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KonzerALagebericht Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell des Konzerns
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genossenschatftlich organisierten selbststandigen Einzelhandel (in den RZF Konzeozi@stass
Unternehmen at equity einbezogen) die REWE Group, eine international tatige Unternehmensgruppe

im Handelsund Touristikbereich.

Der Konzern umfasst zum ezembe2022neben dem MutterunternehmeiiRZF300 (Vorjahr:
287) inlandische und.69 (Vorjahr:166) auslandische konsolidierte Tochterunternehmen.

Die Geschéftsaktivitdten des Konzerns gliedern sich in sechs sogeri@eschaftsfelder, die sich
weiter in Sparten unterteilen. Der Konzern ist in den unten néher beschriebenen Geschéftsfeldern

unter anderem mit den folgenden Marken aktiv:
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Das Geschéftsfeldandel Deutschlandmfasst die Sparten REWE, PENNY Deutschland und Handel

Deutschland Zentralgesellschaften.
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Die Sparte REWE ist sowohl im Enadelauch im Grof3handel tatig. So werden unter den Marken
REWE und REWE CENIE88Super und Verbrauchermérkte betrieben. Im Grof3handelsgeschéft
werdendie 2.803genossenschaftlich organisierten REWEd REWE Dortmurdaufleute sowie
nahkaufMarkte und andere GroRkunden beliefert. Uber den REWE kaféce auf REWE.de ist
REWE zudem im Onli@&@eschaft aktiv.

In der Sparte PENNY Deutschland werden unter der Vertriebsmarke REISENiscountméarkte
betrieben.

Die Sparte Harel Deutschland Zentralgesellschaften umfasst neben den inlandischen
Immobiliengesellschaften auch die Produktion und den Vertrieb von Backwaren unter der Marke
Glocken Backerei und die Produktion von Fleiscld Wurstwaren unter der Marke Wilhelm
Brandenlurg, in und auslandische Warengesellschaften sowie Onlinehandel (ZooRoyal und
Weinfreunde) und EEommerceServices (REWE Digital).

Das Geschaftsfeldandel Internationalumfasst die Sparten Vollsortiment Osterreich, Vollsortiment
CEE sowie PENNY Interaaél. Im Vollsortiment Osterreich und CEE werden an insgesamt
2.784Standorten Supemund Verbrauchermarkte betrieben. In Osterreich werden Filialen unter den
Marken BILLA und ABBbetrieben2022 wurde in Osterreich das Kaufleutemodell bei BILLA
eingefiihrt. Im Rahmen des GroRhandelsgeschafts werden nunimésterreich insgesamt
370ADEGund BILLACaufleute beliefertMit dem Supermarktformat BILLA ist der Handel

International aich in Bulgarien, der Slowakei und Tschechien vertreten. Daneben werden in Kroatien
und Osterreich unter der Marke BIPA Drogeriefachmarkte und in Litauen Supermarkte unter der
Marke IKI betrieben.

In der Sparte PENNY International werden die Marken PENNRKVI und PENNY MARKET an
insgesamtlL.703Standorten in den Landern Italien, Osterreich, Ruméanien, Tschechien und Ungarn
betrieben.

Das Geschéftsfeldonveniencaimfasst die Spaein Convenience Deutschland, Convenience
International und Convenience Zentralgesellschaften. In den Sparten Convenience Deutschland, der
auch diel6 REWE To Gilialen zugeordnedind, und Convenience International erfolgt unter

anderem die Belieferung von Tankstellenshops, Kaufhdusern, LebensmideGetrankemarkten,
FastFoodKetten, Kiosken, Kantinen, Backereien sowie weiteren Anbietern fiir den bequemen

Genuss otthe-go. Ingesamt werden mehr alg4.000Verkaufsstellen beliefert. Das Geschéftsfeld
Convenience ist in Deutschland und den Niederlanden unter dem Namen Lekkerland sowie in Belgien
und Spanien unter der Firmierung Conway aktiv. In der Sparte Convenience Zentsadgafteh

werden zentrale Dienstleistungen sowie3&rvices zusammengefasst.

Das Geschaéftsfelfiouristikgliedert sich in die Sparten Touristik Zentraleuropa, Touristik

Nordeuropa, Touristik Osteuropa, Touristik Zielgebiete und Touristik Zentralmf&sst unter der

Dachmarke DER Touristik eine Vielzahl von Reiseveranstaltern, Reisevertrieben (R&estbiro
FranchiseVertriebe und Onlind?ortale) sowie Zielgebietsagenturen und Hotels. Das Geschéaftsfeld ist

in den Quellmarkten Deutschland, Osterreider Schweiz, in Osteuropa und mit den Kuoni

Einheiten auch in Skandinavien, Finnland, Frankreich, GroRBbritannien sowie den Be&melaxn

aktiv. Die Touristik tritt vor allem unter den Marké&h.DIANAApollo, Calimera, DER.COM, DER

Reisebiro, DERPARTRODUREXIm¢ 2 dzZNBE X CL{/ 1 9w DNRdzLx | St 3SGAO ¢
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Weltreisen und Sentido auf. Insgesamt verfligt die Touristik @b8Reisebilros. Zudem werden
561 Vertriebsstellen durch Franchisenehmanenbetrieben.

Das GeschéaftsfeBaumarktbetreibt in Deutschland unter den Marken toom Baumarkt und B1
Discount Baumark275Markte. Im Rahmen des Grol3handelsgeschafts werden z@fataufleute
und Franchisenehmannenbeliefert.

Unter dem Geschaftsfelflonstigewerden insbesonde zentrale Dienstleistungen des
Mutterunternehmens und verschiedener Tochterunternehmen fur Konzernunternehmen und Dritte
zusammengefasst. Es handelt sich im Wesentlichen um Beschaffungsfunktionen (Warengro3handel
und Lagerhaltung), Zentralregulierung,lldederetibernahme, FBervices, Energiehandel (EHA), die
Finanzierung des Konzerns sowie die Koordination konzernubergreifender Werbeaktivitaten.

Standortportfolio 31.12.2022

Lander Handel Deutschlanc Handel Internationa Touristik Baumarkt Conveniene Gesamt

Deutschland 3.73¢ -- 45C 278 16 4.47¢
Osterreich - 2.15¢ - - -- 2.15¢
Tschechien - 661 66 - - 721
Italien -- 421 -- -- - 421
Ungarn -- 228 7 -- - 23t
Rumanien -- 33€ 55 -- - 391
Slowakei - 162 15 -- - 177
Nordics* - -- 4 -- - 4
Bulgarien - 14¢& - -- - 14¢
Schweiz -- -- 70 -- - 70
GroRbritannien -- -- 28 -- - 28
Litauen -- 237 -- -- - 237
Frankreich -- -- 10 -- - 1C
Kroatien -- 13€ -- -- - 13€
Polen -- -- 4 -- - 4
Summe 3.73: 4.487 70¢ 278 16

* Danemark, Finnland, Norwegen und Schweden

2. Steuerungssystem

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren des Konzernblsiadtz, internes EBITA und
Nettoverschuldung.

Fur die Steuerung des operativen Geschafts wird eine um IFRBekée bereinigte Darstellung des
EBITAs verwendet. Ahnliches gilt fiir alle Effekte, die nicht im Zusammenhang mit der Steuerung des
operativen @schafts steherdm Laufe des Geschéftsjahr2322 wurde die Definition des
Leistungsindikators angepasst. Es handelt sich bei den Bereinigungen des EBITAs im Detail um
folgende Effekte:

- Effekteim Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen,
- Wertaufholung aufrmmaterielle Vermoégenswerte, Sachanlagen (ohne Nutzungsreahte)
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien,

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
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- Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen (ohne Nutzungsreohte)
als Finanzinvestition gehaltene Immobiljen

- Ergebnidreistehende Derivate bei Fremdwahrungssicheryng

- neu ab 2022: Abschreibungen agifnstige Vertrage, Kundenbeziehungemd Markenaus
Unternehmenserwerben

5AS «0SNI S)\(]dzyEléNJS(’)K)/dzyEl OS'-F)\yéoéHjCD AR NIKNIA YA fYH LB G S
Koreerns.

Die Nettoverschuldung dient der Steuerung des Finanzierungsbedarfs und der Uberwachung des
Ratings des Konzerns. Sie gibt an, wie hochetkwantenFinanzschulden und Nettoschulden aus
Pensionen und pensionsahnlichen Verpflichtungen nach Abzekt deerfiigbarer Finanzmittel sind.

Im Geschaftsjahr 2022 habsithim Vergleich zum Vorjahr Anpassungen in der Definition ergeben
die im Schema zur Ermittlung der Nettoverschuldung kenntlich gemacht sind

Die Berechnung der Nettoverschuldung ergibt sichematisch wie folgt:

Finanzschulden

Sonstige Schulden aus Finanzgeschdften

Schulden aus Zinsswéfs

Schulden ggu. Beteiligungsunternehri{&n

+ Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen

+/- Latente Steuern augistungsorientierten Verpflichtungen

Uberschiissige Barmittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

+ abzgl. Kassenbestéande und Filialgelder

+ abzgl. Bankbestande in nicht konvertierbaren Wahrungen und Wahrungen mit hohem Risiko

Nettoverschuldung

* in den sonstigen finanziellen Schulden enthalten
** Definition der Nettoverschuldung wurde 2022 adjustierPosten waren im Vorjahr nicht enthalten

Die Uberschussigen Barmittel stellen #igzfristig bzw. ohne Zeitverzug Aderfliligung stehenden
Barmittel dar. Hierfiir werden dieafilungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um die
Kassenbestande und Filialgelder sowie die Bankbestéande in nicht konvertierbaren Wahrungen und
Wahrungen mit hohem Risiko vermindert.

Die Uberleitung® OKYy dzy 3 0 STAYRSIINGE & K dzf@ordmabANIG[SE 3 & d
+ SNYI ISgaaCAVASYwI f  3Sa RSa Y2yI1 SNyao
Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind nicht fiir das Verstandnis von Geschéftsverlauf eder Lag
von Bedeutung und haben dementsprechend fir die Unternehmenssteuerung eine untergeordnete
Bedeutung. Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprtfte, freiwillige Inhalte, die vom
Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.

Der Themenkomplex Nachhaltigkeit blealtet verschiedene Handlungsfelder fir das Unternehmen,
die mithilfe definierter KPIs gemonitort werden. Das Thema Nachhaltigkeit ist sowohl in der

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
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Unternehmensstrategie als auch in der Unternehmensorganisation fest verankert. Der Grundsatz

a2 ANJ adeyyaRSMNIB/NJ + SN yig2Nldzy3d 0S6dzaad dzyR KI yRSty
''YOSNYSKYSyat SAGOoAER | dzFASY2YYSYT YAG RSNIwnmn ¢
2 ANLAOKI FiUSyda 6dzZNRS SAY | I yRfdzy3aNl KYSy 3SaO0OKI TF
Nachhaltigkeitsenggement darstellt. Zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wurden 2008 vier

A0NI G§SIAEOKS { Ndzf Sy SAYISTFNKNIIZI RAS AY C2f 3SyRSy
Groupb I OK K I f G A 3 WBnrénd grdbiiNidkodialligheitshbericht.dewerden die fur die

strategischen Saulen gesetzten KPls, die Ziele, der aktuelle Status und die implementierten

Maflinahmen detailliert dargestellt.

Grine Produkte

Die Herstellung der Eigenmarkenprodeikat Auswirkungen auf Mensch, Tier und Umwelt. Ziel der

{ NdZf S oDNNYS t NPRdz] 6Sa Aad Sazr yIOKKIFfGAISNBE { 2N
Konsument:innen in den Markten anzubieten. Dabei ist die ganzheitliche Betrachtung der Lieferkette

ein zentales Element und integraler Bestandteil der Einkaufsprozesse. Mit dem PRO RIBABIET

fur EigenmarkesProdukte, dem Ausbau des Bsmrtiments, des Sortiments veganer und regionaler

Produkte, mit diversen rohstoffbezogenen Leitlinien sowie eigenen Prajdlidtenachhaltigere

Lieferketten wird konsequent das Ziel verfolgt, den Anteil nachhaltigerer Eigenmarkenprodukte zu

steigern.

Energie, Klima und Umwelt

5AS bl OKKFfGAILSAGAAaANdAE S a9yYSNHAST YEfAYlF dzyR ! Y9
die in den eigenen Geschéftsprozessen liegen. Dazu zahlen die Errichtung und der Betrieb der

Markte, Lager, Verwaltungsund Produktionsstandorte, die Logistik sowie Ressourcen und

Materialien, die fir die eigene Geschéftstatigkeit bendtigt werden. Digpkinag von Energie und

die Vermeidung klimaschadigender Emissionen haben einen besonderen Stellenwert,coaass

dem vorzeitigen Erreichen des bisherigen Klimazidiss Ziel definiert wurde, bis zum Jahr 2040

klimaneutral zu werden. Auf dem Weg daritsollen die absoluten Treibhausgasemissionen bis zum

Jahr 2030 um 30 Prozent gegentber dem neuen Basisjahr 2019 reduziert werden

Mitarbeiter:innen

Engagierte und qualifizierte Mitarbeiter:innen tragen entscheidend zum Erfolg eines Unternehmens

bei. DieForderung der Zufriedenheit, Leistungsfahigkeit und Produktivitat ist daher ein zentrales
CKSYF® LY wlKYSY RSNJ {Ndzf S aaAldl NDSAUGSNNYAYYSYyd ¢
Aufstellung, der Gewinnung sowie der langfristigen Bindung von Talentebejiedr Dazu gehoéren

unter anderem eine faire Entlohnung, erweiterte betriebliche Leistungen tber den Tariflohn hinaus,

flexible Arbeitszeitmodelle, die sich an die jeweiligen Bedurfnisse der Mitarbeiter:innen anpassen,

und individuelle Angebote, die dieekéinbarkeit von Beruf und Privatleben erleichtern.

Gesellschaftliches Engagement

Als international agierendes Handelsunternehmen sind wir uns der Verantwortung tber das
Kerngeschéft hinaus bewusst. Mithilfe starker und langfristiger Partnerschaften engagierter
Mitarbeiter:innen wird eine Vielzahl unterschiedlicher Projekte und MalRhahmen umgesetzt, die der
Gesellschaft zugutekommen. Ein besonderer Fokus liegt hier auf der Unterstitzung von
benachteiligten Kindern und Jugendlichen. Eine wichtige Zussrarbeit stellt auch die

Unterstitzung von Tafel Deutschland e.V., Berlin, und von Aktion Mensch e.V., Bonn, dar.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022


http://www.rewe-group-nachhaltigkeitsbericht.de/

KonzerALagebericht Wirtschaftsbericht 10

1. GesamtwirtschaftlichRahmenbedingungen

Im Folgenden wird auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der flilKdarern wesentlichen
Wirtschaftsraume eingegangen.

in Prozent Bruttoinlandsprodukt (BIP)
2022 2021
Welt? 34 6,2
Euroraum 3,5 5,3
davon Deutschland 1,9 2,6
davon Osterreich 5,0 4,8
MOELé&nde? 4,1 51

Quelle:International Monetary Fund, World Economic Outlook Datalddgdate Januar 202&emeinschaftsdiagnose (Oktober 2022)
1 BIPVeranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent

2beinhaltet Lander und Landergruppen aus Europa, Amerika und Asien

3mittel- und osteuropaische Lander

Das Wachstum der Weltwirtschaft, die 2022 vor einer Reihe von Herausforderungen stand, betrug
insgesamt 3,#rozent. Der im Februar 2022 ausgebrochene UkrKiieg und die westlichen
Sanktionen gegen Russland haben die bereits im221 anziehenden Energiepreise hochmals
massiv angeheiztinsbesondere Europa, das in vielen Staaten in hohem Maf3e von den russischen
Gaslieferungen abhing, kdmpfte mit der Energiekrise. Zusatzlich haben intensive Hitzewellen und
Durreperioden in Europsowie in Mittel und Stidasien die Lebensmittelpreise in die Hohe getrieben.
Beide Entwicklungen fuhrten dazu, dass die Verbraucherpreisinflation in vielen Landern auf ein
jahrzehntelanges Hoch anstieg, was zu einer raschen Straffung der Geldpolitik Ribrte
Auswirkungen der Coronapandemie fielen in den meisten Landern deutlich abgeschwécht aus, ihre
anhaltenden Wellen beeintréachtigten aber insbesondere in China weiterhin die Wirtschaftstatigkeit.
Hier war die Wirtschaft weiterhin stark beeinflusst dudib CoronaPolitik: Uber weite Teile des
Jahres galt die NuCovidStrategie, die mit den daraus resultierenden Lockdowns auch zu
HafenschlieBungen mit der Folge von Containerstaus flihrte. Anfang Dezember 2022 wurden die
Restriktionen vollstéandig aufgehen, was zu einem starken Anstieg der Zahl der Cehoigktionen
fuhrte. Zudem wirkte sich die Krise am Immobilienmarkt weiter bremsend auf die konjunkturelle
Entwicklung aus.

Die KonjunkturdesEuroraumswvuchs zu Beginn des Jahres 2022 kré&ftigtrieben durch eine tarke
Wertschopfung vor allem in Dienstleistungsbereiclnda dem Gastgewerbe undensonstigen
Dienstleistungendie zuvorvon pandemiebedingten EinschrAnkundeesonders betroffen gewesen
waren Der private Verbrauch wurdeundchstngesicks des Wegfalls von
InfektionsschutzmalRnahmamd der damit verbundenen Rickkehr von Konsummdglichkeiten
spurbar ausgeweitet, obwohl die Realeinkomnvezgen der hohen Inflatiosanken Bedingt durch

die steigenden Energiepreise, die als Folge des Ukkaiags nochmals stark anstiegen, und die
deutlich erhdhten Lebensmittelpreise ist die Inflation auf Bfdzent massiv gestiegen und erreichte
einen neuen Hochstwert seit Bestehen der Wahrungsunion. Insgesamt erzielte der Euroraum ein
Wirtschaftswachstum vwo 3,5Prozent.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
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Die deutsche Wirtschaft wurde von der krisenhaften Zuspitzung auf den Gasmarkten schwer belastet
und erzielte 2022, nach einem prognostizierten Zuwachs von Ri8zentc ein Wachstum von

1,9Prozent. Als Folge der im Zusammenhang mit demaibKrieg reduzierten Gaslieferungen aus
Russland haben sich die bereits seit 2021 steigenden Energiepreise massiv erhoht. Die gestiegenen
Energiepreise wiederum fuhrten zu einem verstarkten Preisauftrieb, der bereits wahrend der
Coronapandemie aufgrunder Stérung internationaler Lieferkettanit der Konsequenz steigender
Preise bei Rohstoffen und Vorprodukten eingesetzt hatte. Neben den gestiegenen Energiekosten war
die starke Zunahme der Lebensmittelpreise Ursache fiir eine unterjahrig teilweise zweistellige
Verbraucherpreisinflation. Aufgrurder stark anziehenden Verbraucherpreise, deren Anstieg Uber

den Lohnsteigerungen lag, Gibten sich Konsument:innen im weiteren Verlauf des Jahres in
Kaufzuriickhaltung, was insbesondere die konsumnahen Wirtschaftsbereiche zu spiren bekamen.
Angesichts der Hren Inflation wurden Steuererleichterungen und weitere Entlastungen zur
Unterstitzung der privaten Haushalte und Unternehmen beschlossen.

Nach einer positiven Entwicklung im ersten Halbjahr 2022 erfasste die globale
Konjunkturabschwachung die 6sterreiathe Wirtschaft ab dem dritten Quartal. Die Exporte und die
Wertschopfung der dsterreichischen Industrie schrumpften, wahrend die Wirtschaftsleistung
stagnierte. Staatliche Unterstiitzungen und ein Uberraschend starker Riickgang der Energiepreise
sorgten fureine leichte Entspannung. Insgesamt nahm das Wirtschaftswachstum, das maf3geblich
durch die kraftige Konjunktur des ersten Halbjahres gestiitzt wurde, uirbfent zu.

In den mittet und osteuropaischen Mitgliedslandern zeigte sich in den ersten Monatedaleres

2022 eine deutlich positive Konjunkturentwicklung, auch weil pandemiebedingte Einschrankungen
wegfielen. Im zweiten Quartal verlor das Wachstum deutlich an Dynamik. Der UKnéégebrachte

fur die Lander Belastungen und Risiken im Hinblick imef 'eure und unsichere Energieversorgung

mit sich. Bereits vor Kriegsausbruch war die Inflationsdynamik in der Region besonders hoch, fir
2022 waren die Teuerungsraten in allen Landern zweistellig. Als Reaktion erhdhten die nationalen
Zentralbanken die lizinsen. Die jeweiligen Regierungen haben verschiedene MalRnahmen ergriffen,
die die privaten Haushalte entlasten sollen. Konjunkturstutzend wirkten disligel fur
Investitionsvorhaben aus dem NextGeneratioAdEldgramm. Insgesamt nahm die

Wirtschaftslestung um 4,1Prozent zu.

2. Branchenentwicklung

Lebensmittelhandel

Die Entwicklung der Branche war 2022 insgesamt stark durch die Folgen des kiegsegepragt,
die sich in stockenden Lieferketten und stark gestiegenen Energiepreisen widerspiegelen. In d
Folge stiegen die Einkaufspreise fur Waren ebenso wie die Sachkosten deutlich an, was unter
anderem ein Grund fir die stark steigende Inflation ist, die wiederum zu deutlich gestiegenen
Lebensmittelpreisen fuhrte. Kund:innen reagierten auf die steigarderkaufspreise unter anderem
mit der verstarkten Nutzungon Aktionen und Angeboteraberauch mit der Verlagerung ihres
Einkaufs hin zu Discounteumd demvermehrten Kauf von glinstigeren Eigenmarken.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
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Deutschland stelldlen bedeutendsten Markt im RZFri¢ern darNach GfK verzeichnete der
Lebensmitteleinzelhanddiier ein Umsatzwachstum von nominal 8zent, wahrend sich
inflationsbereinigt eirRiickgang von 3Prozent ergab (FMCG Markt). Gemaf NielsenlQ
Tradedimensions generierten die 30 groften Lredmittelhandler in Deutschlan2022einen
Gesamtumsatz von 283Mrd.€  dzy’ R @ S NsbnSt&ir@K Z08aths yim 7Rrozent.

Osterreich stellt den zweitstarksten Markt fir den Konzern Haut NielenlQ-Zensus
erwirtschaftee der Lebensmitteleinzelhandi@022hier einen Umsatz in Hohe vor6 3 Mrd. € Dies
stellt einUmsatplus in HOhevon 4,5 Prozengegeniber dem Vorjahdar.

Der Lebensmitteleinzelhandéh denmittel- und osteuropéischen Landern, in denenrdé@nzern

vertreten ist, generierte in allen Landern Umsatzzuwachse, wobei Bulgarien, Ungarn, Rumanien und
Kroatien den Vorjahresumsatz im zweistelligen Prozentbereich tbertreffen konnten. MalRgeblich hat
die enorm hohe Inflation in diesen Landern zu dieser Entwigkheigetragen. Insgesamt wurde in

den relevanten Landern ein Umsatz von 56,0 Mrderzeichnet.

Convenience

In Deutschland zeigtRINJ o Hdm8aSINNJ ( Y @mit ferGgpekpaderten Speisen und
Getranken2022 nach Angaben der npdgroup DeutschlaimddeutlichedJmsatzvachstumim

Vergleich zum Vorjahr. Nach den pandemiebedingten Verlusten 2024 teilweise auch noch 2021

¢ konnte sich der Markt in den letzten Monaten erholen, auch wenn das urspriinglich erwartete
Umsatzniveau aufgrund herausfordeler Rahmenbedingungen wie Inflation und Warenknappheit
YAOK(G SNNBAOK(H @¢gdzZNRS® 5AS C(al¥adyanticBster YefttebsKahel 6 @2y
entwickelten sich 2022 ebenfalls positiv. Dabei liegt das Umsatzwachstum exklusive Tabakwaren bei
rund 5 Prozent.Hierflir hauptverantwortlich zeigen sicliedErholung des Aul3étausMarkts, die
schwachédPerformance des Vorjahres sowie die gestiegenen VerkaufspieséJmsatbei den
Tabakwaren hat sich nach den coronabedingt massiven Zuwachsen irtzten keiden Jahren
etwasnormalisiert und sank 2022 um chProzent.

In denNiederlanderund Belgien musste sich die Branche 2022 diversen Herausforderungen in Form
von Inflation, den Folgen des Ukraikgegs und der Energiekrise stellen, die sich niegatf den
AuRRerHausVerzehr auswirkten. Insgesanverdenjedoch 2024n allen MarktenUmsatzzuwachse

AY olHdmissSINNY G YA U C22RéewdrétR a ¢ y1 aidStt Sya

Touristik

Die Bilanz fur das Touristikjahr 2021/2022 fallt gemischt aus, da auf eine schwattieesaison eine

aulerst erfolgreiche Sommersaison folgte. Der Veranstaltermarkt in Deutschland erzielte im

Touristifahr 2021/2022 einen Umsatz von 2%®d.€¢ dzy R 12y yidS &a2YAd AY +=SNH
jahr 2020/2021 einen Umsatzzuwachs in Hohe vo@llsd.€e SNB A NI a OKI FiGSy & ! dzOK
Marktanteile gegentber dem niclurganisierten Markt gewonnen werden (2021/2022: rund

44 Prozent, 2020/2021: rund 3Brozent). Im Vergleich zum V8oronaJahr 2019 fiel der Umsatz

hier noch um 26,8rozent geinger aus; um das VotCoronaNiveau zu erreichen fehlen ca.

95Mrd.e wWSA&SlFdza3IroSy AY 2NHFYAAASNISY al NJ]G® 5SNJI
Touristikjahr 2021/2022 bestehen, auch wenn im aktuellen Touristilg@RR/2023durch attraktive
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Angebote Frihbucher:innen wieder zuriickgewonnen werden. Obwohl viele deutsche Blrger:innen
finanzielle Sorgen angesichts steigender Preise und hoher Energiekosten umtreiben, bleibt das
Reisen bei den Konsumprioritdten auf dem 2. Platz nach den Ausgabebéisinittel.

Eine ahnliche Entwicklung zeigt sich in den européischen Veranstaltermérkten. Diese verzeichnen
einen Umsatzriickgang zu 2018/2019 von durchschnittlich ruridr@3ent.

Baumarkt

Der Baumarkthandel verzeichnete nach Aussagen deg;BtdBdelsverband Heimwerken, Bauen

und Garten e.V., Kéln, 2022 in Deutschland einen Umsatzanstieg vBrozght auf 21,8 NR® € ® 54 S
Steigerung ist mal3geblich inflationsgetrieben. Zusétzlich ist achben, dass die Branche in den
ersten Monaten des Vorjahres durch Lockdowns beeintrachtigt war und deutliche Umsatzeinbuf3en
erlitten hatte. Urspriinglich wurde fiir 2022 ein Ende der Pandemie und damit eine Riuckkehr zur
HandelsNormalitéat erwartet. Der Ukiiae-Krieg verstarkte jedoch die Stérungen in den Lieferketten,
lie3 die Energiepreise stark steigen und fiihrte zu einer hohen Inflation, was die Entwicklung
insgesamt deutlich negativ beeinflusste. Die steigenden Preise und die Unsicherheit bei der
Energieersorgung fuihrten zur Verunsicherung der Kund:innen. Sie investierten vornehmlich in
Sortimentsbereiche wie Energietrager, Vorsenged Sanierungsprodukte, wahrend Freizeitwaren
oder Gartenausstattungmobel weniger nachgefragt wurden.
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Bei der Darstellung der Laggt folgende Sachverhalt zu berlcksichtigen:

Zum 30. April 2022 wurden die Anteile an der C&C Abholgroméarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener
bSdzR2 NF 06 ma i SNNB A OK gverkaift(vgl.PankBNGRYY 312dzNT R AoS! Nz a0
a58aAy@SadAitAz2ySyda AY Y2yITI SNYIFyKFy30

Die Entkonsolidierung der AGM hat Einfluss auf die Vergleichbarkeit der Zahlen des aktuellen
Geschéftsjahres mit denered Vorjahres.

Allgemeiner Hinweis: Beler Kommentierung der Vermégenginanzund Ertragslage in diesem
Kapitel variiert die Reihenfolge der aufgefiihrten Geschéftsfelder in Abhangigkeit von der absoluten
Veranderung in den Geschéftsfeldern.

1. Vergleich deim Vorjahr berichteten Prognose
mit der tatsachlichen Geschaftsentwicklung

Im Laufe des Berichtsjahres wurden die Definitionen des internen EBITAs und der Nettoverschuldung
Fy3aSLI aad o6@3f & 20 Sy coDMNU RS dzSNEHEy Rbged a2 § Y SN ax5A S
Prognosest-Vergleich zu den beiden Leistungsindikatoren beziehen sich auf die zum Zeitpunkt der
Prognoseerstellung giiltigen Definitionen vor Anpassung.

Im Folgenden geben wir an, inwieweit die im Lagebericht 2021 dargestellten Prognosen der
bedeusamsten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz, internes EBITA und Nettoverschuldung im
Geschéftsjahr erreicht worden sind.

Die Entwicklung des Jahres 2022 war im Wesentlichen durch die hohe Lebensmittelpreisinflation und
die Energiekostensteigerungetsd-olgen des Ukrair€riegs gepragt. Insgesamt verlief das Jahr 2022
fur den Konzern trotz unsicherer Margen und Kostenentwicklung sehr positiv.

Die Umsatzentwicklung des Konzerns hat mit einem Umsatz von 77228 RA S 9 NB I NIi dzy 3 S
Ubererflllt: Fir2022 sind wir von einem Umsatzvolumen deutlich Giber dem Vorjahresniveau von
69.355,9Mi0.€¢ F dza 3 S 3 y ISy & dnittelt alifBasiS del 2521 giltiged Definition

6Pt ® YILAGSE bk E O ST Nidgf idbér Redhblds fvdafi#ieS and hat sich mit

1.296,5Mio. €* besser entwickelt als die Prognose fiir 2022 vorsabh, die eine signifikante

Verminderung im Vergleich zum Vorjahr erwartete. Zur positiven Entwicklung trugen im

Wesentlichen die umsatzbedingten guten Rohertrage begdie auf die interne EBITRntwicklung

wirkten sich vor allem die Energiekostemd weitere Sachkostensteigerungewor allem bei den

Material und Instandhaltungskosteqaus, die aber geringer ausfielen als prognostiziert.

Im Geschéaftsfeld Handel Disahland konnten die Sparten REWE und PENNY Deutschland ihren
Umsatz weiter steigern und liegen Uber der jeweiligen Prognose. Dies ist im Wesentlichen auf die

1 Definition internes EBITA fiir ProgneiséVergleich: Hier wurde das interne EBITA nach alter Definition zum 31.12.2022, also das interne EBITA inkl.
Abschreibungen auf glinstige Vertrage, Kundenbeziehungen und Markéim@éermehmenserwerberherangezogen.
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hohe Lebensmittelpreisinflation zurtickzufiihren, die weit Gber den Erwartungen lag. Trotz der hohe
Steigerungen der Einkaufspreise bei den Handelswaren und den Sachkesteallem bei den
Energiekoster konnte durch die positive Umsatand Rohertragsentwicklung die erwartete interne
EBITAENtwicklungn der Sparte PENNY Ubertroffen und in derrf@pREWE erfullt werden, wobei in
beiden Sparten das erzielte interne EBITA wesentlich Gber den Planwerten lag

Im Geschéaftsfeld Handel International konnte die Sparte Vollsortiment Osterreich die
Umsatzerwartungen erfilllen, wahrend PENNY InternationalMoitsortiment CEE die Erwartungen
noch ubertreffen konnten. Aufgrund der guten Umsatzentwicklung konnten die Sparten PENNY
International und Vollsortiment CEE trotz der hohen Kostensteigerungen die internen EBITA
Erwartungen mehr als erfiillen. Die Spavtellsortiment Osterreich konnte die hohe Kostenbelastung
¢ vor allem durch die hohen Energiekostenicht vollstéandig durch die Umsatzentwicklung
kompensieren und die Prognose des internen EBITAs nur durch Einmaleffekt®viderAage aus

dem Verkauf lagfristiger Vermdgenswerte erfillen.

Das Geschéftsfeld Convenience konnte durch weiterhin preisbedingt hohe Tabakumsatze,
Neukundengewinnung und Verbesserung der Foodumsatze die Umsatzerwartung mehr als erfillen.
Getragen durch die Mehrumsatze wurde digerme EBITArwartung tbererfiillt.

Die Entwicklung im Geschéftsfeld Touristik war 2022 von gestiegenen Buchungszahlen, vermehrten
Buchungen hoéherpreisiger Reisen sowie inflationsbedingten Preisentwicklungen gepragt, sodass die
prognostizierte signifikant&teigerung der Umsétze erreicht wurde und die Planung sogar wesentlich
Ubertroffen wurde. Trotz der guten Umsatzentwicklung konnten bedingt durch den Margenmix und
geringere Buchungen von Feund Stadtereisen die prognostizierten Margen nicht erreichidea.
Zusatzlich belasteten die Auswirkungen des Streiks der Piloten der SAS das interne EBITA wesentlich.
Daher konnte das Geschéftsfeld Touristik die prognostizierten Erwartungen an das interne EBITA
nicht erftllen.

Das Geschaftsfeld Baumarkt konntetireiner merklichen Kaufzurtickhaltung inflationsbedingt die
erwarteten Umsatze erreichen. Jedoch fuihrten ein hdherer Margendruck und steigende Kasten
allem bei den Energiekosteyrzu einer h6heren Belastung als geplant, die nicht durch den
Mehrumsatzaufgefangen werden konnte. Daher konnte das Geschaftsfeld Baumarkt seine Prognose
des internen EBITAS nicht erflillen.

Die Nettoverschuldung, fur die ein geringfugiger Anstieg prognostiziert worden war, erhdhte sich
zum Bilanzstichtag maRgeblich aufgrursdigegener Leasingschulden und guf Basis der 2021
gultigen Definitiong mit 15.651,1a A 22@n Geschaftsjahr Uber der Prognose.

2 Definition Nettoverschuldung fur Prognosst-VergleichHier wurde die Nettoverschuldung nach alter Definition zum 31.12.2022, also die Nettoverschuldung
inkl. dersonstigen Schulden aus Finanzgeschaften und Schulden gegeniber Beteiligungsunternélenaagezogen.
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2. Ertragslage

Umsatzentwicklung

Ay arzo e 2022 2021 Veranderung  Verénderung in

absolut Prozent
HandelDeutschland 37.425,0 35.030,2 2.394,8 6,8
Handel International 17.292,8 15.653,0 1.639,9 10,5
Convenience 14.236,0 13.659,9 576,1 4,2
Touristik 4.935,3 2.041,8 2.893,5 1417
Baumarkt 2.557,7 2.352,2 205,5 8,7
Sonstige 762,9 618,8 144,1 23,3

Gesamt 77.209,8 69.355,9 7.853,9 11,3

Die Umsatzerlése konnten insgesamt iln3Prozentgesteigert werden.

Das Geschaftsfeld Handel Deutschland als volumenstarkstes Geschéftsfeld verzeichnete eine
Umsatzsteigerung vod,8 Prozentund konnte somit das hohe Umsatzniveau des Vorjahres
insbesondeke inflationsbedingtdeutlich Gbertreffen. Die positive Umsatzentwicklung wurde
zusatzlichvor allemdurch die Entwicklung des GrofRhandelsgeschafts in der Sparte REWE getragen.
Es umfassim Wesentlichen die Belieferuraner gestiegenen Anzahl véWEKaufleutan. Auch

bei der Belieferung anderer Grof3handelskunden konnten deutliche Zuwachse generiert w2ielen
Filialumséatze in der Sparte REWE, in der sich die Anzahl der Filialen verringerte, stiegen im Vergleich
zum Vorjahr trotz hoher Lebensmitgekisinflation nur leicht an: Die Kund:innen greifen in
Krisenzeiten verstarkt auf gunstige Eigenmarken statt auf Markenartikel zurtick oder verlagern ihren
Einkauf zum Discounter. Diese Verlagerung spiegelt sich in der positiven Entwicklung der Sparte
PENN Deutschland wider, diebei nahezu unverédnderter Filialzahdleutliche Umsatzzuwachse
verzeichnete.

Das Geschéftsfeld Handel International ist mit einem UmsatA¥di92,9Mio. € das zweitgrofite
Geschiftsfeld des Konzerns. Der Anstieg der Umsatzerlod® 5Rrozent(wechselkursbereinigt:
10,2Prozent) wurde maf3geblich durch PENNY International genenestlen Landern konnte der
Umsatzvor allem inflationsbedingtleutlich gesteigert werderbesonders gut stellt sich das
Umsatzwachstung maf3geblich aufgrund voBxpansionstatigkeiten undiner positiven Entwicklung
der Stammfilialerg in Ruméanierund Tschechiemar, deren Wachstum auch inflationsbereinigt
positiv wat In der Sparte Vollsortiment CEE konnten die Umséaizallem bedingt durch eine hohe
Sortimentsifilation in allen Landern deutlich gesteigert werdemobei insbesondere in Bulgarien bei
den Stammfilialen ein inflationsbereinigter Anstieg der Umsétze generiert wiigeSparte
Vollsortiment Osterreich zeigte ebenfalls eine psitUmsatzentwicklungerzeichneteaber

bedingt durch den Verkaufer Anteile anPAGMim April 2022 geringere Grol3handelsertrage.

Das Geschaftsfeld Convenience hat einen UmsatA4&86,0Mio. € erzelt, dersichdamit im

Vergleich zum Vorjahr udh 2 Prozenterhoht hat.Insbesondere in Deutschlanehd in Spanien

konnten deutliche Umsatzsteigerungen erzielt werdenDeutschdnd konnte im Foodbereich ein
deutlicher Umsatzanstieg in allen Absatzkanélen, insbesondere bei den Systemkunden, generiert
werden. In Spanien waren im Vorjahr coronabedingt die Geschéfte vieler Kunden unter anderem aus
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der Systemgastronomie geschlossemvgeen, was zu einem entsprechenden Umsatzriickgang
gefuihrt hatte. Die positive Umsatzentwicklung war nicht nur preisndern auch mengenbedingt.

Das Geschaftsfeld Touristik hat einen Umsatz4/885,3Mio. € erzielt, der damit im Vergleich zum
Vorjahr um141,7Prozentgestiegen istind nahezu auf dem Umsaitzeauvor Corona (2019) lag.
Griunde fur den enanen Anstieg sind die inflationsbedingt héheren Preise, die Tatsache, dass im
Jahr 2021 zeitweise in vielen Zielgebieten noch coronabedingte Reisebeschrankungen bestanden
hatten, und die generell hohe Kundennachfrage im Geschéftsjahr@0aa hier insbesodere die
Nachfrage nach hoherpreisigen Angeboten und Fernreisen.

Das Geschaftsfeld Baumarkt verzeichnete einen Umsatzanstie§, ¥&mnozent Es hatte im ersten

Quartal 2021 verminderte Umsatze ausgewiesen, da Baumarkte aufgrund der Coronapandemie bis

Ly FEy3a aNNI wnum ¢S4 i SardfehSenBsérirwa@re v Verlpueded R2 6 Y a
Geschaftsjahres 2022 zeigten sich Sortimentsverschiebungen zu giinstigeren Waren, aber auch zu
Sortimentsposten wie Bawind Brennstoffen sowie zu Installationen. Der Anstieg der Umsatze ist
malf3geblich durch Preisstgirungen getrieben.

Ergebniskennzahlen

Vers Vera .
AY arzo e 2022 2021 eranderung eranderung in

absolut Prozent
Umsatzerlése 77.209,8 69.355,9 7.853,9 11,3
Rohertrag 15.272,7 1.296,9 8,5
Rohertragsquote 21,5% 22,0%
EBITDA 4.388,1 389,8 8,9
Abschrei rtaufhol Wertmi h
psc reibungen/Wertaufholungen und Wertminderungen (ohne 33235 2.899.6 423.9 146
Firmenwerte)
EBITA 1.488,5 -34,1 -2,3
internes EBITA 1.364,4 1.052,3 312,1 29,7
Wertminderungen auf Firmenwerte -91,7 0,0 -91,7 0,0
EBIT 1.488,5 -125,8 -8,5
Finanzergebnis -569,1 -385,3 -183,8 -47,7
EBT 1.103,2 -309,6 -28,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -290,1 -310,6 20,5 6,6
Ergebnis aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen 792,6 -289,1 -36,5
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 -37,0 37,0 100,0

EAT / Konzernergebnis 503,5) 755,6 -252,1 -33,4

Der Rohertrag erhdhte sich uin296,9Mio. €. Die Folgen des Ukrait&iegs fuhrten unter anderem

zu Warenknappheit und anziehenden Energiepreisen, was sich in degygfitbgenen

Einkaufspreisen widerspiegelte der Folgerhdhten sichdie Materialaufwendungen starkefsdie
Umsatzerldse, was sich in einer verminderten Rohertragsquote ¥ dProzent(\Vorjahr:

22,0Prozent) widerspiegelt. Die Entwicklung des Rohertrags zeigt, dass die Preissteigerungen nicht
vollumfanglich an die Kund:innen weitergegeben wurden. Auch die sonstigen betrieblichen Ertrage
erhohten sichg ohne Bericksichtigungom Wertaufholungeng um 476,4Mio. €. Dem standen

erhdhte Personaufwendungen €436,6Mio. €) und sonstige betriebliche Aufwendungen

(+946,9Mi0. €) gegeniuberinsgesamt stiedasEBITDAIM 389,8Mio. € an. Diese Erhdhung konnte
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den Anstieg der Abschreibungen und Wertminderungend@®,9Mio. € nicht kompensieren, sodass
das (externefEBITAUM 34,1 Mio. € auf1.454,4Mio. € sank.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultierte im WesentlichembdugsenErtragen

aus Nebenleistungen des Warenverkehrs im Geschaftsfeld Handel Deutschland, dietsich

anderemaufgrund der Ausweitung der Pfandpflicht erhéht haben. Die Ertragel@msAbgang

langfristiger Vermodgenswerterhdhten sich vornehmlich im Geschéftsfeld Handwrimational

durch den Verkaufon Liegenschaften und dénteileander AGM(vgl. PunkBa Y2y a2 f X RA S NXzy 3
a5SaAy@SadAiazy S.ynGedchaftsieldHgnded Dilitschyiaiid nghnatie Miet und

Pachtertrage, die vornehmlich im Zusammenhang mit der Vermietung an{RBWEute generiert

wurden, zu:Hier stiegendie Anzahter Markte und dieumsatzabhangigen Mieten.

DerAnstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendunggtrvornehmlich durch die folgenden Posten
verursacht: Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Frachten erhdhten sich bedingt durch einen
gestiegeneriFremdbezug fur Logistikdienstleistungen aufgrund des gesteg&eschaftsvolumens
sowie erhohter Kraftstoffpreisan den Geschaftsfeldern Handel Deutschland, Handel International
und ConvenienceEnergiepreise, die sich aufgrund des Ukr&mniegs stark erhéht haben, fihrten
insbesondere in den Geschéftsfeldern Halndeutschland und Handel International zu gestiegenen
sonstigen Raumkosten. Der Anstieg der Aufwendungen fiir Warenverkehr im Geschaftsfeld Handel
Deutschland ist unter anderem auf die Ausweitung der Pfandpflicht zurtckzufiihren. Verstéarkte
Werbeaktivitatenund gestiegene Kosten fur Werbemittel lieRen im Wesentlichen im Geschéftsfeld
Handel Deutschland die Werbeaufwendungen ansteigen. Die Aufwendungen fir fremde
Dienstleistungen erhdhten sich unter anderem aufgrund gestiegener Kosten fur Fremdpersonal in
den Geschaftsfeldern Sonstige und Convenience.

Die Erhéhung der Personalaufwendungen bighProzentresultiert im Wesentlichen aus
Tariferh6hungen in den Geschéftsfeldern Handel magional und Handel Deutschlanehd daraus,
dassim Geschaéftsfeld Touristikn Vorjahr aufgrund von Kurzarbeit geringere Personalkosten
angefallen waren.

Die Abschreibungen und Wertminderungenhdhten sich insbesondeiia den Geschéftsfeldern
Handel Intenational und Handel Deutschland bei ddatzungsrechta an Immobilierund den
Sachanlagen.

Dasinterne EBITAdas als eier der bedeutsamstae Leistungsindikatan zur Steuerung genutzt
wird, betrug1.364,4Mio. €. Die Uberleitung vom externen EBITA auf das interne EBITA ergibt sich
wie folgt:
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Ay aA2o ¢ 2022 2021 Veranderung Veréanderung

absolut in Prozent
EBITAexterne Definition) 1.488,5 -34,1 -2,3
Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen (ohne
nderung aut imn ! ermogenswerte, aniag ( 159,8 95,6 64,2 67,2
Nutzungsrechte), als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Abschreibungen auf glinstige Vertrage, Kundenbeziehungen und Markel
67,9 - 67,9 0,0
Unternehmenserwerben
Wertaufholung auf |mnjaterlglle Ve_:r_mogenswerte, Sacha_r?Iagen (ohne 25,0 236 14 5.9
Nutzungsrechte), als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Ergebnis freistehender Derivate bei Fremdwahrungssicherung 1,9 -8,7 10,6 > 100
Effekte im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen: -294,6 -499,5 204,9 -41,0
Aktivierung Nutzungsrechi@lietaufwand/Reisevorleistungen) -2.130,0 -2.033,7 -96,3 4,7
Abschreibung Nutzungsrechte 1.642,7 1.514,9 127,8 8,4
Wertminderung Nutzungsrechte 252,5 178,4 74,1 41,5
Wertaufholung Nutzungsrechte -82,6 -170,8 88,2 -51,6
SonstigeErtrage/Aufwendungen 22,8 11,7 11,1 94,9

EBITA (interne Definition} 1.364,4 1.052,3 312,1 29,7

*im Vorjahr nicht beriicksichtigtg @3t ® ! y LI daddzy 3 RSNI 5STFAYAGA2ga{AlvS dvd NBey(i B& & DN Rt | ISy RSa&
** zur Ermittlung des EBITAs (interne Definition) vor Anpassung ist der Betrag aus Abschreibungen Kundenbeziehungen und Marken aus
Unternehmenserwerben vom dargestellten EBITA (interne Definition) abzuziehen

DasEBITbelauft sich aufl.362,7Mio. € und verminderte sich urh25,8Mio. €. Zusatzlich zu den
Effekten, die sich auf das (externe) EBITA auswirktenberngsich Wertminderungen auf den
Geschaftsoder Firmenwert in den Geschéftsfeldern Sonstige, Touristik und Handel International.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich188%,3Mio. € im Vorjahr aut569,1Mio. €. Das sonstige
Finanzergebnis verminderte sich ud4,0Mio. € aufgrund der Abschreibung diverser Beteiligungen
auf den jeweiligen aktuellen beizulegenden ZeitwBxs Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen verminderte sicimsbesondere aufgrund ricklaufiger Ertrage aus assoziierten
Unternehmenum 52,1Mio. €; im Vorjahr hatte der Posten einen positiven Effekt aus einer
disproportionalen Kapitalerhéhung bei einem at equity bilanzierten Unternehmen beinhaltet. Zudem
fielen dieanteiligen Ergebnisse aus den Beteiligungen an Kauflegeginger als im Vorjahr auBas
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten verschlechtertars83)7Mio. €
insbesondere aufgrundedt Marktwertbewertung freistehender Devisenderivai@as Zinsergebnis
verbesserte sich dagegen w0 Mio. €.

Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich ein Aufwand in H&89vvio. €
(Vorjahr:3106 Mio. €). Dieser setzt sich aus einem laufenden Staukvand in H6he von
300,4Mio. € (Vorjahr:271,5Mio. €) und einemErtragaus latenten Steuern in Hohe vaf,3Mio. €
(Vorjahr:Aufwand39,1Mio. €) zusammen. Im laufenden Steueraufwand war Eitragin Héhe von
16,1Mio. € (Vorjahr:Aufwand1,4 Mio. €) aus Steuern fiir Vorjahre enthalten.
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3. Finanzund Vermdgenslage

Finanzlage

Fur die Steuerung der Finanzierungstatigkeiten des Konzerns ist die RZF zentral verantwortlich. Sie
sichert die Zahlungsfahigkeit des Konzerns und reduziert finanRiisilkeen (vgl. hierzu

Punkt40a a | yYI 3SYSy G RSNJI FAYI YT 6ANIGAOKEF TGt AOKSY wAaAhli
Kredite an die Konzerngesellschaften Uber die REWE Internationat&iBa/., Venlo (Niederlande;

AY 2SAGSNBYY awLCa0X OSNHSOSYZ RAS 2NHFYAAlI G2NRK A&
ist es, den Finanzbedarf der Konzerngesellschaften in ausreichender Héhe zu decken. Grundlage fur

die Finanzaktivitaten istid Konzernfinanzplanung, die alle wesentlichen Gesellschaften

bertcksichtigt. Im Zuge des Liquiditditsmanagements wird sichergestellt, dass die einbezogenen
Unternehmen durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien, die vom Treasury Committee durch eine
Mindestreserve definiert ist und die laufend Giberwacht wird, Gber genligend Liquiditat verfiigen,

sodass auch dann keine Liquiditatsrisiken bestehen, wenn unerwartet auftretende Ereignisse

negative finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf die Liquiditatslage haberZdhlungsfahigkeit des

RZF Konzerns war im abgelaufenen Geschaftsjahr stets sichergestellt.

Dem Konzern stehen derzeit im Wesentlichen folgende Fremdfinanzierungsmittel zur Verfigung:

Fremdfinanzierungsmittel

AY aAz2d ¢ 31.12.2022 31.12.2021 Laufzeitende
Syndizierter Kredit 2.500,0 2.000,0 3. Dezember 2025
Syndizierter Kredit 0,0 750,0 -
Schuldscheindarlehen 938,0 938,0 28. Februar 2023 bis 28. Februar 2028*
Schuldscheindarlehen 153,5 235,5 20. Dezember 2024 bis 20. Dezember 2029*
Schuldscheindarlehen 175,0 175,0 2. September 2024
USPrivatePlacement (USPP) 30,0 30,0 15. August 2027

Gesamt 3.796,5 4.128,5

* mehrereTranchemmit unterschiedlichen Falligkeiten

2022 wurde der bestehende syndizierte Kredit aio®,0Mio®d € SNXKI Ki®d 5AS Ay dzR.
Kreditlinien wurden von 5008 A 2 ® 540,0MidzF I y 3 Dedisyidizierte Kredit (ohne die

inkludierten Kreditlinien) wurde zum aktuellen Bilanzstichtag in Hohe von Riio, & 0 + 2 NEB I K NJY
keine Inanspruchnahme) Anspruch genommen. Die inkludierten Kreditlinien wurden zum

Bilanzstichtag in Hoheon 285,6Mi0.€ ¢ + 2 NE MKMW A 67 ¥ ¢ & LINIzQBnua Sy 2 YY Sy
HNHO ©dzZNRSY o0SA 3t SAOKoft SA0SYRSY DSal Yi@2ft dzySy K
erhont.

w»

Derzum315 ST SYOSNJ vnum 06SaGSKSYyR
2022abgelost

G8YRATASNIS YNBRAL

Im Berichtszeitraum erfolgte fir das Schuldscheindarlehen Uber 283,2 @ne planmafige
Ruckzahlung in Hohe v@2,0Mio. €.

Durch den internen Finanzausgleich (Cash pooluegileneine Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der-Geld Kapitalanlagen erreicht. Das
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Cash pooling ermdglicht die Nuwing der Liquiditatsiiberschiisse einzelner Gesellschaften des
Konzerns zur internen Finanzierung.

DieNettoverschuldungergibt sich wie folgt:

Ay aAz2od e 31.12.2022 31.12.2021
Einbezogene Finanzschulden 15.597,5 13.858,2
Finanzschuldén 15.668,9 13.858,2
abzgl. sonstige Schulden aus Finanzgeschdften -65,1 --
abzgl. Schulden gegeniber Beteiligungsunternehifhen -6,3 -
Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 598,6 897,4
Latente Steuern augistungsorientierten Verpflichtungen -94,1 -190,0
Uberschiissige Barmittel -522,3 -545,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -622,3 -625,6
abzgl. Kassenbestande und Filialgelder 79,5 67,5
abzgl. Bankbestande in nickonvertierbaren Wahrungen und Wahrungen mit hohem Risiko 20,5 12,2

Nettoverschuldung 15.579, 14.019,7

* in den sonstigen finanziellen Schulden enthalten

**im Vorjahr nicht enthalten; @3t ® o DNHzy Rt | §&y & B3z5 NYB/ Eia&RAEAE Y a

Die Nettoverschuldungtiegim Vergleich zum Vorjahr uin560,0Mio. €. MaRgeblich fir die
Erh6hung war die Zunahme der Finanzschulden, die im WesentlichenalnechAnstieg der
Leasingschuldeam 1.201,3Mio. € auf12.344,1Mio. € ¢ insbesondere in den Geschéiieldern
Handel Deutschland und Handeternationalc sowie der Schulden gegeniber Kreditinstituten
aufgrund der Inanspruchnahnues syndizierten Krediteedingt war.Zudem haben sich die
Uberschussigen Barmittel vermindert, was vor allerdenErhohungder nicht kurzfristig bzw. ohne
Zeitverzug zur Verfligung stehenden Barmittel bei nahezu unverdndertem Bestand der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente begriindet ist. Ein gegenla&fifgit auf die
Nettoverschuldung ergab sich aus einer aufgruestiggener Zinsen verminderten Nettoschuld aus
leistungsorientierten Verpflichtungen und den korrespondierenden latenten Steuern.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahitelgsjuivalente
abziligich Kontokorrentkredite im Berichtsjahr. Es wird unterschieden zwischen Veranderungen aus
betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit.
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Veranderung des Finanzmittelfonds

AY aAzo € 2022 2021
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 709,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen 3.770,4 3.187,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefihrten Geschéaftsbereichen -2.683,3 -2.237,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -1.019,9 -1.352,7
Cashflow aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -403,1
Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 27,5
Cashflow autnvestitionstatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,0 218,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0,0 -17,4
Cashflow aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 228,4
Wahrungskursunterschiede 4,4 2,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 537,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode der fortgefiihrten Geschéftsbereiche 537,5
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 622,3 537,5
davonKontokorrentkredite -13,2 -88,1

Weitere Erlauterungen sind dem Pur88a Y I LJA | f F firdsoazMBadhiéng deyedtiehmen.

Daruber hinaus wirduf dieweiteren Informationen zur Wahrungend Zinsstruktuunter
Punkt4Oa a I yYI 3SYSy G RSNJI FAYI YT 6ANIGAOKEF TGt AOKSY wAaAl]

Vermdgenslage
Aktiva
inaA2z2®d e
38.258,3 35.190,4
+2.190,8 Anlagevermdgen
204954 24.302,6 ubrige langfristige Vermégenswerte
-116,5 m\Vorrate
ﬂ +353,4 i iii I Ubrige kurzfristige Vermogenswerte
5.076,0 +640.2 4.435,8
31.12.2022 31.12.2021

Im Berichtsjahr erhghte sich die Bilanzsumme21867,9Mio. € auf 38.258,3Mio. €.

DieErhdohungles Aitlagevermdgens resultierte im Wesentlichen aus einem Anstieg aus der
Aktivierung von Nutzungsrechten an Immobilien in Habe3.123,8Mi0. € Vajjahr:

2.195,9Mio. € vornehmlich in den Geschéftsfeldern Handel Deutschland und Handel International.
Zudem nvestierte der Konzern in H6he v@rB05,4Mio. € (Vorjahr:2.288,4Mio. €) in immaterielle
Vermdgenswee und Sachanlagen. Die Investitionen betrafen hauptsachlich die Erweiterung und die
Modernisierung des bestehenden Filialnetzes und der Lagerstandorte sowie der
Produktionsunternehmen. Mindernd wirkten si¥tertminderungen und der Abgang von
Anlagevermége aus.
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Im Berichtsjahr wurden in Nutzung befindliche selrstellteimmaterielle Vermdgenswerte in Hoéhe

von 91,7Mio.€ 6 + 2 NBMIoKeNYY Tz HS oA SaSyd 5+ ySoSy o0Saidl yRSy
befindliche selbserstellteimmaterielle Vermdgenswerte. Bden selbserstelltenimmateriellen
Vermdgenswerten handelt es sich hauptséchlich um Softaradukte. Des Weiteren fielen

Forschungsund Entwicklungsaufwendungen in Hohe vidiv,6a A 2 ® € 0 2&@2NZ2d KeNdY yyp> TR
direkt als Aufwand erfasst wurden.

Die Ubrigen langfristigen Vermdgenswehaben sich insgesamt verringert. Den Rickgangeddvei
latenten Steuerforderungeng8,3Mio. €), densonstigen Vermogenswerta (-22,4Mio. €) undden

at equity bilanziertea Unternehmen {15,8Mio. €) standeine Erhdhungler sonstign finanziellen
Vermoégenswerte€10,1Mio. €) gegeniberDer Rickgang der langfristigen sonstigen
Vermdgenswerte resultiert im Wesentlichen aus der unterjdhrigen Liquidation rean d
Gesellschaften (vgl. PuBo Y2 y a2 f R SNMy A8aGAGA2ySyda AY Y2yIl SNJ
bilanzierten Unternehmen verminderten sich aufgrund teilweise ricklautiggebnisanteile. In den
langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten erhdhten sich die Darlehen an assoziierte
Unternehmen, digGesellschafterund Starthilfedarlehen sowie Warenkredite an REN@gGfleute
beinhalten. Diese waren 2021 deutlich geseimkda Kaufleute aufgrund der positiven
Umsatzentwicklung wéhrend der Coronapandemie Ausleihungen zurtickgezahlt bzw.
Kaufpreisstundungen nicht in Anspruch genommen hatten. In dem Posten wirkte sich die
Entwicklung der sonstigen Beteiligungen gegenlaufig Bem Anstieg aus dem Erwerb von Anteilen

an Beteiligungsgesellschaften stand insbesondere die zum Stichtag erfolgte Anpassung von
Beteiligungen an den beizulegenden Zeitwert gegeniiber. Zudem verminderten sich die langfristigen
Leasingforderungen insbestere im Geschaftsfeld Handel Deutschland, unter anderem bedingt
durch die Beendigung von Vertragen.

Die Vorrateerhohten sicim Wesentlichen aufgrund ein@unahmeder fertigen Erzeugnisse und
Waren in den Geschaftsfeldern Handel InternatioBalnstigeHandel Deutschland und Baumarkt
Uberwiegend aufgrund von Preissteigerungen Geschaftsfeld Handel International fihrte
zusatzlich der Filialaufbau zu einer Bestandserh6hung. Gegenlaufig zeigte sich die Entwaicklung i
Geschaftsfeld Convenienddiersankder Bestand deutlicim Vergleich zum Vorjahim

Geschaftsfeld Touristik erhéhten sich die Anzahlungen fir ausstehende Reiseleistungen aufgrund
eines gestiegenen Buchungsvolumens.

Die Zunahme der Ubrigen kurzfristigen Vermdgenswistteresentlich bedingturch einen Anstieg

der Forderungen aus Lieferungen und Leistunget78,7Mio. €), der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte{95,3Mio. €), der sonstigen Vermogenswerta93,6Mio. €) und der laufenden
Ertragsteueranspriche-16,0Mio. €). Die stichtagsbedingte Erh6hung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungdretrifft im Wesentlicherdie Geschéftsfeler Handel Deutschland und
Convenienceln denkurzfristigen finanziellen Vermodgenswerten steigen im Wesentlichen die
Anspriiche aus Lieferantenvergiitungennter anderem inflationsbedingt; der Anstieg betrifft vor
allem das Geschaftsfeld Handel Deutschland. Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen
Vermbgenswerte betrifft insbesondere den ausstehenden Kaufpreis aus dem Verkauf einer
Immobilie im Geschéftsfeld Handel International (vgl. P@ktY 2 y 4 2 f KRS SNy ABE G A G A 2y
im Konzernanhang), aul3erdem abgegrenzte Vermogenswerte wie vorausbezahlte Mieten,
Dienstleistungsentgelte, Wartungspauschalen Maisicherungsleistungen zur
Reisepreisabsicherungm Geschaftsfeld Touristik stiegen auRerdem die abgegrenzten Provisionen
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fur Reisebtros arZur Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalefigesich um
3,3Mio. € verminderten,verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Verdnderung des
Fnanzmittelfonds in der Darstellung der Finanzlage.

Die zur VeraulRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte verminderten sigh,tiMio. €. Im
Geschaéftsjahr wurden dignteile ander AGMim Rahmen eines Share Dealsenso wie die im
Zusammenhang mit diesem Verkauf stehenden Liegenschaften veraDigelereits im Vorjahr
ausgewiesene Immobilie im Geschaftsfeld Handel Deutschland blieb unverandedeim dPosten.

Passiva

inaA2d ¢

38.258,3
35.190,4
9.356,5 +736,7
8.619,8
Eigenkapital
8.707.1 8.053,3 Schulden aus Lieferungen und Leistungt

+653,8
B Ubrige langfr. Schulden

ubrige kurzfr. Schulden
+576,8

6.930,5 +1.100.6 5.829,9

31.12.2022 31.12.2021

Die Bilanzveistzum 31.Dezembe2022ein Eigenkapital in Hohe vé&n356,5Mio. € (Vorjahr:
8.619,8Mi0. €) aus; das entspricht einenverandertenEigenkapitalquote vo84,5Prozent Die
Eigenkapitalrendite betrugezogen auf das Konzernefmnis aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen
5,8Prozent(Vorjahr:10,5Prozen}.

Die Gewinnriicklagen erhéen sich un73,5Mio. € auf7.821,8Mio. €, imWesentliche aufgrund
desden Anteilseignern des Muttanternehmens zustehenaelahresergebngesin Héhe von
490,3Mio. € (Vorjahr:724,0Mio. €) und derNeubewertung leistungsorientierter
Versorgungszusagém187,4Mio. € .(Der Anstieg der Ubrigen Rucklagen 484 Mio. € auf

84,1Mio. € (Vorjahr:40,7Mio. €) resultierte Uberwiegend aus der Riicklage fir Cashflow hedges.

Die Veranderung der langfristigen Schulden resultievaéfdgeblich aus dem Anstieg der langfristigen
sonstigen finanziellen Schulder®{b,0Mio. €), denen eine Verminderung der langfristigen Schulden
aus Leistungen an ArbeithnehmeB45,2Mio. €) gegenlberstandDer Abschluss neuer
Leasingvertrage, insbesondere in den Geschaftsfeldern Handel Deutschland und Handel
International, war maf3geblich fir den Anstieg deasingschulden und der langfristigen sonstigen
finanziellen SchulderGegenlaufig entwickelten sich die langfristigen Schulden gegentiber
Kreditinstituten,dadie im Jah2023falligen Tilgungen fiein Schuldscheindarleheaufgrund der
Fristverschiebungnter den kurzfistigen Schulden gegeniber Kreditinstituten ausgewiegertden

Die durch den Zinsanstieg verursachte Verminderung der langfristigen Pensionsriickstellungen war
unter anderem maf3geblich fir den Rickgang der langfristigen Schulden ausdenséan
Arbeitnehmer.

Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich stichtagsbedif§Bi8iio. €.
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Die kurzfristigen Schulden erh6hten sich mafRgeblich durch dstie§yrder kurzfristigen finanziellen
Schulden+4957,7Mio. €) sowie der kurzfristigen sonstigen Schulde224,5Mio. €). Die Erh6hung

der kurzfristigen finanziellen Schulden resultierte hauptsachlich aus einem Anstieg der Schulden
gegeniber Kreditinstituten, die sich aufgrund der Inanspruchnahme des syndizierten Kredits und der
Fristigkeitsverschiebunder 2023 falligen Tranchen fur ein Schuldscheindarlehen aus den

langfristigen sonstigen finanziellen Schuldenigseh Posten erhdhterin den kurzfristigen

sonstigen Schulden spiegelt sich vor allem die Erholung im Geschéaftsfeld Touristik wider, in dem
aufgrund des gestiegenen Buchungsvolumens die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen deutlich
anstiegen.

Die Schulden aus zur VerauRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten und
VerdulRerungsgruppen verminderten sich aufgrund der erfolgten VerauRerungy@d um
13,1Mio. €.

Ferner bestanden zum Bilanzstichtag Eventualschulden in Hohg&5Z2aMio. € (Vajahr:

614,1Mio. €), die im Wesentlichen Blrgschaften fir Warenschulden beinhadtewiesonstige

finanzielle Verpflichtungerund zwatin Héhe vorl945a A 2 ® € 6+ 2ANRBIOK KWW & NN n
Erwerbsverpflichtungen in Sachanlagerdin Héhevon150,1a A 2 @orjahr 70,8Mio. € 0

gegenlber Leistungstragern im Geschaftsfeld Touristik.
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1. Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse naEimde der Berichtsperiode werden unter PudBtoc 9 NBA Iy AaasS yI OK
ATl YT AGAOKGE3a AY Y2YT SNYFyKFEy3 0Sa0KNASoSy o

2. Prognosebericht
Klnftigegesamtwirtschaftliche Entwicklung
Im Folgenden wird auf die Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der fur den Konzern

wesentlichen Wirtschaftsraume eingegangen:

Prognose der Wirtschaftsdaten der konzernrelevanten Lander

in Prozent* BIP

2022 2023e

Welt2 34 2,9
Euroraum 3,5 0,7
davon Deutschland 1,9 0,1
davon Osterreich 5,0 0,3
MOELéande? 4,1 1,3

Quellen International Monetary Fund, World Economic Outlook Datalidgdate Januar 202&emeinschaftsdiagnose (Oktober 2022)
1BIRVeranderung gegeniuber dem Vorjahr in Prozent

2peinhaltet Lander und Landergruppen aus Europa, Amerika und Asien

3mittel- und osteuropaische Lander

Fir die Weltkonjunktur wird ein Wachstum von Bfzent erwartet. Die Entwicklung spiegelt die
Auswirkungen der MalBnahmen zur Bekdmpfung der Inflation sowie des Kriegs in der Ukraine wider.
Der Riickgang des Wachstums im Jahr 2023 gegeniiber 2022 ist auf die Entwicklung in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften (Prognose: WachstumPk@zent) zurtickufiihren In den
Schwellerund Entwicklungslandern geht man davon aus, dass das Wachstum seinen Tiefpunkt
bereits 2022 erreicht hat. Die weltweit strengen fiskalpolitistkéngriffe dirften im Jahr 2023 die
Nachfrage etwas schwéchen und damit ein AbebilenRohstoffpreise verursachen, was sichdiaf
Inflationsentwicklung positiv auswirken gell Die weltweite Inflation wird flr den Prognosezeitraum
aufgrund sinkender Preise fur Energie und andere Rohstoffe sowie der Auswirkungen der
geldpolitischen MaRnahmevom IMFauf 6,6 Prozent (Durchschnitt 2022: 8F8ozenj geschatzt und
wird bei der Mehheit der Volkswirtschaften auch 2024 noch tiber dem Niveau vor der
Coronapandemie liegen.

Es wird erwartet, dass die Folgen des Ukrédniegs die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum in
den kommenden Monaten weiter beeinflussen werden. Die anhaltendgypésse bei der
Versorgung mit Energie, Rohstoffen und Vorprodukten werden die Produktion weiter einschranken.
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Eine hohe Inflation bremsttrotz erheblicher fiskalpolitischer Unterstiitzugglen Konsum der

privaten Haushalte, der zusatzlich durch steige#ihsséatze belastet wird. Deewartete starke

Zunahme der 6ffentlichen Investitionen und eine erwartete ricklaufige Inflation durften das
Wachstum der Realeinkommen und der Wirtschaftsleistung im Jahresverlauf positiv beeinflussen. Da
die Stutzungsmal3nahen im Rahmen der Energiekrise trotz anhaltend hoher Energiepreise nach und
nach auslaufen werden und sich die Realzinsen starker auf die Wirtschaftstatigkeit auswirken
durften, wird der Aufschwung mit einem Wirtschaftswachstum vonRigzent jedoch verhgen

ausfallen.

Die Konjunktur in Deutschland wird 2023 mit einer Wachstumsrate voR1@Zent stagnieren.
Ursachersind winter anderem sowohl defiir die Wintermonate erwartete Preisauftrieb, der die
verfugbaren Einkommen weiter belasten und die Nachfrédgeprivaten Haushalte sinken lassen
wird, alsauch die hohen Baupreise und steigenden Zinsen, didsidenegativ auf das
Baugewerbe auswirken werden. Das Verarbeitende Gewerbe hingegen dirfte seine Produktion
aufgrund der hohen Auftragsbestande zuhgécmoderat ausweiten und im Jahresverlauf mit den
nach und nach auslaufenden Lieferengpéassen wieder deutlich expandieren und somit ebenso zu
einer positiveren Entwicklung beitragen wie die privaten Haushalte, fir die in der zweiten
Jahreshalfte reale Lokteigerungen erwartet werden. Nach einer Inflationsrate Vg®iProzent im
Jahr 2022rognostiziert das ifo Institut flR023 eineVerringerungder Inflationsrate au6,4 Prozent
wobei sich die Verbraucherpreise von Waren und Dienstleistungen ohne Erengiehst noch
erhdéhen werden.

Nachdem der weltweite Konjunkturabschwung im zweiten Halbjahr 2022 auch die dsterreichische
Wirtschaft erfasst hat, wirflir dasWinterhalbjahr bedingt durch anhaltend hohe Energiepreise und
eine kraftige Preisdynamik ein dilich sinkendes Bruttoinlandsprodukt erwartet. Im weiteren

Verlauf durfte sich die Wirtschaft aber erholen, da aus dem Ausland ab dem Frihjahr positive
Impulse auf den Aul3enhandel erwartet werden und der private Konsum und die Investitionen sich
angesichs abnehmender Unsicherheit und einer erwarteten Entspannung auf den Energiemarkten
stabilisieren werden. Zudem wird ein Anstieg der Reallbhne erwartet, der sich zusatzlich belebend
auf die Nachfrage der privaten Haushalte auswirken dirfte. Insgesamtweidh einem deutlichen
Produktionswachstum von 5@rozentim Jahr2022¢ mit einer nahezu stagnierenden
Wirtschaftsleistung gerechnet (Pnogse: Wachstum 0,Brozent).

Fir die mittel und osteuropaischen Lander wird im Winterhalbjahr 2022/2023 eine tische

Rezession als Folge sinkender Kaufkraft und Auslandsnachfrage, strenger fiskalpolitischer Eingriffe
und einesgeringerea privaten Konsuraerwartet. Eine Erholung wird ab der zweiten Jahreshélfte
prognostizierf wenn die Wirtschaftsleistung in Eurojpsgesamt wieder leicht Fahrt aufnehmen

wird. Insgesamt wird fir 2023 ein Wirtschaftswachstum vornPkent erwartet. Die Inflation war

in den Landern bereits vor Kriegsausbruch heashalbdie nationalen Zentralbanken mit der
Straffung der Fiskalpoilk begonnen hatten. Die Inflatiast weiterhin durchgéngig massiv erhght

von einer weiteren Anhebung der Leitzinsen durch die EZB ist auszugehen.
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Erwartete Entwicklung von Umsatz, internem EBITA und
Nettoverschuldung

Die Prognose basiert auf dem bis z861April 2023 erlangten Kenntnisstand. Die im Risikal
Chancenbericht dargestellten Risiken und Chancen kénnen zu einer Abweichung zwischen der
Prognose und den Werten, die am Jahresende tatsachlich erreicht werden, fihren. Weiterhin kénnen
sich Abweichogen aus den fur die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen vorgenommenen
Annahmen ergeben.

Die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf den Geschéftsverlagfssineit quantifizierbarg
bertcksichtigt. Sie werden laufend Uberwacht. Bis zum Zeitpder Aufstellung des Konzern
Lageberichts haben sich keine neuen Erkenntnisse mit Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf im
Vergleich zur Prognose ergeben.

Aufgrund der Entwicklung der Coronalageon der Pandemie zur Endengesind in der Prognose
keinewesentlichen coronabedingten Einfliisse beriicksichtigt.

Handel Deutschland

Fur die Sparte REWE stehen im Geschéftsjahr 2023 weiterhin die Starkung demidreis
Leistungswahrnehmung im stationdren Geschéft, die Weiterentwicklung des @®fdimdels sowie

die Starkung der Kaufleute im Vordergrund. Investitionen in das bestehende Ladennetz und in die
Logistik sowie die verstarkte Investition in die Expansion sichern langfristig die Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens. Aufgrund der im laufenden Jahr zu erwatém Verkaufspreissteigerungen im
Lebensmittelhandel erwarten wir deutliche Umsatzzuwachse, die Uber die geplanten
Mengensteigerungen hinausgehen. Steigende Einkaufspreise bei unseren Handelswaren,
Tarifanpassungen sowie zunehmende Sachkosten kdénnenchiottt die Verkaufspreisentwicklung
aufgefangen werden unglerdendamit zu einem internen EBITA signifikant unter Vorjahresniveau
fuhren.

Fur die Sparte PENND¢éutschlanglanen wir fiir 2023 im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigende
Umsatze. DiesEntwickung wird maf3geblich durch die weiterhin anhaltende

Lebensmittelpreisinflation gepragt. Wir gehen weiterhin von einem positiven internen EBITA aus, das
aber signifikant unter Vorjahresniveau liegen witddsacherhierfirr sind die verstarkte
Wetthewerbsentwicklung im Discountbereich, MalRnahmen zur Verbesserung der
Kundenwahrnehmung in den bestehenden Standorten sowie stark steigende Persuhal

Sachkosten.

Handel International

In der Sparte Vollsortiment Osterreich erwarten wir durch die weiterhin erhéhte
Lebensmittelpreisinflation sowie Mengensteigerungen solide steigende Umsétze. Bedingt durch
inflationsangleichende Tarifanpassungen und steigende Preisentwicklungen bei den Sachkosten
sowie Sonderertrage aus Portfolioabgangen im Vorjahr erwarten wir 28 2t internes EBITA, das
signifikant unter dem des Vorjahres liegen wird.

In der Sparte Vollsortiment CEE erwarten wir aufgrund steigender Lebensmittelpreise, verstarkter
Aktivitaten in die Preisund Leistungsahmehmung sowie der leichten Forcierudgr
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Expansionsaktivitaten ein signifikantes Umsatzwachstum. Steigende Perswh&nergiekosten
sowie Sondereffekte aus Immobilienverkaufen im Vorjahr fuhren im Vergleich zum Vorjahr zu einem
signifikant ricklaufigen internen EBITA.

In der Sparte PENNivternational erwarten wir ein deutliches Umsatzwachstum gegeniiber 2022.
Dies ist vor allem auf die positive Entwicklung bestehender Mérigepragt durch
Mengenwachstum und eine weiterhin hohe Inflation, die sich in steigenden Verkaufspreisen
niederschiigt¢ und auf die weitere Expansiayvor allem in Rumanieq zuriickzufihren. Trotz
steigender Preise insbesondere bei den Energiekosten erwarten wir ein internes EBI€&htias
Uber dem des Vorjahres liegen wird.

Convenience

Im Geschaftsfeld Conveniem erwarten wir fir 2023 solide steigende Umsatze, die wesentlich durch
preisbedingt hohe Tabakumsatze sowie durch steigende fmgatze gepragt sind. Trotz

steigender Umsatze kann aufgrund inflationsbedingt hoher Tarifanpassungen und vor allem
Energiekotensteigerungen das interne EBITA des Vorjahres nicht erreicht werden. Insgesamt
erwarten wir ein internes EBITA, das signifikant unter dem des Vorjahres liegen wird.

Touristik

Fur das Geschaftsfeld Touristik erwarten wir fiir 2023 in den Quellmarktedemdielgebieten
aufgrund steigender Buchungszahlen, inflationsbedingter Preissteigerungen sowie vermehrter
Buchungen hoherpreisiger Reisen signifikant steigende Umséatze. Wir gehen davon aus, dass die
Buchungszahlen im Laufe des Jahres weiter steigen windiean Jahresniveau von 2019 liegen
werden. Trotz starker Kostensteigerungen erwarten wir aufgrund der positiven Urnsatziner
verbesserten Margenentwicklung im Jahr 2023 ein signifikant steigendes internes EBITA.

Baumarkt

Far 2023 erwarten wir fur daGeschéaftsfel@aumarktsolide steigende UmsatzBie Entwicklung der
Umsatze ist inWesentlichen preisgetrieben, von einem mengengetriebenen Wachstum wird
aufgrund einer zu erwartenden Kaufzurtickhaltung nicht ausgegangen. Aufgrund des verstarkten
Wettbewerbsdrucks und starker Preiserhéhungen, vor allem bei den Energiekosten, erwarten wir fur
das Geschaftsfeld Baumarkt fiir 2023 ein gegeniiber dem Vorjahr signifikant abnehmendes internes
EBITA

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur Entwicklung von
Umsatz, internem EBITA und Nettoverschuldung

Insgesamt gehen wir im Konzern fuir 2023 von deutlich steigenden Umsétzen im Vergleich zum
Vorjahr aus. Auch wenn alle Geschaftsfelder zu der positiven Entwicklung beitsagkes vor allem

die Umsatzentwicklng in den Geschéftsfeldern Handel Deutschland und Handel International sowie
die weitere Erholung im Geschaftsfeld Touristik, die diese Entwicklung maRgeblich stiitzen. Aufgrund
der starken Kostensteigerungervor allem bei den Personalnd Energiekosten erwarten wir

hingegen ein signifikant vermindertes internes EBITA im Vergleich zum Vorjahr.
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Die Nettoverschuldung wird bis zum Jahresende 2023 mal3geblich aufgrund steigender
Leasingchuldendeutlichzunehmen Der Konzern verfiigt Ubausreichende Kreditlinien, um im
Prognosezeitraum Zahlungssicherheigawahrleisten.
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Risikomanagementsystem

Als international tatiger Handelsind Touristikkonzern sind wir im Rahmen unserer
Geschiftstatigkeiten den untegkiedlichsten Risiken mit zum Teil kurzen Reaktionszeiten ausgesetzt.

Mit dem Einsatz eines konzernweiten und einheitlichen Risikomanagements begegnen wir diesem
Gefahrenpotenzial und sichern nachhaltig unser Chancenpotenzial. Dabei verstehen wir
Risikomaagement als einen kontinuierlichen Prozess, der als regelméaRiger Vorgang in unsere
betrieblichen Ablaufe fest integriert ist. Fir den Umgang mit Risiken gelten die vier Risikostrategien:
Vermeidung, Verminderung, Transfer und Akzeptanz.

Alle Risiken unteiégen im Konzern einer Steuerungspflicht und werden, soweit mdglich, durch
operative MalRnahmen in ihrer Schadensauswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit begrenzt. Der
Umfang des damit verbundenen Handlungsbedarfs und der Zeitpunkt fir die Einleitung
entsprechender Maflinahmen richten sich dabei nach der Dringlichkeit (Eintrittswahrscheinlichkeit
und frihestmdglicher Risikoeintritt) sowie dem Bedrohungspotenzial (Schadenspotenzial, ermittelt
aus der monetaren, reputativen und rechtlichen Auswirkung) dekdgisi

Die Rahmenbedingungen, Richtlinien und Prozesse fiir ein konzerneinheitliches Risikomanagement
werden zentral durch den Bereich Konzerncontrolling in Abstimmung mit den Zentralbereichen
Governance & Compliance, Finanzen, Betriebswirtschaft, Stedebtrdtegy, Governance &

Information Security und Sicherheit Konzern erarbeitet.

Risiken werden Uber einen Botteap-Ansatz in unseren Risikofeldern von Risikoverantwortlichen
ganzjahrlich identifiziert, bewertet und eigenverantwortlich gesteuert. Einmalahr geben die
Risikofelder identifizierte Risiken klassifiziert nach konzerneinheitlichen Vorgaben Uber eine
Risikofeldinventur alDabei werden Einzelrisiken unter Berlicksichtigung ihrer Schadenserwartung
im Hinblick auf ihre Auswirkung auf das inteEEBITA sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet.

Dafir gelten folgende Beurteilungsmaf3stabe:

Schadenserwartung Auswirkung
X Mnn aA2od e Wesentlich
¥ Tp dzyR ¢ mnn aiAz2d ¢ Hoch
X pn dzyR ¢ Tp aAz2d € Bedeutend
¥ HN dzyR £ pn aAz2d € Mittel
X M dzy R f Hn aA2d € Niedrig
F M aAzd € Unbedeutend
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Eintrittswahrscheinlichkeiten GECRE Rl

von bis
Fast sicher 80% <100%
Wabhrscheinlich 50% <80%
Gelegentlich 30% <50%
Vorstellbar 10% <30%
Selten 1% <10%
Unwahrscheinlich 0% <1%

Risiken, die zwischen den jeweiligen Risikoinventuren auftreten, sind bei wesentlichen
Konzernauswirkungen uber eine-AdcMeldung anzuzeigen.

RisikeChecklisten in Form vdfonzernempfehlungen werden von unseren Zentralbereichen

erarbeitet und den Risikoverantwortlichen in den Risikofeldern zur Unterstitzung ihrer
Risikoidentifikation undanalyse im Vorfeld der jahrlichen Risikoinventur zur Verfigung gestellit.

Dieser Toglown-Ansatz sichert die konzernweite Berlicksichtigung zentralseitig gesehener

mdoglicher Risikoereignisse mit Konzernrelevanz. Die Risikoanalyse erstreckt sich analog zum Zeitraum
unserer Mittelfristplanung auf einen Betrachtungszeitraum von drei Jahren. Bdoégt die

Bewertung der Risiken fir jedes der drei Jahre getrennt.

Risiken mit relevanter Bedeutung fur den Konzern werden von ausgewahlten Zentralbereichen
aufgrund ihrer fachlichen Kompetenz kontrolliert und Uberwacht. Im Fokus stehen dabei neben
operativen Geschaftsbetriebsrisiken mit wesentlichem Bedrohungspotenzial auch bedeutende

Risiken aus den Kategorien: Recht und Compliance, Finanzen, Rechnungswesen und IKS, Steuern, IT
GRC und Informationssicherheit, Datenschutz und Sicherheit Konzern. Rstkéézungen werden
anlassbezogen von den zentralen Fachbereichen mit den Risikoverantwortlichen in den Risikofeldern
nach Beendigung der Risikoinventur und vor Erstellung des Risikoberichts diskutiert und abgestimmt.
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Abbildung: Organisatorischer Aufbasd®Risikomanagements der REWE
Zentralfinanz eG

Vorstand der REWE-ZENTRALFINANZ eG
Gesamtverantwortung fiir ein konzerniibergreifendes Risikomanagement REWE {RM GRC)

Risikomanagement KONZERN (RM-GRC)

+ Den zentralen Prozess verantwortet das Konzerncontrolling in Abstimmung mit den prozessverwandten Holdingbereichen (aktuell: Governance &
Compliance; Finanzen; Betriebswirtschaft; Steuern; |T Strategy, Governance & Information Security und Unternehmenssicherheit).

= DOrganigramme und Ansprechpartnerlisten auf Ebene des Konzerns, Risikofelder, Risikofeldgruppen, -sparten und -segmente regeln den Aufbau des
Risikomanagementsystems.

+ Alle wesentlichen Bereiche der operativen Segmente und Zentralbereiche werden dber eine Risikofeldstruktur einbezogen.

Uberwachung von Risikoarten mit konzernrelevanter Bedeutung erfolgt iber die Bereiche

| | 1 1 1 |
) . IT Strategy, . .
I(unzerrl— Governance & Finanzen B-etrle bs- Governance & Sicherheit
Controlling AR [ZF) wirtschaft Information Konzern
7 Ke) Compliance (ZB) Steuern g (Z AS)
{ [z Gc) ) Zzs) Security
Finanz- und (Z1T5G)
Operativer Kreditwesen & Rechnungswesen Datenschutz &
Geschiftsbetrieb CoRr:cTiifce Versicherungs- 2 IKS Steuern IT'GRC_ & Konzemn-
& Strategie P dienst Informations- sicherheit
sicherheit

Risikofelder

* Eigenverantwortliche Implementierung, Koordination und Weiterentwicklung des Risikemanagementprozesses nach Konzemvorgaben im Risikofeld
* Eigenverantwortliche Bewiltigung, Steuerung, Analyse, Bewertung und Kommunikation identifizierter Risiken im Risikofeld und an den Konzern

Risikofeldgruppe A:
LGeschiftsfelder”

Risikefeldgruppe C:
»Konzernfunktionen™

Risikofeldgruppe B:

. I
Handel Deutschiand {ua. Penmy; REWE; HD Zentrale; ,,Sonsllge Gesellschaften
REWE Digital; HD Ware) * Handel international {u.a.
Penny; Vs Osterreich; VS CEE; BIPA; GroBhandal | + EHA
Convenience * Baumarkt | Gebriider Mayer) «

Touristik {u.3. Reisebiiros; Reiseveranstalt; Zielgebiste _) Konzernsicherheit

Jahrlich werden Vorstand und Aufsichtsrat tber die aktuelle Risikolage des Konzerns in
standardisierter Form unterrichtet. Risiken mit &hnlichen Inhalten und Ursachen werden dabei zu
Risikoarten gruppiertind ihrem Bedrohungspotenzial gemaf fur unsere Geschéftstatigkeit,
Vermogens Finanzund Ertragslage, Cashflows sowie unsere Reputation beziglich der
Konzernrelevanz aggregiert.

Chancen bewerten und steuern wir im Zuge unserer turnusmafligen operativestrategischen
Planungen. Eine Saldierung von Chancen und Risiken auf Ebene des Konzerns findet nicht statt.

Daruiber hinaus wurden verbindliche Regelungen getroffen, nach denen eihecAd

Berichterstattung zeitnah und auf direktem Wege an unsere opevatigntwortlichen
Fuhrungsgremien sowie an das zustandige Vorstandsressort und den Vorstandsvorsitzenden zu
erfolgen hat. Die implementierten Vorgaben gelten fiir neu identifizierte bedeutende Risiken sowie
fur bestehende Risiken mit wesentlichen Auswirkumgentwicklungséanderungen und hohen
Eintrittswahrscheinlichkeiten in den Risikofeldern.

Unsere Konzernrevision prift als Kontrollinstanz in regelméRigen Abstanden die Qualitat und
Funktionsféhigkeit unseres Risikomanagementsystems.

Das vorhandene Risik@nagementsystem unterliegt einem stetigen Weiterentwicklungsd

Optimierungsprozess, um sich an die neuen internen und externen Verdnderungen anpassen zu
konnen. Innerhalb des Geschéftsjahres wurden weitere methodische Optimierungen umgesetzt: In
diesemZusammenhang ist insbesondere die Beriicksichtigung von Interdependenzen zu nennen. So
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wurden Korrelationen zwischen Einzelrisiken innerhalb ausgewéhlter Risikocluster bestimmt und in

das Simulationsmodell eingearbeitet.

Darstellung der Risiken

34

Die Risikobwertung erfolgt auf der Basis von gegebenen bzw. realistisch erwartbaren Umstanden.

Risiken werden prinzipiell netto bewertet (= monetarer Schaden abzuglich auswirkungsreduzierender

Maflinahmen zuzlglich entstehender MaRhahmenkosten).

Das Risikoportfolicst entsprechend dem Risikoartenbericht ausgerichtet. Um eine
Gesamtrisikoposition zu ermitteln, wird eifdsikoaggregation mittels Mon€arleSimulation

durchgefuhrt, bei der eine grol3e Anzahl risikobedingt moglicher Zukunftsszenarien bericksichtigt

wird. Aus dieser Simulation ergibt sich ein Value at Risk. Dieser wird fir jedes der drei

Bewertungsjahre im Einzelnen ermittelt. Der von uns verwendete Value at Risk sagt aus, dass mit

einer Wahrscheinlichkeit von ¥rozent innerhalb von zwdilonaten ein bastimmter Schaden nicht
Uberschritten wird Die sich fir die Risikoarten ergebenden Values at Risk werden in folgende sechs

Auswirkungsklassen untergliedert

Value at Risk Auswirkung
X Mnn aAzd e Wesentlich
X Tp dzy R ¢ mnn aAz2d ¢ Hoch
X pn da/R2e® ap Bedeutend
X Hn dzyR f pn aAz2d € Mittel

¥ M dzy R f Hn aA2d € Niedrig
F M aAz2d e Unbedeutend
5AS F33INBIASNISY wAiaia|lSys RAS SAySy =+I t dsS

a0 SRSdzi SYRa
Tabelle aufgefihrt:

Auswirkung

Risikoart Besonders relevant®isiken Value at Risk
IT-Compliance, Datenschutz & Informationssicherhe Unzureichende SicherstellungRegularien, DSGVO, Datenverlust Wesentlich
Katastrophen Pandemie Wesentlich
Compliance Kartellrecht Wesentlich

Warenbeschaffung Lieferkette

Bedeutend

Im Risikoportfolio haben sich zum Vorjahr die folgenden Anderungen ergeben: Die Risiken IT
Delivery Kundenmarketing, Bewertung und Energieversorgung finden sich nicht mehr unter den Top
Risiken. Die mit der Energiekrise verbundenen Preisentwicklungen hinsichtlich Gas und Strom sind

ausreichend in der Mittelfristplanung berlcksichtigt und dadurch inldeentur als Risiken nicht

enthalten. Neu hinzugekommen ist das Risik@€bMmpliance, das aufgrund der engen
Themenverwandtschaft zusammenfassend mit den Risiken zu Datenschutz und
Informationssicherheit dargestellt wird. Die Risikoarten Katastrophen piante und

I.
| dzF & SRiskéhBezeicanetNIReSeysind fiir das Jalr 022 in folgender

z

i

Warenbeschaffung bleiben auch in diesem Jahr alsRisiten bestehen. Risiken mit der Auswirkung

aK2 OKa
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Im Folgenden werden die Tdpisiken dargestellt:
IT-Compliance, Datenschutz und Informationssicherheit

Bei der Planung,rBwicklung und dem Betrieb von-LTeistungen sind diverse externe und interne
Regularien sowie Performangele einzuhalten und zu erreichen. Die Regularien ergeben sich im
Einzelfall aus dem Einsatzgebiet, in dem die IT genutzt wird. Die steigende vamzablien
BusinessModellen, neuen Gesetzen durch die EU sowie Verschérfungen bei bestehenden Gesetzen
fuhrt zu einer Erhéhung des Risikos fur den Konzern im Beref@bnipliance. Neben den
Geschéftsprozessen ist auch die Ordnungsmaligkeit der Finasttbestattung des Konzerns immer
mehr durch [TRahmenparameter sicherzustellen. Aufgrund der Gré3e, Heterogenitat und
Komplexitat unserer Organisation ist es eine steigende Herausforderung, die Sicherstellung und
Einhaltung solcher Regularien vollstandiggewahrleisten. VerstoRe kdnnten zu eventuellen
Strafzahlungen, Buf3geldern, Einstellung von Geschéftsbetrieben und Personenhaftungen durch
Regulierungsbehérden fuhren.

Um solche Risiken zu minimieren, werden umfassend&oMernanceRahmenvorgaben, IKS
Kontrollen und ITTomplianceStrategien entwickelt und implementiert, die sowohl technische
MaRnahmen, wie die regelmaRige Uberpriifung deByEteme, als auch die Einhaltung von
Prozessen und die Sensibilisierung von Mitarbeiter:innen umfassen. Zungraghen und
wirtschaftlichen Steuerung wird hierzu dasRBikomanagement zusatzlich kontinuierlich
weiterentwickelt und in die Geschéaftseinheiten integriert.

Eine unzureichende Sicherstellung vo#iRBgularien kann zudem im Sinne der Datenschutz
Grundwerordnung (DSGVO) oder der KRMagrdnung direkt zu strafrechtlichen Risiken,

Sanktionen oder Haftungsfallen fiihren, wenn z. B. personenbezogene Daten im Konzernumfeld nicht
gesetzeskonform verarbeitet werden. Weitere Folgen sind Verluste von vertranli@aten und
Finanzverluste durch Cyberangriffe oder Datenlecks.

Die von uns beobachtete Zunahme von Bedrohungen fiir die Cybersicherheit und eine grof3ere
Professionalitat in der Computerkriminalitat flihren zu Risiken in Bezug auf die Sicherheit der

Systene und Netzwerke sowie zu Risiken hinsichtlich der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und

Integritat von Daten. Risiken durch Hackerangriffe und vergleichbare Bedrohungen erhéhen sich
massiv. Zu den Folgen zahlen Betriebsunterbrechungen und Produktionsstbepauah eine

massive Beschadigung von Reputation und Image. Durch die Schaffung von Schutzmechanismen und
Sicherheitsstandards sowie deren laufende Weiterentwicklung versuchen wir, das Risiko auf ein
Mindestmal3 zu reduzieren, da sich andernfalls erheblivbgative Auswirkungen auf das
Unternehmensergebnis ergeben kénnen.

Katastrophen

Die Coronapandemie hat gezeigt, dass die Entstehung und Ausbreitung von Pandemien starke
wirtschaftliche Auswirkungen auf die Entwicklung der Konzernunternehmen haben kdnnen.
Einschrankungen im Produktionsiandelsund Touristikbereich kénnen sich auf die einzelnen
Unternehmensbereiche unterschiedlich auswirken.

Die Entstehung weiterer Pandemien kann nicht ausgeschlossen werden, sodass bei einer erneuten
pandemischen LagealMdglichkeit besteht, dass Lander zur Eindammung der Pandemie
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MaRnahmen und Restriktionen verhangen kdnnen, die je nach Situationseinschatzung der jeweiligen
Regierung in ihrer Intensitat unterschiedlich ausfallen kénnen.

Im Geschaftsfeld Touristik konneegionale Reisebeschrankungen und Reisewarnungen die-Reise
und Urlaubsaktivitaten zum Erliegen bringen und somit die Ertragslage des Unternehmens wesentlich
verschlechtern.

Aufgrund eventuell steigender Krankenstande kénnen in den HaraledisProduktiosbereichen
betriebsnotwendige Prozesse nicht oder nicht mehr umfanglich gewahrleistet werden. Zum Schutz
der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz wurden umfangreiche Mal3hahmen eingefihrt, um
die Ausbreitung von Krankheitserregern einzudammen. Somitigdeisten wir neben einer
Gesundheitsvorsorge fur unsere Mitarbeiter:innen die Aufrechterhaltung unserer Kernprozesse.

Intensive Analysen der Coronapandemie helfen uns bei Simulationen, mit denen Auswirkungen
kunftig besser bewertet und Entscheidungehrseller und mit héherer Qualitat getroffen werden
kénnen. Auf Basis von effizienten und flexiblen Prozessen und Strukturen kénnen wir zielgerichteter
auf Veranderungen reagieren und somit den Auswirkungen des Ertragsverlusts entgegenwirken.
Auch mit einenKrisenmanagement kénnen die Auswirkungen gemildert, aber nicht verhindert
werden.

Compliance

Fur den Konzern als international tatiges Unternehmen bestehen grundsatzlich Comyitiaikem
im Hinblick auf Wettbewerbsbestimmungen, sodass Verfahren durchbéigerbsbeh rden
eingeleitet werden kénnen. Entsprechende Verfahren waren mit einem Reputationsverlust
verbunden, knnen zum Erlass von hohen BuRgeldémrén und zubtzlich Ersatzanspche von
Dritten nach sich ziehen.

Ferner bestehen Korruptionsand Bestechungsrisiken darin, dass Organe oder Mitarbeiter:innen des
Konzerns gegen Gesetze oder interne Regelungen verstof3en und in der Folge der Konzern
Verm gens und Imagescien erleidet.

Zur Sicherstellung der Einhaltung von gesetzlichen und ueltenensinternen Vorgaben verfligt der
Konzern Uber ein CompliandédéanagementSystem (CMS). Das CMS umfasst insbesondere
praventive Malinahmen zur Vermeidung von Compliavieestéf3en mit dem Fokus auf Kartelhd
Korruptionsrisiken und wird fortlaufend weitentwickelt. Die dezentral strukturierte Compliance
Organisation verfugt auf Holdingebene durch den bei der RZF angesiedelten Zentralbereich
Compliance Uber einen unmittelbaren Berichtsweg zum Vorstandsvorsitzenden der RZF.

Auf REWHnternen Plattformen stehen den Mitarbeiter:innen weiterhin wesentliche Compliance
Informationen verstandlich und aktuell zur Verfigung. Dort werden auch das
Hinweismanagementsystem des Konzerns vorgestellt und verschiedene Kontaktdataref
Hinweismeldung veiffentlicht. Wesentliche Informationen zum CMS sowie der Verhaltenskodex
sind daNober hinaus auch auf den Internetseiten der REWE Groupytear.

Warenbeschaffung

Die Lieferketten von Waren und Dienstleistungen sind in einem HandwlsTouristikunternehmen
von grundsatzlicher Bedeutung.
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Auftretende Engpéasse in der Beschaffungslogistik kdnnen dazu fiihren, dass Waren nicht rechtzeitig
geliefert werden, was zur Folge hat, dass Waren nicht verkauft und Umsatze nicht realisiert werden
konnen.

Auf unseren weltweiten Beschaffungsmarkten achten wir bei der Auswahl unserer Lieferanten sehr
genau auf die Einhaltung sozialer Standards und Rahmenbedingungen. Trotz strenger Vorgaben und
regelmafiger Kontrollen kdnnen wir nicht vollstandig siskedlen, dass alle Regeln durch unsere
Lieferanten zu jeder Zeit eingehalten werden. Daher besteht das Risiko, dass Verstéf3e unserer
Lieferanten auch uns einen Imageschaden zufligen kénnen.

Darstellung der Chancen
Markt und Kund:innen

Der Konzern ist in adeLandern West Stid und Osteuropas mit erfolgreichen Marken und
Vertriebsstrategien vertreten. Durch die Weiterentwicklung innovativer Vertriebskonzepte sowie die
konsequente Ausrichtung des Handels auf die Bedirfnisse der Kund:innen kann der Koneern sei
Chancen im Markt nutzen.

Hierbei stehen die Kund:inném Mittelpunkt des Handelns. Durch den Fokus der Sortimente auf
regionale und nachhaltige Produkte sieht sich der Konzern in einer Vorreiterrolle im
Lebensmittelhandel, die zu einer deutlichen Differenzierung von den Wettbewerbern fuhrt.

Im internationalen Geschaft steht der Konzern im Handel fir Marken wie BILLA, BIPA, PENNY und IKI,
die einen hohen Bekanntheitsgrad haben. Unsere Starke ist ein landesspezifisches und innovatives
Sortiment, das es standig zu verbessern und auszubauen gilt. Verbessemrgereich Qualitat

und Frische stehen im Fokus und sollen durch eine positive Kundenwahrnehmung unsere Position im
Wettbewerb weiter starken.

Investitionen in ein modernes und flachendeckendes Filialnetz und die Fokussierung auf starke
Marken und Vertriebsonzepte verstarken unsere Chancen, unseren Marktanteil zu verbessern.

Durch den verstarkten Ausbau unseres Touristikgeschéafts kdnnen wir unsere starke Position im
europaischen Markt behaupten. Der Ausbau der Wertschopfungskette und die Expansion i weiter
Quellmarkte fuhren zu zusatzlichen Wertbeitrdgen und erhéhen das Potenzial, Chancen im Markt zu
realisieren.

Durch den weiteren Ausbau unserer Onlineaktivitaten wollen wir weiterhin die Chancen nutzen, vom
Wachstum des Onlinehandels bzw. Onlinegesclziftsrofitieren. Gleichzeitig kdnnen wir unsere
Marktposition durch eine sinnvolle Verknipfung unserer starken stationdren Handelsaktivitaten und
Dienstleistungsaktivitaten in der Touristik weiter ausbauen.

Durch die Starkung unserer Geschaftsmodelle werdeunsere Chancen nutzen, um weiteres
stetiges Wachstum zu generieren und Synergien zu nutzen.

Preise
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Unsere Umsétze unterliegen einer marktabhangigen Preisentwicklung. So kdnnen steigende
Verkaufspreise zu einem Umsatzwachstum und somit zu einem @oskmwfluss auf unseren
Rohertrag fuhren.

Der Erfolg unserer Handelsunternehmen ist in erheblichem Maf3e von den Einkaufspreisen abhangig.
Um den wachsenden Herausforderungen des Wettbewerbs im Handel und der zunehmenden
Internationalisierung des Lebenseaileinzelhandels gerecht zu werden, haben wir in der
Vergangenheit eine Einkaufsgesellschaft mit E.Leclerc in Briissel gegriindet.

Weiterhin besteht mit weiteren européaischen Handelsunternehmen die strategische Allianz
COOPERNIC. Durch den gemeinsamen Einkdulie Konditionsverhandlungen kdnnen wir dem
Risiko der Einkaufspreisvolatilitat entgegenwirken und internationale Einkaufspotenziale heben.

Kosten

Kontinuierliche Prozessind Kostenoptimierungen flihren zu Produktivitatsverbesserungen, die sich
positiv auf die Kosten und somit auf das Ergebnis auswirken. Negative Preisentwicklungen im Bereich
Dienst und Bauleistungen kénnen ergebnisentlastend wirken.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Vorstand und Aufsichtsrat der RZF werden regelmafig libaRidikosituation des Unternehmens
informiert.

Der Konzern stellt unter Berlicksichtigung von Interdependenzen innerhalb seines Risikoportfolios
sicher, dass die im Risikotragfahigkeitskonzept aufgenommenen Risiken durch das
Risikodeckungspotenzial laut#abgedeckt sind und damit die Risikotragfahigkeit jederzeit gegeben
ist.

Insgesamt sind keine Risiken, weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit, erkennbar, deren Eintritt in
den nachsten zwolf Monaten den Fortbestand des Konzerns gefahrden kénnte.
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Der Lagebericht der REWZENTRALFINANZ eG und der Konzernlagebericht Uber das Geschéftsjahr
2022 sind nach 8§ 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit 8 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst
(zusammengefasster Lagebericht). Die nachfolgerfdesiiihrungen basieren auf dem gesetzlichen
Jahresabschluss des Mutterunternehmens des REWiZerns, der RZF, der nach den Vorschriften

des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des deutschen Genossenschaftsgesetzes sowie den
erganzenden Regelungen det8ing aufgestellt wurde. Der Jahresabschluss wird gemeinsam mit

dem zusammengefassten Lagebericht im Unternehmensregister veroffentlicht.

Die RZF Ubt ihre Geschéftstatigkeit in der Konzernzentrale in Kéln aus. Sie umfasst im Wesentlichen
das Zentralregigrungs und Delkrederegeschaft, konzerninterne Dienstleistungen sowie den

Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, die in den in der
Konzernstruktur dargestellten Geschaftsfeldern tatig sind.

Die bedeutsamsten finanzielleriktungsindikatoren der RZF als Einzelgesellschaft sind
Umsatzerlose, die im Wesentlichen aus der Zentralregulierung resultieren, und das Ergebnis vor
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

1.Darstellung der Lage

Vergleich der im Vorjahr berichteten Prognoseder
tatsachlichen Geschaftsentwicklung

Umsatzerldse

Die Vorjahresprognose fir die RZF, nach der im Geschéftsjahr 2022 Umsatzerlose, die im
Wesentlichen aus der Zentralregulierung stammen, auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2021
erwartet wurden,konnte Ubertroffen werden.

Die Umsatzentwicklung der RZF ist hierbei wesentlich von der Umsatzentwicklung ihres Konzerns
gepragt, da sie fir ihre Zentralregulierungsleistungen gegeniiber Zentralregulierungsmitgliedern eine
Vergutung erhélt, die quotal voreden Umsatz abhéngt.

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag

Da das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der iRi&Fwviegenden Male nicht

aus ihrer operativen Geschaftstatigkeit, sondern aus ihrem Finenzinsbesondere
Beteiligungergebnis resultiert, muss zur Analyse der Geschaftsentwicklung der RZF die Entwicklung
ihres Finanzergebnisses im Geschéaftsjahr 2022 betrachtet werden

Trotz der hohen Unsicherheit der Vorjahresprognose, die vorsdbwerabschatzbaren
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine gepragt war, konnten Umsatzsteigerungen in nahezu allen
Geschéftsfeldernles Konzernsrzielt werden. Wie erwartet habgedochinsbesonderalie
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laufenden betrieblichen Aufwendungen, vor allem Enetdieansport und Baukosten, deutlich
zugenommen. Dials signifikant erwarteteErgebniseinbulRespiegelten sich auf Ebene der RZF vor
allemin einem deutlich rucklaufigen Beteiligungmd Finanzergebnis widebie RZFhat vor diesem
Hintergrund, der Vorjaresprognose entsprecheniimn Geschaftsjahr 2022 esignifikant
verringertesaber positive€rgebnis vor Steuewom Einkommen und vom Ertragzielt

Ertragslage

Die RZMveist im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiiberschus8488Mio.e 0 + 2 NEB MiK.NJ)¥ c mm X p
aus, der sich wie folgt zusammensetzt:

Veranderung

Ay aAz2od e 2022 2021 zum Vorjahr
Betriebsergebnis 22,0 21
Beteiligungsergebnis 740,3 -195,9
Zinsergebnis 23,1 -61,3
Finanzergebnis 763,4 -257,2
Ergebnis vor Steuern 785,4 -255,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -182,0 -173,9 -8,1
Ergebnis nach Steuern 611,5 -263,2
Sonstige Steuern 0,1 0,0 0,1

Jahresergebnis 348,2 611,5 -263,3

Die leichte Stejerung desBetriebsergebnisseam 2,1Mio.e NI &wdefaiigigebidden Zuwachsen
der Umsatzerlése um 72Mio. € aufinsgesamt1 com = 5 , il ¥eséntliehernfolge des erhdhten
Zentralregulierungsumsatzes.

Den Umsatzzuwachsestehenauf der Aufwandsse vor allemdieum37la A 2 @ € SNXKI KG Sy
sonstigen betrieblichen Aufwendungeim Wesentlichen als Folge gestiegener Wertberichtigungen
auf Forderungen, undie um 30,0Mio.e S NX | Ki Sy al ( Songenuber. dzF 6 Sy Rdzy ASy

DasBeteiligungsergebnifiat gegeniibedem Vorjahr unii95,9a A 2 ® 544,44 WZF wperktich
abgenommenHierbei sind sowonhl riicklaufige Gewinnabfuhrungen als auch erhéhte Aufwendungen
aus Verlustibernahmen von Tochtergesellschaften ursachlich, die im Wesentlichen infolge von
Wertkorrekturen Abschreibungen auf Beteiligungen und Firmenwerte) im Jahr 2022
Ergebnisminderungen erlitten haben; weiterhin haben die zuvor bereits erwahnten gestiegenen
Energie, Transportund Baukosten das Ergebnis der Tochtergesellschaften belastet.

Ergebnisverbessangen hingegen sind im Gesclsgghr 2022 durch Zuschreibungen auf
Finanzanlagen entstandewahrendim VorjahrlediglichAbschreibungen auf Beteiligungen aufgrund
erwarteter dauerhafter Wertminderungngefallen sind

Daszinsergebnidat sich un61,3Mio.€  -3@&FMio.e @ S NNFs3cHiG NiBri®r waren im
Wesentlichen veranderte Ergebniseffekte aus der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des
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Deckungsvermogeng&rgaben sich im Vorjahr noch Ertrage von 30,6 Mjoesultierte aus der
SAY 1 dzF g6l yR @2y

.S6SNIlidzy3 AY DSAaOKNFdaal KNJ HAHH

Fir das Geschéftsjakrgibt sich aus den zuvor beschriebenen Effekten ein im Vergleich zum Vorjahr
dzY HppIM aAh 2 dErgebnig\®MNSiederh RdAnNEINKD@Men und vom Ertrag in Hohe von
5303aA2d € O0+2NEBFIKNY TypZIn

aAzo

Der Ertragsteueraufwand hat gegentiber 2021 von 173,9 Mio.l dz¥
wasvor allemdurchdie Ertragsteuerbelastung des laufenden Geschéftsjabedagtist.

Finanz und Vermdgenslage

Finanzlage

Der RZF stehen uber den Konzern die im Kapit#lthanz dzy’ R

ELO

MYyHZn aiAz2d € f SAC

+ SN | @A HyERS A IS a

Konzerns dargestellten Fremdfinanzierungsmigtetit Ausnahme des USRRur Verfiigung. Die RZF
ist wie die ubrigen Konzernunternehmen den Cash Pool der REWE Group eingebunden und kann
somit bedarfshezogen auf die Refinanzierungsmittel der RIF zugreifen

Vermoégenslage und Verbindlichkeiten

Infolge des im Geschéftsjahr 2017 eingefiihrten InheBaekVerfahrens erfolgt die
Liguiditatsersorgung des Konzerns uber die RIF. Es zeigen sich in der Bilanz\dardiZm

folgende Entwicklungen:

f Das Anlagevermégen hat zum Vorjahrum2e? A 2 ® ¢ [ dz3Sy2YYSy® 5AiASa

Wesentlichen audletto-Zugangenund Zuschreibungewon Finanzanlage
9 Die Forderungen aus der Zentralregulierung und aus Lieferungen und Leistungen haben sich

gegeniberdem Geschaftsjahi 1 H M

Wesentlicherstichtagsbedingt ist.
1 Die Forderungen gegen verbundene Unternehrhaben sich gegeniiber dem Vorjahr um

118,4Mio.€¢ @S NNA y ISNI ©

dzY mMopZIwm

arh2® € fSIMOKG SNXI

' NEl OKf AOK KASNFNNI Aad AY

Tochtergesellschaften, die Uber Ergebnisabfiihrungsvertrage im Berichtsjahr gegdeiiber
GeschiftsjahR021 rucklaufige Gewinren die RZBbfilihren.
1 Ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung ist im Geschéftsjahr 2022

YAOK(G YSKNJ I dzal dzeSAaSy

6+2NEBI KN)Y ! dzagSAa Ay

allem die Kapitalmarkiund Zinsentwicklung im Beridjahr, die zu einer signifiktéen

Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Deckumgsigens gefiihrt hat.
1 Die RZWKerfiigt zum Bilanzstichtag tber ein Eigenkapital in Hohe @i80Da A 2 ® € 0+ 2 NEB I
9AISY1FLAGEENBYRAGS 6wl
Berticksichtigung des laufenden Ergebnisses) liegt im Berichtszeitradrs,6Brozent

HPHHPEZC aAz2o

(Vorjahr: 37,8 Prozent).

evd 5AS

1 Die Ruckstellungen haben um insgesamp c S m a A 2 @
Hierbei haben sich vor allem die sonstigen Ruckstellufigremoch nicht ausgeschuttete
Vergutungersowie die Pensionsrickstellungen erhoht.
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1 Die Verbindlichkeiten aus der Zentralregulierung und aus Lieferunge Leistungen haben
AA0K 3S3ISYNOSNI HAHuMmM dzY opnIc aAz2d € SNKIKGZ
Forderungen im Wesentlichen stichtagsbedingt ist.
1 Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen haben sich zum Bilanzstichtag
um 673,3Mio. € merklich verringertUrsachlich ist ierbeiinsbesonderelasGuthaben der
RZF auflem InhouseBankkontobeiderRIRY | | KS @2y nHZo aAz2d € 03
AY 11 KS @2y ynmIm aAiz2d e€0d
f Insgesamt hat sich die Bilanzsumme 1@4,2Mio.€¢ S NJHak Kigeakapitast um
343,4Mio.e | 87Z8,0Miote gestiegen Die Eigenkapitalquote steigt um
3,5Prozentpunkte auf 28,Prozentder Bilanzsumme.

Eventualverbindlichkeiten

Im Geschaftsjahr 2028nddie Eventualverbindlichkeiten der RZbh 3.889,MMio.€ | dz¥
3.6037Mio.e f §esubkedDies istim Wesentlichen auf verringerte Haftungsrisiken aus
Gewadbhrleistungsvertragen zurlickzufihren.

2.Risike und Chancenbericht

Durch die mittel und unmittelbaren Investitionen in ihre Tochterunternehmen ist die

Risikosituation der RZF im Wesentlichen von der Risikosituation des Konzerns abhéngig. Deshalb
gelten die Ausfuihrungen in der Risikmd Chancenberichterstattung zum Kenz gleichlautend

fur die RZFZusatzlich ist fur die RZF folgendes Risiko von Bedeutung:

Bewertungsrisiken

Unerwartete Budgetoder Prognoseabweichungen sowie Veranderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen kénnen dazu fiihren, dass Vermdgensgegdastsie Beteiligungen,

Immobilien, Geschaftoder Firmenwerte, neu bewertet werden missen. Dies kann das Ergebnis vor
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der &diFekt oder indirekt tGber das
Beteiligungsergebnisals Einzelgesellschaft wesentlich bekissen. Der Vorstand strebt an,
notwendige strategische MafRnahmen zur Reduzierung des Wertminderungsrisikos rechtzeitig zu
treffen.

Insgesamt sind keine Risiken, weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit, erkennbar, deren Eintritt in
den nachsten zwolf Maxten den Fortbestand der RZF gefahrden konnten.

3.Angaben zur Frauenquote

DieRZHst die KonzernobergesellschaftsigonzernsDer REWE Group als genossenschaftlich

organisierte Unternehmensgruppe ist es wichtig, Frauen in ihrer beruflichen Entwicklung zu férdern,

um ihnen potenzialgerechte Karrierechancen zu erméglichen. Zu diesem Zweck wurden zahlreiche
LYAGALFI GAGSY 3ISalGFNISG 6AS Silol eWIGENMGIIWwA RlIfadzy 3aL
0SNUHzZFaoST 23SyS bSGT 6SN] aoF oS N¥igelibie.i ¢ 2 RSNJ Sy (i & LINE
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%BdZRSY H6ANR RAS 6SAGNBAOKSYRS ! dzRAGASNHz I yI OK
woraus flexible Arbeitszeitangebote, der gezielte Ausbau von Teilzeispligzen und die

Erweiterung der HomeoffieMoglichkeiten resultieren. Zudem erfolgt eine permanente
Weiterentwicklung aller Angebote rund um die Kinderbetreuun® (BetriebKia, Vermittlungs

und Beratungsangebote) oder Pflege von Angehdrigen.

Zuml. Januar2022 wurde eine Neuordnung der Fihrungsebenen FE1 bis FE3 durkbraizera
Vorstand beschlossen. Die Neuordnung der Fiihrungsebenen hat aufgrund der unterschiedlichen
Ausgangsbasen zur Folge, dass ein Vergleich zwischendsfielquote fir dagahr 2022 nicht
moglich ist.

Die IstQuote per 31Juli2022 auf Basis der aktuellen Leitungsebenen betragt fir die PEizént
fur die FE2 41,Prozentund fur die FE3 18 Prozent Der Frauenanteil liegt damit insgesamt bei
20,6Prozent

2022 wurderfolgende neue Zielquoten fir 2027 definiert: FE1 Br&zent FE2 41,Prozentund
FE3 20,Prozent Insgesamt wurde damit fir die Fiihrungsebenen FE1 bis FE3 eine Frauenquote von
23,2Prozentfestgelegt

4.Prognosebericht

Wie bei der Analyse der Ertragstagpwie bei der Risikaind Chancenberichterstattung muss auch

bei der Prognose von Umsatz und Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beachtet
werden, dass die RZF als Einzelgesellschaft von der Konzernentwicklung abhangt, da sie im
Wesentlicherdurch ihr Beteiligungsergebnis ihren Unternehmenserfolg erzielt.

Fir diese bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren ergeben sich folgende Prognosen:

Basierend auf den Annahmen fir die einzelnen Geschéaftsfelder erwarten wir fir diér RZE
Geschéftsjahr 2023 insgesadwautlich steigendéJmsatzerlose, die im Wesentlichen aus der
Zentralregulierung resultieren.

Bei dan Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Edearget sich einesignifikante
Verringerung gegeniiber 2022 an. Dennoch eresamvir auch fiir das Geschaftsjahr 2023 ein
deutlich positive€rgebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Die Prognose basiert auf dem Kenntnisstand \2@&mApril 2023Die im Risikaund Chancenbericht

des Konzerns dargestellten Chancen und Ridikenen zu einer Abweichung zwischen der Prognose
und den Werten, die am Jahresende tatsachlich erreicht werden, fuhren. Weiterhin kdnnen sich
Abweichungen aus den fur die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen vorgenommenen
Annahmen ergeben. Mégliche swirkungen werden laufend Giberwacht; bis zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Lageberichts haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf
im Jahr 2023 im Vergleich zur Prognose ergeben.

Kdln, der26. April 203
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KonzerrGewinn und Verlustrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Deze20B@r

Anhang

AY aA2z2d ¢ NI 2022 2021
Umsatzerlose 8 77.209,¢ 69.355,¢
Bestandsveréanderung und aktivierte Eigenleistungen 9 100,: 73,¢
Sonstige betriebliche Ertrage 10 4.448.¢ 4.059,:
Materialaufwand 11 -60.740,* -54.157,(
Personalaufwand 12 -8.560,( -8.123,¢
Abschreibungen un@ertminderungen 13 -3.522,¢ -3.094,(
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -7.572,¢ -6.626,(

Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermégenswerten -25,4 -16,4
Sonstiges -7.547,% -6.609,¢

Betriebsergebnis 1.488,t
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 15 74,C 126,1
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten 16 -39,€ -5,¢
Zinsergebnis 17 -536,2

Zinsen und ahnliche Ertrage 17,S 20,7
Zinsen und ahnlichaufwendungen -547.k -556,¢
Sonstiges Finanzergebnis 18 -73,2 30,7

Finanzergebnis -385,2

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.103,:
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -290,1 -310,¢€

Konzernergebnis aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen 792,€
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 3 0,C -37,C

Konzernergebnis 5039 755,¢€

den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Konzernergebnis 490,: 724,(

denAnteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Konzernergebnis 20 13,2 31,6
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KonzeraGesamtergebnisrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Deze20B@r

47

Ay aAz2od e 2022 2021
Konzernergebnis 755,6
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung der Abschlisse ausléndischer Tochterunternehmen 160,1
davon ergebnisneutrale Anderung 11,8 49,6
davon ergebniswirksame Anderung -0,1 110,5
Gewinne und Verluste aus designierten Risikokomponenten von Sicherungsinstrumenten 16,1
davon ergebnisneutrale Anderung 79,9 19,1
davon ergebniswirksame Anderung -28,7 -3,0
Gewinne und Verluste aus Absicherungskosten von Sicherungsinstrumenten 0,7
davon ergebnisneutrale Anderung 7,3 1,2
davon ergebniswirksame Anderung -2,9 -0,5
Sonstiges Ergebnis von at equitylanzierten Unternehmen 0,2
davon ergebnisneutrale Anderung 0,0 0,2
Latente Steuern auf vorstehend genannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses -4,9
davon ergebnisneutrale Anderung -9,1 -4,9
Sonstiges Ergebnis, das auf Posten entfallt, die bei Erfullung von Bedingungen zu einem spéateren Zeitpunkt in 1722
Gewinn-und Verlustrechnung umzugliedern sind '
Gewinne und Verluste aus der Neubewertuigstungsorientierter Versorgungszusagen 145,9
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten 0,0
Sonstiges Ergebnis von at equity bilanzierten Unternehmen 0,0
Latente Steuern auf vorstehendenannte Gewinne und Verluste des sonstigen Ergebnisses -20,6
Sonstiges Ergebnis, das auf Posten entfallt, die zu keinem Zeitpunkt in die GewimthVerlustrechnung 1253
umzugliedern sind
Sonstiges Ergebnis 271,3 297,5
Gesamtergebnis 774,8 1.053,1
den Anteilseignern dellutterunternehmens zuzurechnendes Gesamtergebnis 736,6 1.015,0
den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnendes Gesamtergebnis 38,2 38,1

*) Gegenuber dem Vorjahr erweiterte Untergliederung gemaf Erstanwendung IFRS 9

(Erlauterung sieche dzy’ {4 oH a9AISY I LAGET GO

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022



KonzernAbschlussy KonzerrBilanz

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln

KonzeraBilanz
zum 31. Dezemb&X022

48

AKTIVA
AY ar2o € An’\r:rang 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle Vermbdgenswerte 21 3.364,5 3.475,1
Sachanlagen und Nutzungsrechte 22,24 23.115,1 20.813,C
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 13,8 14,5
At equity bilanzierte Unternehmen 25 396,7 4125
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 376,3 366,2
Sonstige/ermdgenswerte 28 182,5 204,9
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 0,0 0,1
Latente Steuerforderungen 30 525,4 613,7
Langfristige Vermdgenswerte 25.900,0
Vorréte 29 5.208,0 4.854,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26 1.453,6 1.358,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27 2.406,4 1.932,7
Sonstige Vermdgenswerte 28 509,7 416,1
Laufende Ertragsteueranspriiche 30 82,6 66,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31 622,3 625,6
Zwischensumméurzfristige Vermdgenswerte 9.253,9
Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und VerauRerungsgruppen 3 14 36,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 9.290,4
Bilanzsumme 35.190,4
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AY ar2o € An’\r:rang 31.12.2022 31.12.2021
Kapitalriicklage 32 1.219,8 1.219,8
Gewinnrucklagen 32 7.821,8 7.148,3
Ubrige Riicklagen 32 84,1 40,7

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital 9.125,7 8.408,8
Anteile anderer Gesellschafter 32 230,8 211,0

Eigenkapital 8.619,8
Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 33 756,6 1.101,8
Sonstige Rickstellungen 34 87,0 85,5
Sonstige finanzielle Schulden 35 12.192,7 11.277,7

Leasingschulden 10.578,9 9.459,5
ubrige sonstige finanzielle Schulden 1.613,8 1.818,2
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 16,7 9,3
Sonstige Schulden 37 94,3 93,0
Latente Steuerschulden 30 133,6 129,4

Langfristige Schulden 12.696,7
Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 33 654,6 660,6
Sonstige Rickstellungen 34 643,7 713,0
Sonstige finanziell8chulden 35 3.700,7 2.743,0

Leasingschulden 1.765,2 1.683,3

ubrige sonstige finanzielle Schulden 1.935,5 1.059,7

Schulden aus Lieferungen und Leistungen 36 8.690,4 8.044,0

Sonstige Schulden 37 1.835,4 1.610,9

LaufendeErtragsteuerschulden 30 96,1 89,3

Zwischensumme kurzfristige Schulden 15.620,9 13.860,8

Schulden aus zur Verauf3erung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten und 3 0.0 131
VerauRerungsgruppen ’ ’

Kurzfristige Schulden 13.873,8

Bilanzsumme 35.190,4
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AY aA2z2d € 2022 2021
Ergebnis aus fortgefuhrteBeschaftsbereichen 503,F 792,¢
Finanzergebnis 569,1 385,%
Ertragsteueraufwendungen 290,1 310,¢
Ab-/Zuschreibungen und Nachaktivierungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und finanzielle Vermdgenswerte 3.430,¢ 2.853,
Abnahme deRiickstellungen -482,¢ -193,¢
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von
immateriellen Vermoégenswerten, Sachanlagen und finanziellen Vermégenswerten -75,€ 14.¢€
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgéange 304,k 199,1
Zunahme der Vorrate, Liefennd Leistungsforderungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investiioder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind -1.025,1 -616,4
Zunahme der Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Invedétibimanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 985,7 454,1
Gezahlte Ertragsteuern -311,C -615,¢
Erhaltene Dividenden 106,€ 131,C
Zwischensumme 3.714,%
Erhaltene Zinsen 15,7 20,
Gezahlte Zinsen 5414 -547.¢
Cashflow ausetrieblicher Tatigkeit aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 3.187,]
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 27,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 3.214.¢
Einzahlungen aus dekbgangen von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltenen Imn 165,7 101,1
Einzahlungen aus den Abgéngen finanzieller Vermégenswerte und at equity bilanzierter Unternehmen 483,71 387,k
Einzahlungen aus dem Verlust der Beherrschung tiber Tochterunternehmen oder sonstige Geschaftseinheiten 34,1 1,6
Auszahlungsiiberschiisse aus dem Verlust der Beherrschung tiber Tochterunternehmen oder sonstige Geschéftseinheiten -0,4 -12,7
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilie -2.805,2 -2.288,¢
Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte und at equity bilanzierte Unternehmen -571.t -407,C
Einzahlungsiiberschiisse aus der Ubernahme der Beherrschung iiber Tochterunternehmen oder sonstige Geschéftseinheiten 20,1 0,C
Auszahlungen aus der Ubernahme der Beherrschung liber Tochterunternehmen oder sonstige Geschéftseinheiten -9,6 -19,€
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefuihrten Geschaftsbereichen -2.237,%
Cashflow ausnvestitionstatigkeit aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 218,%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.019,2
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Ay aAz2o € 2022 2021

Gezahlte Dividenden =247 -18,¢
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen 4,3 29,2
Einzahlungen aus der Veranderung von Anteilen anderer Gesellschafter 6,4 0,C

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten

1.099,¢ 840,¢

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten

-433,4 -625,7

Auszahlungen firr die Reduzierung \®chulden aus Leasingverhéltnissen

-1.672,1 -1.578,t

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit aus fortgefihrten Geschaftsbereichen -1.352,1
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -17,4
Cashflow aug-inanzierungstatigkeit -1.370,1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -174,7
Wahrungskursunterschiede 4,4 2,7
Gesamtveranderung des Finanzmittelfonds -172,C
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5374 709,k

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

(Erlauterung sieche PunB8a Y I LIA G | £ Ff dzZa AaNBOKy dzy 3da 0
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UbrigeRucklagen
. . Rucjdage Ru_cklage el Neuw il Ruck_lage il Ricklage fur  Eigenkapital Anteile
Kapitak Gewinn fur Absicherungs betrag aus ergebnisneutrale
AY aAzodo € . - " bewertungs .. - latente Mutter - anderer Gesamt
riicklage rucklagen Cashflow kosten fur hedge . Waéhrungs Bestandteile der
) ricklage . Steuern unternehmen  Gesellschafter
hedges accounting umrechnung  Equity-Bewertung

Stand zum 01.01.2022

1.219,8 7.148, 6,6 0,7 0,0 35,0 0,0 -1,6) 8.408,8 211,0 8.619,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 0,0 0,0 12,6 11,7

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,9
Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponenten 0,0 0,0 51,2 0,0 0,0 0,0 0,0 9,1 42,1 0,0 42,1
Sicherungsinstrumente Absicherungskosten 0,0 0,0 0,0 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 0,0 4,4
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 0,0 187,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 187,3 25,9 213,2
Finanzinstrumente zum beizulegenden Wert iber das sonstige Ergr 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Sonstiges Ergebnis
Konzernergebnis 0,0 490,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 490,3 13,2 503,5
Gesamtergebnis
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschéften und
Absicherungskosten, die in die Vorrate umgegliedert sind
Dividendenausschuttung 0,0 -4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -20,0 -24,7
Eigenkapitalveranderungen durch die Anteilseigner
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,5 -0,4
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 4,7 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 4,5 1,9 6,4
Sonstige Eigenkapitalanderungen 0,0 -4,1 0,0 0,0 0,1 1,6 0,0 0,0 -2,4 0,2 -2,2

Endbestand zum 31.12.2022

1.219,8 7.821,8

* Gegenlber dem Vorjahr erweiterte Untergliederung gemaf IFRS 9

69 NI Ndzii SNHzy 3Sy &ASKS
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9.125,7 230,98 9.356,9
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Ubrige Riicklagen

Rucklage Ricklage fur Net Unterschieds Rucklage fur Riicklage fiir  Eigenkanital Anteile
Kapitak Gewinn far Absicherungs betrag aus ergebnisneutrale 9 9 p
AY aAzodo € . N N bewertungs M : latente Mutter - anderer Gesamt
ricklage ricklagen Cashflow kosten fir hedge . Waéhrungs Bestandteile der
. rucklage . Steuern unternehmen  Gesellschafter
hedges accounting umrechnung  Equity-Bewertung
Stand zum 01.01.2021 1.219,8 6.305,0 -9,6 0,0 0,0 -124,9 -0,2 33 7.393,4 161,6 7.555,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 159,9 0,0 0,0 159,9 0,2 160,1
Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponenten 0,0 0,0 16,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,9 11,2 0,0 11,2
Sicherungsinstrumente Absicherungskosten 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Neubewertung leistungsorientiertérersorgungszusagen 0,0 119,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 119,0 6,3 125,3
Sonsu_ges Ergebnis assoziierter Unternehmen und 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2
Gemeinschaftsunternehmen
Sonstiges Ergebnis 0,0 119,0 16,1 0,7 0,0 159,9 0,2 -4,9 291,0 6,5 297,5
Konzernergebnis 0,0 724,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 724,0 31,6 755,6
Gesamtergebnis 0,0 843,0 16,1 0,7 0,0 159,9 0,2 -4,9 1.015,0 38,1 1.053,1
Kapitalerhéhung fherabsetzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,1 30,1
Dividendenausschiittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,6 -18,6
Eigenkapitalverdnderungen durch die Anteilseigner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 11,5
Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erwerb von Anteilen anderer Gesellschafter 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,2 0,2
Endbestand zum 31.12.2021 1.219,8 7.148,3 6,6 0,7 0,0 35,0 0,0 -1,6 8.408,8 211,0 8.619,8
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Allgemeine Grundlagen und
Methoden des
Konzernabschlusses

1.Grundlagen

DieREWE29 b ¢w! [ CLb! b% SDI YIftyZ 6AY 2SAGSNBY 1dzNI o
nach deutschem Recht. Die RZF hat ihren Sitz in der Dom&@aRe<oIn (Deutschland) und ist im
Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Kéln unter@3hRirgetragen.Sie ist nach § 11 PublG

zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Der Konzernabschluss des Unternehmens

dzY ¥l aad RlIa | YISNYSKYSyYy dzyR aSAyS ¢2O0KUGSNHzy G SNY S
Der vorliegende Konzernabschluss zumE3zember 2022 wurde nach International Financial
wWSLE2NIAY3 {{idFyRINRaAaX 6AS &AS Ay RSNJ 9dzNBLINAA&AOKSY
den nach 815eAbs.3i. V. m. Absl HGB erganzend zu beachtenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches@B) sowie den erganzenden Vorschriften der Satzung der RZF im Hinblick auf

die Ergebnisverwendung aufgestellt. Er wurde28nApril 2023 vom Vorstand zur Billigung an den

Aufsichtsrat freigegeben.

Einzelheiten zu den Rechnungslegungsgrundsatzenraethoden finden sich in Punkt 6
a. Af I yldyRNHSHHE NI dzy 3aYSGIK2RSy a o

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen
Bilanzierungsund Bewertunggrundsatzen aufgestellt. Die Konzebewinn und Verlustrechnug

wurde nach dem Gesamtkosteerfahren erstellt. Das Geschaftsjahr der RZF und ihrer
Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Die Geschéftsaktivitdten des Konzerns gliedern sich in sechs sogenannte Geschaftsfelder, die sich
weiter in Sparten und &chaftseinheiten unterteilen. Der Schwerpunkt der Geschéftsaktivitaten

liegt im filialisierten Lebensmitteleinzelhandel (Vollsortiment und Discount) sowie im Grof3handel mit
Unterwegsversorgung.

Das Geschéftsfeldandel Deutschlandimfasst die Sparten REWEENNY Deutschland und Handel
Deutschland Zentralgesellschaften.

Die SparteREWEst sowohl im Einzehls auch im GroRhandel tatig. Im Einzelhandel werden unter
den Marken REWE und REWE CENTER 8ogearerbrauchermarkte betrieben. Im GrofRhandel
werdenREWEund REWE Dortmuridaufleute, nahkauMarkte und andere Grof3kunden beliefert.
Die Sparte umfasst mit dem REWE Lieferservice auf REWE.de zudemA®tilitéen.

In der Spartd®ENNY Deutschlangerden unter der Vertriebsmarke PENNY Discountmarkte
betrieben.
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Die SpartdHandel Deutschland Zentralgesellschaftamfasst inlandische Immobiliengesellschaften,
Gesellschaften ziProduktion undzumVertrieb von Backwaren (Glocken Backerei) und zur
Produktion von Fleisclund Wurstwaren (Wilhelm Brandenbur@udem finden sich hier auch-in

und auslandische Warengesellschaften (EUROGR3@sélIschaften, REWE Group Fruchtlogistik
GmbH, Kéln, REWE Wein online GmbH, Kél) uGesellschaften des Onlinehandels (ZooRoyal und
Weinfreunde) und derf£ommerceServie (REWE Digital).

Das Geschaftsfeldandel Internationalumfasst die Sparten Vollsortiment Osterreich, Vollsortiment
CEE und PENNY International. In den Spaftdisortiment Osterreichund Vollsortiment CEE
werden Superund Verbrauchermarkte sowie Drogefachmarkte betrieben, und zwar:

1 Supermarkte unter der Marke BILLA in Osterreich, Bulgarien, Tschechien und der Slowakei
und unter der Marke IKI in Litauen,

9 Verbrauchermarkte unter der Marke ADEG in Osterreich sowie
1 Drogeriefachmarkte unter devarke BIPA in Osterreich und Kroatien.

Im GroRhandelsgeschaft werden zudem in Osterreich AD&Gte und seit 2022 BILLKaufleute
beliefert.

In der Spartd®ENNY Internationalerden die Marken PENNY MARKI®@ PENNY MARKET in den
Landern Italien, Osterreich, Ruménien, Tschechien und Ungarn betrieben.

Das Geschéftsfeldonveniencaumfasst die Sparten Convenience Deutschland, Convenience
International und Convenience Zentralgesellschaften. In den Sp@xdarenience Deutschlandnd
Convenience Internationagrfolgt unter der Marke Lekkerland u. a. die Belieferung von
Tankstellenshops, Kaufhausern, Lebensmitietl Getrdnkemarkten, FastoodKetten, Kiosken,
Kantinen, Backereien sowie weiterer Anbieter fur deguemen Genus®nthe-go. Mit dem

Konzept REWE To Go wird in Deutschland sowohl in eigenen Stores als auch in vielen ARAL
Tankstellen ein breites Sortiment fir die Unterwegsversorgung angeboten. Das Geschéftsfeld
Convenience ist in Deutschland und derdéirlanden unter dem Namen Lekkerland sowie in Belgien
und Spanien unter der Firmierung Conway aktiv. In der S@oterenience Zentralgesellschaften
erfolgen zentrale Dienstleistungen sowieS@&rvices.

Das Geschaftsfelfouristikgliedert sich in die Spien Touristik ZentraleuropaTouristik

Nordeuropa Touristik OsteuropaTouristik Zielgebieund Touristik Zentrale Esumfasst unter der
DachmarkeDER Touristilkeine Vielzahl von Reiseveranstaltern, Reisevertrieben (Reiséiten,
FranchiseVertriebeund OnlinePortale) sowie Zielgebietsagenturen und Hotels. Der Konzern ist hier

in den Quellmarkten Deutschland, Osterreich, der Schweiz, in Osteuropa und mit den Kuoni

Einheiten auch in den Benel&ndern Finnland, Frankreich, GroRbritanniand Skandimvien aktiv.

Die Touristikritt vor allem unter den Marke®LDIANAApollo, Calimera, DER.COM, DER Reiseburo,
DERPART, DERTOUR, Exim Tours, FISCHER&retipl2 dzZNE > L¢{ X Ydz2yA X aSASNI
Sentido auf. Das Geschéft wird Uber eigene Réised) Franchisenehmer und tber OnliRertale

betrieben.

Das GeschaftsfeBaumarktbetreibt in Deutschland Baumaérkte unter der Marke toom Baumarkt
und B1 Discount Baumarkt. Im Rahmen des Grol3Bhandelsgeschafts werden zudem toom Baumarkt
Kaufleute und Frariisenehmer beliefert.
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Unter dem Geschéaftsfelfonstigewerden insbesondere zentrale Dienstleistungen des
Mutterunternehmens und verschiedener Tochterunternehmen fur Konzernunternehmen und Dritte
zusammengefasst. Es handelt sich im Wesentlichen um Besesfifnktionen (WarengroRhandel
und Lagerhaltung), Zentralregulierung, Delkrederelibernahm8glVices, Energiehandel (EHA), die
Finanzierung des Konzerns sowie die Koordination gruppenibergreifender Werbeaktivitaten.

Eine vollstandige Ubersicht tiber allechtergesellschaften des Konzerns enthalt die
Anteilsbesitzliste in der Anlage zum Anhang.

2.Anwendung und Auswirkungen neuer bzw.
Uberarbeiteter Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Rechnungslegungsvorschriften erstmaligpadgew

Name des Standards, der Standardanderung oder der Interpretation

IFRS B Anderung: Verweis auf das Rahmenkonzept

IAS 12 A.nderung: Latente Steuern in Zusammenhang mit \gremswerten und Schulden aus einer
einzelnen Transaktion

IAS 16 Anderung: Ertrage vor der geplanten Nutzung

IAS 37 Anderung: Klarstellung bzgl. der einzubeziehenden Vertragserfiillungskosten

Diversé Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Standards; 2R

1Aus dem Standard, der Standardénderung oderdirpretation resultieren keine bzw. nur unwesentliche Auswirkungen

DieAnderungen de$AS 12; Latente Steuern in Zusammenhang mit Vermégenswerten und Schulden
aus einer einzelnen Transaktiqmvurden bereits im Vorjahr angewendet.

2022 noch nicht angeandte neue bzw. Uberarbeitete
Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend aufgefiihrten neuen Standards und Interpretationen sowie Anderungen an
bestehenden Standards wurden vom IASB herausgegeben, waren jedoch im Gesclzigjahr
sofern bereits in europédisches Recht ibernommen, noch nicht verpflichtend anzuwenden. Ein
eventuelles Wahlrecht zur freiwilligen vorzeitigen Anwenddi@gerRechnungslegungsvorschriften
wurde ¢ mit Ausnahme der Anderungen des IAS;I#cht in Anspruch genommen.
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Anwendung Ubernahme in
verpflichtend/

europaisches

Name des Standards, der Standardanderung oder der Interpretatior .
Recht bereits

voraussichtlich

im Geschéftsjahr erfolgt
IAS 1 Ander.ur?g: Klassifizierung von Schulden als-lader Neir?
langfristig
IAS 1 Anderung: Offenlegung von Bilanzierungsed Ja
Bewertungsmethoden
2023 IAS 8 Anderung: Definition von Schatzung bei der Ja
Rechnungslegung
IFRS 17 Versicherungsvertrage und Anderungen zum IFRS 17 Ja
IFRS 17 AnderL.mg:.ErstmaI!ge Anwendung von IFRS 17 und R Ja
Vergleichsinformationen
2024 IFRS 16 Anderung: Leasingverbindlichkeiten I8zleand-Lease Neir?
BackSachverhalten

1Aus dem Standard, der Standardanderung oder der Interpretation resultieren keine bzw. nur unwesentliche Auswirkungen

2Da der Standard, die Anderung oder die Interpretation noch nicht in europaischesiechbmmen ist, besteht kein verbindlicher
Anwendungstermin innerhalb der Européischen Union. Gegeniiber dem fiir die Zuordnung zu Geschéftsjahren zugrunde gelegten
Erstanwendungstermin, wie er vom IASB vorgesehen ist, kdnnen sich daher noch Anderungen ergeb

3.Konsolidierung

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgendstaligen
Konsolidierungsgrundsatzen uatdethoden aufgestellt.

a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind vom Konzern (hier: RZMalserunternehmen des Konzerns)
beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er schwankenden
Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese
besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditettels seiner Verfigungsgewalt iber das Unternehmen
zu beeinflussen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen
(Vollkonsolidierung), zu dem die Beherrschung direkt oder indirekt auf die RZF ibergegangen ist. Sie
werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Beherrschung endettdiunternehmen, die

als zur VeraufRerung gehalten klassifiziert wurden, werden nach den Regelungen fiir zur Verduf3erung
gehaltene langfristige Vermégenswerte, VerduRerungsgruppen und aufgegebene Geschéftsbereiche
bilanziert.

Die Bilanzierung erworbeneonghterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. ibemmmenen Schulden. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
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verbundene Kosten werden stets als Aufwand behandelt, unabhéngig davon, ob sie direkt
zurechenbar sind oder nicht. Die bei dem Erwerb Ubertragene Gegenleistung und die erworbenen
identifizierbaren Vermgenswerte und Schulden werden zum beizulegenden Zeitwert betwer

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihnrem entsprechenden Anteil am
identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffyskosten des Erwerbs tber das zum beizulegenden Zeitwert

bewertete anteilige erworbene Nettovermdgen wird als Geschaftier Firmenwert angesetzEin

etwaiger Gewinn aus dem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert wird sofder Gewinn

und Verl@d § NSOKyY dzy3 dzy G SNJ RSY t2a0Sy o{2yadAa3asS oSGNRS

b) Anteile an Finanzanlagen, die nach der Eqtitigthode bilanziert
werden

Die Anteile des Konzerns an nach der EgMigthode bilanzierten Finanzanlagen umfassen Anteile
an Gemeinschaftsuatnehmen und assoziierten Unternehmen.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, Gber die der Konzern die gemeinschaftliche
Fuhrung ausiibt, wobei er Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an
deren Vermégenswerten und Mdtichtungen fur deren Schulden zu haben.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die der Konzern einen maf3geblichen Einfluss hat,
jedoch Uber keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung in Bezug auf die tridanz
Geschaftspolitik verfugt.

Gameinschaftsunternehmen und Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der-Equity
Methode bilanziert. Sie werden zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt, zu denen auch
Transaktionskosten zéhlen. Danach veréndert sich dieser Ansatz um den ésitédrizerns am
Gesamtergebnis dieser Unternehmen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der maf3gebliche Einfluss oder
die gemeinschatftliche Fiihrung endet.

c) Beider Konsolidierung eliminierte Geschaftsvorfalle

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Effekteoazerninternen Geschaftsvorfallen
eliminiert; das betrifft Salden aus internen Forderungen und Verbindlichkeiten und alle nicht
realisierten Ertrdge und Aufwendungen mit Ausnahme der Aufwendungen und Ertrage aus
Fremdwahrungstransaktionen.

Nicht realigerte Gewinne aus Transaktionen mit einem Unternehmen, das nach der fgiityde
bilanziert wird, werden in Hohe des Anteils des Konzerns an diesem Unternehmen gegen den
Beteiligungsansatz ausgebucht. Nicht realisierte Verluste werden auf die gleicbe dligiiniert wie
nicht realisierte Gewinne, jedoch nur, falls es keinen Hinweis auf eine Wertminderung gibt.

d) Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Der Konzern bilanziert TochtelGemeinschaftaund assoziierte Unternehmen, die von
untergeordneter Bedutung fiir die Darstellung der VermodgenSinanzund Ertragslage sind, zu
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fortgefuhrten Anschaffungskosten. Der Ausweis der Anteile erfolgt unter den langfristigen
Vermdgenswerten.

Konsolidierungsgrundséatze im Rahmen von und
Abstockungen

a) Erlangung aer Beherrschung durch sukzessive Anteilserwerbe

Wird durch einen sukzessiven Anteilserwerb erstmals ein Beherrschungsverhéltnis begrundet, erfolgt
zum Zeitpunkt des Erwerbs eine Aufwéartskonsolidierung. Dabei werden zunachst die bisher
gehaltenen Anteilerfolgavirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Anschliel3end erfolgt eine
Erstkonsolidierung auf Basis der beizulegenden Zeitwerte aller erworbenen Anteile. Zusammen mit
der Ubertragenen Gegenleistung fur die zuletzt erworbenen Anteile, dem Betrag\alieile anderer
Gesellschafter sowie dem Nettovermégen des Tochterunternehmens bildet der neubewertete Anteil
die Berechnunggrundlage fir einen zu ermittelnden Geschatider Firmenwert bzw. negativen
Unterschiedsbetrag.

Wurden die bisher gehaltenemeeile als Eigenkapitalinstrumente eingestuft, fie die fair value
Option ausgetibt wurde, so sind die im Eigenkapital erfassten Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts erfolgsneutral in die Gewinnriicklagen umzugliedern.

Beim Ubergang von der Equityethode zur Vollkonsolidierung wird der bisher nach der Equity
Methode bilanzierte Anteil ebenfalkrfolgavirksam zum beizulegenden Zeitwert neubewertet. Im
Eigenkapitaerfolgseutral erfasste Ricklagen werden so aufgeldstywaie die bisher gehaltene
Beteligung veraulRRert worden. Bei einer VerduRerung bestimmt sich die Auflésung dieser Riicklagen
nach den Regeln der Einzelstandards, nach denen sie gebildet wurden.

b) Verlust der Beherrschung mit Rlckbehalt von Anteilen

Bei Verlust der Beherrschung erfolgt eerolgswirksame Entkonsolidierung der abgehenden

Anteile. Gleichzeitig werden auelnfolgsieutral im Eigenkapital erfassiiicklagendie diese

Beteiligung betreffen, abhangig von den Regeln der Einzelstandards, nachsikegebildet wurden,
entwedererfolgsvirksam realisiert oder in andere Gewinnricklagen umgegliedert. Ein verbleibender
Anteil an dem Unternehmen wird zum Zeitpunkisdébwéartswechsels im Konzernabschluss
erfolgsvirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Seine Bilanzierung in den Folgeperioden
erfolgt nach den Regelungen fir Finanzinstrumente, flr assoziierte Unternehmen oder fir
Gemeinschaftsunternehmen.

c) Aufstockunga oder Abstockungen ohne Verlust der
Beherrschungsmadglichkeit

)] Aufstockungen der Anteile an beherrschten Unternehmen

Erwerbe von Anteilen an einem Tochterunternehmen, dessen Beherrschung dem
Mutterunternehmen bereits vor dem Erwerbsvorgang direkt oder iktimoglich war, werden als
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Eigenkapitaltransaktionen zwischen den Gesellschaftern bilanziert. Ein aus solchen Erwerben
resultierender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem Anteil, der den Anteilen anderer
Gesellschafter bisher am Nettovermogauzurechnen war, wirdrfolgseutral im Eigenkapital des
Konzernabschlusses erfasst.

i)  Abstockungen von Anteilen an beherrschten Unternehmen

Die Verauf3erung von Anteilen an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird
analog zur Aufstockungm Mehrheitsbeteiligungen als reine Eigenkapitaltransaktion behandelt.
Infolgedessen werden aus Verkaufen an andere Gesellschafter resultierende Differenzen, die sich
zwischen Verkaufserlds und dem entsprechenden Anteil am Buchwert des Reinvermdgens der
Tochtergesellschaft ergeben, ebenfadidolgseutral im Eigenkapital des Konzernabschlusses erfasst.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden im Berichtsjahr insged&fnVorjahr:453) Tochterunternehmen
einbezogen, davoB00(Vorjahr:287) inlandische und 69 (Vorjahr:166) auslandische.

Veranderung des Konsolidierungskreises im Geschaf§jaar

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen Inland Ausland Gesamt

Stand zum 01.01.2022

Zugange
davon Grundungen oder Erstkonsolidierungen bereits beherrschter Unternehmen 18 3 21
davonErwerbe 1 9 10
Abgénge
davon Verschmelzungen, Anwachsungen oder Liquidationen 5 8 13
davon Verduf3erungen 1 1 2

Stand zum 31.12.2022 300 169 m
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Erlauterung zu Veranderungen des Konsolidierungskreises

Im Berichtsjahr erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogene
Unternehmen

Nr. Name, Sitz
Inland
1. ALDIANA GmbH, Frankfurt am Main*
2. DESUMA Immobilien 1 GmbH, K&ln
3. DESUMA Immobilien 2 GmbH, Kéln
4. Expresverkaufsforderung€&smbH, Frechen
5. GAROL GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
6. Perwenitz Fleiseh& Wurstwaren GmbH, Koéln
7. REWE Mérkte 100 GmbH, Kéln
8. REWE Mérkte 101 GmbH, Kéln
9. REWE Mérkte 102 GmbH, Kdln
10. REWE Mérkt@03 GmbH, KdIn
11. REWE Mérkte 104 GmbH, Kdln
12. REWE Mérkte 105 GmbH, Kdln
13. REWE Mérkte 106 GmbH, Kdln
14. REWE Mérkte 107 GmbH, Kdln
15. REWE Mérkte 94 GmbH, KdIn
16. REWE Mérkte 95 GmbH, KdIn
17. REWE Mérkte 96 GmbH, KdIn
18. REWHRegiemarkt Oldenburg GmbH, Kéln
19. toom Baumarkt Immobilien 1 GmbH & Co. KG, Kéin

* Erwerbe
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Nr. Name, Sitz

Ausland

AHRC Aldiana Hotel Resort Consulting SARL, Midoun*
ALDIANA Clubhotel Bad Mitterndorf GmbH, Bad Mitterndorf*
ALDIANA Management + Consulting AG, Pfaffikon*

Aldiana Management GmbH, Bad Mitterndorf*

Billa Beteiligungs GmbH, Wiener Neudorf

Billa Regiemarkt GmbH, Wiener Neudorf

Blue Dolphin Hotel and Administration Fuerteventura S.L., Morro Jablepajara*

Hoteles y Resorts ALDIANA S.L., Cadiz*

© O N pMW|N|P

KB Ampflwang Management GmbH, Ampflwang*

i
=4

Lekkerland Beteiligungglanagement GmbH, Wien*
Muhlbach am Hochkdnig Clubhotel Gk, Mihlbach am Hochkénig*

-
=

i
N

pay.cetera B.V., Venlo

* Erwerbe

Im Berichtsjahr aufgrund von Verauf3erungen entkonsolidielte aufgrund
von Verschmelzungen, Anwachsungen und Liquidationen untergegangene
Unternehmen

Nr. Name, Sitz
Inland
1. AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen*
2. Avigo GmbH, KdIn
3. NeuMarktLebensmittel GmbH, Kéln
4. NeuMarkt LebensmitteVertriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Kéln
5. REWE Systems GmbH, K&ln
6. REWEZentralHandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln

* VeraulRerungen

Nr. Name, Sitz

Ausland
BILLA ImporEOOD, Sofia
C & C AbholgroBméarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf*

Conway ServicesThe Convenience Comp., Luxemburg

DERTOUR Romania S.R.L, Bukarest

Europrocurement AG, Basel

ITS BILLA TRAVEL s.r.0., Prag

IVRBauHungaria Ipari és Szolgaltato Kft., Alsonémedi
Lekkerland AG, Wien
REWE Projektentwicklung Kft., Budapest

Ol N|@|al s WM

* VeraulRerungen

Der Konzern ist an insgesamt 163Vorjahr: 1.39) Gesellschaften ddREWEund toom Baumarkt
Kaufeute beteiligt, die als assoziierte Unternehmen at equity einbezogen werden.

Daruber hinaus bestehen Beteiligungen @(Xorjahr: 13) weiteren assoziierten Unternehmeamd
an7 (Vorjahr:10) Gemeinschaftsunternehmen, die gefhder EquityMethode einbezogen werden.
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Eine vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns ge8tidRA\8s.2 Nr. 1 bis4 HGB ist
der Anlage zum Anhang zu entnehmen. Diese wird beim Betreibédmtesnehmensregisters
eingereicht und nach deiifigeichung imUnternehmensregistebekannt gemacht.

Akquisitionen

Zum 1.Juni2022 erwarb der Konzern die restlichenB@zent der Anteile an der ALDIANA GmbH,

Frankfurt am Main, und wurde somit alleiniger Eigentimer der ALDI@MApe. Es handelt sich um

einen Veranstalter von Cluburlauben in Europa und Afrika. Der Kaufpreis fur die restlichen Anteile
betrug7,daA2® e€® 5AS YI dZFLINBAAT I Kf dzy3 SNF2f 3GS RdzNOK
CAYlLYyOS . dxdx +Syf2 0bAiSamIentverkare gewshren RaB8ehehS NSy 1 d
zuziglich angefallener Zinsen. Die zuvor bereits gehalten@nd®®nt der Anteile wurden bisher mit

TIn aAz2d € |G SldAade 0SsSNISGd LY wlkKYSYy RSa adz
equity bilanzierterAnteilevon0,a A 2 ® € RAS Ay RSy &a2yadiadaSy oSN
Bei dem Erwerb &ndeltessich um einen Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3.

Nachstehend sind die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermdgenswerte und Schulden
zumErwerbszeitpunkt der gesamten Gruppe zusammengefasst.
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Ay aAr2o € 01.06.2022
Immaterielle Vermégenswerte 9,6
Sachanlagen und Nutzungsrechte 58,5
Vorrate 1,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6,2
Sonstige Vermodgenswerte 13,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20,0
Latente Steuerforderungen 13,9

Summe Vermdgenswerte

Leistungen an Arbeitnehmer 6,1
Sonstige Rickstellungen 9,5
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 4,6
Sonstige finanziell&8chulden und Leasingschulden 52,8
Sonstige Schulden 26,8
Latente Steuerschulden 16,2

Summe Schulden

Beizulegender Zeitwert des Nettovermégens

Anschaffungskosten

Geschaftsoder Firmenwert

Es ist kein steuerlich abzugsfahiger Geschéatter Firmenwert entstanden.

Der Geschéaftder Firmenwert spiegelt die zum Erwerbszeitpunkt erwarteten zukiinftigen

Synergien fur den Konzern aus der Ausweitung des Geschéftsbetriebs im Veranstalter

Hotelsegment wider und wurde zum Bilanzstichtag einem Wertminderungstest ugemz®as
ONHSOoyAd RSa ¢Saita A*2ARBRSRSTANVEYKFNI 8 o adP & & KINF dzy |
+SNXI 3SyagSNIiSa 1Tdz SyldySKYSy o

In der Zeit vom 1. Juni bis 31. Dezem®@22 trug die ALDIANGruppe mit 49,8Mio.e¢ 1 dzY ! Yal @1
und mit 3,5Mio.€ T d@m¥Zern¢rgebnis bei. Hatte der Erwerb bereits zurdahuar2022

stattgefunden, warerzusatzlickkonsolidierte Umsatzerlése in Hohe von 3Md.€e  dzy R SAy 9NHS
von-8,0Mio.e AY Y2yI1l SN¥I 64 OK {2024 dusgéwieyen wovddn. HedderSnged S NJ

aus Lieferungen und Leistungen utlid sonstigen Vermégenswerte sind mit ihren Bruttobetragen

von6,2Mio.e o1 dMo.@moSNF I aaidx @2y RSYySy 1T dzy 9NBSNDBAT SA(
eingeschétzt wurdenm Zusammenhang mit dem Erwerb sind imi&dsjahr 0,42 A 2 ® €
Anschaffungsnebenkosten angefallen, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst
wurden.
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Aus dem Erwerb ergab sich zum Erstkonsolidierungszeitpunkt ein Zahlungsmittelzufluss von

19,8Mio.€ ®

Desinvestitionen

a) Zur Veraul3erag gehaltene Vermogenswerte und Schulden

Im Geschaftsfeld Handel Deutschland wird im Berichtsjahr weiterhin eine Immobilie als ein zur
VeraulRerung gehaltener langfristiger Vermdgenswert ausgewiesen. Der Buchwert betritid 14
Eine im Vorjahr unter dsem Bilanzposten ausgewiesene Liegenschaft in Kroatien wurde im

Berichtsjahr zum Buchwert von IMio.e @S NJ | dzF i ®

b) Veraullerungen im Geschaftsjahr

C&C AbholgroRmaérkte Gesellschaft m.Bid.zum 31Dezembe2021 als Veréul3erungsgruppe
erfassten Anteil@nder C&C Abhgrolfmarkte Gesellschaft m.b.H., Wiener Neudorf (Osterreich, im

2 SAGSNBY 1 wahNén zam 30Mpri2022 veraulRert.

Nachstehend sind die zum Entkonsolidierungszeitpunkt erfassten Betrage der veraulierten

Vermogenwerte und Schulden deAGM zusammengefasst:

AY aAz2od ¢ 30.04.2022
Sachanlagen und Nutzungsrechte 6,5
Vorréte 12,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9,9
Sonstige Vermdgenswerte 0,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7,5
LatenteSteuerforderungen 1,5

Summe Vermodgenswerte
Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 3,6
Sonstige Ruckstellungen 15
Sonstige finanzielle Schulden 1,0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 0,7
Sonstige Schulden 4,8
LatenteSteuerschulden 0,7
Laufende Ertragsteuerschulden 0,4

Summe Schulden

Nettovermogen Gesellschaft = Nettovermdgen Konzern

Bei einem VerauRerungspreis v883Mio.e @OSNDbt SA o U

12,8 Mio.€ I imdBriNSonstigen betrieblichen Ertragen erfasst ist.

SAY 9yidl2yazfARASN

Zudem waren zum VergleichsstichiagRahmen einzelner Asset Defilaf Immobilienals zur
VeraulRerung gehalteausgewiesen, die idusammenhang mit dem Verkauf der AGM standsr.
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VeraulRerungspreis batg 25,4Mio. € Aus der VeraulRerung resultiereen Gewinn irHohe von
16,0Mio.€e = RSNJ Ay RSy az2yaidefassist o SGINASOf AOKSY 9 NIi NN =

Aus dem Verkauf von Sachanlagevermdgen ergab sickeeiiuRerungsverlust von 3Mio. € der in
den sonstigen betrieblicheAufwendungererfasst ist

AD Clubreisen

Im Juni 2022eraulRerte die DER Touristik Deutschland GmbH, KéénAnteile von insgesamt
51,1Prozent an der AD Clubreisen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Minche,¥io G
an die ADAC SE, Munchen. Der Entkonsolidierungsverlust in HOBeBWio. € ist inden sonstigen
betrieblichen Aufwendungearfasst

Nachstehend sind die zum Entkonsolidierungszeitpunkt erfassten Betrdge der veraulierten
Vermoégenswerte und Schidén zusammengefasst:

AY aAzo € 30.06.2022
Sonstige Vermogenswerte 1,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,9
Latente Steuerforderungen 0,2

Summe Vermdgenswerte

Schulden aus Leistungen an Arbeitnehmer 1,3

LatenteSteuerschulden 0,1

Summe Schulden

Nettovermdgen Gesellschaft

Geschaftsoder Firmenwert 2,8

Anteile anderer Gesellschafter -0,5

Nettovermdgen Konzern

Der Geschéaftsoder Firmenwert war der ZG&ruppe TouristiZentraleuropa
zugeordnet.

SELEG&Sruppe

Zum 30 SeptemberR022 tauschte die RZF ihre Anteile von je 380d@zent an der SELEGGT GmbH,
Koln, und der respeggt GmbH, Kdln, die gemal der ENlgtiiode bilanziert waren, zu Buchwerten
gegen Anteile in Hohe von 150ozent an der HatchTech Group BWeenendaal (Niederlande; im
2 SAGSNBY {1dz2NJ al I G§OK¢SOKav ®

Zum Zeitpunkt des Anteilstauschs bestand eine Darlehensforderung der RZF gegentiber der SELEGGT
GmbH in Héhevon 3Mio.e = RAS AY wl KYSy RSa ! yiSAafaidl dza OKa
Hatch®ch eingebracht wurde.

Das Entkonsolidierungsergebnis ergibt sich wie folgt:
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AY arz2od € 30.09.2022
Erhaltene Gegenleistung 10,
EquityBuchwerte -7,4
Darlehen RZF -34

Entkonsolidierungsverlust

Der beizulegende Zeitwert der Anteile an HatchTech betrug zum Tauschzeitpunkti@5® b I OK
dem Anteilstausch wird diese Beteiligung gemanR IFRS 9 erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dabei entsprechen die Anschaffungskosten annédherndlignulegenden Zeitwert am
Bilanzstichtag.

c) Liquidationen

Die unten aufgefuhrteiGesellschaftendie mangels Wesentlichkeit nickbnsolidiert bzw. at equity
in den Konzern einbezogen wurdevurden im Geschaftsjaliquidiert; die Immobilien der
Gesellschft wurden vorabverauf3ert

Gesellschaften Anteil in %
REWENTA Immobilien Verwaltung Fonds 4 KG, Kéln 41,0¢
REWENTA Immobilien Verwaltung Fonds 6 KG, Koin 58,02
REWENTA Immobilien Verwaltung GmbH & Co. Fonds 7 KG, Kéin 85,02

Aus derLiquidation resultierteein Gewinnvon 182a A 2 ® ia den sBristigen betrieblichen
Ertragenerfasst ist

4.Zuwendungen der offentlichen Hand

Einige Konzerngesellschaften in Deutschland und in anderen Landern erhielten im abgelaufenen
Geschéftsjahr nacheth jeweiligen landesspezifischen Regelungen Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand im Zusammenhang mit der Coronapandemie.

In Deutschland erfolgten Zuwendungen flr konkrete Personalaufwendungen auf Basis der
gesetzlichen Regelungen zu Kurzarbeit und Infeksicimstz. Der Konzern hat

9 Leistungen der Bundesanstalt fiir Arbeit (BA) in Bezug auf Léhne und Gehélter als
durchlaufenden Posten behandelt,

1 in diesem Zusammenhang anfallende Sozialversicherungsbeitrdge, die er zu tragen hat und
die von der BA erstattet weten, von der entsprechenden Aufwandsposition abgezogen
(Nettoausweis.

Die auslandischen Konzernunternehmen erfassen diese Leistungen nach Mal3gabe der landes
spezifischen Vorgaben.

Die Erstattungen bzw. Zuwendungen fir Personal aarid auslandische Konzernunternehmen, die
im Zusammenhang mit Erleichterungen im Rahmen der Coronapandemie stehen, betidgdar
Sozialversicherungsbeitragesgesam®6,2Mio. € (Vorjahr: 52,3 Mioe .0
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Zudem erhielt der Konzern weitere Zuwendungen im Zusammenhang mit der Coronapandemie in

Hohe von insgesan#t,3Mio.€ 6 + 2 NB | K NJY, die ion IVesergligh2ndim Ausland im Rahmen

von Hartefallentschadigungen gewahrt wurd&iese wurden hauptsadbh von den

entsprechenden Aufwandsposten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (vgl. Punkt 14
a{2yadiArA3aS o0SINARSGt AOKS ! dFgSyRdzy3ISyao 0381 23Sy
Ende2022 wurden die Gesetze zu dBtrom, Gasund Warmepreisbremseverabschiedet. Diese

gelten vonJanuar2023bis April 2024Als Uberbriickung bis zu deren Inkrafttreten wurde die

sogenannte Dezembe3oforthilfeumgesetzt. Hierdurckntfielen im Dezember fir die

Letzwverbraucher die Abschléage fur Gas wetnwarme.Den Energieversorgerstehtzum

finanziellen Ausgleichus dem Wegfall des Dezemb&bschlags durch den Letztverbrauclear
Erstattungsanspruch gegen die Bundesrepublik Deutscldarider Konzern ist Gber sein

vollkonsolidiertes Tochterunternehmen, dieHA EnergieHandelsGeschéftsfiihrung&esellschaft

mbH, Hamburg, auch als Energieversorger tatig und weist daher zum 31. Dezember 2022 in H6he von
oXn aA2® € SAYSYy Sy(iaLINBOKSYRSY ! yaLINHzOK dzydSNJ F

5.Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro dargestellt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Tochterunternehmen werden gemaR IAS 21 nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung aufgestellt und, sofern ihre funktionale Wahrung nicht der Euro ist, zu
Konsolidierungszwecken in Euro umgerechnet. Als funktionale Wahrung gilt hiernach die Wahrung
des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Tochterunternehmen tétig ist. Die in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen betreiben ihre Geschéfte indlleanzi

wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht grundsatzlich selbststandig, sodass ihre jeweilige
Landeswahrung in der Regel die funktionale Wahrung darstellt.

Umrechnung von Geschéftsvorfallen im Einzelabschluss

In den Einzelabschlissen der einbgenen Unternehmen des Konzerns werden Geschéaftsvorfalle in
fremder Wahrung mit dem zum Transaktionszeitpunkt glltigen Wechselkurs in die Berichtswahrung
umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der
Umrechnuig zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung geflhrten monetaren Vermdgenswerten und
Schulden resultieren, werdenfetgsnirksam erfasst.

Umrechnung von Abschliissen von Tochterunternehmen mit
abweichender Wahrung in die Berichtswahrung Euro

Abschlisse von Toarunternehmen in Fremdwé&hrung werden geméaR dem Konzept der

funktionalen Wahrung umgerechnet: Vermdgenswerte und Schulden werden zu jedem Bilanzstichtag
mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die Ertragsl Aufwandsposten der Gewinand

Verlustrechnung werde vereinfachend mit dem monatlichen Dusdhnittskurs der Periode
umgerechnet.
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Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in Fremdwahrung werden im
sonstigen Ergebnis und in der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital erfasst. Eine
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenz wird erst dann realisiert, wenn der
entsprechende ausléandische Geschaftsbetrieb entkonsolidiert wird.

Abschlisse, die der EquiBewertung zugrunde liegen und in Fremdwahrung aufgestellt sind,
werdenfir die Eigenkapitalfortschreibung ebenfalls nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung
umgerechnet.
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Wahrungsumrechnungskurse der Lander, die nicht an der Europdaischen
Wahrungsunion teilnehmen

ISGCode Land Wahrung {GAOKGLETE Durchschnittskur®€ § ¢
31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
AED Vereinte Arabische Emirate Dirham 3,917 4,162 3,867 4,346
AUD Australien Dollar 1,569 1,559 1,517 1,575
BGN Bulgarien Lew 1,956 1,956 1,956 1,956
CAD Kanada Dollar 1,444 1,448 1,370 1,483
CHF Schweiz Franken 0,985 1,036 1,005 1,082
CNY China Yuan 7,358 7,223 7,079 7,635
CZK Tschechische Republik Krone 24,116 24,917 24,567 25,649
DKK Déanemark Krone 7,437 7,437 7,440 7,437
GBP Grof3britannien Pfund 0,887 0,839 0,853 0,860
HKD Hongkong Dollar 8,316 8,840 8,247 9,199
HRK Kroatien Kuna 7,537 7,521 7,535 7,529
HUF Ungarn Forint 400,870 370,150 391,201 358,418
INR Indien Rupie 88,171 84,257 82,688 87,470
JPY Japan Yen 140,660 130,440 137,998 129,870
MAD Marokko Dirham 11,158 10,476 10,678 10,629
NOK Norwegen Krone 10,514 9,970 10,102 10,165
NzD Neuseeland Dollar 1,680 1,655 1,658 1,673
PLN Polen Zloty 4,681 4,596 4,686 4,565
QAR Katar Riyal 3,882 4,126 3,833 4,308
RON Rumanien Leu 4,950 4,949 4,931 4,921
RUB* Russische Foderation Rubel 84,889 87,205
SEK Schweden Krone 11,122 10,244 10,628 10,145
SGD Singapur Dollar 1,430 1,533 1,451 1,590
THB Thailand Baht 36,835 37,867 36,859 37,833
TND Tunesien Dinar 3,322 3,265 3,251 3,288
UsD USA Dollar 1,067 1,133 1,053 1,184
ZAR Sudafrika Rand 18,099 18,017 17,212 17,472

*Fir das Jahr 2022 wurde letztmalig zum 1. Marz 2022 ein offizieller KueZ@efestgelegt.
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6.Bilanzierungsund Bewertungsmethoden

Die nachfolgend dargestellten wesentlichen Regelungen zum Ansatz und zur Bewertung sind
einheitlich fur alle in diesem Abschluss dargestellten Rechnungslegungsperioden angewendet
worden.

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbenemmmaterielle Vermoégenswerte werden mit Ausnahme von Geschédisr
Firmenwerten bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.

BeiGeschéaftsoder Firmenweren setzt der Konzern den positiven Unterssdisbetrag an, der sich

aus der Gegenuberstellung seiner Anschaffungskosten fiir ein Unternehmen und seinem Anteil am
erworbenen Nettovermogen ergibt, das zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wird. Geschaftsoder Firmenwerte, die auf alindische Gesellschaften entfallen, werden

in lokaler Landeswéhrung gefiihrt und unterliegen der Fremdwahrungsumrechnung.

Ein Geschaftoder Firmenwert aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehrodeseines
Gemeinschaftsunternehmendas im Konzern naader EquityMethode einbezogen wirdst im
jeweiligenBuchwertdesassoziierten Unternehmexoder desGemeinschaftsunternehmen
enthalten.

Selbsterstellteimmaterielle Vermégenswerte sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau

bezeichneter Voraussetzungahtivierungspflichtig. Im Konzernabschluss betrifft dies
eigenentwickelte Software. Die Herstellungad Entwicklungsosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Kosten, die zur Vorbereitung und Herstellung der Softwareprodukte erforderlich sind.
Neben extenen Kosten umfassen diese auch interne PersonalkoBschungsausgaben werden in
der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte mitegrenzteNutzungsdauer werden linear abgeschriebBre
begrenzte Nutzungsdau&estimmtsich nach der kiirzeren Nutzungsdaaes denvertraglichen
oder gesetzlichen Rechtemd der wirtschaftliche Nutzungsdauer.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte wergganmaliig Uber i@ erwartete Nutzungdauer
abgeschrieberDiewirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprtft und
gegebenenfalls angepasst.
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Den Abschreibungen zugrunde liegende wirtschaftliche Nutzungsdauern

in Jahren Nutzungsdauer
Software 31 5
Markenrechte 51 50
Kundenbeziehungen 41 21
Lizenzen 1t 45
Mietrechte 1t 25
Dauernutzungsrechte 2t 30

Geschéftsoder Firmenwene werdenmindestens jahrlich im Rahmen eines Werthaltigkeitstests auf
Werthaltigkeit Uberpruft. Ein fur Geschaftsder Firmenwerte erfasster Wertminderungsaufwand
wird in nachfolgenden Perioden nicht aufgeholt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffurager Herstellungskosten abziglich kumulierter

Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bewertet. Die Ansohg# oder
Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen.
Fremdkapitalksten werden ausschliefilich bei der Herstellung von méfig bedeutsamen
Vermogenswerten aktiviert, deren Versetzung in einen gebraumdter verkaufsfahigen Zustand

mehr als zwolf Monate erfordert. Dies betrifft im Konzern insbesondere Lager und
Verwaluingsgeb&ude. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie angefallen sind. Erhaltene offentirelchtliche Investitionszuschisse sowie freie
Investitionszulagen werden bertcksichtigt, indem die Anschaffuodgr Hastellungskosten des
entsprechenden Vermégenswerts um den Betrag des Zuschusses bzw. der Zulage gekirzt werden.

In den Sachanlagen werden auch die Nutzungsrechte, die aus Leasingverhaltnissen (Anmietvertrage)
resultieren, ausgewiesen. Als Anschaffungskostieser Nutzungsrechte werden der Barwert der
Leasingverpflichtung sowie weitere Nebenkosten angesetzt.

Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt linear tber die voraussichtliche Mietvertragslaufzeit.
Die Austibung von Kindigungmd Verlangerungsoptiaen wurde dann bericksichtigt, wenn die
Ausiibung hinreichend sicher ist.

Die Abschreibungen der Uibrigen Sachanlagen erfolgen linear tGber die jeweilige wirtschaftliche
Nutzungsdauer. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag @itbengrii
gegebenenfalls angepasst.
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Den Abschreibungen zugrunde liegende wirtschaftliche Nutzungsdauern

in Jahren Nutzungsdauer
Gebaude 251 50
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 251 50
Einbauten in fremden Gebéauden 71 15
Technische Anlagen und Maschinen 81 20
Kraftfahrzeuge 51 8
Andere Anlagen, Betrieband Geschéftsausstattung 3t 20

Ruckbauverpflichtungen betreffen Nutzungsrechtelmmobilienund werden in Hohe des
abgezinstertrfullungsbetrags in die Anschaffungder Herstellungskosten der Mietereinbauten mit
einbezogen. Die Abschreibung dieser aktivierten Ruckbaukosten erfolgt ratierlich Gber die
Nutzungsdauer des Vermogenswerts. Aufwendungen fir Arbeiten, die das Malh&ir re
Instandhaltung Ubersteigen, werden gesondert géden Ansatzkriterien flr Sachanlagen auf
Aktivierung hin geprift. Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermdgenswerten werden als
Unterschiedsbetrag zwischen VeraufRerungserldsen und den Buchvesrtettelt und

erfolgsvirksam erfasst.

Wertminderungstest von Vermdgenswerten

Der in diesem Abschnitt beschriebene Werthaltigkeitstest gilt nicht fir Vorrate, Vermégenswerte aus
Leistungen an Arbeithehmer, finanzielle Vermdgenswerte ausAiewendungsbereich des IFRS 9
sowie latente Steuern.

a) Wertminderungstest von Geschat®der Firmenwerten

Die aktivierten Geschafteder Firmenwerte werden regelmafiig einmal pro Jahr zum Bilanzstightag
bei Vorliegen von Anhaltspunkten auetrzeitigq auf Wertminderungen hin Gberpruft. Bei Vorliegen
einer Wertminderung wird diese erfolgswirksam erfasst. Zur Ermittlung einer moglichen
Wertminderung wird der erzielbare Betrag einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(im Folgender{ dzNEIGEGouppe) mit der Summe der zugehérigen Buchwerte verglichen. Der
erzielbare Betrag ergibt sich aus dem hoheren Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert
abziglich VerauRerungskostédtier wird angenommen, dass der ermittelte beizulegendenwert
abziglich VeraufRerungskosten in etwa dem Nutzungswertaeliungsmittelgenerierenden Einheit
6AY C2f 3 ZER énsprithtlkid. dadiber liegt. Auf eiseparate Ermittlung eines
Nutzungswerts flr den Wertminderungstest wird infolgedesserzichtet.

Eine Wertminderung flir den einer Z&Euppe zugeordneten Geschaftgler Firmenwert liegt nur

dann vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als die Summe der relevanten Buchwerte dieser Gruppe
ist. Eine Wertaufholung erfolgt bei Wegfall der Gaté@reiner in Vorperioden vorgenommenen
Wertminderung nicht.

)] Zuordnung zahlungsmittelgenerierende Einheit

Die Zuordnung eines Geschaftsler Firmenwerts zu einer ZG&ruppe orientiert sich an der
niedrigsten Ebene, auf der der Geschafider Firmenwert flinterne Managementzwecke
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Uberwacht wird. Die Zuordnung der Geschaftder Firmenwerte erfolgte unter Beachtung der
Einheiten, die aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses Nutzen ziehen sollen.

i)  Bewertungsmodell und wesentliche Bewertungsparamet

Der beizulegende Zeitwert abziglich Verauf3erungskosten wird unter Anwendung des Diseounted
CashflowVerfahrens, basierend auf Levelrgutfaktoren, bestimmt.

Diewesentlichen Bewertungsparameter sind die im Diskontierungszinssatz berticksichtigten
Kapitalkosten, die im Diskontierungszinssatz fir die ewige Rente berlicksichtigte nachhaltige
Wachstumsrate sowie die Entwicklung der prognostizierten Cashflows der ZGE im Planungszeitraum.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags einer -Balppe basiert auf deprognostizierten Cashflows,
die aus der Dreijahresplanung abgeleitet werdber Detailplanungszeitraum wird ausgeweitet,
wenn das dritte Planungsjahr kein nachhaltiges Ergebnis als Grundlage fir die ewige Rente
widerspiegeltDie Mitglieder des Aufsichiats der RZF genehmigten einstimmig und ohne
Enthaltungen die vorgestellteinjahrigeBudget und Investitionsplanung und nahmen ebenfalls die
vorgestellten Mittelfristplanungefiir die Planjahre zwei und dreustimmend zur Kenntnis. Die
Dreijahresplanungvird auf Grundlage unternehmensinterner Erfahrungswerte und Erwartungen
bezuglich der zukiinftigen Marktentwicklung erstellt und wird fUr interne Steuerungszwecke
verwendet. Landerspezifische wirtschaftliche Rahmendaten wie Wirtschaftswachstum,
Verbrauchepreise, privater Konsum und Arbeitslosenquote werden dabei beriicksichtigt. Das letzte
Planjahr wird als Basis fur die ewige Rente im Bewertungsmodell angesetzt.

Fur die ewige Rente wird im Bewertungsmodell ein Wachstumsabschlag im Diskontierungszinssatz
berticksichtigt. Bei der Bestimmung der landesspezifischen Wachstumsabschlage wurden die von
internationalen Organisationen prognostizierten Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts bis zum
Jahr2025 herangezogen.

Die verwendeten Diskontierungszinssatze gpla die speziellen Risiken der entsprechenden ZGE
wider. Die Ermittlung der Kapitalkosten (WACC) basiert auf Marktwerten. Die spezifischen Beta
Faktoren wurden aus Kapitalmarktdaten mehrerer vergleichbarer Unternehmen abgeleitet.

b) Wertminderungstest der immateriellen Vermdgenswerte, der
Sachanlagen und Nutzungsrechte

Bestehen bei sonstigen immateriellen und materiellen Vermégenswertew. einerZGE oder ZGE
Gruppeg Anhaltspunkte fir eine Wertminderung, wird ein WertminderungstgsmaR IAS 36
(Wertminderung von Vermdgenswerten) durchgefihrt. Liegt hierbei der erzielbare Betrag unter den
fortgeflihrten Anschaffungsoder Herstellungskosten, wird eine Wertminderung erfasst. Bei Wegfall
der Griinde fir die Wertminderung wird eine Zsgibung auf die fortgefuihrten Anschaffungxler
Herstellungskosten vorgenommen, die sich ergeben hétten, wenn in friiheren Perioden kein
Wertminderungen erfasst worden ware.

)] Zuordnung zahlungsmittelgenerierende Einheit

Ist die Ermittlung des erzielbard@etrags fur den einzelnen Vermogenswert nicht isoliert moglich,
wird der Wertminderungstest auf Ebene der ZGE durchgefuhrt. Eine ZGE ist die kleinste Gruppe von
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Vermdgenswerten, die zusammen separate Zahlungsmittelzuflisse generieren. Die ZGE stellt die
jeweilige operative Vertriebsstelle (also Markt, Baumarkt oder Reisebiiro) dar, dem der
Vermoégenswert zugeordnet werden kann.

Gemeinschatftlich genutzte Vermdgenswerte, wie z. B. LogistikVerwaltungsstandorte, kénnen
nicht einer einzelnen operativen \taebsstelle (Markt, Baumarkt oder Reisebiliro) zugeordnet
werden. Bei Vorliegen von Anzeichen fur eine Wertminderung wird der Wertminderungstest auf
Ebene der niedrigsten Z&&uppe vorgenommen, auf der diese Vermdgenswerte flr
Managementzwecke tberwacht waen und fiir die separate Cashflows identifiziert werden konnen.

Sofern eie Wertminderung auf Ebene einer ZGE oder einer-G@Gppe ermittelt wird, wirdsienach
den VorschrifterdeslAS 36 auf die Vermbdgenswerte der ZGE bzw. deiZGipe verteilt.

i)  Bewetungsmodell und wesentliche Bewertungsparameter

Der erzielbare Betrag einer ZGE oder-Balppe ist der hdhere Wert aus dem beizulegenden
Zeitwert abziglich Veraul3erungskosten und dem Nutzungswert, die beide unter Anwendung des
DiscountedCashflowVerfahiens, basierend auf LevellBputfaktoren, bestimmt werden.

Der Konzern ermittelt den beizulegenden Zeitwert abzliglich VerauRerungskosten der ZGE. Hier wird
angenommen, dass der ermittelte beizulegenden Zeitwert abziiglich Verau3erungskosten in etwa
dem Nutzingswert der ZGE entspricht bzw. dariber liegt. Auf sapmarate Ermittlung eines
Nutzungswerts flr den Wertminderungstest wird infolgedessen verzichtet.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags basiert auf den prognostizierten Cashflows, die aus der
Planurg auf Ebene der ZGE oder der Z&Hppe abgeleitet werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
der RZF genehmigten einstimmig und ohne Enthaltungen die vorgestellte Buddet
Investitionsplanung und nahmen ebenfalls die vorgestellten Mittelfristplanungstinzonend zur
Kenntnis. Die Planungen werden auf Grundlage unternehmensinterner Erfahrungswerte ebenso wie
aufgrund von Erwartungen beziiglich der zukunftigen Marktentwicklung erstellt und werden fir
interne Steuerungszwecke verwendet. Landerspezifischeatiaftiche Rahmendaten wie
Wirtschaftswachstum, Verbraucherpreise, privater Konsum und Arbeitslosenquote werden
bertcksichtigt.

Zudem werden zur Ableitung des beizulegenden Zeitwerts eines Nutzungsrechts landerspezifische
Untervermietungsquoten sowie zétbleitung des beizulegenden Zeitwerts von

Eigentumsimmobilien l&anderspezifische Liegenschaftszinssatze, Bodenrichtwerte und marktubliche
Mieten angesetzt.

Die im Diskontierungszinssatz bericksichtigten Kapitalkosten spiegeln die speziellen Risiken der
entsprechenden ZGE bzw. ZGEIppe wider. Die Ermittlung der Kapitalkost84ACChasiert auf
Marktwerten. Die spezifischen BeEaktoren wurden aus Kapitalmarktdaten mehrerer
vergleichbarer Unternehmen abgeleitet.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Immobilien (Grundstiicke, Geb&aude bzw. Teile
von Gebauden), die
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- zum Zweck der Erzielung von Mieteinnahmen oder der Realisierung von Wertsteigerungen
gehalten werden und

- weder in der Produktion noch flurevvaltungszwecke eingesetzt und

- auch nicht im Rahmen der gewothnlichen Geschaftstatigkeit verkauft werden.

Siewerden entsprechend dem Anschaffungskostenmodell mit den um kumulierte Abschreibungen
und kumulierte Wertminderungen verringerten Anschaffungger Herstelingskosten bewertet

Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben und bei Vorliegen von Anhaltspunkten
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Hinsichtlich der Nutzungsdauer wird auf die Ausfiihrungen zu
den Sachanlagen verwieselederGewinn oder Verlust beim Abgang einer als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie (berechnet als Differenz zwischen dem NettoveraufRerungserldés und dem
Buchwert des Gegenstands) wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Eine gemischt genutzte Immobilie wird anllagies Anteils der Eigennutzung eingestuft. Betragt
dieser mehr als furProzent, handelt es sich um keine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

a) Klassifizierung

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte im Anwendbagsch des IFRS 9 werden einer der
folgenden Bewertungskategorien zugeordnet:

- zu fortgefuhrten Anschaffungskosten,
- zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam oder
- zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral.

Zunachst sind sonstige finanzielle Vermogenswegemmal IAS 32 als Eigenkapitaler
Schuldinstrument einzustufen. Sofern es sich um ein Schuldinstrument handelt, ist die Klassifizierung
anschliel3end abhéngig von:

- dem Geschaftsmodell zur Steuerung des finanziellen Vermdgenswerts und
- den vertraglichen @lungsstromen.

Finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente), die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten
werden, dessen Zielsetzung darin besteht, die vertraglichen Zahlungsstrome, die ausschlieBlich Zins

und Tilgungszahlungen auf den ausstehendgpitilbetrag darstellen, zu vereinnahmen, werden der
.S6SNIlidzy3allGS3I2NRAS aldz F2NIISTFNKNISY ! yaOKL T7Fdzy

Schuldinstrumente, die zwar die Zahlungsstrombedingungen erfillen, jedoch in einem

Geschaftsmodell gehalten werden, das sowohl dieeM@ahmung der vertraglichen Zahlungsstrome

als auch die VeraufRerung finanzieller Vermdgenswerte vorsieht, sind in die Bewertungskategorie

al dzy o0SAT dz SISYRSY %SAG6SNI SNF2f FJaySdziNlI fa SAyl
Vermogenswerte, die dies Kategorie zuzuordnen sind.

9AYS YfIraaAFTAT ASNHzy 3 & ol dzy 60SAT dA SAISYRSyYy w%SAl
Klassifizierungsvorschriften des IFRS 9 unter den folgenden Voraussetzungen notwendig:
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- Die zZahlungsstrombedingung ist nicht erfllt.

- Der finanielle Vermégenswert wird zu Handelszwecken gehalten (Geschaftsmodell
Verkaufen).

- Das Wahlrecht, Veréanderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam zu erfassen
(FVPtOption), wird unter Bertcksichtigung der Voraussetzungen gemal IFRS 9 ausgelibt.

- Derfinanzielle Vermogenswert erflllt die Definition eines Derivats.

Eine Umklassifizierung von Schuldinstrumenten erfolgt nur bei einer Anderung des Geschaftsmodells
zur Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte.

Bei Investitionen in Eigenkapitalinstrumentke nicht zu Handelszwecken gehalten werden, besteht
nach IFRS 9 beim erstmaligen Ansatz das unwiderrufliche Wahlrecht, die zum beizulegenden Zeitwert
bemessenen Bewertungseffekte erfolgsneutral zu erfassen (FUftoh). Die im sonstigen Ergebnis
erfassen Bewertungseffekte werden bei einem spéateren Abgang des Eigenkapitalinstruments nicht

in die Gewinaund Verlustrechnung umgegliedert.

b) Ansatz und Ausbuchung

Bei marktublichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgt die Bewertung
zum am Handeldzw. Erfullungstag beizulegenden Zeitwert. Ein finanzieller Vermdgenswert wird
ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzafliss dem Vermdgenswert
auslaufen oder der finanzielle Vermdgenswert Ubertragen viiide Ausbuchung erfolgt dajwenn

alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert verbunden
sind, ubertragen werden oder die Verfugungseht Uber den Vermdgenswert abgegeben wird.

Finanzielle Vermdgenswerte zahlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit ihre Falligkeit
innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag liegt. Andernfalls werden sie als langfristige
Vermobgenswerte auggewiesen.

c) Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert zuztiglich
bzw. abzuglich der direkt auf den Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts entfallenden
Transaktionskosten bewertet. Bei origindren Finanzimagnten entspricht der Zeitwert

grundsatzlich dem Transaktionspreis. Transaktionskosten von erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Soweit
der Transaktionspreis vom beizulegendZeitwert abweicht, wird die Differenz erfolgswirksam
vereinnahmt.

Die Folgebewertung finanzieller Vermégenswerte erfolgt in Abhangigkeit der Bewertungskategorie:
Schuldinstrumente

- Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten:
Die Folgebewertung erfolgt Zartgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Wertminderueg und Zuschreibungesinderfolgsvirksam zu
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erfassen. Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung dieser Vermdgenswerte werden
einschlieBlich ihrer Zinsertrage in der Peeahres Entstehensrfolgsvirksam erfasst.

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert:
Gewinne und Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts einschlief3lich inrer
Zinsertrage werden in der Periode ihres Entstehenfislgsvirksam erfasst.

- Erfdgsneutral zum beizulegenden Zeitwert:
Der Konzern hélt keine finanziellen Vermdgenswerte dieser Bewertungskategorie.

Eigenkapitalinstrumente

Investitionen in Eigenkapitalinstrumente werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Anderungen delseizulegenden Zeitwerts werden einschlieBlich inrer Dividendenertrage in
der Periode ihres Entstehersfolgavirksam erfasst.

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinstruments, das nicht zu Handelszwecken gehalten wird,
kann der Konzern unwiderruflickdhlen, Folgednderungen im beizulegenden Zeitwert des

Investments im sonstigen Ergebnis zu zeigen. Diese Wahl wird einzelfallbezogen fir jedes Investment
getroffen. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Bewertungseffekte werden bei einem spéateren
Abgang de&igenkapitalinstruments nicht in die Gewiumd Verlustrechnung umgegliedert.

Dividenden hingegen sind erfolgswirksam zu erfassen, es sei denn, die Dividende ist eindeutig als
Ruckzahlung eines Teils der Kosten des Eigenkapitalinstruments anzusehen.

d) Wertminderungen

5Fa !dz&aAFIfEtNRAA]2 @2y {OKdzZ RAYaA(dNHzYSYyiSy>s RAS RS
zugeordnet werden, wird anhand eines dreistufigen Wertminderungsmodells bemessen. Das Modell
beinhaltet zukunftsgerichtete Inputfaktoren und spégsignifikante Erhéhungen von Kreditrisiken

wider.

Bereits bei Erstansatz der finanziellen Vermdgenswerte ist eine Risikovorsorge auf Basis der
erwarteten Verluste, die aus einem innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag
auftretenden Verlutereignis resultieren wirden, zu ermitteln und erfolgswirksam anzusetzen
(Stufel). Weisen Finanzinstrumente am Abschlussstichtag im Vergleich zum Zugangszeitpunkt eine
signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos auf, ist die Risikovorsorge in Hohe alleewmvE erluste

Uber die Restlaufzeit des Instruments zu bilden (Stufe 2). Indikationen fiir eine signifikante Erhéhung
des Kreditrisikos sind unter anderem erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners sowie
eine erhdhte Wahrschelithkeit, das®in Schuldner in Insolvenz oder in ein sonstiges
Sanierungsverfahren geht. Liegen neben einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos am
Abschlussstichtag zusatzlich objektive Hinweise auf Wertminderung ®ieein Vertragsbruch im
Rahmen eines Ausfaloder ein Verzug von Zinsd Tilgungsahlungen vor, gilt der finanzielle
Vermdgensweralsin seiner Bonitat beeintrachtigt und die Bemessung der individuellen
Wertminderung erfolgt, unter Berticksichtigung der vorliegenden Hinweise, ebenfalls asidBasi
Barwerts der erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit (Stufe 3).

Bei der Ermittlung des kiinftig zu erwartenden Wertminderungsbedarfs wird auf historische
Ausfallwahrscheinlichkeiten abgestellt, die um fur das Kreditrisiko relevante Zukunftsparamete
erganzt werden.
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Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn nach angemessener Erwartung keine
Ruckzahlung erfolgen wird. Bei einer Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten unternimmt der
Konzern weiterhin VollstreckungsmaRhahmen, um zu versuddie falligen Forderungen

einzuziehen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fallen als finanzielle Vermdgenswerte in die
.S6SNIlidzy3allGS3I2NRAS aldz F2NIISTFNKNI Sydéry &8 OKI T ¥ dzy
vertraglichen Zinsund Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag bis zur Falligkeit

gehalten werden.

Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert oder, soweit keine signifikante
Finanzierungskomponente vorhanden ist, zum Tr&tisaspreis.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosseh der Effektivzinsmethode.
Wertminderungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Anwendung des
vereinfachten Wertminderungsmodells nach IFRS 9 vorgenomriemach wird der (ber die
Restlaufzeit erwartete Kreditverlust bereits bei Erstansatz erfolgswirksam erfasst. Erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhdhte Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder
eines sonstigen Sanierungsverfahsesowie ein Vertragsbruch (wie z. B. ein Ausfall oder ein Verzug
von Zinsund Tilgungszahlungen) gelten als objektive Hinweise fur eine Wertminderung. Das
Vorliegen solcher objektiven Hinweise fuhrt zu einer individuellen Wertminderung der Forderungen
im vereinfachten stufenbasierten Modell.

Sonstige Vermobgenswerte

Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden alle sonstigen Anspriiche bilanziert. Alle sonstigen
Vermodgenswerte sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden bei Anzeichen von
Wertminderungen atiden niedrigeren erzielbaren Betrag wertberichtigt.

Vorrate

Die Vorrate an RehHilfs und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden mit den Anschaffungs
oder Herstellungskosten abziglich aller nachtraglicheschaffungskostenminderungeder zum
niedrigeren Nettoverauf3erungswert angeset&ts nachtragliche Anschaffungskostenminderungen
gelten insbesondere auch von Lieferanten gewahrte Leistungskonditionen, die einen Bezug zur Ware
haben und nicht im Austauldiir ein eigenstéandig abgrenzbares Gut oder eine eigenstandige
Dienstleistung gewéhrt werden. Entgelte fir entstandene Kosten ohne Bezug zur Ware, die durch
den Verkauf der Produkte des Lieferanten entstanden sind, werden als sonstige betriebliche Ertrage
ausgewiesenSofern das Entgelt fur entstandene Kosten die durch den Lieferanten verursachten
Kosten Ubersteigiwird der Giberschissige Betrag als Anschaffungskostenminderung der Vorrate
behandeltt vorausgesetzt die Vorrate sind noch im Bestartlernfdls wird der Materialaufwand
entsprechend um diesen Betrag gemindert
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Die Bewertung der Handelswaren erfolgt zu gleitenden Durchschnittspreisen. Fir Bestandsrisiken
werden im Einzelfall zum Bilanzstichtag ermittelte Wertabschlage bertcksichtigt, umediigaien
NettoveraulRerungswert anzusetzen.

Als NettoverauRerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldése abzuglich der bis
zum Verkauf noch anfallenden Fertigstellungsd Verkaufskosten angesetzt. Wertminderungen bei
den Handelswarenut den niedrigeren Nettoveréuf3erungswert werden in Form von
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall des Abwergiragdes oder bei einem

Anstieg des NettoveraulRerungswerts wird der Betrag der Wertminderung riickgangig gemacht.

Unfertige und fertje Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoveraulRerungswert angesetzt. Sie enthalten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehéren die
fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des
sozialen Bereichs. Da zur Herstellung der Vorrate nur in Ausnahmefallen langfristige
Produktionsprozesse erforderlich sind, werden Finanzierungskosten regelméafiiglaiteil der
Herstellungskosten angesetzt.

AngetreteneReiseleistungen beinhalten konkrete Reiseleistungen, die noch nicht in Ganze im
Rahmen der Leistungserbringung aig Hund:innenibertragen wurden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zuden Zahlungsmitteln z&hlen Barmittel, erhaltene Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, &uf3erst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder
sofern sie dem Ziel dienen, kurzfristige Zahlungsverpiliagn des Unternehmens zu erfillgn
innerhalb eines Zeitraums von héchstens drei Monaten in bestimmte Zahittgibetrage
umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankusigen unterliegen. Derzeit
liegen im Konzern keine Zahlungsrmitquivalente vor.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente unterliegen ebenfalls wie sonstige finanzielle
Vermogenswerte den allgemeinen Wertminderungsvorschriften von IFRS 9.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand bzw. Steuerertvaigd auf Basis der jeweiligen nationalen steuerlichen
Ergebnisse des Jahres (zu versteuerndes Einkommen) unter Anwendung der gesellschaftsbezogenen
nationalen Steuervorschriften ermittelt. Dichulderoder die Forderungen der

Konzernunternehmen aus laufdaen Steuern werden auf Grundlage der geltenden Steuersatze der
Lander, in denen die Unternehmen ansassig sind, die in den Konzernabschluss einbezogen werden,
berechnet.Ungewisse Ertragsteueranspruche usdhulden werden angesetzt, sobald die
Eintrittswalrscheinlichkeit hher als 99rozent ist.

Fur den Ansatz und die Bewertung von ertragsteuerlichen Unsicherheiten sind Schatzungen und
Annahmen zu treffen, B. ob eine Einschétzung gesondert oder zusammen mit anderen
Unsicherheiten vorgenommen wird, eiratwscheinlicher oder erwarteter Wert fur die Unsicherheit
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herangezogen wird und ob Anderungen im Vergleich zur Vorperiode eingetreten sind. Das
Entdeckungsrisiko ist fur die Bilanzierung unsicherer Bilanzpositionen unbeachtlich. Die Bilanzierung
erfolgt urter der Annahme, dass die Steuerbehérden den fraglichen Sachverhalt untersuchen und
ihnen alle relevanten Informationen vorliegen.

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufantnoch ausstehenden
Betriebsprifungen. Unternehmen des Konzerns unterliegen in diversen europaischen Landern den
jeweiligen steuerlichen Rechtsvorschriften. Bei der Beurteilung der europaweiten Steueranspriiche
und Steuerschulden kann insbesondere dierpretation steuerlicher Vorschriften mit

Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehotrden
bezuglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Vorschriften kann nicht ausgeschlossen
werden. Anderungen der A)ahmen Uber die richtige Interpretation von steuerlichen Normen

flieRen in die Bilanzierung ungewisser Ertragsteueranspruchesahalden ein. Diese und mogliche
rechtliche Risiken werden grundsatzlich durch die Bildung von Steuerschulden bzw. durch eine
Wertberichtigung von Anspriichen bilanziell berticksichtigt. Bilanzierte unsichere
Ertragsteuerpositionen werden mit dem wahrscheinlichsten Wert angesetzt. Steuerliche Risiken
werden durch die intensive Betreuung und Information der operativen Bereiche dustdebildete
Steuerexpert:innen, die Einbindung dieser Expert:innen in Veranderungsprojekte und
Vertragsangelegenheiten und durch das interne Kontrollsystem (insbesondere d&sifigkance
ManagemeniSystem) vermindert.

Im DezembeR021 hat die OECD niBeschluss und Veréffentlichung des Blaggsrahmens "Tax
Challenges Arising from the Digitalisation of the Econqi@jobal AntiBase Erosion Model Rules"
(Pillar Two) Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (GloBE Model Rules) zur Sicherstellung
einer Mindestbesteuerung von 1Brozentin allen Steuerhoheitsgebieten beschlossém

22. Dezember 2022 hat die EU die OHGgelungemit der Richtlinie zur Gewahrleistung einer
globalen Mindestbesteuerung fir multinationale Unternehmensgruppen und gro3edisiire
Gruppenubernommen und im E\dmtsblatt verdffentlicht Die GloBBModel Rulesehen vor, dass

eine Erganzungssteuer auf der Grundlage eines Tests des effektiven Steuersatziés €HTR)
Steuehoheitggebieterhoben wird, venn de ETRler Konzernaternehmenin dem
Steuerhoheitsgebietinter dem Mindeststeuersatz liegMit der zu entrichtenden Ergéanzungssteuer
wird dieETR dieses Landes auf den Mindestaagehoben. Die Vorschriften singdoraussichtlichtir
Wirtschaftsjahre, die am oder nach dem Btzember2023 beginnen, anzuwendelmfolge der in

den Landern, in denen der Konzern tatig ist, noch nicht abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahren
und der aus diesem Grunde nicht ausreichenden Informationen kann der Konzern die quantitativen
Auswirkungen aufien Gewinn nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag nicht verlasslich
bestimmen. htente Steueranspriche undchulden im Zusammenhangjt den Ertragsteuern in

Form der Ergénzungssteuern der Pillaro-Regelungen werdeweder bilanziert noclangegeben

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach der Liablitgthode (bilanzorientierte
VerbindlichkeiteAMethode). Danach werden temporére Differenzen von Vermogenswerten und
Schulden zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten nach IB&S und
steuerlichen Wertanséatzen bilanziert. Dartiber hinaus werden aktive latente Steuern fur steuerliche
Verlustvortrage unter Berlcksichtigung einer Mindestbesteuerungsregelung sowie fir Zinsvortrage
und Realisierungsvortrage stiller Lasten aus Verpflidmiibertragungen gebildet. Es werden keine
latenten Steuern auf temporare Differenzen angesetzt, wenn diese aus dem erstmaligen Ansatz von
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Vermdgenswerten oder Schulden bei einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammen
schluss ist, resultieren undim Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder dasEfR8bnis noch das
steuerliche Ergebnis beeinflusst wird. Dies gilt nicht, wenn sich bei einem solchen Geschéftsvorfall zu
versteuernde und abzugsféhige temporére Differenregleicher Hohergeben. Zudemverden

keine passiven latenten Steuern bilanziert, welche im Zusammenhang mit der erstmaligen
Bilanzierung einesdschéfts oder Firmenwertstehen. Passive latente Steuern im Zusammenhang
mit temporaren Differenzen aus Anteilen an Tochtergesellschaftehassoziierten Unternehmen
werden grundsatzlich gebildet, es sei denn, die RZF ist in der Lage, den zeitlichen Verlauf der
Umkehrung der temporaren Differenz zu steuern, und die temporaren Differenzen werden sich
wahrscheinlich in absehbarer Zeit nicht ushken. Eine Umkehrung der temporaren Differenzen
wird angenommen, soweit eine Ausschttueg)e BeteiligungsveraufRerung oder die Liquidation
geplant ist.

Latente Steuern werden unter Anwendung der jeweiligen landesspezifischen Steuersatze und
Steuervorschften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierbarkeit der latenten
Steuerforderungen bzw. der Begleichung der latenten Steuerschulden erwartet wird.

Latente Steeranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zukinftig zu versteuerndes Ergebnis des gleichen Steuersubjekts auf Ebene der gleichen
Steuerbehdrde verfligbar sein wird, gegen das die temporare Differenz verrechnetieade.

Kinftig zu erwartende Steuerminderungen aus Verlustvortragen und Zinsvortragen werden aktiviert,
wenn es in absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist, dass in ausreichendem Umfang steuerpflichtiges
Ergebnis erzielt wird oder zu versteuernde temporare Diffee@nzorhanden sind, die sich kiinftig
umkehren werden und mit denen die Verlustvortrage in der betroffenen Periode verrechnet werden
kénnten. Fir die Prognose der zukinftigen steuerlichen Ergebnisse und der zu versteuernden
temporéren Differenzen wird aufeiPlanung fur interne Managementzwecke zurtckgegriffen.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden als latenter Steueraufedra
erfasst,sofern der zugrunde liegende Sachverhalt weder direkt im Eigenkapital noch tGber das
sonstige Ergelis im Eigenkapital berticksichtigt wirdir die im Eigenkapital abgebildeten Effekte
werden die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden erfolgsneutral erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese
ertragsteuelichen Anspriiche und Schulden gegentiber der gleichen Steuerbehérde bestehen und
sich auf dasselbe Steuersubjekt beziehen. Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird
nicht vorgenommen.

Zur Veraul3erung gehaltene langfristige Vermogenswerte,
Veraulerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermodgenswerten und Schulden werden als zur
VerdulRerung gehalten klassifiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen
hdchstwahrscheinlichen Verkaunerhalb der nachsten zwdllonate oder durch ein bereits
abgewickeltes VeraulRerungsgeschaft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung realisiert wird. Sie
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werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abziiglich
VeraulRerungskostebewertet. Sofern Anlagevermdgen mit bestimmbarer Nutzungsdauer veréuf3ert
wird, wird dieses ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur Verauf3erung gehalten nicht mehr
planmé&Rig abgeschrieben.

Diese Vermdgenswerte und Schulden werden in der Bilanzg8shidil Ay RSy t2adSy a %d
+ SNNdzi SNHzy3 3ISKFEfGSYyS fFyaFNRaGAIS +SN¥YI I3SyagSNI
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Die zugehdrigen Aufwendungen und Umsétze sisdzbr Veraul3erung im Ergebnis aus

fortgeflhrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die Veraul3erungsgruppe gilt fir die

Berichterstattung als aufgegebener Geschaftsbereich.

Die Ergebnisse eines Unternehmbastandteils werden als aufgegebener Geschéftsioh

ausgewiesen, wenn dieser einen wesentlichen Geschéaftszweig oder einen gesonderten wesentlichen
geografischen Geschéftsbereich darstellt. Ergebnisse aus aufgegebenen Geschéftsbereichen werden

in der Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen, undbgdsrt in der Gewinnund Verlustrechnung

Ffa a9NHSOYAA | dza | dzF 3&8iES 06 Gevyinurl SerlGiehungoerS NS A OK S
Vorperiode wird entsprechend angepasst. Die Cashflows aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen

werden in der Kapitalflussehnung gesondert von denen der fortgefiihrten Geschéftsbereiche

erfasst

Schulden aus Leistungen an Arbeithenmer

Einbezogene Unternehmen haben sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte
Pensionsplane.

Beibeitragsorientierten Planen leisten einbezogene Unternehmen aufgrund einer gesetzlichen oder
vertraglichen Verpflichtung oder freiwillig Beitrdge an 6ffentliche oder private externe Pensions
sicherungsplane. Die einbezogenen Unternehmen haben Uber dierdptiér Beitrage hinaus keine
weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst.
Vorauszahlungen von Beitrdgen werden in dem Umfang als Vermdgenswerte angesetzt, in dem ein
Recht auf eine Rlickzahlung oder eimderung kiinftiger Beitragszahlungen besteht.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen
festschreibt, den Mitarbeéndebei Renteneintritt erhalten wrden, dessen Hohe im Regelfall von
einem oder mehrererraktoren wie Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist. Die in der Bilanz
angesetzte Rickstellung fir leistungsorientierte Plane (Nettopensionsverpflichtung) entspricht dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (defined benefit obligation, kiB@Pam

Bilanzstichtag abziiglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens. Die DBO wird jahrlich von
unabhangigen versicherungsmathematischen Gutachtern unter Anwendung der Anwartschafts
barwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Die DE@I berechnet durch

Abzinsung der erwarteten zukinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen
hdchster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren
Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungspnechen.

In den Féllen, in denen Beitrage in ein leistungsorientiertes, gemeinschaftliches Planvermdgen
mehrerer Arbeitgeber geleistet werden, jedoch dieses Planvermégen den einzelnen Unternehmen
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nicht zuverlassig zugeordnet werden kann, wird dieser &lsbeitragsorientierter Plan behandelt.
Somit wird hierfur keine Rickstellung bilanziert, sondern die Beitragszahlungen werden als laufender
Aufwand erfasst.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und
Ancderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren, werden in der
Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und in den Gewinnricklagen erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird im Zeitpunkt seines Anfalls unmittelbar
erfolgsvirksam erfasst.

Die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsanteile bestehen aus der Aufzinsung der DBO
und der Verzinsung des Planvermodgens. Diese werden zu einer Nettozinskomponente
zusammengefasst und im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Nettozinskortgpermaittelt sich

unter Anwendung des oben beschriebenen Zinssatzes.

Auch die erwarteten Ertrage aus Erstattungsanspriichen gegen Treuhandvereine werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Diese ermitteln sich ebenfalls unter Anwendung des oben
beschriebenen Zssatzes.

Die Ubrigen Bestandteile der Pensionsaufwendungen werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Abfertigungen und Trattamento di Fine Rapporto (TFR) sind einmalige Zahlungen, die aufgrund
arbeitsrechtlicher Vorschriften in Osterreich und Italien beid{gnngvon Arbeitnehmeandensowie
regelmalig bei Pensionseintritt zu leisten sind. Als leistungsorientierte Pensionsplane werden sie
entsprechend den oben dargestellten Grundsatzen zur Erfassung solcher Plane bilanziert.

Bei Ruhestandsbeihilfen handelt éshrsum Leistungen an Arbeitnehmer, die unter bestimmten
Voraussetzungen bei Austritt in den Ruhestand gezahlt werden. Hinterbliebenenbezilige sind
Zahlungen, die in Abhangigkeiinder Betriebszugehdrigkeit bei Tod des Arbeithnehmers an dessen
Erbberechtigta geleistet werden. Da es sich bei Ruhestandsbeihilfen und Hinterbliebenenbeziigen
um leistungsorientierte Versorgungsplane handelt, werden diese entsprechend den oben
dargestellten Grundsétzen zur Erfassung leistungsorientierter Pensionspléane bilanziert.

Die Bewertung der Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen in Deutschland erfolgt

entsprechend den versicherungsmathematischen Gutachten der Hamburger Peesions

waltunge.G., Hamburg, auf Grundlage der Richttafeln 282%n ProfDr. KlausHeubeckunter
Zugrundelegung eines angemessenen Zinssatzes. Die Ruckstellungen fur die Aufstockungsbetrége aus
Altersteilzeitverpflichtungen werden tber den Zeitraum des Erdienens der Anspriiche angesammelt.

Die Rickstellung fur Jubilaumszuwendungen entspricht dgian Verpflichtungsumfang und wurde
nach finanzmathematischen Grundsatzen unter Berticksichtigung eines angemessenen
Fluktuationsabschlags und Zinssatzes ermittelt. Die Bewertung in Deutschland erfolgte auf der
Grundlage der Richttafeln 2018 von ProfDr. KlausHeubeck fir das frihestmdgliche Bezugsalter
der gesetzlichen Rentenversicherung.

In die Bewertung der Urlaubsriickstellung wird die H6he der im Folgejahr erwarteten Tagessatze bzw.
durchschnittlichen Stundenséatze einschliel3lich erwarteter zusatzlicher Bez®yesgrhbezlge,
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Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld und vermogenswirksame Leistyngehanfallender Sozialabgaben
einbezogen.

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwaértige rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegenuber Dritten besteht, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultiert, deren
Eflllung erwartungsgemard mit einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
verbunden ist und deren HOhe hinreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schatzwert des Erfillungsbetrags. Es findet keindnMangec

mit Ruckgriffsanspriichen statt. Sollte es mehrere mogliche Ereignisse geben, die die Hohe der
Ruckstellung beeinflussen, wird der Betrag als Erwartungswert geschatzt. Langfristige Riickstellungen
sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erigetrag angesetzt.

Sonstige finanzielle Schulden

a) Klassifizierung

Sonstige finanzielle Schulden im Anwendungsbereich des IFRS 9 werden aufgrund der Charakteristika
RSNJ { OKdzt RSy 3INXzy RaNGl ft AOK RSNJ . SoSNIdzy3ail dS3azNn
zugeordnet.

5+ @2y | dza3dSy2YYSy &aAYR 0SAaLIAStasSAaS RSNADI GAGDS
0SAT dzf SASYRSY ®»%SAGSHSNI SNF2f 3agAN] al Ya 1 dz3S82NRyYy S

Eine Umklassifizierung von finanziellen Schulden ist nicht mdglich.

b) Ansatz und Ausbuchung

Der Konzern erfasst eine finanzielle Schuld in dem Zeitpunkt, wenn er Vertragspartei wird.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung
erfullt, gekiindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehefidanzielle Schuld durch eine andere
finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen
ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich geandert, wird ein
solcher Austausch oder einelsle Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz einer
neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im
Periodenergebnis erfasst.

Finanzielle Schulden z&hlen zu den kurzfristigen Schulden, soweit ihre Falligheialib von zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag liegt. Andernfalls werden sie als langfristige Schulden
ausgewiesen.
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c) Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Schulden zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich bzw.
abzglich der direkt auf den Ervieder finanziellen Schuld entfallenden Transaktionskosten
bewertet. Transaktionskosten von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Schulden werden erfolgswirksam erfasst.

In der Folgebewertung werden grundsatzlich alle finareieBchulden zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Davon ausgenommen sind folgende finanzielle Schulden:

- derivative Finanzinstrumente,

- einebedingte Gegenleistung, die gaIFRS 3 vom Erwerber angesetzt und erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird,

- Finanzgarantien, bei denen der héhere der beiden folgenden Betrage angesetzt wird:
entweder der nach den Regelungen des IFRS tihimase Betrag der Wertminderungen oder
der um kumulierte Amortisationen geminderte urspriingliche Betrag.

Das Wahlrecht der freiwilligen erfolgswirksamen Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert wird
vom Konzern nicht ausgetbt @@ption).

Schulden aus lferungen und Leistungen

Schulden aus Lieferungen und Leistungen fallen als finanzielle Schulden unter die
.S6SNIlidzy3allGS3I2NRAS aldz F2NIISTFNKNISY ! yaOKL T7Fdzy

Sie werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dietlemlgetung erfolgt zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effekismethode.

Der Konzern nimmt an einem SupyihainFinanceProgramm (SCF) teilNaheres siehe Punkt 36
a{ OKdzZtf RSy I dza& [ ASTSNUzy3aSYy dzy R [ SAadldzy3aSyao

Sonstige Schulden
Die sonstigerschulden werden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.

Vertrage, die im Rahmen eines Unternehmenszusanstignsses tbernommen werden und deren
Vertragsbedingungen ungtinstiger als die Marktbedingungen zum Erwerbszeitpunkt sind, werden
unter den sonstigen Schudd ausgewiesen. Die Schuldposten fiir unglinstige Vertrage werden tber
die Restlaufzeit des zugrunde liegenden Vertrags linear aufgelést.

Leasing

Bei Vertragsbeginn beurteilt der Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder
beinhaltet. Diesst der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten
Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um
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zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines identifiziertandgenswerts
beinhaltet, legt der Konzern die Definition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 zugrunde.

a) Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse, denen
Vermogenswerte von geringem Wert zugrunde liegen

Im Konzern wird von dem Wabhlrecht Gabich gemacht, Nutzungsrechte und

Leasingverbindlichkeiten fir Leasingverhéltnisse, denen Vermégenswerte von geringem Wert
zugrunde liegen, sowie fur kurzfristige Leasingverhaltnisse nicht anzusetzen. Im Konzern werden die
mit diesen LeasingverhaltnissenZusammenhang stehenden Leasingzahlungen tber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses linear als Aufwand erfasst.

b) Leasingnehmer

Am Bereitstellungsdatum oder bei Anderung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente enthalt,
teilt der Konzern das vertraglich vereinbarte Entgelt auf Basis der relativen Einzelverauf3erungspreise
auf. Fir ImmobilieALeasingvertrage hat der Konzern jedd&schlossen, von einer Trennung der
Nichtleasingkomponenten abzusehen und stattdessen LeasimfNichtleasingkomponente

gemeinsam zbilanzieren.

Am Bereitstellungszeitpunkt erfasst der Konzern einen Vermogenswert fir das gewahrte
Nutzungsrecht sowie e@Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird erstmalig zu
Anschaffungskosten bewertet, die der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit
entsprechen, angepasst um am oder vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlungen, zuztiglich
etwaiger anféaglicher direkter Kosten sowie der geschéatzten Kosten zur Demontage oder Beseitigung
oder zur Wiederherstellung des zugrunde liegenden Vermégenswerts bzw. des Standortes, an dem
dieser sich befindet, abzlglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Das Nutzugsrecht wird grundséatzlich vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende des Leasingzeitraums
linear abgeschrieben. In den Fallen, in denen hinreichend sicher ist, dass das Eigentum an dem
zugrunde liegenden Vermdgenswert zum Ende der Laufzeit des Leasingvesislanif den Konzern
Ubergeht (Kaufoption)ist das Nutzungsrecht tiber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden
Vermogenswerts abzuschreiben, die nach den Vorschriften fir Sachanlagen ermittelt wird. Zusétzlich
wird das Nutzungsrecht fortlaufend um Wertrdierungen, sofern notwendig, berichtigt und um
bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten angepasst.

Der erstmalige Ansatz der Leasingverbindlichkeit erfolgt zum Barwert der am Bereitstellungsdatum
noch nicht geleisteten Leasingzahlungen, abgezint dem dem Leasingverhaltnis zugrunde
liegenden Zinssatz oder, wenn sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen lasst, mit dem
landesspezifischen, laufzeitaddquaten und assetspezifischen GrenzfremdkapitalzinssatRegel
nutzt der Konzern den Grefnemdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz.

Zur Ermittlung seines Grenzfremdkapitalzinssatzes greift der Konzern auf Finanzinformationen aus
externen Quellen zu. Das gilt auch fir den risikofreien Zins, den der Konzern um verschiedene
Faktoren (etwa Kreditriko und Laufzeit/Duration) anpasst. DarUber hinaus werden
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immobilienspezifische Faktoren bzgl. Lagastandund Art der Immobilie beriicksichtigbei denen
der Konzern Ermessen austibt

Bei der Einschatzung, ob die Ausubung von Optionen in einem Leasiag¥ér Immobilien als
hinreichend sicher angenommen werden kann, wird geprift, ob das Vertragsobjekt in der Planung
Berlicksichtigung findet und ob wesentliche Mietereinbauten fur die Immobilie budgetiert sind. Die
gleiche Vorgehensweise gilt auch fir Biewertung von Leasingverhaltnissen, die sich auf Vertrage
beziehen, die keine Optionen beinhalten, aber mit einer automatischen Verlangerung versehen sind,
solange keine Kundigung ausgesprochen wird.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einlgen@n Leasingzahlungen umfassen:

- feste Zahlungen, einschlief3lich de facto festen Zahlungen,

- variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder-j3gatz gekoppelt sind, erstmalig
bewertet anhand des am Bereitstellungsdatum gultigen Indexes bzw:)&dass,

- Betrage, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind, und

- den Ausubungspreis einer Kaufoption, wenn es hinreichend sicher ist, dass sie ausgelbt wird,
sowie Strafzahlungen fiir eine vorzeitige Kindigung des Leasingverhaltassesdenn, es
ist hinreichend sicher, dass keine vorzeitige Kiindigung erfolgt.

Die Leasingverbindlichkeit wird zum fortgefiihrten Buchwert unter Nutzung der Effektivzinsmethode
bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn

- sich die kiinftigen Leasingzahlungerigaund einer Indexoder (Zins)Satzanderung
verandern,

- im Konzern die Schatzung zu den voraussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer
Restwertgarantie angepasst wird,

- im Konzern die Einschatzung Uber die Ausiibung einer,Réerangerungsoder
Kiindigungsption geandert wird oder

- sich eine de facto feste Leasingzahlung andert.

Bei einer solchen Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des
Buchwerts des Nutzungsrechts vorgenommen bzw. wird diese erfolgswirksam vorgenomman, we
sich der Buchwert des Nutzungsrechts auf null verringert hat.

In der Bilanz werden Nutzungsrechte in den Sachanlagen und Leasingverbindlichkeiten in den
sonstigerfinanziellen Schulden ausgewiesen.

c) Leasinggeber

Wenn dieKonzerngesellschaften als Leasinggeber auftreten, stufen sie bei Vertragsbeginn jedes
Leasingverhéltnis entweder als Finanzierungsleasidgr als Operating.easingverhaltnis ein. Zur
Einstufung eines Leasingverhaltnisses wird eine Gesamteinschatzuegmonmgen, ob mit dem
Leasingverhéltnis im Wesentlichen alle Risiken und Chancen Ubertragen werden. Wenn dies der Fall
ist, wird das Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasihgltniseingestuft; wenn nicht, handelt es

sich um ein Operatingeasingverhaltis.
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Der Konzern bilanziert das Hauptleasingverhaltnis und das Unterleasingverhdltnis separat, wenn er
als zwischengeschalteter Leasinggeber auftritt. Er stuft das Unterleasingverhaltnis auf Grundlage
seines Nutzungsrechts aus dem Hauptleasingverhaltrdsnight auf Grundlage des zugrunde

liegenden Vermoégenswerts ein. Wenn es sich bei dem Hauptleasingverhéltnis um ein kurzfristiges
Leasingverhéltnis handelt, auf das der Konzern die oben beschriebene Ausnahme anwendet, stuft er
das UnterleasingverhéltnissaDperating_easingverhaltnis ein.

Wenn eine Vereinbarung Leasingd Nichtleasingkomponenten enthélt, wenden die
Konzerngesellschaften IFRSzur Aufteilung des vertraglich vereinbarten Entgelts an.

Erfolgt die (Untef)Vermietung im Rahmen eines Finamangsleasings, werden die Ausbuchungs
und Wertminderungsvorschriften des IFR8uf die Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis
angewendet. Die bei der Berechnung der Bruttoinvestition in das Leasingverhéltnis angesetzten
geschétzten, nicht garantiemeRestwerte werden im Konzern regelmé&Rig tberpruft. Die
Zugangsbewertung erfolgt zum Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen. Die Folgebewertung
erfolgt durch Berilicksichtigung planmagiger Zimgd Tilgungsleistungen.

Wertminderungen bei Leasingforderugig werden unter Anwendung des vereinfachten
Wertminderungsmodells nach IFRS 9 vorgenommen. Hiernach wird der tber die Restlaufzeit
erwartete Kreditverlust bereits bei Erstansatz erfolgswirksam erfasst. Erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten eines Schuldseeine erhdhte Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines
sonstigen Sanierungsverfahrens sowie ein Vertragsbruch (wie z. B. ein Ausfall oder ein Verzug von
Zins und Tilgungszahlungen) gelten als objektive Hinweise fur eine Wertminderung. Das Vorliegen
solcher objektiven Hinweise fuhrt zu einer individuellen Wertminderung der Forderungen im
vereinfachten stufenbasierten Modelleasingzahlungen aus Operatingasingverhaltnissen werden
Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnidgesar als sonstige be#bliche Ertrage (Mietertragrfasst.

Eventualschulden undorderungen

Eine Eventualschuld ist eine mégliche Verpflichtung, die aus vergangenen Ereignissen resultiert und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten von kiinftigen Ereignisseniclali

vollstandig unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, erst noch bestétigt wird. Daneben zahlen
auch bestehende Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren, zu den
Eventualschulden, wenn fir diese keine Rickstellung passivietdeywweil der Abfluss

wirtschaftlicher Ressourcen nicht wahrscheinlich ist oder nicht verlasslich geschéatzt werden kann.
Sofern die Méglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht
unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Angabe imhang. Eventualschulden werden ausschliel3lich im
Rahmen von Unterehmengusammenschliissen passiviert.

Eventualforderungen werden nicht bilanziert, sondern nur im Anhang erlautert.
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Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und
Sicherungsbeziehungen

Im Konzernabschluss werden unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten und den sonstigen
finanziellen Schulden neben origindren Finanzinstrumenten unter anderem auch derivative
Finanzinstrumenterfasst

Derivative Finanzinstrunmee werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die efolgswvirksame oder dolgseutrale Erfassung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
hang davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument in einer Sicherungsbeziehung unter
Anwendung von hedge accounting designiert wurde und, wenn dies der Fall ist, von dem
abgesicherten Grundgeschaft.

Die einbezogenen Unternehmen designieren bestimmtevaégials Sicherung der Cashflows eines
bilanzierten Vermogenswerts, einer bilanzierten Schuld oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit
erwarteten Transaktion (Cashflow hedge).

Bei Designation der Derivate werden die Sicherungsbeziehung zwischen Sicimstwngent und
Grundgeschaft sowie die Risikomanagementstrategie-aigle dokumentiert.

Dazu zéhlen sowohl die konkrete Zuordnung der Sicherungsinstrumente zu den entsprechenden
Vermdogenswerten bzw. Verbindlichkeiten oder (fest vereinbarten/erwarteténftigen

Transaktionen als auch die Einschatzung des Grads der Wirksamkeit (Effektivitéat) der eingesetzten
Sicherungsinstrumente. Bestehende Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend auf ihre
Wirksamkeit hin Gberwacht. Sind die Voraussetzungen fir die Adwanvon hedge accounting

nicht mehr erfillt, wird die Sicherungsbeziehung umgehend aufgeldst.

a) Cashflow hedge

Der Konzern setzt Cashflow hedges zur Absicherung gegen das Riddawvieksamer
Schwankungen von Zahlungsstromen aus erfassten Vermdgenswertassten Schulden oder
hdchstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktionen ein.

Der effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fir eine
Absicherung des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Sicherungsinstrumentdleiaystird
im sonstigen Ergebnisrfasst.

Dabei wird zwischen Anderungen aus designierten und aus der Sicherungsbeziehung
ausgeschlossenen Wertkomponenten der Sicherungsinstrumente unterschieden. Fir
Devisenderivate wurde neben den FremdwéhruBgsisSpreads die Terminkomponente des
Sicherungsgeschafts nicht designiert.

Die effektiven Wertanderungen der ausgeschlossenen Komponenten des beizulegenden Zeitwerts
werden erfolgsneutral in der Riucklage fur Absicherungskosten erfasst. Die effektiven
Wertdnderungn der designierten Komponenten werden in der Ricklage fur designierte
Risikokomponenteerfasst
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Resultierende Ineffektivitateder designierten und ausgeschlossenen Komponenten werden
dagegen direkt erfolgswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Fuhrt das gesicherte Grundgeschaft zum Ansatz eines nicht finanziellen Vermégenswerts oder einer
nicht finanziellen Schuld, werden die bishin im sonstigen Ergebnis erfassten effektiven
Wertanderungen des Sicherungsinstruments direkt in die urspriinglichen Anschaffungskosten bzw. in
den Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der Schuld einbezogen. Kommt es nicht zum Ansatz eines
nicht finanziellerwWermdgenswerts oder einer nicht finanziellen Schuld, werden die im Eigenkapital
erfassten Betréage in der Periode in die Gewimmd Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder
Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschtifigawirksam wird.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauf3ert wird oder die Sicherungsbeziehung nicht mehr
die Kriterien gemaf IFRS 9 fir die Bilanzierung als Cashflow hedge erflllt, so verbleibt der kumulierte
Gewinn oder Verlust im Eigenkapital. Der im Eigenkapitatste Gewinn oder Verlust wird erst

dann erfolgswirksam in der Gewinwend Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende
erwartete Transaktion eintritt. Wird der Eintritt der zukinftigen Transaktion nicht langer erwartet,
werden die kumulierten Geiwne oder Verluste, die im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die
Gewinn und Verlustrechnung umgebucht.

Das Ersetzen oder Fortsetzen eines Sicherungsinstruments durch ein anderes gilt nicht als Auslaufen
oder Beendigung der Sicherungsbeziehung, vayasistzt die dokumentierte Sicherungsstrategie

sieht ein derartiges Ersetzen oder Fortsetzen vor. Die Novation eines Sicherungsinstruments auf eine
zentrale Gegenpartei fuhrt ebenfalls nicht zu einer Aufldsung der Sicherungsbeziehung, wenn die
Novation aufgund gesetzlicher Anderungen erfolgt oder durch die Novation die zentrale

Gegenpartei der Vertragspartner aller Parteien des jeweiligen Derivatvertrags wird. Weiterhin darf es
keine Anderungen an den Vertragsbedingungen des urspriinglichen Derivats degpeselzen von
Anderungen, die notwendige Folge der Novation sind.

b) Derivate, die nicht als Sicherungsinstrument designiert sind

Bestimmte derivative Finanzinstrumente wie geschriebene Optionen erfiillen nicht die
Voraussetzungen fur die Anwendung von hedgmaating nach IFRS 9. Zudem bestehen derivative
Finanzinstrumente, wie Devisentermingeschéfte unslaps, die nicht oder nur teilweise als
Sicherungsgeschaft unter Anwendung von hedge accounting designiert sind. Etwaige Anderungen
des beizulegenden Zeitwsrnicht designierter Derivate oder Anteile hiervon werden direkt in der
Gewinrr und Verlustrechnung erfasst. Dabei richtet sich der Ausweis des Bewertungsergebnisses
nach dem Ergebnisausweis der 6konomisch zugrunde liegenden gesicherten Geschafte.

SofernDevisenderivate zur 6konomischen Sicherung von Fremdwahrungsdarlehen eingesetzt
werden, werden die Ergebnisse aus der Marktwertveranderung der freistehenden Derivate im
Finanzergebnisrfasst Bewertungsergebnisse aus freistehenden Derivaten, die zurodkischen
Sicherung von Wareneinkaufen in Fremdwahrung oder zur Sicherung von Fremdwahrungsschulden
aus Hoteleink&ufen abgeschlossen werden, werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertragesrfasst
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Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert eines spezifischen Vermégenswerts bzw. einer Schuld ist der
Veraulerungspreis einer zum Bewertungsstichtag angenommenen hypothetischen Transaktion
(Verkauf/Ubertragung) zwischen Marktteilnehmern zu den vorherrschenden Marktbedieguauf
dem vorrangigen oder vorteilhaftesten Markt.

Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sind makdster und ertragsorientierte
Bewertungsmodelle anwendbar. Hierbei wird eine dreistufige Bewertungshierarchie fir die zugrunde
gelegteninputfaktoren unterstellt: Level-Inputfaktoren sind nichkingepasste borsennotierte Kurse

und Marktpreise auf dem aktiven vorrangigen oder vorteilhaftesten Markt fir identische
Vermoégenswerte und Schulden, auf die die bilanzierende Einheit zum Bewestichtgy zugreifen

kann. Level 2nputfaktoren sind Uber die gesamte Laufzeit des Vermdgenswerts oder der Schuld
direkt oder indirekt beobachtbare Marktdaten. Levelrputfaktoren sind nichbeobachtbare

Parameter (nicht marktbasiert) und nur einzusetzeenn keine beobachtbaren Parameter

vorliegen.

Der beizulegende Zeitwert von Fremdwahrungstemgeischaften wird unter Anwendung der
Devisenterminkurse am Bilanzstichtag ermittelt und abgezinst. Der beizulegende Zeitwert von
Zinsswaps berechnet sich aus®arwert der geschatzten zukinftigen Zahlungsstrome. Bei
Rohstoffderivaten leitet sich der beizulegende Zeitwert aus der Volatilitdt und den FeRveiskn
des jeweiligen Rohstoffs @. Flugbenzin) ab.

Fur derivative Finanzinstrumente ohne Optionskomgote, dazu zahlen Termingeschafte und
Zinsswaps, werden zukunftige Zahlungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Der fair value
dieser Instrumente entspricht der Summe der diskontierten Zahlungsstréme. Die Optionen auf
Wahrungspaare werden auf der Bagon marktiblichen Optionspreismodellen bewertet.

Bei Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der
Nominalbetrag abzlglich Wertberichtigungen und gegebenenfalls unter Berticksichtigung von
Abzinsungen dem beizulegendg&eritwert entspricht.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wird der Einfluss des Kreditrisikos berticksichtigt.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von als Finanzinvestition gehaltenehilisTmo
werden anerkannte kapitalwertorientierte Bertungsverfahren angewendet.

Erlése aus Vertragen mit Kunden
Erldse werden nach dem funfstufigen Modell des IFRS 15 erfasst:

- ldentifizierung des Vertrags,

- Identifizierung der einzelnen Leistungsverpflichtungen,

- Bestimmung des Transaktionspreises,

- Aufteilung des Transaktionspreises,

- Umsatzrealisierung bei Erfullung der Leistungsverpflichtungen.

Die Erlose werden erst realisiert, wenn die Verfigungsgewalt Gber ein Gut oder eine Dienstleistung
an die Kund:innen Ubertragen wurde.
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Umsatzerlose aus dem VerkaainvWaren an Groflind Einzelhandler:innen sowie an die einzelnen
Kund:innen werden erfasst, wenn Produkte an die Kund:innen geliefert wurden und diese die Ware
angenommen haben. Boni, Skonti sowie Rabatte werden vom Transaktionspreis in Abzug gebracht,
die entsprechenden Umsatzerldse werden somit netto ausgewiesen. Die variablen Bestandteile des
Preises beinhalten einkaufsabhangige Boni, die an die Kund:innen im Grof3handel anhand von
vergangenheitsorientierten und prognostizierten Umsatzschwellen weitetgggaverden. Die

Ertrage aus Dienstleistungen und der Vermietung von Immobilien gegeniber den Kaufleuten werden
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen, weil es sich um Nebentétigkeiten des
Grol% und Einzelhandels handelt.

Im Geschaftsfel Touristik werden Umsatze aus dem Reiseveranstaltergeschéaft und aus dem
Reisevermittlungsgeschaft generiert.

Im Reiseveranstaltergeschaft werden Reisen verkauft, fur die mehrere Einzelleistungen, die
voneinander abh&ngig bzw. miteinander verbunden sideiner Reise gebundelt werden und die
somit unter das Pauschalreiserecht fallen. Solche Reisen werden fur die Umsatzlegung als jeweils
eine einzige Leistungsverpflichtung behandelt. Die Umsatzerlése werden gleichm&Rig tber die Dauer
der Reise realisiertla der Konzern die Dienstleistung gegenuber den Kund:innen zeitanteilig erbringt
und die Kund:innen die Reise zeitanteilig konsumieren. Daneben werden Reiseleistungen auch als
Einzelleistungen verkauft. Hier erfolgt die Umsatzrealisierung zu dem Zeifunttém die Leistung
erbracht wird. In beiden Fallen agiert der Veranstalter als Prinzipal. Bei Buchung erfolgt eine
Anzahlung von bis zu 20 Prozent des Reisepraiéesinter den Vertragsverbindlichkeiten erfasst

wird. Der Restbetrag wird bis zu vier #e&n vor Reisebeginn féallig. Bei Reisen, bei denen der
Reisebeginn innerhalb von vier Wochen nach Buchung liegt, erfolgt eine Zahlung des vollen
Reisepreises bei Buchung.

Im Reisevermittlungsgeschéaft werden die Vermittlungsprovisionen netto vereinnalanaterd

Vermittler hier als Agent handelt. Die Leistung ist mit Reiseantritt der Kund:innen erbracht und wird
zu diesem Zeitpunkt realisiert. Die Zahlung der Reiseprovision erfolgt in Abh&ngigkeit von den
einzelvertraglichen Regelungen mit den Leistungstmiige einem Zeitpunkt zwischen Reisebuchung
und des auf den Reiseantritt folgenden Monats.

Bei den Erlésen aus Strom und Gas im Geschéftsfeld Sonstige handelt es sich um zeitraumbezogene
Leistungsverpflichtungen. Der Nutzen flie3t den Kund:innen durctkdetinuierlichen Verbrauch

zu. Der Leistungsfortschritt wird branchentblich auf Basis von historischen Verbrauchsmengen
rollierend ermittelt.

Kundenbindungsprogramme gelten gemal IFRS 15 als wesentliches Recht, eine Verglnstigung auf
einen zukunftigen Eirduf zu erhalten. Der Konzern ordnet einen Teil der erhaltenen Vergltung den
Treuepunkten zu. Die Zuordnung basiert auf den relativen Einzelverdu3erungspreisen. Der dem
Kundenbindungsprogramm zugeordnete Betrag wird abgegrenzt und dann als Umsatz edasst, w
die Treuepunktém Konzerreingeldst werden oder die Wahrscheinlichkeit der Einldsung der
Treuepunkte durch die Kund:inneits gering einzustufen ist. Der abgegrenzte Umsatz ist in den
Vertragsverbindlichkeiten enthaltesolange die Einlésung durch die Kund:innen noch nicht erfolgt

ist.
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Soweit Waren mit einer Verpflichtung zur Ricknahme verkauft werden, werden die Umsazerlos
gemaRIFRS 15 zu jedem Stichtag mit der potenziellen Rickgabewahrscheinlichkeit als
Ruckerstattungsverpflichtung basierend auf Erfahrungswerten (Erwartungswertmethode) in den
sonstigen finanziellen Schulden angesetzt. Im Gegenzug wird ein Recht auhRliickeser Waren

in den sonstigen Vermodgenswerten aktiviert. Mit dem Auslaufen des Rickgaberechts werden beide
zuvor abgegrenzten Posten realisiert.

Vertragsverbindlichkeiten aus Gutscheinen resultidnanptsachlich as an Kund:innen verkauften
GeschehkgutscheinenDadavon ausgegangen wirdass Gutscheine vollstandig eingeldst werden,
wirdkeineNich@ A yf | 4S1ljdz23S o6a. NBF{1F3Sa0 0SNNO]laAOKIAI(C
Schatzung kommt, werden diese in laufender Rechnung berilicksichtigt. DerkKgezvahrt keine

wesentlichen Finanzierungen zum Kauf von Waren oder Dienstleistungen. Die durchschnittlichen
Zahlungsziele variieren dabei zwischen den Geschéftsfeldern. Wahrend im Handel durchschnittliche
Zahlungsziele von bis zu acht Tagen gewahrt ergrdierden im Geschéftsfeld Touristik

Vorauszahlungen bei Bestellungen von ein bis vier Wochen vor Reiseantritt verlangt, die sofort fallig

sind.

Im Hinblick auf den Ausweis in der Gewiaond Verlustrechnung sind Rickvergitungen von

Lieferanten danach zunterscheiden, ob es sich um warenbezogene Anschaffungskosten
minderungen der Handelswaren oder um andere Vergitungen des LieferanteBntgelte fur
entstandene Kostender Vergutungen fur erbrachte Dienstleistungbandelt. Die Kategorisierung

hat Ausvirkungen auf die Bewertung der Handelswaren und den Rohertrag. Grundsatzlich handelt es
sich bei Lieferantenvergitungen um Anschaffungskostenminderungen der Vorrate gemaf IAS 2.11.
Hingegen handelt es sich um sonstige betriebliche Ertrage, wenn Liefavanggitungen an

konkrete, nachzuweisende Marketingaufwendungen geknlpft sind oder Vergutungen flur vertraglich
eigenstandige abgrenzbare Dienstleistungen vereinbart wurden.

Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen

Zinsertrage undaufwendungen werden n&cder Effektivzinsmethode im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Dividenden werden zu dem Zeitpunkt im Gewinn oder Verlust erfasst, in dem der Rechtsanspruch
des Konzerns auf Zahluegtsteht.

7/.Bedeutende bilanzielle Ermessensspielraume
sowieSchatzungen und Beurteilungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass Ermessensentscheidungen getroffen und
Schatzungen und Beurteilungen verwendet werden, die sich auf HOhe und Ausweis der bilanzierten
Vermodgenswerte und Schulden, der Ereagnd Aufwendungen sowie der Eventualschulden
auswirken. Tatsachliche Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.
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Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der
Bilanzierungsund Bewertungsmethoden

Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortladfieeu bewertet und basieren auf historischen
Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse, die unter den gegebenen
Umstanden verniinftig erscheinen.

Folgende Ermessensentscheidungen haben die im Abschluss erfassten Betrage am wesantlichs
beeinflusst:

- Nach der EquigMethode bilanzierte Finanzanlagen: Bestimmung, ob der Konzern bei den
1.376(Vorjahr:1.339 Gesellschaften der REWBILLAundtoom BaumarkiKaufleute (vgl.
Punktip o! G SljdzAidGe oAf Il yIT ASNI $ussayf dieSAnmzhaklag8 y a 0 Y I
hat oder mit den jeweiligen Kaufleuten gemeinsam Beherrschung ausibt. Aufgrund
gesellschaftsvertraglicher Regelungen hat der Konzern entschieden, dass er auf die
Gesellschaften der Kaufleute lediglich maf3geblichen Einfluss aukéhansodass die
Beteiligungen an diese@esellschaftemach IAS 28 als assoziierte Unternehmen at equity
einzubeziehen sind. Die Rechte des Konzerns, insbesondere zu Planung und Konzept, stellen
nach unserer Einschatzung Schutzrechte dar, sodass die Kaufleute die Mehrheit der
mafgeblichen Téatigkeiten in der Gesellschaft bestimmen kdnnen, um die Renditen zu
beeinflussen.

-~ Konsolidierung: Bestimmung, ob aufgrund vertraglicher Rechte Beherrschung fur
Beteiligungenunter50 NB T Sy i @2NIXI AS3I0 603t d tdzyl1id o aYzy
beherrscht die REWE Dortmund SE & Co. KG, Dortthun® 2 SA (G SNB ykraff dzNdJ a wS 5
einer mit den anderen Anteilseignern abgeschlossenen Vereinbarung. Be{fextto-
Stimmrechtsmehrheit im Beirat, dem Gremium der Gesellschaft, in dem Uber die
mafgeblichen Tatigkeiten beschlossen wird. Der Beirat wird zur Halfte aus Mitgliedern des
Kanzerns gebildet, wobei der Beiratsvorsitzende immer von den Mitgliedern des Konzerns
bestimmt wird. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende in erneuter Abstimmung eine weitere Stimme.

- Laufzeit von Leasingrtragen: Bestimmung, ob die Austibung von Verlangerungsoptionen
hinreichend sicher ist; hierflirr ist maf3geblich, ob das Vertragsobjekt in der Planung
Berlicksichtigung findet und ob wesentliche Mietereinbauten fur die Immobilie budgetiert
sind (vgl. Punkt éBilanzierungsund Bewertungsmethodeainc of S | & Bgi Hedtrégen
Uber Immobilien mijahrlich revolvierenden Laufzeitoptionen wird als wahrscheinliche
Vertragslaufzeit der dreijahrige mittelfristigdanungshorizont der Gesellschaften
herangezogen, sefn keine konkrete Beendigung der Geschéaftstatigkeit am betroffenen
Standort absehbar ist.

- Prinzipal/Agent: Bestimmung, ob der Konzern bei Umsatztransaktionen als Prinzipal oder als
Agent handelt. Es ist auf Basis der vertraglichen Gegebenheiten zu byrtd das
Konzernunternehmen die Leistungsverpflichtung selbst ausfiihrt und folglich als Prinzipal
agiert oder ob es die Ubertragung spezifizierter Giiter bzw. Dienstleistungen arrangiert und
daher als Agent auftritt. Die Geschéaftsmodelle Reiseveranstailbel
Reisevermittlungsgeschaft, Energielieferung, StmephopVerkaufe und Verkéufe von
eVouchern wurden dahingehend analysiert. Sowohl das Reiseveranstaltergeschéft als auch
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die Energielieferungen beurteilt der Konzern als Prinzipaltatigkeit. Beilokggen handelt
der Konzern als Agent und realisiert lediglich eine VermittlungsproviSimmohl| Prinzipal
als auch Agentenumsatze werden in den Umsatzerldésen ausgewiggeRunkt 8
a! YalGT SNIl aSaoo
- Ruckvergitungen von Lieferanten: Bestimmung, ob fRrgkitungen von Lieferanten in
Verbindung mit bezogenen Waren oder aufgrund ¥astenerstattungemgeleistet werden
63t @ t dzy | G -dey Rx..AS d S/NIAdSynaE ABSA( Ki2 Sy da { 2y aGA3S ¢
9NINNISGUL D

Schatzungen und Beurteilungen

Informationen tber Annahmen und Schéatzungsunsicherheiten zum Abschlussstichtag, durch die ein
erhebliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte der ausgewiesenen Vermégenswerte und Schuldeeridb wird, sind

in den nachstehenden Anhangangaben enthalten:

- Wertminderungstest: wesentliche Annahmen, die der Ermittlung des erzielbaren Betrags
I dANHzy RS 38t S3ASy KIoSy o6¢g3ftd tdzy1d mo a! 6aO0OKI
2 SNIF dzZFK2f dzy3Sy a0
- Ansatz aktier latenter Steuern: Verfligbarkeit kiinftig zu versteuernder Ergebnisse, gegen die
abzugsfahige temporare Differenzen und die steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden
11 YyySy o0@3td tdzy1d md o{ §SdzSNYy @2Y 9Ayl12YYSy
- Beizulegender Zeitwerton Finanzinstrumenten:
Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld
verwendet der Konzern, soweit méglich, am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in
den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werdia beizulegenden Zeitwerte
in unterschiedliche Stufen der Fair Valderarchie eingeordnet:
o Stufe 1: Beriicksichtigung von am aktiven Markt beobachtbaren Preisen flr
identische Vermogenswerte und Schulden,
o Stufe 2: Fur Finanzinstrumente, der2eitwertenicht aus notierten Preisen
abgeleitet werden kdénnen, werden bewertungsrelevante Inputfaktoria direkt
oder indirekt am Markt beobachtet werdeherangezogen
o Stufe 3: Bewertungsparameter, die nicht &gobachtbare Parameten beruhen
(beispielsweise geschatzte Cashflows beim-B&fahren).
Bei den angewandten Methoden und Annahmen werden dabei Ermessensentscheidungen
getroffen, die hauptsachlich auf den bestehenden Marktbedingungen zum Ende jeder
Berichtsperiode beruhen, soweit hierfielevante Marktdaten beobachtbar sind. Als
Bewertungstechniken werden die Multiplikatormethode sowie die IMekhode (Analyse
RSNJ 63STAyahGSy /FakKFt26a0 OSNBSYRSUIGD %dz 6SAl
l'y3lL oSy Tdz CAYFYTAyailiNdzySyiSyao
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Erlauterumgen zur Gewinn
und Verlustrechnung

8.Umsatzerlose

Die Umsatzerlése sind gegentiber dem Vorjahr insgesanitlygProzentgestiegen. Sie resultieren
alle aus Vertragen mit Kunden (@#s zur Umsatzentwicklung siehe Konzernlagebericht).

Gliederung der Umsatzerlése nach Geschaftsfeldern

Ay aAz2od ¢ 2022 2021
Handel Deutschland 37.425,0 35.030,2
Handel International 17.292,9 15.653,C
Convenience 14.236,0 13.659,¢
Touristik 4.935,3 2.041,8
Baumarkt 2.557,7 2.352,2
Sonstige 762,9 618,8

Gesamt 77.209,8 69.355,9

Aufgliederung der Umsatzerlose

Handel Handel

AY aAz2d ¢ . Convenience Touristik Baumarkt Sonstige Summe
Deutschland International
2022
Umsatzkategorien
Einzelhandel 23.001,0 16.711,1 47,0 0,0 2.362,2 0,0 42.121,3
GroRBhandel 14.424,0 581,8 14.189,0 0,0 195,5 0,0 29.390,3
Toynsnsche 00 0,0 0,0 4.935,3 0,0 0,0 4.935,3
Leistungen
Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 762,9 762,9
Zeitpunkt der
Erldsrealisierung
Zu_elnem bestimmten 37.420,7 17.273,2 14.236,0 152,3 2.557,7 25,0 71.664,9
Zeitpunkt
Uber einen Zeitraum 4,3 19,7 0,0 4.783,0 0,0 737,9 5.544,9
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Ay aAz2o ¢ Del:tasr::(:ind Int:rizgial Convenience Touristik Baumarkt Sonstige Summe

2021

Umsatzkategorien 35.030,2 15.653,0 13.659,9 2.041,8 2.352,2 618,8 69.355,9
Einzelhandel 22.630,3 15.116,3 27,8 0,0 2.168,5 0,0 39.942,¢
GroRBhandel 12.399,8 536,7 13.632,1 0,0 183,7 0,0 26.752,4
Ig;'j‘:;g:e 00 0.0 0.0 2.041,8 0.0 0.0 2.041,8
Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 618,8 618,8

Zeitpunkt der

N L. 35.030,2 15.653,0 13.659,8 2.041,8 2.352,2 618,8 69.355,8
Erlosrealisierung

zu einem bestimmten 35.024,8 15.640,7 13.659,9 74,9 2.352,2 25,4 66.777,

Zeitpunkt

Uber einen Zeitraum 54 12,3 0,0 1.966,9 0,0 593,4 2.578,0

Die Umsatze deGeschéftsfelds Sonstige beinhalten Ertrége aus Energielieferungen und Zentral
regulierung. Die Umsatzrealisation bei Energielieferungen erfolgt Giber einen Zeitraum.

Zum Stichtag bestehen konzernweit keine Vertragsvermogenswerte, aber folgende
Vertragsverbindlichkeiten:

Vertragsverbindlichkeiten

Ay aAz2od ¢ 31.12.2022 31.12.2021
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 483,5 333,8
Schulden aus Kundenbindungsprogrammen 205,6 182,8
Schulden aus Gutscheinen 186,6 189,8

Gesamt 875,7| 706,4

Von den Vertragsverbindlichkeiten, die am 1. Januar 2022 bestanderi38a A 2 ® € 02 NEB I KN
2833aA2d €0 AY . SNAOKGAaA2FKNIIFf&a !vyaldlSNXI1-4S OSNB
verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr resultiert im $&/atlichen aus dem Anstieg der erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen aufgrund des zunehmenden Buchungsvalum&eschaftsfeld

Touristik.

Die Vertragsverbindlichkeiten werden grundsatzlich innerhalb der sonstigen Schulden ausgewiesen
eine Ausnahme stlen die Gutscheine dar, die an eigene Mitarbeiter:innen ausgegeben werden:
Diese werden unter den Schulden aus Leistungen an Arbeithehmer erfasst. Die Verbiagis

lichkeiten stellen den wesentlichen Teil der Gesamthdhe der Transaktionspreise der zum Ende der
Berichtsperiode nicht erfillten Leistungsverpflichtungen @ae auf Kundenbindungsprogramme
entfallenden Vertragsverbindlichkeiten werden dann als Umsatzsstfavenn die Treuepunkte bei
Konzerngesellschaften eingelost werden. Dies wird fir den Gberwiegenden Teil des ausgewiesenen
Betrages erwartet. Die Umsatzrealisierung aus den zum 31. Dezember 2022 bilanzierten
Vertragsverbindlichkeiten wird im Wesentlichemerhalb der kommenden zwdflonate nach dem
Bilanzstichtag erwartet.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022



KonzerrAnhangt Sonstige betebliche Ertrage 102

Innerhalb der sonstigen Ruickstellungen werden Ruckstellungen fur gesetzliche Garantien
ausgewiesen, die keine eigenstandige Vertragsverbindlichkeit im Sinne ddSI&&Stellen (vig
Punkt34a { 2y adA3S wNO1aidStftdzyasSyaovo

9.Bestandsveranderung und aktivierte
Eigenleistungen

Gliederung der Bestandsveranderung und der aktivierten Eigenleistungen

AY aAzod € 2022 2021
Bestandsveranderung 37,6 30,5
Aktivierte Eigenleistungen 62,7 43,3

Gesamt 100,3] 73,8

Die Bestandsveradnderung betrifft im Wesentlichen das Geschéftsfeld Taubisikktivierten
Eigenleistungen resultieren vornehmlich aus den Geschaftsfeldern Sonstige, Handel Deutschland
sowie Handel Internationalnd entstanden aus FProjekten.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Gliederung der sonstigen betrieblichen Ertrage

inaA2®d € 2022 2021
Miet- und Pachtertrage 1.163,8 1.087,7
Ertrage aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 994,8 865,5
Ertrage aus Werbedienstleistungen 824,5 772,6
Ertrage aus sonstigen Leistungen 708,4 631,6
Ertrage aus dem Abgatangfristiger Vermdgenswerte 122,8 32,4
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 121,4 123,2
Ertrage aus Wertaufholungen aus langfristigen Vermégenswerten 107,6 194,4
Ertradge aus dem Verkauf von Betriebsstoffen 70,6 48,8
Ertrage aus deAufldsung von Abgrenzungsposten 67,8 63,1
Ertrage aus Schadensféllen 47,9 37,3
Ertrage aus Wechselkurséanderungen 41,7 30,4
Ertrage aus der Vereinnahmung von Schulden 18,0 20,6
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 159,5 151,6

Gesamt 4.059,2

Die positive Entwicklung der Miaind Pachtertrage resultiert iberwiegend aus dem Anstieg der
Ertrage aus der Vermietung an REWAtIfleute im Geschéaftsfeld Handel Deutschladttierwirkten
sich sowohl die gestiegene Anzahl der Méarkte als auch die iniblgerer Umsatzerlése gestiegenen
umsatzabhangigen Mieten positiv aus.
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Die Ertrdge aus Nebenleistungen des Warenverkehrs beinhalten Erstattungen aus der fir Lieferanten
tbernommenen Entsorgung von Einwégtrankeverpackungen (Pfand). Diesen Erstattungeinest
SYyiaLINBOKSYRS 0SUNRSOof AOKS ! dzZF4SYyRdzyd3Sy Ay 3f SAC
0SUNRSOE AOKS Derdxmisfie§ yniBdaghisiahy iesultert insbesondere aus der

Ausweitung des Pfandsystems.

Die Ertrage aus Werbedienstleistungesutieren vornehmlich aus Lieferantenvergitungen in den
Geschaftsfeldern Handel Deutschland und Handel International.

Die Zunahmader Ertrage aus sonstigen Leistungeraisterhdohte Ertrage aus

Wertstoffentsorgungen im Geschaftsfeld Handel Deutschlangrantl gestiegener Rohstoffpreise
zurickzufuhren. Zudem wirkte sich der Abschluss eines Laligstgtleistungsvertrags in diesem
Geschiftsfeld erhohend auf die Ertrage dtisie weitere Ursachgind gestiegene Ertrage aus
Provisionsvergitungeim Geschéagfeld Touristik.Durch Wegfall der im Vorjahr coronabedingten
Reisebeschréankungen kam es zu einer Geschéaftsausweitung, weshalb sich die Vergutungen erhdhten.

Die Ertradge aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte resultieren im Wessmdigh
VeraulBerugen von Liegenschaften und Teilen des GroRhandelsgeschifts im Geschéftsfeld Handel
International. Ferner wurde im Geschaftsfeld Sonstige ein Veraul3erungsgewinn aus der Liquidation
von Gesellschaften erzie{vgl. PunkB okonsolidierungt a 5 SaAy @S)aldA A2y Sy a

Die Ertrage aus der Wertaufholung aus langfristigen Vermdgenswieeieeaffen
Sachanlagevermogeaninsbesondere Nutzungsrechéa Immobilien und Eigentumsimmobili¢vgl.
Punktivo a! 0 aOKNBAOdzy3Sy s 2 SNIYAWORSNHzyA3SYy dzy R 2 SNIi |

11. Materialaufwand

Gliederung des Materialaufwands

AY aAzo € 2022 2021
Aufwendungen fir Roh Hilfs und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 56.228,1 52.160,2
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.512,4 1.996,8

Gesamt 60.740,9 54.157,0

Der Anstieg der Aufwendungen fiir RpHilfs und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren ist im
Wesentlichen auf die Geschéftsfelder Handel Deutschland und Handel International zurtickzufiihren
Hier fuhrten die Auswirkungen des Ukraieegs in 6rm von Warenknappheit und stark

anziehenden Energiepreisen zu einer deutlichen Steigerung der Einkaufspreise

Der Anstieg der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ist primar auf das Geschaftsfeld Touristik
zurlckzufuhrenHier stieg die Anzahl delurchgefiihrten Reisemi Geschaftsjahr 2@2deutlich an

Der Materialaufwand ist gegentber dem Vorjahr &ft2 Prozentiiberproportional zu den
Umsatzerlésenl(1,3Prozenj gestiegen.
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Aus diesem Grund isiglRohertragsmarge unter Berlcksichtigung der Bestandsverandergmvon
22,0Prozent auR1,5Prozent gesunken.

12. Personalaufwand

Gliederung des Personalaufwands

AY aAzo € 2022 2021
Lohne und Gehaélter 6.980,9 6.611,9
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung 1.579,1 1.511,5

Gesamt 8.560,0 8.123,4

Der Anstieg des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf die untirGehaltssteigerungen in den
Geschéftsfeldern Handel Internationaid Handel Deutschland zuriickzufihren. Im Geschéftsfeld
Touristik resultiert der Anstieg im Wesentlichen aus dem Wedéallm Vorjahr Gbergangsweise
eingefuhrten Kurzarbeit.

Fur beitragsorientierte Versorgungsplane fielen im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von
642,9Mio. € (Vorjahr:6254Mio.e 0 ' y® 5SNJ ! NDSAG3ISO6SNI yiSAt T dzNJ 3
betrug hierbei621,6Mio. € (Vorjéhr: 607,1Mio.€ 0 @

Bei dem Versorgungsplan eines niederlandischen Tochterunternehmens handelt es sich um einen
leistungsorientierten Plan mit gemeinschatftlichem Planvermdgenrareh Arbeitgeber. Da das

Planvermégen nicht zuverlassig den einzelnen Unternehmen zugeordnet werden kann, wird keine
Pensionsriickstellung bilanziert. Stattdessen werden die laufenden Beitragszahlungen im

Personalaufwand erfasst (vgl. PuB@&a { OKdzf RSy | dza [ SA&Gdzy3Sy F+y | NbS
Geschéftsjahr wurden fiir diesen Plan Beitrage in Hohe voli®,% 0 + 238Blib.K NY SNF I 4 a (0 &
folgenden Geschaftsjahr werden Beitragegleicher Hohe erwartet.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeaitden

Durchschnittliche Anzahl 2022 2021
Vollzeitkrafte 120.812 120.721
Teilzeitkrafte und geringfligig Beschaftigte 124.572 129.718
Auszubildende 7.583 7.557

Gesamt 252.96 257.996

Der Riuckgang der durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeitenden resultiert im Wesentlichen aus
Restrukturierungen im Geschaftsfeld Handel International und dem Verkauf des aufgegebenen
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Geschéftsbereichs BILLA Russland im Vorjahr, dessen Mitadeeitech in den durchschnittlichen

Zahlen des Vorjahres enthalten waren.

13. Abschreibungen, Wertminderungen und
Wertaufholungen

Gliederung der Abschreibungen und Wertminderungen

105

AY aA2z2d ¢ 2022 2021
Abschreibungen 2.819,9
Abschreibungen auf Nutzungsrechte (Leasing) 1.643,8 1.516,1
Abschreibungen auf tibrige Sachanlagen 1.217,5 1.141,1
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 157,1 162,2
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,4 0,5
Wertminderungen 274,1
Wertminderungen auf Nutzungsrechte (Leasing) 252,6 178,5
Wertminderungen auf tbrige Sachanlagen 152,7 76,8
Wertminderungen auf Geschéfteder Firmenwerte 91,7 0,0
Wertminderungen auf immateriell¢ermdgenswerte 6,7 18,4
Wertminderungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,3 0,4
Gesamt 3.094,0

Die Wertminderungen auf Nutzungsrechte (Leasing) und Sachanlagen beziehen sich auf

ergebnisschwache ZGHsotzpositiver Gesamtentwicklung der REWIEd PENN¥ilialen sowie der

Baumarkte und des GroRRhandelsgeschifts wird keine positive Entwicklung tber die restliche

Nutzungsdauer ergebnisschwacher Filialen und Baumarkte erwartet.

DieWertminderungen auf Nutzungschte (Leasing) entfieldm Geschaftsjahmit 252,6a A 2 ®

(Vorjahr:171,3Mio.e 0 F dzF LYY20AfASY® 5AS 2SNIYAYRSNHzy3ASY

TMZP aAz2d € 0+x2NEBI KNY o m Ivwornenrhlighdm @Geschaftsfel HeéndeB S vy (i dzY &

International, auBerdem mit 706 A 2 ® € 0 *@2NBP KeNIY IndzBE 19AYy ol dzi Sy Ay
sowie mit 8,3Mlio.€ 0 + 24NIB A B M Betriebsund Geschéftsausstattun@er Posten enthalt
ferner Wertminderungen in Héhe vdn9Mio. € (Vorjahr: 05 Mi2 @ awd geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Basowietechnische Anlagen und Maschinen.

Die Wertminderungen auf Geschéaftaler Firmenwerte entfallen auf die Z&fuppen IKI Baltikum,
Touristik Hotels und PENNY ltalien. Bei IKI Baltikum wurde eineniffderung des gesamten
zugeordneten Geschaft8 RSNJ CANXYSYy gSNIa Ay |1 KS @2y ynzo
¢C2dzNRAaGA] 12G6Sta YAG SAYSNI 2 SNIYAYRSNYzy3
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Italien wurden die aus unterjahrigen AgPeals entstandenen Geschéaftgler Firmenwerte in Hohe

@2y 03T aA2d® € gSNIIASYAYRSNI 0 @ 3codD S adBy/etibiiT (vam o L Y'Y
CANNXYSYsSNISa0®

Die Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswertdreffen im Wesentlichen selbst dedite

Software und erfolgten aufgrund eingeschrankter bzw. eingestellter Nutzungngielen in Hohe

von39a A 2@+ 2 NB I K NJY aukdasEeschaftsf@diHaredél Deutschlamad in Hhe von

14Mio® 6e 2 NB I KNY n IGeschiftsfeldduestik Die &chatArrg der erzielbaren Betrage

basierte auf den Nutzungswerteter Software

Gliederung der Wertaufholungen

AY aAz2d € 2022 2021
Wertaufholungen auf Nutzungsrechte (Leasing) 82,6 170,8
Wertaufholungen auf Gibrig€achanlagen 25,0 21,3
Wertaufholungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0,0 2,3

Gesamt 107,6] 194,4

Eine Wertaufholung erfolgt, sobald substanzielle Hinweise vorliegen bzw. die Annahme begriindet

ist, dass diavirtschaftliche Ertragskraft der ZGE (des einzelnen Vermdgenswerts) besser ist oder sein

wird als urspriinglich zum Zeitpunkt der Wertminderung erwartet wurde. Die Wertaufholungen sind

AY RSy az2yaitAraSy o0SGNASOt AOKSYSAONXSHASOKS NI NA BN 3

5AS 2SNIFdZFK2ft dzyd3Sy | dzfF bdzil dzyJaNBOKGS o[ SFaAay3o
auf Immobilien. Die Wertaufholungen auf (ibrige Sachanlagen entfiéleni Mo Xy aA2® € 032
8laAz2d® e€0 | dzZF 9 Agbaubedn@i By i AymMEMB Y REMDeE 00 # ANB | KNY M1
Eigentumsimmobilien

Zudenwesentlichen Bewertungsparametemerweisen wir auf die Ausflihrungen unter
Punkt6a . A f | yIdayRNHSFE NI dzy 3a YSGE K2 RSy a ®

Der erzielbare Betrag wurde fiir jede ZGE (jeden Vermogenswert), fur die (den) Anhaltspunkte auf

eine Wertminderung oder Anhaltspunkte auf den Wegfall eines in der Vergangenheit erfassten
Wertminderungsaufwands ideffiziert wurden, zum 31. Dezember 2022 geschétrt auf Basis

prognostizierter Cashflows bestimmt. Weitere Informationen zur Ermittlung des erzielbaren Betrags

sind unter Punk6a . A f | YIdYRNHASHFE NI dzy 3aYSiK2RSya SydaKlIfidSyd
beliefen sich die erzielbaren Betrdge der ZGEs (Vermdgenswerte) auf folgende Werte:
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Gliederung des erzielbaren Betrags auf-EG&ne nach ZG&ruppen

107

AY aAzo € 31.12.2022 31.12.2021
Handel Deutschland 1.473,5 1.595,6
Handel International 381,9 2825
Convenience 3,8 1,0
Baumarkt 179,6 164,9
Touristik 2,0 9,1

Summe des erzielbaren Betrags 2.053,2

2.040,

Die erzielbaran Betrdge wurden unter Verwendung eines Abzinsungssatzes vor Steuern ermittelt.

Diskontierungszinsséatze Handel im Vorjahresvergleich nach Landern

in Prozent 31.12.2022 31.12.2021
Bulgarien 8,6 6,7
Deutschland 75 6,4
Italien 11,4 8,2
Kroatien 10,7 7,9
Litauen 7,7 6,2
Osterreich 8,0 6,3
Ruméanien 10,7 8,9
Slowakei 8,2 6,3
Tschechien 7,7 6,5
Ungarn 10,7 8,8

Diskontierungszinssétze Touristik im Vorjahresvergleich nach Landern

in Prozent 31.12.2022 31.12.2021
Deutschland 12,9 11,4
Frankreich 13,0 11,6
Schweiz 9,7 8,2
Vereinigtes Konigreich 12,4 10,8
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14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Gliederung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Ay aAz2od ¢ 2022 2021
Werbeaufwand 1.191,3 1.068,2
Sonstige Raumkosten 1.172,8 1.013,7
Aufwand fur Fuhrpark und Frachten 1.115,5 941,1
Aufwand fur Instandhaltung und Verbrauchsmaterial 1.025,8 992,4
Aufwand aus Nebenleistungen des Warenverkehrs 994,8 865,5
Aufwand fur fremde Dienstleistungen 701,3 619,4
Verwaltungsaufwand 3234 276,1
Freiwillige soziale Aufwendungen 130,9 116,9
Aufwand fir Mieten und Leasing 108,2 106,7
Aufwand aus sonstigen Steuern 70,7 44,3
Aufwendungen fir WES Betriebsstoffe 70,4 48,7
Aufwand furKommunikationsund Datenbanksysteme (Touristik) 52,4 44,7
Verluste aus dem Abgang langfristiger Vermdgenswerte 47,3 48,1
Versicherungsaufwand 44,0 36,1
Aufwendungen aus Wechselkursanderungen 39,6 21,3
Sonstiger Personalaufwand 38,8 25,7
Reiseaufwand 37,7 24,7
Beitrédge, Gebuihren und Abgaben 36,0 31,6
Rechtskosten 32,9 40,6
Verluste aus Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte 25,4 16,4
Verluste aus Wertberichtigungen auf niefiianzielle Vermdgenswerte 4,7 4,9
Ubriger sonstiger betrieblicher Aufwand 309,0 238,9

Gesamt 7.572,9 6.626,0

Hoéhere Inflation, gestiegene Preise fur Papier und fiir Dienstleister sowie verstarkte
Werbeaktivitatenfihrten zu einem Anstieg des WerbeaufwartisGeschaftsfeld Handel
Deutschland. Im Geschéftsfeld Sonstige ergab sich ein Ruckgang der Werbeaufwendenden,
Anstieg im Geschéftsfeld Handel Deutschland jedoch nicht kompensieren konnte.

Dieaufgrund des Ukrain&riegeggestiegenen Energiekosten trugen insbesonderden
Geschaftsfeldrn Handel Deutschland und Handel International zu erhéhten Raumkbsien
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Der Anstieg der Aufwendungen fur Fuhrpark und Frachten beruht auf einem héheren Fremdbezug
fur Logistikdienstleistungen aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolusoems erhohter
Kraftstoffpreisen den Geschéftsfeldern Handel Deutschland, Handelnatemal und Convenience.

Der Anstieg der Aufwendungen fir Instandhaltung und Verbrauchsmaterial beruht auf baulichen
Veranderungen im Rahmen von Modernisierungsmal3nahimeilen Geschéaftsfeldern Handel
Deutschland und Sonstige.

Der Aufwand auslebenleistungen des Warenverkehrs beinhaltet Aufwendungen fir die fur
Lieferanten Gbernommene Entsorgung von Einv@agrankeverpackungen (Pfand). Diesen
Aufwendungen stehen entsprechende betriebliche Ertrage in gleicher Hohe gegentiber (vgl. Punkt 10
af{ 2yHS 0SGNASOGf AOKS 9ONINNISGOL®

Der Aufwand fir fremde Dienstleistungen hat sicsbesondere in den Geschéftsfeldern Sonstige

und Handel International aufgrund fremdbezogenebii€nstleistungen erhéht.

In den Geschaftsfeldern Handel Deutschland und Sonstigéen vermehrt Beratungsleistungen in
Anspruch genommen, was unter anderem zu héherem Verwaltungsaufwand fOlameben stiegen

die Aufwendungen fir Kreditkartengebiihren im Geschéftsfeld Handel International an. Aufgrund des
Wegfalls zahlreicher coronabimgter Einschréankungen erhéhten sich ferner die Aufwendungen fir
Tagungen und ahnliche Veranstaltungen.

Der Anstieg der sonstigen Steuern resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Sondersteuern in
Ungarn.

Der sonstige Personalaufwand erhdhte sich uatederem aufgrund gestiegener Aufwendungen fir
Personalrekrutierung.

Der Anstieg des Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwands resultiert im Wesentlicherhaiisen
Aufwendungen aufgrund von Bewertungsanderungen geman IFRS 16, aus gestiegenen
Aufwendungeraus Schadensféllen sowie fir Lagerkosten.

15. Ergebnis aus at equity bilanzierten
Unternehmen

At EquityErgebnis

AY aA2z2d € 2022 2021
Assoziierte Unternehmen 65,1 127,1
Gemeinschaftsunternehmen 8,9 -1,0

Gesamt 74,0 126,1

DerRuckgangles Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen ist auf @oadereffekt aus einer
disproportionale Kapitalerhohungm Vorjahr und auf die anteiligen Ergebnisse aus Beteiligungen an
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den Gesellschaften der REWE und toom Baurvgakifleutezuriickzufiihren @ f @ t dzy 1 G wp a!
Sljdzade oAt YyTASNIS ! yiSNYSKYSydao o

Im Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen ist im Vorjahr der anteilige Verlust der ALDIANA GmbH,
Frankfurt am Main, die im Berichtsjahr zu einem vollkonsolidierten Unternehmen wurde, enthalten.

16. Ergebnis auder Bewertung von derivativen
Finanmstrumenten

Zur Absicherung gegen Zinsanderunygdhrungsund Rohstoffpreisrisiken werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente sind unter
Punkt40a a | yYI 3SYSy G RSNJI FAYI YT 6ANIGAOKEF TGt AOKSY wAaAhli

Aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente ergab sich im Berichtsjahr insgesamt ein Aufwand
in Hoke von39,6Mio. € (Vorjahr:5,9Mio. €). Dieser resultiert aus der Marktwertbewertung
freistehender Devisenderivatder RIF. Diese dienen der Wahrungssicherung von
Fremdwahrungsdarlehen.

Die Bewertungsergebnisse aus freistehenden Derivaten, die zur Sicherung von Fremdwahrungs
schulden aus Hoteleink&ufen und der Wahrungssicherung von Wareneink&ufen dienen, werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen.

17. Zinsergebnis

Gliederung des Zinsergebnisses

AY aAzo € 2022 2021

Zinsen und &hnliche Ertrage 20,7
Zinsertrage aus der Finanzierungstatigkeit 6,0 7,9
Zinsertrage auSteuern 1,5 4,1
Sonstige Zinsertrage 9,8 8,7

Zinsen und éhnliche Aufwendungen -556,9
Zinsaufwendungen aus Leasing -497,6 -508,4
Zinsaufwendungen aus der Finanzierungstatigkeit -34,7 -33,7
Nettozinsaufwand aukeistungsorientierten Versorgungsplanen -6,7 -2,9
Zinsaufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten -1,5 -1,4
Zinsaufwendungen aus Steuern -0,6 -6,0
Sonstige Zinsaufwendungen -6,4 -4,5

Gesamt -530,2| -536,2
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DieZinsaufwendungen aus Leasing simgieachtet des Anstiegs der Leasiciguldenum 10,8Mio. €
zuriickgegangen. Dies ist auf den weiterhin sinkenden durchschnittlichen Zinssatz zurtickzuftihren.
Dieser verringerte sich bezogen auf die durchschnittlichen Lesdinflenm jeweiligen Jahr von

4, 79Prozentauf 4,34Prozent.

18. Sonstiges Finanzergebnis

Gliederung des sonstigen Finanzergebnisses

Ay aAz2od ¢ 2022 2021
Ertrage aus Beteiligungen 1,7 3,8
Ertrage aus Ausleihungen 0,4 4,5
Kursergebnis ausSinanzierungstéatigkeit -0,4 -7,0
Ergebnis aus der Fair VaiBewertung von Finanzinstrumenten -57,5 37,0
Sonstige Ertrage und Aufwendungen -17,5 -7,6

Gesamt -73,3 30,7

Die Veranderung des sonstigen Finanzergebnisses resultiert vornehmlich aus gestiegenen

Aufwendungen aus der Bewertuzgm beizulegenden Zeitwevbn Eigenkapitalinstrumenten (vgl.

Punkt4la 2 SAGSNB ! y3F6Sy 1Tdz CAYyLFYyT AyailiNdzySyiSyaood 94
Neubewertung bedingter Kaufpreisbestandteile aus Unternehmenserwerben im Geschéftsfeld

Touristik in Hohe von 10Mio. € (Vorjahr: 0,0Mio. € .0

19. Steuern vom Ekommen und vom Ertrag

Gliederung des Gesamtbetrags der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

AY aAzo € 2022 2021
Laufender Steuerertragdufwand -300,4 -271,5
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir das Berichtsjahr -316,5 -270,1
davonSteuern vom Einkommen und vom Ertrag fur Vorjahre 16,1 -1,4
Latente Steuern 10,3 -39,1

Gesamtbetrag der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -290,1 -310,6

In folgenden Landern wurden die Korperschaftsteuersatze geéandert: In

- Grol3britannien mit Wirkung zum 1. April 2023 von 19,0 Prozent auf 25,0 Prozent,
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- der Tarkei mit Wirkung zum 1. Januar 2023 von 23,0 Prozent auf 20,0 Prozent,
- Osterreich mit Wirkung zum 1. Januar 2023 von 25,0 Prozent auf 24,0 Prozent sowie mit
Wirkung zum 1Januar 2024 auf 23,0 Prozent.

Die latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden, die erwartungsgeman in den nachsten
Jahren realisiert oder erfillt werden, wurden auf Grundlage der anzuwendenden Steuersatze fir
GroRbritannien (24,8 Prozent), Osteich (23,0 Prozent) und die Tirkei (20,0 Prozent) bewertet. Die
Auswirkung der Anderung des Steuersatzes wurde erfolgswirksam im Steueraufwand erfasst, es sei
denn, latente Steueranspriiche oder latente Steuerschulden wurden zuvor erfolgsneutral bilanziert

Uberleitung von der rechnerischen Ertragsteuer zum tatsachlichen
Ertragsteueraufwand

AY aA2z2d € 2022 2021
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen* 1.103,2
Ergebnis vor Ertragsteuern aus aufgegeber@eschéftsbereichen* -32,2
Ergebnis vor Ertragsteuern: Gewinn (+)/Verlusy ( 1.071,0
Konzernsteuersatz 30% 30%
Erwarteter Steueraufwand -321,3
Auswirkungen wegen abweichender Steuersatze zum Konzernsteuersatz 12,8 -2,4
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -12,7 9,2
Auswirkungen von im Geschaftsjahr erfassten Steuern aus Vorjahren 1,2 6,5
Auswirkungen nicht anrechenbarer Ertragsteuern (Quellensteuer und auslandische Steuern) -0,8 0,0
Auswirkungen von nictabziehbaren Betriebsausgaben -24,5 -22,5
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 29,3 9,7
Auswirkungen von gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen/Kiirzungen -26,1 -7,5
Auswirkungen der permanenten Effekte -58,4 19,9
Auswirkungen voBemessungsgrundlagentransfers von/an nicht einbezogenen Unternehmen -6,5 9,0
Auswirkungen von Ansatzkorrekturen und Wertberichtigungen latenter Steuerforderungen 22,3 -25,6
Effekte aus der Equiti{onsolidierung 11,4 9,6
GesamterSteuerertrag (+)/Steueraufwand- gemaR Uberleitungsrechnung -315,4
davon aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -290,1 -310,6

Der Konzernsteuersatz fur das Jahr 2022 belauft sich unverandert au? @z ént, bestehend aus
der Kérperschaftsteuer mit einem Steuersatz von 18,6zent und dem Solidaritatszuschlag, der in
Hohe von 5,%°rozent auf die Kdrperschaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer.
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Im Geschaftsjahr 2022 betragt die effektive Steuerquot® Bépzent(Vorjahr: 29,4°rozent). Die
Auswirkungen der permanenten Effekte beruhen im Wesentlichen auf steuerunwirksamen
Wertberichtigungervon Geschéaftsoder Firmenwerten sowiauf nicht konsolidierte
Kapitalbeteiligungen

Der latente Steueraufwand ist infolge d&ufhebung friiherer Abwertungen latenter
{ GSdzSNF YALINNOKS Ay | | KHiSVofgedrgszeitraumist darfarte ¢ IS adzy 1 Sy
Steueraufwandnfolge vonAbwertungen von latenten Steueransprichen @in8a A 2 gestiegen.

LY 11 KS @2y dp1Id aiz2d € O6+x2NBIFIKNY THIYy aiAz2d €0 o
wiederkehrender Sondereffekia der laufenden Periode oder in der Vorperiode steuerliche Verluste
aufweisen, ohne dass eine Verlusthistorie vorliegt, latente &feuderungen auf in zukunftigen

Perioden abzugsfahige temporare Differenzen und Verlustvortrage gebildet, welche hdher als die
Ergebniseffekte aus der Auflosung bestehender zu versteuernder temporarer Differenzen sind. Fur

den Ansatz latenter Steuerfordemgen liegen aufgrund bestehender Steuerplanungsrechnungen
ausreichende substanzielle Hinweise vor, dass sie in zukinftigen Perioden unter anderem infolge von
strukturellen MaRnahmen realisiert werden kdnnen.

Herkunft der latenten Steuerforderungen wsdhulden

31.12.2022 31.12.2021

Ay arzoe e latente latente latente latente

Steuerforderungen Steuerschulden Steuerforderungen Steuerschulden

AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte 43,1 361,7 80,0 3251
Sachanlagen 324,4 3.295/4 247,4 3.408,0
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 22,9 25,1 53,0 44,5
Vorrate 98,8 17,4 74,5 7,4
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 66,3 36,7 57,2 30,9
Verlustvortrage 58,0 0,0 40,9 0,0
Sonstige aulerbilanzielle Sachverhalte 3,7 0,0 34 0,0
Steuergutschriften 19 0.0 0.0 0.0

PASSIVA
Pensionsruckstellungen 117,2 23,1 205,4 15,4
Sonstige Rickstellungen 50,9 26,6 74,9 31,8
Schulden 3.431,9 41,3 3.540,6 29,9

Gesamtbetrag latenteiSteuerforderungentschulden 4.377,3 3.893,0
Saldierung -3.693,7 -3.693,7 -3.763,6 -3.763,6

Bilanzansatz 525,4 133,6 613,7 129,4
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DerRuckgangler latenten Steuerschulden auf Sachanlagen und der lateBtenerforderungen auf
Schulden resultiert im Wesentlichen aus Leasingverhaltnissen in den Geschaftsfeldern Handel
Deutschland und Handel InternationBler Anstiegler latenten Steudorderungenbei denVerlust
und Zinsvortragen betrifitm WesentlicherGesellschaftenm Geschéftsfeld Handel International
Sonstigesowie im geringeren Umfang autch Geschéftsfeld TouristibDerRickgang latenter
Steuerforderungen auf Pensionsrickstellunggemmt hauptsachlichausden Geschéftsfeldern
Handel DeutschlandHandel InternationalTouristik und Sonstige

Fir abzugsfahige temporére Differenzen in Hohe von 22522 @ € ¢ + 2NR IOK K¥ @& dzai RS Y
keine latenten Steueranspriche bilanziert.
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Ubersichtder Vortrage der awerbilanziellen Steuervorteile und der
Steuergutschriften

Ay aAzo e 2022 2021

Korperschaftsteuer Verlustvortrage

KStg Verlustvortrage zum 31. Dezember 1.096,1
KStg nicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 958,1
KStq nicht angesetzte VerlustvortraggVerfall innerhalb von 1 Jahr 12,6 0,2
KStq nicht angesetzte VerlustvortrageVerfall innerhalb von 2 Jahren 15,6 37,8
KStq nicht angesetzte VerlustvortrageVerfall innerhalb von 3 Jahren 3,7 8,3
KStq nicht angesetzte VerlustvortrageVerfall innerhalb von 4 Jahren 77,4 42,0
KStq nicht angesetzte VerlustvortrageVerfall innerhalb von 5 Jahren 71,2 0,0
KStq nicht angesetzte Verlustvortrageunbegrenzt vortragsféahig 775,6 869,8

Gewerbesteuer; Verlustvortrage

GewsStq Verlustvortrage zum 31. Dezember 403,9
GewsStg nicht angesetzte Verlustvortradge zum 31. Dezember 319,5
GewsSt nicht angesetzte Verlustvortrageunbegrenzt vortragsfahig 272,5 319,5

Verluste nach § 15a EStG

Verluste nach § 15a EStG zum 31. Dezember 10,2
Verluste nach § 15a EStGhicht angesetzte Verlustvortrage zum 31. Dezember 10,2
Verluste nach § 15a ES¢@icht angesetzte Verlustvortrageunbegrenzt vortragsféahig 0,3 10,2

Korperschaftsteuer Zinsvortrage

KStg Zinsvortrage zum 31. Dezember 5,8
KStq Zinsvortrageg nicht angesetzt zum 31. Dezember 5,8
Zinsvortrage; nicht angesetzt unbegrenzt vortragsfahig 5,6 58

Gewerbesteuer Zinsvortrage

GewsStq Zinsvortrage zum 31. Dezember 0,7
GewsStg nicht angesetzteZinsvortrage zum 31. Dezember 0,7
GewsSt; nicht angesetzte Zinsvortrageunbegrenzt vortragsfahig 0,4 0,7

Steuervorteil aul3erbilanziell

Steuervorteil auf3erbilanziell zum 31. Dezember 11,9
Steuergutschriften
Steuergutschriften zum 31. Dezember 0,0

Die korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage sind 8&da A 2 ® 16432 [5adZF2 it laafenden

Geschéftsjahr angewachsen. Die Erhdhung dieser Verlustvortrage basiert im Wesentlichen mit
373aA2® € | dzF RSY DSAaOKNFGAFTSER ¢2dz2NAAGA]l dzy R YA
Deutschland. Demgegentiber sind korperschaftsteuerliche Verlustvoriméeschaftsfeld Sonstige

mitid7ai2® ¢ AyF2t3S @2y bdzil dzy3 o616 ! 63Fy3a [ dz2NNO

Diegewerbesteuerlichen Verlustvortrage sind gegeniber dem Vorjahr umMi®,2 | dz¥
417,1Mio. € Uberwiegendm Geschaftsfeld Handel Deutschland gestieged betreffen dort im
Wesentlichen Gesellschaften im Bereich Produktion und Immobilien.
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Im laufenden @schéftsjahr ist durch die Nutzung bisher nicht angesetzter Verlustvortrage in Hohe
vonl2laA2 ® € 1482MNBP KeNI¥ RSNJ GF GAaNOKE AOKS 9NI NI 3adSdz

Bilanzverdnderung latenter Steuerforderungen tswhulden

Ay aAz2od e 2022 2021
Bilanzansatz latenter Steuern 484,3
Bilanzveranderung gegenuber dem Vorjahr -61,4
Veranderung latenter Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Sachverhalte (IAS 39, IAS 19, IFRS 9) -91,9 -25,5
Bewegungerfolgsneutraler latenter Steuern aus Akquisitionen/Desinvestitionen -10,8 -0,2
Bewegung erfolgsneutraler latenter Steuern aus Wahrungséanderungen -0,1 0,3
Erfolgswirksame Verénderung latenter Steuern aufgrund temporérer Differenzen -6,8 -40,9
Erfolgswirksame Verénderung latenter Steuern aufgrund von Vetust Zinsvortragen 17,1 18
Umgliederung der erfolgswirksamen Veranderung latenter Steuern in aufgegebene Geschéftsbereiche -4,4
Umgliederung Bilanzansatz latenter Steuernanfgegebene Geschéftsbereiche 7,5

Die Veranderung latenter Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Sachverhalte resultiert im
Wesentlichen aus dem Riickgang latenter Steuerforderungen auf Pensionsrickstellungen
hauptséachlich in de@eschaftsfeldern Handel Deutschlahkthndel InternationalTouristik und
Sonstige

Die erfolgswirksame Verénderung der latenten Steuern aufgrund temporérer Differenzen resultiert
hauptséachlichaus Leasingverhaltnissemden Geschaftsfeldern Handel Deuitandund Handel
International

Die erfolgswirksame Veranderung der latenten Steuern aufgrund von \farthgZinsvortragen
betrifft im Wesentlicherden Ansatz latenter Steuerforderungen bei Gesellschadfte@eschéftsfeld
Handel InternationalSonstigesowie im geringeren Umfang auith Geschaftsfeld Touristik

Die erfolgsneutral direkt im Gesamtergebnis erfassten latenten Steuerforderungescmétien
sowiedie entsprechenda Grundgeschafte haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:
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Ay aA2o ¢ Endbestand  Veranderung Anfangsbestan:

2022 2022 2022
Bestand der im Eigenkapital (OCI) erfassten Grundgeschafte
ZurVeraulRerung verfiigbare Wertpapiere und 04 04 0c
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert iber das sonstige Ergebnis ' ' ’
Als Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponente (Cashflow hedges) 42,4 35,8 6,€
Sicherungsinstrumente Absicherungskosten 3,3 2,6 0,7
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen -84,7 265,7 -350,4
Minderheitenanteile zu erfolgsneutralen Riicklagen 13,C 30,2 -17,2
Bestand der im Eigenkapital (OCI) erfassten latenten Steuern
Zur Veraulerung verfiigbare Wertpapiere und 01 01 0c
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert tiber stasstige Ergebnis ' ' ’
Als Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponente (Cashflow hedges) -10,7 9,1 -1,€
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 30,1 -78,4 108,t
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen @echeinschaftsunternehmen 0,0 -0,1 0,1
Minderheitenanteile zu erfolgsneutralen Riicklagen -1,6 -4,4 2,8
Bestand der im Eigenkapital (OCI) erfassten Ruicklagen inkl. Steuern
Zur VeraulRerung verfiigbare Wertpapiere und 0.3 03 0.
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert Uiber das sonstige Ergebnis
Als Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponente (Cashflow hedges) 31,7 26,7 5,C
Sicherungsinstrumente Absicherungskosten 3,3 2,6 0,7
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen -54,€ 187,2 -241,¢
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,0 -0,1 0,1
Minderheitenanteile latenter Steuern in obigen Posten 11,4 25, -14,£

Im Vergleich hierzu stellt sich die Entwicklung der erfolgsneutral im Gesamtergebnis erfassten
latenten Steuerforderungen ungchulden im Vorjahr wie folgt dar:

Ay arzo e Endbestand  Verénderung Anfangsbestan:

2021 2021 2021
Bestand der im Eigenkapital (@) erfassten Grundgeschéfte -360,8 162,¢ -523,4
Als Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponente (Cashflow hedges) 6,5 16,1 -9,€
Sicherungsinstrumente Absicherungskosten 0,7 0,7 0.
Neubewertung leistungsorientiertéyersorgungszusagen -350,4 138,% -488,¢
Sonstiges Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0, 0,2 -0,2
Minderheitenanteile zu erfolgsneutralen Riicklagen 17,8 7.4 24,1
Bestand der im Eigenkapital (OCI) erfasstatenten Steuern 109,¢ -25,5 1352
Als Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponente (Cashflow hedges) 1,6 -4.9 3,8
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen 108,% -19.% 128,C
Sonstiges Ergebnis assoziierftBrternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0.1 0.0 01
Minderheitenanteile zu erfolgsneutralen Riicklagen 2,8 -1.1 3¢
Bestand der im Eigenkapital (OCI) erfassten Ruicklagen inkl. Steuern -250,7 137,4 -388,1
Als Sicherungsinstrumente designierte Risikokomponente (Cashflow hedges) 49 11,2 -6,2
Sicherungsinstrumente Absicherungskosten 0,7 0,7 oc
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungszusagen -241.¢ 119.C -360,¢
Sonstiges Ergebnisssoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0.1 0.2 0,1
Minderheitenanteile latenter Steuern in obigen Posten -14,% 6,3 -20,¢

Zum 31DezembeR022 ergeben sich aus bereits geplanten Ausschittungen und Veraul3erungen von
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen auf temporére
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BAFTFSNBYI S8y t1HG8yds {(SdSNBEOKdA RSY Ay lendkS g2y o
bilanziert werden.

Fir dariberhinausgehende zu versteuernde temporéare Differemefusammenhang mit
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen (outside Basis
SATFSNBYI Syo Ay 11 KS @2y MOMTPIH ariz2de 0+2NEBI KNJ
Steuerschulden bilanziert, da die Realisierung auch in &lasehZukunft nicht beabsichtigt oder

erkennbar ist und die Muttergesellschaft in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung der
temporaren Differenzen zu steuern. In diesem Zusammenhang bestehende aktive temporare

Differenzen, fur die keine lateah Steuerertrage bilanziert wurden, belaufen sich zum Bilanzstichtag

' dzZF MonXZo aA2®d € 0x2NEBIFKNY MyZo aAz2d €0

20. Antellen anderer Gesellschafter
zuzurechnendes Konzernergebnis

Das den Anteilen anderer Gesellschafter zuzurechnende Konzernergebnis h8tAgio. €
(Vorjahr:31,6Mio.€ 0 ®
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Erlauterungen zur Bilanz

21. Immaterielle Vermogenswerte

Entwicklung deimmateriellen Vermdgenswerte

119

Konzessionen,

glnstige Geleistete
Vertrage, selbst erstellte Anzahlgngen
gewerbliche ) . « und in
immaterielle Kunden Geschaftsoder .
AY aAzod € Schutzrechte Vermégens beziehunaen Firmenwerte Entwicklung Summe
und ahnliche g 9 befindliche
. werte .
Rechte sowie Vermogens
Lizenzen an werte
solchen Rechtel
Anschaffungsoder Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2021 1.595,7 208,3 540,8 2.965,6 67,2 5.377,6
Wahrungsumrechnung 3,9 0,0 0,0 34,1 0,0 38,0
Zu/Abgange Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Umgliederung Z.Ijjr VerauRerung 231 0.0 00 56,1 00 79.2
gehaltene Vermbgenswerte
Zugénge aus Unternehmenserwerben 1,7 0,3 0,0 5,8 0,0 7.8
Zugénge 53,7 22,5 0,0 0,0 43,7 119,9
Abgénge -16,8 1,7 0,0 2,3 2,4 23,2
Umbuchungen 31,0 7,1 0,0 0,0 -36,4 1,7
Stand zum 31.12.2021 / 01.01.2022 1.646,1 236,5 540,8 2.945,6 72,1 5.441,1
Wahrungsumrechnung -0,4 0,0 0,0 8,4 0,0 8,0
Zu/Abgange Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0 -6,7 0,0 -6,6
Zugénge aus Unternehmenserwerben 2,0 0,0 6,7 172 0,9 26,8
Zugénge 47,7 38,4 0,0 0,0 58,2 144,3
Abgénge -71,1 -3,3 0,0 -84,5 -1,9 -160,8
Umbuchungen 31,4 7, -38,2 03

Stand zum 31.12.2022
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Konzessionen,

glnstige Geleistete
Vertrage, selbst erstellte AnzahIL.mgen
gewerbliche . . N und in
immaterielle Kunden Geschaftsoder .
Ay aArzod ¢ Schutzrebte Vermaoens beziehungen Firmenwerte Entwicklung Summe
und ahnliche 9 9 befindliche
. werte N
Rechte sowie Vermogens
Lizenzen an werte
solchen Rechtel
Abschreibungen
Stand zum 01.01.2021 854,6 123,7 268,9 554,7 17,0 1.818,9
Wahrungsumrechnung 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9
Umgliederung %ur VerauRerung 17,7 0.0 0,0 0,0 0,0 17,7
gehaltener Vermdgenswerte
Zugange 94,0 23,7 44,5 0,0 0,0 162,2
Wertminderung 0,8 17,6 0,0 0,0 0,0 18,4
Abgénge -13,8 -1,7 0,0 2,4 0,0 -17,9
Umbuchungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Stand zum 31.12.2021 / 01.01.2022 920,0 163,3 3134 552,3 17,0 1.966,0
Wahrungsumrechnung -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Zu/Abgange Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,4
Zugénge 91,6 22,1 43,4 0,0 0,0 157,1
Wertminderung 1,8 4,9 0,0 91,7 0,0 98,4
Abgange -44,6 -3,3 0,0 -84,3 0,0 132,2
Umbuchungen -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Stand zum 31.12.2022 968,6 187,0 356.9 559,2 2.088,4
Buchwert zum 01.01.2021 7411 84,6 271,9 2.410,9 50,2 3.558,7
Buchwert zum 31.12.2021 726,1 73,2 227,4 2.393,3 55,1 3.475,1

Buchwert zum 31.12.2022

Bei den selbst erstellten und in Entwicklung befindlichen immateriellen Vermégerswieahdelt es
sich hauptsachlich um Software. Im Berigits sind Forschungsind Entwicklungaufwendungen in
Hohe voril17,6Mio.e 0 + 2 NEBMioKeNdY SwEFTd I YRSY X RAS yAOKI
als selbst erstellte immaterielle Vermdaggwverte erfillen.

RAS YI

Die Umbuchungen zwischen Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen Rechten
sowie selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten im&ntwicklung befindlictre
Vermoégenswerten beinhalten insbesondatigerse Softwarepaketalie im Rahmen der Einflihrung
eines neuen ERBystems erfasst wurden.

Im Vorjahrbeinhaltaen die Umbuchungeauchaufgelaufene Anschaffungsder
Herstellungskosten bzw. aufgelaufene Abschreibungen, die auf Vermogen®méieden, die aus
anderen Positionen des Anlagevermdgens staemoder in anderen Positionen auszuweiseren

Zu den immateriellen Vermogenswentenit unbegrenzter Nutzungsdauer zahlen die Geschéétsr
CANNSYSSNISDd 51a +SNFFKNBY 1T dzNJ ONVAG(GT dafeB RSNJ 2 S
CANVSYsSNISa 0Sa0OKNARSOoSYy®

Zu den im Berichtsjahr vorgenommenen Wertminderungen verweisen wir adusfiihrungen
unter Punktl3a ! 6 8 OKNBAOGdzy 3Sy X 2 SNIYAYRSNHzy3ISYy dzyR

0 a 2 SNI |
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Geschaftsoder Firmenwerte

Gliederung der Geschaftsder Firmenwerte nach Z&Euppen

Gruppezahlungsmittelgenerierender Einheiten *

31.12.2022 31.12.2021
AY aAzod €
REWE 932,8 930,5
Convenience 573,9 573,9
Touristik Zentraleuropa 358,4 357,7
PENNY Tschechien 210,3 203,6
Touristik Osteuropa 92,4 92,4
TouristikNordeuropa 86,6 90,5
BILLA Tschechien 58,2 56,3
EHA 7,1 7,1
Baumarkt 1,1 1,1
IKI Baltikum 0,0 80,3

Summe der Geschaft®der Firmenwerte 2.320,8 2.393,4

* Die Geschéftsoder Firmenwerte der ZGGruppen Touristik Hotels und PENRYien sind im Laufe des Geschéftsjahres zugegangen und wurden zurr
31.12.2022 wertgemindert.

Vorteilhafte Wechselkursentwicklueg flhrten zu einem Anstieg deGeschaftsoder Firmenwere
der ZGEGruppen PENNY TschechiBiLLA Tschechisowieder ZGEGruppe Touristik
Zentraleuropa

Die vorteilhafte Wechselkursentwicklung aus dem Vorjahr bei der@@fpe Touristik Nordeuropa
hat sich im Berichtsjahr umgekehrt, was zu einer Verminderung des Gesciafts-irmenwerts in
Il KS @2y oI arAz2d € ISFNKNI KIGo

Die Erhéhung des Geschaftgler Firmenwerts der ZG&ruppe REWE in HOhe voB3,A 2 @ €
resultiert ausgegenlaufiga Effekten aus diversen Asset Deals mit Gesellschaften der REWE
Kaufleute.

WertminderungdesGeschaftsoder Firmenwerts

Bei der ZGEruppe IKI Baltikum hat im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests die
Berlicksichtigung der landerspezifischen Risiken im Zusammenhang mit dem Wkragmeu einer

Wertminderung des gesamten zugeordneten Gesch@8tRSNJ CANXY Sy g SNl a Ay |1 KS
JSFNKNI® 58N SNI ASEoFNB . S8SGNII Ay 11 KS @2y HTcZc
abziglich VerauRerungskosten der ZBEXzLJLIS LYL . F € GA{ dzy -on@3At & t dzy ] i

. SHSNIdzy 3AatY ST MBI RSNHzy 38 0S40 @2y +SN)I 3 Sofet 6 SN Sy«
Firmenwert hinaus wurden keine weiteren der ZGkippe zugeordneten Vermogenswerte
GSNIISYAYRSNI 6@3ftd tdzylid mo a! 0aOKNBAOGdzy3SYy dzyF

Litauen ist durch den anhaltenden Ukraideéeg wegen seiner geographischen Nahe und der
aktuellen geopolitischen Entwicklungen stark betroffen. Hauptrisikofaktoren bilden die
Energieabhangigkeit sowie die hohe Inflationsrate.
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Die Wirtschaftstatigkeit wird voraussichtlich weiterhin von wirtschetien und geopolitischen
Unsicherheiten, der sich verschlechternden Finanzlage der Unternehmen und der schwécheren
Kaufkraft der Haushalte beeinflusst werden, was die grundsétzlich positiven Erwartungen
abgeschwacht hat. An der Zusammensetzung der@@ape gab es im Vergleich zum Vorjahr keine
Anderungen.

Der Geschéaftoder Firmenwert aus dem unterjahrigen Erwerb der restlichen Anteile an der
[ 5L!b! DYOI X CNIY(1FdNI 'Y axbAVEdagaiie2y&ybid & da
Erwerbszeitpunkt dr ZGEGruppe Touristik Hotels zugeordnet

Bei der ZGEBruppe Touristik Hotels hat die Abschwéachung der Ertragserwartungen zu einer

Wertminderung des gesamten zugeordneten Gesch@tR SNJ CANXY Sy g SNl a Ay |1 KS
gefuhrt. Der erzielbare Betragi | | KS @2y wMnHIT aAz2d ¢ SyidaLINRAROKI
abzuglich VerauRerungskosten der ZBEXzLILIS 6 4 A SKS RIE 1T dz l-dadK t dzy 1 G ¢

. SHSNIldzy IatVSUEKRIRBYWRSNYzy 3aGSald @2y +SNN-bdSyYy as SN
Firmenwert hinais wurden keine weiteren der Z&Euppe zugeordneten Vermobgenswerte
GSNIIASYAYRSNI 6@3fd tdzylid Mo a! 0aOKNBAOGdzy3SYy dzyF

Wesentliche Bewertungsparameter

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schatzung des erzielbaren Betrags verwendst,wurd

werden nachstehend dargelegt. Potenzielle Anderungen der gewichteten Kapitalkosten (WACC), der
landerspezifischen nachhaltigen Wachstumsraten oder des EBITs des letzten Planungsjahres wurden

im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse simuliegl.folgende/ ! 6 aOKY A GG o{ SYaAaAdA @i
$SaSyiGt AOKSY . SgSNIidzy3aLl NI YSGSNBO O

Diskontierungszinsséatze und nachhaltige Wachstumsraten im Vorjahresvergleich

Abzinsungsrate pro Jahr

nachhaltigeWachstumsrate

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten (WACC)
2022 2021 2022 2021

REWE 5,3% 4,5% 0,8% 0,5%
Convenience 5,3% 4,5% 0,8% 0,5%
Touristik Zentraleuropa 9,1% 8,0% 0,7% 0,5%
PENNY Tschechien 6,3% 5,3% 1,0% 1,0%
Touristik Osteuropa 10,3% 8,8% 1,1% 1,2%
Touristik Nordeuropa 9,4% 8,2% 0,9% 0,7%
BILLA Tschechien 6,3% 5,3% 1,0% 1,0%
EHA 5,3% 4,5% 0,8% 0,5%
Baumarkt 5,3% 4,5% 1,0% 0,5%
IKI Baltikum 6,5% 5,3% 1,3% 0,8%
Touristik Hotels 10,8% - 0,9%

PENNY ltalien 8,3% - 0,8%

Aufgrund abweichender Wahrungen innerhalb der Z&&ppe wurden bei den Z&Euppen
Touristik Zentraleuropa, Touristik Osteuropa, Touristik Nordeuropa und Touristik Hotels die
Wertminderungsests in Euro durchgefuhrt und gewichtete durchschnittliche
Diskortierungszinssatze und nachhaltige Wachstumsraten genutzt; der Durchschnitt Gber die
landerspezifischen Parameter wurde auf Basis der UniRalationen gewichtet.

Fur die Prognose der zukiinftigen Cashflows der@fsRpen wird auf die Dreijahresplanung fur
interne Managementzwecke zuriickgegriffen. Fur die-B8Eppen der Touristik wurde der
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Detailplanungszeitraum ausgeweitétufgrundder Nachwirkungen de€oronapandemiend der

hohen Inflationsraten bedingt durch den andauernden Ukré{mieg kanmicht unterstellt werden,

dass das dritte Planungsjahr ein nachhaltiges Ergebnis als Grundlage fir die ewige Rente
widerspiegeltFur die ZGEBruppe IKI Baltikum wurde der Planungshorizont nicht ausgeweitet, da
aufgrund der l&anderspezifischen Risiken durch den andauerenden Ukraine Krieg keine nachhaltige
Verbesserung der abgeschwachten Ertragserwartungen erwartet wird.

Fur dieeinzelnen ZGBruppen wurden die nhachfolgenden Annahmen bezogen auf die zuklnftige
Entwicklung von EBIT und Umsatz im Detailplanungszeitraum getroffen:

Tendenzaussagen zur Entwicklung von EBIT und Umsatz

Prognase Entwicklung

Detailplanungszeitraum
EBIT/Umsatz panung

Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten

EBIT Umsatz 2022 2021

REWE deutliches Wachstum leichtes Wachstum 3 Jahre 3 Jahre
Convenience signifikantes Wachstum  leichtes Wachstum 3 Jahre 3 Jahre
Touristik Zentraleuropa signifikantes Wachstum solides Wachstum 5 Jahre 5 Jahre
PENNY Tschechien deutliches Wachstum deutliches Wachstum 3 Jahre 3 Jahre
Touristik Osteuropa deutliches Wachstum solides Wachstum 5 Jahre 5 Jahre
Touristik Nordeuropa signifikantes Wachstum  deutliches Wachstum 5 Jahre 5 Jahre
BILLA Tschechien signifikantes Wachstum  deutliches Wachstum 3 Jahre 3 Jahre
EHA solides Wachstum deutlicher Riickgang 3 Jahre 3 Jahre
Baumarkt deutliches Wachstum leichtes Wachstum 3Jahre 3 Jahre
IKI Baltikum signifikantes Wachstum  deutliches Wachstum 3 Jahre 3 Jahre
Touristik Hotels signifikantes Wachstum  deutliches Wachstum 5 Jahre

PENNY ltalien signifikantes Wachstum  deutliches Wachstum 3 Jahre

Grundlage fur die Umsatzplanung sind Annahmen aus der zu erwartendenuPckis
Wetthewerbsentwicklung zum Zeitpunkt der Planubie Umsatze wurdenusgehend von einer
abgeschwachtemaber weiterhin hohen Inflationsentwicklung in den einzelnen Landerndemdzu
erwartenden Wettbewerbsund Expansionseinflissen geplant. Bei der Touristik wurde eine weitere
Steigerung der Umsatze unterstellt. Fir die Planung desEiRtTzusatzlich zur
Rohertragsentwicklung in den Personalkosten Tariferwartungen und bphsaungen abgebildet.

Fir die Budgetierung der Sachkosten wur@é@e verstarkte, aber unter dem Vorjahr liegende
Kosteninflation sowie die Realisierung geplanter Projekte und Mal3hahmen beriicksichtigt.
Maflnahmen zu Kosteneinsparungen sind geplant unduidg8t abgebildet.

Sensitivitaten der wesentlichen Bewertungsparameter

Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen werden die potenziellen Auswirkungen von Anderungen der
gewichteten Kapitalkosten (WACC), der landerspezifischen nachhaltigen Wachstumsraten oder des
EBITs des letzten Planungsjahres sowie Kombinationen dieser wesentlichen Bewertungsparameter
auf die zukunftigen Cashflows analysiert.

Bei de ZGEGruppeBaumarkiwirden sich bei Verédnderung der wesentlichen Parameter aus den
Sensitivitatsanalysen die irrdnachfolgenden Tabelle dargestellten Wertminderungen ergeben:
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. Wesentlicher
Wertminderung

Parameter
Verénderung Parameter .
AY aAz2 in %
2022 2022
Erhéhung des WACC um einen Prozentpunkt 193,3 6,25
Minderung der nachhaltigeWachstumsrate um einen halben Prozentpunkt 20,2 0,50
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22. Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen

125

Andere Geleistete
. Einbauten in Technische Anlagen,
AY aAzo € Gu::jngztjtcelae fremde Anlagen und Betriebs und uﬁzzz:::;gs?n Summe
Gebéaude Maschinen Geschafts Bau
ausstattung

Anschaffungsoder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2021 21.178,5 2.685,6 765,4 7.911,8 535,6 33.076,¢
Wahrungsumrechnung 44,2 9,9 -1,0 16,6 0,3 70,0
gehalener vermgenowere.
Zugénge aus Unternehmenserwerben 10,1 1,2 1,7 2,7 0,0 15,7
Zugéange 2.705,9 211,8 40,5 1.000,9 499,9 4.459,0
Abgénge -339,7 -72,2 -15,4 -565,5 -18,6 -1.011,4
Umbuchungen 35,4 87,2 6,4 18,3 -148,9 -1,6

Stand zum 31.12.2021 / 01.01.2022 23.390,8 2.863,7 793,2 8.250,0 866,9 36.164,€
Wahrungsumrechnung 25,3 2,6 0,0 0,7 -0,7 27,9
Zu/Abgange Konsolidierungskreis 0,0 0,1 3,2 2,7 0,4 6,4
gehaltenet vermgenowere. 94 00 00 o1 00 e
Zugénge aus Unternehmenserwerben 54,4 0,0 1,5 2,6 0,0 58,5
Zugange 3.972,5 327,8 93,7 1.061,8 317,9 5.773,7
Abgénge -537,1 -46,6 -13,3 -519,9 -25,5 -1.142,4
Umbuchungen 258,6 86,7 22,7 73,9 -442,3 -0,4

Abschreibungen e

Stand zum 01.01.2021 6.495,0 1.664,7 384,1 5.030,9 0,6 13.575,3
Wéhrungsumrechnung 17,3 7,6 -0,5 11,7 0,0 36,1
aehenet vermgenewere. 1244 410 16 540 00 2216
Zugange 1.696,1 170,7 53,9 737,5 0,0 2.658,2
Wertminderungen 202,5 40,7 0,5 11,6 0,0 255,3
Abgange -152,2 -62,7 -14,6 -529,6 0,0 -759,1
Zuschreibungen -183,6 -8,2 0,0 -0,4 0,0 -192,2
Umbuchungen -41,5 41,4 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4

Stand zum 31.12.2021 / 01.01.2022 7.909,2 1.813,2 421,7 5.207,0 0,5 15.351,€
Wahrungsumrechnung 8,3 3,7 0,0 2,5 0,0 14,5
Zu/Abgange Konsolidierungskreis 0,0 0,0 1,4 1,3 0,0 2,7
aehener vermgenewere. 32 00 00 o1 00 32
Zugange 1.838,7 184,9 58,7 780,4 0,0 2.862,7
Wertminderungen 324,5 70,6 0,9 8,3 1,0 405,3
Abgénge -224.8 -41,7 -11,6 -471,9 0,0 -750,0
Zuschreibungen -92,7 -13,8 0,0 -1,1 0,0 -107,6
Umbuchungen -14,8 16,9 1,3 -3,2 0,0 0,2

Buchwert zum 01.01.2021 14.683,5 1.020,9 381,3 2.880,9 535,0 19.501,€

Buchwert zum 31.12.2021 / 01.01.2022 15.481,6 1.050,5 3715 3.043,0 866,4 20.813,C

Buchwert zum 31.12.2022
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DieZugénge bei den Sachanlagen resultiereMigsentlichen aus der Aktivierung von
Nutzungsrechten an Immobilien. Weitere Zugange bei den Grundstiicken und Bawnfassen
insbesondere Expansionsinvestitionen in das Filialnetz sowie HisdtErweiterungsinvestitionen
bei Filialen, Lagerstandorten driProduktionsunternehmen.

Die Abgange resultieraiberwiegend aus dem Abgang von Nutzungsrechten innerhalb der
Grundstiicke und Bauteimd aus der Veraul3erung bzw. der Verschrottung von Betriebd
Geschéftsausstattung.

Zu den im Berichtsjahr vorgenommamWertminderungen auf Sachanlagen verweisen wir auf die
Ausfiihrungen unter Punki3a ! 6 a OKNBA O dzy3Sy X 2 SNIYAYRSNYzy3aSy dzyF

Sachanlagen dieneén Hohe von 566,8i0.€ ¢ + 26MELIMIK.KY RSNJ . SAaA OKSNYzy3 ¥
Schulden. Fur Sachanlagen wurden in Hohe von 19i65% 6 + 2 NB Mik. KX & Njp-5SMWND a4 &S NJ
pflichtungen eingegangen. Es wurden keine Entschadigungen fiir wertgeminderte, untergegangene

oder aulReBetrieb genommene Sachanlagerfiodgsvirksam vereinnahmt.

In den Grundstucken und Bauten sind Nutzungsrechte in Hohe von 10.873,6 (Mirjahr: 9.777,5

a A 2 @nthaltén. Davon werden 3.589a A 2@+ 2 NB | KNJ)Y woebmeteyuddidie dilbkiged € 0
inHBhe von 7.288a A 2@+ 2 NB | KNJY cealbst gahEztDie &itedvédrmietung betrifft im
Wesentlichen Vermietungen an die REW&Ifleute im Geschéftsfeld Handel Deutschlahdiem

werden eigene Objekte in den Grundstiicken und Bauten in Hohddagn =~ H @/ dvjgheb 48¢,5
aih2d® e 0 oSANGYOASSHI Saliisg dH m ¢ b werdeB feisNgenutzt.
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23. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

AY aAzod €

Anschaffungsoder Herstellungskosten

Stand zum 01.01.2021 72,6
Umgliederung zur VeréuRerung gehaltener Vermdégenswerte -11,3
Abgénge -13,0

Stand zum 31.12.2021 / 01.01.2022 48,3
Abgénge -0,9
Umbuchungen 0,1

Stand zunB1.12.2022

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2021 50,8
Umgliederung zur VerduRerung gehaltener Vermdégenswerte -5,5
Zugange 0,5
Wertminderungen 0,4
Abgénge -10,1
Zuschreibungen -2,3

Stand zum 31.12.2021 / 01.01.2022 33,8
Zugange 0,4
Wertminderungen 0,3
Abgénge -0,8

Stand zum 31.12.2022

Buchwert zum 01.01.2021 21,8

Buchwert zum 31.12.2021 / 01.01.2022 14,5

Buchwert zum 31.12.2022

Die Veranderunges Postengrgibt sich durciWertminderungen und planméRige Abschreibungen
sowie denAbgang von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien im GeschéattHaldel
International.

Die Mieteinnahmen aus den Immobilien betragen im Berjehis4,5Mio.€ 0 + 2 N®lib.K NXd B3 S
betrieblichen Aufwendungen fir diese Objekte belaufen sichauMip8e o0 +2 NEBI KN nXo aaA
Betriebsaufwendungen fiir Objekte ohne Mieteinnahmen betragdraOA 2 ® € 0 MB.NBIOPKNY n X
Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Inlieobietragt19,4Mio. €

(Vorjahr: 19,MMi0.€ 0 ®

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts werden anerkannte Bewertungsmethoden
(Ertragswertverfahren) angewendet. Basierend auf den Inputfaktoren der verwendeten
Bewertungsverfahren wird die Bewertung d&tufe 3 der Bewertungshierarchie zur Ermittlung

beizulegender Zeitwerte zugeordnet. Neben angemessenen Bewirtschaftungskosten und

marktiblichen Mieten werden auch die Mietertrdge aus den gegenwartigen Mietverhaltnissen als
wesentliche Bewertungsparameteindezogen. Der Liegenschaftszinssatz berticksichtigt die

individuelle Lage und den Zustand des jeweiligen Objekts. Weitere Informationen zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts sind unter Pudi@a ! 6 8 OKNB A 0dzy 3Sy > 2 SNII YA Y RS NUzy:
2 SNI | dzZF K2t dzy3Sya SylaKIFtdaSyod Ly 9AyIl St FNtfSy SNF2
Immobiliengutachter, die Gber einschlagige berufliche Qualifikation und aktuelle Erfahrungen mit

Lage und A der zu bewertenden Immobilien verfligen.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022



KonzerrAnhangt Leasing 128

24. Leasing

REWE als Leasingnehmer

Im Konzern werden Immobilien (insbesondere Standorte fiir den Einzelhandel sowie Verwaltungs
und Lagerstandorte), Fahrzeuge und andere Betrigbd Geschéftsausstattung angemietet. Im
Geschaéftsfeld Touristliegen neben Leasingverhéltnissen fir ImmohiljeinschlieR3lich Reisebliros)
auchLeasingverhaltnisse fur Hoteind Flugkontingenteor. Die Laufzeiterwartungen der
Mietvertrage betragen in Abhangigkeit vom jeweiligen Leasinggegenstand bis zu 18 Jahre bei
Mobilien und bis zu 89 Jahre bei Immobilieie Bertrage beinhalten in einer Vielzahl von Fallen
Laufzeitoptionen. Zudem existieren Leasingvereinbarungen mit mietvertragstypischen
Indexkoppelungen, die siegim Wesentlicherander Entwicklung von Verbraucherpreisindizes oder
anderen mietvertragstypisen Indizeorientieren.Die entsprechenden Leasingvereinbarungen
sehen vor, dass in regelmafigen Abstanden die Entwicklung der vereinbarten Indizes Uberpriift
werden muss. In Abhangigkeit von der Entwicklung der vereinbarten Indizes kann sich die Miete um
einen prozentualen Anteil der Indexanpassung erhéhen.

Insgesamt bestehen zum 31. Dezember 20229%)L easingvertrage (Vorjaht0.327) mit
Leasingschukhvon 11653 0Micd € T 0SA RSYSy Y2yRAGA2YSY |y LYRA
(Vorjahr: 10266,3 Mio.e 0 ®

ImmobilienLeasingverhaltnisse enthalten haufig Verlangerungsoptionen, die vertragsindividuell
ausubbar sind. Nach Mdéglichkeit strebt der Konzern beim Abschluss von Leasingverhaltnissen die
Aufnahme von Verlangerungsoptionen an, um operatiexibilitat sicherzustellen. Der Konzern
beurteilt am Bereitstellungsdatum, ob die Ausiibung von Verlangerungsoptionen hinreichend sicher
ist. Tritt wahrend der Vertragslaufzeit ein signifikantes Ereignis oder eine signifikante Anderung von
Umstanden ein, wd die Ausitibung einer Verlangerungsoption erneut beurteilt.

Eine Vielzahl von Leasingvertragen beinhaltet die Mdglichkeit, die Vertragslaufzeit durch aktive
Ausuibung von Optionen oder durch Unterlassen einer Kuindiggpugsi automatisclg zu
verlangernDiese Moglichkeiten stehen teils nur dem Leasingnehmer, teils nur dem Leasinggeber,
teils beiden Vertragsparteien zu. Aufgrund der heterogenen Vertragsgestaltungen und der
insbesondere bei langen Vertragslaufzeiten oftmals tblichen zuséatzlichen Abstiramischen den
Vertragsparteien sind potenziell zukinftige Leasingzahlungen aus solchen Vertragen schwer
abzuschéatzen, soweit sie nicht bereits unter den Leasingschulden bilanziell erfasst sind. Unter der
Annahme, dass samtliche Verlangerungsoptionen, déwesilbung zum Abschlussstichtag als nicht
hinreichend sicher eingestuft wurde, genutzt werden, und der Annahme einer Laufzeit von 99 Jahren
bei Vertragen mit einer automatischen Verlangerung, soweit nur durch den Leasingnehmer kiindbar,
gehen wir zum Bilastichtag von potenziellen zukinftigen zusétzlichen Leasingzahlungesavon
11.375,8 Mioe | dza &

In der Bilanz werden nachfolgende Posten im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen ausgewiesen:
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Nutzungsrechte nach Anlagenklassen

AY aAzo € 31.12.2022 31.12.2021
Immobilien 10.854,8 9.756,7
Abnahmeverpflichtung (Touristik) 19,1 20,8
Technische Anlagen und Maschinen 1,7 1,2
Andere Anlagen, BGA 67,0 98,8

Gesamt 10.942,9 9.877,5

Die Zugange von Nutzungsrechten betrugen im Geschéaft3jaBr,1Mio. € (Vorjahr:

2.273,9Mio. €), davon resultierten795,5Mio.€ | dz& b Sdz@SNI NNISYy o6+ 2 NBI KNY
99,6 Prozent (Vorjahr: 96,6 Prozemt®r gesamten Zugandew. 3.123,8Mlio.e 0 = 2 NEB I K NJY
2.195,9Mio. € entfallenauf Nutzungsrechte an Immobilien inklusive Hotelkontingente, vornefmli

in den Geschaftsfeldern Handel Deutschland und Handel International.

Aus Unternehmenserwerben resultierten Zugange in Hohe von 52,5Mib. { A S d@SGiNBTFTFSy
ALDIANAGrupped @3f & t dzy 1 0 ocoAkquigitibied D ®RA S NHzy 3 &

Leasingverbindlichkeiten rnaé&ristigkeit

AY aAzo € 31.12.2022 31.12.2021
kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 1.765,2 1.683,3
langfristige Leasingverbindlichkeiten 10.578,9 9.459,5

Gesamt 12.344, 11.142,8

Die gesamten Auszahlungen fiir Leasingverhaltnisse betrugen im Beric2t&20/0Mio. €
(Vorjahr:2.111,2 Mio. €).

Klnftige undiskontierte Zahlungen aus bilanzierten Leasingverbindlichkeiten

AY aAz2d € 31.12.2022 31.12.2021
weniger als 1 Jahr 2.151,4 2.060,9
ein bis zwei Jahre 2.040,3 1.879,3
zwei bis drei Jahre 1.852,5 1.615,4
drei bisvier Jahre 1.571,2 1.422,0
vier bis fiinf Jahre 1.341,6 1.237,7
mehr als fuinf Jahre 5.336,5 5.408,2

Gesamtbetrag nicht diskontierte Leasingzahlungen 14.293 9 13.623,5

Kinftige Zahlungsverpflichtungen aus bis zum 31. Dezember 2022 abgeschlossenen Vertragen, die
erst nach dem Bilanzstichtag beginnen, betragesv4,5Mio. € (Vorjahr: 1.585,81i0.€ 0 ®
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In der Gewinnaund Verlustrechnung ausgewiesene planmaldige Abschreibungen

auf Nutzungsrechte

AY aAzo € 2022 2021
Immobilien 1.593,0 1.475,9
Abnahmeverpflichtung (Touristik) 8,3 5,6
Technische Anlagen und Maschinen 0,5 11
AndereAnlagen, BGA 42,0 33,5

Gesamt 1.643,8 1.516,1

Eine Ubersicht der Wertminderungen und Wertaufholungen von Nutzungsrechten ist in
Punktl3a ! 0 AOKNBAOGdzy3Sy > 2 SNIYAYRSNHzy3ISYy dzyR 2

Ubrige in der Gewinnund Verlustrechnung erfasste Betrage

AY aAzo € 2022 2021
Ertrag aus detntervermietung von Mietobjekten 912,2 740,2
Mietaufwendungen fir kurzfristige Leasingverhéltnisse -20,9 -11,7
Mietaufwendungen fiir Leasingverhéltnisse Uber einen Vermdgenswert von geringem Wert -6,0 -4,2
Mietaufwendungen aus variabldreasingzahlungen, die nicht in die Bewertung der Leasingschuld einbezoget 220 167
werden ) )
Zinsaufwendungen fur Leasingschulden -497,6 -508,4

REWE als Leasinggeber

Der Konzern vermietet Immobilien, bestehend aus eigeBeschaftsgrundstiicken und gemieteten

SNI | dzF

Immobilien. Aus Leasinggebersicht werden die Leasingverhéltnisse im Wesentlichen als Operating

Leasingverhéltnisse eingestuft; hiervon ausgenommen sind einigerbieteerhaltnisse, die der
Konzern als Finanzierungsleap/erhaltnis eingestuft hat.

Das Risiko aus zuriickbehaltenen Rechten aus den vermieteten Vermdgenswerten (Immobilien)
besteht vor allem in der Beschadigung oder der Riickgabe in einem Zustand, der fir REWE keine
unmittelbare Wiederverwertbarkeit ermdglithDiesem Risiko wird vor allem durch die Vereinbarung

von Instandhaltungs Wiederherstellungsund Rickbauverpflichtungen entgegengewirkt.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022



KonzerrAnhangt Leasing 131

Finanzierungsleasing

Klnftige undiskontierte Zahlungen aus Finanzierungsleasing

Ay aAz2od e 31.12.2022 31.12.2021
weniger als 1 Jahr 7,5 10,9
ein bis zwei Jahre 6,7 10,7
zwei bis drei Jahre 58 8,6
drei bis vier Jahre 52 7,6
vier bis funf Jahre 4,4 5,7
mehr als funf Jahre 16,2 19,9

Gesamtbetrag nicht diskontierté easingforderung 63,4
nicht realisierter Finanzertrag/Wertminderung -11,4 -15,4

Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis 34,4 48,0

Die Nettoinvestitiorentspricht demBuchwert der Leasingforderunond bertcksichtigt eine
kumulierte Wertminderung in Hohevon3a A 2 ® € 0+ 2 NEBIF KNY oXn aAz2zd e€e0d

Folgende Ertrage ergaben sich im Zusammenhang mit Leasingfordarung

In der Gewinnund Verlustrechnung erfasste Ertrdge aus Finanzierungsleasing

Ay aAz2o ¢ 2022 2021
Ertrage aus dem Abgang von Nutzungsrechten 0,8 2,3
Zinsertrage auf Leasingforderungen 2,4 3,3

Operating Leasing

In der Gewinaund Verlustrechnung erfasste Ertrage aus Operating Leasing

Ay aAz2o ¢ 2022 2021
Leasingertrage Operatirgeasingverhaltnisse fix/indexbasiert 324,4 272,2
Leasingertrage Operatirgeasingverhaltnisse variab@imsatz/verbrauchsabhéngig) 784,8 771,0

Gesamt 1.109,2 1.043,2
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Klnftige undiskontierte Zahlungen aus Operating Leasing

AY aA2z2d ¢ 31.12.2022 31.12.2021
weniger als 1 Jahr 978,3 920,8
ein bis zwei Jahre 877,3 822,6
zwei bis drei Jahre 760,4 723,1
drei bis vier Jahre 671,3 637,4
vier bis funf Jahre 590,2 558,0
mehr als funf Jahre 2.842,1 2.644,0

Gesamtbetrag nicht diskontierte Leasing(ein)zahlungen 6.719,6 6.305,9

25. At equity bilanzierte Unternehmen

AssoziierteUnternehmen

Der Konzern halt Anteile an einer Vielzahl von assoziierten Unternehmen. Die nachstehende Tabelle
gliedert in aggregierter Form den Buchwert und Anteil am Gewinn und sonstigen Ergebnis dieser
assoziierten Unternehmen auf.

Informationen zu assoerten Unternehmen

Ay aAz2o ¢ 2022 2021
Konzernanteil am Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 65,1 127,1
Konzernanteil am sonstigen Ergebnis 0,8 0,2
Konzernanteil am Gesamtergebnis 65,9 127,3
Buchwert der Anteile aassoziierten Unternehmen (zum 31.12.) 296,3 308,7

Bei den assoziierten Unternehmen handelt es sich im Wesentlichen um 1.376 (Vorjahr: 1.339)
Gesellschaften der REWId toom BaumarkiKaufleute, die jeweils nicht wesentlich sind.

Die Minderung des Konzernanteils am GesamtergebnisiiebA 2 @ EOMA@&® e A ald Y {

auf den einmaligen Ertrag aus einer disproportionalen Kapitalerhéhung bei der commercetools
GmbH, Munchenm Vorjahr zuriickzufiihren.

Die commercetools GmbH ist ein fir den Konzern wesentliches assoziiertes Unternehmen, an dem
der Konern mit 36,17Prozent beteiligt ist. Als Softwaténternehmen unterstitzt sie den Konzern

bei der Digitalisierung seiner Kernkompetenzen. Die Gesellschaft hat neun auslandische
Tochterunternehmen. Im Geschaftsjahr 2022 erfolgten disproportionale Kapitddartyen, die zu

einer Minderung der Beteiligungsquote des Konzerns um Rré8entpunkte fihrten.

Demgegentber partizipiert der Konzern quotal an der Kapitalerhdhung durch konzernfremde
Gesellschatfter.

Nachfolgend werden konsolidierte Informationen zuriviégens, Finanzund Ertragslage der
commercetools GmbH und ihrer Tochtergesellschaften gegeben.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
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Vermogensund Finanzlage

Ay aAz2od ¢ 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Vermdgenswerte 58,7 33,2
Kurzfristige Vermégenswerte 105,4 145,8
Langfristige Schulden 3,1 1,8
Kurzfristige Schulden 39,5 29,9

Ertragslage

Ay aAz2od ¢ 2022 2021
Umsatzerlése 73,6 39,7
Konzernergebnis -46,9 -18,9
Sonstiges Ergebnis 2,2 0,4
Gesamtergebnis -44,7 -18,5

Der Buchwertder S SAf A3dzy3 0SONNIG mMMMIT ailz2d € O0+2NBI KI
aus dem anteiligen Jahresergebrem sonstigen Ergebnissowieausder disproportionalen
Kapitalerh6hung

Gemeinschaftsunternehmen

Informationen zu Gemeinschaftsunternehmen

AY aAzo € 2022 2021
Konzernanteil am Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 8,9 -1,0
Konzernanteil am sonstigen Ergebnis 0,2 0,3
Konzernanteil am Gesamtergebnis 9,1 -0,7
Buchwert der Anteile aGemeinschaftsunternehmen (zum 31.12.) 100,4 103,8

Die ALDIANA GmbH, Frankfurt am Main, inklusive ihrer neun Tochterunternehmen wurde im Vorjahr
als Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen. Newterb der restlichen 50 Brozent zum 1Juni
2022wird die ALDIANA GmlhhRklusive ihrefTochterunternehmen vollkosolidiert(vgl. Punkt 3
aY2yaz2f KRABINGYAKGA2YySyao

Die im Vorjahr erworbenen Gemeinschaftsunternehni# Hospitality GmbH & Co. KG, Rostock,

und DR Hospitality Verwaltungsgesellschaft mbH, RostocW8m G SNByYy { dzNJ a5w | 2 & LIA
inklusivel7 Tochterunternehmen sollen als strategische Partner Hotels und Resorts im Bereich des
nachhaltigen erdgebundenen Tourismus entwickeln.

Nachfolgend werden konsolidierte Informationen zur VermdgeRmanzund Ertragslage der
DRHospitality und ihrer Techtergesellschaften gegeben.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
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Vermogensund Finanzlage

Ay aAz2od ¢ 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Vermdgenswerte 28,4 30,7
Kurzfristige Vermogenswerte (einschlieBlich Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalentfems H  H c X & 44.¢ 54,2

Langfristige Schulden (einschlief3lich langfristige finanzielle Schuiiéxusnahme von Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie von Ruckstelluagem HY nZn  aA 4.3 4.4
Kurzfristige Schulden (einschlieBlich kurzfristige finanzielle Schaoldekusnahme von Verbindlichkeiten aus 224 24
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie von Riickstellungear H oc Xc aA

Ertragslage

AY aAzo € 2022 2021
Umsatzerlose 193,¢ 20,€
PlanmaRigébschreibungen 3,0 0,7
Zinsertrage 0,1 0,3
Zinsaufwendungen 1,6 0,6
Konzernergebnis -1,3 -6,6
Sonstiges Ergebnis -0,1 0,C
Gesamtergebnis -14 -6,6

NJ . SGSAT ATdzy 3 nBusideleiBes Gasehdts

58SNJ . dzOKgSNI RS
2 NIA @2y oTIn aAiz2d e€od

S
RSNJ CANXSysS

26. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Gliederung der sonstigen finanziellen Vermégenswerte

AY aAzo € Restlaufzeit 31.12.2022 Restlaufzeit 31.12.2021
bis 1 Jahr ber 1 Jahr Summe bis 1Jahr Uber 1 Jahr  Summe
Anspriiche aus Lieferantenvergutungen 9479 0,0 9479 836,8 0,0 836,8
Debitorische Kreditoren aus Schulden aus Lieferungen und Leisti 278,0 9,6 287,6 363,6 9,6 373,2
Darlehen an assoziierte Unternehmen 57,7 124,4 182,1 47,9 75,7 123,6
Sonstige Darlehen 20,6 103,5 124,1 15,4 102,3 117,7
Sonstige Forderungen aus Finanzgeschaften 81,6 17,0 98,6 63,5 9,3 72,8
Sonstige Beteiligungen 0,0 76,4 76,4 0,0 119,0 119,0
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 49,5 9,7 59,2 21,3 0,0 21,3
Leasingforderungen 52 29,2 34,4 7,6 40,4 48,0
Darlehen an Gemeinschaftsunternehmen 13,1 6,5 19,6 2,2 9,9 12,1
Gesamt 1.453,6 376,3 1.829,9 1.358,3 366,2 1.724,5

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
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Die Darlehen an assoziierte Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Gesellschatter
Starthilfedarlehen sowie Warenkredite an REW&tIfleute.

Die sonstigen Darlehen beinhalten unter anderem Warenkredite, Darlehen an Vermieter:innen sowie
Starthilfedarldnen an sonstige nahestehende Unternehmen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus dem Zugang von Darlehen an nahestehende Unternehmen.

Die sonstiga Forderungen aus Finanzgeschéften beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus dem
laufenden Finanaund Verrechnungsverkehr.

Der Ruckgang der sonstigen Beteiligungen resultiert im Wesentlichevieaéisderungen der
beizulegenden Zeitwerteum Stichtag.

Die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten betreffen im Wesentlichen Zinsswaps zur
Absicherung variabler Zinszahlungen aus bestehenden und geplanten Finanzierungen sowie
Devisenderivate zur Wahrungssicherunglen Geschaftsfeldern Touristik undriStige

(Wareneinkauf). Weitere Erlauterungen zur Entwicklung der derivativen Finanzinstrumente sind dem
Punkt40a a l yI 38SYSy G RSNJI FAYI YT 6ANGAOKEF TGt AOKSY wA&aAhli

DieDarlehen an Gemeinschaftsunternehmen beinhalteWiasentlichen Ausleihungen an die
EURELEC TRADING SCRL, Brissel (Belgien).

27. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gliederung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

AY aA2z2d € 31.12.2022 31.122021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 1.846,7 1.444,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen 555,2 463,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gégemeinschaftsunternehmen 2,8 20,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen 1,7 4,1

Gesamt 2.406,4 1.932,7

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungsticistagsbedingt.

REWEZENTRALFINANZ eG, Kdln 2022
































































































































































































