Agora Think Tanks gGmBH, Berlin

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

Bilanz
Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstande I. Ausgegebenes Kapital
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 2. Nennbetrag eigener Anteile -1.000,00 -7.000,00
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 102.184,00| 189.935,00 24.000,00 18.000,00,
2. Geleistete Anzahlungen 291.582,36 114.545,99 Il. Gewinnvortrag 3.202.559,72 2.720.950,95
393.766,36 304.480,99 Ill. Jahresuiberschuss 1.146.106,00 481.608,77
1I. Sachanlagen 4.372.665,72 3.220.559,72
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 26.677,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 155.052,00 196.091,00 B. Riickstellungen
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 7.949,19 1. Steuerriickstellungen 7.088,95 36.790,60
181.729,00 204.040,19 2. Sonstige Riickstellungen 566.163,94 611.776,08
Il. Finanzanlagen 573.252,89 648.566,68
Anteile an verbundenen Unternehmen 200.000,00 200.000,00 '
775.495,36 708.521,18
C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermogen
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 315.755,80 833.727,08
I. Vorrate 2. Sonstige Verbindlichkeiten 8.518.676,45 5.534.231,14
1. Unfertige Leistungen 0,00 344.210,94 8.834.432,25 6.367.958,22
2. Geleistete Anzahlungen 34.783,03 0,00
34.783,03 344.210,94
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.711,76 365,64
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 261.694,77 334.862,37
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.048.098,70 1.424.983,60
1.337.505,23 1.760.211,61
1ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 11.291.873,19 6.598.335,15
12.664.161,45 8.702.757,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 340.694,05 825.805,74
13.780.350,86 10.237.084,62 13.780.350,86] - 10.237.084,62




Agora Think Tanks gGmbH, Berlin

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
2. Verminderung/Erhohung der unfertigen Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wahrungsumrechnung EUR 461.486,75
(Vj. EUR 29.575,42)

4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

- davon fur Altersversorgung EUR 20.911,36
(Vj. EUR 13.919,81)

5. Abschreibungen auf Immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnungen EUR 62.672,84
(Vj. EUR 271.567,39)
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss

2024 2023

EUR EUR EUR
501.994,93 722.273,87
-344.210,94 344.210,94

24.351.080,83

9.534.947,71
1.954.657,12

24.508.864,82

20.708.877,12

21.775.361,93

7.967.575,44

1.670.044,21

11.489.604,83| 9.637.619,65
273.083,58 254.667,96

11.584.429,00

11.371.670,56

485,09 110,01

0,00 25,00
16.126,50 29.880,00
1.146.106,00 481.608,77




ANHANG zum 31.12.2024

Agora Think Tanks gGmbH, Berlin

ANHANG
des Unternehmens
Agora Think Tanks gGmbH

fur das Geschéftsjahr 2024

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde nach den Vorschriften des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (§§ 238 ff. HGB) unter Beachtung der ergénzenden Bestimmungen fur mittelgroRe
Kapitalgesellschaften und den ergédnzenden Vorschriften des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit
beschrankter Haftung sowie den Regelungen des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Er besteht aus der Bilanz,

der Gewinn- und Verlustrechnung und dem Anhang. Zusatzlich wurde ein Lagebericht erstellt.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Agora Think Tanks gGmbH
Firmensitz laut Registergericht: Berlin

Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Berlin (Charlottenburg)
Register-Nr.: HRB 126115 B

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Jahresabschluss wird in Anlehnung an den Rechnungslegungsstandard IDW RS HFA 21 aufgestellt,
wonach Spenden zum Zeitpunkt ihres Zuflusses zunéchst ohne Beriihrung der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden. Die ertragswirksame Erfassung der Spenden erfolgt dann korrespondierend zu dem durch die
Verwendung der Spenden entstehenden Aufwand.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstelit.



ANHANG zum 31.12.2024

Agora Think Tanks gGmbH, Berlin

Anlagevermégen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstéande wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und,
sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Dabei wurden

Nutzungsdauern von 3 bis 4 Jahren zugrunde gelegt.

J

Im Geschaftsjahr wurden Anzahlungen auf immaterielle Wirtschaftsgtiter in Héhe von TEUR 291,6 (Vorjahr:
TEUR 114,4) geleistet. Diese sind zu Anschaffungskosten bewertet worden.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmé&Rige Abschreibungen vermindert. Dabei wurden Nutzungsdauern von 3 Jahren
fur die technische Betriebsausstattung, 7 bis 10 Jahre fur die Telefon- und Serveranlage und 13 Jahre fur
Biromdbel zugrunde gelegt. Den Einbauten auf fremden Grundstiicken wurden Nutzungsdauern von 3 Jahren

(Buro Bangkok) bzw. 10 Jahren (Buro Brussel) zugrunde gelegt.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau in Hohe von TEUR 19,9 wurden im Geschéftsjahr nach
Fertigstellung auf Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstucken umgebucht.

Geringwertige Wirtschaftsguter gem. § 6 Abs. 2 EStG mit Anschaffungskosten bis 800 EUR (netto) werden im

Jahr des Zugangs in voller Héhe abgeschrieben.

Die planméaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermégensge-

genstéande linear vorgenommen.
Die Finanzanlagen wurden wie folgt angesetzt und bewertet:

- Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten

Umlaufvermégen

Im Berichtsjahr waren keine unfertigen Leistungen abzugrenzen. Im Vorjahr wurden noch TEUR 344,2 zu
Herstellungskosten abgegrenzt.

Im Berichtsjahr wurden Anzahlungen in Héhe von TEUR 34,8 (Vorjahr TEUR: 0) geleistet. Die voraussichtlichen

Abschlussarbeiten erfolgen im Folgejahr.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum jeweiligen Nennwert oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene, einzeln vorgenommene

Abwertung Rechnung getragen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bewertet.



ANHANG zum 31.12.2024

Agora Think Tanks gGmbH, Berlin

Umrechnung von Fremdwahrungen
Die Fremdwé&hrungsumrechnung von Vermdégensgegenstdnden und Verbindlichkeiten erfolgte zum

Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in
Hoéhe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages bewertet. Zukunftige
Preis- und Kostensteigerungen werden berticksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fur deren Eintritt
vorliegen. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit

entsprechenden Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.
Die Steuerriickstellungen beinhalten die das Geschaftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten Steuern.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden

alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Jahresabschluss wurden die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden beibehalten.



ANHANG zum 31.12.2024

Agora Think Tanks gGmbH, Berlin

Angaben zur Bilanz
Anlagevermégen

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermégens wird auf den Anlagespiegel verwiesen, der dem Anhang
als Anlage beigefligt wurde.

Angaben zu Forderungen

Gesamtbetrag Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2024 Berichtsjahr  kleiner 1 Jahr groéBer 1 Jahr Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
aus Lieferungen und Leistungen 27,7 21,7 0,0 04
Ford gegeniber verbundenen 241 241 0,0 0,0
Unternehmen
gegenuber verbunden Unternehmen 261,7 261,7 0,0 3349
sonstige Vermdgensgegenstande: 1.0481 1.048,1 0,0 1.425,0
Kautionen 85,0 85,0 0,0 75,9
Forderung gegen Personal 0,9 0,9 0,0 0,0
sonstige projektbezogenen 864,9 864,9 0,0 1.344,9
Forderungen
ubrige sonstige Vermogensg. 80,8 80,8 0,0 29
debitorische Kreditoren 16,5 16,5 0,0 1,2

Summe 1.337,5 1.337,5 0,0 1.760,3

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen in Héhe von 261,7 TEUR (Vorjahr: 334,9 TEUR)
resultieren im Berichtsjahr aus Umsatzsteuerforderungen gegentiber der Agora Energy Services GmbH.
Forderungen aus erbrachten Service- und Beratungsleistungen bestehen im Berichtsjahr nicht (Vorjahr: TEUR
104,1).

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermoégensgegensténde haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr.

Eigenkapital

Das Stammkapital betragt 25 TEUR. Die zum .Nennwert bilanzierten eigenen Anteile betragen zum
Bilanzstichtag des Berichtsjahres 1 TEUR. Das ausgegebene Kapital betrédgt zum Bilanzstichtag des
Berichtsjahres 24 TEUR.

In der Gesellschafterversammlung vom 12. Dezember 2024 wurde eine Stammkapitalerhéhung um 25 TEUR
auf 50 TEUR durch Herausgabe neuer Geschéftsanteile beschlossen. Die Eintragung der Kapitalerhéhung
erfolgte erst im Jahr 2025 in das Handelsregister.



ANHANG zum 31.12.2024

Agora Think Tanks gGmbH, Berlin

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten Ruckstellungen fur nicht genommenen Urlaub (308,7 TEUR), fur
nachtragliche Personalkosten (5,4 TEUR), Ruickstellungen fir nachlaufende Rechnungen (189,6 TEUR),
Rickstellungen fir Erstellung und Prufung des Jahresabschlusses (41,5 TEUR) sowie eine Rickstellung fur
Aufbewahrungspflichten (20,8 TEUR).

Dartiber hinaus wurden fur die Besteuerung des Gewinns aus wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben des Jahres

2024 Steuerruckstellungen von insgesamt 7,1 TEUR gebildet.

Angaben zu den Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2024 Berichtsjahr  kleiner 1 Jahr gréBer 1 Jahr Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
aus Lieferungen und Leistungen 315,7 315.7 0,0 833,7
sonstige Verbindlichkeiten: 8.518,7 8.518,7 0,0 5.534,2
Verbindlichk. Projektzuwendungen 8.418,8 8.418,8 0,0 5.4917
ubrige sonstige Verbindlichkeiten 98,7 98,7 0,0 41,3
davon aus Steuern 95,6 95,6 0,0 39,7
davon i.R.d. sozial. Sicherheit 1,4 1,4 0,0 0,1
erhaltene Kautionen 1,2 1,2 0,0 1,2
Summe 8.834,4 8.834,4 0,0 6.367,9

Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Angaben zu Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Der Betrag der Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern belauft sich auf 193,38 EUR (Vorjahr: 1.690,21
EUR). Es handelt sich dabei - wie auch im Vorjahr - im Wesentlichen um Erstattung von Auslagen fur
projektbezogene Reisekosten. Der Betrag ist in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

in den sonstigen Vermégensgegensténden enthalten.
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Nicht bilanzierte sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von 2.484.136,15 EUR sonstige

finanzielle Verpflichtungen.

Darin enthalten sind Verpflichtungen

- fur Mieten 2.460.730,20 EUR
- fur Mietleasing Kopierer 11.403,61 EUR

- fur Mietleasing Buroartikel 12.002,34 EUR
Sonstige Angaben

Spendeneinnahmen

EUR
Vereinnahmte Spendenmittel des Geschéftsjahres 27.234.242,25
+ verbrauchte Spendenmittel aus Vorjahren 4.146.752,68
.. noch nicht verbrauchte Spendenmittel des Geschaftsjahres J. 7.563.853,72
= Spendenertrag des Geschaftsjahres 23.827.141.21

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschiftsjahrs beschéftigten Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft 173,5 Arbeitnehmer.

Arbeitnehmergruppen

Davon waren Angestellte 173,50
davon waren vollzeitbeschéftigte Mitarbeiter 137,25
davon waren teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 36,00

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Geschéafte des Unternehmens durch folgende Personen gefihrt:
Markus Steigenberger, Berlin Geschéaftsfuhrer
Frauke Dorothea Thies, Briussel Geschaftsfiihrerin (bis 09.09.2025)



ANHANG zum 31.12.2024

Agora Think Tanks gGmbH, Berlin

Aufsichtsrat

Vorsitzender

R. Andreas Kraemer, Grinder und ehemaliger Geschaftsfuhrer, Ecologic Institut, Berlin, Deutschland
Direktor der Oceano Azul Foundation, Adj. Prof. an der Duke University und EADA Business School
Stellvertretende Vorsitzende

Rebecca Collyer, Exekutivdirektorin International Clean Energy, European Climate Foundation, Den Haag,
Niederlande

Hal Harvey, Geschéaftsfiihrer Energy Innovation, Climate Imperative Foundation, San Francisco, USA
Sabrina Schulz, Direktorin Deutschland, European Initiative for Energy Security, Brussel, Belgien

Mitglieder
Vera Brenzel, Direktorin fur Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation, TenneT, Brissel, Belgien

Mbongiseni Buthelezi, Geschéftsfuhrer Nelson Mandela Stiftung, Johannesburg, Sudafrika
Lars Grotewold, Leiter Bereich Klimaschutz, Stiftung Mercator, Essen, Deutschland

Selahattin Hakman, Senior Management Berater und Vorsitzender des Aufsichtrats des SHURA Energy
Transition Centre, Istanbul, Turkei-

Judith Kirton-Darling, Stellvertretende Generalsekretérin, industriAll European Trade Union, Brissel,
Belgien '

Carla Marie Reemtsma, Universitatsstudentin, Klimaaktivistin, FridaysForFuture, Berlin, Deutschland
Louis Rischkau, Betriebsrat Agora Think Tanks, Berlin, Deutschland
Artur Runge-Metzger, ehemaliger Direktor DG Climate, EU-Kommission, Brissel, Belgien

Eliot Whittington, Direktor des Centre for Policy and Industrial Transformation, Cambridge Institute for
Sustainability Leadership, Direktor der Corporate Leaders Groups, Cambridge, Vereinigtes Kénigreich

Vergiitung der Geschéftsfiihrer

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfuhrung betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 320.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr 2024 TEUR 26.

Honorar des Abschlusspriifers

Das fur das Geschéftsjahr 2024 von dem Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar betrug TEUR 20.
Davon entfielen auf Abschlussprifungsleistungen TEUR 19 und auf andere Bestatigungsleistungen TEUR 1.
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Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft unterschreitet die GroRenkriterien nach § 293 HGB, so dass die Aufstellung eines
Konzernabschlusses unterbleiben kann. GemaR § 285 Nr.11 HGB werden nachstehende Unternehmen als

verbundene Unternehmen ausgewiesen.

Firmenname / Sitz Anteilshohe Ergebnis Eigenkapital
2024 zum 31.12.2024
TEUR TEUR

Agora Energy Services GmbH, Berlin 100% 55 351

Agora Energy Consulting Services /Beijing) Co. Ltd., Peking 100%* 63 183

* Anteil gehalten von Agora Energy Services GmbH, Berlin

Ergebnisverwendungsvorschlag

Es wird der Gesellschafterversammlung vorgeschlagen, den Jahrestberschuss 2024 auf neue Rechnung
vorzutragen.

Unterschrift der Geschiftsfiihrung
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Ort, Datum Markus Steigenberger



Anlagenspiegel

Anlage zum Anhang

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte
Abschrei-
Anfangs- Anfangs- bungen des | Entnahme fiir Stand Stand
stand fugang | Umbuchung | Abgang Endstand stand Geschafts- |  Abginge Endstand | 34122024 | 31.12.2023
jahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

493.998,41 17.552,50 15.950,00 0,00 527.500,91 304.063,41 121.253,50 0,00 425.316,91 102.184,00 189.935,00
114.545,99, 192.986,37, -15.950,00 0,00 291.582,36 0,00 0,00 0,00 0,00 291.582,36 114.545,99
608.544,40, 210.538,87 0,00 0,00 819.083,27 304.063,41 121.253,50, 0,00 425.316,91 393.766,36 304.480,99
0,00 13.076,62 19.900,44 0,00 32.977,06 0,00 6.300,06 0,00 6.300,06 26.677,00 0,00
828.129,52 109.564,02, 0,00 36.490,50 901.203,04 632.038,52 145.530,02, 31.417,50 746.151,04 155.052,00 196.091,00
7.949,19 11.951,25 -19.900, 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.949,19
836.078,71 134.591,89, 0,00 36.490,50 934.180,10 632.038,52 151.830,08 31.417,50 752.451,10 181.729,00, 204.040,19
200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00; 200.000,00,
1.644.623,11 345.130,76 0,00 36.490,50| 1.953.263,37 936.101,93 273.083,58 31.417,50| 1.177.768,01 775.495,36, 708.521,18




