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Gliederung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe

HUK-COBURG

Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G. in Coburg
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

gegrundet 1933

100 %
HUK-COBURG-Holding AG
gegrindet 1999
72,5 %
HUK-COBURG-Allgemeine Versicherung AG VRK Holding GmbH
gegrundet 1977 gegrindet 2002
100 %
VRK Sachversicherung
gegrindet 2000 Versicherer im Raum der Kirchen
100 % 100 % Sachversicherung AG
gegrundet 2002
HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG VRK Lebensversicherung
gegrindet 1971 Versicherer im Raum der Kirchen
100 % 100 % Lebensversicherung AG
gegrindet 2002
HUK-COBURG-Lebensversicherung AG VRK Krankenversicherung
gegrindet 1968 Versicherer im Raum der Kirchen
100 % 100 % Krankenversicherung AG
gegrindet 2002
HUK-COBURG-Krankenversicherung AG
gegrindet 1987
100 %
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Vorwort des Vorstandes

Liebe Leserinnen und Leser,

wer hatte das erwartet? Ausgehend von einem sehr schwierigen Jahr 2023 und einem durchaus sorgenvollen Jahres-
wechsel 2023/2024 ist es uns in der Kfz-Versicherung gelungen, den Turnaround zu schaffen und in unserer wichtigsten
Sparte unsere Marktfiihrerschaft zu verteidigen.

Trotz zum Teil deutlicher Beitragsanpassungen, die in der Kfz-Versicherung erforderlich waren, wurde unser neues sehr
gutes Kfz-Produkt von Kundinnen und Kunden stark nachgefragt. Unter anderem das fiihrte zu positiven Auswirkungen
auf unser versicherungstechnisches Ergebnis. Als Marktfuihrer in Deutschland sind wir starker als andere Wettbewerber
von einer neuen Schadenrealitét betroffen. Deren Merkmal ist eine bisher nicht gekannte Inflation bei Schadenkosten, die
zusammenfallt mit mehr und deutlich héheren Elementarschaden.

In diesem widrigen Umfeld konnten wir unsere Combined Ratio, also das Verhaltnis von Ausgaben und Kosten zu Einnah-
men, auf 101,7 % verbessern. Im Vorjahr lag diese noch bei 113,4 %. Damit haben wir einen wichtigen Schritt getan, um
perspektivisch wieder in die Gewinnzone zurtickzukehren.

Wir haben es zudem geschafft, stabil ber alle Sparten ein hervorragendes Neugeschaft einzufahren und Neugeschafts-
rekorde sowohl in der Kfz-Versicherung als auch in den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungssparten zu erreichen.
Unsere Rechtsschutzversicherung und unsere Personenversicherungen, die Kranken- und Lebensversicherung, sind
ebenfalls sehr gut positioniert.

Dieses Ergebnis erfillt uns mit Stolz und ist zugleich ein Beleg fur die nachhaltige Starke unserer Marke und das Vertrauen,
das Mitglieder sowie Kundinnen und Kunden dieser entgegenbringen. In einem angespannten wirtschaftlichen Umfeld, in
dem wir uns alle befinden, ist ein so klares Kundenvotum, wie wir es im Jahr 2024 erleben durften, keine Selbstverstand-
lichkeit.

Dafiir bedanken wir uns sehr. Zugleich ist es Ansporn fiir uns, die Wiinsche unserer Kundinnen und Kunden immer wieder
aufs Neue zu erflillen. Das betrifft unser Produktangebot, aber auch unsere Serviceleistungen, bei denen wir noch besser
werden wollen.

Gleichzeitig berichten wir erstmals in unserem Konzern-Geschéaftsbericht in einem eigenen Kapitel iber Nachhaltigkeits-
themen. Mit diesem Schritt informieren wir zu finanziellen und nichtfinanziellen Themen im Lagebericht und kénnen den
bisherigen eigenstandigen Nachhaltigkeitsbericht ablésen. Damit stellen wir den Wert unseres bestandigen Engagements
fur 6kologische, soziale und unternehmerische Verantwortung nochmals in den Vordergrund.

Nachhaltigkeit liegt aufgrund unserer Unternehmensform als Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit in unserer DNA und
spiegelt sich in vielen Bereichen unseres Handelns wider. Wir berticksichtigen schon seit vielen Jahren Nachhaltigkeitskri-
terien in unserer Kapitalanlage, setzen uns fir die Férderung nachhaltiger Mobilitat ein und optimieren kontinuierlich un-
sere internen Prozesse, um Ressourcen zu schonen.

Dabei bleibt unser Fokus klar: Nachhaltigkeit muss einen konkreten Mehrwert schaffen — fir unsere Umwelt, unsere Ge-
sellschaft, unsere Mitglieder, unsere Kundinnen und Kunden sowie fiir unsere Belegschaft. Die zunehmenden Elementar-
schaden sind ein Anreiz dafir, hier konsequent vorzugehen und langfristige Lé6sungen im Umgang damit zu entwickeln.

Unser Weg zeigt, dass wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges Handeln keine Gegenséatze sind, sondern sich gegenseitig
verstarken. Wir sind Uberzeugt, dass dieser Ansatz der richtige ist, um die HUK-COBURG als verlasslichen Partner in
einer sich wandelnden Welt weiter erfolgreich zu positionieren.
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All dies ware nicht méglich ohne engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. lhnen gilt mein ausdricklicher Dank.

Mit freundlichen Grii3en

lhr

Klaus-Jurgen Heitmann

Sprecher des Vorstandes
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Uberblick

Wichtige Kennzahlen im Uberblick

Veranderungen
Berichtsjahr Vorjahr in %
Gebuchte Bruttobeitrdage in Mio. € 9.969,8 9.033,3 +10,4
Kraftfahrtversicherung 5.517,2 4.793,5 +15,1
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen 1.301,1 1.216,1 +7,0
Rechtsschutzversicherung 322,6 307,8 +4,8
Lebensversicherung 803,9 794,3 +1,2
Krankenversicherung 2.025,0 1.921,6 +5,4
Bestand an Vertragen und Risiken in Tsd. 46.241,8 45.487,7 +1,7
Kraftfahrtversicherung 25.180,3 24.892,8 +1,2
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 13.975,3 13.860,1 +0,8
Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen 14.934,5 14.537,6 +2,7
Rechtsschutzversicherung 2.175,7 2.160,9 +0,7
Lebensversicherung 832,2 834,4 -0,3
Krankenversicherung 3.119,1 3.062,0 +1,9
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 10.468 10.218 +2.4
Kennzahlen aus Konzernbilanz und Konzern-GuV
Kapitalanlagen in Mio. € 41.182,3 39.693,3 +3,8
Versicherungstechnische Riickstellungen netto in Mio. € 32.482,7 31.271,8 +3,9
Eigenkapital in Mio. € 8.147,3 7.801,1 +4,4
Verdiente Beitrage fur eigene Rechnung in Mio. € 9.243,3 8.484.,4 +8,9
Leistungen an Kunden fiir eigene Rechnung in Mio. €' 8.525,7 8.370,3 +1,9
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung in Mio. € 816,7 826,2 -1,1
Versicherungstechnisches Ergebnis
fur eigene Rechnung gesamt in Mio. € 226,0 31,3 +622,9
Schaden/Unfall 230,1 25,5 +802,7
Leben/Kranken -4,1 +5,8 -171,3
Ergebnis aus Kapitalanlagen in Mio. € 837,6 931,1 -10,0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Mio. € 541,4 450,8 +20,1
Konzernjahresuberschuss in Mio. € 348,6 298,3 +16,8
Nettoverzinsung der Kapitalanlagen in % 2,1 2,4
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 6,9 6,0
Eigenkapitalrendite nach Steuern in % 4,5 4,0
Eigenkapitalquote in %2 88,1 91,9
Solvabilitatsquote fur die Gruppe in % 314,8 333,1
Kombinierte Schaden-/Kostenquote brutto (Schaden/Unfall) in % 96,0 106,1
Kombinierte Schaden-/Kostenquote brutto (Kraftfahrt) in % 101,7 113,4

' Beinhaltet folgende Posten der GuV: Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung, Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen und Aufwendungen fir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung

2 Bezogen auf die verdienten Beitrége fiir eigene Rechnung
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Abs.
a.G.
AG
AGG
AKB
AktG
Allg.
ALM
AMNOG
AR
Art.
AuM
BAFA
BaFin
BDSG
BEIS
BetrVG
BIP
bKV
BMF
BP
bPV
BRAK
bspw.
Buchst.
bzgl.
bzw.
ca.
CapEx
CCA
CCM
CEO
CFO
CHRO
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Abkilirzungsverzeichnis

Absatz

auf Gegenseitigkeit

Aktiengesellschaft

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Allgemeine Bedingungen fir die Kfz-Versicherung
Aktiengesetz

Allgemein

Asset-Liability-Management
Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz

Application Requirements (Anwendungsvorgaben)
Artikel

Assets under Management (verwaltetes Vermdgen)
Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Bundesdatenschutzgesetz

Biogenics Emission Inventory System
Betriebsverfassungsgesetz

Bruttoinlandsprodukt

betriebliche Krankenversicherung
Bundesministerium der Finanzen

Basic Principles (Allgemeine Voraussetzungen)
betriebliche Pflegezusatzversicherung
Bundesrechtsanwaltskammer

beispielsweise

Buchstabe

beziglich

beziehungsweise

circa

Capital Expenditure (Investitionsausgaben)
Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klimawandel)
Climate Change Mitigation (Klimaschutz)

Chief Executive Officer (Sprecher des Vorstandes)
Chief Financial Officer (Finanzvorstand)

Chief Human Resources Officer (Personalvorstand)
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Abkilirzungsverzeichnis

CMS Compliance-Management-System
CO2(e) Kohlenstoffdioxid(-aquivalent)
CoC Code of Conduct (Verhaltensregeln fiir den Umgang mit den personenbezogenen Da-

ten der Versicherten)

CRREM Carbon Risk Real Estate Monitor

CSR Corporate Social Responsibility (Rechtslage bis 2023, siehe auch NFRD)

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichter-
stattung von Unternehmen, fehlende nationale Umsetzung in Deutschland)

DAV Deutsche Aktuarvereinigung e. V.

DAV Deutscher Anwaltsverein

DCF Discounted Cash Flow

DeckRV Verordnung Uber Rechnungsgrundlagen fir die Deckungsriickstellungen (Deckungs-

rickstellungsverordnung)

d. h. das heif3t

DISQ Deutsches Institut fir Service-Qualitat

DNSH Do no significant harm (kein signifikanter Schaden)

DORA Digital Operational Resilience Act (Verordnung (EU) 2022/2554 Uber die digitale ope-
rationale Resilienz im Finanzsektor))

DR Disclosure Requirement (Angabepflicht)

DRS Deutscher Rechnungslegungsstandard

DRSC Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee e.V.

DSB Datenschutzbeauftragte(r)

DSGVO Datenschutz-Grundverordnung

DtGV Deutsche Gesellschaft fur Verbraucherstudien

DV Datenverarbeitung

EDV elektronische Datenverarbeitung

EGHGB Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority

ELV Erfolgs- und leistungsabhangige Vergitungskomponente

EPC Energy Performance Certificate (Energieausweis)

E-PRTR European Pollutant Release and Transfer Register (Europaisches Schadstofffreiset-

zungs- und Verbringungsregister)

ESG Environment Social Governance (Umwelt, Soziale Aspekte, Unternehmensfiihrung)

ESRS European Sustainability Reporting Standards (europaische Nachhaltigkeitsbericht-
standards)

EU Europaische Union

EU-APrvVO EU-Abschlusspriferverordnung



EuGH
e. V.
EVIC
evtl.
EWR
EZB

F1

F2
FAQ
Fed
f.e.R.
ff.
GBK
GDV
gem.
ggf.
GKV
GLEC
GLT
GmbH
GmbH & Co. KG
GOV
GWP
HAG
HAS
HAW

HC/HUK-COBURG (VVaG)

HDL
HGB
HRB
HUR
HV

IAEs

HUK-COBURG Versicherungsgruppe
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Abkilirzungsverzeichnis

Gerichtshof der Europaischen Union

eingetragener Verein

Enterprise Value Including Cash (Unternehmenswert)
eventuell

Europaischer Wirtschaftsraum

Europaische Zentralbank

folgende

Flhrungsebene 1

Flhrungsebene 2

Frequently Asked Questions (haufig gestellte Fragen)
Federal Reserve

fur eigene Rechnung

fortfolgende

Gruppenbriefkasten

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
geman

gegebenenfalls

gesetzliche Krankenversicherung

Global Logistics Emission Council
Gebaudeleittechnik

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Compagnie Kommanditgesellschaft
Governance (Unternehmensfiihrung)

Global Warming Potential (Treibhauspotential)
HUK-COBURG Autoservice GmbH
HUK-COBURG-Assistance GmbH

HUK-COBURG Autowelt GmbH

HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutsch-
lands a.G. in Coburg

HUK-COBURG Dienstleistung GmbH
Handelsgesetzbuch

Handelsregister Abteilung B
Haftpflicht- und Unfallrenten
Haftpflichtversicherung

Insurance-Associated Emissions (versicherungsbedingte Emissionen)
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Abkilirzungsverzeichnis

IAO Internationale Arbeitsorganisation
IDD Insurance Distribution Directive (Versicherungsvertriebsrichtlinie)
IDW Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.

IDW RH FAB 1.021

IDW Rechnungslegungshinweis des Fachausschusses fiir Unternehmensberichter-
stattung: Handelsrechtliche Bewertung von Ruckstellungen fiir Altersversorgungsver-
pflichtungen aus riickgedeckten Direktzusagen

IDW PS 980 IDW Prifungsstandard: Grundsatze ordnungsgemaRer Priifung von Compliance Ma-
nagement Systemen

IDW RS HFA 30 IDW Stellungnahme zur Rechnungslegung: Handelsrechtliche Bilanzierung von Alters-
vorsorgeverpflichtungen

i. H.v. in Hohe von

IKS Internes Kontrollsystem

inkl. inklusive

insb./insbes. insbesondere

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change (zwischenstaatlicher Ausschuss fur Kili-
maanderungen)

IRO Impacts, Risk, Opportunities (Auswirkungen, Risiken und Chancen)

ISAE International Standard on Assurance Engagements (internationaler Priifstandard)

i. S.v. im Sinne von

IT Informationstechnologie

i.V.m. in Verbindung mit

JAV Jugend- und Auszubildendenvertretung

Kfz Kraftfahrzeug

KG Kommanditgesellschaft

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

KostBRAG Kosten- und Betreuervergitungsrechtsanderungsgesetz

KPI Key Performance Indicator/s (Leistungskennzahl/en)

kWp Kilowatt Peak

LkSG Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

LV Lebensversicherung

MDR Minimum Disclosure Requirements (Mindestangabepflichten)

MDR-T Minimum Disclosure Requirements — Targets (Mindestangabepflichten — Ziele)

Mio. Millionen

Mrd. Milliarden

MWh Megawattstunde

NACE Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté europé-

enne (Klassifikation der Wirtschaftszweige in der Europaischen Union)
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Abkilirzungsverzeichnis

NEFZ Neuer europaischer Fahrzyklus

NFRD Non-Financial Reporting Directive (Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung,
Rechtslage bis 2023, siehe auch CSR)

NGFS Network for Greening the Financial System (Netzwerk zur Okologisierung des Finanz-
systems)

Nr. Nummer

NZAOA Net-Zero Asset Owner Alliance

OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development (Organisation fir wirt-

schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung)

o.g. oben genannt

OpEx Operational Expenditure (Betriebsausgaben)

ORSA unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung

PCAF Partnership for Carbon Accounting Financials

PIE Public Interest Entity (Unternehmen von 6ffentlichem Interesse)

PKV Private Krankenversicherung

PKw Personenkraftwagen

POG Product Oversight and Governance (Regeln fur einen verantwortungsvollen Herstel-

lungs- und Vertriebsprozess fur Finanzprodukte)
PRI Principles of Responsible Investment (Prinzipien fiir verantwortliches Investieren)

RechVersV Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (Versiche-
rungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung)

RfB Ruckstellung fir Beitragsrickerstattung

RT Richttafeln

RV Ruckversicherung

RVG Rechtsanwaltsvergitungsgesetz

S. siehe

Sl Solvabilitat Il

SBM Strategy and Business Model (Strategie und Geschaftsmodell)
SGB Sozialgesetzbuch

S. 0. siehe oben

s0g. sogenannt

S. u. siehe unten

SuvV Schaden-/Unfallversicherung

T€ Tausend Euro

TaxVO Taxonomieverordnung (Verordnung (EU) 2020/852)
THG Treibhausgas

Tsd. Tausend

12
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Abkilirzungsverzeichnis

TSP Target Setting Protocol

TVG Tarifvertragsgesetz

Tz. Textziffer

u. a. unter anderem

UBA Umweltbundesamt

UN United Nations (Vereinte Nationen)

UNDP United Nations Development Programme (Entwicklungsprogramm der Vereinten Nati-
onen)

UNEP FI United Nations Environment Programme — Finance Initiative (Finanzinitiative des Um-
weltprogramms der Vereinten Nationen)

UT-Bereich Ubertariflicher Bereich

VAG Gesetz Uber die Beaufsichtigung von Versicherungsunternehmen (Versicherungsauf-
sichtsgesetz)

VGB Allgemeine Versicherungsbedingungen fir die Wohngebaudeversicherung

VHB Allgemeine Hausratversicherungsbedingungen

VKK Versicherer im Raum der Kirchen Krankenversicherung AG

VKL Versicherer im Raum der Kirchen Lebensversicherung AG

VKS Versicherer im Raum der Kirchen Sachversicherung AG

VLA Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

VRH/VRK Holding

VRK Holding GmbH

VRV/VRK VVaG VRK Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Raum der Kirchen

VVaG Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

VZA Vollzeitaquivalent

WBT Web Based Training

WLTP Worldwide harmonized Light vehicles Test Procedure (weltweit einheitliches Leicht-
fahrzeuge-Testverfahren)

WWF World Wide Fund for Nature (Stiftung fir die weltweite Tier- und Pflanzenwelt)

z. B. zum Beispiel

ZZR Zinszusatzreserve
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Grundlagen des Konzerns
Geschiaftsmodell
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Konzernlagebericht

Versicherungsgruppe fur alle privaten Haushalte

e Versicherungsverein mit rund 3,6 Millionen Mitgliedern aus dem o6ffentlichen Dienst ist Mutterun-
ternehmen der Versicherungsgruppe
o Weiterer Kundenzuwachs auf 13,3 Millionen Mitglieder und Kundinnen und Kunden

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe versichert private Haushalte in Deutschland

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe bietet ein umfassendes Versicherungsangebot fiir alle privaten Haushalte in
Deutschland. Die wirtschaftliche Leistung der Gruppe besteht im Wesentlichen aus der Vereinnahmung von Versiche-
rungsbeitragen und der Zahlung von Versicherungsleistungen unter Bertcksichtigung von Kosten und Kapitalertragen.

Zur Unternehmensgruppe gehdren sechs Schaden-/Unfallversicherer — einer davon ausschliellich online tatig —, zwei
Lebensversicherer, zwei Krankenversicherer und ein Rickversicherer. Einbezogen wurde in den Konzernabschluss dar-
Uber hinaus eine Reihe weiterer Gesellschaften mit unterschiedlichen Geschaftszwecken, etwa dem Halten von Immobilien
und der Erbringung von vielfaltigen Dienstleistungen.

Erfolgsfaktoren und Geschiftsprozesse

Insbesondere die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen im Versicherungsbetrieb einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar,
da sie flr die Produkterstellung, deren Verkauf und Verwaltung sowie fur die Kundenbetreuung von grof3er Bedeutung
sind.

Die Versicherungsgruppe bietet marktgangige und leistungsstarke Produkte an — dabei achtet sie auf ressourcenschonen-
des und nachhaltiges Wirtschaften.

Die Anlage und die Verwaltung von Kundengeldern leisten zudem einen wichtigen Beitrag fir die Qualitat des Produktan-
gebots der Gruppe.

Konzernstruktur

Das Mutterunternehmen des Konzerns ist ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (VVaG), der laut Satzung aus-
schlieRlich Angehdrige des offentlichen Dienstes versichert. Der Verein ist eine Selbsthilfeeinrichtung des offentlichen
Dienstes mit dem Ziel, seinen Mitgliedern dauerhaft besonders preisglinstigen Versicherungsschutz zu bieten. Die Attrak-
tivitat dieses Geschaftsmodells zeigt sich in der hohen Zahl von 3,6 Millionen Mitgliedern, die der Verein am Ende des
Berichtsjahres hatte.

Oberstes Organ des VVaG ist die Versammlung der Mitgliedervertreterinnen und Mitgliedervertreter. Durch die unterei-
nander eng abgestimmte und teilweise personenidentische Besetzung der Vorstande bzw. Aufsichtsrate aller Versiche-
rungsgesellschaften oder durch vertragliche Vereinbarungen ist sichergestellt, dass der Konzern nach einheitlichen Ge-
sichtspunkten geflhrt wird.

Die Unternehmensgruppe ist im Bereich der 6ffentlich Bediensteten Marktfuihrer in Deutschland.

Das Mutterunternehmen HUK-COBURG Haftpflicht-Unterstiitzungs-Kasse kraftfahrender Beamter Deutschlands a.G. in
Coburg (HUK-COBURG) hélt alle Anteile an der HUK-COBURG-Holding AG.

In den Konzernabschluss werden neben der HUK-COBURG-Holding AG folgende wesentliche Tochterunternehmen ein-
bezogen:

e HUK-COBURG-Allgemeine Versicherung AG
o HUK24 AG

e HUK-COBURG-Rechtsschutzversicherung AG
e Neodigital Autoversicherung AG

14
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o HUK-COBURG-Lebensversicherung AG

e HUK-COBURG-Krankenversicherung AG

e HUK-COBURG Finanzverwaltungs-GmbH

e HUK-COBURG Erste Finanzverwaltungs-GmbH

e HUK-COBURG Zweite Finanzverwaltungs-GmbH

e VRK Holding GmbH (VRH) mit Versicherer im Raum der Kirchen Sachversicherung AG (VKS), Versicherer im Raum
der Kirchen Lebensversicherung AG (VKL) und Versicherer im Raum der Kirchen Krankenversicherung AG (VKK)

Im Berichtsjahr ergaben sich keine wesentlichen Anderungen an der Konzernstruktur.

Im Ubrigen wird auf die Anteilsbesitzaufstellung auf Seite 236 ff. verwiesen.

Zielgruppe private Haushalte

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe betreibt in Deutschland folgende Sparten:

e Kraftfahrtversicherung

e Unfallversicherung

e Haftpflichtversicherung

e Verbundene Hausratversicherung

e Verbundene Wohngebaudeversicherung

e Glasversicherung

e Beistandsleistungsversicherung

e Rechtsschutzversicherung

e Rickversicherung im Rahmen des Pharmapools und von Extremus
e Gemischte Kapitallebensversicherungen auf den Todes- und Erlebensfall
e Risikolebensversicherungen

e Aufgeschobene und sofort beginnende Rentenversicherungen
e Selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherungen

e Selbststéandige Dienstunfahigkeitsversicherungen

e Existenzschutzversicherungen

e Fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherungen

e Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen

e Unfall-Zusatzversicherungen

e Risiko-Zusatzversicherungen

e Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

e Kapitalleistung bei schweren Krankheiten

e Krankheitskostenvollversicherung

e Krankentagegeldversicherung

e Krankenhaustagegeldversicherung

e Krankheitskostenteilversicherung

e Erganzende Pflegezusatzversicherung

o Geforderte Pflegevorsorgeversicherung

e Pflegepflichtversicherung

e Beihilfeabldseversicherung

e Auslandsreisekrankenversicherung

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe wendet sich an private Haushalte, denen auferst preisgiinstige Produkte von
hoher Qualitat angeboten werden. Traditionell haben die Angehérigen des Offentlichen Dienstes fir die Unternehmens-
gruppe eine besondere Bedeutung. Seit Jahrzehnten stoR3t das Angebot aber auch auf groRes Interesse aulierhalb des
offentlichen Dienstes. Heute gehdren mehr als zwei Drittel der 13,3 Millionen Versicherungsnehmerinnen und Versiche-
rungsnehmer der HUK-COBURG Versicherungsgruppe nicht dem 6ffentlichen Dienst an.
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Mit der ausschlieRlich Gber das Internet erreichbaren Gesellschaft HUK24 wendet sich die Unternehmensgruppe an be-
sonders preisbewusste und fiir den Online-Vertrieb von Versicherungen aufgeschlossene Verbraucherinnen und Verbrau-
cher.

Zielgruppe der Gesellschaften der Versicherer im Raum der Kirchen (VRK), bestehend aus den Gesellschaften VRH, VKS,
VKL und VKK, sind alle Menschen in Kirche, Diakonie, Caritas und Freier Wohlfahrtspflege.

Das Kerngeschéftsfeld der HUK-COBURG Versicherungsgruppe bildet die Schaden-/Unfallversicherung, auf die mehr als
zwei Drittel der Beitragseinnahmen entfallen. Grofdte Einzelsparte ist die Kraftfahrtversicherung mit mehr als der Halfte der
Beitragseinnahmen.

Uber den Geschéftsverlauf im selbst abgeschlossenen Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft wird im Folgenden
ebenfalls separat berichtet. Uber das in Riickdeckung ibernommene Versicherungsgeschéaft des Konzerns, das den Kom-
positsparten zuzurechnen und von untergeordneter Bedeutung ist, wird nicht gesondert, sondern im Rahmen der Erlaute-
rungen zum Geschéftsbereich Schaden-/Unfallversicherung berichtet.

Die Rahmenbedingungen und damit die externen Einflussfaktoren auf das Geschaftsmodell sind im Wirtschaftsbericht ab
Seite 17 zu finden.
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Rahmenbedingungen: Deutsche Versicherungswirtschaft mit Beitrags-
anstieg von 5,3 %

o Gesamtwirtschaft in Deutschland weiterhin durch angespannte geopolitische Lage gepragt

e Lebensversicherung ohne Pensionsfonds und Pensionskassen mit 2,9 % mehr Beitragsvolumen
e Schaden-/Unfallversicherer mit Pramienanstieg von 7,8 %

e Private Krankenversicherungen mit Beitragszuwachs von 6,3 %

Deutsche Wirtschaftsleistung das zweite Jahr in Folge nicht gewachsen

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist 2024 — gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP) — anhand erster Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) real um 0,2 % gegenuber dem Vorjahr gesunken. Gedampft wurde die wirtschaftli-
che Entwicklung durch die hohe, aber im Jahresverlauf riicklaufige Inflation. Nach Angaben der Bundesregierung schwach-
ten insbesondere erhdhte Preise fir Nahrungsmittel und Energie die Kaufkraft der privaten Haushalte. Der private Konsum
ging dementsprechend zuriick. Die Sparquote stieg gegeniiber dem Vorjahr geringfuigig auf 11,6 % und lag damit noch
etwas Uber dem Vor-Corona-Niveau mit durchschnittlich 10,9 % in den Jahren 2017 bis 2019. AuRerdem bekam die ex-
portorientierte deutsche Wirtschaft die Schwache der Weltwirtschaft zu spliren. Diese erholt sich nur langsam vom russi-
schen Krieg gegen die Ukraine.

Beitragseinnahmen der deutschen Versicherungswirtschaft

in Mrd. €
238,3*
200 223,2 226,1
100
0
2022 2023 2024

* Bei den genannten Branchendaten, die vom Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft ermittelt werden, handelt es sich in

diesem und in den folgenden Kapiteln um Prognosewerte.

Versicherer in Deutschland mit mehr Beitragsvolumen

Die deutsche Versicherungswirtschaft* verzeichnete nach vorldufigen Angaben des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) im Geschéftsjahr 2024 ein um nominal 5,3 % auf 238,3 Mrd. € gestiegenes Pramienvolu-
men.

Die Hauptzweige entwickelten sich dabei unterschiedlich: Bei der Lebensversicherung ohne Pensionsfonds und bei Pen-
sionskassen lagen die Beitragseinnahmen nominal um 2,9 % unter dem Vorjahresniveau. Die private Krankenversiche-
rung erzielte einen Pramienanstieg von 48,7 Mrd. € auf 51,7 Mrd. €. Pramienzuwachse um 7,8 % auf 92,1 Mrd. € verzeich-
nete die Schaden-/Unfallversicherung. Sie setzte ihr Wachstum der letzten Jahre auch im Berichtsjahr fort.
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Schaden-/Unfallversicherung mit Pramienanstieg von 7,8 %

In der Kfz-Versicherung, der groten Sparte innerhalb der Schaden-/Unfallversicherung, erhdhte sich das Beitragsvolumen
nach vorlaufigen Schatzungen des GDV nominal um 11,4 % auf 34,1 Mrd. €. Die Situation in der Schaden-/Unfallversi-
cherung wurde im Berichtsjahr vor allem von den inflationsbedingt stark gestiegenen Schadenaufwendungen in der Kfz-
Versicherung beeinflusst. Die kombinierte Schaden-/Kostenquote sank dort marktweit von 110,0 % auf 104,0 %.

In den privaten Sachversicherungen stiegen die Beitrdge um 10,0 % auf 17,7 Mrd. €. Im Schadenbereich erhdhten sich
die Aufwendungen um 13,0 % von 10,2 Mrd. € auf 11,9 Mrd. €. Die Beitragseinnahmen in der Allgemeinen Haftpflichtver-
sicherung wuchsen um 2,0 % auf 8,7 Mrd. €. Der Schadenaufwand lag mit 5,5 Mrd. € um 4,5 % Uber dem Vorjahresniveau.
In der Allgemeinen Unfallversicherung blieb das Beitragsaufkommen stabil bei 6,8 Mrd. €. Der Schadenaufwand war mit
3,7 Mrd. € um 4,0 % hoher als im Jahr zuvor.

Das Pramienaufkommen in der Rechtsschutzversicherung erhéhte sich um 5,0 % auf 5,2 Mrd. €, der Schadenaufwand lag
mit 3,8 Mrd. € um 7,0 % uber dem Vorjahreswert.

Lebensversicherung ohne Pensionskassen und Pensionsfonds mit Beitragsanstieg von 2,9 %

In der Lebensversicherung ohne Pensionskassen und Pensionsfonds stieg das Beitragsaufkommen fir das Jahr 2024 —
nach vorlaufigen Angaben des GDV — um 2,9 % auf 91,7 Mrd. €. Die Zahl der Vertrage belief sich auf 80,2 (Vorjahr:
82,0) Mio.

Private Krankenversicherung legt um 6,3 % bei Beitragen zu

Die private Krankenversicherung (Krankenversicherung und Pflegepflichtversicherung) sah sich den bekannten Heraus-
forderungen wie der stetig steigenden Versicherungspflichtgrenze und dem Rickgang selbststandiger Tatigkeit konfron-
tiert. Die Entwicklung der Beitragseinnahmen war insbesondere von Tarifanpassungen gepragt. Nach Einschatzung des
GDV erhohten sich die gesamten Pramieneinnahmen branchenweit um 6,3 % auf 51,7 Mrd. €. Positive Wachstumsimpulse
auf die Beitragsentwicklung in der privaten Krankenversicherung ergaben sich zudem aufgrund einer weiterhin hohen
Nachfrage nach Krankenzusatzversicherungen. Die Corona-Pandemie hat der Bevolkerung vor Augen gefiihrt, wie wichtig
ein umfassender Gesundheitsschutz ist. Die Nachfrage von Versicherten der gesetzlichen Krankenversicherung nach zu-
satzlicher Absicherung hat sich im vergangenen Jahr weiter erhéht. Wachstumschancen ergaben sich beispielsweise bei
stationaren Wahlleistungen und Zahnzusatzleistungen.

Riicklaufige Inflation und niedrige Leitzinsen pragen Kapitalmarkt

Die Gesamtinflation ist im Euroraum im Jahr 2024 weiter zurlickgegangen. Im zweiten Halbjahr ist die Jahresrate im Ver-
gleich zum Vorjahr zwischenzeitlich sogar unter 2,0 % gefallen. Zwar blieb die Kernrate merklich Gber 2,0 %, doch auch
hier ging der Trend — vor allem zuletzt — weiter nach unten. Die riicklaufige Inflation ermdglichte der Europaischen Zent-
ralbank (EZB) im Juni mit den Zinssenkungen zu beginnen. Bis Dezember verringerte sie den Zinssatz fiir die Einlagefa-
zilitat — der Zinssatz, mit dem die EZB den geldpolitischen Kurs steuert — von 4,0 % auf 3,0 %. Da sich zusatzlich zum
abschwachenden Inflationsbild die Konjunkturaussichten eintriiben, preisen die Investoren weitere Senkungen fiir das Jahr
2025 ein. In den USA fielen das Wachstum sowie die Inflation im Jahr 2024 merklich hdher aus als im Euroraum. Die US-
Zentralbank Federal Reserve (Fed) vollzog daher erst im September ihre erste Zinssenkung und lie3 im November und
Dezember weitere folgen. Der Leitzins dort betrug zum Jahresende 2024 4,25 % bis 4,50 % (Jahresbeginn 5,25 % bis
5,50 %).

Niedrigere Inflationsraten, schwachere Konjunkturaussichten und in deren Folge die Aussicht auf nochmals niedrigere
Leitzinsen sorgten im zweiten Halbjahr gegentiber dem Jahresbeginn 2024 fiir niedrigere Bundrenditen bei kurzen bis
mittleren Laufzeiten. Wahrend 2-jahrige Bundesanleihen im Januar noch bei ca. 2,4 % rentierten, waren Ende des Jahres
lediglich noch knapp 2,1 % zu erzielen. Das zwischenzeitliche Jahreshoch vor den EZB-Zinssenkungen lag bei 3,1 %. Bei
10-jahrigen Bundesanleihen zeigte sich hingegen ein anderes Bild. Zwar wurde in diesem Laufzeitenbereich ebenfalls vor
dem ersten Zinsschritt das Jahreshoch bei knapp 2,7 % erreicht, nachdem sie mit ca. 2,0 % ins Jahr 2024 gestartet waren.
Ende 2024 rentierten 10-jahrige Bundesanleihen allerdings bei fast 2,4 % und damit um 0,4 Prozentpunkte héher als zu
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Jahresbeginn. Dies lag daran, dass die Kreditqualitat bei Bundesanleihen bzw. bei Staatsanleihen generell aufgrund eines
héheren Schuldenstandes als schlechter bewertet wird und die Zentralbanken den Markt Uber Anleihekaufprogramme
nicht mehr in grélerem Umfang stutzen. Die Aktienmarkte entwickelten sich auch im Jahr 2024 dufRerst positiv. Vor allem
die US-Markte konnten, getrieben von den Technologiewerten, mit zweistelligen Prozentsatzen zulegen.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr ergab sich insgesamt ein weitgehend stabiles rechtliches Umfeld, wobei eine hohe Unsicherheit beziiglich
des Zeitpunktes der nationalen Umsetzung der im Vorjahr in Kraft getretenen EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichter-
stattung von Unternehmen (CSRD) und der Konsequenzen ihrer Nichtumsetzung bestand.

Der aufsichtsrechtliche Rahmen fiir Versicherungsunternehmen unterliegt der regelmaRigen Uberpriifung und Weiterent-
wicklung durch die europédischen und nationalen Institutionen.

Im Berichtsjahr wurde die geanderte Solvabilitat-ll-Richtlinie auf europaischer Ebene verabschiedet. Ab dem Zeitpunkt
ihres Inkrafttretens sind die Anderungen innerhalb von 24 Monaten in der nationalen Gesetzgebung zu verankern. Nach
Konkretisierung der Anforderungen durch Delegierte Rechtsakte und Leitlinien wird die aufsichtsrechtliche Berichterstat-
tung voraussichtlich ab 2027 nach den neuen Regelungen zu erstellen sein.

Nach der fehlenden nationalen Umsetzung der CSRD bestehen grundsatzlich die Anforderungen aus dem bisherigen
Rechtsrahmen gemaf §§ 315b und 315¢c HGB (NFRD) fort, wobei bereits im Berichtsjahr die nichtfinanzielle Berichterstat-
tung unter (auch teilweiser) Beachtung der sektoriibergreifenden Europaischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (ESRS) als anerkanntes Rahmenwerk erfolgen konnte. Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe als NFRD-
berichtspflichtiger Konzern nutzte diese Moglichkeit und verortet seit dem Berichtsjahr entsprechende Informationen sowie
die Angaben gemalR Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung in dem Kapitel ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ im Kon-
zernlagebericht.

Die nachsten Jahre stehen im Zeichen des Monitorings sowie der sukzessiven Analyse und Umsetzung geanderter und
teilweise noch zu konkretisierender Rechtsgrundlagen.

Im Berichtsjahr stand nach Vorschlagen des Deutschen Anwaltsvereins (DAV) sowie der Bundesrechtsanwaltskammer
(BRAK) eine Anpassung des Rechtsanwaltsvergltungsgesetzes (RVG) im Raum. Die im Dezember eingebrachte Formu-
lierungshilfe sieht analog zum Referentenentwurf des Bundesjustizministeriums lineare Erhéhungen der Gebuhren in Héhe
von ca. 7,0 % vor. Der Bundestag hat am 31.01.2025 das Kosten- und Betreuervergutungsrechtsanderungsgesetz 2025
(KostBRAG 2025) beschlossen, in welches die Anderung des RVG integriert wird. Eine Verabschiedung durch den Bun-
desrat kénnte noch im 1. Quartal 2025 erfolgen.

Ab 2025 gelten die Regeln des Digital Operational Resilience Act (DORA), der die europaischen Finanzunternehmen
weniger anfallig fur IT-Risiken machen soll. Dieses Regelwerk ist besonders wichtig fir den Finanzsektor, einschlielich
Versicherungsunternehmen, da es darauf abzielt, die Risiken von Cyberangriffen und IT-Stérungen zu verringern.
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HUK-COBURG Versicherungsgruppe mit erfreulicher Bestandsentwick-
lung

e Hohes Neugeschaft —in Teilbereichen auf Rekordniveau

e Beitragseinnahmen der Gruppe erstmals bei knapp 10 Mrd. Euro

e Anhaltend hohe Schadenteuerung in der Schaden-/Unfallversicherung
e Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit von 541,4 Mio. €

Wachstumsschub fiir Neugeschift in der Schaden-/Unfallversicherung und Lebensversicherung

Die Gruppe erreichte unter dem Einfluss verbesserter Marktbedingungen mit fast 1,7 Millionen Neuvertragen ein Rekord-
neugeschaftsergebnis in der Kraftfahrtversicherung und baute damit ihre Spitzenposition in dieser Sparte — nach Anzahl
versicherter Fahrzeuge — in Deutschland weiter aus.

Das Neugeschaft in den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen bewegte sich einhergehend mit den Wachstumsim-
pulsen aus der Kraftfahrtversicherung zum wiederholten Male auf Rekordniveau — auch die Rechtsschutzversicherung
wies erneut ein solides Neugeschéaftsplus auf.

In der Lebensversicherung generierte die Gruppe ebenfalls deutliche Neugeschaftszuwachse — sowohl nach Vertrags-
stiickzahlen als auch im laufenden Beitrag. Bei der Bruttobeitragssumme des Neugeschéafts konnte der Konzern im Be-
richtsjahr — mit einem deutlich Gber der Marktauspragung liegenden Wachstum — den hohen Vorjahreswert noch tbertref-
fen und erzielte damit sein bestes Neugeschaftsergebnis seit 2004.

In der Krankenversicherung musste die Gruppe Einbuen im Neuzugang nach versicherten Personen hinnehmen, wenn-
gleich sich dieser weiterhin auf einem hohen Niveau bewegte. Das Neugeschéaft nach Monatssollbeitrag entwickelte sich
positiv.

Vertrdge und Risiken der HUK-COBURG Versicherungsgruppe

in Tsd.
40.000 44.547 45.488 46.242
20.000
0
2022 2023 2024
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Versicherungsnehmer und Versicherungsnehmerinnen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe
in Tsd.

12.000 12.939 13.086 13.298

6.000

0 2022 2023 2024

Bestandsentwicklung
Geschéftsbereiche Anzahl der Vertrage und Risiken Veranderungen

im Berichtsjahr im Vorjahr in Stiick in %
Schaden- und Unfallversicherung* 42.290.536 41.591.373 +699.163 +1,7
Lebensversicherung* 832.228 834.400 -2.172 -0,3
Krankenversicherung 3.119.077 3.061.961 +57.116 +1,9
Anzahl der Vertrage und Risiken gesamt 46.241.841 45.487.734 +754.107 +1,7

* Nach Konsolidierung

Solides Bestandswachstum

Der Gesamtbestand stieg um 1,7 % auf 46,2 Millionen Vertrage und Risiken. Hauptwachstumstrager war erneut die Scha-
den-/Unfallversicherung der Gruppe, deren Bestand mit 1,7 % moderat, jedoch kontinuierlich auf 42,3 (Vorjahr: 41,6) Mio.
Vertrage und Risiken anstieg. Ihr Anteil am Gesamtbestand belief sich damit auf 91,5 (Vorjahr: 91,4) %. Hauptanteil daran
hatte die Kraftfahrtversicherung, deren Bestandsplus von 1,2 % marktkonform ausfiel. Die wesentlichen Sparten der Haft-
pflicht-, Unfall- und Sachversicherungen erreichten erfreuliche Zuwachse tber Branchenniveau.

In der Lebensversicherung stabilisierte sich der Gesamtbestand nach Vertragen angesichts des hervorragenden Neuge-
schafts trotz einer hohen Anzahl planmaRiger Ablaufe mit 832 (Vorjahr: 834) Tsd. Vertragen leicht unter dem Vorjahresni-
veau. Mit einer Steigerung der Anzahl der Vertrage um 1,9 % konnte die Krankenversicherung des Konzerns ihre gute
Marktposition weiter festigen. Der Bestand an versicherten Personen mit Zusatzversicherung wuchs im Berichtsjahr kraftig.

Die Zahl der Mitglieder und Kundinnen und Kunden der HUK-COBURG Versicherungsgruppe betrug zum Jahresende
13,3 (Vorjahr: 13,1) Mio.

Beitragseinnahmen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe

in Mio. €
9.000 9.970
9.033
8.507
4.500
0
2022 2023 2024
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Deutliches Beitragswachstum

Die gesamten Bruttobeitragseinnahmen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe stiegen im Berichtsjahr deutlich um
10,4 % auf 10,0 (Vorjahr: 9,0) Mrd. € — die Branche meldete ein Beitragsplus von 5,3 %.

Einhergehend mit steigenden Durchschnittsbeitrdgen infolge notwendiger Beitragsanpassungen sowie des Bestandszu-
wachses in der Kraftfahrtversicherung und in den wesentlichen Sparten der Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen
wurde in der Schaden-/Unfallversicherung insgesamt ein — iber dem Marktniveau (+7,8 %) liegendes — Pramienwachstum
von 13,0 % auf 7,1 Mrd. € erzielt.

Die Krankenversicherung des Konzerns erreichte ein Beitragsplus von 5,4 %, welches neben dem Bestandswachstum
Beitragsanpassungen widerspiegelte, die Branche verzeichnete ein Wachstum von +6,3 %. In der Lebensversicherung
wuchsen die Beitragseinnahmen um 1,2 % — der Markt meldete einen Anstieg von 2,9 %.

Beitragseinnahmen der HUK-COBURG Versicherungsgruppe

in Mio. €

Lebens-
versicherung

803,9 T 4

Kraftfahrt
Kranken- Gesamt: 5.517,2
versicherung 9.976,0
2.025,0

Haftpflicht, Unfall, Sach

Rechtsschutz k
322,6

1.301,1
Beitragseinnahmen
Geschaftsbereiche Gebuchte Bruttobeitrage Veranderungen
im Berichtsjahr im Vorjahr

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Schaden-/Unfallversicherung* 7.140,9 6.317,4 +823,5 +13,0
Lebensversicherung* 803,9 794,3 +9,6 +1,2
Krankenversicherung 2.025,0 1.921,6 +103,5 +5,4
Beitragseinnahmen gesamt 9.969,8 9.033,3 +936,5 +10,4

* Nach Konsolidierung

Leistungen an Kunden gestiegen

Die gesamten Aufwendungen flr Versicherungsfélle f. e. R. stiegen im Berichtsjahr deutlich um 5,7 % auf 7.902,1 (Vorjahr:
7.476,8) Mio. €. Die Erhohung erstreckte sich dabei Gber alle Geschéaftsbereiche. In der Schaden-/Unfallversicherung spie-
gelte sich insbesondere die anhaltend hohe Schadenteuerung, die sich Uber der allgemeinen Inflation bewegte, wider,
wahrend die Schadenhaufigkeiten leicht riicklaufig waren. Im Zuge dessen lag die Elementarschadenbelastung deutlich
unter der Auspragung des Vorjahres.

Auch die Leistungsauszahlungen in der Krankenversicherung erhéhten sich spirbar im Zuge von Bestandswachstum und
-alterung sowie der allgemeinen Kostensteigerungen im Gesundheitswesen. In der Lebensversicherung war insbesondere
ein deutlicher Anstieg von planmafigen Ablaufleistungen zu verzeichnen.
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Die Zufiihrung zu den Ubrigen versicherungstechnischen Rickstellungen, die die Veranderung der Deckungsriickstellung
sowie der sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen umfasst, belief sich auf 557,7 (Vorjahr: 778,8) Mio. € und
lag damit 28,4 % unter dem Vorjahreswert. In der Lebensversicherung setzte sich die Aufldsung der Zinszusatzreserve
innerhalb der Deckungsriickstellung infolge der Marktzinsentwicklung fort. In der Schaden-/Unfallversicherung wurden Er-
trage aus der Auflosung von sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurden als Beitragsriickerstattung insgesamt 65,9 (Vorjahr: 114,7) Mio. € aufgewendet, die vollstandig auf
die Geschaftsbereiche der Personenversicherung entfiel.

Bruttobetriebsaufwendungen stabil

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb der Gruppe lagen im Berichtsjahr mit 856,0 (Vorjahr: 854,8) Mio. €
nahezu auf Vorjahresniveau, wobei sich die einzelnen Geschéaftsbereiche unterschiedlich entwickelten. Wahrend die Be-
triebsaufwendungen in der Lebensversicherung und in der Schaden-/Unfallversicherung im Vergleich zum Vorjahr anstie-
gen, gingen sie in der Krankenversicherung zuruck.

Die Betriebskostenquote (brutto), das Verhaltnis der Bruttoaufwendungen zu den verdienten Bruttobeitrdgen, reduzierte
sich im Berichtsjahr unter dem Einfluss der stark gestiegenen Beitragseinnahmen auf 8,9 (Vorjahr: 9,8) %.

Die Betriebskostenquote (netto), das Verhaltnis von Nettoaufwendungen zu den verdienten Nettobeitragen, belief sich auf

8,8 (Vorjahr: 9,7) %.

Versicherungstechnisches Ergebnis verbessert

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. erhéhte sich deutlich auf 226,0 (Vorjahr: 31,3) Mio. €.

Der Ergebnisbeitrag der Schaden-/Unfallversicherung betrug 230,1 (Vorjahr: 25,5) Mio. €, wobei der Schwankungsruck-
stellung im Berichtsjahr 100,8 (Vorjahr: Entnahme von 308,3) Mio. € zugefiihrt wurden. Der Vorjahreswert war dabei ins-
besondere durch die Entnahmen in der Kraftfahrtversicherung gepragt.

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft ging das versicherungstechnische Ergebnis auf -4,1 (Vorjahr: 5,8) Mio. €
zuruck.

Laufendes Ergebnis aus Kapitalanlagen gestiegen

Der Kapitalmarkt zeigte sich 2024 weitestgehend stabil und war gepragt von einer positiven Entwicklung an den Aktien-
markten und durch einen leichten Zinsriickgang.

Das laufende Ergebnis aus Kapitalanlagen belief sich im Berichtsjahr auf 897,8 (Vorjahr: 749,8) Mio. €, insbesondere
beeinflusst durch den Anstieg der Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen, die infolge héherer Neuanlagezinsen und der
Ausweitung des Anlagevolumens mit 864,5 (Vorjahr: 749,1) Mio. € um 15,4 % Uber dem Vorjahresniveau lagen. Die lau-
fende Durchschnittsverzinsung der Kapitalanlagen erhdhte sich auf 2,2 (Vorjahr: 1,9) %.

Der Saldo aus den gesamten Ertrégen und Aufwendungen aus Kapitalanlagen verringerte sich im Konzern um 10,0 % auf
837,6 (Vorjahr: 931,1) Mio. €.

Wahrend aufwandsseitig mit 227,4 (205,7) Mio. € ein erhohter Abschreibungsbedarf zu verzeichnen war, gingen die Er-
trage aus Zuschreibungen signifikant von 242,0 Mio. € auf 51,7 Mio. € zurlick, wobei der Vorjahreswert die Wertaufholung
im Aktien- und Rentenbereich widerspiegelte. Die Abgangsgewinne gingen auf 134,1 (Vorjahr: 137,6) Mio. € zurtick, wah-
rend sich die Abgangsverluste auf 33,9 (Vorjahr: 18,5) Mio. € beliefen.

Der Saldo aus den tibrigen Ertragen und Aufwendungen aus Kapitalanlagen erhohte sich im Berichtsjahr auf 48,5 (Vorjahr:
26,6) Mio. €.

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen betrug 2,1 (Vorjahr: 2,4) %.
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Konzernergebnis deutlich gestiegen

Der Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2024 ein Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit in Héhe von 541.,4 (Vor-
jahr: 450,8) Mio. €.

Der Anstieg des Steueraufwandes auf 192,8 (Vorjahr: 152,4) Mio. € war im Berichtsjahr zum einen auf das deutlich ge-
stiegene Ergebnis vor Steuern sowie auf steuerliche Hinzurechnungen aus dem Kapitalanlagebereich sowie die realitats-
nahere Bewertung der Schadenreserve in der Schaden-/Unfallversicherung zuriickzufiihren.

Nach Steuern ergab sich ein Konzernjahresiiberschuss von 348,6 (Vorjahr: 298,3) Mio. €.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage der Versicherungsgruppe

Mit einem kraftigen Neugeschéftsanstieg und dem nachhaltigen Bestandswachstum, insbesondere im Kerngeschéaftsfeld
der Gruppe, der Schaden-/Unfallversicherung, konnte der Konzern auch im Berichtsjahr ein deutliches Umsatzplus gene-
rieren. Damit konnte die Mehrbelastung aus Schaden- und Leistungszahlungen abgefedert werden.

Das Jahresergebnis bewegt sich nach Einschatzung der Unternehmensleitung auf einem zufriedenstellenden Niveau und
sichert die weitere Starkung des Eigenkapitals des Konzerns, der sich nach Beurteilung des Vorstandes durch ein hohes
MaR an Soliditat und Stabilitdt auszeichnet. Die nach Einschatzung der Unternehmensleitung sehr gute Ausstattung mit
Eigenkapital gewahrleistet, dass die Gruppe auch unter herausfordernden und sich stetig verdndernden Rahmenbedin-
gungen — insbesondere in Krisenzeiten — erfolgreich am Markt agieren kann. Der Konzern ist bei der Einhaltung der auf-
sichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen im Rahmen von Solvabilitat 1l gut aufgestellt. Der kontinuierlich wachsende
Kapitalanlagebestand gewahrleistet die Deckung der Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmerinnen und Ver-
sicherungsnehmern. Eine ausreichende Liquiditatsversorgung ist ebenfalls sichergestellt.

Tatsachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Im Folgenden wird die tatsachliche Entwicklung wesentlicher Leistungsindikatoren im Berichtsjahr den im Vorjahr berich-
teten Prognosen im Rahmen des qualifiziert-komparativen Abgleichs gemafl des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards 20 (DRS 20) gegeniibergestellt. Die Aussagen leiten sich aus einem Orientierungsrahmen mit definierten Schwellen
zur Einschéatzung der Wesentlichkeit von Anderungen ab. Im Falle signifikanter Abweichungen werden die EinflussgroRen
unter der Tabelle dargestellt.

Tatséachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres'

Leistungsindikatoren Prognose Vorjahr Ist Berichtsjahr
Gesamtbestand Konzern nach Vertragen und Risiken leichter Anstieg leichter Anstieg
Bestand Schaden/Unfall nach Vertragen und Risiken leichter Anstieg leichter Anstieg
Bestand Leben nach laufendem Beitrag Vorjahresniveau Vorjahresniveau
Bestand Kranken nach Vertragen leichter Anstieg deutlicher Anstieg
Gebuchte Bruttobeitrage Konzern deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Ergebnis aus Kapitalanlagen Konzern deutlicher Riickgang leichter Ruckgang
Aufwendungen flr Versicherungsfalle (brutto) Konzern leichter Anstieg Vorjahresniveau
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit Konzern Vorjahresniveau deutlicher Anstieg

' Die Entwicklung der Leistungsindikatoren kann unter Berticksichtigung der definierten Schwellen folgende Auspragungen annehmen:

deutlicher Riickgang, leichter Riickgang, Vorjahresniveau, leichter Anstieg, deutlicher Anstieg.

Das Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit fiel unter dem Einfluss der hohen Beitragseinnahmen und der geringeren
Elementarschadenbelastung deutlich hoher als geplant aus.
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Ertragslage Konzern gesamt'
Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

Gebuchte Bruttobeitrage 9.969,8 9.033,3 +936,6 +10,4
Abgegebene Rickversicherungsbeitrage -357,9 -271,9 -86,0 +31,6
Veranderung der Bruttobeitragsubertrage -372,1 -280,2 -91,8 +32,8
Veranderung des Anteils der Ruckversicherer an den
Bruttobeitragsibertragen 3,4 3,2 +0,2 +4,8
Verdiente Beitréage fiir eigene Rechnung 9.243,3 8.484,4 +758,9 +8,9
Beitrage aus der Bruttortickstellung flr Beitragsriickerstattung 68,9 61,0 +7,9 +12,9
Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 4,7 4,7 -0,1 -1,8
Ergebnis aus Kapitalanlagen 837,6 931,1 -93,5 -10,0

davon aus dem Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft (l1.) 4431 468,5 -25,5 -5,4

davon aus dem Schaden- und Unfall- sowie sonstigen Geschaft (lIl.) 394,5 462,6 -68,0 -14,7
Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 65,7 43,6 +22,0 +50,5
Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene Rechnung 27,1 31,7 -4,6 -14,5
Aufwendungen flr Versicherungsfalle fur eigene Rechnung 7.902,1 7.476,8 +425,3 +5,7
Veranderungen der ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen -557,7 -778,8 +221,0 -28,4
Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung 65,9 114,7 -48,8 -42.6
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung 816,7 826,2 -9,5 -1.1

Bruttoaufwendungen flir den Versicherungsbetrieb 856,0 854,8 +1,2 +0,1
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung 183,4 174,5 +8,9 +5,1
Veranderung der Schwankungsrickstellung und
ahnlicher Riickstellungen -100,8 +308,3 -409,1 <-100,0
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung +226,0 +31,3 +194,7 >100,0
Technischer Zinsertrag aus dem Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft -4,8 -4,9 +0,1 -1,8
Sonstige Ertrage 72,0 146,2 -74,2 -50,7
Sonstige Aufwendungen 146,4 184,4 -38,0 -20,6
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit +541,4 +450,8 +90,6 +20,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 189,8 150,3 +39,5 +26,3
Sonstige Steuern 3,0 2,2 +0,8 +37,0
Konzernjahresiiberschuss? +348,6 +298,3 +50,3 +16,8
Kapitalanlagen 41.182,3 39.693,3 +1.489,1 +3,8
Eigenkapital 8.147,3 7.801,1 +346,2 +4,4
Versicherungstechnische Ruckstellungen (netto) 32.482,7 31.271,8 +1.211,0 +3,9
Betriebskostenquote (brutto) in %° 8,9 9,8
Betriebskostenquote (netto) in %* 8,8 9,7
Nettoverzinsung der Kapitalanlagen in % 2,1 2,4
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 6,9 6,0
Eigenkapitalrendite nach Steuern in % 4,5 4,0
Eigenkapitalquote in %* 88,1 91,9

" Um eine Gesamtsicht herzustellen, erfolgt ein zusammengefasster Ausweis von Werten aus den unterschiedlichen Bestandteilen der GuV
2 Vor Einstellung in die Verlustriicklage gemaR § 193 VAG und in den Posten ,Nicht beherrschende Anteile"
3 Bezogen auf die verdienten Bruttobeitrage

4 Bezogen auf die verdienten Nettobeitrage
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Hervorragende Neugeschaftszuwachse im Geschaftsbereich

o Kontinuierliches Bestandswachstum

o Kraftiger Beitragsanstieg

e Schadenverlauf unter Einfluss der anhaltend hohen Schadeninflation
e Versicherungstechnisches Ergebnis von 230,1 Mio. €

Weitere Starkung der Marktposition durch Rekordergebnisse im Neugeschaft

Mit fast 1,7 Millionen Vertragen erzielte die Gruppe im Berichtsjahr einen Neugeschéaftsrekordwert in der Kraftfahrtversi-
cherung. Begunstigt wurde dies durch positive Marktimpulse, die sich in einer deutlich gestiegenen Anzahl an Besitzum-
schreibungen und leicht erhdhten Neuzulassungen von Kraftfahrzeugen manifestierten. Wachstumsakzente wurden dabei
insbesondere vom unterjahrigen Neugeschaft gesetzt. Dem Konzern gelang es damit, seine Spitzenposition im wettbe-
werbsintensiven Kraftfahrtversicherungsmarkt in Deutschland auszubauen und weitere Marktanteile hinzuzugewinnen.

Nach wie vor wahlen zahlreiche Kundinnen und Kunden fiir den Vertragsabschluss die personliche Beratung, sodass auch
im Berichtsjahr eine nennenswerte Anzahl der Neuvertrage uber die klassischen Vertriebswege in der Kraftfahrtversiche-
rung generiert werden konnten.

Jedoch tragen die digitalen Vertriebskanale www.huk24.de, www.huk.de, www.vrk.de und www.neodigital-autoversiche-
rung.de in immer hoherem Malle zum Neugeschéaftserfolg bei — im Berichtsjahr wurde nahezu die Halfte der Neuvertrage
online abgeschlossen. Damit partizipiert die Gruppe am digitalen Wachstum im deutschen Versicherungsmarkt. Neben
dauerhaften Preis- und Kostenvorteilen begriinden Automatisierungs- und Steuerungsvorteile des Online-Geschaftsmo-
dells in Verbindung mit einem vollumfanglichen Schadenservice und der Leistungsstarke im Konzernverbund seine Er-
folgsgeschichte.

Der Neuzugang in der Kaskoversicherung wurde erneut durch den Absatz des mit Preisnachlassen verbundenen Produk-
tes Kasko SELECT, der Tarifvariante mit Werkstattbindung, wesentlich gepragt. Mehr als die Halfte der Neukundinnen
und -kunden wabhlte diese Tarifvariante in der Kaskoversicherung, sodass inzwischen 5,5 Millionen Kasko-SELECT-Ver-
trage im Bestand sind.

Der Telematiktarif mit Preisvorteilen in der Kraftfahrzeug-Haftpflicht- und Kaskoversicherung hat sich gut im Markt etabliert.
Er bietet umsichtigen und sicheren Fahrerinnen und Fahrern — nach digitaler Erfassung und Auswertung ihrer Fahrdaten
— die Chance auf bis zu 30 Prozent Beitragsrabatt. Zur Férderung umweltbewussten Fahrverhaltens enthalt der Telema-
tiktarif eine Oko-Score-Anzeige.

Die positive Neugeschaftsentwicklung in den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungsprodukten setzte sich im Berichts-
jahr —in einem weitestgehend stagnierenden Marktumfeld — zum wiederholten Mal in Folge auf Rekordniveau fort. Spiir-
bare Neugeschaftszuwachse konnten in der Hausrat- und Wohngebaudeversicherung erzielt werden.

Der Konzern setzt weiterhin auf Produktinnovationen, um die Neugeschaftserfolge nachhaltig fortzufihren und die Markt-
position weiter auszubauen. Sie sind Ausdruck der traditionell hohen Kundenorientierung der HUK-COBURG Versiche-
rungsgruppe. Im Berichtsjahr wurden insbesondere in der Hausratversicherung Produktmodifikationen mit erweitertem und
optimiertem Leistungsumfang am Markt platziert. DarGber hinaus hat die Gruppe ihr Angebot im Berichtsjahr um eine
Fahrradversicherung erweitert, die neben einem Rundumpaket aus Diebstahl- und Reparaturschutz auch die Moglichkeit
der individuellen Auswahl der Leistungsbausteine bietet. Seit wenigen Jahren werden Extremwetterereignisse in modifi-
zierten Tarifen der Wohngebaudeversicherung ohne zuséatzliche Elementarschutzversicherung abgesichert, um fur die
Kundinnen und Kunden einen Versicherungsschutz gegen schwere Naturkatastrophen sicherzustellen.

Auch in der Rechtsschutzversicherung konnten wiederholt erfreuliche Neugeschaftszuwachse verzeichnet werden.

Die im Marktvergleich aufierst giinstigen und attraktiven Preise in Kombination mit der hohen Produktqualitat und dem
hohen Leistungsumfang fihrten im Berichtsjahr zu einer weiteren Starkung der Marktposition der HUK-COBURG Versi-
cherungsgruppe in allen wesentlichen Sparten der Schaden-/Unfallversicherung.
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Moderater Bestandszuwachs

Der Bestand in der Schaden-/Unfallversicherung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe wuchs im Berichtsjahr um
1,7 % auf 42,3 (Vorjahr: 41,6) Mio. Vertrage und Risiken, wobei sich die positive Entwicklung tber alle wesentlichen Spar-
ten erstreckte. Marktweit erhéhte sich die Zahl der Vertrage und Risiken nur um 0,5 %.

Aufgrund ihrer ausgezeichneten Marktpositionierung trug insbesondere die Kraftfahrtversicherung zu diesem Wachstum
bei. Insgesamt erhdhte sich die Anzahl der Vertrage und Risiken in dieser Sparte — der Marktentwicklung entsprechend —
um 1,2 % auf 25,2 (Vorjahr: 24,9) Mio. Vertrage. Den hohen Neugeschéftswerten standen dabei gestiegene Abgangsquo-
ten im Zuge der verstarkten Wechselaktivitaten am Kraftfahrtversicherungsmarkt entgegen.

Der Konzern nimmt — gemessen an der Zahl versicherter Fahrzeuge — seit vielen Jahren die fihrende Position der Kraft-
fahrtversicherer in Deutschland ein und konnte auch im Berichtsjahr seine Marktflihrerschaft ausbauen.

Der Bestand der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung des Konzerns stieg um 0,8 % auf 14,0 Mio. Vertrage, wahrend die
Branche ein Plus von 1,0 % meldete.

Die Voll- und Teilkaskoversicherungen, die unter der sonstigen Kraftfahrtversicherung zusammengefasst werden, wuch-
senum 0,2 % bzw. 3,5 % —im Markt wurde in diesen Sparten ein Anstieg von 1,0 % bzw. 2,0 % erzielt.

In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen erhohten sich die Bestande zum Bilanzstichtag insgesamt um 2,7 %
auf 14,9 Mio. Risiken. Dabei generierte die HUK-COBURG Versicherungsgruppe in allen wesentlichen Sparten héhere
Zuwachse als der Markt, der seit Jahren stagniert. Bezlglich der Bestandsentwicklung in der Schaden-/Unfallversicherung
wird auf die unten stehende Tabelle verwiesen.

Im Berichtsjahr konnte insbesondere in der Unfallversicherung ein erhebliches Bestandsplus von 5,1 %, getrieben durch
das Wachstum in der Kraftfahrt-Unfallversicherung, erzielt werden.

Die Hausratversicherung erreichte im Zuge der Einfuhrung von Produktinnovationen ein Bestandswachstum von 4,2 %,
gefolgt von den Privathaftpflicht mit +2,4 %.

Die HUK-COBURG Versicherungsgruppe gehort in der Hausrat- sowie in der Privathaftpflichtversicherung zu den grofiten
Anbietern am Markt.

In der Rechtsschutzversicherung erzielte der Konzern einen leicht Gber der Marktentwicklung (+0,5 %) liegenden Zuwachs
von 0,7 % auf 2,2 Mio. Vertrage.

Bestandsentwicklung*

Versicherungszweige und -arten Anzahl der Vertrage und Risiken Veranderungen
im Berichtsjahr im Vorjahr in Stiick in %
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 13.975.327 13.860.134 +115.193 +0,8
sonstige Kraftfahrt 11.204.966 11.032.714 +172.252 +1,6
Kraftfahrt gesamt 25.180.293 24.892.848 +287.445 +1,2
Unfall 3.567.041 3.395.022 +172.019 +5,1
Haftpflicht 5.196.656 5.076.114 +120.542 +2,4
Feuer und Sach 5.866.392 5.705.195 +161.197 +2,8
Verbundene Hausrat 3.425.633 3.288.917 +136.716 +4,2
Verbundene Wohngebaude 1.315.624 1.291.417 +24.207 +1,9
Glas 1.125.135 1.124.861 +274 +0,0
Ubrige 304.407 361.268 -56.861 -15,7
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt 14.934.496 14.537.599 +396.897 +2,7
Rechtsschutz 2.175.747 2.160.926 +14.821 +0,7
Schaden/Unfall gesamt 42.290.536 41.591.373 +699.163 +1,7

* Nach Konsolidierung
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Kréftiges Beitragswachstum

Die Schaden-/Unfallversicherung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe erreichte im Berichtsjahr ein Pramienwachs-
tum von 13,0 %, das sich klar Gber dem Marktniveau (+7,8 %) bewegte. Die gebuchten Bruttobeitrage beliefen sich auf
7.140,9 Mio. € nach 6.317,4 Mio. € im Vorjahr. Da die Kraftfahrtversicherung traditionell einen sehr hohen Anteil (77,3 %)
am gesamten Beitragsaufkommen der Schaden-/Unfallversicherung der Gruppe hat, bestimmt sie mafRgeblich die Um-
satzentwicklung in diesem Geschaftsbereich. Im Zuge notwendiger Beitragsanpassungen infolge der anhaltenden hohen
Schadenteuerung sowie des kontinuierlichen Bestandswachstums lagen die Pramieneinnahmen in den Kraftfahrtsparten
im Berichtsjahr mit 5.517,2 Mio. € um 15,1 % Uber dem Vorjahreswert von 4.793,5 Mio. € — im Kraftfahrtversicherungs-
markt war ein Pramienwachstum von 11,4 % zu beobachten.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung erhdéhten sich die Beitrage um 15,2 %, wahrend die Branche einen Anstieg
von 10,5 % fir das Berichtsjahr meldete.

In der sonstigen Kraftfahrtversicherung verbuchte die Gruppe Pramienzuwachse von 15,0 %, zu denen die Vollkaskover-
sicherung mit einer — Uber dem Branchenwachstum (+13,0 %) liegenden — Steigerung von 15,6 % beitrug, wahrend bei
der Teilkaskoversicherung ein Anstieg von 11,5 % zu konstatieren war. Der Markt meldete hierfir ein Plus von 10,5 %.

Beitragseinnahmen in der Kraftfahrtversicherung

in Mio. €
5.000 5.517,2
4.793,5
4.426,7
2.500
0
2022 2023 2024

Ein deutliches Beitragsplus erwirtschafteten auch die Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen der Gruppe. Die Bei-
trage stiegen insgesamt um 7,0 % von 1.215,3 Mio. € auf 1.300,4 Mio. €. Dabei stach erneut die Wohngebaudeversiche-
rung mit einer Steigerung des Beitragsvolumens von 11,5 % infolge dynamischer Beitragsanpassungen hervor. Auch
marktweit war eine signifikante Erhéhung des Beitragsaufkommens von 12,0 % in der Wohngebaudeversicherung zu be-
obachten.

Beitragseinnahmen in den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen*

in Mio. €
1.200 1.301,1
1.216,1
1.109,8
600
0
2022 2023 2024

* Inkl.Kraftfahrt-Unfallversicherung und libernommenes Geschaft Allg.HV
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Das in Riickdeckung ibernommene Versicherungsgeschaft fir die Allgemeine Haftpflichtversicherung betrifft die Pharma-
Ruckversicherungs-Gemeinschaft sowie den Haftungsanteil an dem Terrorversicherer EXTREMUS AG. Das Beitragsvo-
lumen daraus belief sich wie im Vorjahr auf 0,7 Mio. €.

In der Rechtsschutzversicherung stiegen die Beitragseinnahmen leicht unter Marktniveau (+5,0 %) um 4,8 % auf 322,6
(Vorjahr: 307,8) Mio. €.

Beitragseinnahmen in der Rechtsschutzversicherung

in Mio. €
300
305,5 307,8 322,86
150
0
2022 2023 2024

Beitragseinnahmen (gebuchte Bruttobeitrage)*

Versicherungszweige und -arten Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen
in Mio. € in% in Mio. € in% in Mio. € in %
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 3.218,7 45,1 2.794,6 442 +424.0 +15,2
sonstige Kraftfahrt 2.298,5 32,2 1.998,9 31,6 +299,6 +15,0
Kraftfahrt gesamt 5.517,2 77,3 4.793,5 75,9 +723,7 +15,1
Unfall 136,9 1,9 130,9 21 +6,0 +4,6
Haftpflicht 243,9 3,4 240,7 3,8 +3,1 +1,3
Feuer und Sach 918,8 12,9 842,3 13,3 +76,5 +9,1
Verbundene Hausrat 316,6 4,4 300,9 4,8 1D, 7 +5,2
Verbundene Wohngebaude 555,3 7,8 498,2 7,9 +57,1 +11,5
Glas 46,8 0,7 43,1 0,7 +3,6 +8,4
Ubrige 0,9 0,0 1,4 0,0 -0,5 -38,3
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt (vor RV) 1.300,5 18,2 1.215,3 19,2 +85,2 +7,0
In Riickdeckung libernommenes
Versicherungsgeschift (Allg. HV) 0,7 0,0 0,7 0,0 +0,0 +3,2
Haftpflicht, Unfall, Sach gesamt 1.301,1 18,2 1.216,0 19,2 +85,2 +7,0
Rechtsschutz 322,6 4,5 307,8 4,9 +14,7 +4,8
Schaden/Unfall gesamt 7.140,9 100,0 6.317,4 100,0 +823,5 +13,0

* Nach Konsolidierung

Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Die Aufwendungen fir Versicherungsfille f.e.R. stiegen im Geschaftsbereich um 4,2 % auf 5.562,8 (Vorjahr:
5.340,6) Mio. €. Die Netto-Schadenquote — das Verhaltnis der Schadenaufwendungen f. e. R. zu den verdienten Nettobei-
tragen — sank unter dem Einfluss der deutlich gestiegenen Beitrage von 91,8 % auf 86,1 %. Der Schadenverlauf (netto)
stellte sich im Geschaftsbereich wie folgt dar: Wahrend die Schadenhaufigkeit infolge des Ausbleibens einer grofReren
Anzahl von Elementarschadenereignissen gegeniiber dem Vorjahr leicht zurlickging, war ein deutlicher Anstieg der Scha-
dendurchschnitte im Zuge der anhaltenden Schadenteuerung festzustellen. Mit insgesamt 293,0 (Vorjahr: 477,3) Mio. €

29



HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Ertragslage

ke
HUK COBURG
L=

Geschaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung Kon ernlageber'cht
Z i

Bruttoaufwendungen fiir Elementarschaden auf Gruppenebene lag die Elementarschadenbelastung im Berichtsjahr signi-
fikant unter dem Vorjahresniveau.

Insbesondere die Kraftfahrtversicherung stand unter dem anhaltenden Einfluss der Gberdurchschnittlichen Preisentwick-
lung bei Ersatzteilen und Reparaturen, sodass die Aufwendungen flr Versicherungsfalle f.e.R. um 3,2 % auf
4.623,3 (Vorjahr: 4.481,8) Mio. € anstiegen. Die Netto-Schadenquote ging im Zuge des deutlichen Beitragswachstums auf
94,1 (Vorjahr: 102,6) % zuriick.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung fiel die Netto-Schadenquote von 94,2 % auf 87,4 %, wobei die durchschnittli-
chen Schadenaufwendungen merklich Gber der Auspragung des Vorjahres lagen. Die sonstige Kraftfahrtversicherung wies
eine Netto-Schadenquote von 103,6 (Vorjahr: 114,1) % auf.

In den Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen bewegten sich die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f. e. R. mit
696,6 (Vorjahr: 656,1) Mio. € ebenfalls Gber dem Vorjahresniveau. Unter dem Einfluss gestiegener Beitrage sank die Netto-
Schadenquote leicht auf 56,0 (Vorjahr: 57,1) %.

In der Wohngebaudeversicherung lag die Schadenhaufigkeit infolge des Riickgangs von Elementarschaden unter dem
Vorjahr, wahrend das hohe Preisniveau bei Reparaturen auch hier die Schadendurchschnitte ansteigen lieR. Eine analoge
Entwicklung war in der Hausratversicherung zu beobachten.

Die Netto-Schadenquote in der Wohngeb&dudeversicherung verringerte sich leicht auf 74,7 (Vorjahr: 76,4) %, in der Haus-
ratversicherung lag sie bei 52,9 (Vorjahr: 49,1) %.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle f. e. R. in der Rechtsschutzversicherung stiegen im Berichtsjahr erheblich um
12,6 % auf 239,5 (Vorjahr: 212,7) Mio. €. Dies war insbesondere auf die Anstiege von Schadenhaufigkeit und -durchschnitt
sowie auf die Anpassung der Reserven, bedingt durch die Erhéhung der Sicherheiten aufgrund der unklaren Lage bezlig-
lich einer bevorstehenden Reform des Rechtsanwaltsvergutungsgesetzes, sowie den Einfluss von steigenden Streitwerten
zurlckzufuhren. Die Mehrbelastung auf der Schadenseite manifestierte sich in einer deutlich von 69,3 % auf 76,0 % ge-
stiegenen Netto-Schadenquote.

Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

Als Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen wurden im Berichtsjahr Ertrage in Hohe von
110,7 (Vorjahr: Aufwand von 70,0) Mio. € ausgewiesen, die aus der Auflésung von sonstigen versicherungstechnischen
Ruckstellungen resultierten.

Leichter Riickgang der Betriebsaufwendungen

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. gingen im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 % zurlck und beliefen
sich auf 665,8 (Vorjahr: 674,0) Mio. €. Die Kostenquote (netto), das Verhaltnis von Nettoaufwendungen zu den verdienten
Nettobeitragen, sank auf 10,3 (Vorjahr: 11,6) %.

Schaden-/Kostenquote im Geschiftsbereich riicklaufig

Die kombinierte Schaden-/Kostenquote (brutto) im Geschéftsbereich ging trotz der Mehrbelastung aus der Schadeninfla-
tion unter dem Einfluss der stark gestiegenen Durchschnittsbeitradge im Berichtsjahr deutlich von 106,1 % auf 96,0 % zu-
ruck.

In der Kraftfahrtversicherung war ein Ruckgang der kombinierten Schaden-/Kostenquote (brutto) auf 101,7 (Vorjahr:
113,4) % zu verzeichnen — sie lag damit unter der Marktauspragung von 104,0 (Vorjahr: 110,0) %. In den Haftpflicht-,
Unfall- und Sachversicherungen der Gruppe sank sie weiter auf 74,0 (Vorjahr: 83,5) %, wahrend sie sich in der Rechts-
schutzversicherung auf 90,1 (Vorjahr: 83,4) % erhohte.
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Zufiihrung zur Schwankungsreserve

Zur Schwankungsriickstellung wurden im Berichtsjahr per Saldo insgesamt 100,8 (Vorjahr: Entnahme von 308,3) Mio. €
zugefuhrt, wahrend im Vorjahr zur Abfederung der immensen versicherungstechnischen Belastungen Entnahmen vorge-
nommen wurden.

Versicherungstechnisches Ergebnis deutlich verbessert

Nach Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung belief sich das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. im Geschaftsbe-
reich auf 230,1 (Vorjahr: 25,5) Mio. €.

Der Ergebnisbeitrag der Kraftfahrtversicherung betrug -52,2 (Vorjahr: -216,3) Mio. €, wahrend die Haftpflicht-, Unfall- und
Sachversicherungssparten 271,7 (Vorjahr: 203,5) Mio. € beisteuerten. Die Rechtsschutzversicherung schloss mit einem
versicherungstechnischen Gewinn von 26,3 (Vorjahr: 38,8) Mio. €.

Der Riickversicherungssaldo betrug -35,8 (Vorjahr: 171,5) Mio. €. Der Vorjahreswert war insbesondere durch die Beteili-
gung der Rickversicherer an den hohen Mehrbelastungen im Schadenbereich beeinflusst.

Tatsachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Im Folgenden wird die tatsachliche Entwicklung wesentlicher Leistungsindikatoren im Berichtsjahr den im Vorjahr berich-
teten Prognosen im Rahmen des qualifiziert-komparativen Abgleichs gemafl des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards 20 (DRS 20) gegeniibergestellt. Die Aussagen leiten sich aus einem Orientierungsrahmen mit definierten Schwellen
zur Einschéatzung der Wesentlichkeit von Anderungen ab. Im Falle signifikanter Abweichungen werden die EinflussgroRen
unter der Tabelle dargestellt.

Tatsachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres'

Leistungsindikatoren Prognose Vorjahr Ist Berichtsjahr

Bestand Schaden/Unfall nach Vertragen und Risiken leichter Anstieg leichter Anstieg

Bestand Kraftfahrt nach Vertragen

Bestand Haftpflicht, Unfall, Sach und Rechtsschutz nach Risiken

Gebuchte Bruttobeitrage Schaden/Unfall
Gebuchte Bruttobeitrage Kraftfahrt

Gebuchte Bruttobeitrage Haftpflicht, Unfall, Sach und Rechtsschutz

Aufwendungen flr Versicherungsfalle (brutto) Schaden/Unfall

Vorjahresniveau
leichter Anstieg
deutlicher Anstieg
deutlicher Anstieg
deutlicher Anstieg
deutlicher Anstieg

Vorjahresniveau
leichter Anstieg
deutlicher Anstieg
deutlicher Anstieg
deutlicher Anstieg
Vorjahresniveau

" Die Entwicklung der Leistungsindikatoren kann unter Berlcksichtigung der definierten Schwellen folgende Auspragungen annehmen:
deutlicher Riickgang, leichter Riickgang, Vorjahresniveau, leichter Anstieg, deutlicher Anstieg.

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle (brutto) fielen unter dem Einfluss der geringeren Elementarschadenbelastung

deutlich geringer als geplant aus.
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Ertragslage im Geschaftsbereich Schaden/Unfall, gesamt
Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %

Gebuchte Bruttobeitrage 7.140,9 6.317,4 +823,5 +13,0
Abgegebene Rulckversicherungsbeitrage -304,5 -219,7 -84,8 +38,6
Veranderung der Bruttobeitragsubertrage =377 .1 -284,9 -92,2 +32,4
Veranderung des Anteils der Ruckversicherer an den
Bruttobeitragsibertragen +3,4 +3,6 -0,2 -5,0
Verdiente Beitréage fiir eigene Rechnung 6.462,7 5.816,4 +646,4 +11,1
Technischer Zinsertrag fir eigene Rechnung 4,7 4,7 -0,1 -1,8
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fur eigene Rechnung 6,1 4,8 T8 +28,0
Aufwendungen flr Versicherungsfalle
fur eigene Rechnung 5.562,8 5.340,6 +222,1 +4,2
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen +110,7 -70,0 +180,7 <-100,0
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung 665,8 674,0 -8,2 -1,2

Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb 695,5 693,4 +2,1 +0,3
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung 24,8 241 +0,7 +3,0
Zwischensumme 330,9 -282,8 +613,7 <-100,0
Veranderung der Schwankungsrickstellung und
ahnlicher Ruckstellungen -100,8 +308,3 -409,1 <-100,0
Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung +230,1 +25,5 +204,6 >100,0
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 86,1 91,8
Kostenquote (netto) in % 10,3 11,6
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 96,4 103,4
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 96,0 106,1
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Ertragslage im Geschiftsbereich Schaden/Unfall, Kraftfahrtversicherung
Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 5.517,2 4.793,5 +723,7 +15,1
Abgegebene Rickversicherungsbeitrage -278,4 -192,8 -85,6 +44.4
Veranderung der Bruttobeitragstibertrage -332,3 -236,9 -95,3 +40,2
Veranderung des Anteils der Rlckversicherer an den
Bruttobeitragsibertragen +4,6 +3,3 +1,2 +37,5
Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung 4.911,1 4.367,1 +544,0 +12,5
Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 4,3 4,4 -0,1 -1,9
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fur eigene Rechnung 4,9 3,7 +1,1 +30,9
Aufwendungen flr Versicherungsfalle
fur eigene Rechnung 4.623,3 4.481,8 +141,5 +3,2
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen +110,9 -69,8 +180,7 <-100,0
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung 385,7 367,8 +17,9 +4,9
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung 1,4 2,6 -1,1 -44 1
Zwischensumme 20,8 -546,7 +567,5 <-100,0
Veranderung der Schwankungsrickstellung und
ahnlicher Rickstellungen -72,9 +330,4 -403,3 <-100,0
Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung -52,2 -216,3 +164,2 -75,9
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 94,1 102,6
Kostenquote (netto) in % 7.9 8,4
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 102,0 111,0
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 101,7 113,4

33



HUK-COBURG Versicherungsgruppe

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Ertragslage
Geschaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung

ke
HUK COBURG
L=

Konzernlagebericht

Ertragslage im Geschiftsbereich Schaden/Unfall, Haftpflicht-, Unfall- und Sachversicherungen

Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 1.300,5 1.2154 +85,1 +7,0
Abgegebene Rickversicherungsbeitrage -19,0 -20,3 +1,3 -6,3
Veranderung der Bruttobeitragstibertrage -37,4 -47 1 +9,7 -20,6
Veranderung des Anteils der Rlckversicherer an den
Bruttobeitragsibertragen -1,1 +0,3 -1,4 <-100,0
Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung 1.243,0 1.148,3 +94,7 +8,2
Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 0,3 0,3 -0,0 -0,9
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fur eigene Rechnung 1,0 0,8 +0,2 +19,8
Aufwendungen flr Versicherungsfalle
fur eigene Rechnung 696,6 656,1 +40,5 +6,2
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen -0,2 -0,2 +0,0 -9,7
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung 231,7 259,2 -27,6 -10,6
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung 283 21,5 +1,9 +8,6
Zwischensumme 292.,4 212,3 +80,1 +37,7
Veranderung der Schwankungsrickstellung und
ahnlicher Rickstellungen -20,7 -8,8 -11,9 >100,0
Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung +271,7 +203,5 +68,2 +33,5
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 56,0 57,1
Kostenquote (netto) in % 18,6 22,6
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 74,7 79,7
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 74,0 83,5
Ertragslage im Geschaftsbereich Schaden/Unfall, Rechtsschutzversicherung

Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 322,6 307,8 +14,7 +4,8
Veranderung der Bruttobeitragstbertrage -7,5 -0,9 -6,6 >100,0
Verdiente Beitréage fiir eigene Rechnung 315,1 306,9 +8,1 +2,6
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fur eigene Rechnung 0,3 0,3 +0,0 +13,1
Aufwendungen flr Versicherungsfalle
fur eigene Rechnung 239,5 212,7 +26,8 +12,6
Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung 44,2 43,3 +0,9 +2,1
Zwischensumme 31,7 51,2 -19,5 -38,2
Veranderung der Schwankungsriickstellung und
ahnlicher Riickstellungen -5,4 -12,5 +7,1 -56,7
Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung +26,3 +38,8 -12,5 -32,2
Bilanzielle Schadenquote (netto) in % 76,0 69,3
Kostenquote (netto) in % 14,0 14,1
Schaden-/Kostenquote (netto) in % 90,1 83,4
Schaden-/Kostenquote (brutto) in % 90,1 83,4
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Starke Nachfrage nach Produktportfolio der Gruppe

e Fondspolicen mit deutlichem Bestandsplus
e Leichter Zuwachs der Beitragseinnahmen
e Anhaltende Auflésung der Zinszusatzreserve

Beachtliche Ausweitung des Neugeschiftsvolumens

Viele Verbraucherinnen und Verbraucher sind sich der Notwendigkeit der Eigenvorsorge fiir die Altersabsicherung be-
wusst, wobei insbesondere fondsgebundene langfristige Produkte mit chancenorientierten und flexiblen Gestaltungsmdég-
lichkeiten inzwischen den Markt dominieren. Dies spiegelt veranderte Kundenbeddrfnisse im Zuge des lange anhaltenden
Niedrigzinsumfeldes wider. Daneben besteht eine hohe Nachfrage nach Produkten der Arbeitskraftabsicherung. Anderer-
seits wirken Inflation und Wachstumsschwache in Deutschland und die damit verbundene wirtschaftliche Unsicherheit der
Haushalte potenziell nachfrageddmpfend.

In diesem Marktumfeld konnte die Gruppe im Neugeschéaft in der Lebensversicherung, gemessen nach Beitragssumme,
mit einem kraftigen Wachstum von 12,0 % auf 1.932,8 (Vorjahr: 1.725,8) Mio. € den hohen Vorjahreswert noch Ubertreffen
und damit das beste Ergebnis seit 2004 erzielen. Sie bewegte sich damit weit iber dem Marktniveau (+3,6 %).

Das gesamte Neugeschaftsvolumen in der Lebensversicherung der Gruppe wuchs nach Stlickzahlen um 13,5 % und im
laufenden Beitrag um 17,6 % und lag damit deutlich Gber dem Markt, der einen Zugang von 2,7 % beim laufenden Beitrag
im Neugeschéaft meldete.

Das Neugeschaft bei fondsgebundenen Tarifen, denen die Premium Rente zugeordnet ist, erhdhte sich um 18,1 % nach
Vertragen und um 24,7 % beim laufenden Beitrag. Auch die Vertragszahl und der laufende Beitrag bei den Risikoversi-
cherungen lagen im Zuge der Einfiihrung eines neuen, preislich sehr attraktiven Tarifs um 24,0 % bzw. 15,2 % Uber den
Neuzugangen des Vorjahres. Deutliche Zuwachse erzielte die Gruppe mit +25,8 % nach Vertragen bzw. mit +27,7 % nach
laufendem Beitrag im Kollektivgeschaft.

Beitragssumme des Neugeschifts

in Mio. €
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1.000
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Das Einmalbeitragsgeschaft — fir die Gruppe im Marktvergleich von eher untergeordneter Bedeutung — stieg signifikant
um 10,5 % auf 19,5 (Vorjahr: 17,6) Mio. €, wahrend die Branche Neugeschéaftseinbuflen von 10,0 % hinnehmen musste.
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Eingelostes Neugeschaft

Vertrage in Stiick Veranderungen Laufender Beitrag Veranderungen
in Mio. €
Berichtsjahr  Vorjahr in Stiick  in % Berichtsjahr  Vorjahr inMio.€ in%

Einzelversicherungen
Kapitalbildende

Lebensversicherungen 4.026 4.180 -154 -3,7 2,0 2,0 -0,1 2,7
Risikoversicherungen 9.741 7.857 +1.884 +24,0 4,8 4.1 +0,6 +15,2
Rentenversicherungen* 8.946 9.160 -214 -2,3 8,6 8,5 +0,1 +1,0
Fondsgebundene Lebens-

und Rentenversicherungen 14.882 12.605 +2.277 +18,1 19,5 15,7 +3,8 +24,7
Gesamt 37.595 33.802 +3.793 +11,2 34,9 30,3 +4,6 +14,9
Kollektivversicherungen 7.992 6.354 +1.638 +25,8 10,3 8,1 +2,2 +27,7
Gesamt 45.587 40.156 +5.431 +13,5 45,2 38,4 +6,8 +17,6

* Inkl. Riester, selbststandigen Berufsunfahigkeits- und Dienstunfahigkeitsversicherungen sowie Existenzschutzversicherungen

Premium Rente mit hohem Bestandzuwachs

Die Gesamtbestande zeigten sich in der Lebensversicherung der HUK-COBURG Versicherungsgruppe im Vergleich zum
Vorjahr nahezu stabil — wahrend sich der Bestand nach laufendem Beitrag leicht um 0,3 % erhdhte, ging die Anzahl der
Vertrdge um 0,3 % zurlck. Marktweit verringerte sich die Zahl der Vertrage um 1,5 %.

Die positive Bestandsentwicklung bei den Produkten zur Arbeitskraftabsicherung (den Rentenversicherungen zugeordnet)
sowie bei der Premium Rente (den fondsgebundenen Produkten zugeordnet) setzte sich sowohl im Einzel- als auch im
Kollektivgeschaft fort. Damit konnte die hohe Bestandserosion bei den kapitalbildenden Tarifen, insbesondere verursacht
durch gestiegene planmafige Ablaufzahlen, bei der Vertragszahl zu einem grof3en Teil ausgeglichen und nach laufendem
Beitrag Uberkompensiert werden.

Der Bestand nach Versicherungssumme stieg um 5,6 % auf 46,4 (Vorjahr: 44,0) Mrd. €.

Die Stornoquoten lagen Uber dem Vorjahresniveau — nach Stlickzahlen bei 1,9 (Vorjahr: 1,8) % und nach laufendem
Beitrag bei 3,3 (Vorjahr: 3,0) %, wobei der Anstieg nach laufendem Beitrag aus Beitragsfreistellungen in der betrieblichen
Alterversorgung aufgrund des Wechsels in eine neue Versorgungsordnung sowie aus Migrationseffekten resultierte.

Vertragsbestand
in Tsd.
800 838,8 834,4 832,2
400
0
2022 2023 2024
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Bestand*

Vertrage in Stiick Veranderungen Laufender Beitrag Veranderungen
in Mio. €
Berichtsjahr  Vorjahr in Stiick  in % Berichtsjahr  Vorjahr inMio.€ in%

Einzelversicherungen
Kapitalbildende

Lebensversicherungen 223.092  239.561 -16.469 -6,9 173,1 187,0 -13,8 -7,4
Risikoversicherungen 192.943  193.099 -156  -0,1 174,5 176,5 -1,9 1.1
Rentenversicherungen** 229.242  227.453 +1.789 +0,8 203,7 203,0 +0,7 +0,3
Fondsgebundene Lebens-

und Rentenversicherungen 82.441 70.895 +11.546 +16,3 93,7 78,5 +15,2 19,4
Gesamt 727.718  731.008 -3.290 -0,5 645,0 644,9 +0,1 +0,0
Kollektivversicherungen 104.510  103.392 +1.119  +11 101,6 99,8 +1,8 +1,8
Gesamt 832.228  834.400 -2.171 -0,3 746,6 744,7 +1,9 +0,3

* Nach Konsolidierung

** Inkl. Riester, selbststandigen Berufsunfahigkeits- und Dienstunfahigkeitsversicherungen sowie Existenzschutzversicherungen

Beitragseinnahmen gestiegen

Der Beitragsabrieb der Vorjahre konnte gestoppt werden — die Bruttobeitragseinnahmen beliefen sich im Berichtsjahr auf
803,9 (Vorjahr: 794,3) Mio. € und stiegen damit — leicht unter der Marktentwicklung (+2,9 %) —um 1,2 %.

Beitragseinnahmen

in Mio. €
800
808,7 794,3 803,9
400
0
2022 2023 2024

Kapitalanlageergebnis riicklaufig

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen ging in der Lebensversicherung um 8,4 % auf 209,1 (Vorjahr: 228,3) Mio. € zuruck.

Dabei lagen insbesondere die Ertrage aus Zuschreibungen in Hohe von 3,5 (Vorjahr: 32,7) Mio. € deutlich unter dem
Vorjahreswert, der die gestiegenen Marktwerte im Zuge des Zinsrickgangs und der positiven Aktienmarktentwicklung
2023 reflektierte. Der Abschreibungsbedarf erhéhte sich auf 24,0 (Vorjahr: 17,6) Mio. €.

Die Abgangsgewinne sanken auf 17,8 (Vorjahr: 19,7) Mio. €, wahrend bei den Ertragen aus anderen Kapitalanlagen eine
Erhéhung auf 218,8 (Vorjahr: 202,0) verzeichnet werden konnte.
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Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle

Die Aufwendungen firr Versicherungsfalle f. e. R. erhéhten sich im Berichtsjahr um 11,6 % auf 867,5 (Vorjahr: 777,0)
Mio. €.

Dabei stiegen die enthaltenen Zahlungen fiir Versicherungsfalle (brutto) um 13,6 % auf 886,2 (Vorjahr: 780,4) Mio. €. Der
dominierende Teil entfiel mit 592,5 (Vorjahr: 499,3) Mio. € auf 21.109 (Vorjahr: 18.774) Vertragsablaufe. Fur Versiche-
rungsleistungen bei Tod und Heirat, fir Renten aus der Rentenversicherung und der Berufsunfahigkeits-Zusatzversiche-
rung wurden 168,6 (Vorjahr: 159,1) Mio. € aufgewendet. Fir 8.835 (Vorjahr: 8.673) Rickkaufe fielen 126,0 (Vorjahr:
122,0) Mio. € Aufwendungen an.

Entnahme aus der Deckungsriickstellung

Im Berichtsjahr sank die Netto-Deckungsriickstellung in der Lebensversicherung um 30,9 (Vorjahr: Erhéhung um
45,0) Mio. €. Die Auflésung der Zinszusatzreserve setzte sich im Berichtsjahr mit 64,2 (Vorjahr: 64,1) Mio. € fort.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb gestiegen

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb beliefen sich auf 81,7 (Vorjahr: 77,6) Mio. €. Die Abschlusskosten
(brutto) erhéhten sich, beeinflusst durch das starke Neugeschéaft, auf 64,4 (Vorjahr: 61,0) Mio. €. Unter Berlcksichtigung
der deutlich gestiegenen Bruttobeitragssumme des Neugeschéafts sank die Abschlusskostenquote (brutto) auf 3,3 (Vorjahr:
3,5) %. Die Verwaltungskosten (brutto) beliefen sich auf 17,3 (Vorjahr: 16,6) Mio. €. Die auf die gebuchten Bruttobeitrage
bezogene Verwaltungskostenquote zeigte sich mit 2,2 (Vorjahr: 2,1) % gegenitber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Versicherungstechnisches Ergebnis unter Vorjahresniveau

Der Riickversicherungssaldo belief sich im Berichtsjahr auf -22,8 (Vorjahr: -24,0) Mio. €.

Bedingt durch das hohe Leistungsniveau und den Rickgang des Kapitalanlageergebnisses verringerte sich das versiche-
rungstechnische Ergebnis f. e. R. im Geschaftsbereich nach Beriicksichtigung von Konsolidierungsanpassungen auf -16,7
(Vorjahr: -7,2) Mio. €.

Gewinnbeteiligung stabil

Der Gesamtuberschuss, der sich aus dem Jahresergebnis des Geschaftsbereiches nach Konsolidierungsanpassungen
und der Zufiihrung zur Beitragsrickerstattung zusammensetzt, lag bei 1,9 (Vorjahr: 8,9) Mio. €.

Inklusive der aus dem Jahresergebnis direkt gutgeschriebenen Uberschiisse (Direktgutschrift), die sich im Berichtsjahr auf
131,7 (Vorjahr: 128,3) Mio. € beliefen, betrug die Gewinnbeteiligung der Versicherungsnehmerinnen und Versicherungs-
nehmer 152,3 (Vorjahr: 148,8) Mio. €.

Tatsachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Im Folgenden wird die tatsachliche Entwicklung wesentlicher Leistungsindikatoren im Berichtsjahr den im Vorjahr berich-
teten Prognosen im Rahmen des qualifiziert-komparativen Abgleichs gemafll des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards 20 (DRS 20) gegenlibergestellt. Die Aussagen leiten sich aus einem Orientierungsrahmen mit definierten Schwellen
zur Einschéatzung der Wesentlichkeit von Anderungen ab. Im Falle signifikanter Abweichungen werden die EinflussgroRen
unter der Tabelle dargestellt.
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Tatsachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres'
Leistungsindikatoren Prognose Vorjahr Ist Berichtsjahr
Bestand Leben nach laufendem Beitrag Vorjahresniveau Vorjahresniveau
Gebuchte Bruttobeitrage Leben deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Ergebnis aus Kapitalanlagen Leben deutlicher Ruckgang Vorjahresniveau
Leistungen an Kundinnen und Kunden (brutto) Leben Vorjahresniveau Vorjahresniveau

' Die Entwicklung der Leistungsindikatoren kann unter Berticksichtigung der definierten Schwellen folgende Auspragungen annehmen:

deutlicher Riickgang, leichter Riickgang, Vorjahresniveau, leichter Anstieg, deutlicher Anstieg.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen war zwar riicklaufig, lag aber infolge héherer laufender Ertrage deutlich Gber den ge-
planten Werten und erreichte gemaR der Interpretation der definierten Schwellen die Auspragung ,Vorjahresniveau*.

Ertragslage im Geschaftsbereich Leben

Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 803,9 7943 +9,6 +1,2
Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -53,4 -52,2 -1,3 +2,4
Veranderung der Bruttobeitragsibertrage +5,7 +5,4 +0,3 +5,5
Veranderung des Anteils der Ruckversicherer an den
Bruttobeitragsubertragen — -0,4 +0,4 -91,1
Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung 756,1 747,2 +8,9 +1,2
Beitrage aus der Bruttorlckstellung fur Beitragsrickerstattung 6,1 54 +0,8 +14,3
Ergebnis aus Kapitalanlagen 209,1 228,3 -19,2 -8,4
Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 65,7 43,6 +22,0 +50,5
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fur eigene Rechnung 6,2 7.5 -1,3 -16,9
Aufwendungen flr Versicherungsfalle
fur eigene Rechnung 867,5 777,0 +90,4 +11,6
Aufwendungen fur Versicherungsfalle brutto 886,8 791,8 +95,0 +12,0
davon Zahlungen fir Versicherungsfélle brutto 886,2 780,4 +105,8 +13,6
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen +30,9 -45,0 +75,9 <-100,0
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 20,6 20,5 +0,1 +0,5
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung 72,1 68,4 +3,7 +5,4
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 81,7 77,6 +4,1 +5,2
davon Abschlussaufwendungen (brutto) 64,4 61,0 +3,4 +5,6
davon Verwaltungsaufwendungen (brutto) 17,3 16,6 +0,7 +4,0
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung 130,8 128,3 +2,5 +1,9
Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung -16,7 -7,2 -9,6 >100,0
Abschlusskostenquote in % 88 3,5
Verwaltungskostenquote in % 2,2 2,1
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Solides Bestandswachstum in der Krankenversicherung

e Nachhaltige Steigerung der Beitragseinnahmen
e Kapitalanlageergebnis gepragt von Entwicklung der Zu- und Abschreibungen
e Versicherungstechnisches Ergebnis splrbar verbessert

Neugeschift auf hohem Niveau

Die private Krankenversicherung sieht sich mit der demografischen Entwicklung in einer immer &lter werdenden
Gesellschaft und den durch die Politik gesetzten Rahmenbedingungen konfrontiert. Der seit einigen Jahren zu
beobachtende anhaltende Trend zum Abschluss von privaten Zusatzpolicen in Ergdnzung zum gesetzlichen
Versicherungsschutz hielt auch im Berichtsjahr am Markt unvermindert an.

Das gesamte Neugeschaftsvolumen nach versicherten Personen in der Krankenversicherung der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe ging im Berichtsjahr um 6,4 % zurtick, wahrend sich der Neuzugang nach Monatssollbeitrag
insgesamt um 2,4 % erhohte. Es bewegte sich damit weiterhin auf einem hohen Niveau.

Policiertes Neugeschaft

Versicherte Personen Verdanderungen Monatssollbeitrag

in Mio. €

Verdnderungen

Berichtsjahr ~ Vorjahr in Personen in % Berichtsjahr  Vorjahr inMio.€ in%
Krankenversicherung 78.194 83.296 -5.102 -6,1 3,40 3,32 +0,07 +2,2
Pflegepflichtversicherung 11.935 12.018 -83 -0,7 0,32 0,29 +0,03 49,9
Besondere Versicherungsformen 171.251 176.232 -4.981 -2,8 0,30 0,30 -0,01 -2,0
davon Beihilfeabloseversicherung 943 1.131 -188 -16,6 0,09 0,10 -0,00 -44
davon Auslandsreisekranken-
versicherung 170.308  175.101 -4.793 2,7 0,20 0,21 -0,00 -0,8
Gesamt' 78.715 84.111 -5.396 -6,4 4,02 3,92 +0,10 +2,4

' Bei versicherten Personen: nur Krankenversicherungen (ohne Beihilfeabldseversicherung und Auslandsreisekrankenversicherung) und zuséatzliche

Pflegepflichtversicherungen

Anhaltendes Bestandswachstum

Durch die hohe Attraktivitat der Produkte und den bedarfsgerechten Kundenservice konnte die Krankenversicherung der
Gruppe ihr nachhaltiges Wachstum fortsetzen und ihre Marktpositionierung weiter ausbauen. Der Gesamtbestand stieg
zum Jahresende um 5,4 % auf 170,9 (Vorjahr: 162,1) Mio. € Monatssollbeitrag, die Anzahl der versicherten Personen in
der Krankenversicherung und der zusatzlichen Pflegepflichtversicherung wuchs um 35.750 bzw. 2,7 % auf 1,38 Mio.

Auf die Krankheitskostenteilversicherung entfielen Zuwachse von 4,8 % nach versicherten Personen und von 5,7 % beim
Monatssollbeitrag. Auch in der Auslandsreisekrankenversicherung setzte sich die positive Bestandsentwicklung fort.

Die Anzahl der versicherten Personen mit Zusatzversicherung stieg um 4,3 % auf 0,89 (Vorjahr: 0,85) Mio.

Die Gesamtzahl der Vertrage in der Krankenversicherung erhdhte sich um 1,9 % auf 3,12 (Vorjahr: 3,06) Mio.
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Bestand an versicherten Personen
in Tsd.
1.376,8
1.200 1.301,6 1.341.1
600
0
2022 2023 2024
Bestand an Monatssollbeitragen
in Mio. €
170,9
150 156.2 162,1
75
0
2022 2023 2024
Bestand
Versicherte Personen Veranderungen Monatssollbeitrag Veranderungen
in Mio. €
Berichtsjahr ~ Vorjahr in Personen in % Berichtsjahr  Vorjahr inMio.€ in%
Krankheitskostenversicherung 459.327  459.498 -171 -0,0 114,2 108,9 +53 +49
Krankentagegeldversicherung 79.772 81.562 -1.790 -2,2 1,9 2,0 -0,0 -2,4
Krankenhaustagegeldversicherung 123.424  123.642 -218  -0,2 0,6 0,7 -0,1 -9,5
Krankheitskostenteilversicherung 811.501 774.264 +37.237 +4,8 221 20,9 +1,2 +57
Erganzende Pflegezusatzversicherung 57.933 57.103 +830 +1,5 3,0 2,8 +0,2 +6,5
Geférderte Pflegevorsorge-
versicherung 20.338 20.486 -148  -0,7 1,5 1,5 -0,0 -0,8
Pflegepflichtversicherung 495.864  497.290 -1.426  -0,3 22,3 19,9 +2,4 +12,2
Beihilfeabloseversicherung 23.557 26.490 -2.933  -11,1 3,1 3,4 -0,4 -10,3
Auslandsreisekrankenversicherung 2.515.796 2.490.708 +25.088 +1,0 21 2,0 +0,1 +5,7
Gesamt' 1.376.838 1.341.088 +35.750 +2,7 170,9 162,1 +8,7 +54

" Bei versicherten Personen: nur Krankenversicherungen (ohne Beihilfeabléseversicherung und Auslandsreisekrankenversicherung) und zusétzliche

Pflegepflichtversicherungen
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Anstieg der Beitragseinnahmen

Die Bruttobeitragseinnahmen stiegen im Berichtsjahr im Zuge von Bestandswachstum und Beitragsanpassungen um
5,4 % von 1.921,6 Mio. € auf 2.025,0 Mio. € — der Markt verzeichnete ein Wachstum der Beitragseinnahmen von 6,3 %.

Beitragseinnahmen

in Mio. €
2.000
2.025,0
1.855,9 1.921,6
1.000
0
2022 2023 2024
Beitragseinnahmen in Mio. €
Veranderungen
Berichtsjahr Vorjahr absolut in %
Krankheitskostenvollversicherung 1.353,8 1.294,7 +59,1 +4,6
Krankentagegeldversicherung 23,3 23,8 -0,5 -2,2
Krankenhaustagegeldversicherung 7,3 7,9 -0,6 -7,7
Krankheitskostenteilversicherung 254,2 238,2 +16,0 +6,7
Erganzende Pflegezusatzversicherung 35,7 33,7 +2,0 +5,8
Geforderte Pflegevorsorgeversicherung 18,1 18,3 -0,1 -0,6
Pflegepflichtversicherung 266,3 235,8 +30,4 +12,9
Beihilfeabloseversicherung 39,5 43,4 -4,0 -9,1
Auslandsreisekrankenversicherung 27,0 25,8 +1,2 +4,6
Gesamt 2.025,0 1.921,6 +103,5 +5,4

Riickgang des Kapitalanlageergebnisses

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen im Geschéaftsbereich ging im Berichtsjahr um 2,6 % auf 233,9 (Vorjahr: 240,2) Mio. €
zuruck.

Haupttreiber der Entwicklung waren die stark gestiegenen Abschreibungen (von 21,3 Mio. € auf 37,8 Mio. €) sowie die
deutlich rucklaufigen Zuschreibungen (von 47,9 Mio. € auf 6,2 Mio. €), die im Vorjahr die Wertaufholung im Aktien- und
Rentenbereich widerspiegelten.

Dagegen stiegen die laufenden Ertrage infolge hoherer Neuanlagezinsen und der Ausweitung des Anlagevolumens splir-
bar von 223,1 Mio. € auf 266,8 Mio. €.

Sowohl die Abgangsgewinne (von 6,2 Mio. € auf 5,9 Mio. €) als auch die Abgangsverluste (von 10,8 Mio. € auf 2,3 Mio. €)
waren rucklaufig.

Anstieg der Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Die Aufwendungen flr Versicherungsfélle f. e. R. stiegen im Berichtsjahr, insbesondere infolge der allgemeinen Kosten-
steigerungen im Gesundheitswesen sowie im Zuge von Bestandswachstum und -alterung (z. B. langfristig haufigere und
schwerere Krankheiten), um 8,3 % auf 1.471,9 (Vorjahr: 1.359,2) Mio. €.

Die Schadenquote — berechnet nach dem PKV-Kennzahlenkatalog — lag bei 93,5 (Vorjahr: 91,1) %.
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Veranderung der librigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

Die Aufwendungen fur die Dotierung der brigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen, die im Wesentlichen
die Deckungsriickstellung umfassen, beliefen sich im Berichtsjahr auf 699,3 (Vorjahr: 663,8) Mio. €.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb riicklaufig

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb sanken im Berichtsjahr um 5,9 % auf 78,8 (Vorjahr: 83,8) Mio. €.
Die Abschlusskosten (brutto) beliefen sich auf 59,7 (Vorjahr: 63,4) Mio. €. Die Abschlusskostenquote als Verhaltnis der
Abschlusskosten zu den verdienten Bruttobeitragen ging auf 2,9 (Vorjahr: 3,3) % zurlick. Die Verwaltungskosten (brutto)
lagen mit 19,1 (Vorjahr: 20,4) Mio. € unter dem Vorjahresniveau. Die auf die verdienten Bruttobeitrage bezogene Verwal-
tungskostenquote reduzierte sich leicht auf 0,9 (Vorjahr: 1,1) %.

Versicherungstechnisches Ergebnis konstant

Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. nach Berlicksichtigung von Konsolidierungsbuchungen stabilisierte sich mit
12,6 (Vorjahr: 12,9) Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau.

Geschiftsergebnis gesunken

Das Geschaftsergebnis, das sich aus dem Jahresergebnis des Geschaftsbereiches (nach Konsolidierungsbuchungen)
und der Zufiihrung zur Beitragsriickerstattung zusammensetzt, belief sich auf 39,4 (Vorjahr: 92,8) Mio. €.

Bei den Krankenversicherern der Gruppe wurden 36,9 (Vorjahr: 84,4) Mio. € der erfolgsabhangigen Ruckstellung fiir Bei-
tragsrickerstattung zugefihrt, auf die erfolgsunabhangige Rickstellung fur Beitragsriickerstattung entfielen im Berichts-
jahr 8,4 (Vorjahr: 9,8) Mio. €. Die RfB-Zuflihrungsquote, bezogen auf die verdienten Bruttobeitrage, ging auf 1,8 (Vorjahr:
4,4) % zurlck.

Zur Limitierung von Beitragserhéhungen wurden 62,7 (Vorjahr: 55,6) Mio. € aus der Rickstellung firr Beitragsriickerstat-
tung verwendet. 50,3 (Vorjahr: 51,3) Mio. € wurden an die Versicherungsnehmerinnen und Versicherungsnehmer ausge-
schittet.

Tatsachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Im Folgenden wird die tatséchliche Entwicklung wesentlicher Leistungsindikatoren im Berichtsjahr den im Vorjahr berich-
teten Prognosen im Rahmen des qualifiziert-komparativen Abgleichs gemaR des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards 20 (DRS 20) gegeniibergestellt. Die Aussagen leiten sich aus einem Orientierungsrahmen mit definierten Schwellen
zur Einschatzung der Wesentlichkeit von Anderungen ab. Im Falle signifikanter Abweichungen werden die EinflussgréRen
unter der Tabelle dargestellt.

Tatsachliche Entwicklung im Berichtsjahr im Vergleich zur Prognose des Vorjahres'

Leistungsindikatoren Prognose Vorjahr Ist Berichtsjahr
Bestand Kranken nach Monatssollbeitrag deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Gebuchte Bruttobeitrage Kranken deutlicher Anstieg deutlicher Anstieg
Ergebnis aus Kapitalanlagen Kranken deutlicher Ruckgang Vorjahresniveau
Aufwendungen flr Versicherungsfalle (brutto) Kranken Vorjahresniveau deutlicher Anstieg

" Die Entwicklung der Leistungsindikatoren kann unter Berlicksichtigung der definierten Schwellen folgende Auspragungen annehmen:

deutlicher Riickgang, leichter Riickgang, Vorjahresniveau, leichter Anstieg, deutlicher Anstieg.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen war zwar ricklaufig, lag aber infolge héherer laufender Ertrage deutlich (iber den ge-
planten Werten und erreichte gemalR der Interpretation der definierten Schwellen die Auspragung ,Vorjahresniveau®. Die
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle (brutto) fielen im Zuge der gestiegenen Leistungsantragseingange und der allge-
meinen Kostensteigerungen im Gesundheitswesen deutlich héher als geplant aus.
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Ertragslage im Geschiftsbereich Kranken
Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in %
Gebuchte Bruttobeitrage 2.025,0 1.921,6 +103,5 +5,4
Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage -0,6 -0,7 +0,1 -14,5
Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung 2.024,4 1.920,9 +103,6 +5,4
Beitréage aus der Bruttoriickstellung fiir
Beitragsrickerstattung 62,7 55,6 Al +12,8
Ergebnis aus Kapitalanlagen 233,9 240,2 -6,3 -2,6
Sonstige versicherungstechnische Ertrage
fur eigene Rechnung 14,7 19,3 4,7 -24.1
Aufwendungen fur Versicherungsfalle
fur eigene Rechnung 1.471,9 1.359,2 +112,7 +8,3
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle brutto 1.471,9 1.359,2 +112,7 +8,3
davon Zahlungen fir Versicherungsfélle brutto 1.431,0 1.329,7 +101,3 +7,6
Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruickstellungen -699,3 -663,8 -35,5 +5,4
Aufwendungen fur erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 45,3 94,2 -48,9 -51,9
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb
fur eigene Rechnung 78,8 83,8 -5,0 -5,9
Bruttoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb 78,8 83,8 -5,0 -5,9
davon Abschlussaufwendungen (brutto) 59,7 63,4 -3,7 -5,9
davon Verwaltungsaufwendungen (brutto) 19,1 20,4 -1,2 -6,1
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fur eigene Rechnung 27,8 22,1 +5,8 +26,1
Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung +12,6 +12,9 -0,3 -2,3
Abschlusskostenquote in % 29 3,3
Verwaltungskostenquote in % 0,9 1,1
Schadenquote nach dem PKV-Kennzahlenkatalog in % 93,5 91,1
RfB-Zufuhrungsquote in % 1,8 4,4
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Hervorragende Vermogenslage — sehr solide Finanzstruktur

e Kapitalanlagebestand gestiegen
o Weitere Starkung der Eigenkapitalposition

Kapitalanlageportfolio breit diversifiziert

Die Vermodgenslage wird entscheidend durch die Kapitalanlagen bestimmt. Deren Bestand machte im Berichtsjahr 94,8
(Vorjahr: 95,0) % der Bilanzsumme aus.

Der ausgewiesene Kapitalanlagebestand stieg um 3,8 % auf 41.182,3 (Vorjahr: 39.693,3) Mio. € und lag damit leicht Gber
den Erwartungen.

Der Bestand der Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erhéhte sich um 3,8 % auf 1.682,3 (Vor-
jahr: 1.620,5) Mio. €. Dies ist vor allem auf den fortgesetzten Ausbau der alternativen Anlageklassen (Private Equity, Inf-
rastruktur und Immobilien) in Beteiligungsform zurlckzufiihren.

Der Bestand an Aktien, Anteilen oder Aktien an Investmentvermégen und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
stieg von 12.692,8 Mio. € auf 12.958,5 Mio. €.

Den Hauptanteil am Kapitalanlagebestand bildeten, wie in den Vorjahren, die Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere, deren Wert infolge der Ausdehnung des Anlagevolumens deutlich um 9,5 % von
14.391,5 Mio. € auf 15.759,7 Mio. € wuchs. Der Bestand der Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
stieg von 746,7 Mio. € auf 768,9 Mio. €. Der Bestand der Schuldscheinforderungen und Darlehen reduzierte sich weiter
um 2,4 % auf 3.689,7 (Vorjahr: 3.782,2) Mio. €. Der Bestand der Namensschuldverschreibungen ging um 2,8 % auf
5.619,6 (Vorjahr: 5.781,3) Mio. € zurlick.

Zum Bilanzstichtag ergaben sich stille Lasten in Hohe von 3.011,2 Mio. €, insbesondere im Anleihenbereich, die haupt-
sachlich auf Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheinforderungen und Darlehen entfielen. Weitere Informationen dazu kénnen dem Chancen- und Risikobericht
unter Marktrisiko sowie dem Anhang unter den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen entnommen werden.

Insgesamt war das Kapitalanlageportfolio weiterhin breit diversifiziert — sowohl nach Assetklassen als auch nach Emitten-
ten. Angesichts eines sehr hohen Anteils an festverzinslichen Anlagen mit einem Investment-Grade-Rating waren aufgrund
guter Bonitaten im Berichtsjahr wiederum keine Ausfalle zu verzeichnen.
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Kapitalanlagebestand
Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen

in Mio. € in% in Mio. € in% in Mio. € in %
Grundstuicke 410,1 1,0 457,9 1,2 -47,8 -10,4
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen 1.682,3 41 1.620,5 41 +61,8 +3,8
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 12.958,5 31,5 12.692,8 32,0 +265,7 +2,1
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 15.759,8 38,3 14.391,5 36,3 +1.368,3 +9,5
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 768,9 1,9 746,7 1,9 +22,1 +3,0
Namensschuldverschreibungen 5.619,6 13,6 5.781,3 14,6 -161,7 -2,8
Schuldscheinforderungen und Darlehen 3.689,7 9,0 3.782,2 9,5 -92,5 -2,4
Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 7,7 0,0 8,7 0,0 -1,0 -11,8
Ubrige Ausleihungen 0,7 0,0 0,0 0,0 +0,6 n.a.
Einlagen bei Kreditinstituten 284,9 0,7 211,4 0,5 +73,4 +34,7
Andere Kapitalanlagen 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 +2,5
Insgesamt 41.182,3 100,0 39.693,3 100,0 +1.488,9 +3,8

Kapitalanlagen

in Mio. €  Schuldscheinforderungen
und Darlehen

3.689,7/9 %

Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine
7,7/0,0 %

Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen
768,9/1,9 %

Namensschuldverschreibungen
5.619,6/13,6 %

Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere
15.759,7/38,3 %

Einlagen bei Kreditinstituten
284,9/0,7 %

Andere Kapitalanlagen
0,4/0,0 %

Grundstiicke
410,11 %

Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1.682,3/4,1 %

Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere
12.958,5/31,5 %

Gute Eigenkapitalausstattung

Zum Bilanzstichtag wies die Gruppe ein Gesamteigenkapital in Hohe von 8.147,3 (Vorjahr: 7.801,1) Mio. € aus. Es stieg
damit um 4,4 % und entsprach wie im Vorjahr 18,7 (Vorjahr: 18,7) % der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote, bezogen
auf die verdienten Nettobeitrage, lag bei 88,1 (Vorjahr: 91,9) %.

Der Konzernjahresliberschuss in Héhe von 348,6 Mio. € als Bestandteil des Konzerneigenkapitals fiel nach Einschatzung
der Unternehmensleitung zufriedenstellend aus. Der Konzernbilanzgewinn des Vorjahres wurde in die Gewinnrtcklagen

eingestellt.

Im Berichtsjahr konnte die Eigenkapitalposition des Konzerns angesichts des positiven Jahresergebnisses weiter gestarkt

werden.

Weitere Detailinformationen zum Konzerneigenkapital sind dem Eigenkapitalspiegel auf Seite 217 zu entnehmen.

Der Chancen- und Risikobericht enthalt dariiber hinaus auf Seite 71 Ausfiihrungen zur Solvabilitat der Gruppe.
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Konzernlagebericht

Deckungsgrad weiterhin hoch

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie die Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungsnehmern aus gutge-
schriebenen Uberschussanteilen werden durch die Kapitalanlagen auf der Aktivseite bedeckt. Zum Bilanzstichtag lag der
Deckungsgrad, also das Verhaltnis von Kapitalanlagen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen (einschlief3lich
der gutgeschriebenen Uberschussanteile), bei 124,7 (Vorjahr: 124,6) %.

Anstieg der versicherungstechnischen Riickstellungen

Im Berichtsjahr erhéhten sich die versicherungstechnischen Rickstellungen um 3,9 % auf 32.482,7 (Vorjahr: 31.271,8)
Mio. €. Sie entsprachen damit wie im Vorjahr 74,8 (Vorjahr: 74,8) % der Bilanzsumme.

Den Hauptanteil bildete mit 22.165,7 (Vorjahr: 21.599,3) Mio. € die Deckungsrickstellung, die um 2,6 % stieg. Die gemafR
§ 5 Abs. 4 Deckungsrickstellungsverordnung gebildete Rickstellung (Zinszusatzreserve) betrug 1.173,0 (Vorjahr:
1.237,2) Mio. €.

Auf die Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle entfielen im Berichtsjahr 7.531,5 (Vorjahr: 7.183,8)
Mio. €, auf die Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung 433,9 (Vorjahr: 495,0) Mio. € und auf die Schwankungsriickstellung
831,5 (Vorjahr: 730,8) Mio. €.

Der Hauptanteil der Verbindlichkeiten bestand aus Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsnehmern. Diese umfassten
im Wesentlichen gutgeschriebene Uberschussanteile in Héhe von 529,8 (Vorjahr: 597,5) Mio. € aus dem Lebensversiche-
rungsgeschaft sowie Beitragsdepots und Beitragsvorauszahlungen, die kurzfristiger Natur waren.

Nicht in der Konzernbilanz erfasste Geschifte

Zu den nicht in der Konzernbilanz erfassten Geschaften der HUK-COBUR