SoBU Konverterplattformbau

Stellschrauben zur Reduzierung des Absicherungsbedarfs/Verteilung der
Risiken



Ablauf Workshop

1. Vorstellung der jeweiligen Anforderungen (Ausgangspunkt Folie 3
~Kette der Anforderungen®)

- Benennung harter Anforderungen und magliche Stellschrauben
- Je Partei 15 Minuten (=1 Stunde)

2. Diskussion zu maglichen Stellschrauben (=1 Stunde)

3. Zusammenfassung der Ergebnisse



Diskussion gesellschaftlicher Ziele

Realisierung der Energiewende (Geschwindigkeit des Ramp-Ups)
Value for money (Kostenoptimierung)

Risikominimierung

Langfristige Zuverlassigkeit und Lebensdauer

Lokale WertschOopfung und Beschaftigung (und Resilienz)
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_Flaschenhalse*“

1. Geschwindigkeit des Ramp-Ups

» Fehlende Flexibiliat im Ramp-Up (z.B. friihe Fixierung von
Inbetriebnahmezeitpunkten, starre Gibergreifende Projektkoordination)

» Hohe Kapitalbindung (Anzahlungen)
» Hohe Besicherungsbedarfe (Anzahlung/Vertragserfullung/Gewahrleistung)

2. Value for money (Kostenoptimierung)

3. Risikominimierung
» Gesetzliche und regulatorische Risikolberbewertung
* Reiner Versicherungsansatz



Kette der bestehenden Anforderungen/
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Vertragsgarantien, gestellt durch Banken

Kapitalbindung durch Anzahlungen
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Ansatzpunkte

* Was kann die Werft tun um Anforderung der

 Vertragsgarantie (VG), gestellt durch Banken
* Fertigstellungsgarantie
Zu reduzieren?

» Was kann HGU-Lieferant machen um VG gestellt durch Banken zu
reduzieren?

» Was kann UNB tun um VG gestellt durch Banken zu reduzieren?
e Was kann BNetzA tunum ...?




Vertragsgarantien (gestellt von Banken) —
HGU und Werft

* Risiko:
1. Ausfall der Anzahlungen (Anzahlungsgarantien)
2. Vertrag wird nicht ausgefiihrt/abgeschlossen (Leistungsgarantien)
3. Konverterplattform funktioniert nicht vereinbart (Gewahrleistungsgarantien)

e Eintritt/ergibt sich aus
1. Ausfall Werft/HGU
2. Komplexitat des Projekts
3.

e Lasst sich hellen/mindern durch:

1. Mit Projektverlauf abschmelzender Garantiebedarf
2.



Fertigstellungsgarantie
e Risiko: Ausfall der Werft und des HGU-Lieferanten

e Eintritt/ergibt sich aus:
1. Schwacher Bilanz
2. Fehlende Expertise
3. ..

e Lasst sich heilen/mindern durch:
 Garantie Mutter/Dritter (aul3er 6ffentliche Hand)

 EK-Erh6hung



