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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

- = = 125 Jahre DFB stehen fur eine lange
Entwicklung des Fufballs in Deutschland —
sportlich, gesellschaftlich und organisatorisch.
Der Blick zuruck zeigt, wie sehr sich die
Aufgaben des Verbandes verandert haben.

Daraus entsteht der Anspruch, den DFB so aufzustellen, dass
er auch kinftig verlasslich handeln und den FufBballin seiner
ganzen Breite unterstiitzen kann.

Im operativen Geschaft wurden die Umsatzerlése der DFB
GmbH & Co. KG auch ohne ein grof3es Turnier der Manner-
Nationalmannschaft auf hohem Niveau gehalten. Zugleich
wurde die finanzielle Substanz des DFB e. V. weiter gestarkt.
Dieses Zusammenspiel aus operativer Leistungsfahigkeit
und finanzieller Verlasslichkeit bildet den wirtschaftlichen
Rahmen fir die Aufgaben des Verbandes.

Entscheidend ist dabei nicht allein, welche Mittel zur Ver-
figung stehen, sondern woflr sie eingesetzt werden. Der
Finanzbericht macht sichtbar, wie Ressourcen in konkrete
Schwerpunkte flieBen: Zum Beispiel in die Férderung des
Amateurfuf3balls, in Veranstaltungen mit nationaler und
internationaler Strahlkraft, in den DFB-Campus, in Digitali-
sierungsprojekte sowie in moderne Steuerungs- und Orga-
nisationsstrukturen.

Auchinnerhalb der Organisation war 2025 ein wichtiges Jahr.
Erstmals wurden die Jahresabschlisse im neuen SAP-
S/4HANA-System erstellt. Zugleich wurden im Finanzbe-
reich sowie in wesentlichen Teilen des DFB e.V. und der
DFB GmbH & Co. KG Strukturen weiterentwickelt und Ver-
antwortlichkeiten neu geordnet. Auf dem 45. Ordentlichen
DFB-Bundestag und mit der Konstituierung des neuen Prasi-
diums wurden weitere Weichen fir die kommenden Jahre
gestellt. So riicken Finanzsteuerung, Governance, Digitalisie-
rung und operative Verantwortung organisatorisch noch
enger zusammen.

Das Jahr 2025 bestatigt damit denin den vergangenen Jah-
ren eingeschlagenen Weg. Wirim DFB arbeiten weiter daran,
unsere Strukturen zu schéarfen, Mittel verantwortungsvoll
einzusetzen und die Entwicklung des FuBballs in Deutsch-
land nachhaltig zu unterstitzen. Mein Dank gilt allen ehren-
und hauptamtlichen Akteurinnen und Akteuren, die diesen
Weg mit groflem Engagement begleiten.

Ich wiinsche Ihnen eine informative Lektire.

Ihr Stephan Grunwald
Schatzmeister
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DFB-
BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Die Darstellung zeigt die wesentlichen Gesellschaften und
Beteiligungen des DFB. Sie gibt einen Uberblick tber die
organisatorische Einbindung der Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften innerhalb der DFB-Struktur.

Die EURO 2024 GmbH befindet sich derzeit in Liquidation.
Sie bleibt bis zum Abschluss der Liquidation Bestandteil der
Beteiligungsstruktur.

Nea”
DFB EURO GMBH

100 %

EURO2024

GERMANY

5%

(in Liquidation)

DEUTSCHES
FUSSBALL
MUSEUM

50 %

€— 95%

- = = Das Geschaftsjahr 2025 zeigt den
DFB in einer insgesamt stabilen wirtschaft-
lichen Verfassung. Im Mittelpunkt steht
dabei weniger das einzelne Jahresergebnis
als vielmehr die Fahigkeit des Verbandes,
wirtschaftliche Schwankungen und Sonder-
effekte abzufedern.

Diese Stabilitat spiegelt sich sowohlim operativen Geschaft
als auch in der finanziellen Substanz wider. Besonders her-
vorzuhebenist, dass der DFB seine Erldsbasis auch ohne ein
grofes Turnier der Manner-Nationalmannschaft stabil gehal-
ten und weiterentwickelt hat. Dies verdeutlicht, dass die
Geschaftsgrundlage des DFB inzwischen deutlich breiter auf-
gestellt ist und weniger stark von einzelnen Turnierzyklen
oder Sondereffekten abhangig ist. Gleichzeitig wurden im
Jahresverlauf finanzielle Spielrdume ausgebaut und beste-
hende Verpflichtungen planmafig weiter zuriickgefihrt.

Auch strukturell wurden wichtige Fortschritte erzielt. Mit der
erstmaligen Erstellung der Jahresabschlisse im neuen SAP-
S/4HANA-System sowie dem Einsatz moderner Steuerungs-
und Planungsinstrumente wie der SAP Analytics Cloud
wurde eine integrierte Grundlage fur zentrale Berichts- und
Entscheidungsprozesse geschaffen. Dies tragt dazu bei,
Transparenz zu erhdéhen, Abldufe zu vereinheitlichen und
Entscheidungen auf einer verladsslichen Datenbasis zu treffen.

Der DFB bleibt damit auch im Jahr 2025 wirtschaftlich hand-
lungsfahig. Finanzielle Risiken werden aktiv gesteuert und
Entwicklungen friihzeitig berlicksichtigt. Dies zeigt sich auch
im Umgang mit rechtlichen Themen: Relevante Sachverhalte
wurden im Abschluss sachgerecht abgebildet. Insgesamt
macht der Jahresabschluss deutlich, dass der DFB iiber eine
tragfahige wirtschaftliche Grundlage verfiigt. Diese ist nicht
nur Ergebnis der aktuellen Entwicklung, sondern Ausdruck
einer zunehmend resilienten wirtschaftlichen Struktur. Sie
schafft die Voraussetzung dafur, strategische und operative
Prioritaten verlasslich zu verfolgen und die Weiterentwick-
lung des Fuf3balls nachhaltig zu unterstitzen.
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125 Jahre DFB

VON DEN
ANFANGEN
ZUR MODERNEN
STRUKTUR

- = -> 125 Jahre Deutscher Fuf3ball-Bund sind
nicht nur Anlass zum Ruckblick auf sportliche
Erfolge,sondern auch auf die Entwicklungdes
Verbandes selbst.

Das Jubildumsjahr wurde genutzt, um einen Blick in frihere
Kassen-und Jahresberichte zu werfen und nachzuzeichnen,
wie sich der DFB als Organisation — und damit auch finanziell
- Uber die Jahrzehnte entwickelt hat.

Dabei zeigt sich ein klares Bild: Die wirtschaftliche Entwick-
lung des DFBist eng mit dem Wachstum und der zunehmen-
den Komplexitat des Fuf3balls in Deutschland verbunden.
In den frihen Jahren war der DFB vor allem koordinierende
Instanz fur Spielbetrieb und Verbandsarbeit — mit Gberschau-
baren Strukturen und begrenzten finanziellen Mitteln. Wirt-
schaftliche Fragestellungen standen dabei nichtim Zentrum
der eigenen Téatigkeit, sondern ergaben sich vor allem aus
duferen Rahmenbedingungen.

Mit der Weiterentwicklung des Fuf3balls veranderten sich
auch die Anforderungen an den Verband fortlaufend. Spa-
testens mit der Einfihrung der Bundesliga begann eine
Phase, in der wirtschaftliche Rahmenbedingungen aktiv
gestaltet werden mussten. Wachstum, Professionalisierung
und Internationalisierung fihrten in den folgenden Jahr-
zehnten zu einer stetigen Ausdifferenzierung von Aufgaben,
Strukturen und Verantwortlichkeiten.

Heute steht der DFB vor der Aufgabe, ein komplexes System
aus Breiten- und Spitzensport, nationalen und internationa-
len Wettbewerben sowie vielfdltigen gesellschaftlichen
Anforderungen zu steuern. Die wirtschaftliche Dimension
ist dabei kein Selbstzweck, sondern notwendige Vorausset-
zung, um diese Aufgaben nachhaltig erflllen zu kdnnen.

Der Blick zuriick macht deutlich: Der DFB hat sich nicht
unabhéngig vom FuBball verdndert — sondern mit ihm. Aus
einem klassischen Sportverband wurde eine Organisation,
die wirtschaftliche Stabilitat, strukturelle Klarheit und stra-
tegische Steuerung miteinander verbindet. Genau diese Ent-
wicklung bildet die Grundlage fur die finanzielle Situation
des DFB im Jahr 2025 und die Einordnung der Ergebnisse
dieses Finanzberichts.



125 JAHRE DFB
FINANZBERICHT 2025

o8

DER

)

VON DEN ANFANGEN ZUR
MODERNEN STRUKTUR

Ausgewdhlte Stationen zeigen, wie sich
Verband, Organisation und wirtschaft-
liche Grundlagen Uber die Jahrzehnte
verandert haben.

1905 2]

Der DFB richtet mit den ,,Bundes-
Meisterschaftsspielen” 1903 erstmals
einen eigenen Wettbewerb aus. Er
erzielt Einnahmen von 1.333,23 RM.
Dem stehen Ausgaben von 2.249,20 RM
fir Platzmieten, Reklame und Reisen
gegenuber.

1915

Der Bundestag beschlief3t, den DFB
als rechtsfahigen Verein in das Vereins-
register eintragen zu lassen. Der Ver-
band reagiert damit auf seine wachsende
organisatorische und wirtschaftliche
Bedeutung sowie auf Fragen der Haf-
tung und Rechtsfahigkeit. Als Sitz wird
Dortmund festgelegt, wo sich auch

die Geschéftsstelle befindet.

1958 ]
/1959

1958/59 weist der DFB erstmals
Einnahmen aus Fernsehrechten aus.
Mit rund 30.000 DM bleiben sie
gegeniber den seit den 1920er
Jahren dominierenden Erlésen aus
Landerspielen, Wettbewerben und
Mitgliedsbeitragen aber von unter-
geordneter Bedeutung.

M VWANDE]

An Saldo (Bundestag In Berlin)
vom 12. Oktober 1001 . . . . .

Soll

Eintritisgelder v. Oktober 1901

bis Oktober 1902:
Einzelvereine . . . . . . .
Verblinde . . . . .....

Beitrige von Oktober 1501 bis
Oktober 1902
Einzelvereine . . . . ...
Verbinde . . .. ... ..

Enunabme. Boranjdlag
e}
L Bundesipicte. |
1. Pokalpile:
a. Emdfpiel 1920 . . . . . .
b. 3 Spisle Borrambe . . . . .
c2 . Beidenmbe . - |
o A ~ |00 | —
. Meifiriatsfpiele:
. 4 Spiele Borrumbe . .
b2 . 3wifdencunde c
< Endipiel . . . o |1s000 —
2.
10000 4
b, Offerreidy in . wow , | 60000 —|295000|
. Jabeoiidyer 70000 —
Il Splelregeln 30 000 —
. Bl |
I 8
2
Kassenbericht
vom 1. Oktober 1902 bis 21. Mai 1904
Haben T -
Per Unkosten d. Schriftleitung, 306 100 —
75796 | Carl Perls in Berlin: .
Materialien, Kopierpresse,
%0— Blcher UsW. .. .. .. . 0.0
Drucsachen,  Statuten,
Rundschrelben vsw. . . - 13—
— Porti, Telogramme usw. . ._ 55,38 217,26
0— 20— —
— Dr. Kardiog in Kiel:
Conta 160~
o Unkosten d. Spiel-Ausschusses:
- Dr. Wagner in Berlin . . . 30,30
i (R P. Dietz In Leipzig . . - . . 2035 5105

Elntrittsgelder v. Oktober 1902
bis Plingsten 1903:
Elmelversine . . .. ...
Verbinde . . . .. s
Beltrige von Oktober 1902 bis
Pfingsten 1903
Einzelversine . . . . ...
Verbinde . . . . .. ..
Eintrittsgelder v.Plingsten 1803
bis 21. Mal 1504
Einzelversine . . . . ...
Verbinde . . . . . 4.
Beltrige von Plingsten 1903 bis
21 Mai 1904
Einzelvereine . . . . . . .
Verblnde . .. ... ..
Einnahmen bei den Bundes-
Meisterschaftsspiclen.s
L
Leipzig, 17. Mai 1903 . . .
Leipzig, 24. Mai 1903 . . .
Hamburg, Pfingsten 1003 .

Diverse kleine Einnahmen . .

a 8-

Unkosten der Knssen-

= Verwaltung
= Materialion, Drucksachen
W, .. 9008500

Telegramme, Bestellgelder,

s— Porh usw, L83 131
+ 300 — M5— Unkosten des Fuliball-
Jahrbuches:
Port! usw. . .. B L
40,— VorechuB an den Buchdrucker 200,— 343~
10— 160.—
12 Bundes-Meisterschalts-
Weltsplele 1903
Unkosten der Spialplatzs,
80— Reklamen usw, « . . . « « 553,80
1085, — 1145, — Reisekosten d. Mannschalten 1609.80
—= Relsekosten der Schleds-
ichter ... ....... ﬂ 124920
Reisekoslen der Vorslands-
418,50 milglieder an Bundestagen - . 300~
223,90 Diverso Kieine Ausgaben . . - s
473,25 1303.23 457,89
14, — Barbestand am 21, Mai 1004 1038,77

4487,66 497,56

Frankfurt a. M. Lortzingstr. 3, den 21. Mal 1904

at
Deutscher FuBball-Bund, Kassenverwaltung
J. K. Roth

19716

Wahrend des Ersten Weltkriegs sind
die Barmittel des DFB erschopft. In
einer Sitzung des Bundesausschusses
nimmt der Verband einen Bankkredit
in Hohe von 5.000 Mark auf, um den
Betrieb aufrechtzuerhalten.

1971 (]

Der DFB schlie3t 1971 mit adidas
seinen ersten Ausristervertrag.

Die Zusammenarbeit beschrankt sich
zunachst auf Sachleistungen, vor
allem auf die Lieferung von Schuhen.

19271 =]

Unmittelbar nach dem Ersten
Weltkrieg erreicht der DFB mit Ein-
nahmen von rund 400.000 RM eine
neue finanzielle GréAenordnung.
Das Wachstum wird vor allem durch
Einnahmen aus Landerspielen, sowie
Meisterschafts- und Pokalwett-
bewerben getragen und spiegelt
den einsetzenden FufBballboom

der 1920er Jahre wider.

1981

Der DFB grindet die DFB-Wirtschafts-
dienste GmbH und tbertragt erstmals
Teile seines wirtschaftlichen Geschafts-
betriebs auf eine eigenstandige
Gesellschaft.

Deuwtscher
Fussball-Burd

7

Jahreshericht
1927-1928

1927 (]

Der DFB verlegt seine Geschéftsstelle
nach Berlin. Mit jahrlichen Kosten von
rund 50.000 RM entsteht erstmals
eine zentral organisierte Verbandsver-
waltung. Etwa 27.500 RM entfallen auf
Gehalter. Rund zehn Mitarbeiter sind
hauptamtlich beschaftigt.

2000

Am 30. September 2000 beschlief3t
ein auferordentlicher Bundestag in
Mainz eine Neuordnung des Lizenz-
ful3balls. Am 18. Dezember 2000
wird der Ligaverband gegriindet. Fir
den operativen Bereich iibernimmt
die Liga GmbH die Verantwortung.

Gewinn- und Verlustrechnung
per 31, Minx 1959

380 108,67
1993040
164701,05

8 630368,05

2399945
21654660
723 950,18
37 244,84
323

47200852
213 532,08

1250610,97 e
33543,96 TR
1500—
1952229
14757,69

1081609

245 000,—

1466439
615417

1940

Der DFB wird aus dem Vereinsregister
ausgetragen und als eigenstandiger
Verein aufgeldst. Das Vermégen

geht auf den Nationalsozialistischen
Reichsbund fir Leibesibungen Gber.
Bereits seit 1933 ist der Verband in
die NS-Sportorganisation integriert.

2005
/2007

Seit 2005 vergibt der DFB jahrlich
den mit 20.000 Euro dotierten Julius-
Hirsch-Preis. Im Juni 2007 grindet

er die DFB-Kulturstiftung.

Zusammen mit der bereits bestehen-
den Sepp-Herberger-Stiftung biindelt
der Verband damit seine kulturellen
und gesellschaftlichen Aktivitaten.

1957 [£]

Nach der Neugrindung im Jahr

1950 und dem Umzug nach Frankfurt
bezieht der DFB erstmals eine eigene
Immobilie. Den Gebaudekomplex

in der Zeppelinallee hat der Verband
wenige Jahre zuvor fir rund

300.000 DM erworben.

20271
/2022

Im Rahmen des KG-Prozesses
beschlief3t der DFB die Auslagerung
seiner wirtschaftlichen Geschaftsbe-
reiche in die DFB GmbH & Co. KG. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 werden
diese auf die Gesellschaft tbertragen.



Eigenkapital

Das Eigenkapital steigt um 11,3 % auf 188,0 Mio. Euro.

Dies zeigt einen deutlichen Substanzaufbau und
starkt die finanzielle Basis des DFB e. V. nachhaltig.

2024 2025

+19,1 Mio. €
168,9 i€ 188,0
Mio. € Mio. €

L] L] L] [ X3
Liquiditat
Die Liquiditat sinkt um 9,4 Mio. € auf 93,1 Mio. Euro.
Der Rickgang ist im Kontext aktiver Mittelsteuerung
zu sehen, insbesondere fur Verpflichtungen, Tilgun-
gen und strategische MaBnahmen.

2024 2025

102,5 “78¢ 93,1
io. € Mio. €

Rucklagen

Die Riicklagen steigen von 85,8 Mio. € im Jahr 2024
auf 89,5 Mio. € in 2025. Der Zuwachs um 3,7 Mio. Euro
zeigt eine fortgesetzte Starkung der finanziellen Sub-
stanz und schafft zusatzlichen Handlungsspielraum.

2024 2025

+3,7 Mio. €
8.5 8 +4,3 % 8.9’5
Mio. € Mio. €

SNe.”
DFB E.V.

Der DFB e. V. starkt 2025 seine finanzielle Substanz
weiter. Eigenkapital und Ricklagen steigen deutlich,
wahrend Liquiditat gezielt fir Verpflichtungen,
Tilgungen und strategische Maflnahmen eingesetzt
wird. Insgesamt verbessert sich die Widerstands-
fahigkeit der Vermogens- und Kapitalstruktur.

SNe.”
DFB GMBH & CO.KG

Die DFB GmbH & Co. KG erzielt 2025 Umsatzerlése
auf nahezu unverandert hohem Niveau. Zugleich
verandert sich die Vermdégensstruktur deutlich:
Das Anlagevermdgen steigt stark, wahrend liquide
Mittel zurickgehen. Dies spricht fur eine gezielte
Umschichtung in langfristige Vermdgenswerte bei
weiterhin tragfahiger Ertragslage.

AN

Anlagevermogen
Das Anlagevermoégen steigt deutlich von 4,1 Mio.
Euro auf 162,8 Mio. Euro. Dies zeigt eine strukturelle
Verschiebung der Vermdgensbasis: Mittel sind
starker langfristig gebunden.

+158,7 Mio. €
+3.871%

NN

L] L] L] eoe
Liquiditat
Die liquiden Mittel sinken von 144,6 Mio. Euro auf
75,4 Mio. Euro. Der Rickgang steht im Kontext einer
veranderten Vermogensstruktur, bedingt durch
eine Umschichtung zugunsten langfristiger
Vermdgenswerte.

2024

144,6 R
Mio. € =0

7

Umsatzrentabilitat
Die Umsatzrentabilitat sinkt leicht von rund 10,0 %
auf 9,2 %. Der Riickgang ist durch den Wegfall

von Sondereffekten und fehlende Turniereffekte

erklarbar; die operative Starke bleibt auf hohem
Niveau erhalten.

2024
~1o’o -0,8 Prozent-

Prozent punkte

11
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= => - Das Jahresergebnis 2025 ist durch
zwei Ebenen gepragt: Eine solide laufende
Geschéaftsentwicklung und mehrere Sonder-
effekte. Firdie Einordnungistdaher entschei-
dend, das Kerngeschaft von einmaligen bezie-
hungsweise periodenfremden Effekten zu
trennen.

Operative Entwicklung

o - Laufendes Geschaft
—> Stabile Umsatzbasis
—> Ergebnisbeitrag aus
Kerngeschaft

JAHRESERGEBNIS
2025

Das Jahresergebnis 2025 wird durch Einmaleffekte beeinflusst,
die operative Grundlage bleibt jedoch stabil.

—KTE
—RGEBNIS

Das laufende Geschift bildet weiterhin die zentrale Bewer-
tungsgrundlage des Jahres. Zusatzlich wirkten sich Sonder-
effekte aus, darunter Ertrage aus Immobilienverkdufen und
komplexe Themen wie Betriebsprifungen und Gewerbe-
steuereffekte aus den Vorjahren. Diese Effekte beeinflussen
das Ergebnis teils positiv, teils negativ und schranken die
Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ein.

Das ausgewiesene Jahresergebnis ist daher nur bedingt mit
2024 vergleichbar. Fur die Beurteilung des Jahres sollte des-
halb weniger die reine Ergebniszahl, sondern vor allem die
operative Entwicklung im Fokus stehen.

Insgesamt bleibt der DFB auch im Jahr 2025 wirtschaftlich
stabil und handlungsfahig. Bilanzielle Belastungen aus Son-
dereffekten konnten verarbeitet werden, ohne die grund-
legende finanzielle Stabilitat zu beeintrachtigen.

Sondereffekte

- Immobilienverkauf

—> Steuer-/BP-Effekte

—-> Vorjahreseffekte
(Gewerbesteuer)
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AMATEURFUSSBALL

& BASISAR

- = -> Der Amateurfuf3ball bleibt das tragende
Fundamentdes deutschen Fufliballs —der DFB
hat diese Basis im Geschéaftsjahr 2025 gezielt
gestarkt und die F6rderung mit dem neuen
Masterplan Amateurfuf3ball 2026 —-2029 strate-
gisch weiter abgesichert.

Mit 8.005.050 Mitgliedschaften, 2.377.676 aktiven Spie-
ler*innen, 61.027 aktiven Schiedsrichter*innen und 23.868
Vereinen in der Saison 2024/2025, bildet der Amateurfuf3-
ball weiterhin die breite und gesellschaftlich tragende Basis
des deutschen FufB3balls.

Im Geschéftsjahr 2025 setzte der DFB fir den Amateurfuf3-
ball Zuschisse und Aufwendungen in Héhe von 19,7 Mio.
Euro ein. Damit wurde die Férderung auf einem hohen
Niveau fortgefiihrt und gezielt auf die Weiterentwicklung
der Strukturen ausgerichtet.

Die Entwicklung zentraler Strukturdaten zeigt, dass die
Angebote des Amateurfuf3balls unverandertauf hohe Akzep-
tanz stof3en und die UnterstitzungsmaflBnahmen des DFB
wirksam sind.

Vereine

Mitgliedschaften

235.868

=

2026
-2029

Masterplan Amateurfuf3ball

2.377.676

Aktive Spieler*innen

Euro Zuschisse und Aufwendungen

Strukturelle Férderung

€163.000

Punktespiel

€216.334

Sonstiges

€ 295.997
DFB Mobil

€ 366.500
Talentférderung Frauen-
und Madchenfuf3ball

€ 429.800

Bonussystem

€4.993.269
Masterplan

€ 13.260.000
Haushaltszuschisse aus
Grundlagenvertrag

Aktive Schiedsrichter*innen

61.027
19,7 Mio.

<

Parallel dazu wurde die Férderung strukturell weiterent-
wickelt. Mitdem zum Jahreswechsel gestarteten Masterplan
AmateurfuBball 2026 -2029 wurde die Unterstitzung der
FuBballbasis strategisch neu ausgerichtet und fir alle 21
Landesverbédnde verbindlich verankert. Aufbauend auf den
bisherigen Forderansatzen richtet der Masterplan den Fokus
weiterhin auf konkrete Leistungen fir Vereine sowie auf die
gezielte Weiterentwicklung der Verbandsstrukturen.

Im Jahr 2025 wurde die Férderung des Amateurfufballs
zudem durch konkrete Maflinahmen sichtbar umgesetzt. So
verabschiedete der DFB-Bundesjugendtag einen Mafnah-
menkatalog zur Weiterentwicklung des JugendfufBballs.
Beim ersten ,Wochenende des Amateurfufballs“ kamen
rund 5.000 Menschen am DFB-Campus zusammen. Mit dem
Auftakt zum ,Jahr der Schule” wurden zusatzliche Impulse
far die Verbindung von Fuf3ball und Bildung gesetzt. Zudem
erhielten rund 1.000 Vertreterinnen und Vertreter aus Ver-
einen mit der Trainingsphilosophie Deutschland konkrete
Anregungen fir ihre Arbeit vor Ort.

Zuvor genannte Veranstaltungen und das DFB-Punktespiel
haben den Amateurfuf3ball 2025 zusatzlich sichtbarer
gemacht und die inhaltlichen Ziele des Masterplans unter-
stitzt. Diese Maflnahmen zeigen, dass die Férderung des
Amateurfufballs nicht nur finanziell abgesichert, sondern
auch wirksam vor Ort umgesetzt wird.
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- -> = Ein breites Partnernetzwerk stellt einen zentralen Baustein fur
die wirtschaftliche Grundlage des DFB dar. Langfristige Kooperatio-
nen, neue Vermarktungsimpulse und eine vielfaltige Sponsoringstruk-
tur schaffen Planungssicherheit — und tragen dazu bei, den Fuf3ball in
Deutschland nachhaltig weiterzuentwickeln.
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-> -> - Die Erlésentwicklung des DFB hat sich
in den vergangenen Jahren deutlich positiv
entwickelt und im Geschéaftsjahr 2025 ein
hohes und stabiles Niveau erreicht.Inden zen-
tralen Vermarktungsbereichen zeigensich die
Umsatze damit zunehmend unabhangig von
einzelnen Sondereffekten. Neue und langfris-
tige Partnerschaftentragen dazubei, diese sta-
bile Erlésbasis auch fur die kommenden Jahre
abzusichern und weiterzuentwickeln.

Die Umsatzerlése des DFB stiegen von 423,4 Mio. Euro im
Jahr 2023 und 440,5 Mio. Euro im Jahr 2024 auf 442,2 Mio.
Euroim Jahr 2025. Diese Entwicklung unterstreicht den posi-
tiven Trend der vergangenen Jahre und zeigt, dass sich die
Erlésbasis des DFB nachhaltig verbreitert und strukturell
verbessert hat.

Die Erloése aus Fernsehen stiegen von 178,9 Mio. Euro im
Jahr 2023 und 182,4 Mio. Euro im Jahr 2024 auf 186,3 Mio.

Euro im Jahr 2025. Zugleich entwickelten sich die Sponso-
ringerlése von 163,3 Mio. Euro im Jahr 2023 und 165,7 Mio.
Euro im Jahr 2024 auf 161,7 Mio. Euro im Jahr 2025.

186,3 Mio. €
Fernsehen

1,8 Mio. €
Mitgliedsbeitrage FCN

Der deutliche Anstieg der Umsatzerlése im Jahr 2023 wurde
vor allem durch héhere TV- und Sponsoringeinnahmen
sowie zusatzliche Impulse aus Ticketing und Hospitality
getragen. Auch 2024 setzte sich das Wachstum im Zuge der
UEFA EURO fort. Im Jahr 2025 blieb das Umsatzniveau trotz
ausbleibender Turniersondereffekte stabil, da diese durch
Erldse aus Veranstaltungen und ein solides Kerngeschaft
weitgehend ausgeglichen wurden.

Trotz eines leichten Riickgangs im Jahr 2025 — unter ande-
rem im Zusammenhang mit Effekten rund um die UEFA
Nations League — bilden TV- und Sponsoringeinnahmen
weiterhin eine tragende Saule der Erldsstruktur.

Neue Partnerschaften — unter anderem mit Zalando als
einem weiteren Hauptpartner — setzten in 2025 zusatzliche
Vermarktungsimpulse in den Bereichen Sponsoring und
Lizenzen.

Ergdnzend wurden im Jahresverlauf auch wichtige langfris-
tige Vereinbarungen getroffen, die Uber das Geschaftsjahr
hinauswirken.

DFB GmbH & Co. KG

442,2 Mio. €

2,4 Mio. €
Spielabgaben /
Zulassungsgebihren

3 Mio. €
Lehrgange

6,1 Mio. €
GBV

6,3 Mio. €
internationale Turniere

9,8 Mio. €
Veranstaltungen

Umsatzerlése Gesamt

161,7 Mio. €
Sponsoring

26,7 Mio. €
Ticketing & Hospitality

16,8 Mio. €
Lizenzen

10,7 Mio. €
IT

10,6 Mio. €
Sonstige Erlése
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VERANS TALTUNGEN

WET I BEWERBE

- = - Der DFB hat im Geschéaftsjahr 2025
erneut unter Beweis gestellt, dass er Grof3ver-
anstaltungen auf nationaler Ebene erfolgreich
ausrichten sowieinternationale Turniere wirk-
sam begleiten und mitgestalten kann — mit
positiver Wirkung auf Sichtbarkeit, Positionie-
rung und zukiunftige Entwicklungschancen.

Innerhalb weniger Wochen fanden in Deutschland mehrere
hochrangige Fuf3ballveranstaltungen statt: Das DFB-Pokal-
finale am 24. Mai 2025 in Berlin, das UEFA Champions League-
Finale am 31. Mai 2025 in Minchen sowie die UEFA Nations
League-Endrunde vom 4. bis 8. Juni 2025 in Minchen und
Stuttgart. Der DFB war dabei je nach Wettbewerb in unter-
schiedlicher Funktion eingebunden - als Veranstalter, Gast-
geber beziehungsweise organisatorischer Unterstitzer.
Diese Veranstaltungsdichte verdeutlicht die hohe operative
und infrastrukturelle Leistungsfahigkeit des DFB sowie des
FuBballstandorts Deutschland. Zugleich unterstreicht sie
das Ansehen und Vertrauen, das Deutschland und der Ver-
band auf internationaler Ebene genief3en.

Die hohe Veranstaltungsdichte spiegelt sich auch in der wirt-
schaftlichen Entwicklung des Eventgeschafts wider. Die
Erlése aus Ticketing & Hospitality stiegen von 25,7 Mio. Euro
im Jahr 2024 auf 26,7 Mio. Euroim Jahr 2025. Ergdnzend wur-
den im Geschaftsjahr 2025 erstmals eigenstandig ausge-
wiesene Erléseaus Veranstaltungenin Hohevon 9,8 Mio. Euro
erzielt, die insbesondere aus der Durchfiihrung und Mitwir-
kung an den genannten Grofevents der UEFA resultieren.

Die Durchfihrung und Begleitung dieser Veranstaltungen
erforderte zugleich erhebliche organisatorische Leistungen.
Der Aufwand fir Veranstaltungen sowie Organisation und

Eventmanagement lag im Jahr 2025 beiinsgesamt 27,8 Mio.
Euro (davon 23,6 Mio. Euro fur Veranstaltungen und 4,2 Mio.
Euro fur Organisation und Eventmanagement). Gegenuber
dem Vorjahr ergibt sich damit ein Anstieg, derinsbesondere
auf die Ausrichtung und Begleitung des UEFA Nations
League Final Four sowie des UEFA Champions League Finals
in Minchen zurickzufihren ist.

Veranstaltungen des DFB leisten dariiber hinaus einen direk-
ten Beitrag zu gemeinnitzigen Zwecken. Beim Kauf eines
Tickets fUr ausgewahlte Spiele und Veranstaltungen ist im
Ticketpreis jeweils eine Spende an die DFB-Stiftung Sepp
Herberger enthalten. Auf diesem Weg konntenim Jahr 2025
insgesamt 222.870,40 Euro generiert werden.

Die Bedeutung des Eventgeschéfts geht dabei Gber die reine
Erléswirkung hinaus. Grof3veranstaltungen tragen mafgeb-
lich zur internationalen Sichtbarkeit des deutschen FuBballs
bei, starken die Wahrnehmung des DFB als verlasslichen
Organisationspartner und schaffen Impulse fur die Weiter-
entwicklung des Fuf3balls in Deutschland.

Mit dem Zuschlag fiir das UEFA Conference League-Finale
2026, dem UEFA Europa League Finale 2027 sowie der UEFA
Women’s EURO 2029 wurde diese Position zusatzlich besta-
tigt und die Grundlage fur zukinftige internationale Grof3-
veranstaltungen weiter gestarkt.

Bei der Einordnung der veranstaltungsbezogenen Erlés- und
Aufwandsentwicklung ist zu berlcksichtigen, dass das Vor-
jahrdurch die UEFA EURO 2024 in besonderem Mafe gepragt
war. Diese Sondereffekte betreffen sowohl Erlése als auch
Aufwendungen und begrenzen die unmittelbare Vergleich-
barkeit mit dem Geschéaftsjahr 2025.

io. €

-

(

Erlose aus
Ticketing &
Hospitality

‘ 26,7 M

X

9,8 Mio. €

Erlose aus
Veranstaltungen aus
Durchfiihrung und
Mitwirkung bei
Groflevents

_ ((k 0,2 Mio. €

Spenden an
DFB-Stiftung
Sepp Herberger,
generiert aus
Ticketing

=

Aufwand fiir
Veranstaltungen,
Organisation und

Eventmanagement
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VERWENDUNG

M UBERBLICK

= = - Die Mittelverwendungim Jahr 2025 ver-
deutlicht, dass die beim DFB verfigbaren Mit-
telgezielt eingesetzt werden,um den Verband
strukturell, organisatorischund technologisch
zukunftsfiahig aufzustellen. Im Mittelpunkt
stehen dabei Zukunftsinvestitionen in Digita-
lisierung, Infrastruktur und leistungsfahige
Steuerungsstrukturen.

Neben der bereits erwdhnten Einfiihrung von SAP S/4 HANA,
lag ein Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung der strate-
gischen Steuerungs- und Zielmanagementprozesse. In die-
sem Zusammenhang wurde mit Workpath eine neue Platt-
form fir OKR- und Strategie-Management ausgewahlt. Sie
soll kiinftig die zentrale, transparente und strukturierte
Abbildung der DFB-Strategie 2030 sowie des OKR-Pro-
gramms unterstltzen. Im Geschéaftsjahr 2025 standen hier-
fir erste Lizenzen zur Verfiigung; der weitere Roll-out erfolgt
im Jahr 2026.

Durch die Verkniipfung von strategischen Zielen, Kennzah-
len, Initiativen und Verantwortlichkeiten wird eine verbes-
serte Grundlage fir Zieltransparenz, Fortschrittskontrolle
und strategische Steuerungsentscheidungen geschaffen.
Zugleich werden die Fachbereiche befdhigt, ihre spezifi-
schen Themen noch stédrker an der ibergeordneten Strate-
gie auszurichten und deren Beitrag zur Zielerreichung trans-
parenter darzustellen.

{=

- EinfGhrung des SAP-
S/4AHANA-Systems

- Weiterentwicklung von
Steuerungs- und Zielmanage-
mentprozessen

g [

1,2 Mio. €

0,5 Mio. €

0,35 Mio. €
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-> Weiterentwicklung
der Vereins- und
Verbandsstrukturen

-» Starkung des
Spitzenfufballs

- Aufbau einer
zukunftssicheren

Organisation

Spenden an gemeinnitzige Organisationen

DFB-Stiftung Egidius-Braun

DFB-Kulturstiftung

Die Stiftung der Nationalmannschaften

DFB-Stiftung Sepp-Herberger

voninsgesamt € 6.0250084,10

Neben diesen Zukunftsinvestitionen dienen die getatigten
Ausgaben insbesondere der Erfullung der satzungsmafigen
Zwecke des DFB e.V. So werden beispielsweise Ordnungs-
gelder aus den Verfahren der Sportgerichtsbarkeit, die der
DFB im steuerpflichtigen Bereich vereinnahmt, analog zu
den Vorjahren nach Abzug der Ertragsteuern vollstandig an
gemeinnitzige Organisationen gespendet. Fir das Jahr
2025 belduft sich das Spendenvolumen auf insgesamt 6 Mio.
Euro. Die ZuflUsse an ausgewahlte Stiftungen werden in der
Grafik gesondert dargestellt.
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- = = Der DFB hat seine wirtschaftliche
Basis in den vergangenen Jahren konsequent
gestiarktund damit wesentliche Voraussetzun-
gen fur eine nachhaltige Weiterentwicklung
geschaffen. Durch den planmafiigen Abbau
von Verbindlichkeiten und die gleichzeitige
Starkung des Eigenkapitals erhéht der Ver-
band seine finanzielle Belastbarkeit.

Ein wesentlicher Schritt auf diesem Weg ist der beschlos-
sene Abbau der Darlehensverbindlichkeiten fir den Bau des
DFB-Campus. Das DFB-Prasidium hat im November 2024
entschieden, die urspriinglich in Héhe von 75 Mio. Euro auf-
genommenen Darlehen schrittweise bis Ende 2029 voll-
standig zu tilgen. Die Ruckfihrung der Verbindlichkeiten
reduziert zugleich die Zinsaufwendungen und erhoht den
kunftigen finanziellen Handlungsspielraum.

Grundlage dafir ist auch die klare strategische Entschei-
dung, sich auf das Kerngeschift zu konzentrieren. Der DFB
hat im Frihjahr 2024 beschlossen, alle nicht selbst genutz-
ten Liegenschaften zu verdufiern. Der Verkaufsprozess
wurde planmafig in den Jahren 2024 und 2025 umgesetzt.
Mit den daraus zuflieenden Mitteln schafft der Verband die
Voraussetzungen, liquide Mittel fur die Tilgung der Campus-
Darlehen freizusetzen. Zugleich wird die Verm&gensstruktur
klarer und fokussierter: Im Eigentum des DFB verbleiben
mit dem Uberwiegend eigenbetrieblich genutzten DFB-
Campus sowie dem Logistikdepot in Langen diejenigen
Immobilien, die unmittelbar fir die eigenen Aufgaben bené-
tigt werden.

Wahrend sich die Zinsertrage des DFB e.V. im Jahr 2025 auf
rund 3,6 Mio. Euro belaufen und damit leicht iber dem Vor-
jahresniveau liegen, steigen die Zinsertrage der DFB GmbH
& Co. KG von 0,1 Mio. Euro im Jahr 2024 auf 5,0 Mio. Euro im
Jahr2025. Diesistinsbesondere auf die gezielte Anlage vorab
vereinnahmter Sponsoringerldse zurickzufihren, die damit
einen erganzenden Beitrag zum Gesamtergebnis leisten.

Dass dieser Kurs Wirkung zeigt, wird auch an der Entwick-
lung der Ricklagen deutlich. Im Jahresabschluss 2023 hat
der DFB e. V. erstmals nach mehreren Jahren wieder die freie
Ricklage erhoéht, nachdem diese zuvor insbesondere im
Zusammenhang mit der Finanzierung des DFB-Campus deut-
lich reduziert worden waren. Diese positive Entwicklung
setzt sich auch im Jahr 2025 fort: Die Ricklagen des DFB e. V.
steigen auf 89,5 Mio. Euro gegeniliber 85,8 Mio. Euroim Vor-
jahr. Auch die DFB GmbH & Co. KG wird aus ihrem Ergebnis
eine Ricklage in Hohe von 4,0 Mio. Euro bilden.

Tilgungsplan Campus-Darlehen bis 2029

MIO EUR 2025 2026 2027 2028 2029
Restwert zum

Jahresbeginn 68,0 56,1 44,1 32,2 20,2
Tilgung 11,9 11,9 11,9 11,9 20,2

Restwert zum
Jahresende 56,1 44,1 32,2 20,2 0

DFB-CAMPUS LOADING ...

56,1 Mio. € Restschuld —
Tilgung bis Ende 2029
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SILANZ

zum 31. Dezember 2025
Deutscher Fu3ball-Bund e. V., Frankfurt am Main

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Anlagevermdégen
o Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Urheberrechte 1.211.250,00 1.200.003,00
2. EDV-Programme 1.679.794,00 2.161.342,00
g el
2.891.044,00 3.740.037,31
e Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten, einschlief3lich der Bauten 159.639.997,00 171.640.987,26

auf fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

14.171.327,00

14.510.510,00

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaustattung

10.483.653,55

11.406.666,27

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 116.386,91 93.504,04
184.411.364,46 197.651.667,57

e Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.127.258,00 2.127.258,00
2. Beteiligungen 741.900,00 741.900,00
2.869.158,00 2.869.158,00

190.171.566,46

204.260.862,88

B. Umlaufvermodgen

o Vorrate

1. Fertige Erzeugnisse und Waren 0,00 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 5.197,98 2.257.260,08
5.197,98 2.257.260,08

e Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.112.835,80 5.812.116,21
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 43.017.733,14 39.295.328,17
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 4.419.700,16 7.145.379,63

58.550.269,10

52.252.824,01

Wertpapiere des Umlaufvermégens

58.555.467,08

25.000.000,00

54.510.084,09

27.933.700,00

(3]
(4]

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

93.137.570,27

102.461.485,88

366.864.603,81

389.166.132,85

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.580.571,19

2.776.132,81

369.445.175,00

391.942.265,66

PASSIVA

31.12.2025
EUR

31.12.2024
EUR

A.Vermdégen

o Vereinsvermdgen

168.869.939,95

168.869.939,95

e Bilanzgewinn

1. Jahresiberschuss (vor Ricklagen)

19.625.973,66

30.006.585,29

2. Entnahmen aus Riicklagen 0,00 1.139.000,00
3. Einstellung in Ricklagen 0,00 -31.145.585,29
4. Bilanzgewinn 19.625.973,66 0,00

e Eigenkapital

188.495.913,61

168.869.939,95

B. Sonderposten

Sonderposten fiir Investitions-
zuschuss zum Anlagevermdgen

1.197.272,85

1.191.300,40

C. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

19.540.325,00

21.953.572,00

Steuerriickstellungen

58.330.020,72

55.003.507,73

3. Sonstige Riickstellungen

5.929.326,50

5.582.609,43

83.799.672,22

82.539.689,16

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

56.080.980,50

68.025.535,10

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 19.618.750,02 30.118.750,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.145.192,03 4.699.647,12
4. Verbindlichkeiten gegenliber 368.749,64 20.821.300,83
verbundenen Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht AR 27520982
6. Sonstige Verbindlichkeiten 387.573,92 564.359,89

81.895.027,91

124.502.802,76

E. Rechnungsabgrenzungsposten

14.057.288,41

14.838.533,39

369.445.175,00

391.942.265,66
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VERLUSTRECHNUNG

Fir die Zeit vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025
Deutscher Fu3ball-Bund e. V., Frankfurt am Main

D

2025 2024
EUR EUR
o Umsatzerlose 202.728.298,21 197.959.720,93
e Sonstige betriebliche Ertrége 13.037.755,79 23.497.867,75
215.766.054,00 221.457.588,68

e Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 8.844.45 320,00

Betriebsstoffe und bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

85.667.072,52

76.388.151,62

o Personalaufwand

85.675.916,97

76.388.471,62

a) Lohne und Gehilter

24.724.415,92

22.640.909,15

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung -
davon fur Altersversorgung EUR 1.088.775,00
(im Vorjahr EUR 652.305,59)

5.703.838,71

4.713.802,82

30.428.254,63

27.354.711,97

Zwischenergebnis

99.661.882,40

117.714.405,09

e Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstiande des Anlagevermégens und Sachanlagen

6.949.115,74

7.753.000,97

e Sonstige betriebliche Aufwendungen

104.343.473,62

144.618.591,85

111.292.589,36

108.521.990,23

Betriebsergebnis

-11.630.706,96

9.192.414,86

@ Ertrige aus Beteiligungen 38.072.434,38 40.409.352,22
e Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 3.564.319,82 3.336.528,04
e Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.526.773,66 2.361.406,85

Finanzergebnis

40.109.980,54

41.384.473,41

@ Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.411.857,16 20.506.459,26
Ergebnis nach Steuern 19.067.416,42 30.070.429,01
€ sonstige Steuern -558.557,24 63.843,72

Jahresiuberschuss 19.625.973,66 30.006.585,29
Entnahmen aus Ricklagen 0,00 1.139.000,00
Einstellungen in Rucklagen 0,00 31.145.585,29

Jahresergebnis nach Entnahme
aus und Dotierung von Riacklagen

19.625.973,66

0,00

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An den Deutscher Fu3ball-Bund (DFB) e. V., Frankfurt am Main,

Prifungsurteil - Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss des Deutscher Fuf3-
ball-Bund (DFB) e. V., Frankfurt am Main, - bestehend aus Vermdégensiibersicht
(Bilanz) zum 31. Dezember 2025 und der Erfolgsrechnung nach Kostenarten
(Gewinn- und Verlustrechnung) fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter der Beach-
tung der deutschen Grundséatze ordnungsgemafBer Buchfliihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Vereins zum 31. Dezember 2025 sowie der Ertragslage fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses gefihrt hat.

Frankfurt am Main, 29. Mai 2026

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wi irtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Marons Grmmnna \(NSJZ\

Marcus Grzanna Christoph Tritsch
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER
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Deutscher Fu3ball-Bund e. V., Frankfurt am Main

A.ALLGEMEINE ANGABEN

Der Verein hat seinen Sitz in Frankfurt am Main und ist mit
dem Namen ,Deutscher Fuf3ball-Bund (DFB)" (nachfolgend
DFB)im Vereinsregister beim Amtsgericht Frankfurt am Main
unter VR 7007 eingetragen.

Fur den DFB als gemeinnitzigen Verein bestehen keine
detaillierten gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften.
Fir seinen Jahresabschluss gelten daher nur die allgemei-
nen Grundsétze einer ordnungsgemafen Rechnungslegung.
Er ist insbesondere nicht verpflichtet, einen handelsrecht-
lichen Jahresabschluss aufzustellen. Nach den Gréfenklas-
sendes § 267 HGB erfiillt der DFB die Kriterien einer grof3en
Kapitalgesellschaft.

Der DFB stellt zum 31. Dezember 2025 freiwillig einen Jah-
resabschluss auf, der sich an den handelsrechtlichen Vor-
schriften orientiert. Der Jahresabschluss besteht aus

-> der Vermogensibersicht (Bilanz),

=> der Erfolgsrechnung nach Kostenarten analog § 275 HGB
(Gewinn- und Verlustrechnung) und

= dem Anhang.

Die Gliederung der Vermoégensibersicht entspricht weitge-
hend dem Bilanzschema fir Kapitalgesellschaften (§ 266
HGB) unter Berlicksichtigung der Besonderheiten der
Geschaftstatigkeit und der Rechtsform.

Geschiéftsjahr ist vom 01.01. bis 31.12. eines jeden Kalen-
derjahres.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter
Annahme der Unternehmensfortfihrung (§ 252 Abs. 1 Nr.
2 HGB).

B. BILANZIERUNGS-UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss des Deutscher Fuf3ball-Bund e.V,,
Frankfurt am Main, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 wurde nach den §§ 242 ff., 264
ff.des HGB sowie den etwaigen ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung aufgestellt. Der DFB wendet die handelsrecht-
lichen Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238-288 HGB) in
seinem Jahresabschluss freiwillig und analog an.

Die Gliederung der Erfolgsrechnung nach Kostenarten folgt
den Vorgaben des § 275 Abs. 2 HGB (Gewinn- und Verlust-
rechnung) unter Anwendung des Gesamtkostenverfahrens.

Zur besseren Darstellung wurden die in der Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung anzugebenden davon-Ver-
merke in den Anhang aufgenommen.

Geschaftsvorfélle in fremder Wahrung werden grundséatz-
lich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstver-
buchung erfasst. Bei der Bewertung der Forderungen und
Verbindlichkeiten zum Jahresabschlussstichtag wird § 256a
HGB beachtet.

Ertrage und Aufwendungen des Geschéftsjahres werden
unabhangig von den Zeitpunkten der entsprechenden Zah-
lungenim Jahresabschluss berlcksichtigt. Alle vorhersehba-
ren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag ent-
standen sind, werden berlcksichtigt. Gewinne werden nur
berlcksichtigt, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.

Nachfolgende Darstellung fasst zusammen, wie der DFB mit
bestimmten, fir grof3e Kapitalgesellschaften einschlagigen
Rechnungslegungsvorschriften umgegangen ist, woraus
sichinsbesondere die aus technischen Griinden vorgenom-
menen Abweichungen von diesen Normen ergeben:

-> §264 Abs. 1 HGB Lagebericht: Anstelle des Lageberichts
veroffentlicht der DFB e. V. einen Finanzbericht

=> § 285 Nr. 34 HGB Ergebnisverwendungsvorschlag: Der
Jahresabschluss wurde unter Berlicksichtigung der vom
Schatzmeister dem Prasidenten vorzuschlagenden
Ergebnisverwendung bzw. der gemeinnitzigkeitsrecht-
lich gebotenen Ricklagendotierung aufgestellt.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen den im Vorjahr angewandten Methoden.

C.ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Dieimmateriellen Vermdgensgegenstande und das Sach-
anlagevermoégen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planmafige Abschreibungen, bewer-
tet. Auf dieimmateriellen Vermégensgegenstande und das
Sachanlagevermégen werden lineare Abschreibungen ver-
rechnet. Den Abschreibungen liegen betriebsgewéhnliche
Nutzungsdauern auf der Basis amtlicher Tabellen zu Grunde.
Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung zeitanteilig.
Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden
auBerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Gering-
wertige Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdégens
mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis EUR 800
werden im Jahr der Anschaffungin voller Hohe abgeschrie-
ben. Der DFB-Campus wurde unter den Posten Sachanlage-
vermogen aktiviert. Die Nutzungsdauer des Gebaudes wird
mit 50 Jahren angesetzt. Die Entwicklung des Anlagever-
mogens wird im Anlagespiegel dargestellt (Anlage 4).

2. Die Finanzanlagen (Anteile an verbundenen Unterneh-
men sowie Beteiligungen) sind zu historischen Anschaf-
fungskosten bewertet bzw. mit dem niedrigeren beizule-
genden Wert bewertet.
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3. Die geleisteten Anzahlungen beziehen sich auf die erhal-
tenen Anzahlungen fir Leistungen und sind zum Nennwert
angesetzt. Die Leistungen werden im Jahr 2026 erbracht.

4. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
sind grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Alle Forderun-
gen haben eine Restlaufzeit — wie im Vorjahr — von unter
einem Jahr. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden zum Nennwert angesetzt. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen betreffen ausschlief3lich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die
DFB GmbH & Co. KG und die DFB EURO GmbH sowie dem
Beteiligungsergebnis der DFB GmbH & Co. KG.

5. Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist die
Position Vorsteuer im Folgejahr abziehbar i.H.v. TEUR 209
(im Vorjahr TEUR 165,0) enthalten (§ 268 Abs. 4 Satz 2 HGB).

6. Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden mit den
Anschaffungskosten bzw., falls vorhanden, dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

7. Die Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-
stituten ist zum Nominalbetrag angesetzt.

8. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Aus-
gaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

9. Die Darstellung des Vereinsvermégens/Eigenkapitals
orientiert sich weitgehend an dem Bilanzschema fur Kapi-
talgesellschaften (§ 266 HGB) unter Berlicksichtigung der
Rechtsform des Vereins.

10. DerSonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anla-
gevermdgen wird planmafig Gber die Nutzungsdauer des
Anlagevermégens aufgelost.

An folgenden Unternehmen besteht eine Beteiligung im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB:

Stamm-/

Eigenkapital /

Festkapital DFB-Anteil Kapitalanteile Ergebnis

EUR % EUR EUR EUR
DFB GmbH & Co. KG,
Frankfurt a. M. 100.000,00 100,00 100.000,00 50.856.434,38 * 40.756.434,38 *
DFB-Verwaltungs-
gesellschaft mbH 25.000,00 100,00 25.000,00 29.209,53 * 1.824,56*
DFB-Reisebiro GmbH,
Frankfurt a. M. 60.000,00 49,00 29.400,00 3.986.903,75 ** 2.733.094,48 **
DFB EURO GmbH
Frankfurt a. M. 2.000.000,00 100,00 2.000.000,00 9.951.087,29* -1.417.350,05 *
DFB-Stiftung
Deutsches FuBballmuseum
gGmbH, Dortmund 1.425.000,00 50,00 712.500,00 14.888.403,50 ** -1.966.292,22 **

* Eigenkapital per 31.12.2025 und Ergebnis des Geschéftsjahres 2025
** Eigenkapital per 31.12.2024 und Ergebnis des Geschéaftsjahres 2024
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11. Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen wurden zum notwendigen Erfillungsbetrag
angesetzt. Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen
liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten zugrunde.
Die Pensionsriickstellungen wurden nach den Regelungen
des Handelsgesetzbuches unter Berlicksichtigung eines
10-Jahres-Durchschnittszinses berechnet (projected unit
credit-Methode, Richttafeln 2018G, Prof. Dr. Klaus Heubeck,
Gehaltsdynamik O %, Rentendynamik 3 %, Zinssatz 2,06 %
(10 Jahresdurchschnitt) zum 31. Dezember 2025, keine Fluk-
tuation). Der Unterschiedsbetrag im Sinne des § 253 Abs. 6
HGB betrdagt EUR -322.299,00.

12. Die Steuerriickstellungen werden in Hohe des aufgrund
vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen
Erfallungsbetrags passiviert. Die sonstigen Rickstellungen
bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verpflichtungen. Sie wurden in Héhe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetra-
ges unter Berlicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und
Kostensteigerungen (in Hohe der allgemeinen Inflations-
rate) angesetzt. Alle erkennbaren Risiken werden beriick-
sichtigt. Die wesentlichen sonstigen Riickstellungen wurden
gebildet als Ruckstellungen fur Resturlaubsanspriiche
TEUR 968 (im Vorjahr TEUR 1.062), Riickstellungen fir Zeit-
guthaben TEUR 367 (im Vorjahr TEUR 149), Rickstellungen
far Altersteilzeitverpflichtungen TEUR 712 (im Vorjahr
TEUR 552), Riickstellungen fir den Unternehmenserfolgs-
bonus TEUR 509 (im Vorjahr TEUR 532), Ruckstellungen far

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten aus:

Rechtskosten TEUR 750 (im Vorjahr 750), Riickstellung fir
Verfahrenskosten TEUR 343 (im Vorjahr TEUR 634) und
Ruckstellungen flr ausstehende Rechnungen TEUR 697 (im
Vorjahr 534).

13. Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte in Hohe
des ErfUllungsbetrages. Die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sind besichert und verpfandet. Die Restlauf-
zeiten sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen beziehen sich
auf Zahlungen der UEFA fir die zentrale Vermarktung des
Rechtezyklus 2022-2028 und sind zum Erftllungsbetrag
angesetzt.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unterneh-
men enthalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen gegentiber der DFB GmbH & Co. KG TEUR 0,0 (im
Vorjahr TEUR 20.821,3) und der DFB SchiriGmbH TEUR 368,7
(im Vorjahr TEUR 0,0).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen
bestehen in Hohe von TEUR 43,8 (im Vorjahr TEUR 23,2)
gegeniber DFB Reisebliro GmbH und in Hohe von
TEUR 250,0 (im Vorjahr TEUR 250,0) gegeniiber DFB-Stif-
tung Deutsches Fuf3ballmuseum gGmbH.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkei-
ten aus Lohn- und Kirchensteuern in Héhe von TEUR 380,6
(im Vorjahr TEUR 358,1) sowie Uibrige sonstige Verbindlich-
keiten in Hohe von TEUR 7,0 (im Vorjahr TEUR 206,2).

davon
Verbindlichkeiten

Restlaufzeit bis

davon Gesamtbetrag
Restlaufzeit Uber Restlaufzeiten von

zum 31.12.2025 Gesamt zu einem Jahr einem Jahr mehr als fGnf Jahren
(VORJAHR) EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten 56.080.980,50 11.944.448,00 44.136.532,50 0,00
gegenuber Kreditinstituten (68.025.535,10) (11.944.448,00) (56.081.087,10) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 19.618.750,02 19.618.750,02 0,00 0,00
Anzahlungen (30.118.750,00) (30.118.750,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 5.145.192,03 5.145.192,03 0,00 0,00
Leistungen (4.699.647,12) (4.699.647,12) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten
gegenuber verbundene 368.749,64 368.749,64 0,00 0,00
Unternehmen (20.821.300,83) (20.821.300,83) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten
gegenuber Unternehmen 293.781,80 293.781,80 0,00 0,00
mit Beteiligungsverhaltnis (273.209,82) (273.209,82) (0,00) (0,00)
387.573,92 387.573,92 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten (564.359,89) (564.359,89) (0,00) (0,00)
81.895.027,91 37.758.495,41 44.136.532,50 0,00
Gesamtbetrag (124.502.802,76) (68.421.715,66) (56.081.087,10) (0,00)

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in
Héhe von 50 Mio. Euro durch Buchgrundschulden besichert
undi.H.v. 25 Mio. Euro von Schuldscheindarlehen verpfandet.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Einnah-
men vor dem Bilanzstichtag, die Ertrage flr eine bestimmte
Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Der Ansatz erfolgt zum
Nennwert. Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet
u.a. bereits erhaltene Zahlungen aus Vertragen im Zusam-
menhang mit der Mainova AG Contracting Vereinbarung
(Laufzeit 15 Jahre, Restlaufzeit 12 Jahre).

Ferner sind noch nachfolgend genannte Ordnungswidrig-
keits- und Strafverfahren gegen den DFB bzw. ehemalige
gesetzliche Vertreter anhéngig, aus denen sich finanzielle
Folgen ergeben kénnen:

1. Verfahren WM 2006 -
Gemeinnitzigkeit 2006

Die Steuerstrafverfahren gegen Dr. Theo Zwanziger, Horst
R. Schmidt und Wolfgang Niersbach wurden im Laufe der
Hauptverhandlung vor dem Landgericht Frankfurt gegen
Zahlungen von Geldauflagen nach § 153a StPO rechtskréf-
tig eingestellt.

Im Buf3geldverfahren gegen den DFB hat das Landgericht
Frankfurt durch Urteil vom 25. Juni 2025 eine Geldbuf3e in
Hoéhe von 110.000 Euro festgesetzt. Dagegen hat der DFB
Revision zum Bundesgerichtshof in Strafsachen erhoben;
Uber die Revision ist noch nicht entschieden.

Eine fir den DFB besonders wichtige und positive Feststel-
lung des Landgerichts lag darin, dass die lange umstrittene
Zahlung der 6,7 Mio. Euro tatsachlich eine abzugsfdhige
Betriebsausgabe fiir das Organisationskomitte WM 2006
darstellte. Dies war Uber Jahre sowohl von den Finanz- als
auch den Ermittlungsbehérden bestritten worden. Damit
steht fest, dass die Zahlung betrieblich veranlasst war und
steuermindernd abgezogen werden durfte. Streitig war nur
noch, ob diese Betriebsausgabe im Jahr 2006 abgezogen
werden durfte oder ob sie in einem friheren Zeitraum hétte
geltend gemacht werden missen. Der wesentliche Vorwurf
ist damit widerlegt worden; auch Staatsanwaltschaft und
die Vertreterinnen des Finanzamts haben dies im Laufe der
Hauptverhandlung anerkannt.

In steuerlicher Hinsicht hat das Finanzamt Frankfurt mit
gednderten Steuerbescheiden fir das Jahr 2006 den
Betriebsausgabenabzug fir die 6,7 Mio. Euro-Zahlung ver-
sagt und zuséatzlich die Gemeinnitzigkeit des DFB nachtrag-
lich aberkannt. Gegen die gednderten Steuerbescheide fir
das Jahr 2006 ist eine Klage beim Hessischen Finanzgericht
in Kassel anhangig. Das Verfahren wurde vom zusténdigen
Senat bis zur rechtskraftigen Entscheidung im Strafverfah-
ren ausgesetzt.
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Die streitigen Steuern nebst Zinsen hat der DFB bereits im
Jahr 2017 gezahlt, das heif3t, finanzielle Verpflichtungen
kénnen hieraus nicht mehr erwachsen. Im Falle eines voll-
standig positiven Verfahrensausgangs ist mit Steuererstat-
tungenin Héhe von rund 24 Mio. Euro zu rechnen. Denkbar
erscheint es auch, dass der Abzug der Betriebsausgabe in
Hoéhe von 6,7 Mio. Euro fir das Jahr 2006 (wegen des Abzugs
in einer ,falschen” Periode) nicht anerkannt wird, aber die
—injeder Hinsicht weitaus wichtigere — nachtragliche Aber-
kennung der Gemeinnutzigkeit aufgehoben wird. Dies
kénnte dann zu einer Steuererstattung in Hohe von etwa
20 Mio. Euro fuhren.

Wir gehen davon aus, dass die nachtragliche Aberkennung
der Gemeinnitzigkeit keinen Bestand haben wird, selbst
wenn das Finanzgericht den Betriebsausgabenabzug der
Zahlungin Hohe von 6,7 Mio. € fiir das Jahr 2006 nicht aner-
kennen sollte. Diese Einschatzung liegt darin begrindet,
dass der - fir die Aberkennung der Gemeinnutzigkeit erfor-
derliche — behauptete Pflichtverstof3 nicht im Jahr 2006
begangen wurde, sondern erst mit Abgabe der Steuererkla-
rung fir das Jahr 2006 am 31. Oktober 2007. Allenfalls
kénnte noch ein Pflichtversto der ehemaligen Organmit-
glieder in unrichtigen Erklarungen zum tatsachlichen Ver-
wendungszweck der 6,7 Mio.-Zahlung gegeniber den
zustandigen Gremien und Steuerverantwortlichen gesehen
werden; allerdings ware dieser Verstof? bereits 2005 einge-
treten, also ebenfalls nicht im verfahrensgegenstandlichen
Jahr 2006. Damit fehlt es in jedem Fall an einem Pflichtver-
stofd im Jahr 2006, der fir die Aberkennung der Gemein-
natzigkeit notwendig ware.

2. Verfahren , Bandenwerbung“ -
Gemeinniitzigkeit 2014 und 2015

In dem Ermittlungsverfahren wegen einer angeblich schwe-
ren Steuerhinterziehung im Zusammenhang mit der Ver-
marktung von Bandenrechten bei Landerspielen hat das
Landgericht Frankfurt den ehemaligen DFB-Schatzmeister
und den DFB durch Urteil vom 4. Februar 2026 freigespro-
chen. Das Urteil ist rechtskraftig. Die Gbrigen Verfahren
gegen frihere Angeschuldigte waren vorab von der Staats-
anwaltschaft eingestellt worden; die Verfahren gegen einen
ehemaligen DFB-Prasidenten und den ehemaligen DFB-
Generalsekretar jeweils gegen die Zahlung einer Geldauf-
lage.

Der DFB e.V. hatte aus seiner Sicht die Ertrage seit jeher mit
Billigung der Finanzbehérden und in Ubereinstimmung mit
dem Anwendungserlass zur Abgabenordnung der Sphére
der steuerfreien Vermdégensverwaltung eingeordnet. Nach
einer Einigung im Rahmen der Betriebspriifung wurden diese
Ertrage durch Prifer vom 1. Juli 2012 bis 31. Dezember 2014
dem wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb zugeordnet. Fir dar-
auffolgende Zeitrdume wurden die Ertrdge wegen der
bekannten Hinweise aus der Betriebsprifung zur Vermei-
dung von Zinsaufwand durch den DFB von vorneherein dem
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb zugeordnet. Erstmals
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erfolgte dies 2018 fur 2016. Auflerdem wurde sofort nach
der Einigung mit den Betriebsprifern im Marz 2019 fur das
Jahr 2015 die Zuordnung der betreffenden Einnahmen zum
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb beantragt. Samtliche hie-
raus resultierenden Steuern sind bezahlt. Ein Fehlverhalten
der Verantwortlichen des DFB liegt daher nicht vor. Die
Rechtsauffassung des DFB ist vom Landgericht Frankfurt
bestatigt worden; es kam ebenfalls zu dem Ergebnis, dass
der Vorwurf der Steuerhinterziehung unbegriindet ist und
der DFB und seine Vertreter hinsichtlich der Versteuerung
der Einnahmen aus der Vermarktung der Bandenwerbung
zutreffende Erklarungen abgegeben und in keiner Weise
steuerliche Pflichten verletzt haben.

Bemerkenswert war, dass die Strafkammer das Vorgehen der
Finanzverwaltung und der Staatsanwaltschaft in der mind-
lichen Urteilsbegrindung scharf kritisiert hat. Insbesondere
die festgestellte Einflussnahme auf die Betriebsprifer von
Land und Bund, um zu erreichen, dass diese ihre - fur den
DFB positive — rechtliche Wirdigung zum Status der Gemein-
natzigkeit aus dem Berichtsentwurf gestrichen wird.

Im Besteuerungsverfahren hat das Finanzamt Frankfurt am
Main mit Steuerbescheiden vom 21. Dezember 2022 auf-
grund der vermeintlichen Steuerhinterziehungen fir die
Jahre 2014 und 2015 auch die Gemeinnutzigkeit des DFB
fur diese Jahre nachtraglich aberkannt. Auflerdem wurden
- ohne ndhere Erlduterungen — weitere Feststellungen aus
der Betriebsprifung als Grund fur den Entzug der Gemein-
nitzigkeit angefihrt, obwohl die Betriebsprifer urspriing-
lich zu einer abweichenden Einschatzung (keine negativen
Konsequenzen fir die Gemeinnltzigkeit) gelangt waren.
Gegen diese Bescheide ist fristgerecht am 20. Januar 2023
Einspruch eingelegt worden, iiber den noch nicht entschie-
den wurde.

Nach den vom Landgericht festgestellten massiven Versto-
3en gegen Grundsatze der fairen Verfahrensfihrung ist in
Abstimmung mit dem Hessischen Ministerium der Finanzen
eine Zustandigkeitsvereinbarung nach § 27 AO geschlossen
worden, so dass nunmehr die Zustandigkeit fur die Besteu-
erung des DFB nicht mehr beim Finanzamt Frankfurt am
Main, sondern beim Finanzamt Bad Homburg v. d. Héhe
liegt. Das Finanzamt Bad Homburg hat die Bearbeitung der
Einspriche Gbernommen und befindet sich aktuell in der
Einarbeitungsphase.

Steuerliche Nachforderungen kénnen sich aus dem Verfah-
ren nicht ergeben, da diein den angefochtenen Bescheiden
festgesetzten Steuern vollstandig gezahlt wurden. Im Falle
des Obsiegens sind die nachtraglich festgesetzten Steuern
vollstandig oder teilweise an den DFB zu erstatten.

3. Verfahren , Adidas-VIK“

Ferner wurde von der Strafsachenstelle des Finanzamts
Frankfurtam 23.12.2020 gegen namentlich nicht bekannte
Verantwortliche des DFB e. V. ein weiteres Ermittlungsver-
fahren wegen des Verdachts auf Steuerhinterziehungen in
den Jahren 2015 bis 2020 eréffnet. Die Verfahrenseinlei-
tung erfolgte, nachdem der DFB selbst Korrekturmeldungen
abgegeben hatte. Dabei geht es um die steuerliche Behand-
lung von Sachzuwendungen (Adidas Kleidung) in den Jahren
2015 bis 2020, um inhaltlich unrichtige Lohnsteueranmel-
dungen (2015 bis 2020), Kérperschaft- und Gewerbesteu-
ererklarungen (2015 bis 2018), Umsatzsteuererklarungen
(2015 bis 2018) und Umsatzsteuervoranmeldungen fir die
Jahre 2019 und 2020. Die daraus folgenden Mehrsteuern
wurden vollstdndig gezahlt. Weitere steuerstrafrechtliche
oder buBgeldrechtliche Konsequenzen sind aus diesem
Sachverhalt aus Sicht des DFB e.V. zum jetzigen Zeitpunkt
nicht zu erwarten, weil davon auszugehen ist, dass mit der
Korrekturmeldung alle steuerlichen Pflichten erfillt wurden.

Wir gehen davon aus, dass auch dieses Verfahren nicht mehr
durch das Finanzamt Frankfurt bearbeitet werden wird, son-
dern durch das Finanzamt Bad Homburg v.d. H6he. Wir haben
aktuell Akteneinsicht beantragt, aber (vermutlich wegen des
Zustandigkeitswechsels) noch nicht erhalten.

4. Keine weiteren Verfahren bekannt

Weitere Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen, Uber die an dieser Stelle zu berichten wire,
sind nicht bekannt.

C.ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerldse des Geschaftsjahres lassen sich wie folgt
nach Tatigkeitsbereichen gliedern (Angaben in Euro):

Erlése

Fernsehen 61.281.250,00

Grundlagenvertrag 38.695.649,08

Pacht Geschéaftsbetrieb 26.702.914,99

Kostenerstattung 21.001.356,00

Veranstaltungen 14.267.605,00

Zuschisse, Mitgliedsbeitrage, Spenden 12.175.973,44

Vermietung und Verpachtung 8.683.758,26
Sport- und Bundesgericht 8.425.568,32
Sonstige Erlose 5.758.955,75
internationale Turniere 5.677.517,37
Lt. GuV 202.670.548,21

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten Ertrage aus
dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgensi.H.v.
TEUR 9.358 (im Vorjahr TEUR 17.712) sowie weitere auf3er-
ordentliche Ertrage aus der Aktivierung der Gegenstdande
des Sachanlagevermdgens nach erfolgter Inventur i.H.v.
TEUR 87 (im Vorjahr TEUR 1.329).

Zudem enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrage Ver-
sicherungsentschadigungen i.H.v. TEUR 1.034 (im Vorjahr
TEUR 2.413), Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
i.H.v. TEUR 1.450 (im Vorjahr TEUR 1.306) sowie perioden-
fremde Ertragei.H.v. TEUR 168 (im Vorjahr TEUR 18,6) sowie
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung i.H.v. TEUR 34 (im
Vorjahr: TEUR 175).

Im Personalaufwand sind Aufwendungen zur betrieblichen
Altersversorgung i.H.v. TEUR 1.089 (im Vorjahr TEUR 652)
enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Auf-
wendungen aus der Wahrungsumrechnungi.H.v. TEUR 494
(im Vorjahr TEUR 33), periodenfremde Aufwendungeni.H.v.
TEUR 78 (im Vorjahr TEUR 283) sowie Aufwendungen aus
nicht abziehbarer Vorsteuer i.H.v. TEUR 11.201 (im Vorjahr
TEUR 2.252). Zudem wurde eine Wertberichtigung einer For-
derung in H6he von 342 TEUR vorgenommen.

Unter Ertrage aus Beteiligungen ist der Beteiligungsertrag
der DFB GmbH & Co.KG i.H.v. TEUR 36.756 (im Vorjahr
TEUR 38.915) enthalten. Aus der Beteiligung an der DFB
Reisebiiro GmbH ist ein Beteiligungsertragi.H.v. TEUR 1.225
(im Vorjahr TEUR 1.495) enthalten.
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Zudem enthalten Zinsen und dhnliche Aufwendungeni.H.v.
TEUR 399 (im Vorjahr TEUR 427) Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Pensionsriickstellung.

Unter Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind Gewer-
besteuerertrage fir Vorjahre i.H.v. TEUR 11.850 (im Vorjahr
Gewerbesteueraufwendungen i.H.v TEUR 590), sowie Kor-
perschaftsteuererstattungen fir Vorjahre i.H.v. TEUR 1.329
(im Vorjahri.H.v. TEUR 1.920) enthalten.

Latente Steuern beruhen im Wesentlichen auf passiven Dif-
ferenzen im Sachanlagevermégen sowie aktiven Differen-
zen im Beteiligungsergebnis der DFB GmbH & Co. KG. Die
Bewertung erfolgt mit dem fir das Geschaftsjahr geltenden
Steuersatz fUr Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und
der Gewerbesteuer in Hohe von 32%. Insgesamt liegt ein
Aktiviberhang vor. Dieser wurde in Ausiibung des Wahl-
rechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Die sonstigen Steuern beinhalten in Summe einen perio-
denfremden Ertrag in Hohe von TEUR 807. Diese setzen sich
im Wesentlichen aus GrSt fur die Jahre 2022-2024 sowie LSt
Anpassungen im Rahmen einer steuerlichen Auf3enprifung
zusammen.

Das berechnete Gesamthonorar von der mit der Prifung des
Jahresabschlusses beauftragten Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft RSM Ebner Stolz schlisselt sich wie folgt auf (Anga-
ben in Euro):

Abschlussprifungsleistungen 91.500,00
Andere Bestatigungsleistungen 0,00
Steuerberatungsleistungen 0,00
Sonstige Leistungen 0,00
Summe 91.500,00




32 ANHANG — DFBE.V.
FINANZBERICHT 2025

D.SONSTIGE ANGABEN

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres beschéftigt der Verein
336 Arbeitnehmer (Vorjahr 311); davon 304 Arbeitnehmer
inder Verwaltung (davon 33 Aushilfen/Studenten), 29 Stitz-
punktkoordinatoren sowie 3 Auszubildende.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Dem Prasidium gehorten im Berichtszeitraum und bis zum
Aufstellungszeitpunkt folgende Personen an:

Prasident Bernd Neuendorf BONN

Schatzmeister Stephan Grunwald FELDE

Generalsekretar Dr. Holger Blask FRANKFURT AM MAIN (seit 7.11.2025)
(bis 7.11.2025: Heike Ullrich SEEHEIM-JUGENHEIM)

Vizeprasidenten

1. Vizeprasident

(Vorsitzender der Konferenz der Regional- und Landesverbandsvorsitzenden) Ronny Zimmermann WIESLOCH

1. Vizeprasident (Sprecherdes Prasidiums des DFL e.V.)

Hans-Joachim Watzke MARSBERG

Vizeprasident DFL

(Vertreter der Geschaftsfihrung der DFL Deutsche Fuf3ball Liga GmbH) Dr. Marc Lenz FRANKFURT AM MAIN

Vizeprasident DFL (Erster stellvertretender Sprecher des DFL-Préasidiums) Oliver Leki FREIBURG

Vizeprasident DFL
(Zweiter stellvertretender Sprecher des DFL-Prasidiums)

Oke Géttlich HAMBURG (seit 7.11.2025)
(bis 7.11.2025: Steffen Schneekloth KIEL)

Vizeprasident fur die Umsetzung des Strategieprozesses

Matthias Schock HILDRIZHAUSEN (seit 7.11.2025)

Vizeprasident fur Spielbetrieb und Fufballentwicklung

Peter Frymuth DUSSELDORF

Vizeprasident fur Jugendfufiball

Hermann Winkler GRIMMA

Vizeprasidentin fur Bildung, Gesundheit und Safe Sport

Prof. Dr. Silke Sinning KNULLWALD

Vizeprasident fur DFB-Stiftungen sowie Satzungs- und Ordnungsfragen Ralph-Uwe Schaffert HILDESHEIM

Vizeprasidentin fur Frauen- und MadchenfuBball

Heike Ullrich SEEHEIM-JUGENHEIM (seit 7.11.2025)
(bis 7.11.2025: Sabine Mammitzsch KIEL)

Vizeprasidentin fur Gleichstellung und Diversitat

Celia Sasic KOBLENZ

Vizeprasident fir Rechtsangelegenheiten

Thomas Bergmann WAHLHEIM

Der Prasident, der Schatzmeister, die beiden 1. Vizeprasi-
denten, der Generalsekretdr und der erste stellvertretende
Sprecher des Prasidiums der DFL Deutsche Fuf3ball Ligae.V.
sind der Vorstand im Sinne von § 26 BGB (gesetzlicher Vor-
stand).

Dieim Jahr 2025 auf Grundlage der Entscheidung des unab-
hangigen Vergiitungsausschusses gewahrten Gesamtbe-
zuge fur die Mitglieder des Prasidialausschusses (Vorstand
im Sinne § 26 BGB) betrugen EUR 1.923.636,48. Dies bein-
haltet auch die Vergltung fir die hauptamtliche Tatigkeit
des Generalsekretars.

Die im Jahr 2025 gewahrten Gesamtbeziige der tbrigen
stimmberechtigten Mitglieder des DFB-Prasidiums betrugen
EUR 695.395,93.

Dieim Jahr 2025 gewahrten Gesamtbeziige fir friihere Gre-
mienvertreter bzw. deren Hinterbliebenen (Vorstand im
Sinne § 26 BGB) betrugen EUR 459.030,00.

Die Pensionsrickstellungen fur frihere Gremienvertreter
und deren Hinterbliebene (Vorstand im Sinne § 26 BGB)
betrugen EUR 6.261.086.

Versorgungszusagen fur Gremienmitglieder werden seit
mindestens 2016 nicht mehr getatigt.

E.NACHTRAGSBERICHT

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich
nach Schluss des Geschéaftsjahres nicht ergeben.

Frankfurt am Main, den 29. Mai 2026

R Mmmﬁ

Bernd Neuendorf Stephan Grunwald

Dr. Holger Blask

33



34 BILANZ — DFB GMBH & CO. KG
FINANZBERICHT 2025

SILANZ

zum 31. Dezember 2025
DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Anlagevermogen
o Immaterielle Vermdgensgegenstinde
e g e Schaeche
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.230.392,32 628.701,70
3.960.428,02 3.214.316,40
e Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaustattung 899.859,00 865.760,00
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 431.618,40 0,00
1.331.477,40 865.760,00
e Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.750,00 12.750,00
2. Beteiligungen 1,0 1,0
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 157.500.000,00 0,00
157.512.751,00 12.751,00
162.804.656,42 4.092.827,40
B. Umlaufvermogen
o Vorrate
1. Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe 5.964.890,31 5.418.263,25
2. unfertige Leistungen 278.141,86 460.824,87
6.243.032,17 5.879.088,12
e Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.566.091,70 15.560.696,54
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 417.498,36 20.862.441,59

3. sonstige Vermdgensgegenstdnde

21.328.924,96

5.926.990,61

e Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

49.312.515,02

75.416.252,14

42.350.128,74

144.618.591,85

C. Rechnungsabgrenzungsposten

3.689.859,61

1.732.097,30

297.466.315,36

198.672.733,41

Ne.”
DFB GMBH & CO. KG

PASS IVA 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
o Kapitalanteile
Anteile Komplementar-GmbH 0,00 0,00
Anteil Kommanditist 100.000,00 100.000,00
© Ricklagen 10.000.000,00 5.017.168,81
© Jahresiberschuss 40.756.434,38 43.897.683,41
50.856.434,38 49.014.852,22
B. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 3.304.653,00 3.188.855,00

2. sonstige Rickstellungen

25.298.506,43

24.257.561,28

28.603.159,43

27.446.416,28

C. Verbindlichkeiten

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

37.774,36

2.385.158,13

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

18.186.186,36

14.364.562,99

Verbindlichkeiten gegeniber

5. verbundenen Unternehmen SRk 0 517.875,33

4 Vgrblndllchlfelten ge_geni]ber Upte(nehm'en, 214.856,53 504.813,12
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis vorliegt

5. sonstige Verbindlichkeiten 1.994.487,56 954.328,03

26.324.456,21

18.746.737,60

D. Rechnungsabgrenzungsposten

191.682.265,34

103.464.727,31

297.466.315,36

198.672.733,41
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N

Fiir die Zeit vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025
DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

D

D

—CHNUNG

2025 2024

EUR EUR

o Umsatzerlose 442.236.799,69 440.472.554,37
© oimanng i penaras an fertgen
e Sonstige betriebliche Ertrage 9.965.001,19 13.287.513,66

Materialaufwand

452.019.117,87

453.485.416,82

a) Aufwendungen fir Roh-Hilfs- und Betriebsstoffe

11.414.403,88

9.132.536,15

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

226.282.810,88

225.446.234,41

237.697.214,76

234.578.770,56

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

48.284.258,52

49.189.614,55

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Priifungsurteile - Wir haben den Jahresabschluss der DFB GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dariber hinaus haben wir den Lage-
bericht der DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main, fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

=-> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fir Personenhandelsgesellschaftenim Sinne des § 264a HGB
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsédch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

-> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen

Altersversorgung und fir Unterstltzung -
davon fur Altersversorgung EUR 169.554,38

(im Vorjahr EUR 170.596,94)

6.028.179,01

5.135.012,44

54.312.437,53

54.324.626,99

Zwischenergebnis

160.009.465,58

164.582.019,27

e Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstiande des Anlagevermégens und Sachanlagen

1.317.209,67

3.075.458,94

Sonstige betriebliche Aufwendungen

110.136.050,69

105.732.931,53

111.453.260,36

108.808.390,47

Zwischenergebnis

48.556.205,22

55.773.628,80

e Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 5.017.815,03 96.654,04
© zinsen und shnliche Aufwendungen 5.687,36 273,00
5.012.127,67 96.381,04

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12.563.204,93

11.722.184,36

€@ Ergebnis nach Steuern 41.005.127,96 44.147.825,48
€@ sonstige Steuern 248.693,58 250.142,07
€@ Jahresiiberschuss 40.756.434,38 43.897.683,41

gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gefihrt hat.

Frankfurt am Main, 27. Mai 2026

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

rsdy

Christoph Tritsch
WIRTSCHAFTSPRUFER

Marons Grmmmna

Marcus Grzanna
WIRTSCHAFTSPRUFER
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ANHANG
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DAS GESCHAFTS-

JAHR 2025

DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

A.ALLGEMEINE ANGABEN

Die DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main (AG Frankfurt
am Main, HRA 52430) ist eine grofle Personenhandelsge-
sellschafti.S.d. § 264a Abs. 1 HGB i.V.m. § 267 HGB.

Der Jahresabschluss wird nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Geschiéftsjahr ist vom 01.01. bis 31.12. eines jeden Kalen-
derjahres.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter
Annahme der Unternehmensfortfihrung (§ 252 Abs. 1 Nr.
2 HGB).

B. BILANZIERUNGS-UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Der Jahresabschluss der DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt am
Main, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 ist nach den fir Personenhandelsge-
sellschaften im Sinne von § 264a Abs. 1 HGB geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsge-
setzbuches aufgestellt worden. Erganzend zu diesen Vor-
schriften waren die Regelungen des Gesellschaftsvertrages
zu beachten.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) gewahlt.

Zur besseren Darstellung wurden die in der Bilanz anzuge-
benden davon Vermerke in den Anhang aufgenommen.

Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatz-
lich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstver-

buchung erfasst. Bei der Bewertung der Vermdgensgegen-
stande und Verbindlichkeiten zum Abschlussstichtag wird
§ 256a HGB beachtet.

C.ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Dieimmateriellen Vermogensgegenstande und das Sach-
anlagevermoégen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten, vermindert um planmafige Abschreibungen, bewer-
tet. Auf dieimmateriellen Vermdgensgegenstande und das
Sachanlagevermégen werden lineare Abschreibungen ver-
rechnet. Den Abschreibungen liegen betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauern auf der Basis amtlicher Tabellen zu Grunde.
Im Jahr des Zugangs erfolgt die Abschreibung zeitanteilig.
Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden
auBerplanmafige Abschreibungen vorgenommen.

Geringwertige Vermdgensgegenstande des Sachanlagever-
mdgens mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis
EUR 800 netto werden im Jahr der Anschaffung in voller
Hohe abgeschrieben.

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird im Anlagespie-
gel dargestellt (Anlage 4).

2. Die Finanzanlagen (Anteile an verbundenen Unterneh-
men sowie Beteiligungen) sind zu historischen Anschaf-
fungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet. In den Anteilen an verbundenen Unternehmen
sind 51 % Beteiligung an der DFB Schiri GmbH, Frankfurtam
Main ausgewiesen. Deren Eigenkapital zum 30.06.2025
betragt EUR 123.028; der Jahresiiberschuss zum 30.06.2025
betragt EUR 21.839.

Bei den Beteiligungen handelt es sich um Anteile an der
OneFootball GmbH, Berlin. Die Beteiligung wurde unter
Ausibung des gemaf § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB bestehenden
Wahlrechts im Jahr 2022 auf einen Erinnerungswert von
EUR 1,00 aufberplanmafig abgeschrieben. Eine Wertaufho-
lung gemanl § 253 Abs. 5 HGB liegt nicht vor. Die weiteren
Angaben nach § 285 Nr. 11 unterbleiben gemaf} § 286 Abs.
3 Nr.1 HGB.

Bei den weiteren Finanzanlagen des Anlagevermégens han-
delt es sich um festverzinsliche Wertpapiere mit einer Lauf-
zeit > 1 Jahr. Diese sind nach § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB mit
den Anschaffungskosten angesetzt worden. Ein niedriger
Wertgem. § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB besteht zum Bilanzstich-
tag nicht.

3. Das Vorratsvermdgen wurde zum Bilanzstichtag im Rah-
men einer Inventur aufgenommen und entsprechend § 255
HGB zu Anschaffungskosten bewertet. Das strenge Niederst-
wertprinzipi.V.m. § 253 Abs. 3 HGB wurde durch die Abwer-
tung auf den beizulegenden Wert zum Stichtag beachtet.

4. Die unfertigen Leistungen sind zu den Herstellungskos-
ten bewertet.

5. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
sind grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Alle Forderun-
gen und sonstigen Vermodgensgegenstande haben eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen werden zum Nennwert unter
Berilicksichtigung von Einzelwertberichtigungen angesetzt.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betref-
fen ausschlief3lich Forderungen aus Liefer- und Leistungs-
beziehungen.

6. Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist die
Position Vorsteuer im Folgejahr abziehbar in H6he von
TEUR 1.496 enthalten (§ 268 Abs. 4 Satz 2 HGB). Des Wei-
teren sind in der Position sonstige Ausleihungen in Hohe
von TEUR 15.000 enthalten. Das strenge Niederstwertprin-
zip geman § 253 Abs. 4 HGB wurde zum Stichtag beachtet.

7. Das Bankguthaben ist zum Nominalbetrag angesetzt.

8. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Aus-
gaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

9. Die Kapitalanteile der Gesellschafter sind gesondert nach
den Kapitalanteilen des Kommanditisten und den Kapital-
anteilen des persoénlich haftenden Gesellschafters auszu-
weisen. Die DFB-Verwaltungsgesellschaft mbH als Komple-
mentarin ist mit einer Einlage von EUR 0,00 beteiligt. Die
Kapitalanteile des Kommanditisten sind zum Nennbetrag
angesetzt. Die Riicklage des Kommanditisten entstand durch
den Formwechsel bzw. Systemwechsel in der Besteuerung
und ist zum Nennwert angesetzt.

10. Die Steuerriickstellungen werden in Hohe des aufgrund
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrags passiviert. Die sonstigen Rickstellungen
berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verpflichtungen. Sie wurden in H6he des nach verniinftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfllungsbetra-
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ges unter Berilcksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und
Kostensteigerungen (in Hohe der allgemeinen Inflations-
rate) angesetzt. Alle erkennbaren Risiken werden berick-
sichtigt. Die sonstigen Rickstellungen entfallen insbeson-
dere auf Jahresabschlusskosten und Steuerberatung
(TEUR 75, im Vorjahr TEUR 117), ausstehende Eingangsrech-
nungen (TEUR 5.437, im Vorjahr TEUR 5.356), personalbe-
zogene Rickstellungen (TEUR 3.028,im Vorjahr TEUR 2.261),
Ruckstellungen fur noch nicht abgerechnete Promotion und
Persénlichkeitsrechte der beiden A-Nationalmannschaften
(TEUR 9.631, im Vorjahr TEUR 8.738) sowie Ubrige sonstige
Rackstellungen (TEUR 7.127, im Vorjahr TEUR 7.786).

11. Die erhaltene Anzahlung bezieht sich auf die geleistete
Anzahlung der DFB Schiri GmbH und ist zum Nennwert ange-
setzt. Die Leistung wird im Jahr 2026 erbracht.

12. Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte in Hohe
des ErfUllungsbetrages. Alle Verbindlichkeiten haben wie
im Vorjahrausschlief3lich eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unterneh-
men betreffen ausschliefilich Verbindlichkeiten aus Liefer-
und Leistungsbeziehungen, davon gegeniber dem Gesell-
schafter DFB e.V. in Hohe von TEUR 5.891.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mitdenen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, enthalten Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der DFB
Reisebiro GmbH, Frankfurt am Main.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkei-
ten aus Lohn- und Kirchensteuern (TEUR 894, im Vorjahr
TEUR 756), kreditorische Debitoren (TEUR 796, im Vorjahr
TEUR 10), Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten
Verrechnungskonten ggu. stadtischen Verkehrsbetrieben
und Ticketgutscheinen (TEUR 262, im Vorjahr TEUR 0), Ver-
bindlichkeiten aus Quellensteuern (TEUR 25, im Vorjahr
TEUR 185) sowie Ubrige sonstige Verbindlichkeiten
(TEUR 18, im Vorjahr TEUR 13).
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Die Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf (in Euro):

Verbindlich-
keiten zum
31.12.2025

Restlaufzeit
bis zu einem
Jahr

Restlaufzeit
von mehr
als einem
Jahr

Gesamtbetrag
Restlaufzeiten
von mehr als
funf Jahren

davon durch
Pfandrechte/
dhnliche Rechte
gesichert

EUR EUR

EUR

EUR

EUR

Erhaltene
Anzahlungen 37.774,36 37.774,36

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leistungen 18.186.186,36 18.186.186,36

Verbindlichkeiten
gegenuber verbun-
denen Unternehmen

5.891.151,40 5.891.151,40

Verbindlichkeiten

gegenuber Unter-

nehmen mit denen

ein Beteiligungs-

verhéltnis besteht 214.856,53 214.856,53

Sonstige

Verbindlichkeiten 1.994.487,56 1.994.487,56

Gesamtbetrag 26.324.456,21 26.324.456,21

E.SONSTIGE ANGABEN

Persénlich haftende Gesellschafterin ist die DFB-Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main. |hr gezeichnetes
Kapital betragt TEUR 25.

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres beschaftigt die Gesell-
schaft 390 Arbeitnehmer (Vorjahr 350); davon 74 Arbeit-
nehmer*innen im Bereich IT & Digitales, 91 Arbeitneh-
mer*innen im Bereich Marketing, Vertrieb und Events, 198
Arbeitnehmer*innen im Bereich Nationalmannschaften &
Akademie sowie 27 Arbeitnehmer*innen im Bereich Spiel-
betrieb.

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflich-
tungen aus Leasing-, Miet-, Wartungs-, Lizenz- und EDV-Leis-
tungsvertragen i.H.v. insgesamt TEUR 10.850 (Vorjahr
TEUR 9.011); davon gegeniber dem Gesellschafter TEUR O
(Vorjahr TEUR 0).
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Aufgrund des Pachtvertrags fir Gebaudenutzung bestehen
gegenlber dem Gesellschafter fur die Folgejahre noch sons-
tige finanzielle Verpflichtungeni.H.v. TEUR 20.202 (Vorjahr
TEUR 19.610).

Zwischendem DFB e.V.und der DFB GmbH & Co. KG besteht
ein Intercompany-Vertrag Uber die Verpachtung der wirt-
schaftlichen Geschaftsbetriebe. Die Pachthdhe ist dabei
erfolgsabhangig. Pachtgegenstande sind dabei nachfol-
gende Geschaftsbereiche ,,Nationalmannschaften®, ,Spiel-
betrieb/Wettbewerbe*, ,DFB-Akademie” einschlief3lich des
Talentfordersystems fur den Elitebereich und , Elite-Schieds-
richterwesen®. Der Vertrag begann zum 1. Januar 2022 und
hat eine unbestimmte Laufzeit.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschéftsjahr 2025 nachfolgende Personen:

Alexander Wehrle

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Diplomverwaltungswissenschaftler,

Vorstandsvorsitzender der VfB Stuttgart 1893 AG

Thomas Bergmann

Prasident des Landgerichts Mainz

Peter Frymuth

Leiter der Bezirksverwaltungsstelle 8 in Dusseldorf-Eller

Oke Géttlich (seit 7.11.2025)

2. Vizeprésident des DFLe. V.

13. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasstim
Wesentlichen bereits vereinnahmte Sponsoringerlése vor
dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte
Zeitnach diesem darstellen. Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlése des Geschéaftsjahres lassen sich wie folgt
nach Tatigkeitsbereichen gliedern (Angaben in Euro):

Erlose
Fernsehen 186.343.850,52
Sponsoring 161.717.279,41

Ticketing /Hospitality

26.708.342,04

Lizenzen

16.792.573,02

IT

10.679.633,86

sonstige Erlése

10.567.884,59

Veranstaltungen 9.840.213,15
internationale Turniere 6.321.614,00
GBV 6.071.963,81
Lehrgange 2.980.663,54
Spielabgaben/Zulassungsgebihren 2.396.867,35
Mitgliedsbeitrage FCN 1.815.914,40

Lt. GuV

442.236.799,69

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung i.H.v. TEUR 101 (im Vorjahr
TEUR 352) sowie Ertrage aus der Herabsetzung von Einzel-
wertberichtigungen von Forderungeni.H.v. TEUR 59 (im Vor-
jahr TEUR 0).

Zudem enthalten Umsatzlose und sonstige betrieblichen
Ertradge periodenfremde Ertrage i.H.v. TEUR 1.484 (im Vor-
jahr TEUR 44), Versicherungsentschadigungen i.H.v.
TEUR 452 (im Vorjahr TEUR 1.648) und Ertrage aus der Auf-
lésung von Rickstellungen i.H.v. TEUR 533 (im Vorjahr
TEUR 1.415).

Vom Personalaufwand betreffen TEUR 170 (im Vorjahr
TEUR 170) Aufwendungen fir Altersversorgung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Auf-
wendungen aus der Wahrungsumrechnungi.H.v. TEUR 1.251
(im Vorjahr TEUR 50) sowie periodenfremde Aufwendungen
i.H.v. TEUR 68 (im Vorjahr TEUR 225).

Unter Steuern vom Einkommen und Ertrag sind Gewerbe-
steuerertrage fur Vorjahrei.H.v. TEUR 1.096 (im Vorjahri.H.v.
TEUR 1.666) enthalten.

Dr. Christoph Kern (seit 11.12.2025)

Prasident des Bayerischen FufBball-Verbandes

Dr. Marc Lenz (07.11.2025)

Geschaftsfuhrer der DFL Deutsche FuBball Liga GmbH

Sabine Mammitzsch

Lehrerin (bis 7.11.2025)

Célia Sasi¢

DFB-Vizeprasidentin fur Gleichstellung und Diversitat

Ralph-Uwe Schaffert

Vorsitzender OLG Richter a.D. (Celle)

Steffen Schneekloth (bis 7.11.2025 und seit 30.01.2026)

Rechtsanwalt, Prasident Holstein Kiel e. V.

Manfred Schnieders (seit 30.01.2026)

Prasident des FuBball- und Leichtathletik-Verbandes Westfalen

Matthias Schock

Biurgermeister, Gemeinde Hildrizhausen

Prof. Dr. Silke Sinning

Professorin fur Sportwissenschaft an der Universitdt Koblenz-Landau/Pfalz

Heike Ullrich (seit 7.11.2025)

DFB-Vizeprasidentin fur Frauen- und Madchenfufiball

Hermann Winkler

Dipl. Ing., Hermann Winkler Strategische Beratung c/o O.group GmbH

Die Gesellschaftervertreter in der Gesellschafterversamm-
lung waren im Geschéftsjahr 2025 folgende Personen:

Bernd Neuendorf BONN

Stephan Grunwald (bis 6.11.2025) FELDE

Hans-Joachim Watzke DORTMUND

Oliver Leki FREIBURG IM BREISGAU
Ronny Zimmermann WIESLOCH

Heike Ullrich (bis 6.11.2025) SEEHEIM-JUGENHEIM
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Die DFB-Verwaltungsgesellschaft mbH Gbernimmt als per-
sonlich haftende Gesellschafterin die GeschaftsfiUhrung der
DFB GmbH & Co. KG. Die Geschéaftsfihrer der Komplemen-
tarin sind:

Dr. Holger Blask Geschéaftsfihrer FRANKFURT AM MAIN

Marketing, Vertrieb & Events

Manuel Hartmann Geschaftsfihrer IDSTEIN
Spielbetrieb

Stephan Grunwald Geschéaftsfuhrer FELDE
IT & Digitales (seit 7.11.2025)

Andreas Rettig Geschaftsfuhrer KOLN
Nationalmannschaften & Akademie

Die Gesamtbeziige fir Mitglieder des Geschaftsfihrungs-
organs betrugen im Geschaftsjahr TEUR 1.591.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats Vergiitungen in Hohe von TEUR O gewahrt.

Honorare fir Abschlussprifungsleistungen des gesetzlichen
Abschlussprifers betrugen fir das Geschaftsjahr 2025 ins-
gesamt TEUR 93.

F. ERGEBNISVERWENDUNG

Die Geschéftsfihrung schlagt dem Aufsichtsrat und der
Gesellschafterversammlung vor,

-> gemal § 16 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages gemein-
sam zu beschlieflen, dass aus dem Jahresiberschuss
2025 ein Gewinn von EUR 4.000.000,00 dem Ruckla-
genkonten zuzuflhren ist und der verbleibende Betrag
des Jahresiberschusses 2025 auf dem Privatkonto
gebucht wird;

=> dass der danach entstehende Saldo des Privatkontos
vollstandig entnommen wird und die Geschéftsfiihrung
deshalb vom Kommanditisten DFB e.V.angewiesen wird,
diesen Betrag an den Kommanditisten DFB e. V. unver-
zuglich nach Beschlussfassung auszuzahlen.

G.NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach
Schluss des Geschaftsjahres nicht ereignet.

Frankfurt am Main, den 27. Mai 2026

Geschéftsfihrer der DFB-Verwaltungsgesellschaft mbH
(Komplementarin):

W e e

Dr. Holger Blask Manuel Hartmann Andreas Rettig

V(

Stephan Grunwald

A
—UR DAS

GESCHAFTSJAHR

2025

Grundlagen des
Unternehmens

Die DFB GmbH & Co. KG, im Folgenden ,die Gesellschaft”
genannt, ist eine 100%-Tochtergesellschaft des DFBe. V.,
in welcher im Wege der Verpachtung eine Biindelung von
wirtschaftlichen Aktivitaten des DFB e.V,, d.h. die opera-
tiven wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe (u.a. der Natio-
nalmannschaften, der 3. Liga, der Frauen-Bundesligen, der
DFB-Pokalwettbewerbe sowie des Betriebes des Entwick-
lungsbereichs DFB-Akademie) inklusive der zugehérigen
Vermarktungsaktivitaten erfolgt.

Neben der durch den BGB-Vorstand des DFB e.V. besetzten
Gesellschafterversammlung gab es fur die Gesellschaft im
Jahr 2025 einen Aufsichtsrat, welcher aus Mitgliedern des
Prasidiums des DFB e.V. sowie aus weiteren stimmberech-
tigten Mitgliedern bestand.

Die Gesellschaft umfasst die vier Geschaftsbereiche Marke-
ting/Vertrieb & Events, Nationalmannschaften & Akademie,
IT & Digitales und Spielbetrieb. Standort fir alle Geschéfts-
tatigkeiten ist Frankfurt am Main.

Im Geschéaftsbereich Marketing, Vertrieb & Events werden
unter anderem die ertragsrelevanten Themen Sponsoring,
Medienrechte, Lizenzrechte, Marketing, Markenkommunika-
tion sowie das Veranstaltungsmanagementinklusive Ticke-
ting fUr die Grofiveranstaltungen des DFB, wie beispielsweise
die Heim-Landerspiele der Nationalmannschaften oder die
DFB-Pokalfinals der Manner und Frauen, verantwortet.

Im Geschaftsbereich IT & Digitales werden, neben der tech-
nischen Infrastruktur des DFB, vor allem alle Digitalisierungs-
projekte der gesamten Fuf3ballorganisation betreut, die Ent-
wicklung und der Betrieb des eigenen Software-Systems
DFBnet und der verschiedenen Online-Portale sowie mobi-
len Applikationen verantwortet.
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Der Geschéftsbereich Spielbetrieb beschaftigt sichinsbeson-
dere mit der klassischen Wettbewerbsorganisation der DFB-
Ligen-und Wettbewerbe: die ,,Frauen-Bundesligen“ (Google
Pixel Frauen-Bundesliga, 2. Frauen-Bundesliga, B-Juniorin-
nen-Bundesliga (bis einschliefAlich 2023/2024)), den ,DFB-
Pokal“ (DFB-Pokal Manner, DFB-Pokal Frauen, DFB-Pokal
Junioren, DFB-Pokal Juniorinnen (ab 2024/2025)), die A-
und B-Junioren-Bundesliga (bis einschlief3lich 2023/2024),
die U17 und U19 DFB-Nachwuchsliga (ab 2024/2025), die 3.
Liga sowie die Futsal-Bundesliga. Hinzu kommt die Abwick-
lung des Zulassungsverfahrens fur alle o. g. Ligen sowie der
Fachbereich Stadion & Infrastruktur flr Spielstatten des pro-
fessionellen FuBballs.

Im Geschaftsbereich Nationalmannschaften & Akademie
sind die deutschen Nationalmannschaften der Frauen und
Manner sowie der Juniorinnen und Junioren angesiedelt. Die
DFB-Akademie umfasst hierbei die Trainer- und Experten-
entwicklung inklusive der Fufballlehrer-Ausbildung sowie
das Feld Performance, Technologie und Innovation.

Die DFB GmbH & Co. KG wurde im Jahr 2025 - Uber die als
Komplementar-GmbH eingesetzte DFB-Verwaltungsgesell-
schaft mbh - in unterschiedlicher Personenstarke durch die
zwischenzeitlich vier Geschéaftsfihrer Herr Dr. Holger Blask,
Herr Manuel Hartmann, Herr Andreas Rettig (alle jeweils
durchgangig fur das ganze Geschaftsjahr) sowie Stephan
Grunwald (ab dem 06.11.2025) gefihrt.
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Wirtschaftsbericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach zwei Jahren in
einer Stagnation im Jahr 2025 weiterhin in einer schwachen
konjunkturellen Phase, zeigt jedoch erste Erholungstenden-
zen.Im Jahr 2025 ist die deutsche Wirtschaftsleistung (preis-
bereinigtes Bruttoinlandsprodukt) um 0,2 % gestiegen
(Quelle: Statistisches Bundesamt). Positiv trugen dabei vor
allem die privaten und &ffentlichen Konsumausgaben bei.
Dies wurde jedoch tberlagert von einer anhaltenden Inves-
titionsschwache sowie einem negativen Impuls vom Aufien-
beitrag, wobei stagnierenden Importen erneut riicklaufige
Exporte gegeniberstanden.

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jah-
resdurchschnitt 2025 um 2,0 % gegenuber 2024 erhht (Sta-
tistisches Bundesamt / wirtschaftswissenschaftliche Prog-
nosen). Damit blieb die Inflationsrate 2025 auf einem
moderaten Niveau und nahe dem Inflationsziel der Europa-
ischen Zentralbank.

Im Jahr 2025 war in der FuBBballbranche trotz der weiterhin
bestehenden wirtschaftlichen Unsicherheiten keine signi-
fikante Konsumzuriickhaltung erkennbar. Nach dem durch
die Europameisterschaft 2024 in Deutschland gepréagten
Vorjahr, zeigt sich weiterhin eine stabile Nachfrage im Fuf3-
ballumfeld, gestiitzt durch eine robuste Nachfrage privater
Haushalte.

GESCHAFTSVERLAUF

Fur das Geschaftsjahr 2025 wurden innerhalb der vorlaufi-
gen Budgetierung Umsatzerlése in Hohe von 431,3 Mio. Euro
und ein Jahresiberschuss nach Pachtzahlung in H6he von
rund 34,7 Mio. Euro geplant. Innerhalb der Hochrechnung
haben sich die budgetaren Planzahlen konkretisiert. Im Rah-
men der zweiten Hochrechnung wurden Umsatzerldse in
Hoéhe von 441,4 Mio. Euro und ein Jahreslberschuss nach
Pachtzahlung in Hohe von 38,0 Mio. Euro geplant. Die
Umsatzerwartung wurde im Vergleich zur letzten Hochrech-
nung des Geschéaftsjahres moderat um insgesamt
0,8 Mio. Euro Ubertroffen, wahrend sich der Jahrestber-
schuss im Vergleich um 2,8 Mio. Euro verbesserte.

DARSTELLUNG DER LAGE
(VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE)

Das Anlagevermogen istim Berichtsjahr uminsgesamt 158,7
Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr stark gestiegen. Maf3-
geblich hierfurist die Investition in die sonstigen Ausleihun-
gen des Anlagevermdégens in Héhe von 157,5 Mio. Euro.
Damit betragt der Anteil des Anlagevermégens 54,7 % der
Bilanzsumme.

Der Bestand an liquiden Mittel am Gesamtvermdgen ist im
Berichtsjahr um insgesamt 69,2 Mio. Euro sehr stark gesun-
ken. Maflgeblich ist hierbei die Investition in die sonstigen
Ausleihungen des Anlagevermégens. Der Anteil der liqui-
den Mittel am Gesamtvermdgen betragt 25,3 % (Vorjahr:
72,9 %). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind um 27,6
Mio. Euro zum Vorjahr gestiegen. Dies entspricht einen Anteil
von 16,6 % (Vorjahr 10,8). Das Eigenkapital der DFB GmbH
&. Co. KG wird geman den Vorschriften des HGB fir eine
grofe Personenhandelsgesellschaft bilanziell dargestellt.
Gemal Gesellschaftsvertrag hilt der einzige Kommanditist
(DFB e.V.) Kapitalanteile von 100.000 Euro. DarUber hinaus
wurden im Geschéaftsjahr 2025 als Ricklagen des Komman-
ditisten 10,0 Mio. Euro ausgewiesen. Durch gemeinsamen
Beschluss von Gesellschafterversammlung und Aufsichtsrat
vom 27.06.2025 wurde die Bildung einer Kapitalricklage
far den Kommanditisten DFB e.V. aus dem Jahresergebnis
2024 in H6he von 5,0 Mio. Euro beschlossen. Die Eigenka-
pitalquote per 31.12.2025 betrdgtinsgesamt 17,1 % (gegen-
Uber 24,7 % im Vorjahr). Gemaf den im Rahmen der Ver-
pachtung der wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe im Jahr
2022 geschlossenen Pacht-, Geschaftsbesorgungs- und
Dienstleistungsvertragen wurden die wirtschaftlichen Akti-
vitdten zwischen den Gesellschaften deutlich erweitert. Zum
31.12.2025 bestehen gegeniber den Ubrigen Gesellschaf-
ten der DFB-Gruppe Verbindlichkeiten in Héhe von
5,9 Mio. Euro (gegeniiber 0,5 Mio. Euro im Vorjahr) und For-
derungen in Hoéhe von 0,4 Mio. Euro (gegeniber
20,8 Mio. Euro im Vorjahr). Die Vorrate der Gesellschaft in
Hohe von 5,9 Mio. Euro (gegeniiber 5,4 Mio. Euro im Vor-
jahr) beinhalten den fortgeschriebenen Bestand an Adidas
Sportartikeln per 31.12.2025. Innerhalb der Bilanzposition
der passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von
191,7 Mio. Euro (gegeniiber 103,5 Mio. Euro im Vorjahr) wer-
den bereits vereinnahmte Entgelte gegentber Dritten
gezeigt, bei welchen die Leistungserbringung erst in den
folgenden Geschiftsjahren erfolgt.

Die Finanzlage der Gesellschaftistauch im vierten Jahr nach
der vorgenommenen Umstrukturierung als ausgesprochen
stabil zu bezeichnen. Der Bestand an liquiden Mitteln ist -
wie oben beschrieben - betragsmafig im Vorjahresvergleich
stark gesunken. Der Bestand betragt jedoch weiterhin 75,4
Mio. Euro. Dadurch ist die Gesellschaft jederzeitin der Lage
seine kurzfristigen Verbindlichkeiten zu bedienen. Zudem
wurde im Berichtsjahr erheblich in Finanzanlagen (sonstige
Ausleihungen) investiert. Hierdurch generiert die Gesell-
schaftim Berichtsjahr und den Folgejahren erhebliche Zins-
ertrage. Die Finanzanlagen haben eine Laufzeit von 2-7 Jah-
ren und werden ratierlich den liquiden Mitteln zurickgefihrt.
Die Umsatzerlése betragen im Jahr 2025 insgesamt
442,2 Mio. Euro (Vorjahr: 440,5 Mio. Euro). Trotz eines nicht
Turnierjahres konnten die Umsatzerlése konstant zum Vor-
jahr gehalten werden. Im Berichtsjahr konnten fehlende Tur-
niererldse durch die Ausrichtung der Veranstaltungen UEFA
Nations League Finals sowie dem Champions League Finale
in Minchen kompensiert werden. Die einzelnen Umsatztrei-

ber der Gesellschaft sind im Anhang der H6he nach darge-
stellt. Wesentlich sind hierbei weiterhin vor allem die Erlése
aus dem Bereich Fernsehen 186,3 Mio. Euro (Vorjahr:
182,3 Mio. Euro) und Sponsoring 161,7 Mio. Euro (Vorjahr:
165,7 Mio. Euro). Die Erlése, welche aus den im Rahmen der
Umstrukturierung geschlossenen Geschaftsbesorgungs-
vertragen resultieren, betragen 6,0 Mio. Euro (Vorjahr:
7,4 Mio. Euro).

Denim Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegenen Umsatzen
stehen im Jahr 2025 in Summe ebenfalls leicht gestiegene
Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit gegenuber. Der Materialaufwand betragt im Jahr
2025 237,7 Mio. Euro (Vorjahr: 234,6 Mio. Euro). Die wesent-
lichen Aufwandspositionen sind hier die Zahlungen an Ver-
eine aus den Vermarktungserlésen mit 119,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: 121,4 Mio. Euro), den Fremdleistungen mit
56,0 Mio. Euro (Vorjahr: 55,7 Mio. Euro) sowie die Zahlungen
an die DFL im Rahmen des Grundlagenvertrages in Hohe
von 12,5 Mio. Euro (Vorjahr: 14,9 Mio. Euro). Der Aufwand

45

fur DFB-Veranstaltungenistim Berichtsjahrum 5,1 Mio. Euro
aufinsgesamt 23,7 Mio. Euro gestiegen. Dies istim Wesent-
lichen mit den Mehraufwendungen fir die Ausrichtung des
UEFA Nations League Finals und dem Champions League
Finale in Minchen zu begriinden.

Der Personalaufwand betrdagt wie im Vorjahr 54,3 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im
Jahr 2025 110,1 Mio. Euro (Vorjahr: 105,7 Mio. Euro). Die
grofiten Aufwandspositionen in diesem Zusammenhang
sind die Pacht der wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe des
DFB e.V.sowie die eingekauften Leistungen der Geschafts-
besorgungsvertrage voninsgesamt 43,8 Mio. Euro (Vorjahr
42,3 Mio. Euro).

Der Jahresiiberschuss der DFB GmbH & Co.KG betrdgt nach
Steuern 40,8 Mio. Euro (Vorjahr 43,9 Mio. Euro). Die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft hat sich dadurch weiterhin
stabilisiert.

Voraussichtliche Entwicklung —
Prognose-, Chancen- und Risikobericht

PROGNOSEBERICHT

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie prog-
nostiziert fir das Jahr 2026 (Jahreswirtschaftsbericht 2026,
Stand Januar 2026) eine Steigerung des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts um 0,8 %. Diese Prognose steht wei-
terhin unter dem Eindruck globaler Krisen und geopoliti-
scher Unsicherheiten, die das Wachstum des Welthandels
und somit die Leistung der Exportwirtschaft Deutschland
negativ beeinflussen. Nach vorne gerichtet sind die vielfél-
tige Unternehmenslandschaft, die Innovationskraft und die
deutsche Start-up-Szene sowie die Offenheit fir Handel und
Fachkrafte aus dem Ausland erneut eine gute Ausgangsba-
sis fUr eine neue Dynamik.

Positiv wirkt sich der im Vergleich zu den Vorjahren weiter-
hin moderate Anstieg der Verbraucherpreise aus. Fir das
Jahr 2026 prognostiziert das Bundesministerium far Wirt-
schaft und Klimaschutz eine Inflationsrate in Hohe von 2,0 %
(Jahreswirtschaftsbericht 2026, Stand Jarnuar 2026).

Derifo Geschéaftsklimaindex von Januar 2026 impliziert eine
im Vergleich zu den Vormonaten leicht verbesserte, jedoch
weiterhin verhaltene Stimmung unter den ca. 9.000 befrag-
ten Unternehmen. Mit einem Wert von 85,5 lag der
Geschéftsklimaindexim Januar 2026 oberhalb des Niveaus
im Vormonat Dezember und signalisiert eine vorsichtige
Stabilisierung der Erwartungen.

In Summe plant die Geschaftsfihrung fir 2026, das finfte
Jahr, in dem die wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe in die
DFB GmbH & Co. KG Ubertragen sind, Umsatzerlése in Hohe
von rund 470 Mio. Euro. Diese teilen sich auf die vier
Geschéftsbereiche Marketing, Vertrieb & Events, National-
mannschaften & Akademie, IT & Digitales und Spielbetrieb
auf. Auch die Aufwendungen werden nach diesen Geschafts-

bereichen aufgeteilt und geplant. Daneben fallen Aufwen-
dungen fir aus dem DFB e. V. erbrachte Dienstleistungen
sowie die Pachtzahlunganden DFB e.V.an.In Summe plant
die Geschiftsleitung einen Jahrestberschuss nach Pacht-
zahlung in H6he von rund 32 Mio. Euro.

RISIKO- /UND CHANCENBERICHT

Die Geschéftsleitung des DFB hat sich dazu entschieden, im
GJ 2022 ein Risikomanagementsystem zu implementieren,
um Risiken, die in der Organisation des DFB auftreten, frih-
zeitig zu erkennen und somit die langfristige Erreichung der
Ziele zu sichern.

-> Als Risiko/Chance versteht man ungewisse zuklnftige
Entwicklungen, die zu einer negativen/positiven Plan-
abweichung von definierten Zielgrolen/Referenzwerte
fahren. Als Zielgrofien werden die finanziellen/nicht
finanziellen Steuerungsgrofien des DFB verstanden.

-> Risikotragfahigkeit beschreibt das maximale Schaden-
sausmal, welches der DFB ohne Gefahrdung seines Fort-
bestands tragen kann. Hierzu wird die aggregierte
Gesamtrisikomasse den kurzfristig vorhandenen
Deckungsmassen aus Liquiditat und Eigenkapital gegen-
Ubergestellt.

Risiken und Chancen kénnenin allen Direktionen und Berei-
chen des DFB entstehen. Das Risikomanagement erstreckt
sich auf alle operativen Bereiche und Funktionsbereiche des
DFB und sollte alle betrieblichen Prozesse, Funktionsberei-
che, Stabsfunktionen und Hierarchiestufen umfassen. Chan-
cen und Risiken werdenin allen o. g. Bereichen identifiziert,
bewertet und gesteuert.
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Das Risikomanagementsystem des DFB ist ein integraler
Bestandteil der Gesamt-Prozesslandschaft und dient dazu,
die Geschéaftsleitung bei ihren Entscheidungen zu unter-
stitzen. Die Zielsetzung des Risikomanagementsystems ist
es, systematisch Risiken friihzeitig zu erkennen und Hand-
lungsspielraume zu haben, um entsprechende Steuerungs-
maflnahmen einzuleiten sowie die Risiken innerhalb des DFB
zu kommunizieren. Das Risikomanagementsystem wird
regelmifig einer internen und externen Uberwachung
unterzogen.

Die jeweiligen Elemente innerhalb des Risikomanagement
Kreislaufs gehen direktineinander ber, werden stetig durch-
laufen und regelmafig an Anderungen innerhalb der DFB-
Organisation angepasst. Sie sind nicht als einzelnes Element,
sondern im Zusammenspiel zu betrachten.

o Risiko
//////// Identifikation
ﬁ////%/ Bewertung Q
Organisation Steuerung
o
o
KULTUR
ZIELE

o
Uberwachung
& Verbesserung

k\\\ O Kommunikation /////////”"“

A

Die systematische Identifikation von Risken erfolgt in einer
Bottom-Up und Top-Down Erfassung. Zweck der Risikoiden-
tifikation ist eine strukturierte und dokumentierte Ubersicht
Uberalle Risiken, die einen negativen Effekt auf die Geschéfte
des DFB haben, unabhéngig davon, ob bereits Malinahmen
getroffen wurden.

Bei der Bewertung von Risiken, muss beurteilt werden, ob das
Risiko eine finanzielle oder nicht finanzielle Auswirkung hat.
Die Kritikalitat eines Risikos hangt insgesamt von dem
Zusammenspiel aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
densausmal ab. Eine Risikobewertung muss daher grund-
satzlich sowohl eine Aussage zur Eintrittswahrscheinlichkeit
alsauch zum Schadensausmaf berticksichtigen. Die Gesamt-
beurteilung eines Risikos erfolgt anhand des Schadenserwar-
tungswertes und der entsprechenden Gesamtbewertung.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich darauf, wie wahr-
scheinlich es ist, dass das identifizierte Risiko innerhalb des
Betrachtungshorizonts vorkommt. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit kann als konkreter Prozentwert oder in einer Band-
breite angegeben werden.

Das Schadensausmalf? eines Risikos beschreibt die erwartete
negative Abweichung von den Referenzwerten. Die Bewer-
tung des Schadensausmaf kann quantitativ oder qualitativ
erfolgen. Die quantitativen Werte beziehen sich auf die
potenzielle Abweichung zum geplanten Referenzwert.
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Der DFB erfasst Risiken in neun Kategorien: Compliance, IT,
Liquiditat, Personal, Rechtsverfahren, Reputation, Prozesse,
Sicherheit, Strategie. In den Jahren 2026 bis 2028 kénnten
gravierende Risiken in den Kategorien Strategie, IT, Reputa-
tion, Compliance und Prozesse eintreten.

STRATEGIE

Die aktuell herrschende Rezession in Deutschland und die
damit einhergehende schwache Gesamtwirtschaft konnten
in den nachsten Jahren zu geringeren Investitionen von Part-
nern oder ausbleibenden Vertragsverlangerungen fihren.
Als Folge dessen kdme es zu geringeren Umsatzerlésen. Wir
steuern insbesondere durch intensiven und regelmafigen
Austausch mit unseren Partnern sowie strategischen Markt-
analysen gegen.

Die DFB-Gruppe in den vergangenen Jahren, insbesondere
nach der erfolgreichen Weltmeisterschaft 2014, schnell
gewachsen. Die internen Strukturen und Prozesse passen
sich nur verzogert an die Gréfie der Gesellschaft an, sodass
die fehlende Ermittlung von KPIs und Vorgabe von Zielgré-
3en in der Folge zu fehlender Transparenz und fehlender
Steuerung fuhren kénnten. Jedoch sind im Jahr 2025 Maf3-
nahmen in die Umsetzung gegangen, die in 2026 weiter
ausgearbeitet und umgesetzt werden sollen. Hierzu geh6-
ren z.B. die Etablierung einer SAP Analytics Cloud, sowie die
Festlegung von KPIs. Das Risiko wird daher im Vorjahresver-
gleich geringer eingeschatzt

Anfang 2024 wurde die Position des Geschéftsfihrers IT
vakant. Im Rahmen der Reorganisation des IT-Bereichs wurde
die Position Geschéftsfuhrer IT in eine Director Stelle umge-
widmet. Mit der erfolgten Stellenbesetzung im August 2025
bestehen fir das Jahr 2026 keine Anhaltspunkte mehr far
eine Uberlastung der Mitarbeiter*innen . Die Etablierung
der im Jahr 2024 durchgefihrten Neuausrichtung/Weiter-
entwicklung der Bereiche soll 2026 weiter voranschreiten.
Bis eine Vielzahlan vakanten Stellen besetzt ist und weitere
Prozesse etabliert sind, konnte die Qualitat der IT-Entwick-
lungen nicht den Anforderungen der Auftraggeber entspre-
chen oder sich verzoégern, jedoch in geringerem erwartetem
Ausmalf} wie noch im Vorjahr.

IT

Durch dieimmer weiter fortschreitende Digitalisierung erh6-
hen sich die Risiken im Zusammenhang mit Cyber-Angriffen
sowie Zugriffsmanagement. Darunter fallt beispielsweise
ein Datenabfluss durch unerlaubten Zugriff auf unsere Sys-
teme oder durch Fahrladssigkeit im Umgang mit digitalen
Anwendungen. Betriebsstérungen oder datenschutzrecht-
liche Verstole, die eine enorme mediale Wirksamkeit bedin-
gen, kdnnten u.a. die Folge sein.

REPUTATION

Die FIFA-Weltmeisterschaft 2026 findet unter anderem in
den USA statt. Aufgrund der aktuellen politischen Situation
in den USA und den damit einhergehenden Debatten kénnte
es auch zu offentlich vorgetragenen Forderungen an den
DFB hinsichtlich seines politischen Standpunkts hierzu kom-
men, was ein Risiko fir die Reputation des Verbandes bedeu-
ten kénnte. Dieses wiederum kdnnte mich sich bringen, dass
- analog zu Katar — Diskussionen entstehen, die auch den
sportlichen Erfolg geféahrden.

COMPLIANCE

Der DFB beauftragt regelmafig verschiedene Personen-
gruppen im Rahmen von Dienstvertragen (freie
Mitarbeiter*innen). Bei einzelnen Vertragsverhaltnissen
kénnte durch die deutsche Rentenversicherung eine riick-
wirkende Einstufung als sozialversicherungspflichtig erfol-
gen, was eine Nachzahlung, sowie zukinftig zusatzliche Sozi-
alversicherungsbeitrdage nach sich ziehen kénnte.

PROZESSE

Im Zuge des schnellen Wachstums der DFB-Gruppe sowie
die Neufirmierung der Gesellschaft missen die internen
Prozesse und Abldufe an die neue Struktur angepasst wer-
den. Innerhalb des Finanzbereichs sowie entlang der Wert-
schopfungskette missen Prozesse und Kontrollen sowie
bereichsibergreifenden Vorgaben geschaffen und konse-
quent umgesetzt werden.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich
nach Schluss des Geschéaftsjahres nicht ereignet.

Frankfurt am Main, den 12. Mai 2026
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Dr. Holger Blask Manuel Hartmann
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RISIKEN MIT BESONDERER RELEVANZ
FUR DEN DEUTSCHEN FUSSBALL

Das Bundesverfassungsgericht hatam 14.01.2025 die Klage
der DFL gegen den Polizeikostenbescheid des Landes Bre-
men zurlickgewiesen. Es kénnte eine Gebihrenerhebung
fir zusatzliche Polizeieinsatze bei Veranstaltungen tber
5.000 Zuschauern, insbesondere fiir sogenannte "Hochrisi-
kospiele" im Profifuball folgen. Diese Entscheidung liegt
im Ermessen der einzelnen Bundeslander. Mégliche Buf3-
geldbescheide fir den DFB als (Mit-)Veranstalter wirden
sich negativ auf die Liquiditat auswirken.

CHANCEN

Durch ein sportlich erfolgreiches Jahr der Manner-National-
mannschaft bei ihren Wettbewerben (FIFA-Weltmeister-
schaft, UEFA Nations League) kénnten finanzielle Chancen
realisiert werden. Dariber hinaus kénnten sich infolgedes-
sen auch fur die kommenden Wirtschaftsjahre Potentiale
ergeben, die den Trend aus der erfolgreichen Heim Europa-
meisterschaft der Herren fortfihren kdnnten.

Des Weiteren sieht der DFB in der Entwicklung des Frauen-
fuliballs Wachstumsfelder, die sich bei anhaltender bzw.
steigender Popularitat realisieren kénnten.

Der DFB hat im Méarz 2024 die Ausschreibung des General-
ausrusters fUr den Zeitraum 2027 bis 2034 (8 Jahre) abge-
schlossen. Der DFB erzielt mit dem neuen Vertrag mit Nike
deutlich héhere Umsatzerldse als im bestehenden Vertrag
mit adidas. Die Mittel kénnen u.a. fur die Entwicklung der
Geschéftsbereiche eingesetzt werden.

GESAMTAUSSAGE ZUM
RISIKOMANAGEMENT

Hinsichtlich der im Bericht vorgestellten Risiken und der
Uberpriifung der Gesamtrisikolage (einzeln und aggregiert),
wurden zum Bilanzstichtag keine Risiken identifiziert, die zu
einer dauerhaften Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage fuhren.

Die Analyse der Risikotragfahigkeit hat ergeben, dass zum
Bilanzstichtag keine Bestandsgefahrdung der DFB GmbH &
Co. KG hinsichtlich der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
vorliegt.

Andreas Rettig (/(

Stephan Grunwald






