United Parcel Service Deutschland S.a r.l. & Co, OHG, Neuss

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2023

A. Informationen zur Gesellschaft

Die United Parcel Service Deuischland S.ar.l. & Co. OHG, Neuss, (im Folgenden: UPS
S.ar.l.) gehort mit ihren 95 Niederlassungen, ca. 3.134 Zustellfahrzeugen und durchschnittlich
18.984 Mitarbeitern zu den Marktfiihrern der Paket-Distributionsunternehmen in Deutschiand
und bietet nationalen und internationalen Pakettransport an.

1. Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur verlor gegen Ende des Jahres 2023 wieder etwas an Fahrt, Nachdem die
Weltwirtschaft im ersten Quartal 2023 deutlich angezogen hatte, expandierte sie im Sommer-
halbjahr in recht moderatem Tempo. Im vierten Quartal lieR das Expansionstempo nochmals
nach. MaBRgeblich war ein geringerer Anstieg der Produktion in den Schwellenl&ndern, nicht
zuletzt in China, wéhrend sie in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften insgesamt mit wenig
verdnderter, wenngleich sehr maliger Rate zunahm. Die Stimmung bei den Untermehmen, die
sich gegen Ende des Jahres merklich eingetriibt hatte, hat sich zuletzt indes spiirbar verbes-
sert. Der vom W Kiel auf der Basis von Stimmungsindikatoren aus 42 Landern berechnete
Indikator fiir das gicbale Wirtschaftsklima lasst fiir das erste Quartal 2024 eine wieder etwas
groBere Dynamik der Weltwirtschaft erwarten.!

Das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) hat sich 2023 im Vergleich zum Vorjahr um rund
4,1 Billionen US-Dollar auf insgesamt rund 104,8 Billionen US-Dollar erhtht. Allein die vier
grodten Volkswirtschaften der Welt, die USA, China, Deutschiand und Japan, vereinen mit
ihrem Bruttoinlandsprodukt die Halfte der globalen Wirtschaftsleistung auf sich. Fur das Jahr
2024 wird ein Anstieg des globalen BIP auf rund 109,5 Billionen US-Dollar erwartet.?

Nach einem gedampften Wachstum im vergangenen Jahr ist die EU-Wirtschaft schwicher als
erwartet in das Jahr 2024 gestartet. In der Winterprognose der Europdischen Kommission wird
das Wachstum sowohl in der EU als auch im Euro-Wahrungsgebiet fir das Jahr 2023 von
0,6 % (Wert aus der Herbstprognose) auf 0,5 % und fiir 2024 auf 0,9 % (von 1,3 %) in der EU
und 0,8 % (von 1,2 %) im Eurco-Wahrungsgebiet korrigiert. Die Inflation dirfte sich rascher
abschwéchen als im Herbst projiziert. In der EU insgesamt wird der harmonisierte Verbrau-
cherpreisindex voraussichtlich von 6,3 % im Jahr 2023 auf 3,0 % im Jahr 2024 und 2,5 % im
Jahr 2025 sinken. Im Eurcraum dilrfte er sich von 5,4 % im Jahr 2023 auf 2,7 % im Jahr 2024
und 2,2 % im Jahr 2025 abschwéchen.?
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Die deutsche Wirischaft miiht sich aus der Stagnation. Eine grofde konjunkturelle Dynamik ist
aber nicht absehbar. Vor allem die recht kréftigen Zuwé&chse des real veriligharen Einkom-
mens werden den privaten Konsum anschieben. Gréere Impulse seitens der Weltwirtschaft
lassen auf sich warten. Zudem wird die sich nach dem Bundesverfassungsgerichtsurteil zum
Nachtragshaushalt 2021 abzeichnende Konsolidierung die wirtschaftliche Expansion brem-
sen. Beziiglich der genauen Ausgestaltung der Einsparungen besteht ebenso Unsicherheit
wie liber deren wirtschaftliche Auswirkungen.*

2. Wettbewerbssituation

Auf dem Logistikmarkt herrscht nach wie vor sowohl national als auch international ein harter
Wettbewerb. Andere Anbieter versuchen, durch aggressive Preispolitik Marktanteile zu er-
obern. Die UPS S.ar.l. ist davon abh3ngig, dass sich die UPS-Gesellschaften dieser Heraus-
forderung stellen und durch exzellenten Service in allen Geschéftsbereichen bestehende Kun-
den binden und versuchen, neue Kunden hinzuzugewinnen.

3. Marktsituation

Die Logistikbranche ist neben der Automaobilwirtschaft und dem Handel eine der gréBten Wirt-
schaftsbereiche in Deutschland. Mit gut 25 % am europdischen Logistikmarkt nimmt Deutsch-
land eine internationale Spitzenpositicn in Infrastrukturqualitét und Logistiktechnologie ein,
u.a. bedingt durch die geografische Lage.

Durch die Verdnderungen der Konsumgewohnheiten mit zunehmender Nachfrage von Cnline-
bestellungen und den damit einhergehenden Verdnderungen im Multi Channel Vertrieb erge-
ben sich Wachstumspotentiale im Logistikmarkt. Dabei ist zu beobachten, dass Lieferketten
verkirzt werden und effizientes Supply Chain Management als Erfolgsfaktor filr Unternehmen
an Bedeutung gewinnt.
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B. Geschiftsverlauf des Geschiftsjahres 2023

Die UPS S.ar.lL unterscheidet klar zwischen Funktionen, die fiir die strategische Fiihrung ver-
antwortlich sind, und Funktionen, die fur die Leitung des operativen Tagesgeschifts durch die
taktische Ausflihrung veraniwortlich sind. Diese Struktur ermdéglicht es UPS S.ar.l., sich bes-
ser auf neue Marktbedingungen zu konzentrieren, eine starkere strategische Ausrichtung ein-
zuschlagen und dadurch die Wettbewerbsfahigkeit zu vergréern und so nachhaltig und lang-
fristig zu wachsen.

Um weiterhin profitabel zu wachsen, konzentriert sich UPS 8.4 r.l. auRerdem darauf, die An-
zahl der Pakete (Volumen) in den Bereichen zu erhdhen, in denen verstirkt Skalenvorteile
genutzt werden kénnen. Dazu gehdren vor allem die Bereiche Express und Luftfracht.

Als Dienstleistungsunternehmen betreibt die UPS S.4 r.l. keine mit produzierenden Unterneh-
men vergleichbare eigene Forschung und Entwicklung. Zur Wachstumssteigerung und Opti-
mierung von Arbeitsabldufen wird allerdings besténdig an den bestehenden Prozessen gear-
beitet.

1. Beschaffung

Unter die Rubrik Beschaffung fallt bei der UPS S.a r.. im Wesentlichen die Kombination aus
Dienstleistungen, Transport und Verwaltung, die von Dritten und von anderen UPS-
Unternehmen erbracht werden.

2. Investitionen

Die Investitionen des Geschaéftsjahres betreffen (iberwiegend geleistete Anzahlungen und An-
lagen im Bau fir den Ausbau bestehender Standorte. Bedeutende Investitionsvorhaben der
kommenden Geschéafisjahre betreffen insbesondere den weiteren Ausbau bestehender Stand-
orte am Flughafen KéIn/Bonn und in Hannover.

3. Finanzierungsmafinahmen
Die Finanzierung der gesamten deutschen UPS-Gruppe erfolgt aus dem operativen Cashfiow

sowie dariiber hinaus iber die Konzemobergesellschaft in den USA. Die direkte Bereitstellung
von liguiden Mitteln ist in Form von kurzfristigen Darlehen gewdéhrleistet.



4, Personal

Der Erfolg von UPS 8.2 r.l. hdngt entscheidend von seinen motivierten Mitarbeitern ab. Die
Mitarbeiter setzen sich im Rahmen unserer Unternehmensphilosophie fiir unsere Kunden ein
und identifizieren sich mit unserem Unternehmen. Sie arbeiten dafiir, dass — im Sinne der
Unternehmenskultur — neue Kunden gewonnen werden und das Vertrauen in unser Unterneh-
men kontinuierlich wichst, gestérkt und emeuert wird.

Die UPS-Gruppe bietet allen Mitarbeitern die Mdéglichkeit, im Rahmen des Mitarbeiterbeteiii-
gungsprogramms (DESPP) rabattierte UPS A-Aktien zu erwerben, und férdert 50 die Identifi-
kation mit dem Unternehmen. Hierbei handelt es sich um Aktien des Konzernmutteruntemeh-
mens. Die Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmenserfolg ist traditionell ein wesentliches
Element der Personalpolitik der UPS-Gruppe.

Die UPS 5.4 r.l. beschéftigt im Jahr 2023 durchschnittlich 18.984 Mitarbeiter (Worjahr: 19.735).
Davon gehdren 1.062 Mitarbeiter zum Management, 2.501 kommen aus dem administrativen
und 15.421 aus dem operativen Bereich. Ca. 40 % Vollzeitmitarbeiter siehen etwa 60 % Teil-
zeitkraften gegeniber.

in 2023 wurden durchschniitiich 48 Auszubildende beschéftigt und im kaufmannischen Bereich
sowie in den Bereichen Lagerlogistik, Speditions- und Logistikdienstleistung, Fachkraft bzw.
Kaufmann fir Kurier-Express- und Postdienstleistungen und Kfz-Mechanik ausgebildet.

5. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
51 Vermdgens- und Finanzlage

Das Vermdgen betragt insgesamt EUR 1.333,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1.477,5 Mio.) und setzt
sich zusammen aus EUR 700,0 Mio. (52,5 %) (Vorjahr: EUR 601,3 Mio.; 40,7 %) Anlagever-
mdégen und EUR 633,4 Mio. (47,5 %) (Vorjahr: EUR 876,2 Mio.; 59,3 %) Umlaufvermdgen und
Rechnungsabgrenzungsposten.

Der Wert des Sachanlagevermégens ist um EUR 99,3 Mio. gestiegen, was im Wesentlichen
darauf zurfickzufiihren ist, dass die Investitionen, die (iberwiegend den Ausbau von Standorten
betreffen, die laufende Abschreibung sowie die Abgéange des Geschéfisjahres libersteigen.

Die Vorrite sind um EUR 1,0 Mio. auf EUR 14,5 Mio. (Vorjahr: EUR 15,5 Mio.) gesunken.

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von EUR 474,7 Mio. im Vor-
jahr auf EUR 325,4 Mio. im Geschéftsjahr ist stichtagshezogen.




Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von EUR 257,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 372,3 Mio.)) beinhalten im Wesentlichen Anspriiche gegen die UPS Holding GmbH,
Neuss, aus Ergebnisabfiihrungen und gegen die United Parcel Service LLC & Co. OHG, Mon-
heim am Rhein, aus Beteiligungsergebnissen und Kapitalverzinsung.

Die Reduzierung der fliissigen Mittel um EUR 0,1 Mio. auf EUR 0,0 Mio. resultiert aus der
stichtagsbezogenen Betrachtung.

Der Jahresiiberschuss von EUR 324,1 Mio. aus dem Vorjahr wurde thesauriert. Die Eigenka-
pitalquote liegt um 13,4 %-Punkte Gber dem Vorjahrjahresniveau von 46,9 %. Dies ist im We-
sentlichen durch den Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres begriindet, bei einer gegeniiber
dem Vorjahr {(Mio. EUR 194,0) geringeren Kapitalentnahme in Héhe von EUR 124,0 Mio.
durch die United Parcel Service Deutschland S.a r.l., Luxemburg.

Der Anstieg der Pensionsriickstellungen um EUR 3,4 Mio. auf EUR 84,1 Mio. resultiert im We-
sentlichen aus der laufenden Zufiihrung der Riickstellung.

Der Riickgang der sonstigen Riickstellungen um EUR 15,0 Mio. auf EUR 92,9 Mio. ist Gber-
wiegend in den Rlckstellungen flr ausstehende Rechnungen begriindet.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf EUR 71,6 Mio. (Vorjahr
EUR 60,7 Mio.) resuitiert aus der stichtagsbezogenen Betrachtung.

Die Verbindiichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind stichtagsbedingt von
EUR 250,9 Mio. auf EUR 101,8 Mio. gesunken. Im Vorjahr waren Cash-Pool-Verbindlichkeiten
in Héhe von EUR 230,5 Mio. enthalten, wahrend die Cash-Pool-Verbindlichkeiten im Ge-
schéftsjahr lediglich EUR 9,8 Mio. betrugen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um EUR 106,0 Mio. auf EUR 163,0 Mio. gesunken. Diese
Reduktion ist maRgeblich auf die Verbindlichkeiten aus Zéllen und Einfuhrumsatzsteuer zu-
riickzufithren.

Der Cashflow der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

2023 Vorjahr
EUR Mio. EUR Mio.
Cashflow aus laufender Geschaitstatigkeit 2550 3397
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -126,5 -149,0
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -128,6 -1959
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 0.1 -5,2
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0.1 5.3
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0.0 0,1




Die Finanzlage ist durch Einbindung der Gesellschaft in das konzernweite Cash-Pooling und
Cash-Management des UPS-Konzernverbundes gesichert. Bei der Berechnung des Cash-
flows wird die Ver&nderung des Intercompany-Saldos im Cashflow aus der laufenden Ge-
schéftstatigkeit berlicksichtigt. Der Finanzmitteifonds am Ende des Geschéftsjahres ist mit
EUR 0,0 Mio. positiv (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.). Der Riickgang des Finanzmittelifonds am Ende
des Geschéftsjahres im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Stichtags-
betrachtung.

5.2 Ertragslage

Der Umsatz ist in diesem Jahr um 7,5 % auf EUR 3.061,9 Mio. (Vorjahr: EUR 3.310,4 Mio))
gesunken bei einer Volumenreduktion um 10,3 %. Die Umsatzerlése werden hauptsachlich
aus der Paketbefdorderung erzielt.

Der Schwerpunkt der Paketbeftirderung lag nach wie vor auf dem internationalen Geschéf,
so dass hier geringere Umsatz- und Volumenriickgénge zu verzeichnen sind.

Der internationale Umsatz sank um EUR 162,9 Mio. auf EUR 2.122,3 Mio. bei einer Volumen-
reduktion um 8,0 %. Der Anteil am Gesamtumsatz lag mit 69,3 % leicht Gber dem Vorjahr
(69,0 %).

Die Umsatz- und Volumenreduktion im internationalen Bereich entfallen mehrheitlich auf Ex-
portsendungen auf3erhalb der EU (Worldwide Service). In diesem Bereich wurde ein Umsatz-
rickgang in Hohe von EUR 93,1 Mio. verzeichnet.

Der nationale Umsatz reduzierte sich um EUR 85,6 Mio. auf EUR 939,6 Mio. bei einer Volu-
menreduktion von 12,7 %.

Der Riickgang des Materialaufwands auf EUR 1.605.4 Mio. (Vorjahr: EUR 1.812,7 Mio.) resul-
tiert im Wesentlichen aus den gesunkenen Umsatzerldsen sowie Einsparungen.

Per Riickgang der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe von EUR 45,3 Mio. auf
EUR 38,8 Mio. ist durch geringere Aufwendungen flir Kraftstoffe begrlindet.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind von EUR 1.767,4 Mio. auf Mio. EUR 1.568.,8
Mio. gesunken. Im Wesentlichen ist dies auf die geringere Durchfiihrung von Transporidienst-
leistungen durch andere UPS-Gesellschaften bzw. von Vertragsunternehmen zuriickzufiihren.,




Die Reduktion des Personalaufwands von EUR 949,5 Mio. auf EUR 942 4 Mio. ist mehrheitlich
in der gesunkenen Mitarbeiterzahl im Geschéfisjahr begrindet.

Die Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,7 Mio. auf EUR 53,0 Mic. ge-
stiegen. Die Erhdhung resultiert aus Investitionen in den Fuhrpark.

Das Betriebsergebnis in Héhe von EUR 119,6 Mio. liegt 32,1 % unter dem Vorjahresniveau
von EUR 176,2 Mio.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um EUR 24,1 Mio. auf EUR 348,7 Mio.
resuitiert insbesondere aus gestiegenen Gebaudekosten,

Das Finanzergebnis vermindert sich im Wesentlichen aufgrund des geringeren Beteiligungs-
ergebnisses von der United Parcel Service LLC & Co. OHG, Monheim am Rhein, von
EUR 178,2 Mio. im Vorjahr auf EUR 136,8 Mic.

Das Geschéftsjahr 2023 schlie®t mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 234,6 Mio.
(Vorjahr; EUR 324,1 Mio.).

Die Umsatzrendite (Jahresiiberschuss / Umsatzerlose) von 7,7 % (Vorjahr: 9,8 %) und die Ge-
samtkapitalrendite (Jahresiberschuss / Bilanzsumme) von 17,6 % (Vorjahr: 21,8 %) liegen
unter dem Vorjahresniveau.

Wesentliche Determinante der Umsatz- und Gesamtkapitalrendite sind die im Vergleich zum
Vorjahr gesunkenen Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen und Beteiligungen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts steilt sich die Ertrags-, Vermégens- und Fi-
nanzlage stabil dar und die Geschiftsentwicklung wird von den geschaftsfiihrenden Gesell-
schaftern als positiv beurteilt.



6. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren zukiinftigen Risiken und Chancen
6.1 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Zur internen Steuerung des Unternehmens werden die folgenden finanziellen und nicht-finan-

ziellen Leistungsindikatoren herangezogen, die fiir das Verstindnis des Geschéftsverlaufs
und der Lage der Gesellschaft von besonderer Bedeutung sind:

Indikator: IST GJ 2023 Plan GJ 2024 GJ 2022
Umsatzeridse EUR Mio. 3.061,9 29986 3.310,4
Jahrestberschuss EUR Mio. 2346 274,9 3241
Liguide Mittel EUR Mio. 0,0 0,0 0.1
Paketshops Anzahl zum Stichtag 3.810 4.500 3.684

Der im Vorjahr fiir 2023 prognostizierte Umsatz wurde um 0,8 % Gbertroffen. Fir das Auftrags-
volumen wurde insgesamt eine Verringerung von ca. 10 % erwartet, was um 0,3 %-Punkte
geringfigig Uberschritten wurde. Im internationalen Sektor wurde ein Volumenriickgang von
ca. 7 % und im nationalen Sektor ein Volumenrickgang von ca. 12 % vorausgesagt. Das Ziel
im internationalen Sektor wurde mit -7,3 % leicht unterschritten. Im nationalen Sektor wurde
der prognostizierte Riickgang um -0,7 %-Punkte unterschritien.

Der Jahresiberschuss wurde als positiv, jedoch unterhalb des Jahres 2022 liegend prognos-
tiziert. Der Riickgang der Umsatzerlése wurde durch gesunkene Material- und Personalauf-
wendungen aufgefangen. Inshesondere die gesunkenen Eririge aus Beteiligungen fiihrten
jedoch zu dem prognostizierten, unter dem Vorjahr liegenden Jahresiberschuss.

Die liquiden Mittel (exklusive Cash-Pool-Verbindlichkeit) liegen mit EUR 0,0 Mio. unter dem
angestrebten Zielwert.

Die avisierte Anzahl der Paketshops zum Stichtag konnte um 0,3 % Ubertroffen werden. Den
aktuellen Kundenbediirfnissen soll durch eine hdhere Anzahl an Paketshops besser Rechnung
getragen werden kénnen. Aus diesem Grund wird im Geschéfisjahr 2024 mit einer Erhéhung
der Anzahl der Paketshops auf 4.500 gerechnet.



6.2 Wirtschaftlicher Ausblick

Die Weltwirtschaft expandierte im bisherigen Verlauf des Jahres in moderatem Tempo. Dabei
haben sich vor allem in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften die zuvor ausgeprégten Un-
terschiede in der konjunkiurellen Dynamik verringert. Wahrend die kréftige Konjunktur in den
Vereinigten Staaten an Fahrt verlor, belebte sich die Wirtschaft in Europa nach einer Phase
der Stagnation spurbar. Gleichzeitig zog auch die Produktion in China merklich an, wenngieich
viele Indikatoren darauf hindeuten, dass die private Nachfrage im Inland weiterhin wenig
Schwung entfaltet, Bei alledem legte der Weithandel wieder ieicht zu. Im Prognosezeitraum
diirfte sich die moderate weltwirtschaftliche Expansion fortsetzen, wobei vor allem in Europa
ein angesichts wieder steigender Realléhne anziehender privater Konsum Impulse gibt. Im
kommenden Jahr wird sich wohl auch zunehmend bemerkbar machen, dass die Geldpolitik
allméahlich gelockert wird. Alles in aillem wird ein Anstieg der Weltproduktion erwartet — gemes-
sen auf Basis von Kaufkraftparitdten — von 3,2 % in diesem ebenso wie im ndchsten Jahr.*

Die deutsche Wirtschaft kommt nicht in die Gange. Die vorsichtigen Erholungssignale, die vor
ginigen Monaten auszumachen waren, haben sich nicht verfestigt. Mittlerweile zeichnet sich
ab, dass die Wirtschaftsleistung vorerst weiter stagnieren wird. Das Verarbeitende Gewerbe
befindet sich in der Rezession und die privaten Haushalte halten sich trotz steigender Real-
einkommten beim Kensum zuriick. Die Investitionen leiden weiter unter der hohen Unsicherheit
und den restriktiven Finanzierungshedingungen. Ab dem kommenden Jahr diirfte das Brutto-
inlandsprodukt zwar wieder etwas steigen. So lasst die restriktive Wirkung der Geldpolitik all-
mahlich nach. Die weiter steigenden Realeinkommen dirften zudem zu einer moderaten Be-
lebung des privaten Konsums fihren, und die wirtschaftliche Expansion in den Absatzmaérkien
wird das Exportgeschift voraussichtlich etwas stimulieren. In Anbetracht des derzeit geringen
gesamtwirtschaftlichen Produktionsniveaus bleibt die Erholung aber kraitlos.®

Seit Anfang 2023 kannte der Logistik-Indikator nur eine Richtung. In jedem Quartal ging es
weiter nach unten und sowohl die Geschéftslage als auch die Geschéftserwartungen im Wirt-
schaftsbereich Logistik verschlechterten sich fortlaufend. Die Zahlen fur das zweite Quartal
2024 zeigen nun endlich wieder ein positiveres Bild: Zwar liegen alle Indikatoren immer noch
klar unter 90 und damit im negativen Bereich, doch haben sich Lage, Geschéfiskiima und die
Erwartungen gleichermalien und signifikant verbessert.

Vgl. Kieter Konjunkturberichte Nr. 114 — Weltwirtschaft im Sommer 2024, Klaus Jurgen Gern et al., 2024
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Hinsichtlich der Teilindikatoren fiir Industrie und Handel sowie Logistik-Dienstieister steigen
alle drei Einzelindikatoren fiir Lage, Klima und Erwartungen sowohl auf der Anbieter- als auch
auf der Nachfragerseite des Wirtschaftsbereichs. Wahrend sie aber bei den Dienstleistern
gleichméagig steigen, iiberholen die Geschaftserwartungen bei Industrie und Handel die ande-
ren Einzelindikatoren und sind erstmals seit Jahren besser als die aktuelle Geschiftslage.
Dass die Erwartungen positiver eingeschétzt werden, untermauert die Trendwende. Sofern
nicht — wie zu Beginn der Corona-Pandemie, als viele mit einer deutlich schnelleren Erholung
rechneten — tatséchlich etwas anderes eintritt.”

6.3 Geschiéftlicher Ausblick

Kostenseitig wird UPS die Anstrengungen fortsetzen, nach neuen L&sungen zu suchen, um
bestehende Prozesse weiter zu optimieren. Dazu gehdért auch die fortlaufende Analyse des
optimalen Standorts fir administrative Tatigkeiten, die sowohl innerhalb Deutschlands als
auch in ausldndischen UPS Servicecentern durchgefithit werden sollen.

Fir 2024 wird eine Verringerung des Volumens von ca. 4 % erwartet. Der interpationale Sektor
wird sich um ca. 1 % und der inlandische Sektor um ca. 7 % reduzieren, Die Prognose fiir das
Geschiéftsjahr 2024 geht deshalb von gegeniiber 2023 verminderten Umsatzerldsen mit wei-
terhin positivem Ergebnis aus, wobei der Jahresiiberschuss fir das Geschéfisjahr 2024 ober-
halb des Jahres 2023 liegen wird. Die Grundlage fir die Steigerung des Jahresiberschusses
sind sowohl erwartete Kosteneinsparungen als auch eine erwartete Steigerung des Beteili-
gungsergebnisses von der UPS LLC & Co. OHG.

Die Prognose beschreibt die voraussichtliche Entwicklung der UPS-Gruppe. Sie enthilt Aus-
sagen und Informationen Uber Vorgénge, die in der Zukunft liegen, und beruht auf Erwartun-
gen und Annahmen des Unternehmens zum Zeitpunkt ihrer Verdffentlichung. Diese wiederum
unterliegen bekannten und unbekannten Chancen, Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl
von Faktoren beeinflusst den Erfolg, die Geschéfisstrategie und die Ergebnisse des Unterneh-
mens. Viele dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs des Unternehmens. Soll-
ten Chancen oder Risiken eintreten oder eine der Ungewissheiten Realitit werden oder sollte
sich erweisen, dass eine der zugrundeliegenden Annahmen nicht richtig war, kann die tatséch-
liche Entwicklung des Unternehmens sowohl positiv als auch negativ von den Erwartungen
und Annahmen in den zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen dieses Ausblicks ab-
weichen.

7 Vgl. ifo-BVL-Logistikindikator — Logistik-Indikator/2-Quartal-2024
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6.4 Chancen- und Risikoeinschitzung

Die UPS S.ar.ll. ist als Konzern-Unternehmen des weltweit tatigen UPS-Konzerns in das welt-
weite Risikomanagement des Konzerns eingebunden. Der UPS-Konzern ist als global operie-
rende Gruppe im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit den unterschiedlichsten Risiken ausgesetzt.

Risikomanagement ist im UPS-Konzern ein integrierter Bestandteil aller Entscheidungen und
Geschéftsprozesse.

Bei der Uberwachung und Kontrolle der wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschéfts ist
das Berichiswesen das zentrale Element, da es konzernweit sicherstellt, dass der Geschafts-
verlauf in den einzelnen Konzernunternehmen nach einheitlichen Richtlinien abgebildet wird.

Die interne Revision lberpriift in regeimédRigen Zeitabstdnden die Funktionsfahigkeit und Effi-
zienz des Risikomanagements und der betriebsinternen Kontrollen.

Fir Haftungsrisiken und Schadensfélle haben wir Versicherungen abgeschlossen, um die
mdglichen Folgen von verbleibenden Risiken im Unternehmen in Grenzen zu halten bzw. sie
ganz auszuschlieRen. Der Umfang der Versicherungen wird laufend Gberpriift und hei Bedarf
angepasst.

Auch wenn keine Garantie dafiir besteht, dass die abgeschlossenen Versicherungen alle er-
denklichen Risiken abdecken, ist davon auszugehen, dass Schadensfille keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Liquiditat, Finanzlage und Ertragssituation haben.

Die operative und strategische Steuerung unseres Unternehmens ist maRgeblich abhéngig
von einer kompiexen Informationstechnologie. Durch den Einsatz qualifizierter interner und
externer Experten sowie durch diverse technologische SicherungsmaBnahmen wird die Opti-
mierung und Aufrechterhaltung der IT-Systeme gewdhrleistet. Dariiber hinaus begegnen wir
den Risiken durch unberechtigten Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust mit diver-
sen Kentrolimalnahmen technischer und organisatorischer Art.

Dem Risiko von Forderungsausfillen wird durch eine intensive Uberwachung der Forderungs-
bestinde und durch eine intensive Bonitdtsanalyse bei Neu- und Bestandskunden begegnet.
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Basierend auf den aktuellen UPS-Tariftabellen werden die Preise festgesetzt. Diese Tarife
werden auf jdhrlicher Basis angepasst, um Kostensteigerungen, Inflationsauswirkungen und
strategische Produktpositionierungen widerzuspiegeln. Kunden mit signifikantem Volumen ge-
waéhren wir einen Nachlass auf diese Tarife. Die Preise orientieren sich an den 0.g. Tarifen
und werden jedes Jahr automatisch den aktueilen Entwicklungen angepasst. Aufgrund der
Marktsituation erhalten andere Kunden einen Festpreis. Diese Vertrage basieren nicht auf Ta-
rifen. Preisverdnderungen sind individuelle Verhandlungssache. Insgesamt waren wir in 2023
in der Lage, diese Tariferhdhungen erfolgreich dem gréRten Teil unserer Kunden gegeniiber
weiterzugeben. Aufgrund der vielféltigen Vertragsgestaltungen, die wir unseren Kunden an-
bieten, sowie einer sorgfaltigen Uberwachung der Kostenentwicklung ist das Risiko, Festpreis-
vertrdge mit negativer Marge abzuschlieBen, als gering zu betrachten.

Chancen fiir die Gesellschaft ergeben sich aus Investiticnen in zus&tzliche Sortierkapazitdten
in Deutschland sowie zusidtzlichen Investitionen in das UPS-Netz auierhalb Deutschlands.
Unsere Wettbewerbsposition wird durch die Ausweitung der geografischen Reichweite unse-
rer Expressdienste weiter gestérkt. Das Wachstum und die Optimierung des globalen UPS-
Netzwerks von Access Points soll auch zu einer hdheren Umsatz- und Marktprisenz, insbe-
sondere im Privatkundensegment, beitragen.

Sowohi Chancen als auch Risiken kénnen aus der Vereinbarung von Festpreisen resultieren.
Es besteht das Risiko, Auftrige mit Verlust abzuschlieRen, ebenso wie die Chance, eine po-
sitive Marge zu erzielen.

Das bedeutsamste Risiko stellt die konjunkturelfe Eniwicklung in Deutschland und der Welt
dar. Hier lassen sich die Konsequenzen nicht absehen.

Es hestehen weder wesentliche Prozess- noch Wahrungsrisiken.

Die gute Eigenkapitalausstattung sowie die gute Liquiditdtslage unterstiitzen die Gesellschaft
gegeniiber maglichen Risiken.

Die grundsatzliche Einschatzung der befrieblichen, finanziellen, geschéftlichen und projektbe-
zogenen Risiken hat sich im Geschéfisjahr nicht geéndert.
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In welchem Ausmal die Gesellschaft von den beschriebenen Risiken betroffen sein wird,
hangt mafigeblich von dem Fortbestand der Risiken und der weiteren wirtschaftlichen Entwick-
lung in Deutschland und Europa ab. Daraus ggf. resultierende negative Auswirkungen auf die
Kundennachfrage sowie mdgliche Liquidationsengpésse auf Seiten der Kunden hétten Aus-
wirkungen auf das Ergebnis der Gesellschaft.

4. Dezember 2024

)
|
)‘/f/ /|
A f;

Peter Raoll Stewardson
UPS Deutschiand Management LLC, Atlanta/Georgia

W

Philippe Daelemans
United Parcel Service Deutschland S.ar.l., Luxemburg

/. Prnn

Bernd Janietz
United Parcel Service Deutschland S.a r.l., Luxemburg

13



LRGP ALY L

£4°LLY LSSORS

GD'096"LPP'EEE"L

L6°0LY LOPTOLE

EO'6V0 L56'892

80'E9F'SL8 O5E

WSS FIL 09

TUESYIB6291

PE'REOLIDLOL

C578ESE 1L

S6'0¥F§2LE0T Ze'iroea sl
6" 108 RES Z0L TP'E01'L26Ce
oZEeraEs Y 06'PSHO8LS
00217069 D6 00'685'ZBO V6

69'264 ¥R 26

08'8E8°ELT YO8

ESTLTLO9 L

ZL'SZSLS0TRY

AT

12'999'9Z5°T6L

SZ'0BEEhL ¥ZE

o98'pp) 268 LIE

S1IPEG PEE

[Nt AR

CO'0D0°LED oF 00’000 L 10OV
Nz ELE]
ZZOZTETL 1T EEOTELLE

(B'389' 122 ¥N3 ueliop) g5'91 1 669 WNT
PAHIYOIS UB|BIZOS JIP USWLEY LUl BOABR

{1B'0g0°eRZ 522 MN3 Yueliop) €0'g8E 88Z L11 UNT
wenaig sne uoAep

(5e'502'51#'¢ ¥N3 Juellop) €410} 'L26'E UN3
JYER WaUkE $1B 1Jaw Uoa JSZINEsaN] Jalla W UnAkp

{89'¢07°Z85 597 ¥NT Juelop) 99’ LSE P2 695 ¥N3
JUET WeLe N S JeZnesex Joula Jiw UBAED
uspeyyqpLUIgieA slisuos

{60'E9 528057 &NA Jusliop) $68e0"LIe"10L ¥
JYE[ WaLI NZ Sk JaZNE|ISAY SUIB 1W UDAED
usLUYeLIRILMN teuspungiaa Jeagnuebel uspexLpuIIan

{L2'so8 vZs 09 HNA LUBDOA) 25'79€586°LL MM
JYEr WaUld NZ 519 NaZNEssY Jauia JAl UAED
uzbun)siz puh Ushunia)ar sne uayayualipuicEan, L

]

o

UAIRIUDNPUKHAA,

33

usbungesyony ebgsuos g

uaBunjaisysyuanais

o

UBUOISUSS Iny UeBunaisyony L

usbun||sisiony

uabeppad

SSAUSSEGNSEr
uajuoyeydey -z
lepderiised )
apueppbey

terdenuetla v

FAISSEd

LV'95eZys iYL

EE'lZS's50E

TE'ESY B ELE

BUDN9E LV EEE')

zE'sLILES'E

Z2'SE0R0L0ED

1BERVEL

LL'859TL5° LS9

¥0'geE's

SL'9EV 0655 LY

ak'ss9E9g 0L
69'208'182°2LE

PR LLLPLIY

¥6'696'¥L0°€C
LPEL0'R90 252

OB'Z6E LPY 5EE

89'029°Z¥S'SH SO'EST LLEFL
89025 ZPS G EEEED
70" LLATHT LAY £6'508'200"00L
¥I'D9BE0F 6L ¥E'BES 956EE
SYGLL L% 88'124°8€9
9L'8EE 91 o0'o

SY'erLBLEBE

SHESPR06'6EF

SY'OrLGIEEE

BLELLGEE'EGD

[FETEE TR 574
LOTIT L6} EE

L1'TVSEGO'DSE

Py ZLEEES LIE
BOTLLLOPS POL

VE'TLLLOBGPE

LS LELEESE LUSROPLFE
EOTEL 0TV’ L 18P a0L
B0 25T 0Ly T15'Bre 802
d€n3 EE]
ZZ0TT1E £20ZZ4 18

dsBunzuaib

SHIBYIS PUN UAINYISURIPALY 199 USGBYING 'BUBISGUISSEY

apuglsusbabsuabpuap 26nsu0g

vawEWaIn suspungies uaBeb usburuepio g
uafunisiaT pun uauruajar] sne uaburapiog
opugisuadobsusbpuuen efnsues pun vebunepiog

ey01ssaeIned pun -SgiH -uoy

alRuoA,

usBouusajnilupy

Hod

Uy S8p 8/

uabunbiajag

USWUYBLIZIIN YBUSDUNGIEA UE B|IBIUY

uslfie|uezuelny

neg wn uabieny pun uabunjyeziry 31@sIsRg
GunpeissnesyRoseD pun -sqoujeq ‘usbepny sigpuy
Uaulljose pun usBepny tasiuyoa

USNER PUN SXOMSPLNID

uebrjueyzes

BIEMYSS AUaQUOMIE UMb
apumisuafiaBsuaboliuap, afaumeil]

uaiguutasabejuy

v

FETTHG

ETOTTL'LE WnZ Zuepg

sheN 'OHO "0 B "I ©'S PUBIYISINGQ 8DIAIGS [a2ied POHUN



United Parcel Service Deutschland 5.4 r.l. & Co. OHG, Neuss

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

a)
B)

a)
b)

1.

12,

14.

Umsatzerddse

Sanstige betriebliche Ertrédge
davon aus Wahrungsumrechnung:
EUR 2.586.615,92 (Vorjahr: EUR 127.318,67)

Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen firr bazogene Leistungen

Personalaufwand
Léhne und Gehilter
Soziale Abgaben und Aufwandungen fir Altersversorgung und
fur Unterstitzung
davon fur Altersversorgung:
EUR 9.206.606,34 (Vorjahr: EUR 14.874.626,48)

Abschrerbungen auf immatenelle Yermigansgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Saonstige betriebliche Aufwendungen
davon aus Wahrungsumrechnung:

EUR 3,117.011,88 (Vorjahr: EUR 734,747,91)
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen
Ertrage aus Befeiligungen
Sanstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

daven aus verbundenen Unternehmen:
EUR 12.039.770,03 (Vorjahr: EUR 4.077.461,32)

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davan an verbundene Unternehmen-

EUR 2.711.365,48 (Vorjahr: EUR 308.762,05)
davon aus Aufzinsung

EUR 1.594.070,00 (Vorjahr: EUR 1.663.205 78)

Steuern vom Erfrag

Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

2023 2022

EUR EUR
3.061,897.555,31 3.310.440.880,44
10.059.157,85 7.005.859,31

36.605.049,30
1.568.847.691 .61

780.301.966 680

162.083.255,68

53.000.241,54

348,720,141,64

13.103.027 52

116.089.905.17

12.043.4445,38

4.482.244,70

21.745.326,82

237.407.174,52

2.838.033,37

45.285.201,94
1.767.275.533,68

782.041.160,65

167.501.158,86

52.252.349,53

324.835,877.02

14.732.187 35

161.275.340,8%

4,077.461,32

1.853.000,51

30,313,483,25

326.274.063,87

2.130.683,81

234.569.141,15

324.143.380,26




United Parcel Service Deutschland S.a r.l. & Co. OHG, Neuss

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2023

L. Allgemeine Angaben und Erlauterungen zu Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Umrechnungsmethoden

1.  Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss fiur das am 31. Dezember 2023 endende Geschéftsjahr
wurde — unter Beachtung der Grundsé&tze ordnungsgemaRer Buchfiihrung — nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und des Gesellschaftsvertrags aufgestellt. Es geiten die
Vorschriften fiir groBe Personenhandelsgesellschaften im Sinne von § 264a HGB (Kapitalge-
sellschaften & Co.).

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.
Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma United Parcel Service Deutschland S.ar.l. & Co. OHG mit
Sitz in Neuss im Handelsregister des Amisgerichts Neuss unter der Nummer HRA 5119 ein-
getragen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unveréndert die nachfol-
genden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden magebend.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstiande des Anlagevermigens
sind zu Anschaffungskosten bilanziert und werden entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten angesetzt und wird vermindert um
planmaRige bzw. aulerplanmiRige Abschreibungen bewertet. Die Nutzungsdauer der Vermé-
gensgegenstiande des Sachanlagevermégens wird in Anlehnung an die AfA-Tabellen der
Finanzverwaltung festgelegt, da diese die tatsachliche Nutzungsdauer widerspiegein.

Nutzungsdauern der Sachanlagen:

Gebidude 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-19 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20 Jahre



Die Abschreibungen des Anlagevermdgens erfolgen linear. Geringwertige Anlageguter bis zu
einem Netto-Einzelwert von EUR 800,00 werden im Geschéftsjahr als Aufwand erfasst.

AuBerplanmaRige Abschreibungen erfoigen auf den beizulegenden Zeitwert.

Die Finanzanilagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt oder bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Der im Gutachten der Alten Leipziger Versicherung aufgezeigte, nicht verpfandete Aktivwert
der Pensionsrickdeckung wird unter den Finanzanlagen in Héhe von EUR 0,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,6 Mio.) ausgewiesen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Marktpreis zum Bilanzstich-
tag bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt und
einzein bewertet. Uneinbringliche Forderungen werden ausgebucht. Die Pauschalwertberich-
tigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde in einemn Staffelverfahren wie
folgt ermittelt:

2023 2022
0-30 Tage 0,12% 0,12 %
3160 Tage 0,61% 0,61 %
61-90 Tage 1,50 % 1,50 %
91-120 Tage 314 % 3,14 %
121-180 Tage 3,64 % 3.64 %
181-270 Tage 7.54 % 7,54 %
271-360 Tage 8,35 % 8,35 %
>360 Tage 25,80 % 25,80 %

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nominal- bzw.
Nennbetrag angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten ist in Héhe der Ausgaben angesetzt, soweit
diese Aufwand filr eine bestimmte Zeit des folgenden Jahres darstellen.

Die Ruckstellungen filr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden nach den aner-
kannten Grundsatzen der Versicherungsmathematik, teiis nach dem (modifizierten) Teilwert-
verfahren und teils mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode" unter Anwendung versi-
cherungsmathematischer Grundsatze mit einem Zinsful® von 1,82 % p.a. (Vorjahr: 1,78 % p.a.)
(10-Jahresdurchschnitt) und einem Zinsfu® von 1,74 % p.a. (Morjahr: 1,44 % p.a.) (7-Jahres-
durchschnitt) unter Verwendung der ,Heubeck-Richttafein 2018 G* ermittelt. Erwartete Ge-
haltssteigerungen wurden mit 2,75 % (Vorjahr: 2,75 %) und erwartete Rentensteigerungen mit
1,00 % bzw. 4,00 % (Vorjahr: 1,00 % bzw. 4,00 %) beriicksichtigt.



Far einen Teil der Pensionsverpflichtungen existieren Riickdeckungsversicherungsvertrige,
welche an die Pensiondre verpfindet sind. Entsprechend werden diese Verpflichtungen und
der verpféndete Aktivwert der Rilckdeckungsversicherung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB sal-
diert ausgewiesen. Der Aktivwert der Riickdeckungsversicherung, der den Anschaffungskos-
ten entspricht, betrug zum 31. Dezember 2023 EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,7 Mio.) und ent-
spricht vollsténdig der verrechneten Pensionsverpflichtung. Der nicht verpfandete Anteil aus
der Riickdeckungsversicherung wird im Finanzanlagevermégen ausgewiesen mit einem Be-
trag von EUR 0,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,6 Mio.). Der Ertrag der Riickdeckungsversicherung
betradgt TEUR 48 (Vorjahr: TEUR 28).

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten und sind mit dem Erfiillungsbetrag nach ver-
niinftiger kaufménnischer Beurteilung bewertet. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporiren oder quasi-permanenten Diffe-
renzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansétzen von Vermégensgegenstinden, Schul-
den und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansétzen oder aufgrund
steuerlicher Verlustvorirdge werden diese mit den unternehmensindividuellen Steuersétzen im
Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrige der sich ergebenden Steuer-
be- und -entlastung nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet
ausgewiesen. Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des
dafiir bestehenden Ansatzwahirechts.

Auf fremde Wihrung [autende Vermdgensgegenstiande und Verbindlichkeiten werden
grundsétzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4
Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Davon-Vermerke zur Wahrungsum-
rechnung enthalten sowohl realisierte als auch nicht realisierte Wéahrungskursdifferenzen.



Il. Erlduterungen zur Bilanz
1.  Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzeinen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschrei-
bungen des Geschéftsjahres im Anlagenspiege! dargestelit,

2.  Angaben zum Anteilshesitz

Anteil am
Eigenkapital Eigenkapital  Ergebnis 2023
EUR Mio, % EUR Mio.

Unmittelbare Beteiligungen
UPS Holding GmbH, Neuss 1457 89,9 07
United Parcel Service LLC & Co. OHG,
Monheim am Rhein 0,0 100,0 116,1
Mittelbare Beteiligungen
UPS Grundstlicksverwaltungs GmbH, Neuss 72,2 100,0 (O
UPS Transport Services GmbH, Neuss 0.8 100,0 0.0
UPS Capital Versicherungsvermittlung GmbH,
Neuss 22 100,0 o

% Es besteht ein Ergebnisabfilhrungsverirag mit der United Parcel Service Deutschland S.a r.l. & Co. OHG,
Neuss.
“} Es besteht ein Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der UPS Holding GmbH, Neuss,

Die UPS Holding GmbH, Neuss, ist eine 89,9%ige Tochtergesellschaft der United Parcel Ser-
vice Deutschland S.a r.l. & Co. OHG, Neuss. Die iibrigen Anteile in Héhe von 10,1 % werden
von der United Parcel Service of America, Inc., Atlanta, Georgia/USA, gehalten.

3.  Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit EUR 100,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 82,4 Mio.) den Liefer- und Leistungsverkehr zwischen verschiedenen UPS-Gesellschat-
ten. Darliber hinaus bestehen Anspriiche gegeniiber der UPS Holding GmbH, Neuss, aus
Ergebnisabflihrungen und gegeniiber der United Parcel Service LLC & Co. OHG, Monheim
am Rhein, aus Beteiligungsergebnissen und Kapitalverzinsung in Hohe von EUR 157,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 282,9 Mio.).

Die sonstigen Vermdgensgegenstidnde enthalten Anspriiche aus zentralen Beschaffungen in
Hohe von EUR 17,0 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio ), welche im Wesentlichen gegen verbundene
Unternehmen bestehen, sowie aus Steuerforderungen in Hohe von EUR 13,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,2 Mio.).



Mit Ausnahme von in den sonstigen Vermégensgegenstinden ausgewiesenen Kautionen in
Héhe von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) haben alle Forderungen eine Laufzeit bis zu
einem Jahr,

4. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten von EUR 3,3 Mio. (Vorjahr: EUR 3,1 Mio.) umfassen im
Wesentlichen vorausbezahlie Gebiude- und Kfz-Mieten sowie Kfz-Steuern.

5. Aktive Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus der Abzinsung und Trendannah-
men von Riickstellungen sowie der bilanziellen Erfassung von Betriebspriifungsfeststellungen
in der Steuerbilanz. Die aktiven latenten Steuern wurden nicht aktiviert. Der Berechnung wurde
der Steuersatz von 15,50 % zugrunde gelegt.

6. Eigenkapital

Das Eigenkapital besteht aus dem Festkapital in Héhe von EUR 48,0 Mio. (Vorjahr: EUR 46,0
Mio.) sowie aus den Kapitalkonten, den Riicklagen und dem Jahresiiberschuss von zusam-
men EUR 758,2 Mio. (Vorjahr: EUR 647,6 Mio.). Die Veranderung resultiert aus dem Jahres-
Uiberschuss des Geschéftsjahres von EUR 234,6 Mio. sowie einer Kapitalentnahme in Hohe
von EUR 124.0 Mio.

7.  Riickstellungen fiir Pensionen
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrégt EUR 0,7 Mio. (Vorjahr: EUR 3,2 Mio.).
8. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen in Héhe von EUR 92,9 Mio. (Vorjahr; EUR 107,9 Mio.) enthalten
im Wesentlichen Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen von EUR 31,5 (Vorjahr:
EUR 41,4 Mio.) und personalbezogene Riickstellungen von EUR 42,5 Mio. (Vorjahr: EUR 45,3
Mio.).

9, Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren wie im Vorjahr im We-
senflichen aus dem konzerninternen Verrechnungsverkehr und gelten als Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter betragen EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0
Mia.).



lll. Erfduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Hohe von EUR 3.061,9 Mio. (Vorjahr: EUR 3.310,4 Mio.) werden haupt-
séchlich aus der Paketbefdrderung erzielt. Davon entfallen auf das Inland EUR 839,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 1.025,2 Mio.) und auf das Ausland EUR 2.122,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2.285,2
Mio.).

2. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrége beinhalten periodenfremdes Ertrége in Héhe von EUR 0,0
Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.) aus der Auflsung von Riickstellungen.

3. Materialaufwand
Die Aufwendungen fir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Héhe von EUR 36,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 45,3 Mio.) beinhalten Aufwendungen fiir Kraftstoff, Ol- und Schmierstoffe. Die Aufwen-

dungen fiir bezogene Leistungen betragen EUR 1.568,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1.767 4 Mio.) und
umfassen Leistungen von Dritten und von verbundenen Unternehmen.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand in Héhe von EUR 942,4 Mio. (Vorjahr: EUR 948,5 Mio.) ist entsprechend
den Anderungen in der Mitarbeiterstruktur leicht gesunken.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von EUR 348,7 Mio. (Verjahr: EUR 324.6
Mio.} gliedern sich in Raum- und Gebaudekosten, Kfz-Kosten, instandhaltungen, EDV-Kosten,

Maut- und Fahrgebiihren sowie {ibrige Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insgesamt pericdenfremde Aufwendun-
gen in H8he von EUR 0.9 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.).

6. Ertrage aus Gewinnabfiibrungsvertragen

Im Geschéftsjahr 2023 erzielte die United Parcel Service Deutschland S.a rl. & Co. OHG,
Neuss, einen Ertrag in Héhe von EUR 13,1 Mio. (Vorjahr: EUR 14,7 Mio.) aus einem Gewinn-
abfiihrungsvertrag mit der UPS Helding GmbH, Neuss.

7.  Ertrdge aus Beteiligungen

Die Ertrdge aus Beteiligungen beinhalten den Ertrag aus dem Jahresiberschuss der United

Parcel Service LLC & Co. OHG, Monheim am Rhein, in H5he von EUR 1186,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 161,3 Mio.).



8. Ertragsteuern

Die Steuern vom Ertrag betreffen Gewerbesteuern fiir das Geschifisjahr in Héhe von
EUR 20,3 Mio. (Vorjahr: EUR 30,6 Mio.). Fir Vorjahre ergibt sich ein Gewerbesteueraufwand
in Hohe von EUR 1,4 Mio. (Vorjahr: Ertrag in Héhe von EUR 0,3 Mio.).

IV. Sonstige Angaben
1.  Haftungsverhiltnisse

Zum 31. Dezember 2023 bestanden Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften (inklusive Zoll-
und Mietbiirgschaften) in Héhe von EUR 142,7 Mio. (Vorjahr: EUR 100,4 Mio.). Die Inan-
spruchnahme der Burgschaften schétzen wir auf Grund der gegenwirtigen Bonitdt und des
bisherigen Zahlungsverhaltens der Beginstigten als gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte,
die eine andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.,

Die Geseilschatt ist persdnlich haftende Geselischafterin der United Parcel Service LLC & Co.
OHG, Monheim.

2.  Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus langfristigen Vertrdgen fiir Geb&dude und Leasingfahrzeuge bestehen finanzielle Verpflich-
tungen in Héhe von EUR 238,5 Mio. (Vorjahr: EUR 266,2 Mio.). Davon bestehen sonstige fi-
nanzielle Verpflichtungen in Héhe von EUR 139,8 Mio. (Vorjahr: EUR 167,9 Mio.) gegeniiber
verbundenen Unternehmen.

Die Laufzeit gliedert sich wie folgt auf:

bis 1 Jahr EUR 50,0 Mio. (davon gegentber verbundenen Unternehmen: EUR 27,9 Mio.)
bis 5 Jahre EUR 124,3 Mio. (davon gegenuber verbundenen Unternehmen: EUR 74,3 Mie.)
Uber 5 Jahre  EUR 85,2 Mio. (davon gegenUber verbundenen Unternehmen: EUR 37,6 Mio.)



3. Organe
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfilhrung.

Geschéftsfilhrende Geselischafterin ist die UPS Deutschland Management, LLC, Atlanta,
Georgia/USA. Die Vertretung der Gesellschaft obliegt den Officern/Geschéftsfiihrern der ge-
schaftsfuhrenden Gesellschafterin, die nach MaBgabe der fir die geschéftsfuhrende Gesell-
schafterin geftenden Vorschriften bestellf werden. Soweit mehrere vertretungsberechtigte
Officer/Geschaftsfiinrer bestellt sind, wird die geschaftsfilhrende Gesellschafterin durch je-
weils zwei Officer/Geschéftsfilhrer gemeinschafilich vertreten.

Brothers, Norman M. Jr. Governor (LLC)
Vice President, Secretary and Assistant Treasurer

Newman, Brian O. Governor (LLC)

Vice President, Assistant Secretary and Treasurer
Bishop, Richard D. Assistant Secretary and Assistant Treasurer
Konnick, Aaron Assistant Secretary and Assistant Treasurer
Powers, Jennifer Leigh Assistant Treasurer
Simon, Neil Assistant Secretary
Stewardson, Peter Raoul Vice President
Swift, Ryan C. Assistant Secretary
Ware, Meg Assistant Secretary and Assistant Treasurer

Die Officer sind hauptberuflich fir die United Parcel Service of America Inc., Atianta, Georgia/
USA, tatig.

Als Generalbevoliméchtigter der UPS Deutschland Management LLC fir die Gesellschaft ist
bzw. war bestellt:

Herr Peter Raoul Stewardson, Vice President, er ist einzelvertretungsberechtigt.

Die Pensionszusagen der ehemaligen Geschéftsfiihrer betrugen EUR 1,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,5 Mio.).

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrungsbeziige wurde in zuldssiger Anwendung von § 286
Abs. 4 HGB verzichtet.



4, Personlich haftende Gesellschafter

Persotnlich haftende Geselischafter sind:

+ UPS Deutschland Management LLC, Atlanta, Georgia/USA (geschaitsfithrend, chne Kapi-
talanteil, gezeichnetes Kapital: EUR 51.129,19);

» United Parcel Service Deutschland S.ar.l., Luxemburg (Kapitalanteil EUR 46,0 Mio., ge-
zeichnetes Kapital, EUR 474.308,95).

Die Haftung der Gesellschafter ist nicht auf die Kapitalanteile beschrankt.
5.  Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der wéhrend des Geschiftsjahres beschiftigten Mitarbeiter betragt:

2023 Vorjahr

Anzahl Anzahl
Gehaltsempfanger 3.563 3.608
Lohnempfénger 15.421 16.127
18.984 19.735

8.  Priifungs- und Beratungsgebiihren

Das flir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthenorar des Abschlusspriifers fiir Abschiuss-
prifungsleistungen betrdgt EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.) inklusive Auslagenersatz.

7. Konzernverhiltnisse

Der Jahresabschluss der United Parcel Service Deutschland $.a r.l. & Co. OHG wird in den
Konzernabschluss der United Parcel Service, Inc., Atlanta, Georgia/USA, (flr den gréBten und
kleinsten Kreis von Unternehmen) einbezogen. Dieser Konzernabschluss kann unter der
Homepage http:///iwww .sec.gov/edgar/searchedgar/companysearch.html mit der CIK-Num-
mer: 1090727 abgerufen werden.

Die United Parcel Service Deutschland $.4 r.l. & Co. OHG erstellt keinen Konzernabschluss,
sondern vertffentlicht den Konzernabschluss der United Parcel Service, Inc., Atlanta, Georgia/
USA (kleinster und gréRter Konsolidierungskreis), in den die Gesellschaft einbezogen ist, im
Unternehmensregister. Dies fithrt nach Ansicht der Geschéfisfithrung gemal § 292 HGB zu
einer Befreiung von der Verpflichtung, einen Teil-Konzernabschiuss aufzustellen. Die wesent-
lichen Abweichungen des nach US-Rechnungslegungsgrundsatzen erstellten Konzernab-
schlusses von den deutschen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden lie-
gen insbesondere in den Bereichen Anlagevermdgen, Pensionsrilckstellungen, sonstige
Riickstellungen, latente Steuern, Operating Leasing und Kapitalkonsolidierung.



8. Steueraufwand oder Steuerertrag nach dem Mindeststeuergesetz

Die von der OECD veréffentlichten Modellregeln zur Globalen Mindestbesteuerung (,Saule 2)
wurden in bestimmten Léndern, in denen der UPS-Konzern tétig ist, erlassen oder im Wesent-
lichen erlassen. Die Gesetzgebung in Deutschland tritt fiir das am 1. Januar 2024 beginnende
(Geschaftsjahr unserer Gesellschaft in Kraft.

Wir erwarten fiir unsere Gesellschaft kein wesentliches Ertragsteuerrisiko aus der Siule 2.

Die im Dezember 2023 mit Beschiuss des Mindeststeuergesetzes eingefithrte Ausnahme in
§ 274 Abs. 3 HGB bedeutet, dass latente Steuern im Zusammenhang mit Ertragsteuern, die
sich aus anwendbaren oder angekiindigten Steuervorschriften zur Umsetzung der Modelire-
geln der Sdule 2 ergeben, bej unserer Gesellschaft weder erfasst noch ausgewiesen werden.

9.  Nachtragsbericht

Die oberste Konzernmutter, die United Parcel Service, Inc., Atlanta, Georgia/USA, hat im Ja-
nuar 2024 verkiindet, 12.000 Arbeitsplatze weltweit abzubauen, und erhofft sich dadurch Ein-
sparungen in Héhe von einer Miltiarde Dollar. Die Auswirkungen auf die Gesellschaft sind der-
zeit noch nicht absehbar.

Im November 2024 haben die Gesellschafter, die United Parcel Service Deutschland S.ar.l.,
Luxemburg, und die UPS Deutschland Management LLC, Atlanta, Georgia/lUSA, mit einem
Beschluss die Entnahme von insgesamt EUR 188,0 Mio. und die Verrechnung dieses Betrags
zu Lasten des Kapitalkontos und des Gewinnriickiagenkontes der United Parcel Service
Deutschiand S.a r.l., Luxemburg, beschlossen,

Weitere bedeutsame Geschéftsvorfélie oder Vorgange nach dem Ende des Geschéftsjahres
bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses haben sich nicht ereignet.
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10. Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss wird den Kapitalkonten der Gesellschafter gutgeschrieben.

4. Dezember 2024

UPS Deutschland Management LLC, Atlanta/Georgia

Philippe Daelemans
United Parcel Service Deutschland S.ar.l., Luxemburg

B A _

Bernd Janietz
United Parce! Service Deutschland S.3 r.l., Luxemburg
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