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AIRBUS HELICOPTERS
DEUTSCHLAND GmbH, Donauworth

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva Passiva

31.12.2025 31.12.2024

31.12.2025

31.12.2024

TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen Eigenkapital )
Immaterielle Vermdgensgegenstande (1) 946 1.116 Gezeichnetes Kapital 102.258 102.258
Sachanlagen 1) 259.300 228.687 Kapitalriicklage 69.026 69.026
Finanzanlagen (1)/(2) 252.003 259.337 Gewinnrlicklagen 7.764 7.764
512.249 489.140 Bilanzgewinn 109.124 123.714
288.172 302.762
Umlaufvermégen
Vorrate 3) 2.356.780 2.280.775 Riickstellungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4) 159.060 102.020 Ruickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 8) 126.721 116.689
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (4) 1.386.640 1.507.976 Steuerriickstellungen 8) 930 15.099
Forderungen gegen Unternehmen, Sonstige Riickstellungen 8) 723.558 771.492
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (4) 455.703 351.495 851.209 903.280
Sonstige Vermdgensgegenstande (4) 77.634 66.015
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten (5) 25 20 Verbindlichkeiten
4.435.842 4.308.301 Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 9) 14.983 16.025
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9) 2.441.272 2.354.428
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung (6) 3.202 2.774 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9) 437.408 373.922
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 9) 794.838 741.037
Sonstige Verbindlichkeiten 9) 123.411 108.761
3.811.912 3.594.173
4.951.293 4.800.215 4.951.293 4.800.215







AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,

Donauworth

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Anhang 2025 2024

TEUR TEUR
Umsatzerldse (10) 3.500.168 2.969.964
Bestandsveranderung 19.997 281.541
Andere aktivierte Eigenleistungen 21.152 21.083
Gesamtleistung 3.541.317 3.272.588
Sonstige betriebliche Ertrage (11) 143.937 145.990
Materialaufwand (12) -1.570.537 -1.430.136
Personalaufwand (13) -848.886 -753.938
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -46.452 -38.249
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -791.460 -845.061
Finanzergebnis (15) 8.358 59.705
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 1.481 -2.986
Ergebnis nach Steuern 437.758 407.913
Sonstige Steuern -350 -566
Aufwand aus Gewinnabfiihrung 17) -451.998 -363.805
Jahresfehlbetrag (Vorjahr Jahresiiberschuss) -14.590 43.542
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (18) 123.714 80.172
Bilanzgewinn 109.124 123.714







AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,
Donauworth

(Amtsgericht Augsburg, HRB 16508)

Anhang fur das Geschaftsjahr 2025

Grundlagen und Methoden

Der Jahresabschluss der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH (kurz: AHD)
zum 31. Dezember 2025 ist nach den handelsrechtlichen Rechnungslegungsvor-
schriften aufgestellt.

Die Werte sind in Tausend-Euro ausgewiesen. Die zur Ubersichtlicheren Darstellung in
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung gemal § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB zu-
sammengefassten Posten werden im Anhang gesondert aufgefihrt und soweit er-
forderlich erlautert.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB beibehalten.

Bilanzierung und Bewertung

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermoégensgegenstinde des Anlagevermogens
werden zu Anschaffungskosten abzlglich planmafiger linearer Abschreibungen unter
Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren angesetzt. Die
AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH macht von ihrem Wahlrecht nach
§ 248 Abs. 2 S. 1 HGB Gebrauch und sieht, auch wenn die Voraussetzungen vorliegen,
von einer Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermoégensgegenstande ab.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Herstel-
lungskosten der selbst geschaffenen Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zure-
chenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliellich Abschreibungen. Die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten flir Sachanlagen sind um planmaflige Abschrei-
bungen vermindert.

Die Nutzungsdauern — insbesondere flir technische Anlagen und Maschinen und der
anderen Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung — wurden im Geschéftsjahr
innerhalb von Airbus Helicopters harmonisiert. Die Festlegung erfolgte unter Berlicksich-
tigung der steuerlichen AfA-Tabellen sowie der tatsachlichen wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern.



Den planmafigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

- 10 bis 20 Jahre fiir Grundstiickseinrichtungen (Vj. 8 bis 20 Jahre)

- 5 bis 15 Jahre fir technische Anlagen und Maschinen (Vj. 4 bis 15 Jahre)

- 3 bis 15 Jahre fir andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung (V.
2 bis 15 Jahre)

Aufgrund der Harmonisierung der Nutzungsdauern ergaben sich im Vergleich zur bishe-
rigen Ermittlung im Geschaftsjahr 2025 héhere Abschreibungen von EUR 5,5 Mio. An-
schaffungen werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange innerhalb
des Jahres werden zeitanteilig erfasst.

Geringwertige Wirtschaftsgulter bis zu EUR 250 werden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben. Anlagegiter von EUR 250 bis EUR 1.000 werden bei Zugang auf einem Sammel-
posten erfasst und Uber funf Jahre abgeschrieben.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen, der Beteiligungen sowie
der uibrigen Finanzanlagen erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungskosten abziiglich er-
forderlicher Abschreibungen.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten auf Basis des gleiten-
den Durchschnitts oder der niedrigeren Tagespreise bewertet, die Unfertigen und Fer-
tigen Erzeugnisse zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten umfassen neben
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen anteilige Fertigungsgemeinkosten
einschliel3lich Abschreibungen sowie angemessene Teile der Kosten fir freiwillige sozi-
ale Leistungen sowie der allgemeinen Verwaltung. Soweit Bestandsrisiken vorliegen,
z. B. wegen geminderter Verwendbarkeit nach langerer Lagerdauer, sind angemessene
Abschlage auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fertige Erzeugnisse vorgenommen
worden. Fur unfertige Erzeugnisse sind Abschlage nach der verlustfreien Bewertung be-
messen worden.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden erhaltene Anzahlungen
von Dritten und von verbundenen Unternehmen entsprechend § 268 Abs. 5 S. 2 HGB
unter den Verbindlichkeiten gesondert ausgewiesen.

Forderungen, geleistete Anzahlungen, sonstige Vermégensgegenstinde und Zah-
lungsmittel werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Soweit sie langfristig und unver-
zinslich sind, werden Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande auf den
Bilanzstichtag abgezinst.

Erkennbare Einzel- und Pauschalrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen be-
rucksichtigt.



Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden unter Verwen-
dung der Richttafeln ,RT 2018 G* von der Heubeck Richttafeln GmbH ermittelt. Fur die
Bewertung der Pensionsruckstellungen und der Ruckstellungen fur Entgeltumwandlung
wurde das Anwartschaftsbarwertverfahren unter Zugrundelegung eines Rechnungszins-
fuBes von 2,06 % angewendet. Lohn- und Gehaltssteigerungen wurden mit 3,00 % bzw.
1,00 % zusatzlich bis zur Vollendung des 35. Lebensjahres und Rentensteigerungen
zwischen 1,00 — 2,00 % berlcksichtigt. Fur die Laufzeit der Pensionszahlungen wurde
als Finanzierungsendalter in Anlehnung an die steuerliche Handhabung das friihestmog-
liche Alter von 63 Jahren zugrunde gelegt. Die Auszahlungsoptionen sehen — abhangig
im Wesentlichen vom Finanzierungsmodel einen Korridor zwischen 65 % und 75 % flr
Rentenzahlungen, zwischen 15 % und 20 % fur Ratenzahlungen und zwischen 10 %
und 15 % fir Einmalkapital vor. Der Verpflichtungsumfang der wertpapiergebunden Leis-
tungszusagen des APP-Plans ergibt sich dabei aus dem Maximum aus dem Marktwert
(Zeitwert) der Wertpapiere und dem Barwert der erdienten Mindestgarantien. Dabei wird
der Barwert der erdienten Mindestgarantien versicherungsmathematisch berechnet.

Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Deckungsvermaogen fir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen wird entsprechend den Vorschriften gemaR § 246 Abs. 2S. 2 HGB
mit den Ruckstellungen saldiert ausgewiesen. Das Deckungsvermdgen besteht im We-
sentlichen aus Fondsanlagen in marktgéngigen Wertpapieren, die zu Marktwerten am
Bilanzstichtag bewertet sind. Die Marktwerte ergeben sich bei notierten Fondsanteilen
aus den Rucknahmepreisen bzw. aus den von Fondsgesellschaften mitgeteilten Net
Asset Values.

Steuerriickstellungen betreffen vororganschaftliche Zeitrdume und sind in Héhe des
nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages passi-
viert. Mit Begriindung der ertragsteuerlichen Organschaft im Jahr 2024 mit der Gesell-
schafterin Airbus Defence and Space Deutschland GmbH, Taufkirchen (ADSG) erfolgt
die Bilanzierung von laufenden Ertragsteuern und latenten Steuern beim Organtrager.

Die Riickstellungen fiir Jubilaumszuwendungen und Altersteilzeitverpflichtungen
werden ebenfalls mit dem jeweiligen versicherungsmathematisch ermittelten An-
wartschaftsbarwert unter Berucksichtigung biometrischer Wahrscheinlichkeiten laut
“RT 2018 G* von der Heubeck Richttafeln GmbH bilanziert.

Bei Ermittlung der Gutachtenwerte flr Jubildumszuwendungen wird ein Rechnungszins-
full von 1,98 % und fur Altersteilzeitverpflichtungen von 1,85 % zugrunde gelegt. Die
Ruckstellung fiur Aufstockungsbetradge im Zusammenhang mit Altersteilzeitverpflichtun-
gen wird Uber den Zeitraum angesammelt, in dem diese Entlohnung vereinbarungsge-
mafl vom Arbeitnehmer verdient wird. Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Deckungsvermoégen fir Altersteilzeitverpflichtungen wird entsprechend den Vorschriften
gemal § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit den Rickstellungen saldiert ausgewiesen.



Die sonstigen Riickstellungen sind nach den Grundsatzen vernunftiger kaufmanni-
scher Beurteilung mit dem Erfillungsbetrag passiviert. In die Ermittlung der sonstigen
Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden erwartete kunftige
Lohn- und Materialkostenanderungen einbezogen; sie werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre abgezinst.

Die Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften sowie flr
Nachlaufkosten sind gemaR den international tblichen Standards der Branche und damit
zur besseren Vergleichbarkeit auf Grundlage der Herstellungskosten unter Berticksich-
tigung von Fertigungsmaterial und Fertigungsldhnen sowie Fertigungs- und Materialge-
meinkosten auf Vollkostenbasis berechnet.

In den Ruckstellungen fur Vertragsstrafen fur die Rickabwicklung des NH90 Norwegen
Vertrags wurde der anteilige Rickgriffsanspruch der AHD aus der geplanten Verwertung
der zurlickzugebenden Vermobgensgegenstande mindernd bei der Rickstellungsberech-
nung bertcksichtigt. Die Bewertung erfolgte auf der Basis einer vorsichtigen kaufmanni-
schen Einschatzung abgleitet aus erwarteten Marktpreisen.

Erhaltene Anzahlungen werden mit dem Nominalbetrag, Verbindlichkeiten werden
gemal § 253 Abs. 1 S. 2 HGB mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem
Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs des Abschlussstichtages umgerechnet.
Fremdwahrungsforderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
Devisenkurs am Buchungstag oder imparitatisch mit dem Kurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Geleistete bzw. erhaltene Anzahlungen werden mit dem Brief- bzw. Geldkurs
am Buchungstag umgerechnet.

Das Wahlrecht gemanR § 254 HGB beziiglich der Bilanzierung von Bewertungseinheiten
wird dahingehend ausgeiibt, dass Devisentermingeschafte mit den gegen Fremdwah-
rungsrisiken abgesicherten Grundgeschéaften aus Beschaffungen in Fremdwahrung zu
entsprechenden Bewertungseinheiten zusammengefasst und aul3erbilanziell verrechnet
werden. Etwaige ineffektive Teile der Sicherungsbeziehungen werden als Drohverlust-
ruckstellung passiviert.



Erlauterungen zur Bilanz
(1) Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Positionen sowie ihre Veran-
derungen sind in der Aufstellung ,Entwicklung des Anlagevermdgens® dargestellt (An-
lage 1 zum Anhang).

(2) Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilbesitzes ist in einer gesonderten Tabelle ausgewiesen (An-
lage 2 zum Anhang).

Im Berichtsjahr erfolgte eine Wertberichtigung des Beteiligungsbuchwertes an der Air-
bus Helicopter Technik GmbH (kurz: AH Technik GmbH) in H6he von TEUR 30.000
(i. Vj. TEUR 33.000) auf den niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von TEUR 82.741
(i. Vj. TEUR 112.741).

(3) Vorrate

31.12.2025 31.12.2024

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 504.247 445.041
Unfertige Erzeugnisse, Unfertige Leistungen 1.585.566 1.572.427
Fertige Erzeugnisse 193.770 182.980
Geleistete Anzahlungen 73.197 80.327
2.356.780 2.280.775

Von den geleisteten Anzahlungen entfallen TEUR 19.466 (i. Vj. TEUR 28.056) auf ver-
bundene Unternehmen.

(4) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Davon Davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
> ein Jahr  31.12.2025 >ein Jahr  31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 159.060 0 102.020
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 1.386.640 0 1.507.976

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 455.703 0 351.495
0 2.001.403 0 1.961.491
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 77.634 0 66.015
0 2.079.037 0 2.027.506




In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen gegen die Gesellschafterin Airbus Defence and Space GmbH, Tauf-
kirchen, (ADSG), von TEUR 6.379 (i. Vj. TEUR 738) enthalten. Die Forderungen aus
dem ,Cash Concentration“ bei AIRBUS SE verringerten sich auf TEUR 986.929
(i. Vj. TEUR 1.162.218). Die verbleibenden Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men resultieren nahezu ausschlielich aus Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, be-
inhalten ausschlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Vermégensgegenstanden (TEUR 77.634) sind geleistete Anzahlungen
an Lieferanten (hauptsachlich fur Investitionen) von TEUR 48.439 (i. Vj. TEUR 51.093)
sowie Anlagen im Bau von TEUR 17.827 (i. Vj. TEUR 7.677) enthalten. Diese werden
nach deren Fertigstellung an die AHD Real Estate GmbH & Co. KG (AHD Real Estate)
Ubertragen. Daneben enthalten die sonstigen Vermdgensgegenstanden vor allem debi-
torische Kreditoren in Hohe von TEUR 6.841 (i. Vj. TEUR 3.322) und Forderungen ge-
gen Finanzbehdrden aus Umsatzsteuererstattungsanspriichen in Héhe von TEUR 2.293
(i. Vj. TEUR 2.570).

(5) Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Der Posten umfasst Kontokorrent-Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande.
(6) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Der Aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung (TEUR 3.202) betrifft
wie im Vorjahr (TEUR 2.774) vollstandig den Aktiviberhang des Planvermdgens fur den
Erflllungsrickstand aus Altersteilzeitverpflichtungen.

Die Altersteilzeit-, Pensions- und Entgeltumwandlungsverpflichtungen sowie Verpflich-
tungen aus Lebensarbeitszeitkonten werden in Hohe des zugeordneten Planvermogens
zum 31. Dezember 2025 mit den entsprechenden Rickstellungen verrechnet.

(7) Eigenkapital

Der nach der Ergebnisabflihrung verbleibende abflihrungsgesperrte Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2024 (TEUR 123.714) wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Unter Berlicksichtigung der frei verfigbaren Ricklagen von TEUR 76.790 sowie des Ge-
winnvortrags aus dem Vorjahr (Bilanzgewinn) von TEUR 123.714 wird aus dem Jahres-
Uberschuss vor Ergebnisabflihrung (TEUR 437.408) sowie den im Gewinnvortrag ent-
haltenen, zur Ergebnisabfihrung verfigbaren Komponenten ein Betrag von
TEUR 451.998 als Aufwand aus Gewinnabfiihrung ausgewiesen. Der verbleibende Bi-
lanzgewinn (TEUR 109.124) wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Kapitalrticklage bleibt gegenuber dem Vorjahr unverandert. Bei den Gewinnrickla-
gen handelt es sich ausschlie3lich um andere Gewinnrtcklagen.



In H6he von TEUR 184.096 (i. Vj. TEUR 199.255) besteht eine Abfihrungssperre fir
den Unterschiedsbetrag aus dem Deckungsvermdgen flir pensionsahnliche Verpflich-
tungen zwischen dem beizulegenden Zeitwert und den Anschaffungskosten von De-
ckungsvermogen i. S. d. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB. Fur den Unterschiedsbetrag des De-
ckungsvermogens fiir Altersteilzeitverpflichtungen besteht eine Abfihrungssperre in
Hohe von TEUR 1.818 (i. Vj. TEUR 1.249).

(8) Rickstellungen

31.12.2025 31.12.2024

TEUR TEUR

Pensionsriickstellungen 126.721 116.689
Steuerriickstellungen 930 15.099
Projektbezogene Kosten und Risiken sowie Nachlaufkosten 480.426 547.912
Sicherheitskonten 55.672 51.375
Garantie 41.536 35.580
Abrechnungsrisiken 43.722 38.699
Vertragsstrafen 27.471 32.518
Jubildum 17.650 17.603
Drohverlustriickstellungen 10.646 10.262
Sonstige Personalriickstellungen 21.627 10.647
Altersteilzeit 6.900 6.738
Sterbegeld 1.360 1.343
Ubrige Sonstige Riickstellungen 16.548 18.815
Sonstige Rickstellungen 723.558 771.492
Rickstellungen gesamt 851.209 903.280

Die Erflllungsbetrage fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen aus den einzelnen
Versorgungswerken betragen zum Stichtag TEUR 1.401.966 (i. Vj. TEUR 1.403.090).
Die historischen Anschaffungskosten der entsprechenden Deckungsvermégen fir die
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 1.055.628
(i. Vj. TEUR 1.068.275). Die beizulegenden Zeitwerte der Deckungsvermoégen von
TEUR 1.275.245 (i.Vj. TEUR 1.286.401) werden mit den Erfullungsbetragen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen saldiert. Die Pensionsriickstellungen aus den
verschiedenen Konten betragen nach Verrechnung mit den jeweiligen Deckungsvermo-
gen TEUR 126.721 (i. Vj. TEUR 116.689).

In 2025 wurden zur Ausfinanzierung der Verpflichtungen, resultierend aus Entgeltum-
wandlung und Pensionen, Zahlungen in Hohe von TEUR 22.863 (i. Vj. TEUR 22.208) in
das APP Planvermdgen geleistet.

Aufgrund der Erhéhung des Betrachtungszeitraumes fur die Berechnung des durch-
schnittlichen Marktzinssatzes von 7 auf 10 Jahre gemaf § 253 Abs. 6 S. 3 HGB betragt
der Unterschiedsbetrag fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen TEUR -28.631
(i. Vj. TEUR -14.491).



Das Deckungsvermdgen besteht im Wesentlichen aus Fondsanlagen in marktgangigen
Wertpapieren, die zu Marktwerten am Bilanzstichtag bewertet sind. Die Wertpapiere
werden mit Hilfe von allgemein anerkannten Bewertungsmethoden auf der Grundlage
von aktuellen verfigbaren Marktinformationen bewertet. Notierte Preise auf aktiven
Markten flr identische Vermdgenswerte beruhen typischerweise auf beobachtbaren
Marktdaten wie Borsenkursen, Zinssatzen und Wechselkursen. Daneben werden auch
Fondsanlagen in nicht marktgangigen Anlagen gehalten, zum Beispiel Private Equity.
Fur diese Anlagen liegen in der Regel keine notierten Preise an aktiven Markten vor. Die
Bewertung erfolgt mittels anerkannter Bewertungsmethoden auf den Grundlagen auch
von nicht beobachtbaren Informationen. Angefallen sind Zinsaufwendungen von
TEUR 31.332 (i. Vj. TEUR 28.242), Versorgungsaufwendungen von TEUR 31.151
(i. Vj. TEUR 22.389) aus der Ermittlung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
sowie Buchverluste aus dem Deckungsvermogen von TEUR 1.137 (i. Vj. Buchgewinne
TEUR 65.911).

Die Steuerriickstellungen (TEUR 930) beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen flr
Korperschaftsteuern in Hohe von TEUR 528 und Gewerbeertragsteuern in Héhe von
TEUR 402. Diese sind vollstandig den Vorperioden zuzurechnen.

In den Ruckstellungen fir Vertragsstrafen (TEUR 27.471) ist ein Betrag von
TEUR 23.080 (i. Vj. TEUR 28.900) fur die Ruckabwicklung des NH90 Norwegen Vertra-
ges enthalten.

Die sonstigen Personalriickstellungen (TEUR 21.627) betreffen hauptsachlich vari-
able Vergitungen (TEUR 14.900) sowie Riickstellungen fur den ,Long Term Incentive
Plan“ von (TEUR 5.954).

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit (TEUR 6.900) enthalten Aufstockungsbetrage so-
wie zusatzliche Sozialbeitrage.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen bilden Vereinbarungen mit Entloh-
nungscharakter ab. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens zum Bilanzstich-
tag betragen TEUR 12.000. Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens von
TEUR 13.818 zum Bilanzstichtag wird mit dem Barwert des Erflillungsriickstandes von
TEUR 10.616 saldiert und fuhrt zu einem Aktiviberhang von TEUR 3.202.

Die librigen sonstigen Riickstellungen betragen TEUR 16.548 (i. Vj. TEUR 18.815).
Fur die Ruckabwicklung des NH90 Vertrags wurde insgesamt eine Risikovorsorge in
Hoéhe von TEUR 37.080 (Vj. TEUR 42.900) gebildet, wovon TEUR 23.080 (Vj.
TEUR 28.900 in den Rickstellungen flir Vertragsstrafen und TEUR 14.000 in den Ubri-
gen sonstigen Ruckstellungen enthalten sind.

Die Rickstellung fir den Erflllungsbetrag aus Lebensarbeitszeitkonten wird mit dem
beizulegenden Zeitwert des Deckungsvermdgens saldiert. Die Anschaffungskosten des
Deckungsvermdgens zum Bilanzstichtag betragen TEUR 72.750.



Der beizulegende Zeitwert in Hohe von TEUR 88.713 zum Bilanzstichtag wird mit dem
Erflllungsbetrag aus Lebensarbeitszeitkonten in gleicher Hohe saldiert. Der Zeitwert des
Deckungsvermégens wurde auf Basis von Marktpreisen ermittelt. Angefallen sind Auf-
wendungen von TEUR 3.538 aus der Ermittlung der Verpflichtungen sowie die Ertrage
aus dem Deckungsvermogen von TEUR 4.208.

(9) Verbindlichkeiten

Davon Restlaufzeit  31.12.2025 Davon Restlaufzeit  31.12.2024
von von
einem einem
bis zu ei- bis finf Uber finf bis zu bis funf  Uber finf
nem Jahr Jahren Jahre einem Jahr Jahren Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegenuber Kredit-
instituten 1.069 5.509 8.405 14.983 968 4.876 10.181 16.025
1.069 5.509 8.405 14.983 968 4.876 10.181 16.025
Erhaltene Anzah-
lungen auf
Bestellungen 2.441.272 0 0 2.441.272 2.354.428 0 0 2.354.428
2.441.272 0 0 2.441.272 2.354.428 0 0 2.354.428
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 437.408 0 0 437.408 373.922 0 0 373.922
Verbindlichkeiten
gegenuber ver-
bundenen Unter-
nehmen 662.838 44.000 88.000 794.838 598.037 44.000 99.000 741.037
Sonstige Verbind-
lichkeiten 123.411 0 0 123.411 108.761 0 0 108.761
davon aus Steuern 8.346 0 0 8.346 9.926 0 0 9.926
davon im Rahmen
der sozialen Sicher-
heit 227 0 0 227 114 0 0 114
1.223.657 44.000 88.000 1.355.657 1.080.720 44.000 99.000 1.223.720
Gesamt 3.665.998 49.509 96.405 3.811.912 3.436.116 48.876  109.181 3.594.173

In den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wird wie im Vorjahr ein Férderdarle-
hen flr die Entwicklung eines neuen Hubschraubers ausgewiesen.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, mit TEUR 849.119 (i. Vj. TEUR 920.037) sowie verbun-
dene Unternehmen mit TEUR 355.174 (i. Vj. TEUR 276.573).

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen betreffen mit
TEUR 492.919 (i. Vj. TEUR 382.023) Verbindlichkeiten gegeniliber der Gesellschafterin
Airbus Defence and Space GmbH, Taufkirchen. Darin enthalten sind Verbindlichkeiten
aus der Ergebnisabflihrung von TEUR 451.998 (i. Vj. TEUR 363.805) sowie aus der be-
stehenden umsatzsteuerlichen Organschaft (TEUR 40.917; i. Vj. TEUR 18.164).



Der Restbetrag der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Hoéhe
von TEUR 301.919 enthalt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit
TEUR 158.039 (i. Vj. TEUR 201.840) insbesondere gegenuber der AIRBUS
HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich (AHF), eine Finanzverbindlichkeit gegen-
Uber AIRBUS SE in Héhe von TEUR 143.000 (i. Vj. TEUR 154.000) sowie abgegrenzte
Zinsen fur erhaltene Anzahlungen mit TEUR 880 (i. Vj. TEUR 3.174).

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen grofitenteils Verbindlichkeiten gegeniber der
Belegschaft (TEUR 113.946). Darin enthalten sind im Wesentlichen die Erfolgsbeteili-
gung fur Arbeithnehmer, Einmalzahlungen fir Pensionen aus dem Basis- und Aufbau-
konto sowie Léhne und Gehalter. Daneben sind Lohn- und Kirchensteuer (TEUR 7.850)
sowie Beitrage zur Sozialversicherung (TEUR 227) enthalten.



Erlauterung zur GuV-Rechnung

(10) Umsatzerlose

Nach Produktgruppen 2025 2024
TEUR TEUR

EX (Programme)
Zivile Hubschrauber 1.554.841 1.290.468
Militarische Hubschrauber 412.725 299.176
Airbus- und Flugzeugkomponenten 289.865 273.057

2.257.431 1.862.702

EB (Support & Services)

Ersatzteile 250.198 233.205
MRO 186.083 171.871
Sonstige Services 132.581 142.868
Military Support Center 511.165 399.885
1.080.027 947.829

Technology / Sonstiges 162.710 159.433

3.500.168  2.969.964

Nach Regionen 2025 2024

TEUR TEUR
Deutschland 897.905 811.537
Europa (ohne Deutschland) 1.728.205 1.493.173
USA 340.111 243.791
Ubrige Regionen 533.947 421.463

3.500.168  2.969.964

Die Umsatzerldse Technology / Sonstiges beinhalten u. a. Erlése aus Konzernverrech-
nungen und sonstigen Dienstleistungen sowie Kantinen- und Mieterldse. Die Konzern-
verrechnungen enthalten neben den allgemeinen Konzernverrechnungen auch die Wei-
terberechnung von transversalen Kosten aus den operativen Bereichen sowie von zent-
ralen Dienstleistungen der AHD an AHF.

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 143.937) beinhalten im Wesentlichen Ertrage
aus der Auflésung bzw. dem Verbrauch von Rickstellungen, Ertrége aus der Abrech-
nung von Entwicklungskosten im Rahmen eines gemeinsamen Entwicklungsprojektes
mit Kawasaki Heavy Industries (KHI), Ertrdge aus Wahrungsumrechnung (Kursdifferen-
zen) sowie Schadensersatzverglitungen.

Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung (Kursdifferenzen) betragen TEUR 9.446
(i. Vj. TEUR 11.307).



In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage in HOhe von
TEUR 71.842 (i. Vj. TEUR 106.528) enthalten. Sie enthalten hauptsachlich die Auflo-
sung von Ruckstellungen fur Nachlaufkosten und sonstige Riickstellungen sowie Ertrage
aus Versicherungsentschadigungen.

(12) Materialaufwand

2025 2024

TEUR TEUR

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.186.776 1.088.038
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 383.761 342.098

1.570.537 1.430.136

Bei der Position Aufwendungen fir bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentli-
chen um auftragsbezogene Fremdleistungen, Unterauftrage sowie Fremdleistungen von
Werkvertragskraften.

(13) Personalaufwand

2025 2024

TEUR TEUR

Lohne und Gehalter 699.121 643.181
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und 149.765 110.757

fur Unterstiitzung

848.886 753.938

Von den sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstut-
zung betreffen TEUR 84.464 (i. Vj. TEUR 54.075) Aufwendungen fur Altersversorgung.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt:

2025 2024

Anzahl Anzahl

Arbeitnehmer / Angestellte 7.207 6.940
Auszubildende 233 214
Trainees / Absolventen / Werkstudenten / Praktikanten 91 83

7.531 7.237




(14) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 791.460) setzen sich hauptsachlich
aus der Zufiihrung zu Rickstellungen (soweit nicht an anderer Stelle ausweispflichtig),
transversalen Konzernverrechnungen, nicht projektbezogenen Fremdleistungen, Perso-
naleinsatz Dritter, Mieten und Pachten, Instandhaltungen, Versicherungspramien und
Vertriebs- und Reisekosten zusammen. Zudem sind Aufwendungen aus Wahrungsum-
rechnungen sowie aus der Kurssicherung mit TEUR 17.074 (i. Vj. TEUR 13.967) enthal-
ten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von TEUR 437 (i. Vj. TEUR 85.355) enthalten. Die periodenfremden Aufwendun-
gen des Vorjahres betrafen insbesondere transversale Konzernverrechnungen
(TEUR 83.083).

(15) Finanzergebnis

Davon aus bzw. Davon aus bzw.

an verbun- an verbun-

dene(n) Unter- dene(n) Unter-

2025 nehmen 2024 nehmen

TEUR TEUR TEUR TEUR

Ertrage aus Beteiligungen 11.441 11.441 10.704 10.704

Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 1.050 1.050 4.632 4.632
Ertradge aus Wertpapieren und Auslei-

hungen des Finanzanlagevermdgens 2 0 2 0

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 47.583 21.495 98.593 35.211

Abschreibungen auf Finanzanlagen -30.000 0 -33.000 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21.718 -8.596 -21.226 -11.167

8.358 25.390 59.705 39.380

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten die Ergebniszuteilung des verbundenen Unter-
nehmens AHD Real Estate GmbH & Co KG, Pullach (TEUR 11.068) sowie eine Aus-
schittung der AIRBUS HELICOTERS Tiger GmbH, Donauwérth (TEUR 373).

Die Ertrage aus Gewinnabfihrungen betreffen die Motorflug Baden-Baden GmbH,
Rheinmunster. In Hohe von TEUR 2.126 werden Verlustvortrage der Tochtergesell-
schaft mit dem Jahresergebnis 2025 verrechnet.

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage (TEUR 47.583) beinhalten u. a. Zinsertrage
aus dem ,Cash Concentration® bei AIRBUS SE von TEUR 21.495 (i. Vj. TEUR 35.211),
Ertrdge aus Kursdifferenzen (TEUR 16.433) vor allem aus negativen Fremdwahrungs-
bestianden aus dem ,Cash Concentration® bei Airbus SE sowie Ertradge aus der Abzin-
sung von Ruckstellungen von TEUR 3.455 (i. Vj. TEUR 7.622).



Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen die Wertberichtigung an der AH Tech-
nik GmbH, Calden, in Hohe von TEUR 30.000 auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen (TEUR 21.718) betreffen Gbrige Zinsen in Hohe
von TEUR 14.755 (i. Vj. TEUR 9.508), davon hauptsachlich Zinsen aus einem Darlehen
der Airbus SE in Hohe von TEUR 4.829 (i. Vj. TEUR 7.688) sowie Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung von Rickstellungen von TEUR 8.310 (i. Vj. TEUR 1.806). Auferdem
sind Zinsaufwendungen aus den negativen Fremdwahrungsbestdnden aus dem
,Cash Concentration“ bei Airbus SE von TEUR 4.168 (i. Vj. TEUR 4.024) sowie Birg-
schafts- und Avalprovisionen in Hohe von TEUR 2.043 (i. Vj. TEUR 1.723) enthalten.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen beinhalten zudem die saldierte Position aus
Aufwendungen und Ertragen in Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen in Hohe
von TEUR 717 (i. Vj. Ertrag TEUR 54.547). Darin enthalten sind Ertrage aus der Ande-
rung des Abzinsungssatzes der Pensionsverpflichtungen von TEUR 31.752
(i. Vj. TEUR 16.878) und Buchverluste aus dem Planvermégen von TEUR 1.137 (i. Vj.
Buchgewinne TEUR 65.911) saldiert mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der
Pensionsverpflichtungen von TEUR 31.332 (i. Vj. TEUR 28.242).

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschéftsjahr 2025 werden Ertrage fur Kérperschaft- bzw. Gewerbesteuer in Hohe
von insgesamt TEUR 1.481 (i. Vj. TEUR 2.986 Aufwendungen) ausgewiesen. Darin sind
periodenfremde Ertrage im Wesentlichen aus der Veranlagung 2023 in H6he von
TEUR 1.628 enthalten. Aufgrund des Abschlusses des Ergebnisabflihnrungsvertrages
mit der Gesellschafterin Airbus Defence and Space GmbH, Taufkirchen fallen bei der
AHD GmbH keine nennenswerten laufenden Steuern von Einkommen und vom Ertrag
an.

(17) Aufwand aus Gewinnabfiihrung

Im Rahmen des in 2024 abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsvertrages mit der Gesell-
schafterin Airbus Defence and Space GmbH, Taufkirchen, wird der Jahresliberschuss
vor Ergebnisabflihrung (TEUR 437.408) sowie der nicht zu Abfiihrung gesperrte Teil des
Gewinnvortrages (TEUR 14.590) in H6he von insgesamt TEUR 451.998 nach Feststel-
lung des Jahresabschlusses durch die Gesellschafterin an diese abgefiihrt.

(18) Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Der Gewinnvortag aus dem Vorjahr (TEUR 123.714) enthalt den Bilanzgewinn aus 2024.
Aufgrund des in der Ergebnisabfiihrung 2025 enthaltenen Teiles (TEUR 14.590) des
nicht zur Ergebnisabfihrung gesperrten Betrages des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr
(TEUR 43.542) verringert sich der Bilanzgewinn auf TEUR 109.124.



Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen insgesamt TEUR 1.447.916
(i. Vj. TEUR 1.203.978).

Aus langfristigen Miet-, Pacht- und Leasingvertragen oder ahnlichen Verpflichtungen be-
stehen fUr unbewegliche und bewegliche Anlagengegenstande Zahlungsverpflichtungen
im Gesamtbetrag von TEUR 555.985 (i. Vj. TEUR 504.066), davon entfallen auf verbun-
dene Unternehmen Verpflichtungen in Héhe von TEUR 530.373 (i. Vj. TEUR 460.335).

Verpflichtungen aus Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Rahmen von begonnenen
Investitionsvorhaben belaufen sich auf TEUR 677.563 (i. Vj. TEUR 490.444).

Verpflichtungen aus kinftigen GroRRreparaturen, gesetzlichen oder behérdlichen Aufla-
gen sowie aus Erbbaurechtsvertragen liegen mit TEUR 210.868 (i. Vj. TEUR 209.468)
im geschaftstublichen Rahmen.

Aus einem Darlehensvertrag zwischen den Gesellschaftern der HFTS Helicopters Flight
Training Services GmbH, Hallbergmoos, besteht fir die AHD GmbH zum 31. Dezember
2025 eine Zahlungsverpflichtung in Hohe von TEUR 3.500.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Zahlungseingédngen von
USD 888 Mio. aus dem USD-Geschaft halt die Gesellschaft 18 Devisenterminkontrakte
(Portfolio-Hedge) mit einem Nominalvolumen von USD 175 Mio. und Laufzeiten bis
2026. Fur die Derivativen Finanzinstrumente ergeben sich zum Stichtag positive Markt-
werte in Hohe von TEUR 7.372, die aufgrund der gebildeten Bewertungseinheiten nicht
bilanziell erfasst werden. Die Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur
Verflgung stehenden Marktinformationen ermittelt und sind der Wert, zu dem ein Dritter
die Rechte und Pflichten aus den Finanzinstrumenten ibernehmen wirde.

Abschlusspriiferhonorar

Das vom Wirtschaftsprifer fir das Geschaftsjahr 2025 berechnete bzw. abgegrenzte
Gesamthonorar fur Abschlussprifungsleistungen gemafy § 285 Nr. 17 HGB betragt
TEUR 350.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres ein-
getreten sind, liegen nicht vor.



Organe
Geschaftsfiihrung

Stefan Thomé
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung

Grit de Vito
Geschéftsfuhrerin ,Kaufmannische Leitung“ (bis 31. Oktober 2025)

Claire Dian
Geschéftsfuhrerin ,Kaufmannische Leitung” (seit 1. Januar 2026)

Frank Muller
Geschéftsfiihrer und Arbeitsdirektor

Dr. Klaus Przemeck
Geschéftsfiihrer ,Customer Service®

Dr. Hans Bartosch
Geschaftsfuhrer ,Forschung und Entwicklung®

Helmut Farber
Geschaftsfuhrer ,Operations®

Im Geschaftsjahr wurden von der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH ins-
gesamt TEUR 2.483 (i. Vj. TEUR 2.281) an Geschaftsfuhrungsbeziigen gewahrt. An
frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung wurden Ruhegehalter von TEUR 839
(i. Vj. TEUR 1.034) bezahlt. Zum 31. Dezember 2025 sind Ruckstellungen flr Pensionen
und Anwartschaften fur diesen Personenkreis in Hoéhe von TEUR 13.221

TEUR 14.296) gebildet.



Aufsichtsrat
o Arbeitgebervertreter

Bruno Even (Vorsitzender)
President & Chief Executive Officer der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S.,
Marignane/Frankreich

Volker Mang
Executive Vice President Human Resources der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S.,
Marignane/Frankreich

Michael Henrichs
Executive Vice President Finance der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S.,
Marignane/Frankreich

Laurent Mazoué
Executive Vice President Programs AIRBUS HELICOPTERS S.A.S.,
Marignane/Frankreich

Mathilde Royer-Germain
Digital Transformation Officer & Head of Company Transformation der AIRBUS
HELICOPTERS S.A.S., Marignane/Frankreich

Florence Verlut
Executive Vice President Aviation, Safety & Quality der AIRBUS HELICOPTERS
S.A.S., Marignane/Frankreich



e Arbeitnehmervertreter

Martin Gnad (stellv. Vorsitzender) Freigestellter Betriebsrat und Betriebsratsvorsitzen-
der der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauwdrth/Deutschland

Dr. Arnd Diese
Freigestellter Betriebsrat der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,
Donauworth/Deutschland

Axel Humpert
Vertreter der leitenden Angestellten der AIRBUS HELICOPTERS
DEUTSCHLAND GmbH, Donauwoérth/Deutschland (bis 31. August 2025)

Stefan Wolfle
Vertreter der leitenden Angestellten der AIRBUS HELICOPTERS
DEUTSCHLAND GmbH, Donauwdérth/Deutschland (seit 1. September 2025)

Helmut Keller
Freigestellter Betriebsrat der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,
Donauworth/Deutschland

Frank Bergmann
Gewerkschaftssekretar der |G Metall Frankfurt/Deutschland

Roberto Armellini
1. Bevollmachtigter und Geschéftsfuhrer der IG Metall — Geschaftsstelle Augs-
burg / Deutschland (bis 31. Mai 2025)

Torsten Jann
1. Bevollmachtigter (kommissarisch) der IG Metall — Geschaftsstelle Augs-
burg / Deutschland (vom4. Juni 2025 bis 31. Oktober 2025)

Ferdije Rrecaj
1. Bevollmachtigter der IG Metall — Geschaftsstelle Augsburg / Deutschland (seit 4. No-
vember 2025)

Fir das Geschéftsjahr 2025 werden insgesamt TEUR 64 an Aufsichtsratsverglitungen
gewahrt.



Mutterunternehmen

Alleinige Gesellschafterin der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH ist die
Airbus Defence and Space GmbH, Taufkirchen. Der Abschluss der Airbus Defence and
Space GmbH einschlieldlich der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften wird in den
Konzernabschluss der Airbus SE, Amsterdam/Niederlande, einbezogen. Dieser wird
in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (,|IASB*)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (,IFRS®), wie sie in der
Europaischen Union (,EU“) anzuwenden sind, aufgestellt. Dieser wird einschlielich des
Konzernlageberichts im Bundesanzeiger verdffentlicht und beim Handelsregister
Munchen hinterlegt. Die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH macht daher
nach § 291 HGB von der Mdglichkeit zur Befreiung von der Verpflichtung Gebrauch,
einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustellen.

Donauworth, den 20. Marz 2026

AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH

Stefan Thomé
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung

Claire Dian
Geschaftsfuhrerin ,Kaufmannische Leitung’

Dr. Klaus Przemeck
Geschéftsfuhrer ,Customer Service”

Frank Muller
Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor

Dr. Hans Bartosch
Geschéaftsfuhrer ,Forschung und Entwicklung*

Helmut Farber
Geschaftsfihrer ,,Operations®



AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,

Donauworth

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2025 Zugange buchungen Abgange 31.12.2025
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Lizenzen und Software
und ahnliche Werte und Rechte 2.162 362 64 513 2.075
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflilich
der Bauten auf fremden Grundstlicken 13.026 35 633 0 13.694
Technische Anlagen und Maschinen 174.342 4.033 5.649 10.805 173.219
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 400.473 31.498 31.651 20.227 443.395
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 77.265 41.214 -37.997 0 80.482

665.106 76.780 -64 31.032 710.790
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 253.681 10.708 0 0 264.389
Beteiligungen 4.357 0 0 0 4.357
Wertpapiere des Anlagevermogens 35.331 2,727 0 0 38.058
Sonstige Ausleihungen 2.557 9.247 -16 0 11.788

295.926 22.682 -16 0 318.592

Anlagevermogen 963.194 99.824 -16 31.545 1.031.457




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen

des

1.1.2025 Geschéftsjahres  Abginge Zuschreibung 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1.046 596 513 0 1.129 946 1.116
6.036 466 0 0 6.502 7.192 6.990
142.318 9.717 10.766 0 141.269 31.950 32.024
288.065 35.673 20.019 0 303.719 139.676 112.408
0 0 0 0 0 80.482 77.265
436.419 45.856 30.785 0 451.490 259.300 228.687
36.589 30.000 0 0 66.589 197.800 217.092
0 0 0 0 0 4.357 4.357
0 0 0 0 0 38.058 35.331
0 0 0 0 0 11.788 2.557
36.589 30.000 0 0 66.589 252.003 259.337
474.054 76.452 31.298 0 519.208 512.249 489.140







AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,

Donauworth

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2025

Eigenkapital des

letzten Ge-
schiftsjahres, fiir
das ein

Hohe des Kapitalanteils Jahresabschluss

Name und Sitz der Gesellschaft (direkt und indirekt) vorliegt Ergebnis
% TEUR TEUR TEUR

AIRBUS HELICOPTERS TIGER GmbH, Miinchen 33,32 85 4.316 11211
NH Industries S.A.R.L., Aix en Provence/Frankreich 31,25 96 19.475 5.188 1
HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH,
Hallbergmoos 25,00 6 39.546 -19.955 2
Motorflug Baden-Baden GmbH, Baden-Baden 100,00 1.278 3.813 3.176 235
AHD Real Estate GmbH & Co. KG, Pullach 100,00 11 110.265 11.068 24
Airbus Helicopters (Quingdao) Co.,Ltd. 51,00 3.455 -2.199 -796 1
Airbus Helicopters Technik GmbH, Calden 100,00 2.100 -3.408 -4.361"

Letzter vorliegender Abschluss fir Geschaftsjahr 2024

Abschluss fiir Geschaftsjahr 2025

Die Gesellschaft Motorflug Baden-Baden GmbH halt eigene Anteile i. H. v. 10,68 %

Der Jahresuberschuss wird als Gutschrift auf dem Verbindlichkeitenkonto gegeniliber Gesellschafter ausgewiesen
Ergebnis vor Ergebnistibernahme aufgrund EAV

o r W N

Anlage 2 zum Anhang






Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2025 der
AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauworth

1. Geschiftsgrundlagen

AIRBUS HELICOPTERS ist eine Division der AIRBUS SE, eines weltweit filhrenden Unternehmens
in der Luft- und Raumfahrt, im Verteidigungsgeschift und den dazugehorigen Dienstleistungen. Die
AIRBUS HELICOPTERS Division beschiftigt rund 24.000 Mitarbeiter.

Die AIRBUS HELICOPTERS Division erzielte im Berichtsjahr Umsatzerldse in Hohe von insgesamt
EUR 9,0 Mrd. Mit einer globalen Flotte von rund 12.500 Hubschraubern, die in etwa 150 Landern im
Einsatz sind, verfolgt die AIRBUS HELICOPTERS Division den Anspruch, ihren weltweit iiber 3.200
Kunden hocheffiziente Produkte und Serviceldosungen fiir vertikale Starts und Landungen anzubieten.
Ein wesentliches Schliisselelement dieser Strategie ist die starke industrielle Prdsenz in Ziel- und
Wachstumsmaérkten durch ein dichtes Netz aus Tochtergesellschaften, Partnerschaften, Service- und
Schulungszentren sowie zugelassenen Vertragshéndlern.

Die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH (“AHD*) als der deutsche Teil der AIRBUS
HELICOPTERS Division produziert und vertreibt Hubschrauber der Typen H135, H145 sowie H145M
an zivile und militdrische Kunden. Das neue Modell H140, das sich im Segment der leichten
zweimotorigen Hubschrauber zwischen der H135 und der H145 positioniert, wurde im Berichtsjahr auf
der VERTICON 2025 in den USA vorgestellt. Zudem ist die AHD an der Entwicklung und Produktion
von Komponenten fiir das Hubschraubermodell H160 der AIRBUS HELICOPTERS S.A.S. (AHF)
beteiligt und produziert im Rahmen des Major Component Assembly (“MCA“) Konzeptes die Zellen
fiir weitere Hubschrauberprogramme.

Im militdrischen Segment fertigt die AHD die Airframes fiir die verschiedenen Versionen des
Transporthubschraubers NH90. Die Hubschrauber fiir die deutschen Teilstreitkréfte werden im Werk in
Donauwdrth endmontiert und an den Kunden {ibergeben. Im Programmbereich Tiger wird an der
Weiterentwicklung und der Umriistung der bestehenden Hubschrauberflotte gearbeitet.

Zudem erbringt die AHD Serviceleistungen fiir zivile und militérische Hubschrauber. Diese umfassen
hauptsichlich die Versorgung der im Einsatz befindlichen Hubschrauber mit Ersatzteilen, Reparatur-,
Wartungs- und Instandhaltungsleistungen sowie die Durchfithrung von Schulungsleistungen.

Neben der Fertigung und Wartung von Hubschraubern produziert die AHD Tiiren und Frachttore fiir
verschiedene AIRBUS Flugzeugtypen.

Zur Stiarkung der Wettbewerbsfihigkeit und zur Erh6hung der Flugsicherheit sowie der Verbesserung
der Umweltfreundlichkeit investiert die Gesellschaft in betrachtlichem Umfang in den Bereich
Forschung und Entwicklung, wobei der Fokus neben Investitionen in neue Produkte unveréndert auch
auf der Entwicklung neuer Technologien zur Effizienzsteigerung und zur Erhéhung der Kunden-
zufriedenheit liegt. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen in 2025 insgesamt
EUR 112 Mio (i. Vj. EUR 104 Mio) und verteilen sich auf programmbezogene Entwicklungsaktivititen
mit EUR 96 Mio sowie auf Grundlagenthemen mit EUR 16 Mio.



2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei aufeinanderfolgenden Jahren mit riickldufiger Wirtschaftsleistung wuchs die deutsche
Wirtschaft im Jahr 2025 marginal. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 0,2 %
(kalenderbereinigt 0,3 %) an. Trotz des Wachstums bleibt die Dynamik im historischen Vergleich
schwach und von strukturellen sowie externen Herausforderungen geprégt. Unterstiitzend wirkten vor
allem gestiegene Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates. Demgegeniiber gingen die
Exporte das dritte Jahr in Folge zuriick. Die deutsche Exportwirtschaft wurde im Speziellen durch US-
Zo6lle, eine Euro-Aufwertung und starken Wettbewerb aus China belastet.

Die Anzahl der weltweiten Bestellungen im gesamten Hubschraubermarkt (ohne Russland und China)
erhohte sich im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt moderat.

Der weltweite Markt fiir zivile Hubschrauber verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 6 %.
Gemessen an den Bestellungen verringerte sich das Marktvolumen von 805 Hubschraubern im Vorjahr
auf 758 Hubschrauber im Berichtsjahr. Gleichzeitig erhohte sich der Marktanteil von AIRBUS
HELICOPTERS Division leicht von 48 % auf 51 %.

Die Anzahl der weltweiten Bestellungen fiir militdrische Hubschrauber liegt mit 548 Hubschraubern
um 55 % tliber dem Vorjahresniveau von 354 Hubschraubern. Der Anteil der AIRBUS HELICOPTERS
Division an den Bestellungen erhéhte sich von 18 % im Vorjahr auf 28 %.

Auf dem Markt fiir zivile Flugzeuge ist weiterhin eine starke Nachfrage zu verzeichnen. Insgesamt hat
Airbus im Berichtsjahr 793 Verkehrsflugzeuge ausgeliefert, das sind um 3,5 % mehr als im Vorjahr
(766 Verkehrsflugzeuge). Die Netto-Neubestellungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 889 Flugzeuge
nach 826 Flugzeugen im Vorjahr. Der Auftragsbestand nahm im Vergleich zum Vorjahr (8.658 Flug-
zeuge) auf 8.754 Flugzeugen (liberwiegend A320) noch einmal leicht zu und wird auch in den nichsten
Jahren fiir eine stabile Auslastung im Bereich Airplane Doors sorgen.



2.2. Geschaftsverlauf

2.2.1. Auftragszuginge

EUR Mio 2025 2024 Verénderung
Programme
H135 279 182 +53,3 %
H140 266 0 n.a.
H145 1.504 1.068 +40,8 %
Sonstige Zivil 223 204 +9,3 %
TIGER 30 43 -30,2 %
NH90 36 274 -86,9 %
Airplane Door Systems 305 260 +17,3%
2.643 2.031 +30,1 %

Support & Services

Ersatzteile, Wartung, Reparatur, Sonstiges 587 542 +8,3 %
Military Support Center 373 306 +21,9 %
960 848 +13,2%

Ubrige 154 164 -6,1 %
3.757 3.043 +23,5%

Die Steigerung der Auftragseingéinge im Vergleich zum Vorjahr ist u. a. auf die weiterhin hohe
Nachfrage nach dem Modell H145 sowie auf die ersten Bestellungen des im Jahr 2025 offiziell
vorgestellten neuen Hubschraubermodells H140 zuriickzufiihren.

Im Programmbereich Zivile Hubschrauber betrugen die Auftragszuginge EUR 2.272 Mio
(i. Vj. EUR 1.454 Mio) und betreffen insgesamt 163 neue Hubschrauber. Die Auftragszugédnge verteilen
sich auf die Modelle H135 mit EUR 279 Mio (44 Hubschrauber (kurz: HS)), H140 mit EUR 266 Mio
(31 HS), H145 mit EUR 1.504 Mio (88 HS) sowie sonstige zivile Projekte mit EUR 223 Mio, die im
Wesentlichen den Produktionsanteil fiir die franzosischen Hubschraubermodelle H125, H130, H160
sowie H175 betreffen. Beim Modell H145 verteilen sich die Auftragszugéinge auf Drittkunden in Hohe
von EUR 1.159 Mio (52 HS) sowie auf Bestellungen von AH Tochtergesellschaften in Héhe von
EUR 263 Mio (36 HS). Weitere Auftragszuginge betreffen Anpassungen zu Vertrigen aus den
Vorjahren sowie Serviceleistungen in Héhe von EUR 82 Mio. Die Auftragszugénge von Drittkunden
enthalten u. a. die ausgeiibte Option von zusétzlichen 20 HS im Rahmen des LKH'-Vertrages durch die
deutsche Bundeswehr, die Beauftragung von 10 HS durch das Innenministerium des Ko&nigreichs
Bahrain und 10 HS fiir die ADAC Luftrettung gGmbH. Fiir das neue Modell H140 konnten vor allem
die deutschen Luftrettungsdienste ADAC Luftrettung gGmbH und DRF Stiftung Luftrettung gGmbH
sowie der dsterreichische Luftrettungsdienst OAMTC mit jeweils 10 HS gewonnen werden. Der Anstieg
der Auftragszugidnge im Bereich Sonstige Zivil betrifft insbesondere die Komponentenfertigung fiir die
Hubschraubermodelle H160 und H175.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde im Programmbereich Militirische Hubschrauber insgesamt ein
Auftragseingang in Hohe von EUR 66 Mio (i. Vj. EUR 317 Mio) erzielt. Vom Auftragseingang des
Berichtsjahres entfallen EUR 36 Mio auf das Programm NH90 sowie EUR 30 Mio auf das Programm
TIGER. Die Auftragszuginge im Programm NH90 betreffen im Wesentlichen neue
Entwicklungsauftrige durch den Kunden NAHEMA fiir die verschiedenen Bedarfstriger mit
EUR 30 Mio.

! LKH: Leichter Kampfhubschrauber



Darin enthalten ist die Stornierung des letzten NH90 Hubschraubers an das norwegische
Verteidigungsministerium (EUR -12 Mio). Im Programm TIGER generiert sich der Auftragszugang
hauptséchlich aus mehreren kleineren Entwicklungsvertrdgen (EUR 27 Mio).

Im Programmbereich Airplane Door Systems lag der Auftragszugang bei EUR 305 Mio (i. Vj.
EUR 260 Mio) und betrifft nahezu ausschlielich die Tiirenfertigung fiir die verschiedenen Airbus
Flugzeugtypen A350, Single Aisle und Long Range mit EUR 304 Mio.

Die Auftragszugénge fiir den Bereich Support & Services betrugen in 2025 insgesamt EUR 960 Mio
(i. Vj. EUR 848 Mio). Darin enthalten sind Beauftragungen sowohl fiir das zivile als auch militérische
Servicegeschift in Hohe von insgesamt EUR 587 Mio insbesondere fiir Ersatzteile und sonstige
Logistikleistungen. Das Military Support Center (MSC) verbuchte Neubeauftragungen in Héhe von
EUR 373 Mio. Diese betreffen hauptsidchlich die Wartung und Instandhaltung der Waffensysteme
TIGER und NH90 mit EUR 110 Mio sowie des Transporthubschraubers CH53 mit EUR 63 Mio.

2.2.2. Auftragsbestand

EUR Mio 31.12.2025 31.12.2024  Verédnderung
Programme
H135 110 127 -13,4 %
H140 266 0 n.a.
H145 3.772 3.304 +14,2 %
Sonstige Zivil 7 7 0,0 %
TIGER 764 753 +1,5 %
NH90 1.110 1.468 -24,4 %
Airplane Door Systems 88 73 +20,5 %
6.117 5.732 +6,7 %

Support & Services

Ersatzteile, Wartung, Reparatur, Sonstiges 318 300 +6,0 %
Military Support Center 1.176 1.314 -10,5 %
1.494 1.614 -7,4 %
Ubrige 11 19 42,1 %
7.622 7.365 +3,5%
Anzahl HS 31.12.2025 31.12.2024
H135 18 22
H140 31 0
H145 207 218
TIGER 1 1
NH90 58 78
315 319

Der Auftragsbestand der AHD erhohte sich Vergleich zum Vorjahr um EUR 257 Mio auf
EUR 7.622 Mio. Auf die verschiedenen Programmbereiche entfallen insgesamt EUR 6.117 Mio bzw.
80,3 %.



Der Auftragsbestand im Programmbereich Zivile Hubschrauber belduft sich zum Stichtag auf
insgesamt EUR 4.155 Mio (i. Vj. EUR 3.438 Mio) und betrifft mit EUR 3.772 Mio das Modell H145
(i. Vj. EUR 3.304 Mio). Darin enthalten sind 101 Hubschrauber der Variante HI145M. Der
Auftragsbestand betrifft u. a. die deutsche Bundeswehr (76 HS), die franzésische DGA (30 HS) und das
Innen- und Verteidigungsministerium Belgien mit 17 HS. Der Auftragsbestand beim Modell H135
betragt EUR 110 Mio (i. Vj. EUR 127 Mio). Darin enthalten sind u. a. 5 HS fiir die ADAC Luftrettung
gGmbH, 5 HS fiir den Kunden OAMTC sowie 2 HS fiir den Kunden ANWB B.V.

Der Auftragsbestand im Programmbereich Militirische Hubschrauber betrigt EUR 1.874 Mio
(1. Vj. EUR 2.221 Mio) und beinhaltet Serienleistungen inklusive Umriistungen sowie diverse
kundenspezifische Entwicklungsleistungen fiir das Programm NH90 mit EUR 1.110 Mio sowie fiir das
Programm TIGER mit EUR 764 Mio. Die beauftragten, aber noch nicht ausgelieferten Stiickzahlen
umfassen 58 NH90 (NAHEMA 45 HS, Spanien 13 HS) sowie 1 TIGER Hubschrauber.

Im Programmbereich Airplane Door Systems belduft sich der Auftragsbestand zum Stichtag auf
EUR 88 Mio (i. Vj. EUR 73 Mio) und betrifft die Fertigung von AIRBUS Tiiren.

Der Auftragsbestand im Bereich Support & Services betrigt zum Jahresende 2025 EUR 1.494 Mio
und betrifft den Bereich Ersatzteile, Wartung, Reparatur und sonstige Serviceleistungen mit
EUR 318 Mio sowie den Bereich MSC mit EUR 1.176 Mio. Davon betreffen EUR 604 Mio die
H145M. Darin enthalten ist der Auftragswert fiir den LKH-Vertrag in Hohe von EUR 570 Mio sowie
noch nicht abgerechnete Leistungen fiir den leichten Unterstiitzungshubschrauber (LUH) iiber
EUR 32 Mio. Der Auftragsbestand fiir das Waffensystem CHS53 (EUR 146 Mio) beinhaltet im
Wesentlichen den verbleibenden Auftragswert fiir das EWS System iiber EUR 34 Mio. In Bezug auf
Wartung sowie Instandhaltung fiir den TIGER sowie fiir den NH90 liegen Beauftragungen in Héhe von
insgesamt EUR 271 Mio vor und beinhalten ausstehende Leistungen aus dem Vertrag NH90 NOS in
Hohe von EUR 128 Mio.

2.2.3. Umsatzentwicklung

EUR Mio. 2025 2024 Verdnderung
Programme
H135 296 245 +20,8 %
H145 1.036 841 +23,2 %
Sonstige Zivil 222 204 +8,8 %
TIGER 18 21 -14,3 %
NH90 395 278 +42,1 %
Airplane Door Systems 290 273 +6,2 %
2.257 1.862 +21,2 %
Support & Services
Ersatzteile, Wartung, Reparatur, sonstiges 569 548 +3,8 %
Military Support Center 511 400 +27,8 %
1.080 948 +13,9 %
Ubrige 163 160 +1,9 %
3.500 2.970 +17,8 %

Der Umsatz der AHD erreichte in 2025 ein neues Rekordhoch und liegt mit EUR 3.500 Mio um
EUR 530 Mio signifikant {iber dem Vorjahreswert von EUR 2.970 Mio.



Der Umsatzanstieg betrifft die Programme mit EUR 395 Mio (+21,2 %) sowie den Bereich
Support & Service mit EUR 132 Mio (+13,9 %).

Im Programmbereich Zivile Hubschrauber wurden im Berichtsjahr insgesamt 147 Hubschrauber
(48 H135, 99 H145) ausgeliefert, nach 131 Hubschraubern (41 H135, 90 H145) im Vorjahr. Die
Umsatzerlose fiir beide Programme betrugen EUR 1.332 Mio (i. Vj. EUR 1.086 Mio), davon
EUR 1.036 Mio fiir das Modell H145 sowie EUR 296 Mio fiir das Modell H135. Der Anstieg bei den
Auslieferungen und im Umsatz bei der H145 ist auf den fortgefiihrten Produktionshochlauf zur
Bearbeitung des hohen Auftragsbestands aus den erzielten Verkaufserfolgen aus den Vorjahren
zuriickzufiihren. Der Anstieg ist auch begriindet durch militarische Varianten des H145 (z. B. LKH,
Zypern). Die Umsatzerlose in den sonstigen zivilen Programmen betrugen insgesamt EUR 222 Mio
(i. Vj. EUR 204 Mio) und betreffen grofitenteils Arbeitspakete fiir die Hubschraubermodelle H125,
H130, H160 und H175, die an AIRBUS HELICOPTERS S.A.S. abgerechnet wurden. Der Anstieg
resultiert insbesondere aus dem Hochlauf im Programm H160.

Die Umsatzerlése im Programmbereich Militirische Hubschrauber lagen mit EUR 413 Mio um
EUR 114 Mio iiber dem Vorjahreswert (EUR 299 Mio). Die Umsatzerlose im Programm NH90
betrugen EUR 395 Mio und enthalten die Umsitze aus der Abrechnung der ausgelieferten Hubschrauber
von EUR 269 Mio sowie Erlose aus der Abrechnung von Entwicklungsleistungen und sonstige Erlose
von EUR 126 Mio. Insgesamt wurden 19 NH90 HS (i. Vj. 12) ausgeliefert, davon 9 HS an das spanische
Verteidigungsministerium, 4 HS an die NAHEMA, 3 HS an das Verteidigungsministerium Qatar und
3 HS an das Verteidigungsministerium Griechenland. Die Umsatzerldse im Programm TIGER betrugen
EUR 18 Mio und betrafen im Wesentlichen die Abrechnung von zusétzlichen Entwicklungsleistungen
in Hohe von EUR 12 Mio.

Im Programmbereich Airplane Door Systems hat sich der Jahresumsatz 2025 von EUR 273 Mio im
Vorjahr auf EUR 290 Mio (+6,2 %) erhdht und betrifft mit EUR 289 Mio (i. Vj. EUR 271 Mio) nahezu
ausschlieBlich die Airbus Tiirenfertigung einschlieBlich der Abrechnung von Entwicklungsleistungen
fiir das A350 Programm. Im Geschiftsjahr 2025 wurden 767 Shipsets (i. Vj. 733) fiir die verschiedenen
Airbus-Flugzeugvarianten ausgeliefert.

Im Bereich Support & Services betrugen die Umsatzerlose im Berichtszeitraum EUR 1.080 Mio
(i. Vj. EUR 948 Mio). Aus der Abrechnung von Ersatzteillieferungen und sonstigen Logistikleistungen
fiir die zivilen und militdrischen Hubschrauberprogramme resultierten Umsatzerldse von insgesamt
EUR 569 Mio (i. Vj. EUR 548 Mio). Die Umsatzerlose aus dem MSC betrugen EUR 511 Mio (i. Vj.
EUR 400 Mio) und betreffen im Wesentlichen die militérische Variante der H145 (EUR 111 Mio) sowie
die Waffensysteme NH90 (EUR 97 Mio) und CH53 (EUR 93 Mio).

Die iibrigen Erlose in Hohe von EUR 163 Mio (i. Vj. EUR 160 Mio) betrafen u.a. Erldse aus
Konzemverrechnungen (EUR 100 Mio) sowie Abrechnungen von Entwicklungsleistungen an externe
Fordereinrichtungen (EUR 14 Mio).

2.2.4. Beschaffung

Der Bereich Beschaffung ist unveréndert von einem komplexen geopolitischen Umfeld (z. B. Krieg in
der Ukraine und im Nahen Osten, angespannte Beziehungen zwischen China und Taiwan) und von
unverdndert fragilen Lieferketten geprigt. Stindig drohende Handelsbeschrankungen sorgen fiir
zusitzliche Unsicherheit.

Vor diesem Hintergrund liegt der Fokus der Einkaufsorganisation der AIRBUS HELICOPTERS
Division in der Sicherstellung robuster Lieferketten mit hoher industrieller Leistungsfahigkeit, der
Generierung zusétzlicher Kapazititen fiir den Hochlauf der Produktion und auf dem Erhalt der
langfristigen Wettbewerbsfahigkeit. Gleichzeitig haben die Themen Sicherheit und Nachhaltigkeit
unverinderte Prioritit. Zur Umsetzung der Ziele wurde die definierte Fiinfjahresstrategie weiterverfolgt.



Dabei decken multifunktionale Teams, in denen verschiedene Abteilungen fiir bestimmte
Produktgruppen (,,Commodities®) zusammenarbeiten, mehr als 90 % der AH-Beschaffungsausgaben
ab. Die Teams haben fiir jede zu beschaffende Produktgruppe eine Strategie (die so genannte Produkt-
und Beschaffungsstrategie) entwickelt, deren Ziel darin besteht, neue Produkte und Innovationen iiber
Lieferanten zu implementieren, den Wettbewerb und damit die Wettbewerbsfahigkeit und die
industrielle Leistung zu erhéhen und so letztendlich die Lieferkette von AIRBUS HELICOPTERS neu
zu gestalten.

Durch Unterzeichnung des AIRBUS HELICOPTERS-Verhaltenskodex hat sich ein groBer Teil der
Lieferanten verpflichtet, den nachhaltigen Leistungsanspruch von AIRBUS HELICOPTERS zu
unterstiitzen. Hinsichtlich der Einhaltung der EU-Vorschriften zu geféhrlichen Stoffen macht die
Sammlung von Informationen iiber die Lieferkette und der Substitutionsfahrplan grofle Fortschritte, um
den langfristigen Anspruch von AIRBUS HELICOPTERS zu sichern.

2.2.5. Produktion

Im Geschiftsjahr 2025 wurde die konsequente Modernisierung und Kapazititserweiterung des Standorts
Donauwdrth erfolgreich fortgefiihrt. Im Zentrum der Aktivitdten standen die Realisierung strategischer
Bauprojekte sowie die technologische Weiterentwicklung im Rahmen neuer Zusammenarbeitsmodelle.
Trotz der weiterhin anspruchsvollen Rahmenbedingungen in den globalen Lieferketten konnte die
Produktion stabilisiert und auf hohem Niveau fortgefiihrt werden. Die konsequente Ausrichtung auf
Effizienzsteigerung und Innovation sichert dabei nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts
innerhalb des Airbus-Konzerns.

Trotz anhaltender Herausforderungen und einer unzureichenden Performance in der Standortlogistik
konnte die Materialversorgung unter hohem operativem Aufwand sichergestellt werden. Um die
Leistungsfahigkeit nachhaltig zu steigern, wurde ein umfassendes Transformationsprojekt auf Executive
Committee Ebene unter Einbeziehung externer Expertise initiiert.

Ein herausragendes Ereignis des Berichtsjahres war der offizielle Spatenstich fiir die neue ,,Major
Component Assembly” (MCA) Halle HO am 29. Oktober 2025 unter Beteiligung des bayerischen
Ministerprisidenten Dr. Markus Soder. Nach ihrer geplanten Fertigstellung Mitte 2027 wird die Halle
die neue Heimat fiir die Hauptkomponenten Fertigung der Hubschraubertypen H125, H130, H160 und
H175 sein. Auf einer zweistdckigen Produktionsfliche von rund 12.500 m? entsteht damit nicht nur
dringend benétigter Raum fiir den geplanten Produktionsanstieg, sondern auch eine der modernsten
Fertigungsstitten der Luftfahrtindustrie.

Parallel dazu wurden wichtige Meilensteine bei bestehenden Bauvorhaben erreicht: Die neue
Fertigungshalle C7 inklusive der zugehorigen Biiroeinheiten wird plangemal im ersten Quartal 2026 in
Betrieb genommen bzw. bezogen. Das Gebaude ist eine essenzielle Sdule fiir den Produktionshochlauf
des H145 Programms. Zudem schreitet der Neubau der Halle F 5 ziigig voran; die Inbetriebnahme fiir
die Prototypen-Montage ist fiir das zweite Quartal 2026 vorgesehen. Ergénzend dazu wurde mit der
Modernisierung des Customer Centers in der Halle C9 begonnen, die bis Ende 2026 abgeschlossen sein
soll, um die Schnittstelle zu unseren Kunden technologisch und optisch auf den neuesten Stand zu
bringen.

Im Bereich der Flugzeugtiiren (Airplane Doors) wurde im Berichtsjahr eine weitreichende
Neugestaltung der Geschéftsbeziehungen mit Airbus Commercial vereinbart. Durch das neue Modell
(,,Extended Make*) soll die Integration in die konzernweiten Wertschopfungsketten vertieft und die
kommerziellen Prozesse vereinfacht werden. Die Einfilhrung dieses Modells zum 1. Januar 2026
markiert somit einen wichtigen Schritt zur Optimierung der Gesamtprozesse.

Im Zuge der strategischen Reorganisation des Bereichs Airplane Doors wurde ein bedeutender
struktureller Meilenstein gesetzt: Aus der Zusammenlegung der Fertigung metallischer Einzelteile mit
dem Bereich Composite & Airframe entsteht das ,,Center of Excellence® (CoE) Airframe.



Die organisatorische Neuausrichtung, die zum 1. Januar 2026 in Kraft tritt, biindelt kiinftig alle
Aktivititen in den Bereichen Airframe, Composite und Metall iiber die einzelnen Airbus Helicopter
Standorte hinaus. Das CoE Airframe wird als zentrale Chance fiir den Standort Donauworth begriffen,
um Synergien zu heben und technologische Kompetenzen unter einem Dach zu vereinen.

Technologisch unterstreicht der Standort seine Vorreiterrolle durch die Etablierung der 3D-Druck
»Reference Line“. Als konzernweite Referenzlinie treibt der Standort Donauwdrth die Entwicklung und
Anwendung des metallischen Pulverbettverfahrens (,,Metallic Powder Bed Fusion®) entscheidend voran
und setzt damit Maf3stidbe in der additiven Fertigung.

2.2.6. Personal, Soziales und Umwelt

Zum 31. Dezember 2025 beschiftigte die AHD 7.388 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im
Jahresdurchschnitt waren 7.207 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegeniiber 6.940 in 2024 beschiftigt.
Die Anzahl der Fremdarbeitskréfte hat sich im selben Zeitraum von durchschnittlich 744 auf 888 erhdht.

Im Bereich Personal, Soziales und Umwelt lag die Herausforderung im Berichtsjahr unverdndert in der
Bewiltigung des hohen Bedarfs an Arbeitskréften bei einem gleichzeitig bestehenden Fachkrédftemangel
am Arbeitsmarkt. Zur Erreichung der Ziele wurde die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern
fortgesetzt. Zur Gewinnung von Fachkréiften und Auszubildenden wurden verschiedene interne und
externe Recruitment-Kampagnen und Veranstaltungen durchgefiihrt.

Zudem wurden viele Leiharbeitskréfte in Stammarbeitsverhéltnisse iibernommen. Damit wurde sowohl
den betrieblichen Anforderungen als auch der Einhaltung der tarifvertraglichen Bedingungen zum
Einsatz von Leiharbeitskréiften Rechnung getragen. Dariiber hinaus wurde mit dem Betriebsrat und der
IG Metall ein Paket unterschiedlicher Flexibilisierungsmainahmen zum Einsatz von Leiharbeitnehmern
vereinbart. Dabei wurde u. a. die urspriinglich fiir 2026 und 2028 tarifvertraglich vereinbarte Absenkung
maximal einsetzbarer Leiharbeitnehmer um jeweils 2 Jahre verschoben.

Weitere MaBBnahmen betreffen Regelungen in der Zeitwirtschaft innerhalb der Produktion. Zentraler
Punkt ist die Schaffung eines Anreizsystems zur freiwilligen Beteiligung der Beschiftigten an
erforderlichen Anpassungen von Arbeitszeitpldinen mittels Vertiefung und/oder Ausweitung
methodischer Verfahren. Die Betriebsvereinbarung zur Flexibilisierung von bestehenden
Arbeitszeitkonten fiir definierte Gruppen von Tarifbeschiftigten wird fortgesetzt. Zusétzlich wurden
befristete Verlagerungen von Arbeitspaketen und/oder Fremdvergaben festgelegt.

Der in 2024 zwischen den zustindigen Tarifpartnern abgeschlossene Entgelttarifvertrag gilt bis zum
31. Oktober 2026. Die darin enthaltene Entgeltsteigerung in Héhe von 2,0 % wurde mit Wirkung ab
1. April 2025, die Einmalzahlung an die tariflich Beschéftigten wurde im Februar 2025 umgesetzt.

Auf der Basis der in 2024 abgeschlossenen Konzernbetriebsvereinbarung wurde fiir die au8ertariflich
Beschiftigten im Bereich Band V (Level A, B und C) mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025 ein neues,
fiir alle Airbus-Konzerngesellschaften in Deutschland vereinheitlichtes Vergiitungssystem eingefiihrt.
Wesentliche Regelungen betreffen die Definition der jeweiligen Vergiitungsbestandteile sowie die
Definition der Zielerreichung der variablen Komponenten. Um die finanziellen Auswirkungen fiir die
AHD zu reduzieren, wurde mit dem Konzernbetriebsrat eine stufenweise Heranfithrung bis 2029
vereinbart.

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter sowie ein konsequenter Umweltschutz hat fiir AIRBUS
HELICOPTERS hochste Prioritdt. Um den steigenden Anforderungen in diesen Bereichen zu begegnen,
wurden Personalkapazititen in den Jahren 2024 und 2025 gezielt ausgebaut: Durch eine personelle
Aufstockung im betriebsérztlichen Dienst sowie im Bereich Arbeitssicherheit und die Neueinstellung
eines weiteren Umweltschutzbeauftragten wurde die Betreuungsqualitdt nachhaltig gestérkt.



Neben bewihrten Maflnahmen der Gesundheitsférderung mit internen Gesundheitsaktionen sowie der
finanziellen Forderung externer Fitnessangebote wird das betriebliche Gesundheitsmanagement
kontinuierlich weiterentwickelt. Im Berichtsjahr wurde zudem der Prozess des betrieblichen
Eingliederungsmanagements zeitgemal3 angepasst und préventive betriebsirztliche Prozesse optimiert.
Die Aufstockung der Erste-Hilfe Kapazititen sowie die Modernisierung des internen
Notfallmanagements sind weitere MaBnahmen zum Erhalt der Gesundheit der Mitarbeiter. Die
Kennzahlen der AHD im Bereich der Arbeitssicherheit bewegen sich weiterhin auf einem sehr guten
Niveau.

Im Bereich Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzmanagement nach OHRIS wurde die Konformitat
der Managementsysteme nach DIN ISO 14001 (Umwelt) und DIN ISO 50001 (Energie) bereits in
Vorjahren gepriift und die hohen Standards bestdtigt. Im Bereich Arbeitsschutz stellt der Wechsel von
OHRIS zur international anerkannten Norm DIN ISO 45001, der durch eine Erstzertifizierung
erfolgreich abgeschlossen wurde, einen strategischen Meilenstein dar.

Im Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit wurden im Einklang mit der langfristigen Strategie ,,Roadmap
Vision 2030+ ebenfalls gute Fortschritte erzielt. Neben der Installation und Inbetriebnahme eines neuen
Batteriespeichers wurde die ErschlieBung und Integration weiterer interner und externer regenerativer
Energiequellen konsequent vorangetrieben. Durch gezielte Infrastrukturmaffnahmen wie beispielsweise
der Erneuerung der Kiihlschmierstoffanlage in der Halle C2, dem Abschluss der Dachsanierungen an
verschiedenen Gebduden, der Anpassung der Regelungskreisldufe an Kiihlbecken sowie der
Fortfithrung der LED-Umriistung konnten messbare Effizienzgewinne und Verbesserungen von
Arbeitsbedingungen realisiert werden.

Im Berichtsjahr haben 70 Schulabgénger eine Ausbildung bzw. ein Duales Studium bei der AHD
begonnen, davon 50 in den technisch-gewerblichen Ausbildungsberufen sowie 20 duale Studenten.
Gleichzeitig schlossen 34 Auszubildende und 16 duale Studenten ihre Ausbildung bzw. ihr Duales
Studium erfolgreich ab.

2.2.7. Bericht der Unternehmensfiihrung zur Frauenquote

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 2. Juni 2022 die Zielquoten zum Frauenanteil fiir sich und
die Geschiftsfithrung fiir die Zeit vom 1. Juli 2022 bis 30. Juni 2027 beschlossen. Als ZielgroBen
wurden flir den Frauenanteil im AHD Aufsichtsrat 25 % (31. Dezember 2025 16,66 %) und fiir den
Frauenanteil in der AHD Geschéftsfiihrung ebenfalls 25 % festgelegt. Beide ZielgroBen gelten ab dem
1. Juli 2022 und sollen — sofern nicht vorher bereits erreicht — bis spétestens 30. Juni 2027 erreicht
werden.

Des Weiteren hat die Geschiftsfiihrung am 30. Mai 2022 ihrerseits beschlossen, neue Zielquoten
hinsichtlich des Frauenanteils fiir ihre beiden nachfolgenden Hierarchieebenen (Gehaltsband III /
Gehaltsband IV) fiir die Zeit vom 1. Juli 2022 bis 30. Juni 2027 festzulegen, ndmlich 20 % fiir die erste
Management Stufe (Gehaltsband III) und 15 % fiir die zweite Management Stufe (Gehaltsband IV).

2.2.8. Investitionen

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt
EUR 77 Mio (i. Vj. EUR 92 Mio). Neben vielen kleineren Einzelmaflnahmen erfolgten Investitionen
insbesondere in neue Hubschrauber-Prototypen (EUR 20 Mio) sowie in Fertigungsmittel fiir die
Programme H140, H145 und H160 (EUR 17 Mio). MaBnahmen zur Verbesserung der Fertigungs-
prozesse im Bereich Composite fithrten zu Anlagenzugingen in Hoéhe von EUR 3 Mio. Zur
Unterstiitzung des H145-Hochlaufs wurden EUR 2 Mio in den Umbau der HI-Galerie zur
Kabelbaumfertigung investiert. Zudem beliefen sich Ersatzinvestitionen fiir die Seiger-Drehmaschine
und das Bohrzentrum (DMU70) zur Sicherstellung der Produktionsfahigkeit auf insgesamt EUR 2 Mio.



2.3. Ertrags- / Finanz - und Vermogenslage
2.3.1. Ertragslage

In 2024 wurde zwischen der AHD und der Gesellschafterin Airbus Defence and Space GmbH,
Taufkirchen (ADSG) durch Abschluss eines Ergebnisabfithrungsvertrags eine ertragsteuerliche
Organschaft begriindet. Der zur Abfiihrung freie Betrag aus dem laufenden Ergebnis und den
Gewinnvortrdgen unter Beriicksichtigung von zur Abfithrung gesperrten Betrigen gemal
§ 268 (8) HGB wird als Verbindlichkeit gegeniiber der ADSG ausgewiesen und verringert entsprechend
den Jahresiiberschuss bzw. den Gewinnvortrag.

Im Geschiftsjahr 2025 lag der Umsatz gemédfl HGB mit EUR 3.500 Mio signifikant {iber dem Vorjahr
(EUR 2.970). Der Umsatz nach IFRS betrug EUR 3.405 Mio und lag iiber der Vorjahresprognose. Das
EBIT' nach HGB belief sich auf EUR 427 Mio, gemi IFRS belief sich auf EUR 373 Mio. Der als
tiberproportional zum Umsatz prognostizierte Anstieg des EBIT nach IFRS wurde bestétigt.

Die Gesellschaft weist einen Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung in Hohe von EUR 437 Mio aus
(i. Vj. EUR 407 Mio). Der Jahresfehlbetrag nach Gewinnabfithrung (EUR 452 Mio) an die
Gesellschafterin ADSG betragt EUR 15 Mio.

Die Gesamtleistung erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 269 Mio (+8,2 %) auf
EUR 3.541 Mio. Der Anstieg resultiert aus um EUR 530 Mio hdheren Umsatzerlosen bei einem
gleichzeitigen Riickgang der Bestandsverdnderung um EUR 261 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind mit EUR 144 Mio nahezu unverdndert zum Vorjahr
(EUR 146 Mio). Sie betreffen im Wesentlichen Ertrage aus der Aufléosung bzw. dem Verbrauch von
Nachlaufkosten- und Garantieriickstellungen in Héhe von EUR 80 Mio (i. Vj. EUR 92 Mio), Ertrige
aus der Abrechnung von Entwicklungsleistungen zum Ausgleich des Arbeitsanteiles fiir ein
gemeinsames Entwicklungsprojekt an Kawasaki Heavy Industry (EUR 17 Mio) sowie Ertrdge aus
Kursdifferenzen in Héhe von EUR 9 Mio (i. Vj. EUR 11 Mio).

Unter Beriicksichtigung des Materialaufwandes inklusive der bezogenen Leistungen von insgesamt
EUR 1.571 Mio (i. Vj. EUR 1.430 Mio), lag der Rohertrag in der Berichtsperiode bei EUR 1.971 Mio
(i. Vj. EUR 1.842 Mio).

Die Personalaufwendungen erhéhten sich im Berichtsjahr um EUR 95 Mio auf EUR 849 Mio. Im
Anstieg enthalten sind u. a. um EUR 56 Mio hohere Lohne und Gehalter vor allem wegen des Anstiegs
der Anzahl der Mitarbeiter und Tarifanpassungen sowie um EUR 25 Mio gestiegene Aufwendungen fiir
die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen. Die Beitrdge zur gesetzlichen Renten- und
Krankenversicherung stiegen um insgesamt EUR 11 Mio.

Die bilanziellen Abschreibungen betrugen EUR 46 Mio (i. Vj. EUR 38 Mio).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr um EUR 54 Mio auf
EUR 791 Mio. Der Riickgang enthilt u. a. um EUR 26 Mio geringere Fremdleistungen vor allem wegen
im Vorjahr von AHF abgerechneten, die Jahre 2022/2023 betreffenden Projektkosten in Hohe von
EUR 83 Mio. Dem stehen durch AHD an AHF abgerechnete Projektkosten fiir denselben Zeitraum in
Hohe von EUR 31 Mio, die in den Umsatzerlosen ausgewiesen sind, gegeniiber. Wahrend sich die
Aufwendungen fiir Programmriickstellungen um EUR 117 Mio verringerten, sind fiir die Riick-
abwicklung des NH90 Norwegen Vertrages insgesamt EUR 52 Mio in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten.

! ohne Beteiligungsergebnis und Abschreibung auf Finanzanlagen



Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr EUR 8 Mio (i. Vj. EUR 60 Mio). Darin enthalten sind u. a.
Zinsertrdge aus dem Cash-Pooling von EUR 21 Mio (i. Vj. EUR 35 Mio) sowie Ertrdge aus
Kursdifferenzen von EUR 16 Mio (i. Vj. EUR 6 Mio Aufwendungen). Auf Finanzanlagen wurden
Abschreibungen in Hohe von EUR 30 Mio vorgenommen. Daneben sind Zinsen und &hnliche
Aufwendungen von EUR 22 Mio (i. Vj. EUR 21 Mio) insbesondere fiir ein Darlehen bei der Airbus SE
in Hohe von EUR 4 Mio (i. Vj. EUR 7 Mio), Zinsen fiir negative Fremdwidhrungsbestinde aus dem
Cash-Pooling von EUR 4 Mio (i. Vj. EUR 4 Mio) sowie sonstige Zinsaufwendungen fiir die Abzinsung
von Riickstellungen von EUR 8 Mio (i. Vj. EUR 2 Mio) enthalten. Wéhrend sich im Berichtsjahr aus
dem Saldo von Zinsertrigen/Zinsaufwendungen in Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungen
und den Treuhandvermdgen zur Sicherung der Pensionsverpflichtungen ein Aufwand von EUR 1 Mio
ergab, war im Vorjahr ein Ertrag daraus von insgesamt EUR 55 Mio enthalten.

Der Ertrag bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag in Héhe von EUR 1 Mio (i. Vj. EUR 3 Mio
Steueraufwand) betrifft jeweils Vorperioden. Aufgrund der in 2024 begriindeten ertragsteuerlichen
Organschaft mit der Gesellschafterin ADSG fielen bei AHD keine laufenden Steueraufwendungen an.

2.3.2. Finanzlage

Der Free Cash Flow des Berichtsjahres, der sich aus dem Cash Flow aus laufender Geschiftstétigkeit
und aus Investitionstétigkeit zusammensetzt, belduft sich auf EUR 211 (i. Vj. 445).

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstitigkeit beinhaltet den Jahresiiberschuss vor
Ergebnisabfithrung in Héhe von EUR 437 (i. Vj. EUR 407 Mio) und betrug in 2025 EUR 257 Mio
(i. Vj. EUR 522 Mio). Darin enthalten ist ein Mittelabfluss aus dem Anstieg der Liefer- und
Leistungsforderungen und iibrigen sonstigen Aktiva um EUR 227 Mio sowie der Vorrite inklusive der
geleisteten Anzahlungen um EUR 76 Mio. Demgegeniiber fiihrte der Anstieg der erhaltenen
Anzahlungen und der Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten sowie der iibrigen Passiva zu einem
Mittelzufluss von insgesamt EUR 141 Mio. Gegenldufig fiihrte die Verminderung der sonstigen
Riickstellungen zu einem Mittelabfluss von EUR 48 Mio.

Aus der Investitionstitigkeit ergaben sich Mittelabfliisse in Hohe von EUR 46 Mio. Darin enthalten sind
vor allem Investitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe von EUR 77 Mio sowie die Erhdhung eines
Darlehens an ein Beteiligungsunternehmen um EUR 9 Mio. Dem steht eine Entnahme aus den
Planvermoégen fiir die Deckung von Pensionsverpflichtungen in Hohe der Rentenzahlungen des
Vorjahres gegeniiber.

Der negative Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit in Hohe von EUR 386 Mio resultiert im
Wesentlichen aus der Ergebnisabfithrung an die Gesellschafterin ADSG in Héhe von EUR 364 Mio
sowie der Teilriickzahlung eines Darlehens von der Airbus SE in Héhe von EUR 11 Mio.

Die Nettoliquiditit (Forderungen und Verbindlichkeiten aus Cash Pooling bei der Airbus SE) zum
Jahresende 2025 betrug EUR 987 Mio (i. Vj. EUR 1.162 Mio). Die Liquiditét der Gesellschaft ist durch
die zentrale Finanzierung und Bereitstellung von Finanzmitteln innerhalb des Cash Poolings der Airbus
SE gewihrleistet. Hinsichtlich der sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft verweisen
wir an dieser Stelle auf die entsprechenden Ausfithrungen im Anhang (Sonstige Angaben).

2.3.3. Vermogenslage
Die Bilanzsumme liegt mit EUR 4.951 Mio um 3,1 % iiber dem Vorjahreswert (EUR 4.800 Mio).
Das Anlagevermogen hat sich im Berichtszeitraum um EUR 23 Mio auf EUR 512 Mio erhoht. Der

Anstieg betrifft die Sachanlagen in Héhe von EUR 30 Mio sowie die Reduzierung der Finanzanlagen
um EUR 7 Mio.



Das Vorratsvermogen inklusive der geleisteten Anzahlungen hat sich im Geschéftsjahr um EUR 76 Mio
(+3,3 %) auf EUR 2.357 Mio erhoht. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Bruttovorrite (vor Abwertungen) um EUR 98 Mio. Darin enthalten sind die Verdnderungen bei den
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (EUR +74 Mio), den fertigen Erzeugnissen (EUR +15 Mio) und den
unfertigen Erzeugnissen (EUR +9 Mio). Die Abwertungen erhohten sich um EUR 15 Mio. Die
geleisteten Anzahlungen verringerten sich um EUR 7 Mio auf EUR 73 Mio und betreffen hauptséchlich
die Programme TIGER und NH90 sowie den zivilen Hubschrauberbereich.

Es bestehen Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde in Hohe von insgesamt EUR 2.079 Mio
(i. Vj. EUR 2.028 Mio). Diese betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
EUR 159 Mio (i. Vj. EUR 102 Mio), Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von
EUR 1.387 Mio (i. Vj. EUR 1.508 Mio) und Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht in Hohe von EUR 455 Mio (i. Vj. EUR 352 Mio). In den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen ist. u. a. die Verringerung der Forderungen aus dem Cash Pooling bei
AIRBUS SE um EUR 175 Mio auf EUR 987 Mio enthalten. Der Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegen fremde Dritte, gegen verbundene Unternehmen sowie gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, ist stichtagsbedingt.

Die Sonstigen Vermogensgegenstinde erhdhten von EUR 66 Mio auf EUR 78 Mio. Darin enthalten
sind geleistete Anzahlungen fiir Investitionen und sonstige Leistungen sowie Anlagen im Bau, die nach
Fertigstellung an die AHD Real Estate iibertragen werden, von EUR 66 Mio (i. Vj. EUR 59 Mio)
enthalten. Daneben sind im Wesentlichen kreditorische Debitoren von EUR 7 Mio (i. Vj. EUR 3 Mio)
enthalten.

Das Eigenkapital verringerte sich aufgrund der Ergebnisabfiihrung des Jahresiiberschusses vor
Ergebnisabfiihrung inklusive der Verringerung nicht zur Ergebnisabfiihrung gesperrter Komponenten
des Gewinnvortrages von EUR 303 Mio auf EUR 288 Mio.

Die Riickstellungen haben sich im Berichtszeitraum um EUR 52 Mio auf insgesamt EUR 851 Mio
verringert. Wéhrend sich die Pensionsriickstellungen nach Saldierung mit dem Planvermogen von
EUR 117 Mio auf EUR 127 Mio leicht erhohten, verringerten sich die Steuerriickstellungen, die
aufgrund der ertragsteuerlichen Organschaft mit der Gesellschafterin ADSG ausschlieBlich Vorjahre
betreffen, um EUR 14 Mio auf EUR 1 Mio. Die innerhalb der sonstigen Riickstellungen ausgewiesenen
programmbezogenen Riickstellungen verringerten sich um EUR 61 Mio auf EUR 665 Mio, vor allem
durch den Riickgang der Riickstellungen fiir Nachlauftkosten um EUR 67 Mio auf EUR 481 Mio im
militdrischen Bereich und bei den zivilen Programmen. Gegenldufig wirkte die Erhéhung der
personalbezogenen sonstigen Riickstellungen um EUR 16 Mio auf EUR 103 Mio.

Die Finanzverbindlichkeiten betragen EUR 15 Mio und betreffen den bedingt riickzahlbaren Teil des
Darlehens der KfW fiir das Programm H160. In 2025 erfolgten weitere Tilgungszahlungen aufgrund
von Auslieferungen von H160 Hubschraubern (TEUR 1.041).

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen erhohten sich um EUR 87 Mio auf EUR 2.441 Mio,
hauptséchlich zuriickzufiihren auf das Programm H145. Der Bilanzposten enthdlt Anzahlungen von
Drittkunden (EUR 1.237 Mio), von verbundenen Unternehmen (EUR 355 Mio) sowie von
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht (EUR 849 Mio). Die erhaltenen
Anzahlungen von verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen das TIGER Programm sowie
die zivilen Programme HI135 und H145, die erhaltenen Anzahlungen von Drittkunden betreffen
hauptsachlich die zivilen Programme H135 und H145 sowie Military Maintenance. Die erhaltenen
Anzahlungen von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen den Kunden
NH Industries S.A.R.L, Aix-en-Provence/Frankreich (NHI).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten erhdhten sich
stichtagsbedingt um EUR 63 Mio auf EUR 437 Mio. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen erhohten sich um EUR 54 Mio auf EUR 795 Mio. Darin enthalten ist die die
Verbindlichkeit aus Ergebnisabfiihrung an die ADSG in Hohe von EUR 452 Mio (i. Vj. EUR 363 Mio).



Die Sonstigen Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr um EUR 15 Mio auf EUR 123 Mio erhdht
und betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber der Belegschaft (EUR 112 Mio).

Die Geschiftsfithrung beurteilt die wirtschaftliche Lage der AHD zum Abschlussstichtag sowie im
Berichtszeitraum insgesamt als positiv. Die Ertragslage hat sich iiber Plan entwickelt und bildet
zusammen mit der soliden Finanz- und Vermogenslage eine stabile Basis fiir die kiinftige operative
Ausrichtung und die Erfiillung der Lieferverpflichtungen im globalen Markt.

2.4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die strategischen Ziele der AIRBUS HELICOPTERS Gruppe werden in einer mittel- und langfristigen
Unternehmensplanung abgebildet. Die finanziellen Leistungsindikatoren sind die Kennzahlen
Umsatzerldse, Deckungsbeitrag, Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), Working Capital, Free Cash
Flow sowie Capex (Investitionen) und werden unter Zugrundelegung von IFRS Rechnungslegungs-
grundsétzen regelmifBig an die Mitglieder des Executive Committees berichtet. Die bedeutendsten
Steuerungselemente sind die Kennzahlen Umsatzerlose und EBIT nach IFRS. In Abweichung von der
Berichterstattung nach IFRS bestehen in der Rechnungslegung nach HGB Unterschiede insbesondere
bei der Bilanzierung und Abrechnung von Lieferungen und sonstigen Leistungen, bei der Bewertung
von Verpflichtungen aus Pensionszusagen und Altersteilzeitvereinbarungen, bei der Bilanzierung von
Sicherungsgeschiften sowie bei der Behandlung von Forschungs- und Entwicklungskosten.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen die Mitarbeiter- sowie Kunden-
zufriedenheit. Auf der Grundlage von sowohl internen anonymen Befragungen der Mitarbeiter als auch
externen Analysen unter Einbeziehung der Schliisselkunden werden die einzelnen Kriterien ausgewertet
und zielorientiert entsprechende MaBnahmen eingeleitet. Dariiber hinaus stehen Qualitét und Sicherheit
im Fokus. Hier werden u. a. die Entwicklungen von Unfallraten und Quality Gates verfolgt.



3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1. Chancen- und Risikobericht

3.1.1. Prozesse

Im Rahmen des Enterprise Risk Management (ERM) werden Prozess-, Programm- und funktionale
Risiken erfasst und nachverfolgt. Die ERM-Funktion, die an den CFO von AIRBUS HELICOPTERS
berichtet, spielt eine Schliisselrolle in der Schaffung von mehr Robustheit und Widerstandsféhigkeit des
Unternehmens und bei der Priifung und Unterstiitzung operationeller Entscheidungen der
Programme & Funktionen. Die jeweiligen Programm-, Prozess- und Funktionsverantwortlichen sind
Ansprechpartner fiir die ERM-Funktion und fiir die Implementierung des ERM-Systems in ihren
Bereichen zustdndig. Sie berichten regelméBig den Status ihrer Chancen und Risiken sowie der
zugehdrigen Aktionspldne an die ERM Funktion. AuBerdem ist es ihre Aufgabe, die Effektivitdt ihrer
Prozesse sicherzustellen. Im ERM werden die Chancen und Risiken des Unternehmens
zusammengefiihrt sowie nach Kritikalitét gelistet und auf einer Risiko Mappe visualisiert. Es erfolgt ein
regelmifBiges Reporting sowohl an das Executive Committee der AIRBUS HELICOPTERS als auch an
die Airbus Gruppe.

Die Ethics & Compliance Policy auf Ebene der AIRBUS GROUP umfasst im Wesentlichen die vier
Risikoschwerpunkte ,,Business Ethics/Anti Corruption Compliance®, ,,Export Compliance®, ,,Procu-
rement Compliance™ sowie ,,Data Protection Compliance”. Die Bereiche unterliegen regelméBigen
internen Priifungen, deren Ergebnisse an das Airbus Executive Committee und das Ethics & Compliance
Committee des Board of Directors berichtet werden.

Ein wesentlicher Baustein der Ethics & Compliance Policy ist die ,,Business Development Support
Initiative* (BDSI), die zur Verhinderung von Korruption in Zusammenhang mit dem Verkauf von
Produkten besteht. Der Prozess regelt den Abschluss und die Abrechnung von Vertrdgen mit Business
Partnern und Verkaufsvermittlern fiir alle Konzerngesellschaften. Die Regelungen werden stindig
weiterentwickelt und konzernweit konsequent umgesetzt.

Im Rahmen des Finanzmanagements werden zur Absicherung des Fremdwidhrungsrisikos auf der
Absatzseite zu jeweiligen Grundgeschéften entsprechende Devisentermingeschifte liber den zentralen
AIRBUS Treasury Bereich abgeschlossen. Grundsitzlich wird das Nettovolumen aus erwarteten
Fremdwidhrungszahlungsstromen gesichert, wobei der Grofiteil das kurz- und mittelfristige
Airbusgeschéft in USD sowie Planerlose mit AIRBUS HELICOPTERS Vertriebsgesellschaften im US-
Dollar Raum betrifft.

Beim laufenden Transformationsprogramm stehen die Ziele Kundenzufriedenheit, Wettbewerbs-
fahigkeit, Qualitdt und Sicherheit sowie eine stirkere Fokussierung auf die Mitarbeiter unveréndert im
Mittelpunkt. Die Schwerpunkte sind: Reliability as our Foundation, Excellence, Leadership for all sowie
Digital. Dabei steht Excellence fiir die kontinuierliche Erfiillung von Zusagen und Verpflichtungen
gegeniiber Stakeholdern durch zuverldssige End-to-End Performance. AuBerdem wurde Logistics
wieder als ein Core Prozess identifiziert und die Kostenkontrolle durch kontinuierliche
Verbesserungsprojekte weiterhin als Schliissel zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit auserkoren. Im
Rahmen von Reliability as our Foundation wurden bereits wichtige Ziele im Bereich Flugsicherheit,
Kundenzufriedenheit und Qualitét erzielt. Das Modul Leadership for all hat sich zum Ziel gesetzt, die
Mitarbeitenden, Abteilungen und das ganze Unternechmen besser auf die dynamischen
Marktbedingungen vorzubereiten. Dies erfolgt in den Bereichen Leadership, Empowerment und
Recognition & Mattering. Das Modul Digital schafft die entscheidenden Voraussetzungen, um neue
Technologien kontinuierlich zu bewerten und schrittweise nutzbar zu machen — damit legt AIRBUS
HELICOPTERS das Fundament, um die Potenziale der vierten industriellen Revolution voll
auszuschopfen.



Mit den zentralen Transformations-Projekten DDMS (Digital Design, Manufacturing & Services) und
New ERP (New Enterprise Resource Planning) wurde der Weg fiir eine umfassende Digitalisierung aller
Geschiftsprozesse geebnet. In diesem Prozess werden Arbeitsweisen sukzessive angepasst, was die
funktionsiibergreifende Zusammenarbeit (,,Co-Architecture®) sehr bald spiirbar stirken wird. Ziel dieser
konsequenten Harmonisierung, Standardisierung und Vereinfachung ist es, die Effizienz nachhaltig zu
steigern und AIRBUS HELICOPTRES agiler auf Marktanforderungen reagieren zu lassen. Mit der
Einfiihrung von 3DX (DDMS) und dem laufenden S/4AHANA-Upgrade (New ERP) hat AIRBUS
HELICOPTERS die weitreichendste digitale Transformation seiner Geschichte eingeleitet. Wahrend
DDMS den Weg fiir eine durchgéngige Harmonisierung mit der Airbus Gruppe bereitet, hat bei New
ERP der Start des divisionsweiten Rollouts begonnen.

3.1.2. Geschiftsbezogene Chancen und Risiken

Bei der Beschreibung der geschéftsbezogenen Chancen und Risiken werden insbesondere jene
Sachverhalte aufgefiihrt, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzielle Auswirkungen auf das
kommende Geschéftsjahr jeweils hoch bzw. materiell sind.

3.1.2.1. NH90

Beim NH90-Programm wurden bis Ende 2025 insgesamt 546 Hubschrauber an die Endkunden
ausgeliefert.

Die wichtigsten kurz- und mittelfristigen Herausforderungen liegen in der Erreichung der weiteren
Entwicklungsmeilensteine fiir die im Jahr 2020 vereinbarten Vertragsanpassungen (31 zusitzliche
Hubschrauber fiir die deutsche Marine und die Erweiterung der franzdsischen TTH Version auf Standard
2), der Erreichung der Meilensteine des in 2018 unterzeichneten spanischen Vertrags zur Entwicklung
und Herstellung der beiden zusitzlichen Varianten (Standard 3 und MSPT) sowie in der termingerechten
Auslieferung der Hubschrauber. Dafiir wird der Verbesserung der industriellen Performance der
Zulieferer und Partnerunternehmen besondere Bedeutung beigemessen.

Mit dem norwegischen Verteidigungsministerium wurde im November 2025 auf Ebene der
Projektgesellschaft NHI eine auBergerichtliche Einigung tiber die Riickabwicklung des Vertrags tiber
Lieferung von insgesamt 14 NH90-Hubschraubern geschlossen. Diese umfasst neben der bereits in 2022
gezogenen Bankgarantie in Héhe von EUR 70 Mio. eine Zahlung von EUR 305 Mio. an den
norwegischen Kunden. Im Gegenzug erhélt die NHI alle ausgelieferten norwegischen Hubschrauber
sowie das ausgelieferte Equipment. Die Herausforderung liegt jetzt in der effizienten Organisation und
Umsetzung der Verwertung der Hubschrauber und der Equipments durch die Partnergesellschaften.

3.1.2.2. Ziviler Hubschrauber und Airplane Doors

Der Bereich der zivilen Hubschrauber setzte seinen Wachstumskurs im Berichtsjahr weiter fort. Im
Fokus stand dabei die Steigerung der Produktionsrate insbesondere im H145 Programm, um der hohen
Marktnachfrage gerecht zu werden.

Das H145 Programm war gepragt durch die Abwicklung von GroBauftrigen, u. a. fiir die Deutsche
Bundeswehr mit einer militirischen Variante des H145. Obwohl sich die Anzahl der Auslieferungen
gegeniiber dem Vorjahr neuerlich erhdhte, blieb die Performance hinter dem Jahresziel zuriick. Dies ist
vor allem auf anhaltende Engpésse in der Supply Chain bei kritischen Bauteilen sowie auf die schwache
Performance der Logistik zuriickzufiihren.



Angesichts von 146 Bestellungen inklusive komplexer militérischer Varianten im Jahr 2025 bei der
AIRBUS HELICOPTERS Gruppe besteht die grofite Herausforderung darin, unter den gegebenen
Umstédnden die Produktionsrate weiter zu erh6hen, um die Liefertermintreue sicherzustellen und daraus
resultierende Risiken zu mitigieren.

Das H135 Programm verzeichnete ein erfolgreiches Geschiftsjahr ebenfalls mit einer Steigerung der
Auslieferungen gegeniiber dem Vorjahr. Die Produktionsauslastung ist durch die gute Auftragslage
weiterhin abgesichert. Die angespannte Situation bei kritischen Lieferketten insbesondere beim Bezug
von Triebwerken und elektronischen Teilen stellt auch fiir die H135 ein Risiko dar.

Im Berichtsjahr wurde das neueste Modell der AH-Produktpalette - die H140 - offiziell vorgestellt. Die
H140 positioniert sich zwischen der H135 und der H145. Die Marktresonanz ist mit 61 Bestellungen
und Absichtserkldrungen (Schwerpunkt EMS/Luftrettung) bereits im ersten Jahr sehr positiv. Mit drei
Prototypen im laufenden Flug-Testprogramm verlduft die Entwicklung planméBig. Die Einhaltung der
Kosteneffizienz ist dabei auch weiterhin die Herausforderung.

Der Geschiftsbereich Airplane Doors blickt auf ein solides Geschéftsjahr mit einer Steigerung auf 4.570
Auslieferungen zuriick. Weiter liegt der strategische Fokus auf der Kostenoptimierung unter anderem
durch den Ausbau der Kapazititen in Best-Cost-Landern, um die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
sicherzustellen. Die Herausforderung, die Lieferfahigkeit und Qualitdtsanforderungen sicherzustellen,
wird oberste Prioritdt im kommenden Geschiftsjahr einnehmen.

3.1.2.3. Support & Services

Die Herausforderungen im Geschéftsbereich Military Support Center Germany (MSCG) sind bei einer
kontinuierlich steigenden Geschéftsentwicklung unveridndert hoch. Der Anstieg der Aktivitdt wurde von
einem Personalaufbau von 10 % begleitet.

Der Fokus und die Herausforderungen im MSCG liegen unverdndert in der Sicherstellung einer
nachhaltigen Kundezufriedenheit durch hohe Flugverfiigbarkeit der Tiger und NH90 Flotte. Die bereits
in der Vergangenheit eingeleiteten und mit dem Kunden abgestimmten Maflnahmen werden weiterhin
intensiv fortgesetzt. Neben der Bewéltigung der termingerechten Abarbeitung der bestehenden Auftrige
liegt der besondere Schwerpunkt zudem in der Bewéltigung des Hochlaufs des H145 LKH Vertrages
bei gleichzeitig vorhandenen Herausforderungen in der Supply Chain und aus dem allgemeinen
Fachkriftemangel.

Der Bereich der Ersatzteile und des Wartungsgeschiftes (MRO) wird weiterhin als stabiler
Geschiftsbereich mit kontinuierlichen Wachstumschancen gesehen. Die gro3e Herausforderung ist auch
hier die stindige Verbesserung der Kundenzufriedenheit mit Fokus auf der Verbesserung
der Teileverfiigbarkeit und der Lieferperformance.

3.1.2.4. Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Die Airbus Helicopters Technik GmbH (AH Technik) trdgt als wichtiger Hersteller von
Getriebekomponenten zur Stirkung des Reparatur- und Wartungsgeschifts (MRO) von AIRBUS
HELICOPTERS bei. Die Herausforderungen fiir die kommenden Jahre liegen neben dem Hochlauf der
Produktion fiir die Serienprogramme und Ersatzteile insbesondere in den zivilen Geschiftsbereichen in
der weiteren Integration der Gesellschaft in die AIRBUS HELICOPTERS Division.



In der HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH (HFTS), einer 25 % Beteiligungs-
gesellschaft der AHD, hat sich das Upgrade von 4 NH90 Flugsimulatoren fiir die Ausbildung von Piloten
der deutschen Bundeswehr weiterhin verzogert. Entgegen der Planung konnte auch in 2025 kein
Flugsimulator in Betrieb genommen werden.

Nach einer auch vom Kunden geforderten Optimierung der Projektorganisation ist die Inbetriebnahme
des ersten Flugsimulators im zweiten Quartal 2026 geplant. Die erfolgreiche Abnahme ist nach dem
grundsitzlichen Bekenntnis des Kunden zum Set-Up des NH90 Simulationstrainings von essentieller
Bedeutung.

3.1.2.5. Allgemeine Chancen und Risiken

Risiken aufgrund des potentiellen Ausfalls von Kunden im Allgemeinen werden grundsitzlich wegen
der in den Verkaufsvertrigen enthaltenen Zahlungsbedingungen und der entsprechend angestrebten
Deckung des ,,Working Capital* als moderat angesehen.

Potentiell hohe Risiken aus Cyber Angriffen auf die IM-Infrastruktur, industrielle Mittel und Produkte
durch Datendiebstahl oder Sabotage werden durch technische Vorsorgen, stindige Verbesserung und
Uberwachung der Systeme, Simulation von ,,Worst-Case-Szenarien und durch ein umfangreiches
Schulungsprogramm sowie der Sensibilisierung der Mitarbeiter so weit wie moglich mitigiert.

Das fiir AIRBUS HELICOPTERS gruppenweite Supplier Risk and Opportunity Management wurde
installiert, um die Risiken mit Lieferanten kontinuierlich zu identifizieren, zu bewerten, zu liberwachen
und an das Management zu berichten mit dem Ziel, unter Einhaltung der Enterprise Risk Management
(ERM) Policy die finanziellen Ziele nachhaltig abzusichern.

Beschaffungsseitig liegen die Schwerpunkte fiir die Sicherung der operativen Ziele 2025 weiterhin in
der Stabilisierung von Lieferketten, der Mitigation der Inflation sowie dem engen Monitoring und
Management von Lieferantenbeziehungen zur Minimierung von bestehenden Ausfallrisiken. Spezielle
Risiken werden in Zusammenhang mit Lieferanten aus einem komplexen geopolitischen Umfeld (z. B.
Israel, Taiwan) oder bei der Beschaffung von Triebwerken gesehen. Zudem gilt es, die Einhaltung von
gesetzlichen Regelungen in Zusammenhang mit geféhrlichen Stoffen durch intensivierte
Forschungsaktivitdten und Substitution nach Mdoglichkeit sicherzustellen.

Chancen des Unternehmens ergeben sich im Allgemeinen aus den gestiegenen Militdrbudgets getrieben
durch die bestehende geopolitische Lage und den damit verbundenen Unsicherheiten. Der Abschluss
des LKH Vertrages mit der deutschen Bundeswehr in 2023 hat sich als Tiir6ffner fiir die militdrischen
Varianten der zivilen Hubschrauber fiir internationale Bedarfstriger bestitigt. Generelle Risiken fiir das
Unternehmen konnen sich aus schwer vorhersehbaren Handelsbeschrinkungen sowie aus
Auslieferungsverzogerungen ergeben. Der Bereich Support & Service stellt unveréndert eine wichtige
und stabilisierende ErgebnisgrofB3e dar.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der industriellen Strategie wird an einem Projekt zur Zentralisierung
der Logistikaktivititen (LOG 4.0) der AHD, der AHF und der AH Spanien in Albacete / Spanien
gearbeitet. Ziel ist die Zentralisierung der wesentlichen Warenstrome und damit die Erzielung von
Kosteneinsparungen. Der Transfer der Lagerbestande und damit der Start der zentralen Versorgung der
Werke hat sich signifikant verzogert und wird nunmehr fiir 2027 erwartet.

Als Konsequenz der Verzogerung wird die Airbus Helicopters Logistikorganisation in 2026 neu
aufgestellt. Ein im Berichtsjahr ins Leben gerufenes Projekt hat das Ziel, durch Anmietung und
Zentralisierung lokaler Fliachen sowie durch eine intensivierte Koordination mit dem externen
Dienstleister die unterbrechungsfreie Teileversorgung der AHD sicherzustellen und die interne
Wertschopfungstiefe in der Logistikkompetenz insgesamt zu erhohen.



Eine Analyse des unternehmensweiten Risikoprofils hat ergeben, dass keine aktuellen Risiken bestehen,
die den Fortbestand unseres Unternehmens gefdhrden konnten.

3.2. Prognosebericht

Das Jahr 2026 wird weiterhin von geopolitischen Unsicherheiten und dem Kriegsgeschehen
insbesondere in der Ukraine und dem Iran beeinflusst sein. Im zivilen Hubschraubergeschéft wird nach
dem iiberdurchschnittlichen Wachstum im Berichtsjahr auch in 2026 mit einem hohen Wachstum
gerechnet. Gestiitzt wird dies vor allem durch den guten Auftragsbestand im H145 Programm
insbesondere aufgrund verschiedener GroBauftrige. Dank der guten Auftragslage werden auch die
Folgejahre Absatz und Umsatz auf sehr hohem Niveau prognostiziert. Fiir die MCA-Aktivititen in
Donauwdrth wird ein Anstieg, getrieben vor allem vom Programm H175, erwartet. Die
Entwicklungsaufwendungen werden sich im Vergleich zum Berichtsjahr in 2026 nochmals erhdhen.

Beim Tiger Programm werden nach der Unterzeichnung des Vertrags fiir das Mid-Life Upgrade
»Mark III durch Frankreich und Spanien im Jahr 2022 die Entwicklungsaktivitdten zur Umsetzung
weiter vorangetrieben.

Im Programm NH90 betreffen die Auslieferungen des Standorts Donauworth im Jahr 2026 die nachsten
Marine-Hubschrauber an den deutschen Kunden ("Sea Tiger") sowie die Arbeitsanteile fiir die NH90-
Hubschrauber fiir die Kunden Frankreich und Spanien. Die Mitigation von Herausforderungen in der
Produktion ist der Schiissel, um die Auslieferungen in 2026 sicherzustellen. Die Umriistung der bereits
ausgelieferten NGEN Hubschrauber in Konfigurationsstatus Step 1 auf Step 2 wird in 2026 fortgesetzt.
Die Unterzeichnung des Entwicklungsvertrages "NH90 Block 1" in 2024 mit dem entsprechenden
Arbeitsanteil in Deutschland stellt einen wichtigen Schritt fiir den weiteren Fahigkeitenaufwuchs der
Plattform dar. Die Verhandlungen iiber die Implementation des Entwicklungsvertrages ,,NH90 Block 1¢
sind weit fortgeschritten und sollen die Auslastung des Betriebes langfristig sicherstellen.

Im Bereich der Flugzeugtiiren steht im Jahr 2026 neben den Projekten zur Kostenoptimierung sowie der
Stabilisierung der Lieferkette die effiziente Umsetzung der in 2025 beschlossenen organisatorischen
Anderungen sowie der gedinderten Basis der Zusammenarbeit mit Airbus (,,Extended Make®) im
Mittelpunkt. Bei den Umsatzerlosen ist ein erheblicher Anstieg im Vergleich zum Berichtsjahr geplant.

Der Bereich Support & Service erwartet in 2026 weiterhin steigende Umsétze, getrieben insbesondere
vom Bereich Military Support Center fiir den deutschen und franzdsischen Kunden. Der in 2023
abgeschlossene LKH Vertrag wird in 2026 wesentlich zum Wachstum des MSCG beitragen.

Auch in 2026 wird das Transformationsprojekt mit Fokus auf der Verbesserung der Kostenstrukturen
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit weitergefiihrt. Die daraus resultierenden Einsparungen sind in
der Planung beriicksichtigt.

Nach dem Rekordjahr 2025 wird fiir das Jahr 2026 mit einem moderaten Anstieg der Umsatzerlose im
mittleren einstelligen Prozentbereich gerechnet. Die Zunahme des EBIT wird im Vergleich zum
Berichtsjahr tiberproportional zum Umsatz erwartet.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschiussprufers

An die AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH, Donauwoérth

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCHLAND GmbH,
Donauwdrth, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und
Verlustrechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der AIRBUS HELICOPTERS DEUTSCH-

LAND GmbH fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote),
die in Abschnitt 2.2.7. des Lageberichts enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 und

« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukulnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
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forderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt 2.2.7. des Lageberichts enthalten ist.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepruften Lagebe-
richtsangaben oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulati-
onen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgeflhrte
Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fGhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolo-
se Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

» erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstéanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Malihahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kbnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

» beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer PrU-
fung feststellen.

Augsburg, den 20. Marz 2026

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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