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Anmerkungen zum Eckpunktepapier zur Errichtung Fusions-Hubs

Sehr geehrte Damen und Herren,

Als Verband der deutschen Fusionsindustrie bedanken wir uns dafur, dass Sie uns die Gelegenheit geben, mit
Anmerkungen und Vorschlage zum Eckpunkte-Papier zur geplanten Errichtung von Fusions-Hubs beitragen
zu koénnen. Wir begruBen die Initiative zur Einrichtung spezialisierter Fusionszentren und unterstutzen die Vi-
sion der Bundesregierung, Deutschland als globalen Vorreiter in der Fusionstechnologie zu etablieren.

Wir schatzen insbesondere die durch die Hubs weiterhin gewahrleistete Technologieoffenheit, verbunden mit
einem klaren Fokus auf Demonstratoren, die fiir die Uberbriickung von Forschung und Entwicklung hin zur
praktischen Anwendung unerlasslich sind. In Anerkennung der Tatsache, dass Zeit eine entscheidende Res-
source fur Innovationen ist, unterstutzen wir auch einen schnellen Projektstart und den insgesamt ambitio-
nierten Zeitplan. Wir beflrworten auch das Konzept, die fur die Hubs vorgesehene offentlichen Unterstutzung
von der finanziellen Eigenbeteiligung aller Partner abhangig zu machen. AuBerdem begriiBen wir den im Eck-
punkte-Papier aufgefuhrten Vorschlag, dass die Hubs dezentral, d.h. z.B. auch durch Einbindung ortsfremder
(Forschungs-) Einrichtungen, aufgebaut werden konnen.

Allerdings mochten wir bzgl. der Ziele, Struktur, Governance und Finanzierung der Hubs auch die folgenden
Anmerkungen und Vorschlage vorbringen:

Ziele

e Zentrales Ziel muss es sein, dass Start-ups ihre Roadmaps mit Hilfe der Hubs auch tatsachlich um-
setzen und parallel dazu belastbare Fusions-Lieferketten der Industrie aufgebaut werden kénnen.

e DieArtund Weise, wie die Hubs aufgebaut und gefuihrt werden sollen, muss daher immer vom Ende
aus gedacht werden, d.h. sich von dem Ziel, dass erste Fusionskraftwerk in Deutschland zu bauen,
ableiten lassen. Daher sollte immer zuerst gefragt werden, welche F&E-Projekte diesem Ziel dienen
kénnen, um dann zu klaren, wie Hubs ausgestaltet werden sollten, um diese F&E-Projekte bestmog-
lich zu unterstitzen. Es ware fatal, diese Denkrichtung nicht einzuhalten.
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Struktur

e Infrastruktur, Wertschopfungsketten und industrielle Kompetenzen werden sich in einem hochkom-
plexen Technologiefeld wie der Fusion naturgemaB an unterschiedlichen Standorten entwickeln. Der
strukturelle Fokus der Hubs sollte daher nicht priméar auf jeweils einem physisch gebundelten Cam-
pus liegen, sondern auf einer effizienten und effektiven Koordination, zumal ja eine dezentrale Hub-
Struktur ausdricklich moéglich ist.

e Dabei mussen in Anbetracht der insgesamt begrenzten Férdermittel neue, Uberbordende Overhead-
Strukturen vermieden werden. Stattdessen mussen kosteneffiziente, agile und moglichst konsoli-
dierte Verwaltungsstrukturen zur Anwendung kommen.

e Jedes des drei Hubs sollte aus einer zentralen Koordinationsstelle, thematischen Forschungs- und
Technologieclustern, industriegetriebenen Demonstratorprojekten sowie einem wissenschaftlich-
industriellen Beirat bestehen. Die Koordinierungsstellen sollten die Koharenz der Forschungsarbei-
ten sowie die internationale Anbindung sicherstellen.

Governance

e Der Erfolg der Hubs wird entscheidend davon abhangen, dass nicht nur neue Verwaltungsstrukturen
geschaffen werden, sondern der Fokus konsequent auf technologischen Inhalten, industrieller Um-
setzung und Skalierung liegt. Die Hub-Governance ist entsprechend auszurichten.

e Wirerwarten, dass alle (!) Hubs industriegefuhrt sind und dies in den Governance-Strukturen auch
klar verankert wird. Beim Fuel Cycle Hub kénnen wir uns eine starkere Einbindung der Forschung vor-
stellen.

o Die operative Steuerung der Hubs sollte nicht Uber klassische Projekttragerschaften oder ministeri-
elle Einzelsteuerung erfolgen, sondern durch eine unabhangige, fachlich versierte Betreibergesell-
schaft bzw. ein kompetentes Gremium mit technologischer und industrieller Expertise - etwa durch
eine Struktur vergleichbar der SPRIND.

e Eine Beteiligung der Industrie erfordert eine klare Regelung bezlglich der IP-Thematik: Von Industrie-
unternehmen in die Hubs eingebrachte oder von ihnen dort erarbeitete IP muss geschutzt bleiben.
Zudem erwarten beteiligte Industrieunternehmen einen vollen Zugriff auf die innerhalb der Hubs neu
generierte IP. SchlieBlich muss geklart werden, wie eine in den Hubs erarbeitete IP abgegrenzt wird,
wenn neue Partner einsteigen und darauf aufbauen wollen.

e Alle drei Hubs sollten dazu verpflichtet werden, Aktivitaten zum Ziele der Offentlichkeitsarbeit, Nor-
mung und Regulatorik in der Fusion mit eigenen Ressourcen zu unterstutzen.

Finanzierung

e Fureine Beteiligung der Industrie an den Hubs, insbesondere der Supply-Chain, ist eine vorherige
Klarung der Finanzierungsinstrumente mit kurzfristig positivem Cash-Flow essentiell. Auch die Start-
Ups kénnen sich nur beteiligen, wenn die Hubs kosteneffizient sind und Uber sie Fordermittel
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zuganglich gemacht werden. Die Klarung dieser Finanzierungsfrage muss als essentieller Erfolgsfak-
tor fur die Realisierung der Hubs angesehen werden!

e Damit sich eine Supply Chain bereits in einer Phase bildet, in der ein wirtschaftlicher Return erstin
vielen Jahren oder Jahrzehnten zu erwarten ist, missen Investitionen Bank- und gegebenenfalls Akti-
onars-fahig werden. Dazu bedarf es echter industriepolitischer Anreize: eine Kombination aus Risiko-
absicherung, glaubwurdigen Nachfragesignalen und strategischer Industriepolitik. Eine ausschlieBLli-
che Fokussierung auf klassische Forschungsforderung greift fir die Fusions Hubs definitiv zu kurz.

e Kern eines solchen Ansatzes sollte ein meilensteinbasiertes, anreizkompatibles Finanzierungsmo-
dell sein, das die gesamte Bandbreite moderner industriepolitischer Instrumente einbezieht. Hier
wurden technologische und industrielle Meilensteine zwischen der Industrie und dem staatlichen
Forderer vereinbart werden und die Industrie dann in Vorleistung gehen, dann aber bei Zielerreichung
eine staatliche Kofinanzierung als Risikoausgleich erhalt. Dieses Modell verbindet unternehmerische
Verantwortung mit staatlicher RisikolUbernahme und schafft klare Steuerungs- und Abbruchkriterien.

e DieTeilnahme an IPCEIl - und entsprechend die Einbindung in IPCEI-Strukturen fir strategisch be-
sonders relevante Projekte wie die Hubs — ist wesentlich und sollte von der Bundesregierung aus-
drtcklich genutzt werden.

e Flankierend bleibt klassische F&E-FArderung in Form von Zuschussen essenziell - insbesondere fur
explorative Ansatze, fur Schlusselkomponenten sowie fur notwendige Infrastruktur-Upgrades. Hierzu
sollten allerdings vorrangig die existierenden Budgets der Forschungseinrichtungen herangezogen
werden.

e Die Forderung sollte auch eingebunden werden in die europaische Forderlandschaft.

SchlieBlich beflirworten wir auch die wettbewerbs-orientierten Beschaffungs- und Evaluierungs-verfahren
mit externen, auch internationalen Evaluatoren, sofern diese die n6tige Fachkompetenz und industrielle Er-
fahrungen mitbringen und nur nach einer ebenfalls wettbewerblichen Auswahl in die entsprechenden Gre-
mien aufgenommen werden; wir sehen darin eine Chance, dass die Mittelvergabe leistungs- und prioritatsba-
siert erfolgt.

Fur alle in diesen Brief vorgebrachten Anmerkungen und Vorschlage stehen wir selbstverstandlich zur Verfi-
gung, um die weiteren Prozessschritte zur Etablierung der Hubs und zur Erreichung des nationalen Fusions-
ziels zu diskutieren und so pro-aktiv mitzugestalten.

Mit freundlichen GriiBen
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(Fur den Vorstand)
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