Deloitte Consulting GmbH,
Dusseldorf

Jahresabschluss und Lagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024



Deloitte Consulting GmbH,

Dusseldorf

Bilanz zum 31. Mai 2024

AKTIVA

A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermbgensgegenstdande
II.  Sachanlagen
lll.  Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen
I Vorrate
in Arbeit befindliche Auftrage
II.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
lll.  Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital

II.  Kapitalrtcklage
lll.  Gewinnvortrag
IV. Jahresiberschuss

B. Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

(1)
(2)
(3)

(6)

(7)
(8)

(9)

(10)

31.05.2024 31.05.2023
T€ T€

0 0
1.323 1.991
22.944 21.744
24.267 23.735
137.273 59.909
390.059 398.833
96.248 57.988
623.580 516.730
951 639
648.798 541.104

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€

571 571
31.000 31.000
2.392 2.392
0 0
33.963 33.963
447.445 365.884
167.390 141.257
648.798 541.104

Anlage 1.1



Deloitte Consulting GmbH,

Gewinn- und Verlustrechnung

Dusseldorf

fur die Zeit vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestands
an in Arbeit befindlichen Auftragen
Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Finanzergebnis

8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern
11. Jahresliberschuss

(11)

(12)
(13)

(14)
(15)

(16)

2023/2024 2022/2023
T€ T€
1.302.929 1.173.736
77.364 17.955
1.380.293 1.191.691
20.100 30.246
1.179.382 1.018.912
741 952
218.249 203.107
1.993 9.547
4.014 8.513
2.825 7.780
1.189 733
1.189 733
0 0
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Deloitte Consulting GmbH,

Dusseldorf

Anhang
fir das Geschéftsjahr 2023/2024

Vorbemerkungen

Sitz der Gesellschaft ist Erna-Scheffler-StralRe 2, 40476 Disseldorf, Deutschland. Sie wird im Handels-
register beim Amtsgericht Disseldorf unter der Nummer HRB 67410 gefihrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches sowie
unter Berlicksichtigung rechtsformspezifischer Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gesellschaft hat am 03.05.2021 mit ihrer Tochtergesellschaft, der Deloitte Digital GmbH, Miinchen,
einen zeitlich unbefristeten Ergebnisabflihrungsvertrag mit einer Mindestlaufzeit von sechs Jahren ge-
schlossen.

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit und Lesbarkeit des Abschlusses werden Angaben in der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und zugehdrige Aufgliederungen sowie Da-
von-Angaben vollstandig im Anhang wiedergegeben. Die laufende Nummerierung verweist auf die ent-
sprechenden Abschlussposten. Alle Zahlenangaben erfolgen einheitlich in Tausend € (T€). Mogliche
Abweichungen in den Aufgliederungen und Erlauterungen resultieren aus Rundungsdifferenzen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung wurden nach den allgemeinen Bestimmungen der §§ 242 bis 256a
HGB vorgenommen, die Gliederung gemaR §§ 266 bzw. 275 HGB. Der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren zugrunde gelegt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden grundsatzlich
mit dem Devisenkassamittelkurs bei Zugang erfasst und zum Abschlussstichtag mit dem Devisenkassa-
mittelkurs umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden dabei das Realisati-
onsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1
HGB) beachtet. Die aus der Wahrungsumrechnung resultierenden Ertrage bzw. Aufwendungen wer-
den im Jahresabschluss der Gesellschaft unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendun-
gen ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige lineare Abschreibungen, tGber eine Nutzungsdauer zwischen 3 und 5 Jahren angesetzt.
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Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen, ange-
setzt. Die Abschreibungssatze richten sich nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Diese betragt fir
Mietereinbauten 10 bis 29 Jahre und fiir die Gibrigen anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstat-
tung 3 bis 13 Jahre. Dabei werden die Zugange vom Monat der Anschaffung an pro rata temporis abge-
schrieben.

Zugange zu Wirtschaftsglitern mit Netto-Anschaffungskosten zwischen € 250,00 und € 1.000,00 wer-
denin einen jahresbezogenen Sammelposten eingestellt und beginnend mit dem Jahr der Anschaffung
linear Giber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren aufgelost. Wirtschaftsgiiter mit Netto-Anschaffungskos-
ten unter € 250,00 werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Das Finanzanlagevermégen ist mit den Anschaffungskosten bzw. den um Investitionszuschiisse ge-
minderten Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit dem niedrige-
ren beizulegenden Wert zum Abschlussstichtag angesetzt. Verzinsliche Ausleihungen werden zum
Nennwert bilanziert.

Zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung sowie aus Arbeitszeitguthaben und aus
Altersteilzeitverpflichtungen der Mitarbeiter! sind Mittel in Spezialfonds oder anderen Wertpapieren
angelegt. Sie sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert; dieser wird mit den jeweils zu Grunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Der sich danach
ergebende Verpflichtungsiiberhang wird unter den Riickstellungen erfasst. Die Zeitwerte des De-
ckungsvermogens wurden auf Grundlage der Borsenkurse der Wertpapiere bzw. der durch die Depot-
bank mitgeteilten Kurse oder der von den Versicherungsunternehmen mitgeteilten Werte berechnet.

Die unter den Vorraten ausgewiesenen in Arbeit befindlichen Auftrage sind zu Herstellungskosten ge-
maRk § 255 Abs. 2 HGB bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag unter Be-
achtung des strengen Niederstwertprinzips aktiviert. In die Herstellungskosten werden neben den
Pflichtbestandteilen auch angemessene Teile der Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie angemes-
sene Aufwendungen fir soziale Einrichtungen des Betriebs, fiir freiwillige soziale Leistungen und fir
die betriebliche Altersversorgung einbezogen. Zinsen fir Fremdkapital werden nicht in die Herstel-
lungskosten einbezogen. Die weiterbelastbaren Auslagen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit
dem niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag erfasst. Notwendige Einzelwertberichti-
gungen wurden vorgenommen. Fir die in Arbeit befindlichen Auftrage wurden zudem auf Grundlage
von Erfahrungswerten pauschalierte Wertberichtigungen in ausreichender Hohe gebildet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sind zu Nennwerten bzw. zum Barwert abziiglich an-
gemessener Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bewertet.

Guthaben bei Kreditinstituten sind grundsatzlich mit Nennwerten angesetzt.

Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag Aufwand dar-
stellen, werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt.

L Flr Personenbezeichnungen wird im Folgenden auch das generische Maskulinum verwendet, das alle Geschlechter gleichermaRen ein-
schlieft.
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Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gemafd
der Projected-Unit-Credit-Methode bewertet.

Als Rechnungszins wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der letzten 10 Jahre verwendet (Bundes-
bankzins), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Es werden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Die Ubrigen Riickstellungen (Steuerriickstellungen, sonstige Riickstellungen) sind mit dem nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung zu ihrer Erfiillung notwendigen Betrag angesetzt. Sie berick-
sichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen und Risiken angemessen.

Soweit die sonstigen Riickstellungen eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, werden sie mit
einem laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben
worden ist. Flr die Abzinsung der Riickstellungen betragen die Zinssatze fur 2024 je nach Restlaufzeit

1,22 % bis 1,63 %.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.
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Angaben zur Bilanz

Die Aufgliederungen und Entwicklung des Anlagevermdégens sind dem beigefligten Anlagenspiegel zu

entnehmen.

(1) Immaterielle Vermbgensgegenstinde

entgeltlich erworbene Software und Lizenzen

(2) Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

(3) Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermogens

4. Genossenschaftsanteile

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes folgt auf Seite 18.

Buchwerte
Stand Stand
31.05.2024 31.05.2023
TE TE
0 0
Buchwerte
Stand Stand
31.05.2024 31.05.2023
TE TE
1.323 1.991
Buchwerte
Stand Stand
31.05.2024 31.05.2023
TE TE
20.941 19.742
1.998 1.998
4 3
1 1
22.944 21.744

Im Geschaftsjahr fielen zusatzliche Anschaffungskosten fiir Anteile an der 27Pilots Deloitte GmbH,

Minchen, an.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ein an die Deloitte Services GmbH, Gorlitz,

gewadhrtes Darlehen.

(4) Vorrate

Als in Arbeit befindliche Auftrage werden die bis zum Stichtag angefallenen Leistungen (Arbeitsstun-

den, Honorare und Auslagen) erfasst, die einem Auftrag zuzurechnen sind, fir den die Leistung zum

Abschlussstichtag noch nicht realisiert ist.

Anlage 1.3 / Seite 4



(5) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
31.05.2024 31.05.2023

TE T€
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 269.990 317.718
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 100.317 70.533
3. sonstige Vermogensgegenstande 19.752 10.582
390.059 398.833

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€
Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen
91.262 44.876
- Gesellschafterin -
Deloitte Consulting Solutions GmbH, Miinchen 6.217 17.125
Deloitte Services GmbH, Gorlitz 1.313 0
Deloitte Digital GmbH, Minchen 0 7.695
Deloitte Sustainability & Climate GmbH, Berlin 851 176
27Pilots Deloitte GmbH, Miinchen 0 565
Deloitte Consulting Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen 674 95
Ubrige verbundene Unternehmen 0 1
100.317 70.533

Die Saldierungen werden gesellschaftsbezogen und laufzeitkonform vorgenommen. Die Aufteilung ge-
malk § 265 Abs. 3 HGB ergibt sich wie folgt:

31.05.2024
T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.237
Sonstige Forderungen 151.420
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -17.996
Sonstige Verbindlichkeiten -43.344
100.317

Samtliche Forderungen haben wie im Vorjahr Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.
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Die sonstigen Vermoégensgegenstande beinhalten die folgenden wesentlichen Posten:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€
Betrage im Sinne des § 268 Abs. 4 Satz 2 HGB 8.488 8.116
Debitorische Kreditoren 5.224 127
Anzahlungen an Lieferanten 2.398 679
Examensvorschiisse Mitarbeiter 253 296
Ubrige 3.389 1.364
19.752 10.582

Bei den antizipativen Betrdagen im Sinne von § 268 Abs. 4 Satz 2 HGB handelt es sich um Anspriiche
gegen die Finanzverwaltung.

Die Examensvorschiisse werden Mitarbeitern als langerfristige Darlehen gewahrt und bei planmaRi-
gem Verlauf wahrend der nachsten 3 Jahre aufwandswirksam verrechnet.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben T€ 9.080 (Vorjahr: T€ 8.861) eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

(6) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die fiir einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag Aufwand darstel-
len, werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt. Dieser Posten beinhaltet im Wesent-

lichen:
31.05.2024 31.05.2023
T€ T€

Beitrdage Berufsorganisationen 384 269
Wartung Bliromaschinen 466 238
Schulungen, Informationsdienste 18 42
Ubrige 83 90

951 639

(-) Aktive latente Steuern

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wurden aufgrund der bestehenden Organschaft die Unter-
schiede bei der Bilanzierung der Deloitte Digital GmbH, Miinchen, einbezogen. Fiir die Berechnung der
latenten Steuern wurde ein Steuersatz in Héhe von 31,755 % zugrunde gelegt. Neben der Kérper-
schaftsteuer von 15 % und dem Solidaritatszuschlag von 5,5 % wurde der Gewerbesteuersatz von
15,93 % berlicksichtigt.
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31.05.2024 31.05.2023
Steuerlatenzen

T€ T€

Aktive latente Steuern
Bewertung Finanzanlagevermogen 348 348
Bewertung Sachanlagevermaogen 49 43
Zeitbewertung Wertpapiere 0 663
Bewertung Pensionsrickstellungen 16.888 17.097
Bewertung sonstige Riickstellungen 9.059 10.327
Bewertung Ubrige 66 107
Passive latente Steuern
Zeitbewertung Wertpapiere -113 0
Bewertung Ubrige -7 0

26.290 28.585

(7) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital von T€ 571 wird ausschlieRRlich von der Deloitte Consulting Management
GmbH & Co. KG, Miinchen, gehalten.

(8) Kapitalriicklage

Die Kapitalrlcklage ist mit T€ 31.000 gegeniliber dem Vorjahr unverdandert und betrifft andere Zuzah-
lungen gemald § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Es ist zu beachten, dass Teile des grundsatzlich frei verfiigbaren Eigenkapitals gemald § 268 Abs. 8 HGB
und § 253 Abs. 6 HGB ausschittungsgesperrt sind. Der ausschiittungsgesperrte Teil ergibt sich wie

folgt:
31.05.2024
T€
Differenz zwischen Zeitwert des Deckungsvermogens und Anschaf-
fungskosten (Rickstellungen fir Arbeitszeitguthaben/Altersteilzeit) 126
126

Das tatsachlich frei verfligbare Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€
Kapitalricklage 31.000 31.000
Gewinnvortrag 2.392 2.392
abzigl. ausschittungsgesperrtes Eigenkapital -126 -4.546
33.266 28.846
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Im Vorjahr bestanden ausschittungsgesperrte Teile aus der Bewertung der Pensionsverpflichtung in
Hohe von T€ 4.546.

(9) Ruckstellungen
31.05.2024 31.05.2023

T€ TE
1. Rickstellungen fiir Pensionen 77.217 77.778
2. Steuerriickstellungen 5.664 11.633
3. sonstige Rickstellungen 364.564 276.473
447.445 365.884

Unter den Riickstellungen fiir Pensionen wird der Verpflichtungsiiberhang aus der Verrechnung der
Pensionsverpflichtungen zum Erfiillungsbetrag und dem Deckungsvermégen zum Zeitwert ausgewie-
sen.

Der Saldo ermittelt sich wie folgt:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€
Pensionsverpflichtungen 93.393 92.995
Wertpapiere -16.176 -15.217
Passiviiberhang 77.217 77.778

Fir die Pensionsverpflichtungen werden Lohn- und Gehaltssteigerungen mit bis zu 3 % und die jahrliche
Rentenanpassung mit 1 % bis 3 % berlcksichtigt. Fluktuationsabschlage wurden je nach Versorgungs-
zusage teilweise altersabhdngig fallend bericksichtigt. Fir das Finanzierungsalter wurde in Abhangig-
keit von den Regelungen der jeweiligen Versorgungszusage ein Alter von 60, 62 oder 63 Jahren ange-
nommen. In den Bewertungsgutachten zum 31.05.2024 wurde ein Zinssatz von 1,83 % (Vorjahr: 1,80 %)
verwendet. Der Abzinsungszinssatz, der sich bei einem Ansatz des durchschnittlichen Marktzinssatzes
der letzten 7 Jahre ergibt, betragt 1,84 % (Vorjahr: 1,54 %).

Die Anschaffungskosten der verrechneten Wertpapiere betragen T€ 16.815 (Vorjahr: T€ 16.815); der
Zeitwert betragt T€ 16.176 (Vorjahr: T€ 15.217).

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen betrdgt T€ 1.165 (Vorjahr: T€ 1.093).
Der Ertrag aus der Bewertung des Deckungsvermaogens betragt T€ 959 (Vorjahr: Aufwand T€ 181). Der
Zinsertrag aus dem Deckungsvermogen betragt T€ 0 (Vorjahr: T€ 0). Daraus ergibt sich in der Gewinn-
und Verlustrechnung ein Zinsaufwand von insgesamt T€ 206 (Vorjahr: T€ 1.274). Der regulare Zuflh-
rungsbetrag zu den Pensionsriickstellungen wird im Personalaufwand ausgewiesen. Der Unterschieds-
betrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt T€ -164 (Vorjahr: T€ 4.546).

Die Steuerriickstellungen betreffen Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer, Lohnsteuer
und sonstige Steuern.
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Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen folgende Posten und sind grundsatzlich als
kurzfristig zu klassifizieren:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€
Personalverpflichtungen 133.426 139.371
ausstehende Eingangsrechnungen 203.223 105.997
Erlosberichtigungen und Preisnachlasse 25.539 26.058
Nebenleistungen zu Steuern 171 299

Unter den sonstigen Riickstellungen wird der Verpflichtungsiiberhang aus der Verrechnung des Arbeits-
zeitguthabens/Altersteilzeit zum Erfillungsbetrag und dem Deckungsvermégen zum beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen.

Der Saldo ermittelt sich wie folgt:

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€
Arbeitszeitguthaben/Altersteilzeit 20.317 17.144
Wertpapiere -19.425 -16.056
Passiviiberhang 892 1.088

Die Anschaffungskosten der verrechneten Wertpapiere betragen T€ 19.299 (Vorjahr: T€ 16.547); der
Zeitwert betragt T€ 19.425 (Vorjahr: T€ 16.056).

Die Bewertung des Deckungsvermogens flihrte zu einem Ertrag in Hohe von T€ 617 (Vorjahr: Aufwand

T€ 66). Die laufenden Ertrage im Zusammenhang mit dem Deckungsvermogen betragen T€ 396 (Vor-
jahr: TE 1).
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(10) Verbindlichkeiten

1.
2.
3.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten

31.05.2024 31.05.2023

T€ T€
19.408 22.139

136.153 105.426
11.829 13.692

167.390 141.257

Die Besicherungen sowie die Laufzeiten der jeweiligen Verbindlichkeiten sind dem folgenden Verbind-

lichkeitenspiegel zu entnehmen.

Restlaufzeit

bis zu 1 bis5 Uber 5 Sicherheiten/
1 Jahr Jahre Jahre Summe  Verpfandungen
T€ T€ T€ T€
1. Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen 19.408 0 0  19.408 -
(Vorjahr) (22.139) (0) (0) (22.139) (-)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 96.430 0 39.723  136.153 -
(Vorjahr) (68.830) (0) (36.596) (105.426) (-)
3. sonstige Verbindlichkeiten 11.829 0 0 11.829 -
davon aus Steuern 8.984 0 0 8.984 -
davon gegeniber verbundenen
Unternehmen 0 0 0 0 -
(Vorjahr) (13.692) (0) (0) (13.692) (-)
(davon aus Steuern) (8.091) (0) (0) (8.091) (-)
(davon gegenliber verbundenen
Unternehmen) (0) (0) (0) (0) (-)
127.667 0 39.723 167.390 -
(Vorjahr) (104.661) (0) (36.596) (141.257) (-)
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen:

31.05.2024 31.05.2023
T€ T€
Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Dusseldorf 97.536 75.232
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen 33.695 14.696
Deloitte Consulting Global Services GmbH, Miinchen 2.296 5.536
B & W Deloitte GmbH, KoIn 43 4.957
Deloitte Services GmbH, Gorlitz 0 5.002
Deloitte Digital GmbH, Minchen 2.082 0
27Pilots Deloitte GmbH, Miinchen 464 0
Ubrige 37 3
136.153 105.426

Die Saldierungen werden gesellschaftsbezogen und laufzeitkonform vorgenommen. Sobald die Ver-
bindlichkeiten als mittel- oder langfristig klassifiziert sind, erfolgt keine Saldierung. Die Aufteilung ge-

maRk § 265 Abs. 3 HGB ergibt sich wie folgt:

31.05.2024
T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -10.115
Sonstige Forderungen -127.458
Darlehen 93.138
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.609
Sonstige Verbindlichkeiten 127.979
~ 136.153
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(11) Umsatzerlése

Die Umsatzerlose betreffen nahezu ausschlieRlich Beratungsleistungen und die Weiterbelastung zuge-

horiger Auslagen und werden zu 10 % im Ausland (Vorjahr: 15 %) und zu 90 % im Inland (Vorjahr: 85 %)

erzielt.

(12) sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Periodenfremde Ertrage:

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
Ertrage aus Anlagenabgangen

Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten

Sonstige periodenfremde Ertrage

Ertrage aus der Wahrungsumrechnung

Ubrige sonstige Ertrage

Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung enthalten:

Realisierte Kursgewinne

(13) Personalaufwand

a) Gehilter

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
c) soziale Abgaben

d) Aufwendungen fir Altersversorgung

2023/2024 2022/2023
T€ T€

4.446 10.903
297 517
627 91
15 5
295 0
5.680 11.516
1.082 3.196
13.338 15.534
20.100 30.246

T€ 1.082 (Vorjahr: T€ 3.196)

2023/2024 2022/2023
T€ T€
504.635 454.590
610.617 508.364

63.644 53.891
486 2.067
1.179.382 1.018.912

Die Gesellschaft arbeitet eng mit anderen Mitgliedsunternehmen im globalen DTTL-Netzwerk zusam-

men. Dies zeigt sich auch an weltweiten GroBprojekten, an denen Mitarbeiter von DTTL-Mitgliedsun-

ternehmen aus vielen Landern beteiligt sind. Um diesem Umstand Rechnung zu tragen und den Ein-
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blick in die Ertragslage zu verbessern, werden diese sowie Honorare fiir freie Mitarbeiter und der Ho-
noraraufwand von verbundenen Unternehmen nebst zugehdrigen Auslagen als Unterposten ,, Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen” im Personalaufwand ausgewiesen.

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr beschaftigten Mitarbeiter betrug:

2023/2024

Fachmitarbeiter 3.747
Mitarbeiter im Verwaltungsbereich 268
4.015

Geschaftsfuhrer, Auszubildende, Praktikanten und Zeitarbeitskrafte und Ruhende sind in den Durch-
schnittswerten nach HGB nicht enthalten. Ruhende Arbeitsverhaltnisse betreffen unter anderem Frei-
stellungen und Entsendungen.

Aufwendungen fiir die Geschaftsfilhrung werden teilweise an die Deloitte Consulting Verwaltungsge-
sellschaft mbH, Miinchen, weiterbelastet. Fir die Angaben zu den Bezligen der Geschaftsfiihrer
wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Geschiftsfiihrer und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich im Ge-
schaftsjahr 2023/2024 auf T€ 606 (Vorjahr: T€ 605). Fir frihere Geschaftsfihrer bzw. fir deren Hin-
terbliebene sind Pensionsriickstellungen in Héhe von T€ 14.328 (Vorjahr: T€ 14.868) gebildet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr betrugen
T€ 57 (Vorjahr: TE 79).
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(14) sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind als wesentliche Posten die Folgenden enthal-

ten:

Konzernumlagen

Bliroaufwendungen
Reisekosten

Bedienung Besserungsschein
Beitrage, Versicherungen und Abgaben

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen:
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen
Aufwand aus der Einstellung in Wertberichtigungen

Forderungsverluste

Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung

Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung enthalten:

Realisierte Kursverluste

Unrealisierte Aufwendungen aus der Bewertung

2023/2024  2022/2023

T€ T€
120.579 102.036
5.296 4.896
34.096 30.219
8.718 11.248
4.087 4.889
42.835 45.527

215.611 198.815

7 0
471 1.109
443 81
921 1.190

1.717 3.102

218.249 203.107

T€ 1.531 (Vorjahr: T€ 2.765)

T€ 186 (Vorjahr: T€ 337)

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers betrug T€ 93 (Vorjahr: T€ 77). Davon handelt es sich in Héhe
von T€ 92 um Honorare fiir Abschlussprifungsleistungen und in Hohe von T€ 1 um andere Bestati-

gungsleistungen.
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(15) Finanzergebnis

2023/2024 2022/2023
T€ T€

Ertrage aus Beteiligungen 498 0
davon aus verbundenen Unternehmen 498 0
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzan-
lagevermogens 102 51
davon aus verbundenen Unternehmen 102 51
Ertrage aus einem Ergebnisabfiihrungs-
vertrag 2.837 10.788
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 3.610 1.097
davon aus verbundenen Unternehmen 278 295
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.054 -2.389
davon an verbundene Unternehmen -4.837 -693

1.993 9.547

Am 03.05.2021 wurde ein ab dem Geschéftsjahr 2020/2021 geltender Ergebnisabfiihrungsvertrag ab-
geschlossen. Nach diesem Vertrag muss die Tochtergesellschaft Deloitte Digital GmbH, Miinchen, ih-
ren gesamten Gewinn an die Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, abflihren. Im Gegenzug ist die
Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, verpflichtet, etwaige Verluste der Deloitte Digital GmbH, Min-
chen, auszugleichen.

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen fiir Arbeitszeitguthaben betragt T€ 0 (Vor-
jahr: T€0). Der reguldre Zufiihrungsbetrag zu den Verpflichtungen aus Arbeitszeitguthaben wird im
Personalaufwand ausgewiesen.

Im Zinsergebnis sind folgende Betrdge aus der Auf- bzw. Abzinsung enthalten:

2023/2024  2022/2023

T€ T€
Aufwand aus der Aufzinsung von Pensions-
und langerfristigen Personalriickstellungen 1.165 1.093
Ertrage aus der Abzinsung von sonstigen Riickstellungen 12 7
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(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Von dem Wahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriiberhangs nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
wird kein Gebrauch gemacht.

Sonstige Angaben

Mindestbesteuerung

Das Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung flir Unternehmensgruppen (Min-
deststeuergesetz) sowie das ausldndische Mindeststeuergesetz haben nicht zu einer Anderung des
Steueraufwands/-ertrags fur das Geschéftsjahr 2023/2024 gefiihrt.

Haftungsverhéltnisse

Die Deloitte Consulting GmbH, Diisseldorf, ist in einen Cash-Pool mit der Deloitte Consulting Manage-
ment GmbH & Co. KG, Miinchen, einbezogen. Es besteht eine gesamtschuldnerische Haftung gegen-
Uber den kontoflihrenden Kreditinstituten. Zwischen den in den Cash-Pool einbezogenen Gesellschaf-
ten ist die Haftung im Innenverhaltnis auf einen vertraglichen Hochstbetrag von Mio. € 5 begrenzt.

Das Cash-Pool-Konto der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen, weist zum
31. Mai 2024 wie zum Vorjahresstichtag ein Guthaben aus.

Aufgrund der positiven finanziellen Ausstattung des gesamten Konzerns rechnen wir nicht mit ei-
ner Inanspruchnahme.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen, nicht aus der Bilanz ersichtlichen Verpflichtungen betragen:

Zahlungsfalligkeit

bis zu Uber 5
1 Jahr 1 bis 5 Jahre Jahre Summe
T€ T€ T€ T€
1. Mieten fir Immobilien 13.184 33.553 36.313 83.050
davon gegeniiber verbundenen Unter- 13.184 33.553 36.313 83.050
nehmen
2. Sonstiges 2.492 2.107 0 4.599
davon gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen 351 0 0 351
15.676 35.660 36.313 87.649

Die Mietverpflichtungen fiir Immobilien betreffen aus Griinden der Planungssicherheit langfristig an-
gemietete Bliroflachen einschlieRlich zugehoriger Nebenflachen.

Die sonstigen Miet- und Leasingverpflichtungen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung betreffen aus
Griinden der hoheren Flexibilitat bezlglich des technologischen Wandels vor allem den Fuhrpark.
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Weitere erfolgsabhdngige sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Hohe von bis zu T€ 3.167
aus dem Erwerb der 27Pilots Deloitte GmbH, Miinchen.

Nicht quantifizierbare sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit Laufzeiten von (ber 5 Jahren bestehen dariiber hinaus auf-
grund von Vereinbarungen im DTTL-Netzwerk. Die resultierenden Verpflichtungen sind leistungsbezo-
gen und betreffen insbesondere Shared Services Fees und Vergiitungen fir die Nutzung von Informa-
tion Technology. Fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 betragen die hierauf entfallenden Zahlungen vo-
raussichtlich insgesamt Mio. € 28.

Besserungsscheine

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit zum Verlustausgleich Ertragszuschiisse von der Mutterge-
sellschaft mit Besserungsschein erhalten. Im Geschaftsjahr erfolgte eine Bedienung des Besserungs-
scheins.

Die Entwicklung der sich aus kiinftigen Ertragen zu tilgenden Verpflichtungen ergibt sich wie folgt:

T€
Vortrag 01.06.2023 38.980
Riickfiihrung 2023/2024 8.718
Stand 31.05.2024 30.262

Konzerneinbeziehung

Die Anteile an der Deloitte Consulting GmbH, Diisseldorf, werden am Bilanzstichtag ausschlieRlich von
der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG, Miinchen, gehalten, die ihrerseits tGber die
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte
ein verbundenes Unternehmen der Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dis-
seldorf, ist.

Von der Erstellung eines Konzernabschlusses ist die Gesellschaft gemaR § 291 Abs. 1 HGB befreit. Das
Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss fiir den kleinsten und groRten Kreis von Unternehmen
aufstellt, in den die Gesellschaft im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen wird, ist die Deloitte
Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf (HRB 40850). Der Konzernabschluss
der Deloitte Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, wird im Unternehmens-
register veroffentlicht.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Deloitte Consulting Global Services
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen

Deloitte Digital GmbH, Minchen

Deloitte Services GmbH, Gorlitz

27Pilots Deloitte GmbH, Miinchen

Y nach Ergebnisabfiihrung

Anteil am Eigen- Letztes Er-
Kapital kapital gebnis
% T€ T€
100,0 8.004 2.434
100,0 14.308 oY
100,0 987 962
100,0 679 0
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Angaben betreffend Mitglieder des Aufsichtsrats und Mitglieder der Geschéftsfihrung

Aufsichtsrat

Rainer Batz (Vorsitzender)
COOo
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Alexander Mogg (stellvertretender Vorsitzender) (ab dem 13.02.2024)*
Partner
Deloitte Consulting GmbH

Valentin Doring (ab dem 06.08.2024)**
Justiziar
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di

Jens Echtermeyer (ab dem 13.02.2024)*
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Brian Johnston
Consultant
Deloitte Consulting LLP, McLean/USA

Tanja Klug-Predoehl*
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Christiane Kohs**
Wirtschaftspriferin
CARA GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Daniela Kéhler (ab dem 13.02.2024)*
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Jens Landwehr* (bis zum 06.09.2023)
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Kirsten Miller (bis zum 31.08.2023)
Consultant
Deloitte Consulting LLP, Austin / USA

Anlage 1.3 / Seite 19



Sandra Miihlhause (ab dem 13.02.2024)
Chief People Officer, Partner
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Lydia Neuhuber* (bis zum 13.02.2024)
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Michael Niehues (ab dem 13.02.2024)
Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Partner
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Richard Penkoski
Consultant
Deloitte Consulting LLP, Atlanta/USA

Heather Reilly (ab dem 01.09.2023)
Consultant
Deloitte Consulting LLP, Rosslyn/USA

Katja Schalthoff* (ab dem 07.09.2023 bis zum 13.02.2024)
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Dr. Thomas Schiller (bis zum 13.02.2024)
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Dorothea Schmidt (stellvertretende Vorsitzende) (bis zum 13.02.2024)*

Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Jan Stratmann (bis zum 13.02.2024)
Consultant
Deloitte Consulting GmbH

Martina Triimner** (bis zum 13.02.2024)
Rechtsanwaltin
Kanzlei Miinch

Maren Ulbrich (ab dem 13.02.2024 bis zum 30.06.2024)**
Politische Sekretarin
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di

* Arbeitnehmervertreter
** Gewerkschaftsvertreter
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DocusSign Envelope ID: 7C5E462A-79AD-41D4-B2C9-951182F431F0

Geschéftsfihrung

Nicolai Andersen, CEO, Hamburg (bis zum 31.05.2024)
Maren Hauptmann, CEO, Miinchen (ab dem 01.08.2024)
Ted Choe, COO, Miinchen

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von T€ 2.392, der sich aus dem Jahres-
Uberschuss 2023/2024 in H6he von T€ 0 und dem Gewinnvortrag in HGhe von T€ 2.392 zusammen-
setzt, auf neue Rechnung vorzutragen.

Dusseldorf, den 30. Oktober 2024

Deloitte Consulting GmbH

Die Geschaftsfuhrer

Signed by: Signed by:
E"IM\, L/u-wpitrwu\, Uw(/) ’h/ A/

97C48BEEADS59451... 940C7CA2A034B3...
Maren Hauptmann Teci éohoe
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Deloitte Consulting GmbH,

Dusseldorf

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschéftsjahr 2023/2024

Immaterielle Vermodgensgegenstinde
entgeltlich erworbene Software und
Lizenzen

Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

[ll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

4. Genossenschaftsanteile

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand Stand

01.06.2023 Zugange Abgiange 31.05.2024

T€ T€ T€ T€
292 0 183 109
292 0 183 109
6.728 127 1.181 5.674
6.728 127 1.181 5.674
19.742 1.199 0 20.941
1.998 0 0 1.998
3 1 0 4
1 0 0 1
21.744 1.200 0 22.944
28.764 1.327 1.364 28.727
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Deloitte Consulting GmbH,

Dusseldorf

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschéftsjahr 2023/2024

Immaterielle Vermodgensgegenstinde
entgeltlich erworbene Software und
Lizenzen

. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

3. Wertpapiere des Anlagevermogens

4. Genossenschaftsanteile

Immaterielle Vermodgensgegenstinde
entgeltlich erworbene Software und
Lizenzen

. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

3. Wertpapiere des Anlagevermogens

4. Genossenschaftsanteile

Abschreibungen

Stand Stand
01.06.2023 Zugange Abgange 31.05.2024
TE TE TE TE
292 0 183 109
292 0 183 109
4.737 741 1.127 4351
4.737 741 1.127 4,351
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
5.029 741 1.310 4.460
Buchwerte
Stand Stand
31.05.2024 31.05.2023
TE TE
0 0
0 0
1.323 1.991
1.323 1.991
20.941 19.742
1.998 1.998
4 3
1 1
22.944 21.744
24.267 23.735
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Deloitte Consulting GmbH,

Dusseldorf

Lagebericht fur das

Geschéftsjahr vom 1. Juni 2023 bis zum 31. Mai 2024

I. Das Geschéaftsmodell der Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf

Die Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, (nachfolgend auch kurz Deloitte) zdhlt zu den fiihrenden
Beratungsunternehmen in Deutschland. Wir sind Mitglied im weltweiten Netzwerk von Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (DTTL). Die Mitgliedsunternehmen von DTTL sind in mehr als 150 Landern
weltweit vertreten. Die Gesellschaft betreibt ihre Geschaftsaktivitaten am Sitz der Gesellschaft in Dis-
seldorf sowie im Wesentlichen an 8 Zweigniederlassungen (Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg, Han-
nover, Kéln, Miinchen, Stuttgart und Walldorf).

Grundlage unserer Dienstleistungen ist das multidisziplindre Geschaftsmodell (AlO) innerhalb von
DTTL, das unser Portfolio in Beratung (Advise), Implementierung (Implement) und Betrieb (Operate)
Uber Marktaktivierung, Thought Leadership, innovative Losungen und kundenspezifische Produkte
einteilt. Damit sind wir weit mehr als eine Professional Services Firm: Wir erschaffen eine neue Kate-
gorie und sind die erste Anlaufstelle flr die weltweit fllhrenden Organisationen und die besten Talente.
Wir vereinen die kligsten Kopfe mit den umfangreichsten Spezialgebieten, um komplexe Herausfor-
derungen zu l8sen und transformativen Wert fiir unsere Kunden?! zu schaffen. Mit Hingabe, Leiden-
schaft und Entschlossenheit arbeiten wir als Berater, Implementierer und Betreiber fiir den Erfolg un-
serer Kunden und erzielen positive, nachhaltige Beitrage auf globaler Ebene. Unsere Leistungen basie-
ren auf tiefer Branchenexpertise, die wir mit interdisziplindrem Fachwissen sowie ganzheitlichem tech-
nologischen Know-how verkniipfen. So ist es uns moglich, Kunden aus allen Wirtschaftszweigen zu
betreuen.

Durch die fortschreitende digitale Transformation der Wirtschaft verlagert sich die Wertschopfung zu-
nehmend hin zu technologischen Lésungen. Wir investieren zielgerichtet in Technologien mit transfor-
mativem Potenzial — sowohl in die Technologie und die dazugehdorigen Plattformen selbst, als auch in
die Fertigkeiten unserer Mitarbeiter. Hier setzen wir bewusst Schwerpunkte, z.B. in den Bereichen
Cloud, datenbasierte Produkte und Dienstleistungen sowie Kiinstliche Intelligenz (KI). Unser hochklas-
siges KI-Okosystem besteht aus tiefer Expertise in unseren Deloitte Instituten und strategischen Part-
nerschaften mit akademischen Forschungsgruppen, Start-ups, Innovatoren, erfahrenen Kl-Visionaren,
mit denen wir zusammen Schliisselbereiche der kiinstlichen Intelligenz, einschlieflich Risiken, Richtli-
nien, Ethik, Zukunft der Arbeit und Talente sowie angewandte KI-Anwendungsfalle erforschen und un-
seren Kunden dabei helfen, diese Technologie ein- und umzusetzen.

LFir Personenbezeichnungen wird im Folgenden auch das generische Maskulinum verwendet, das alle Geschlechter gleichermaRen ein-
schlief3t.
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Neben diesen technologischen Aspekten basiert unser Geschaftsmodell und damit die Zukunftsfahig-
keit unserer Gesellschaft auf einer Vielzahl von hochqualifizierten und engagierten Mitarbeitenden.
Die Talente erwarten interdisziplindre Aufgaben, flexible Formen der Zusammenarbeit und Entwick-
lungsmoglichkeiten. Als ,,People Business” investieren wir daher permanent in die Férderung unserer
Mitarbeitenden und die Gewinnung neuer Talente. Unsere HR-Strategie basiert daher einerseits auf
den Anforderungen aus unseren Geschaftsbereichen und folgt auf der anderen Seite einer Ausrich-
tung, die den Menschen in den Mittelpunkt stellt. Konkret unterstiitzen wir das Wachstum von Deloi-
tte durch die besten Talente und einzigartige Karriere- und Entwicklungsmaoglichkeiten.

Eine groRe Bedeutung haben Antworten auf Umwelt-, Nachhaltigkeits- und Sozialfragen gewonnen,
sowohl in der Beratung unserer Kunden als auch in der eigenen Zielsetzung. Themen wie Klimawandel,
Menschenrechte, Ressourcenverbrauch und Gemeinwohl werden nicht nur fir Unternehmen immer
wichtiger, sondern auch fir Investoren, Kunden und die breite Gesellschaft, die kontinuierlich mehr
Engagement fir eine nachhaltige Entwicklung einfordern.

Wir beraten unsere Kunden, wie sie Nachhaltigkeit in ihrer Organisation und Unternehmensstrategie
verankern kénnen — mit positiven Effekten fliir Wachstum und Ergebnis. Dabei unterstiitzen wir sie,
wichtige okologische, soziale und unternehmerische Belange zu adressieren, und gleichzeitig die Er-
wartungen ihrer externen wie internen Stakeholder bestméglich zu erfiillen. Unsere Experten beraten
von der strategischen Planung und nachhaltigen Finanzierung liber die Integration von Nachhaltigkeit
in Unternehmensprozesse und Wertschépfungsketten bis hin zum Reporting.

Fiir das Netzwerk Deloitte selbst steht die Reduzierung von Treibhausgasemissionen im Mittelpunkt
der Nachhaltigkeitsstrategie. Als globale Organisation haben wir uns verpflichtet, bis 2040 Netto-Null-
Emissionen zu erreichen — zehn Jahre friiher als im Pariser Klimaabkommen vorgesehen. Neben den
weiterhin giiltigen kurzfristigen Klimazielen bis 2030 wurde auch das langfristige Netto-Null-Ziel 2040
von der Science Based Targets Initiative (SBTi) validiert. Auf diese Klimaziele zahlen wir in Deutschland
ein. Konkrete ZielgroBen, Mallnahmen und ihr aktueller Fortschritt kbnnen unserem Nachhaltigkeits-
bericht entnommen werden.?

Deloitte ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Wir wollen unser Wissen und unsere
Expertise nutzen, um berufliche Fahigkeiten zu entwickeln, Bildungsergebnisse zu verbessern und
Chancen fir diejenigen zu schaffen, die zuriickgelassen werden. Aus diesem Grund hat das Netzwerk
Deloitte die WorldClass-Initiative ins Leben gerufen, mit der bis zum Jahr 2030 weltweit 100 Millionen
Menschen erreicht werden sollen. In Deutschland leistet das Netzwerk Deloitte seinen Beitrag zur
WorldClass-Initiative durch die langfristige Unterstiitzung von Bildungsinitiativen und -projekten zur
Forderung benachteiligter junger Menschen. In diesem Sinne unterstiitzt das Netzwerk Deloitte die
Erreichung® der UN Sustainable Development Goals (SDGs)* und konzentriert sich hier insbesondere
auf die SDGs 4 ,Hochwertige Bildung”, 8 ,Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum® und 17
»Partnerschaften zur Erreichung der Ziele”.
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II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

a) Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das vergangene Berichtsjahr von Juni 2023 bis Mai 2024 war gesamtwirtschaftlich gepragt von Rezes-
sionstendenzen und geopolitischen Spannungen. Die Wirtschaft startete mit einem leicht positiven ers-
ten Quartal (+0,2%) in das Berichtsjahr, danach schrumpfte sie im zweiten Quartal um 0,4%, verbes-
serte sich im dritten Quartal des Berichtsjahres auf 0,2% und ging dann wieder um 0,1% zurtick.®> Ins-
gesamt war Deutschland im Kalenderjahr 2023 in der Rezession, die Wirtschaftsleistung ging um 0,3%
zuriick.®

Die Industrie litt weiterhin unter hohen Energiepreisen, wobei die Produktion in der energieintensiven
Industrie bis Januar 2024 deutlich zuriickging und sich dann leicht erholte. Ahnlich verlief die Entwick-
lung generell im produzierenden und verarbeitenden Gewerbe. Hier nahm die Produktion zunachst ab,
stieg jedoch seit Beginn des Jahres 2024 wieder an, jedoch ohne das Ausgangsniveau zu Beginn des
Berichtsjahrs (Juni 2023) zu erreichen.” Auch die Produktion im Dienstleistungssektor ist in der ersten
Hélfte des Berichtsjahres zuriickgegangen, verzeichnet seit Januar 2024 aber eine Erholung.®

Im Mittelpunkt der wirtschaftlichen Entwicklung standen die Inflationsentwicklung und die Bekdamp-
fung der Inflation durch die Européische Zentralbank (EZB). Im Laufe des Berichtsjahres ging die Infla-
tion deutlich zuriick. Von 6,4 % im Juni 2023 reduzierte sie sich auf 2,4 % im Mai 2024, was jedoch
immer noch lber dem von der EZB definierten Inflationsziel von 2 % liegt. Die Kerninflation, die die
Preisentwicklung ohne die stark volatilen Komponenten Nahrungsmittel und Energie berticksichtigt,
sank zwischen Juni 2023 und Mai 2024 ebenfalls von 5,8% auf 3,0%.°

Malgeblich dazu beigetragen haben weitere Zinsanstiege der EZB. So stieg der Leitzins im Geschafts-
jahr um weitere drei Schritte von 3,75 % Anfang Juni auf 4,5 % im September 2023, den héchsten Stand
seit 2001.1° Die Zinserhéhungen trugen zur Senkung der Inflation bei, hatten allerdings auch Auswir-
kungen auf das Wirtschaftsklima. Die Kosten von Krediten stiegen und belasteten damit die Investiti-
onsbereitschaft der Unternehmen. Dies fiihrte insbesondere im Immobiliensektor zu einer Kontrak-
tion.

5 Statistisches Bundesamt, Bruttoinlandsprodukt: Ausfihrliche Ergebnisse zur Wirtschaftsleistung im 2. Quartal 2024, 27. August 2024,
6 Statista, Bruttoinlandsprodukt,

7 Destatis, Produktion im Produzierenden Gewerbe,

8 Destatis, Dienstleistungsproduktion,

9 Destatis, Verbraucherpreisindizes,

10 Statista, Entwicklung des Zinssatzes der Européischen Zentralbank,
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https://de.statista.com/statistik/daten/studie/201216/umfrage/ezb-zinssatz-fuer-das-hauptrefinanzierungsgeschaeft-seit-1999/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/201216/umfrage/ezb-zinssatz-fuer-das-hauptrefinanzierungsgeschaeft-seit-1999/

Andererseits trug der Riickgang der Inflation zu einem Anstieg der Realeinkommen bei.!* Positiv fiir
den privaten Konsum war der stabile Arbeitsmarkt. Trotz wirtschaftlicher Spannungen und Rezessions-
sorgen blieb die Arbeitslosenquote konstant bei einem Durchschnitt von 5,8% im Zeitraum des Ge-
schiftsjahres.’? Der anhaltende Fachkriftemangel diirfte hierbei eine zentrale Rolle spielen.

Herausforderungen fur Unternehmen

Das Geschaftsjahr entwickelte sich makro6konomisch in zwei Phasen, insbesondere das erste Halbjahr
stellte deutsche Unternehmen vor vielfaltige Herausforderungen, einschlieBlich der anhaltenden Aus-
wirkungen des Ukraine-Konflikts, sowie des neuen Konflikts im Nahen Osten. Zusatzlich belasteten die
Inflation und eine ricklaufige Nachfrage aus wichtigen Hauptexportmarkten die Wirtschaft.

Dies spiegelte sich im Deloitte CFO Survey Herbst 2023 wider,*? der einen signifikanten Riickgang der
Geschaftsaussichten aufzeigte. Damit gingen sinkende Investitions- und Einstellungsplane einher. Unter
den Risiken dominierten Arbeitsmarktrisiken, insbesondere ein Mangel an Fachkraften und steigende
Lohnkosten.

Im Laufe der zweiten Halfte des Geschaftsjahres hat sich die Lage der Unternehmen allmahlich gebes-
sert, was auch der Deloitte CFO Survey Friihjahr 2024 zeigte.!* Die Aussichten fir binnenmarktorien-
tierte Branchen verbesserten sich aufgrund sinkender Inflation und erwarteter Zinssenkungen. Hinge-
gen sahen exportorientierte Branchen eher triibe Aussichten. Geopolitische Risiken lasteten insbeson-
dere auf Firmen mit globaler Ausrichtung.

b) Branchenentwicklung

Consultingmarkt wachst auch 2023

Die Consultingbranche in Deutschland setzte im Jahr 2023 ihr Wachstum weiter fort.2> Allerdings fiel
der Anstieg mit 7,2 % (Vorjahr: 15 %) auf 46,7 Milliarden € geringer aus. Neben transformativen Bera-
tungsfeldern stiegen die Umséatze gerade in innovativen Bereichen wie Kinstlicher Intelligenz oder
Nachhaltigkeit deutlich.

Flir 2024 erwartet der Bundesverband der Deutschen Unternehmensberatungen einen Anstieg von
10,3 % auf 51,5 Milliarden €. 77 % der Beratungen erwarten im Jahr 2024 eine positive Entwicklung
ihres Umsatzes, 21 % prognostizieren einen Umsatzanstieg von mehr als 15 %. Kritische Wachstums-
faktoren sind vor allem die Gewinnung zusatzlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie eine ho-
here Auslastung.

11 Destatis, Entwicklung der Reall6hne,
12 Statista, Arbeitslosenquote in Deutschland,

13 Deloitte CFO Survey Herbst 2023, Investitionen im Wandel - generative KI wird Zukunftstechnologie,

14 Deloitte CFO Survey Friihjahr 2024, Wie Unternehmen geopolitische Risiken managen,

15
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https://www.bdu.de/news/prognose-umsaetze-steigen-in-2024-auf-mehr-als-50-milliarden-euro/

Ein Gberdurchschnittliches Wachstum verzeichneten Energie- und Wasserversorgung (10,8 %), Versi-
cherungen (10,1 %) und Fahrzeugbau (9,9 %). Von den weiteren Kundenbranchen wuchs der Bereich
IT & Telekommunikation mit 8,8 % Uberdurchschnittlich. Medien & Entertainment sowie Professional
Services verzeichneten ein Wachstum von jeweils 9,7 %.

Ebenfalls tiberdurchschnittlich wuchsen die Felder Strategieberatung und Human Resources Beratung.
Bei der Organisations- und Prozessberatung sowie der IT-Beratung ragten besonders die Themen
Nachhaltigkeit, Digitalstrategie und Kiinstliche Intelligenz heraus. Stark nachgefragt wurde auch die
Sanierungs- und Insolvenzberatung.

2. Geschéaftsverlauf

Die Gesellschaft erzielte einen Umsatz von 1.303 Mio. €, der damit im Vergleich zum Vorjahr
(1.174 Mio. €) um 129 Mio. € gestiegen ist.

Trotz geopolitischer Unsicherheiten, Gberdurchschnittlicher Inflationsraten und eines wettbewerbsin-
tensiven Fachkraftemarktes konnte der Geschaftsbereich Consulting die hohen Erwartungen fir das
Geschaftsjahr teilweise erfillen. Unterstiitzt wurde das Gesamtwachstum durch eine starke Position
im Automobil-, Industrial Products & Construction- und Versicherungssektor sowie dem Ausbau des
Kundenportfolios im Government & Public Sektor.

Die Nachfrage fir Transformationsleistungen blieb Gber alle Sektoren hinweg hoch. Durch die geo-
politischen Krisen und die zunehmende wirtschaftliche Unsicherheit hat der Druck auf Unternehmen
zur ganzheitlichen Transformation weiter zugenommen. Dabei sind Kiinstliche Intelligenz, Cloud-Tech-
nologie, Nachhaltigkeit und Lieferketten-Resilienz wesentliche Treiber der Transformation. Vor allem
durch die wachsende Bedeutung von Generativer Kl sehen viele Kunden die Notwendigkeit, ihre Ge-
schaftsmodelle zu Gberdenken, um sich fir die Zukunft zu positionieren.

Deloitte hat sich auf diese Entwicklung vorbereitet und bereits vor Jahren ein KI-Okosystem aus global
vernetzten Al-Instituten und strategischen Partnerschaften mit akademischen Forschungsgruppen,
Start-ups, Innovatoren und weltweit agierenden Technologie- und Plattformanbietern gegriindet.

Der Ausbau der transformationsgetriebenen Servicebereiche wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiter fortgesetzt und die Spezialistenteams in allen Servicebereichen gestarkt, unterstitzt durch ge-
stiegene Kapazitaten in den lokalen Delivery Centern sowie dem europaischen und globalen Delivery
Network. Im Rahmen eines Allianz-Programms wurde dariiber hinaus die Vernetzung und Zusammen-
arbeit mit externen Partnern vorangetrieben. In verschiedenen unternehmenstibergreifenden Initiati-
ven sowie dem eigenen Innovationsbereich, der ,Garage”, wurden neuartige Beratungsansatze entwi-
ckelt, um sowohl dem technologischen Fortschritt als auch dem dynamischen Marktgeschehen und
den veranderten Kundenbediirfnissen gerecht zu werden.
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3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung der Gesellschaft her-
angezogen werden, sind:

Leistungsindikator Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Veranderung
absolut in %

Umsatz 1.303 Mio. € 1.174 Mio. € 129 Mio. € 11%

EBIT* 10 Mio. € 9 Mio. € 1 Mio. € 11%

* EBIT ist definiert als Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und vor Bedienung des Besserungsscheins bzw. ohne erhaltene
Ertragszuschusse.

Im Vorjahr haben wir einen Umsatzanstieg in einer Bandbreite von 20 % bis 25 % prognostiziert. Damit
haben wir die hohe Nachfrage nach unseren Dienstleistungen grundsatzlich richtig eingeschatzt, tat-
sachlich wurden unsere hohen Erwartungen aber nicht erreicht.

Das EBIT ist gegeniiber dem Vorjahr um 11% angestiegen. In der Prognose des Vorjahres sind wir von
einem EBIT von rd. 8 Mio. € bis 10 Mio. € ausgegangen und somit unsere prognostizierten EBIT er-
reicht. Dies resultiert insbesondere aus einem Anstieg der Gesamtleistung um rd. 16% bei wieder ge-
stiegenen Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ist die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden (ein-
schl. Geschaftsfihrern und ruhender Arbeitsverhéltnisse) mit 3.593 im Geschéftsjahr 2022/2023 und
4.133 im Geschéftsjahr 2023/2024 um 540 angestiegen.

Zum Stichtag 31. Mai 2024 waren bei Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, 4.343 Mitarbeitende (ein-
schl. Geschaftsfiihrer und ruhender Arbeitsverhéltnisse) beschaftigt, damit 396 (10 %) mehr als zum
Vorjahresstichtag. Die im letzten Jahr geduRerte Erwartung eines Anstiegs um rd. 650 Mitarbeitende
wurde damit im Wesentlichen erreicht.

Zu Informationen Uber qualitative Leistungsindikatoren beziglich unserer Beschaftigten verweisen wir
auf den Abschnitt 6. ,Mitarbeitende”.
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4. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurden Umsatzerlése von 1.303 Mio. € erzielt. In der Gesamtleistung
(Umsatzerlose zzgl. Bestandsverdnderungen aus erbrachten, aber noch nicht abgerechneten Leistun-
gen) ergab sich ein Anstieg auf 1.380 Mio. €. Zur Entwicklung verweisen wir auch auf die Ausfiihrungen
im Abschnitt 2. ,,Geschéftsverlauf”.

Die Zahl der Mitarbeitenden ist im Geschéaftsjahr 2023/2024 um durchschnittlich 15 % gestiegen. Der
Aufwand flr Gehalter, Sozialabgaben und Pensionen ist im Wesentlichen aufgrund einer héheren va-
riablen Vergiitung liber 11 % auf 569 Mio. € (Vorjahr: 511 Mio. €) gestiegen. Die im Personalaufwand
ausgewiesenen Honorare und zugehorigen Auslagen sind angestiegen und betrugen 611 Mio. € (Vor-
jahr: 508 Mio. €). Der Anstieg ergibt sich aus dem gestiegenen Geschaftsvolumen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 218 Mio. €, das entspricht einem Anstiegvon 7 %
im Vergleich zum Vorjahr. Im Wesentlichen sind die Reisekosten und Konzernumlagen angestiegen.

Das Finanzergebnis hat sich von 10 Mio. € auf 2 Mio. € vermindert. Die Veranderung resultiert primar
aus gesunkenen Ertragen aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft Deloitte Di-
gital GmbH, Minchen, in Héhe von 3 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind von 8 Mio. € im Vorjahr auf 3 Mio. € gesunken.

Die Gesellschaft weist nach anteiliger Riickzahlung (9 Mio. €) von in Vorjahren erhaltenen Ertragszu-
schiissen an die Muttergesellschaft einen Jahresiiberschuss von 0 Mio. € aus.

5. Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, belduft sich zum 31. Mai 2024 auf
649 Mio. € (Vorjahr: 541 Mio. €). Davon entfallen 4 % (Vorjahr: 4 %) auf Anlagevermdgen und rund
96 % (Vorjahr: 95 %) auf Umlaufvermogen nebst Rechnungsabgrenzungsposten. Auf der Passivseite
entfallen auf Riickstellungen 69 % (Vorjahr: 68 %) und auf Verbindlichkeiten 26 % (Vorjahr: 26 %).

Das Anlagevermdogen hat sich durch planmaRige Abschreibungen um 1 Mio. € vermindert.

In Arbeit befindliche Auftrage haben sich um 129 % bzw. 77 Mio. € erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 270 Mio. € (Vorjahr:
318 Mio. €) und sind damit um 48 Mio. € zuriickgegangen. Die Forderungen gegen verbundene Unter-

nehmen werden héher ausgewiesen, namlich mit 100 Mio. €, verglichen mit 71 Mio. € im Vorjahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstdande haben sich um 9 Mio. € auf 20 Mio. € erhoht. Unverandert wer-
den hier insbesondere Steuererstattungsanspriiche ausgewiesen.

Die liquiden Mittel des Unternehmens bestehen im Wesentlichen in kurzfristigen Festgeldanlagen und
dariiber hinaus in USD-Guthaben. Zum 31. Mai 2024 beliefen sie sich auf 96 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio. €).
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Die Gesellschaft ist in einen Cash-Pool mit der Deloitte Consulting Management GmbH & Co. KG (Cash-
Pool-Master), Miinchen, einbezogen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten belaufen sich wie im Vorjahr auf 1 Mio. €. Sie beinhalten im
Wesentlichen Beitrage fir Berufsorganisationen und Wartung von Bliromaschinen.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt unverandert zum Vorjahr 34 Mio. €.

Die Riickstellungen fir Pensionen sind nach Vermoégensverrechnung in Hohe von 16 Mio. € (Vorjahr:
15 Mio. €) um 561 T€, d.h. 1 %, auf 77 Mio. € zurlickgegangen.

Die sonstigen Rickstellungen sind auf 365 Mio. € gestiegen. Darin sind insbesondere gegeniiber dem
Vorjahr hohere Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 19 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen beinhalten ein Darlehen, das in Héhe
von 40 Mio. € als langfristig zu klassifizieren ist.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Steuern enthalten.
Die Finanzierungsstruktur ist mit 23 % (Vorjahr: 28 %) grundsatzlich mittel- bis langfristig zur Verfligung
stehenden Passiva (Eigenkapital zzgl. Pensionsriickstellungen sowie Verbindlichkeiten mit einer Rest-

laufzeit von mehr als einem Jahr) als solide zu bezeichnen.

Vor dem Hintergrund der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage wird die Entwicklung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage als gut beurteilt.
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6. Mitarbeitende

Die Motivation und Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden stehen fir uns im Mittelpunkt und ihr Ein-
satz ist unser weltweites Markenzeichen. Im Arbeitgeber-Ranking von Trendence konnten wir unsere
Platzierungen in den letzten Jahren kontinuierlich verbessern. Im Jahr 2024 haben uns rund 13.000
Studierende im Rahmen der Trendence Studie®® zur #1 in den Branchen Consulting und Wirtschafts-
prifung gewahlt. Damit rangieren wir mit Platz 9 im Gesamtranking erneut unter den Top 10. Die Plat-
zierung bezieht sich auf die Kategorie ,,Beste Arbeitgeber fiir Studierende — Wirtschaftswissenschaf-
ten”, fiir die rund 4.400 Teilnehmende befragt wurden. Diese Positionierung spiegelt sich auch in der
sehr deutlich angestiegenen Anzahl an Bewerbungen von lber 220.000 innerhalb des Deloitte-Kon-
zerns wider (Vorjahr: 165.000, +35 %). Unter Ausschluss temporar Angestellter liegt die Anzahl einge-
gangener Bewerbungen bei ca. 132.000.

Diverse Teams sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir Deloitte. Im Deloitte-Konzern insgesamt waren
im abgelaufenen Geschaftsjahr Mitarbeitende aus 103 (Vorjahr: 104) Nationen tatig. Der Anteil von
Mannern und Frauen unter den Beschaftigten in der Gesellschaft blieb mit 64 % bzw. 36 % stabil (Vor-
jahr: 64 % bzw. 36 %).

Die Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden hat fiir uns hohe Prioritat. Der Deloitte-Konzern ist als
Ausbildungsbetrieb fest etabliert mit knapp 350 Auszubildenden und dual Studierenden in vier Ausbil-
dungs- und neun Studiengangen, womit seit dem letzten Jahr 1 neuer Ausbildungs- und 2 neue Studi-
engange eingefiihrt wurden.

Zudem haben wir ein vielfaltiges Schulungsangebot fiir alle Mitarbeitenden entwickelt. Insgesamt wer-
den konzernweit mehr als 600 unterschiedliche Schulungen im Deloitte Learning Portal angeboten,
davon sind knapp 70 % digitale Formate (synchron und asynchron). Hinzu kommen eine grofRe Auswahl
an externen digitalen Inhalten sowie auch zielgruppengerechte Learning Journeys, die bedarfsgerecht
und individuell ausgeliefert werden — (iber mobilfahige Lernplattformen, Live-Events sowie auch hyb-
ride Trainingsformate. Die Gesamtzahl der durch Mitarbeitende im Konzern absolvierten Lernstunden
lag im Geschaftsjahr 2023/2024 bei Gber 445.000 (Vorjahr: 335.000, +33 %) fur alle Mitarbeitenden.
Unter Ausschluss temporar Angestellter liegt die Anzahl absolvierter Lernstunden bei 399.000. Davon
wurden ca. 63 % digital absolviert und mehr als 15.951 Lernstunden fanden an der Deloitte University
EMEA statt (Vorjahr: 12.000, +33 %).

Die Anzahl intern absolvierter Lernstunden im Geschéaftsjahr 2023/2024 lag bei der Deloitte Consul-
ting GmbH, Dusseldorf, bei rund 126.614 Stunden (Vorjahr: 106.000 Stunden), das entspricht rund
29 Stunden (Vorjahr: 26 Stunden) je Mitarbeiter.

Wir geben unseren Mitarbeitenden mit der jahrlich stattfindenden Employee Engagement Survey eine
Stimme und haben die Messung des Engagements fest in unsere Unternehmenssteuerung integriert.

Neben unseren wichtigsten Starken (Zukunftsaussichten, respektvoller Umgang und gutes Verstandnis
des eigenen Beitrags zum Unternehmenserfolg) wurde auf Basis der Top-Handlungsfelder (MaRnah-
menergreifung in Folge der Surveys und wahrgenommene Bedeutsamkeit der eigenen Arbeit) dieses
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Jahr der Fokus auf die tiefergehende Beschaftigung mit den Survey-Ergebnissen durch einen verbes-
serten Nachfolgeprozess gesetzt. Auf diese Weise soll die Employee Experience durch MalBnahmen
gesteigert werden, die moglichst nah an der Erlebniswelt der Mitarbeitenden ansetzen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung — Angaben zu den ZielgréBen fiir den Frauenanteil in Aufsichts-
rat und Geschaftsfiihrung sowie erster und zweiter Fiihrungsebene der Deloitte Consulting GmbH,
Diisseldorf, nach §§ 36, 52 Abs. 2 GmbHG

Der Aufsichtsrat hat als ZielgroRen fiir den Frauenanteil einen Anteil im Aufsichtsrat von 50 % bis zum
30. Juni 2024 und einen Anteil der Geschaftsfiihrung von 0 % bis zum 30. Juni 2024 festgelegt. Die
vorgegebene ZielgroRRe fiir den Aufsichtsrat wurde bis zum 30. Juni 2024 mit 50 % erreicht. Der Frau-
enanteil der Geschaftsflihrung wurde zum 30. Juni 2024 erreicht. Seit dem 1. August 2024 betragt der
Frauenanteil in der Geschaftsfihrung 50 %.

Wir haben uns im April 2020 Ziele fur die beiden obersten Filhrungsebenen unterhalb der Geschafts-
fihrung gesetzt. Unser Ziel ist es, bis zum 30. Juni 2024 einen Frauenanteil in der ersten Flihrungs-
ebene (Partner) von 9 % und in der zweiten Fihrungsebene (Direktoren) von 20 % zu erreichen. Zum
30. Juni 2024 betragt der Frauenanteil in der Gruppe der Partner 12 % und in der Gruppe der Direk-
toren 17 %. Bei der Gruppe der Direktoren ist das Ziel zum 30. Juni 2024 damit nicht erreicht worden,
da wir keine hinreichende Zahl an Kandidatinnen fiir die Beférderung identifizieren konnten. Wir ar-
beiten weiter an konkreten Férderungen, um dies in Zukunft zu erreichen.

Als neue ZielgroRRe fir den Zeitraum vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2028 wurde ein Frauenanteil von
50 % Aufsichtsrat und einen Anteil der Geschaftsfiihrung von 25 % fir die Deloitte Consulting GmbH
festgelegt.

Des Weiteren wurden neue Ziele bis zum 30. Juni 2028 fir die beiden obersten Filhrungsebenen un-
terhalb der Geschaftsflihrung festgelegt. Unser Ziel ist es, bis zum 30. Juni 2028 einen Frauenanteil in
der ersten Fihrungsebene (Partner) von 18 % und in der zweiten Fihrungsebene (Direktoren) von 20 %
zu erreichen.

[II. Risiko- und Chancenberichterstattung

Die Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, ist in den Deloitte-Konzern einbezogen und die dort imple-
mentierten Risikomanagementsysteme gelten deshalb auch fiir die Gesellschaft.

Im Deloitte unterhalten wir ein systematisches und umfassendes Risiko- und Qualitditsmanagement.
Zur ldentifizierung der Risiken flir unser Geschaft beobachten wir vor allem Marktentwicklungen und
die gesamtwirtschaftliche Lage sowie branchenspezifische Entwicklungen, insbesondere im regulato-
rischen Umfeld. Deren Auswirkungen beurteilen wir auf unsere Geschaftsentwicklung und die unserer
Kunden unter wirtschaftlichen sowie unter sozialen und 6kologischen Aspekten. Ferner bestehen Re-
putations- und operative Risiken, namentlich Qualitdts- und Personalrisiken sowie finanzielle Risiken.
Diesen Risiken stehen auch Chancen gegeniiber, die wir insbesondere in Transformationsprozessen,
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die sich aus der fortwahrenden Digitalisierung, den Fragestellungen rund um kiinstliche Intelligenz
aber auch weiterhin durch regulatorische Anderungen ergeben, und in der damit einhergehenden
Marktdynamik stehen.

Risiko- und Qualitdtsmanagement

Unser Risikomanagement- und Qualitatssicherungssystem zur Identifizierung, Vermeidung und Begeg-
nung sowohl konzerniibergreifender als auch geschaftsfeldspezifischer Risiken dient der Sicherstellung
einer bestmoglichen internen Risikotransparenz und dadurch auch der Wahrung der Reputation von
Deloitte. Es ist in die internationale Struktur zum Reputations-, Risiko- und Qualitditsmanagement von
DTTL eingebunden.

Mittels unseres Enterprise Risk Frameworks erfassen und beurteilen wir konzerniibergreifend die fir
unser gesamtes Geschaft und unsere strategische Ausrichtung relevanten Risiken. Unser operatives
Risiko- und Qualitatsmanagementsystem berlicksichtigt dartiber hinaus alle im Zusammenhang mit
dem Anbieten und Erbringen unserer Leistungen bestehenden Qualitdtsanforderungen, die sich aus
gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften, aus berufsstandischen Standards sowie auch aus ergéan-
zenden Vorgaben des internationalen DTTL-Netzwerks heraus ergeben. Die Erfiillung dieser Vorgaben
und Standards korrespondiert mit den Qualitdtsanspriichen unserer nationalen und internationalen
Kunden.

Ein zentrales Element unseres Qualitatssicherungssystems sind die von uns installierten Systeme zur
friihzeitigen ldentifizierung sowie zur Vermeidung und Minimierung operativer Risiken im Zusammen-
hang mit der Kundenannahme und der Auftragsbearbeitung. Dazu gehdren unter anderem im Rahmen
des Know-Your-Client (KYC) eingerichtete Prozesse und Kontrollen zur Bekdmpfung der Geldwasche
und zur Einhaltung sanktionsrechtlicher Vorschriften sowie die der Annahme neuer Auftrage vor — so-
wie bei der Annahme und Durchfliihrung von Folgeauftragen zwischengeschaltete — Risikoanalyse. Sich
Uber mehrere Jahre erstreckende Beratungsauftrage unterliegen einer fortlaufenden Risikoliberwa-
chung. Ein wichtiger Bestandteil ist ferner die Uberpriifung unserer Auftrags- und iibrigen Geschéfts-
beziehungen auf mogliche Interessenkonflikte sowie die Identifizierung und Veranlassung von MaR-
nahmen zur Wahrung unserer beruflichen Unabhingigkeit. Flankierend erfolgt eine regelmiRige Uber-
prifung unserer qualitatssichernden MalRnahmen durch interne Qualitatskontrollen, die von Partnern
aus jeweils anderen Standorten des Deloitte-Konzerns und/oder aus ausldndischen Mitgliedsunter-
nehmen des DTTL-Netzwerks durchgefiihrt werden.

Die sichere Ubertragung, Speicherung, Verarbeitung und Bereitstellung von personenbezogenen Da-
ten und vertraulichen Informationen hat fiir unsere Geschaftstatigkeit und unsere Kunden weiterhin
zunehmende Bedeutung. Die diesbeziiglichen Risiken sind sowohl aufgrund der allgemeinen Zunahme
von Cyberkriminalitat als auch infolge des erfolgten Ubergangs zu hybriden Arbeitsformen (,New
Work"“) weiter gestiegen. Die Tatsache, dass zahlreiche Mitarbeitende teilweise von aufRerhalb des Bii-
ros arbeiten, stellt héhere Anforderungen an die Sicherheit der Datenverbindungen. Unser Risikoma-
nagement begegnet den entsprechenden Risiken ebenso wie den grundsatzlich steigenden regulatori-
schen, technischen und kundenseitigen Anforderungen an unsere Informationssicherheit mit verstark-
ten Investitionen in unser Informationssicherheitsmanagementsystem und dessen kontinuierliche
Weiterentwicklung.
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Mit den nach international anerkannten Standards erfolgten Zertifizierungen unseres Qualitdtsmana-
gementsystems (ISO 9001:2015), unseres Informationssicherheitsmanagementsystems (ISO/IEC
27001:2013) und unseres Business-Continuity-Management-Systems (I1SO 22301:2019) erfiillen wir die
diesbeziiglichen Anforderungen unserer Kunden und Geschaftspartner.

Markt

Unter gesamtwirtschaftlichen Aspekten sehen wir Risiken fir die zukiinftige Entwicklung des Deloitte-
Konzerns in moglichen konjunkturellen Riickschlagen und strukturellen Unsicherheiten. Diesen sind
wir und, branchenabhangig mit zum Teil erheblichen Unterschieden, unsere Kunden unmittelbar oder
mittelbar ausgesetzt.

Der anhaltende Ukraine-Krieg sowie weitere Konflikte flihren ebenso wie die weltpolitischen Verande-
rungen u.a. durch diverse Wahlen und Wahlkdampfe zu einem Klima der Unsicherheit und des Wandels,
welches sich auf die Wirtschaftsprognosen niederschlagt. Wahrend sich Themen der Inflation zwi-
schenzeitlich (iber die Geldpolitik wieder abgemildert haben, bestehen Prognosen (iber ein geringes
Wirtschaftswachstum in Deutschland fort. Infolgedessen ist die Wahrscheinlichkeit eines moderaten
Konjunkturabschwungs weiterhin nicht ausgeschlossen. Zusatzlich tragen angespannte Arbeitsmarkte
und etwaige, unter anderem durch den fortwahrenden Ukraine-Krieg bedingte Stérungen der Liefer-
ketten zu einer allgemeinen Unsicherheit fiir Konsumenten und Unternehmen bei.

Weitere konjunkturelle Unsicherheitsfaktoren sehen wir in der wirtschaftlichen Entwicklung Chinas.
Diese ist auf der einen Seite von Erwartungen an eine verstarkte Wirtschaftstatigkeit nach COVID ge-
pragt. Auf der anderen Seite stehen Liquiditatsengpasse im Immobiliensektor sowie eine hoéhere
Staatsverschuldung des Landes. Zusatzliche Risiken liegen in einer weiteren Destabilisierung des Welt-
handels durch protektionistische Handelsbarrieren oder durch weitere internationale politische Kon-
flikte.

Ferner tragen der anhaltende Fortschritt der Digitalisierung und der zunehmende Einsatz von Kiinstli-
cher Intelligenz bei gleichzeitig angespannter Arbeitsmarktlage zu einem wirtschaftlichen Struktur-
wandel bei, mit entsprechend disruptiven Auswirkungen in einzelnen Branchen.

Aufgrund dieser Rahmenbedingungen erhéht sich fiir uns das Risiko, dass wir Akquisitions- bzw.
Wachstumsziele verfehlen bzw. nicht geplante Auftragsverluste erleiden.

Diesen Risiken begegnen wir einerseits durch die Fortsetzung der digitalen Transformation unserer
internen Geschaftsprozesse und durch eine geschaftsbereichsiibergreifende Optimierung unserer Ka-
pazitdtssteuerung, verbunden mit einem bereichsibergreifenden Einsatz unserer entsprechend hoch
qualifizierten Mitarbeitenden. Andererseits setzen wir auf die verstarkte und kontinuierliche Weiter-
entwicklung unseres innovativen Leistungsangebots, um unsere Kunden bei den zu erwartenden Ver-
anderungen umfassend bedienen zu kénnen.

Geschaft
Die traditionell groBten Geschaftsrisiken unserer beruflichen Tatigkeit liegen in tatsachlich oder ver-
meintlich verursachten Schaden oder in der Nichteinhaltung gebotener Qualitatsanforderungen, die
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insbesondere Reputationsverlust, Schadensersatzanspriiche, regulatorische Auflagen und Sanktionen
sowie Auftragsverluste nach sich ziehen kénnen. Zu deren Vermeidung, zumindest aber Minimierung,
dient unser Risikomanagement einschlieBlich unseres internen Qualitatssicherungssystems. Den ver-
bleibenden finanziellen Risiken, speziell solchen aus Schadensersatzanspriichen, begegnen wir, soweit
versicherbar, durch einen entsprechenden Versicherungsschutz, den wir angepasst an den Umfang
unserer Geschaftstatigkeit und die GroRRe unseres Konzerns in angemessenem Umfang abschlieRen.

Personalbereich

Motivierte und hoch qualifizierte Mitarbeitende sind die Basis des wirtschaftlichen Erfolgs von
Deloitte. Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung, der weiter zunehmenden Regulie-
rungsdichte sowie rapide steigender technologischer Herausforderungen stellen die Gewinnung qua-
lifizierter Mitarbeitender und deren langfristige Bindung an Deloitte eine weiterhin zunehmend grolRe
Herausforderung dar. Zur nachhaltigen Sicherung unserer fachlichen Kompetenz und Qualitat inves-
tieren wir deshalb gezielt in die Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie die fachliche und personliche
Forderung unserer Mitarbeitenden.

Kurz- und mittelfristig sehen wir bei der Gewinnung neuer Talente und in der Bindung qualifizierter
Mitarbeitender aufgrund unseres Geschaftsmodells und der Marktpositionierung von Deloitte als Ar-
beitgeber mehr Chancen als Risiken. Weiter schatzen wir das langfristig jedoch die weiterhin fort-
schreitende Regulierung bei nachfolgenden Generationen zu einem unbeabsichtigten Attraktivitats-
verlust und damit auch fir uns zu einem gréReren Beschaffungs- und Qualitatsrisiko flihren kénnte.
Mit den inzwischen etablierten hybriden Arbeitsformen und den damit einhergehenden unterschied-
lichen Anforderungen unserer Mitarbeitenden an Mobilitat und Flexibilitat im Arbeitsalltag, sehen wir
uns weiteren Risiken und Herausforderungen gegeniiber, denen wir mit geeigneten Initiativen und
einer gezielten Steuerung von standort- und kundenbezogenen Mitarbeitereinsdtzen begegnen.

Steuerrisiken

Steuerliche Risiken sehen wir insbesondere bei laufenden und noch nicht begonnenen Betriebsprifun-
gen. Die letzte abgeschlossene Betriebspriifung der Gesellschaft betraf die Veranlagungszeitraume bis
einschlieBlich 2012, aktuell werden die Veranlagungszeitraume 2017 bis 2019 geprift.

Bezogen auf einzelne Feststellungen aus der Priifung der Veranlagungszeitraume 2005 bis 2008 und
2009 bis 2012 befinden wir uns in Einspruchsverfahren. Bei einem negativen Ausgang kénnen sich da-
raus auch Folgeeffekte fir nachfolgende Veranlagungszeitraume ergeben.

Soweit nach unserer Einschatzung erforderlich werden steuerliche Risiken durch Riickstellungen bzw.
Wertberichtigungen bilanziell beriicksichtigt. Die laufende Beurteilung erfolgt durch interne und ex-
terne Steuerexperten. Zur Minimierung der Risiken ist ein internes Kontroll- und Tax Compliance Sys-
tem etabliert.

Finanzrisikobericht

Im Zusammenhang mit unserer Tatigkeit sind wir naturgemal auch Zins- und Wahrungsrisiken sowie
Ausfall- und Liquiditatsrisiken und Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt.
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In unserer Mittelfristplanung gehen wir von wieder steigenden Diskontierungszinssatzen fir die Pen-
sionsverpflichtungen aus, dementsprechend von geringeren Ergebnisbelastungen. Das Deckungsver-
mogen fir die Pensionszusagen und vergleichbare Verpflichtungen besteht im Wesentlichen aus An-
teilen an Publikumsfonds, die entsprechend der Anlagestrategie nach den Kriterien Kapitalerhaltung
und geringes Risikoprofil ausgewahlt werden. In Bezug auf das Deckungsvermégen sind wir dabei von
der Zinsentwicklung im Anleihemarkt betroffen.

Unsere Liquiditat wird zentral gesteuert. Bei allen Finanztransaktionen legen wir hochsten Wert auf
die Bonitat der Kontrahenten bzw. der Wertpapieremittenten. Bei Kreditinstituten Gberzeugen wir uns
von deren Zugehorigkeit zu den deutschen Einlagensicherungssystemen sowie von der Zuldssigkeit der
Geschaftsbeziehungen nach den Vorschriften zur beruflichen Unabhangigkeit.

Wahrungsrisiken werden von uns weitgehend vermieden, indem der weit Gberwiegende Teil unserer
Leistungen in Euro abgerechnet wird. Zahlungsverpflichtungen in US-Dollar als der wesentlichen
Fremdwahrung ergeben sich Gberwiegend gegeniiber Gesellschaften im DTTL-Netzwerk. Hier nutzen
wir ein aktives Devisenmanagement und sichern Positionen in US-Dollar, wenn erforderlich, ab.

Ausfallrisiken bestehen grundséatzlich in Bezug auf die von uns gehaltenen Finanzinstrumente, insbe-
sondere im Zusammenhang mit Leistungsforderungen. Diese Giberwachen wir im Rahmen unseres For-
derungsmanagements laufend und nutzen gegebenenfalls Sicherungsmoglichkeiten. Darliber hinaus
steuern wir unsere Liquiditdt entsprechend.

Die Risiken aus Zahlungsstromschwankungen in Zusammenhang mit Finanzinstrumenten werden auf-
grund der Art der Finanzinstrumente als gering eingestuft. Insgesamt beurteilen wir die Risiken aus
dem Finanzbereich infolge unseres risikoaversen Agierens als gering.

Zusammenfassung

Insgesamt sehen wir flir uns ein ausgeglichenes Chancen- und Risikoniveau. Den allgemein steigenden
Risiken aufgrund der weiterhin unsicheren gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklung
stehen Chancen gegenliber, die sich aus einer erwartet steigenden Nachfrage nach unseren Leistungen
ergeben, insbesondere im Zusammenhang mit der fortschreitenden Transformation und Digitalisie-
rung von Unternehmensprozessen, steigenden regulatorischen Anforderungen, hier unter anderem
im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, krisenbedingten Situationen wie zum Beispiel bei der
Optimierung von Lieferketten, bei der Bewaltigung von Cyberrisiken und -angriffen oder bei notwen-
digen Restrukturierungen. Ferner bedarf die Geschafts- und Risikolage wegen der branchenweiten
Haftungs- und Regulierungsrisiken sowie aufgrund des unverandert starken Wettbewerbs weiterhin
einer intensiven und laufenden Beobachtung.

Bestandsgefdahrdende Risiken fiir das Unternehmen sind nach unserer Einschatzung nicht erkennbar.
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IV. Prognosebericht

Wirtschaftlicher Ausblick: langsamer Aufschwung

Gegen Ende des Berichtszeitraumes gab es Indikatoren, die auf eine Belebung der Wirtschaft hindeu-
teten. Der PMI (Einkaufsmanagerindex), ein Friihindikator der wirtschaftlichen Aktivitat, lag im Mai
2024 mit 52,4 Punkten im positiven Bereich, was eine leichte wirtschaftliche Erholung erwarten lieR
(Werte Uber 50 signalisieren wirtschaftliches Wachstum).'” Allerdings fiel der Index bis zum Herbst wie-
der in den kontraktiven Bereich, ein Anzeichen, dass die Konjunktur sich sehr volatil entwickelt.

Grundsatzlich sind die Ausgangsbedingungen fir eine leichte konjunkturelle Erholung gegeben. Vor
allem die steigenden Realeinkommen durch den Riickgang der Inflation und steigende Lohne diirften
die Konjunktur tragen. Die OECD prognostiziert fiir Deutschland eine Inflationsrate von 2,4 % im Jahr
2024 und 2,2 % im Jahr 2025. In der Eurozone liegt die Prognose bei 2,3 % flir 2024 und ebenfalls 2,2 %
fiir 2025.18

Als Reaktion auf die zurtickgehende Teuerung hat die Européische Zentralbank (EZB) ihre Geldpolitik
gelockert und die Zinsen im Euroraum gesenkt. Der flir den Finanzmarkt relevante Einlagenzins, zu dem
Banken ihr Geld bei der EZB parken kdnnen, wurde am 17. Oktober 2024 um 0,25 Prozentpunkte auf
3,25 Prozent reduziert. Dies war bereits die dritte Leitzinssenkung der EZB in diesem Jahr.

Hohere Realeinkommen, gepaart mit einem stabilen Arbeitsmarkt, diirften das Konsumentenvertrauen
nach und nach starken und die Binnennachfrage beleben, wahrend gleichzeitig sinkende Zinsen Sparen
unattraktiver machen. Somit kdnnte der private Konsum Wachstumsimpulse gegen Ende des Jahres
2024 und fiir 2025 setzen. Diese Wachstumsimpulse waren eigentlich schon fir die zweite Jahreshalfte
2024 erwartet worden, werden aber durch hohe Unsicherheit gebremst. Im Laufe des Berichtsjahres
sollten dann die sinkenden Zinsen auch positive Effekte auf die Investitionstatigkeit haben.

Allerdings hat der industrielle Sektor mit groRen Herausforderungen zu kampfen, wie eine schwache
Auslandsnachfrage und wachsende geopolitische Spannungen.® Hohe Energiepreise und eine inten-
sive Regulierung erhohen die Produktionskosten erheblich, was die Wettbewerbsfahigkeit der deut-
schen Unternehmen beeintrachtigt. Damit fallt die Industrie als Wachstumsmotor aktuell aus, die In-
dustrieproduktion 2024 dirfte laut dem Institut der deutschen Wirtschaft mit 2,5 Prozent deutlich un-
ter der von 2023 liegen.?°

Insgesamt diirfte das Wachstum im Kalenderjahr bestenfalls stagnieren. Die Bundesregierung erwartet
einen Rickgang des BIP um 0,2 Prozent, die OECD eine Stagnation mit positiven Vorzeichen (0,1%). Fiir
2025 liegen die Wachstumsschatzungen dann bei 1,0 Prozent (OECD) beziehungsweise ganz leicht dar-

iber bei 1,1 Prozent (Bundesregierung).?

17 Trading Economics, Germany Composite PMI,
18 OECD, Economic outlook: Steady global growth expected for 2024 and 2025,

19 BMWK, Die wirtschaftliche Lage in Deutschland im Juli 2024,
20 Michael Gromling, Industrieschwache auf breiter Front — Hintergriinde und Perspektiven, IW-Kurzbericht Nr. 63, August 2024,

21 Herbstprojektion der Bundesregierung, Wachstumsschwéche entschlossen entgegentreten, 9.10.2024,

Anlage 1.4 / Seite 15


https://tradingeconomics.com/germany/composite-pmi
https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/economic-outlook-steady-global-growth-expected-for-2024-and-2025.html
https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/economic-outlook-steady-global-growth-expected-for-2024-and-2025.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2024/20240715-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-juli-2024.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2024/20240715-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-juli-2024.html
https://www.iwkoeln.de/studien/michael-groemling-industrieschwaeche-auf-breiter-front-hintergruende-und-perspektiven.html
https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/herbstprojektion-2024-2261242
https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/herbstprojektion-2024-2261242

Damit dirfte sich im kommenden Kalenderjahr die konjunkturelle Lage bessern, ohne dass ein dyna-
mischer Aufschwung einsetzt. Wesentlich flr die weitere Entwicklung wird die Konsumlaune der Ver-
braucher sein, die Entwicklung der Investitionen angesichts fallender Zinsen sowie die weiteren geo-
politischen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf die deutsche Exportwirtschaft.

Entwicklung des laufenden Geschaftsjahres fiir die Deloitte Consulting GmbH

Die Wirtschaft in Deutschland und damit viele Unternehmen stehen weiterhin unter Druck, ausgeldst
durch das schwache Wirtschaftswachstum und die politischen Verwerfungen ausgeldst durch den
Krieg in der Ukraine und die Eskalation in Nahost. Hinzu kommen die anhaltend hohe Nachfrage nach
Fachkraften und deren Knappheit, sowie der Druck auf die Lieferketten zahlreicher Industrien.

Diese Herausforderungen flihren im Beratungsgeschéft gleichzeitig zu einem anhaltenden Bedarf der
Unternehmen nach Unterstlitzung bei der Transformation. Dies gilt sowohl fiir die Digitalisierung als
auch fiir die Dekarbonisierung und die Entwicklung eines nachhaltigen Geschaftsmodells. Damit einher
geht die Anpassung der Prozesse und Strukturen im Rahmen regulatorischer Vorgaben fiir ein nichtfi-
nanzielles Reporting.

Unter Beriicksichtigung aller Chancen und Risiken fiir das Geschaft der Deloitte Consulting GmbH rech-
net die Geschaftsfiihrung fir das Geschaftsjahr 2024/2025 mit einem nur leichten Anstieg des Umsat-
zes gegenliber dem Geschéftsjahr 2023/2024 von 2 % bis 5 %. Die Erwartungen basieren auf Mengen-
wachstum; gleichzeitig sehen wir angesichts des Kostendrucks auf Unternehmen im produzierenden
und verarbeitenden Gewerbe einen verscharften Preiswettbewerb, der dem Mengenwachstum teil-
weise entgegenlauft.
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DocusSign Envelope ID: 7C5E462A-79AD-41D4-B2C9-951182F431F0

Beim EBIT (d.h. dem Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und vor Bedienung des Besserungs-
scheins gegenilber der Muttergesellschaft) erwarten wir eine Stabilisierung auf dem Wert des Ge-
schéftsjahres 2023/2024 mit rd. 10 Mio. €.

In den ersten vier Monaten des Geschéaftsjahres 2024/2025 erreicht das Wachstum der abrechenbaren
Leistungen noch nicht unsere Planung. Fir das gesamte Geschaftsjahr wird der prognostizierte Um-
satzanstieg sowie das prognostizierte EBIT nach unserer gegenwartigen Einschatzung erreicht werden.
Die Zahl der Mitarbeitenden wird im Geschaftsjahr 2024/2025 voraussichtlich stabil bleiben. Wir gehen
davon aus, dass zum Ende des Geschiftsjahrs 2024/2025 rund 4.300 bis 4.400 Mitarbeitende beschaf-

tig werden, das entspricht dem Wert zum 31.Mai 2024. Per September 2024 liegt die tatsachliche An-
zahl der Beschéftigten in der prognostizierten Bandbreite.

Dusseldorf, den 30. Oktober 2024

Deloitte Consulting GmbH

Die Geschaftsflihrung

Signed by: Signed by:
E"IM\, L/u-wpitrwu\, Uw(/) ’h/ A/

97C48BEEADS59451... 9940C7CA2A034B3...
Maren Hauptmann Ted Choe
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DR.GLADE, KONIG uwd PARTNER GmbH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT NEUSS

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, — bestehend aus der

Bilanz zum 31.05.2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom
01.06.2023 bis zum 31.05.2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der

Deloitte Consulting GmbH, Dusseldorf, fir das Geschaftsjahr vom 01.06.2023 bis zum
31.05.2024 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben

zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht

inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31.05.2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 01.06.2023 bis zum
31.05.2024 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur

Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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DR.GLADE, KONIG uwd PARTNER GmbH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT NEUSS

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmalRiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu

dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB

(Angabe zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepruften Angaben im
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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DR.GLADE, KONIG uwd PARTNER GmbH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT NEUSS

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahres-

abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafirr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht er-

bringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaldiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darliber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose  Handlungen kollusives  Zusammenwirken,  Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten konnen.

Anlage 2 / Seite 4



DR.GLADE, KONIG uwd PARTNER GmbH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT NEUSS

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MalBhahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Neuss, den 30.10.2024

Dr. Glade, Kénig und Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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