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Deutsches Zentrum fiir Neurodegenerative
Erkrankungen e.V., Bonn
Amtsgericht Bonn, VR-Nr. 9021

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024

e Einfithrung

Der im Jahr 2009 gegrindete Verein Deutsches Zentrum fur
Neurodegenerative Erkrankungen e.V. (DZNE) ist als Helmholtz-Zentrum
Mitglied in der Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren e.V. (HGF).

Die Grundungsmitgiieder des DZNE eV. waren die Bundesrepubiik
Deutschland und die Sitzlander Baden-Wirttemberg, Bayern, Mecklenburg-
Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen und Sachsen-Anhalt. Der
Hauptsitz des Vereins und der Zentralverwaltung befindet sich in Bonn, NRW.
Im Berichtsjahr hatte das DZNE neben dem Standort Bonn-Kéln weitere
Standorte in Tubingen (Baden-Wurttemberg), Ulm (Baden-Wirttemberg),
Minchen (Bayern), Berlin, Rostock/Greifswald (Mecklenburg-Vorpommerny},
Géttingen (Niedersachsen), Witten (NRW), Dresden (Sachsen} und
Magdeburg (Sachsen-Anhalt).

Entsprechend der Regelungen der Helmholiz-Gemeinschaft erfolgt die
Finanzierung im Rahmen der institutionellen Férderung zu 90% durch den
Bund und zu 10% durch die Sitzlander.

Das DZNE widmet sich der Erforschung neurodegenerativer Erkrankungen.

» Wissenschaftliches Programm und Helmholtz-
Programmatik

Das DZNE tragt weiterhin maBgeblich zur Umsetzung der Strategie der
Bundesregierung in der Gesundheitsforschung bei. Zielsetzung des DZNE ist
die Erforschung der Krankheitsursachen, Identifizierung besserer
diagnostischer Méglichkeiten und die Entwicklung sowie Umsetzung
wirksamer Praventionsstrategien als auch von Behandlungsanséatzen fir
neurodegenerative Erkrankungen. Die Forschungsfeider umfassen die
unterschiedlichen Demenzerkrankungen wie z.B. Alzheimer oder
frontotemporale Demenz, aber auch die Parkinson-Krankheit und somit die
haufigsten neurodegenerativen Erkrankungen. Weiterhin erforscht das DZNE
seltenere Krankheiten wie die Amyotrophe Lateralsklerose (ALS) und Ataxie.

DZNE
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In einem translationalen Ansatz sollen Forschungsergebnisse effizient in die
klinische Anwendung Uberfuhrt werden. Moderne klinische Studien sowie
Bevdlkerungsstudien sollen effizient mit der Forschung zu molekularen
Mechanismen der Krankheitsentstehung verbunden werden. Im Sinne einer
umfassenden Erforschung von neurodegenerativen Erkrankungen werden
darlber hinaus Studien der Gesundheits-, Pflege- und Versorgungs-
wissenschaften durchgefihrt.

Das DZNE ist dem Forschungsbereich Gesundheit der Helmholtz-
Gemeinschaft zugeordnet, der sich der umfassenden Erforschung von
Volkskrankheiten  widmet. Innerhalb des DZNE  bilden die
Standortsprecher:iinnen zusammen mit dem Vorstand den DZNE-
Gesamtvorstand, welcher die strategische und programmatische Ausrichtung
des DZNE-Forschungsportfolios diskutiert und weiterentwickelt.

Die Grundfinanzierung des DZNE ist durch die vierte programmorientierte
Forderinitiative (POF-V) festgelegt, mit einer Laufzeit von sieben Jahren
(2021 bis 2027). Das DZNE beteiligt sich an einem einzigen POF-IV-
Forschungsprogramm mit dem Titel ,Neurodegenerative Erkrankungen®, das
ausschliellich vom DZNE durchgefihrt wird. Die Koordination des Programms
erfolgt im Berichtsjahr durch den wissenschaftlichen Direktor des DZNE,
Professor Dr. Dr. Pierluigi Nicotera. Die vier folgenden Themen des
Programms werden von Topic-Sprecher:innen Koordiniert:

1. Gehirnfunktion

2. Krankheitsmechanismen

3. Klinische Forschung und Versorgungsforschung
4. Krankheitspravention und gesundes Altern

Als Ergebnis der wissenschaftlichen und strategischen POF- Begutachtungen
(2018 bzw. 2019) wurden die Jahresbudgets des DZNE fur die POF-IV-Periode
im Mai 2020 verabschiedet, mit einem Startwert von rd. 85 Mio. EUR flr das
Jahr 2021. Es wurde eine jahrliche Erhéhung des Budgets um etwa 1,8%
bestatigt.

Entwicklung der Erfolgsindikatoren
Der Erfolg des Programms spiegelt sich insbesondere in der weiterhin starken

Publikationsleistung und dabei besonders in der groflen Zahi der
Publikationen mit hohem ,Impaci-Factor® sowie mit Erst- bzw.
Letztautorenschaft des DZNE wider. Positiv zu bewerten ist auch die Héhe der
Drittmittelertrage.  Insbesondere im  Bereich der internationalen
Exzellenzforderung war das DZNE im Jahr 2024 erneut sehr erfolgreich. Vier
EU-ERC-finanzierte Projekte und vier EU-JPND-Forschungsprojekte wurden
im Laufe des Jahres begonnen.
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¢ Zusammenarbeit Helmholtz und Universitdtsmedizin

Ziel des DZNE ist es, exzellente Forschung auf dem Gebiet der
neurodegenerativen Erkrankungen zu betreiben. Dies kann nur gelingen, wenn
es auf den bereits vorhandenen wissenschaftlichen Kompetenzen in
Deutschland aufsetzt, diese verstarkt und bindelt. Dies ist Teil der DZNE-
Mission und zeigt sich unter anderem auch in der Beteiligung des DZNE an vier
DFG-Exzellenzclustern, welche von den jeweiligen Universitdten am Standort
initiiert und koordiniert, aber unter mafgeblicher Beteiligung des DZNE
durchgefuhrt werden. Die Verbindungen zu Helmholtz-Zentren und
Universitaten werden auch durch die Beteiligung am Netzwerk der Deutschen
Zentren fur Gesundheitsforschung (DZGs; htips://deutschezentren.de/)
gestdrkt. Auch die Beteiligung des DZNE an acht aktiven DFG-
Sonderforschungsbereichen spiegelt die Zusammenarbeit mit universitaren
Partnern wider.

In der vieten POF-Programmperiode gibt es eine verstarkte Vernetzung
innerhalb des Helmholtz-Forschungsbereichs Gesundheit, die sich in einer
gemeinsamen Priorisierung von ausgewahlten programmibergreifenden
Forschungsthemen  innerhalb des  ,Innovationpools®  zeigt. Die
Forschungsakiivitdten innerhalb der ausgewdhlten Themen werden durch die
Helmholtz-Gemeinschaft und die institutionelle Férderung der einzelnen
Zentren kofinanziert. Im Jahr 2024 waren die priorisierten Themen immunologie
und Entzindung, Préavention, Schilisseltechnologie sowie integrierte
Datenwissenschaft fir Gesundheit.

¢ Entwicklung, Geschiftsverlauf, Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage

Fur das DZNE als Forschungseinrichtung waren auch im Geschéftsjahr 2024
drei Kernbereiche wesentlich, um die Anforderungen an ein Deutsches
Zentrum der Gesundheitsforschung und die Zielsetzung, exzellente
Forschung zu betreiben, erflllen zu kénnen:

¢ Wissenschaftlicher Output

o Starkung der Transiationswege wissenschaftlicher Ergebnisse in die
praktische Anwendung

* Personal- und Karriereentwicklung

Die auch im Berichtsjahr weiterhin positive Entwicklung des Zentrums in diesen
Kernbereichen erfolgt auf einer soliden Finanzlage auf Basis der institutioneli
zugewendeten Mittel. Die Verlangerung der Laufzeit einer POF-Periode auf
sieben Jahre erhoéht die Planungssicherheit bezliglich der institutionellen
Férderung erheblich.

DZNE
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Wissenschaftlicher Outiput

Publikationen

Ein wichtiger Indikator fur den Forschungsoutput des DZNE spiegelt sich in
den wissenschaftlichen Publikationen wider. Im Jahr 2024 haben die
Wissenschaftier:iinnen des DZNE 863 (VJ 796, 2022: 793) primdre
Forschungs- und Ubersichtsartikel verdffentlicht. Dies ist ein Anstieg im
Vergleich zu den beiden Vorjahren. Die Qualitdt und der Einfluss der in 2024
erschienenen Publikationen wird auch durch die grofe Anzahl wvon
Publikationen mit einem Journal Impact Factor > 10 (22%, VJ 23%) deutlich.
Der ,Impact Factor" ist ein haufig verwendetes Mal fir die Relevanz eines
verdifentlichten wissenschaftlichen Artikels zum Zwecke des bibliometrischen
Vergleichs von Zeitschriften. Die Leistung und Zusammenarbeit des DZNE
spiegelt sich in einem weiteren Faktor wider, der eine wissenschaftliche
Flhrungsrolle widerspiegelt: Bei 41% der Veréffentlichungen sind
Forscher:innen des DZNE Erst- oder Letztautor:innen (VJ 45%).

Weitere Erfolgsindikatoren

Laut des ,Highly Cited Researchers 2024“ Rankings von der ,Web of Science
Clarivate™* zéhiten vier DZNE-Forschende zu den Top 1% der international
fuhrenden Wissenschafileriinnen nach Zitierungen, Fachgebiet und
Erscheinungsjahr (Prof. Martin Dichgans, Prof. Christian Haass, Prof. Joachim
Schultze, Prof. Mikael Simons). Bemerkenswerte Preise fur die
Grundlagenforschung sind der Preis der Berlin-Brandenburgischen Akademie
der Wissenschaften fir Prof. Frank Bradke und der Grand Prix Européen fiir
Prof. Christian Haass.

Drittmittel

Neben der institutionellen Forderung spielt die Einwerbung von Drittmitteln
weiterhin eine bedeutende Rolle im Finanzierungsportfolio des DZNE. Die
Drittmitteleinnahmen beliefen sich im Berichisjahr auf 27.169 TEUR (VJ
23.997 TEUR). Die Verdnderung zum Vorjahr haben keine spezifischen
Griinde, sondern liegen im Rahmen der Gblichen Schwankungen durch
unterschiedliche Projektlaufzeiten und damit Zahlungszeitpunkte.

Der Zeitpunkt der Mittelvereinnahmung ist vom DZNE nicht in allen Fallen
beeinflussbar, daher kann es hier zu deutlichen Schwankungen kemmen.
Aufgrund der weiterhin angespannten Situation der 6ffentlichen Haushalte und
der weltpolitischen Situation ist es schwer abschéatzbar, wie sich die
Drittmitteleinnahmen weiter entwickeln werden.

Interne Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Das Deutsche Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen (DZNE) verfolgt
eine integrierte Kommunikationssirategie, die klassische Pressearbeit, digitale
Kanale und direkte Dialogformate miteinander verbindet. Ziel ist es, die breite
Offentlichkeit, Fachkreise sowie Betroffene und Angehorige verlasslich,
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verstandiich und aktuell Gber Forschungsergebnisse und Entwicklungen am
DZNE zu informieren.

Im Jahr 2024 erreichte die mediale Berichterstattung tiber das DZNE weltweit
rund 2,1 Milliarden Personen. Grundlage waren Gber 4.500 Beitrdge in Print-
und Onlinemedien sowie in Radio und Fernsehen. Der Uberwiegende Teil
erschien auf Deutsch (77%), gefolgt von englischsprachiger Berichterstattung
(16%) sowie Beitrédgen in weiteren Sprachen wie ltalienisch, Franzésisch,
Spanisch und Mandarin. Zur aktiven Medienarbeit z&hlten 17 zweisprachige
Pressemitteilungen (Deutsch/Englisch), die sich auf wissenschaftlich
hochrangige Publikationen, internationale Auszeichnungen und Férderungen
konzentrierten. Aktuelle informationen wurden dariiber hinaus laufend Gber
die Website des DZNE sowie Uber die Social-Media-Kandale veréffentlicht.

Ein besonders breites Publikum erreichte der zum Welt-Alzheimertag 2024
verdffentlichte Awareness-Clip ,Perspektivwechsel‘. Das auf den DZNE-
Kanélen veréffentlichte Kurzvideo thematisierte die Alzheimer-Erkrankung aus
der subjektiven Perspektive einer betroffenen Person. Es wurde bis Ende des
Jahres Uber zwei Millionen Mal aufgerufen, mehr als 60.000 Mal geliked und
Uber 2.000 Mal geteilt. Zusatzlich berichtete das WDR Fernsehen Uber den
Clip. Im Mai 2025 wurde das Kurzvideo mit dem Deutschen Preis fur
Onlinekommunikation (DPOK) in der Kategorie ,Gesundheit & Soziales®
ausgezeichnet.

Erganzt wurde das digitale Angebot durch den DZNE-Wissenschaftspodcast
,Hirm & Heinrich®, moderiert von der Journalistin Sabine Heinrich. Der Podcast
wurde bis Jahresende 2024 (iber 260.000 Mal heruntergeladen.

Neben der digitalen Kommunikation legt das DZNE Wert auf den direkten
Austausch mit der Offentlichkeit. Hierzu fanden im Jahr 2024 mehrere
themenspezifische Veranstaltungen stait: Der Informationstag zur
Amyotrophen Lateralsklerose (seit 2019), der erstmals durchgefihrte
Parkinson-Informationstag sowie der seit 2023 etablierte Demenz-
Informationstag wurden durch Vortrage, interakiive Formate sowie die
Einbindung von Selbsthilfegruppen und Patientenorganisationen ergénzt. Die
Veranstaltungen richteten sich an Betroffene, Angehérige und Fachkréafte. Der
Parkinson-Tag wurde zusitzlich live auf YouTube Ubertragen, was eine
interaktive Teilnahme U(Ober digitale Kandle ermdéglichte. Der Demenz-
Informationstag fand 2024 erstmals aullerhalb Bonns am Standort Dresden
statt, um neue Zielgruppen zu erreichen.

Ein weiterer Héhepunkt war der Tag der Offenen Tir am Standort Bonn am
16. Juni 2024 anlasslich des 15-jahrigen Bestehens des DZNE. Uber 3.000
Besucher:innen nutzten die Gelegenheit, Labore zu besichtigen, an Vortragen
teilzunehmen und mit Wissenschaftleriinnen aller DZNE-Standorte ins
Gesprach zu kommen.

N
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Daruber hinaus fand am Standort Witten erneut die jahrliche Jahrestagung
statt. Sie verfoigt das Ziel, Wissenschaft, Praxis und Offentlichkeit miteinander
zu vernetzen. Die Veranstaltung im Jahr 2024 stand unter dem Leitthema
.Gemeinsam erleben, forschen und verdndern. Das geht!”.

Auch der DZNE-Patientenbeirat war in 2024 wieder eng in die
Offentlichkeitsarbeit des DZNE eingebunden, z.B. durch einen eigenen Stand
am Tag der Offenen Tir, aber auch durch Mitwirkung bei Konzeption und im
Programm der DZNE-Infotage.

Starkung der Translationswege wissenschaftlicher Ergebnisse in_die

praktische Anwendung

Ein wichtiges Transferziel des DZNE ist die Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft, sowohl in strategischen, Ubergreifenden Partnerschaften als auch
in Einzelprojekten mit ausgewahlten nationalen und internationalen
Unternehmen. So wurden z.B. mit der Firma Lilly Deutschland GmbH zwei
Projekte im Bereich der Alzheimer Diagnostik gestartet. Eines der Vorhaben
erfolgt in Zusammenarbeit mit einem langjihrigen Kooperationspartner des
DZNE, der neotiv GmbH, und untersucht den Einsatz eines Smariphone-
basierten Selbsttests in niedergelassenen Spezialpraxen mit dem Ziel einer
besseren Fritherkennung von Patienten im Stadium der leichten kognitiven
Stérung (MCI).

Die Entwicklung und Anwendung von geistigem Eigentum ist ein wesentlicher
Bestandteil der DZNE-Transferstrategie. Die Technologietransferstelle erhielt
fanf Erfindungsmeldungen (VJ 8) und reichte drei Patentanmeidungen ein (VJ
3). Die Zahi der angemeldeten und erteilten Patentfamilien lag Ende 2024 bei
31 (VM) 29). Es wurden vier Lizenzvereinbarungen mit der Industrie
abgeschlossen, sodass sich die Gesamtzahl zum Jahresende auf 26 belief (22
im Jahr 2023). Es gab eine Ausgriindung (brainQr Therapeutics GmbH), womit
sich die Gesamtzahl der Startups auf vier erhéhte.

Das erfolgreiche interne Programm zur Innovationsférderung ,Innovation to
Application"  (I12A) wurde 2024 mit der insgesamt zehnten
Ausschreibungsrunde fortgesetzt. Basierend auf externen Gutachten wurden
aus insgesami zehn eingereichten Antragen drei zur Férderung empfohlen mit
Projektstart im ersten Quartal 2025. Seit seinem Start im Jahr 2016 wurden im
Rahmen von 12A insgesamt mehr als 70 Innovationsprojekte von externen
Gutachtern aus Industrie und Wissenschaft begutachtet, wovon insgesamt 43
geférdert wurden.

N
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Personal- und Karriereentwicklung

Far eine Forschungseinrichtung stellen die Mitarbeitenden die wichtigste
Ressource zur Erreichung der wissenschaftlichen Ziele dar.

Zum Stand Dezember 2024 hat das DZNE 1.226 Mitarbeiter:innen beschaftigt
(einschlieBlich  Nebenamtsveriragen), dies entspricht rund 1.006
Vollzeitaquivalenten (VJ 991). Im Vergleich zum Dezember 2023 (1.201
Mitarbeitende) stellt dies eine leicht positive Entwicklung in Bezug auf die
Anzahl der Beschéftigten dar.

Bei den Festanstellungen wurden realisiert:

41% Dauervertrage; 59% Zeitvertrage (VJ 41% bzw. 59%)

Anteil Frauen von 60% (VJ 59%j)

Anteil Mitarbeitende aus dem Ausland von 37% im wissenschaftlichen
Bereich (Arbeitsgruppenleiter:innen, Postdocs, Doktorand:innen) (VJ
37%)

Somit sind die prozentualen Anteile in den einzelnen Bereichen konstant
geblieben mit Ausnahme der Frauenguote, die zum Vorjahr leicht gestiegen
ist.

Um eins der fihrenden Forschungszentren zu neurodegenerativen
Erkrankungen weltweit zu bleiben, ist es wichtig exzellentes Personal fur das
DZNE zu gewinnen. Dazu muss dem Fachkriaftemangel in vielen
Berufsgruppen begegnet werden. Daher wurde in 2024 ein Projekt zur
Arbeitgeberattraktivitdt aufgesetzt, was durch eine Drittmitte!férderung des
Helmhoitz Impuls- und Vernetzungsfonds finanziert wird. Ziel ist es, zu
definieren, was das DZNE als Arbeitgeber attraktiv macht und dies
ansprechend nach innen und aulen zu kommunizieren. Eine attraktive
Employer Branding Kampagne soll daraus in 2025 abgeleitet werden. Dies
wird kombiniert mit einer optimierten Ausschreibung vakanter Stellen, um
einen mdoglichst grof3en Kreis an Bewerber:innen anzusprechen. Neben der
externen Kommunikation ist auch die Motivation und Bindung vorhandener
Mitarbeitenden wichtig, dieses Thema wird in dem Projekt ebenfalls behandelt.

Instrumente der Personalentwicklung und -bindung
Das DZNE hat in 2024 verschiedene Instrumente zur Personalentwicklung
und -ausbildung etabliert bzw. weitergefuhrt:

¢ Mit dem Ende der Zertifizierung durch das audit berufundfamilie im
Dezember 2024 wurde der Uberwiegende Teil der vereinbarten Ziele
erreicht. Darunter fallen die fortschreitende Flexibilisierung und
Digitalisierung von Weiterbildungsangeboten, die Implementierung
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eines Gender Equality Plans und die Ausweitung des Onboardings fr
neue Mitarbeitende aus verschiedenen Zielgruppen. Seit 2024 ist das
DZNE ebenfalls Mitglied im Netzwerk ,Erfolgsfaktor Familie® und strebt
fur 2025 eine , Total Equality” Zertifizierung an.

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) obliegt seit 2024
dem in der Personalabteilung neu gegrindeten Team
Personalgewinnung, -bindung & Diversitdt: Eine Person ist mit dem
systematischen Aufbau des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
am DZNE betraut. in diesem Kontext wurde der Gesundheitszirkel ins
Leben gerufen, in dem unterschiedliche Stakeholder des DZNE
Teilnehmende sind. Dazu gehdren unter anderem die
Personalentwicklung, die Beauftragten fir das Betriebliche
Eingliederungsmanagement (BEM), die Betriebsrate, die Stabsstelle
Sicherheit, die Nachhaltigkeitsbeauftragte, die Gleichstellungs-
beauftragte und interessierte Standortkoordinator:innen. Es konnte ein
Auftakttermin realisiert werden, in dem erste Strukturen erarbeitet
wurden. Im Jahr 2025 sollen quartalsweise Treffen des
Gesundheitszirkels stattfinden. DarUber hinaus wurden Angebote zur
Betrieblichen Gesundheitsférderung geschaffen. Im Oktober fand in
Bonn ein Gesundheitstag statt, der neben Aktionen wie
Beweglichkeitsmessungen, Rickencheck oder Ergonomieberatung
auch eine Vielzahl an virtuellen Vortrdgen zu Themen wie
Stressreduktion oder seelischer Gesundheit umfasste.

Zwei Mitarbeitende haben die Weiterbildung zum betrieblichen
Pflegeguide absolviert, um am DZNE fiir das Thema Vereinbarkeit von
Pflege und Beruf zu sensibilisieren und im Bedarfsfall als Erstkontakt
zu unterstitzen.

Die Ausbildung wird derzeit in funf Berufsbildern durchgefihrt. Im
Rahmen des Dualen Systems wurden auch weiterhin Praktika an
anderen Einrichtungen wie beispielsweise dem Universitétsklinikum
Monster (Bereich Tierpflege) umgesetzt. Ergénzend hierzu wird 2024
die Teilnahme einer Auszubildenden (Bereich Blromanagement) am
Erasmus+-Programm in Spanien geférdert. Mit Stand Dezember 2024
hat das DZNE folgende Auszubildende beschaftigt:

» 3 Tierpflegeriinnen Fachrichtung Forschung und Klinik (1
Absolvent in 06/2024)

* 6 Biologielaborant:innen (2 Absolventinnen in 06/2024)
« 5 Kaufleute fur BUromanagement

+ 0 Fachinformatiker:innen fur Systemintegration (1 Absolvent
in 06/2024)

» 1 Elektroniker:in fir Gebdude- und Infrastruktursysteme

N
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¢ Das DZNE nimmt an Ausbildungsmessen und dem Girls'/Boys’ Day
teil.

¢ Im Seminarmanagementsystem (Learning & Training Platform) werden
samtliche Fortbildungen administriert, ein digitaler Freigabeprozess ist
integriert. Zuséatzlich werden Uber das System auch E-Learningformate
angeboten.

e FlUr neue WMitarbeitende werden regelméBig Onboarding-
veranstaltungen durchgefihrt und durch zielgruppenspezifische
Onboarding-Instrumente wie beispielsweise Abteilungsvorsiellungen
in der Administration oder Gruppentermine fir Early Career
Researcher in der Wissenschaft ergénzt.

e Das DZNE fuhrt weiterhin das Tenure-Track-Programm far
Nachwuchsgruppenleitungen durch, dass durch Evaluierungen und
Unterstitzung in  der Personalentwicklung einen Beitrag zur
wissenschafilichen Qualifizierung und Nachfolgeplanung leistet.

e FlUhrungskrafte werden (ber die Helmholtz Akademie flr
Fuhrungskrafte geférdert.

Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2024 waren Angebote zur
Karriereentwicklung und —planung sowie Vernetzung von Promovierenden
und Postdocs:

s In 2024 fanden 17 Workshops und Seminare statt, die von 167
Teilnehmenden aller Standorte besucht wurden.

s Es gab vielfiltige Angebote zu mdglichen Karrierewegen, wie z.B. die
Mitorganisation von Career Days mit anderen Helmholtz- und DZG-
Zentren, regelmaRige Career Talks und Erweiterung der Career
Stories sowie umfassende Beratungsangebote.

¢ Unterstitzung von Postdocs mit einem wissenschaftlichen Karriereziel
durch den internen Karrierepfad ,Career Development Fellow*
einschlieBlich der Organisation eines Netzwerkireffens sowie
Abschluss der zweiten Kohorte des Excellence in Science Programms
fiir Postdocs, die eine wissenschaftliche FUhrungsposition anstreben.

¢ Weiterhin fand ein erster gemeinsamer PhD-Postdoc Retreat in
Magdeburg mit Teilnehmenden von finf verschiedenen DZNE
Standorten statt.

Steuerrechtliche Rahmenbedingung

Far das DZNE gilt weiterhin die volle Unternehmereigenschaft. Im Jahr 2018
wurde das DZNE erstmalig aufgefordert, eine Quote fur den nicht—unter-
nehmerischen Bereich vorzulegen, entsprechend der Vorgaben, die auch flr
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die anderen Helmholtz-Zentren gelten. Zu den seither vom DZNE vorgelegten
Quoten gab es bislang keine Rickfragen des Finanzamtes Bonn, daher
werden diese als angenommen bewertet. Die Quote fur das Jahr 2024 lag bei
4.33% (VJ 4,33%), die entsprechende Steuerbelastung im Berichtsjahr bei 422
TEUR (VJ 411 TEUR).

Der Anteil der Vorsteuer aus dem nicht-unternehmerischen Bereich ist aus den
laufenden Zuwendungen zu finanzieren und steht somit nicht mehr direkt fur
Forschungsausgaben zur Verfigung.

Im Hinblick auf das Risiko einer Nachzahlung von Steuern im Rahmen der
Quote flr den nicht-unternehmerischen Bereich sind die Jahre 2013 bis 2022
aufgrund der Festsetzungsverjéhrung bzw. der Aufhebung des Vorbehalts der
Nachprifung durch die zustindige Finanzbehérde in Bonn als steuerlich
abgeschlossen zu bewerten.

Fir die Jahre ab 2023 besteht weiterhin das Risiko des Verlustes der vollen
Unternehmereigenschaft mit entsprechenden Ruckzahlungsverpflichtungen
an die Finanzbehérde.

Vermbgenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 betragt 218,3 Mio. EUR (VJ 216,8 Mio.
EUR). Diese gliedert sich auf in das Anlagevermdgen mit insgesamt 161,3
Mio. EUR (VJ 165,0 Mio. EUR) und das Umlaufvermdgen (einschlieBlich
Rechnungsabgrenzungsposten) mit insgesamt 57,0 Mio. EUR (VJ 51,8 Mio.
EUR). Prozentual betrachtet macht das Anlagevermégen 73,9% (VJ 76,1%)
der Bilanzsumme  aus, das  Umlaufvermégen (einschiielich
Rechnungsabgrenzungsposten) 26,1% (VJ 23,9%).

Insgesamt gesehen ist die Bilanzsumme im Jahr 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um 1,5 Mio. EUR gestiegen. Diese Veranderung ist verursacht durch
zwei Effekie: Das Umlaufvermodgen ist um 5,2 Mio. EUR gestiegen, das
Anlagevermdgen ist um 3,7 Mio. EUR gesunken.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens wird mafgeblich durch die héheren
Ausgleichsanspriche verursacht. Dieser belief sich auf 17,9 Mio. EUR im
Berichtsjahr (VJ 13,8 Mio. EUR). Die Verdnderung des Anlagevermbdgens
hangt insbesondere mit der nunmehr fast abgeschlossenen Aufbausituation
des DZNE zusammen. In den ersten Jahren wurde die notwendige
Infrastruktur fir den wissenschaftlichen Betrieb aufgebaut. Dieser Prozess ist
mittlerweile weitgehend abgeschlossen, das gilt auch fir die Fertigstellung des
groBten Teils der Gebaude. Somit waren insbesondere in der Aufbauphase
hohe Investitionsausgaben erforderlich, die in diesem Umfang nicht mehr
notwendig sind. Dariiber hinaus kann es aus wissenschaftlichen Griinden
induziert sein, dieselben Geréate aufgrund der besseren Vergleichbarkeit von
Untersuchungsergebnissen mdglichst lange zu nutzen. Das gilt
beispielswiese fur die Rheinland-Studie. Ein Reinvestitionszyklus im Sinne
eines ,State of the art” istin diesen Fallen wissenschaftlich und wirtschatftlich
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nicht geboten.

Der Verein verflgt grundsatzlich Gber kein Eigenkapital, vieimehr wird er durch
die Zuschussgeber und Dritte vollumfanglich finanziert. Korrespondierend zum
Anlagevermdgen und zum Umlaufvermdgen (ohne Ausgleichsansprliche an
die éffentliche Hand und inklusive aktive Rechnungsabgrenzungsposten)
werden daher Sonderposten fur die bereits erhaltenen und verwendeten
Zuschilsse ausgewiesen. Der Sonderposten fur Zuschisse zum
Anlagevermdgen zum 31.12.2024 betragt 161,3 Mio. EUR (VJ 165,0 Mio.
EUR) und der Sonderposten fur Zuschisse zum Umlaufvermdgen betréagt
35,2 Mio. EUR (VJ 34,0 Mio. EUR). Insgesamt betrachtet belduft sich die
Summe der Sonderposten somit auf 196,5 Mio. EUR (VJ 199,0 Mio. EUR).
Das DZNE wurde bereits im Jahr 2014 durch eine Erbschaft beglnstigt.
GemalR § 62 Abs. 3 Nr. 1 AO wurde unter Berlcksichtigung der im
Zusammenhang mit der Erbschaft stehenden zukinftigen Ausgaben eine
Ricklage fur Vermdgen in Héhe von 127,0 TEUR gebildet, dieser Posten stellt
im handelsrechtlichen Sinne Eigenkapital des Vereins dar.

Die Gewinnrcklage in Héhe von 1,3 TEUR (VJ 1,3 TEUR) resultiert aus
Geldzuflissen im Rahmen der Erbschaft. In den Vorjahren wurde die
Gewinnriicklage regelmaRig reduziert, um die Kosten fur die Grabpflege, einer
Erbschaftsauflage, zu finanzieren. Diese Leistung wurde aufgrund eines
neuen Vertrages mit dem Grabpflegeunternehmen erst gegen Ende des
Jahres erbracht, die entsprechende Rechnung wurde Anfang 2025 gezahlt.

Somit weist die Bilanz in Summe wie im Vorjahr ein Eigenkapital in Hohe von
128,3 TEUR (VJ 128,3 TEUR) aus.

Des Weiteren werden auf der Passivseite Riickstellungen in Héhe von 8.129
TEUR (VJ 8.379 TEUR) ausgewiesen. Davon entfallen auf Riickstellungen fur
Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 2.264 TEUR (VJ 2.512 TEUR) und
auf sonstige Riickstellungen 5.865 TEUR (VJ 5.867 TEURY). Diese betreffen
hauptsachlich die Riickstellungen firr Urlaub, geleistete Uberstunden und aus-
stehende Rechnungen. Die Gesamtverdnderung der Rucksteilungen im
Vergleich zum Vorjahr wird durch die gestiegenen Rickstellungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen verursacht.

Die Passivseite weist kein Fremdkapital im Sinne von Kreditfinanzierung durch
Banken aus, da diese Form der Finanzierung fir das DZNE nicht erlaubt ist.

Die Vermogenslage des DZNE ist geordnet.
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Ertragslage

Gemal dem Wirtschaftsplan-Soll 2024 standen dem DZNE insgesamt Mittel
aus der institutionellen Férderung in Héhe von 95.827 TEUR zur Verfugung,
dieser Betrag wurde im Rahmen der POF-Zuwendung veranschlagt.

Abweichend vom Wirtschaftsplan-Soll 2024 wurden dem DZNE gemaf
Zuwendungsbescheid des BMBF vom Dezember 2024 sowie Anderungs-
bzw. Zuwendungsbescheiden des Landes NRW Mittel in Héhe von 92 TEUR
fir das Teilprojekt W6 Neuropathological Imaging® im Rahmen der ,Helmholtz
Foundation Model Initiative (HFMI)* zugewendet. Diese Mittel wurden bis
Jahresende volistandig verausgabt. Weiterhin wurden 2.790 TEUR flUr die
Prazisionscharakterisierung klinischer Kohorten, die weitere Standardisierung
von Befunden, die IT-Infrastruktur sowie Investitionen im Kontext von New
Work von BMBF und dem Land NRW zugewendet. Diese Mittel wurden bis
zum Jahresende in Héhe von 2.348 TEUR fur die entsprechende
Zweckbindung verausgabi. Die Summe der in 2024 zusétzlich
bereitgesteliten  Mittel belief sich somit auf 2.882 TEUR.

Im Zuge der Anpassung der Zuwendungen fUr den Impuls- und
Vernetzungsfonds erfolgte in 2023 eine Klrzung der Zuwendung, die vom
BMBF in voller Hoéhe realisiet wurde (578 TEUR). Die Kirzung der
Landeranteile (64 TEUR) erfolgte in Abstimmung mit den jeweiligen
Zuwendungsgebern in Héhe von 16 TEUR in 2023 und in Hohe von 42 TEUR
in 2024, der Restbetrag von 6 TEUR wird die Zuwendung 2025 reduzieren.

Somit standen dem DZNE insgesamt instifutionelle Mitiel in Héhe von 98.667
TEUR zur Verfitigung.

Aus abgerufenen Einnahmen standen dem DZNE im Wirtschaftsjahr 2024 im
Rahmen der institutionellen Foérderung insgesamt 76.682 TEUR (VJ
77.476 TEUR) zur Verfugung, an deren Finanzierung sich die Zuwendungs-
geber Bund (67.908 TEUR, VJ 69.858 TEUR) und Lander (8.774 TEUR, VJ
7.618 TEUR) entsprechend beteiligt haben.

Landeranteile:

Nordrhein-Westfalen 5.848 TEUR
Baden-Wirttemberg 695 TEUR
Bayern 577 TEUR
Sachsen-Anhalt 477 TEUR
Niedersachsen 325 TEUR
Sachsen 334 TEUR
Mecklenburg-Vorpommern 262 TEUR
Berlin 256 TEUR

Die Mittel fir den Innovationspool FB Gesundheit wurden in Hohe von 308
TEUR als Teil der Zuwendung im Rahmen der programmorientierten
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Férderung im Wirischaftsplan 2024 beriicksichtigt. Entsprechend den
Vorgaben waren diese Mittel vom DZNE aus eigenen Zuwendungen um 585
TEUR zu verstarken. Dem Gesamtverfiigungsbetrag von 893 TEUR standen
im Berichtsjahr Ausgaben in H6he von 893 TEUR gegenilber. Die Vorgaben
zur Verwendung der Mittel wurden somit erfillt, die Mittel wurden vollsténdig
verausgabt.

Vorrangig verwendet wurden im Haushaltsjahr 2024 die Selbst-
bewirtschaftungsmiitel aus dem Jahr 2023 in Héhe von 22.097 TEUR (VJ
20.925 TEUR). Der aus der institutionellen Férderung zur Deckung von
Ausgaben zur Verfigung stehende Betrag belief sich somit auf insgesamt
98.779 TEUR (Vorjahr 98.401 TEUR).

Um die laut Wirtschaftsplan 2024 zur Verfigung siehenden Mittel
vollumfanglich abrufen zu kénnen, war es im Berichtsjahr erneut erforderlich,
den Prozess der Entsperrung von 25% der bundesseitigen Zuwendung fur
Betriebsmittel zu durchlaufen. Das DZNE hat den Antrag auf Mittelentsperrung
im August 2024 gestellt. Die Entsperrung erfolgte letztendlich im Dezember
2024. Aufgrund von bundespolitischen Ereignissen stand das DZNE somit
Ende 2024 vor dem potentiellen Verlust von 25% der laut Wirtschaftspian
zugesagien Bundesmitiel, als auch der daran geknipften Landesmiitel. Als
mdgliche Konsequenzen hétten rund 21 Mio. EUR an Zuwendungen fiir 2024
nicht zur Verfligung gestanden, was auBerordentiiche Einschnitte und
Kiirzungen in der Forschungsakfivitét bedeutet hatte. Nur mit dem umsichtigen
und engagierten Handeln der beteiligten administrativen Einheiten des DZNEs
und der engagierten Zusammenarbeit mit den zusténdigen Beteiligten im
BMBF konnte die Haushaltsfuhrung trotz spater Mittelfreigabe noch vor
Jahresschluss abgeschiossen werden.

Zuséatzlich zur Betriebsmittelsperre wurde im Mai 2022 voem
Haushaltsausschuss eine gualifizierte Sperre auf 10% der Investitionsmittel
des faufenden Jahres fir alle Helmholtz-Zentren mit Ausnahme des DLR
ausgesprochen. Die Entsperrung dieser Mittel erfolgte im Berichtsjahr auf
Basis eines vom BMBF fur alle Helmholtz-Zentren gestellten Antrages.

Nachfolgend wird dargestellt, wie die dem DZNE insgesamt zur Verflgung
stehenden Mittel im Berichtsjahr im Rahmen der kaufmannischen
Anforderungen verwendet wurden.

Insgesamt standen zur Aufwandsdeckung Zuschussertrdge, Eridése und
andere Ertrédge in Héhe von 112.972 TEUR (VJ 111.924 TEUR) zur Verfugung.
Der Personalaufwand 2024 liegt bei 70.529 TEUR (VJ 65.922 TEUR) und
erreicht einen Anteil von 62,4% (VJ 58,9%) an den Gesamtaufwendungen von
112.972 TEUR (einschlieBlich sonstige Steuern) (VJ 111.924 TEUR). Die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betragen 12.692 TEUR (VJ
12.797 TEUR). Die Personalkosten sind im Berichtsjahr um 4.607 TEUR
gestiegen. Das ist insbesondere auf die Tarifsteigerungen sowie auf eine leicht
erhéhte durchschnittliche Beschéaftigtenzahl zurtickzufUhren. Die
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Sachausgaben sind nur sehr leicht gestiegen.

Die Abschreibungen von 18.845 TEUR (VJ 18.819 TEUR) werden durch eine
betragsgleiche Aufldsung des Sonderpostens fir Zuschisse zum
Anlagevermégen neutralisiert.

Da in Héhe der nicht durch Ertrdge aus Zuschissen, Erlésen und andere
Ertrdgen gedeckten Aufwendungen Ausgleichsanspriiche an die &ffentliche
Hand bilanziert werden, schlielt das DZNE das Jahr 2024 mit einem
ausgeglichenen Ergebnis ab.

Finanzlage

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten am 31.12.2024
betragen 624 TEUR (VJ 1.336 TEUR).

Das DZNE war im Berichtsjahr zu jeder Zeit in der Lage, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.

¢ Risikobericht

Im Rahmen der Risikeinventur fir 2024 wurden alle Funktionsbereiche und
Standorte des DZNE im Zeitraum Oktober bis Dezember 2024 aufgefordert,
neue bzw. verénderte wesentliche Risiken zu melden. Die gemeldeten Risiken
wurden anschlieBend nach Risikokategorie klassifiziert, analysiert, nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe bewertet und gemaR ihrem
Risikopotenzial strukturiert im DZNE-Risikoinventar dargestellt.

Als grundsétzliches Ubergeordnetes Risiko wurde der Verlust bzw. die
Reduzierung der wissenschaftlichen Produktivitat identifiziert. Die Vielzahl an
Herausforderungen, denen das DZNE insbesondere aufgrund der
weltpolitischen Rahmenbedingungen gegenwaértig und auch zukUnftig
gegenlbersteht, reichen von der Notwendigkeit einer immer strikieren
Budgetsteuerung wegen der nach wie vor hohen Kostensteigerungen bis hin
zu einem deutlich spurbaren Fachkraftemangel. Diese Entwicklungen
unterstreichen die essenzielle Rofie von agilem Management sowie flexiblen
finanziellen Ressourcen, um diesen Risiken zu begegnen und den Fokus auf
die Férderung der Wissenschaft beizubehalten und so direkte Einschnitte und
Kirzungen in die Forschungsaktivitdten aktuell und auch zukinftig so gering
wie méglich zu halten. Bislang schranken Haushailtssperren sowie SBM-
Quoten fiir Betriebs- und Investitionsmittel die Flexibilitat des DZNE erheblich
ein. Diesen Herausforderungen begegnet das DZNE durch umfangreiche
MaRnahmen sowohl im Bereich der Energieversorgung und -einsparung als
auch im Hinblick auf das Monitoring der Kostenentwicklungen und die pro-
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aktive Budgetsteuerung. Dabei spielt bei der Entscheidung, welche
MaRnahmen umgesetzt werden, die Auswirkung auf den wissenschaftlichen
Output des DZNE eine mafgebliche Rolle. So sind aktuell direkte Einschnitte
und Kirzungen in die Forschungsaktivititen unvermeidbar. Auch der
Spielraum flr zukunftsweisende Akfivitdten, bspw. bei der Forschung an den
so dringend bendtigten Therapien, wird durch die Einsparungen wesentlich
geringer. Letztlich durfen diese MalRnahmen nicht dazu fuhren, dass die
Entwicklung des DZNE in den letzten 15 Jahren hin zu einem renommierten
Forschungszentrum nachhaltig zum Stillstand kommt, denn dies héaite ggfs.
auch negative Auswirkungen auf die Hohe der institutionellen Férderung in der
nédchsten POF-Periode. Die den jeweiligen Risiken in den Risikokatalogen
zugeordneten Risikobewdltigungsmalnahmen tragen soweit mdglich und
wirtschaftlich sinnvoll dazu bei, die negativen Effekie der vorgenannten
Entwicklungen auf die Taligkeit und den Geschéftsbetrieb des DZNE zu
begrenzen.

tm Bereich der finanziellen Risiken stellt insbesondere die Verringerung oder
der Wegfall der Zuwendungen ein wesentliches Risiko dar. Den
grundsatzlichen Risiken einer wesentlichen Verringerung oder des Verlusts
der wissenschaftlichen Produktivitdt und der Zuwendungen tragt das Zentrum
durch ein leistungssteigerndes Instrumentarium im Wissenschaftsbereich und
eine leistungsbezogene Finanzmittelvergabe Rechnung.

Weitere Risiken werden in einer méglichen Nachzahlung von Steuern im Zuge
der Prifung einer Quote flUr den nicht-unternehmerischen Bereich,
zunehmend komplexeren Anforderungen bei der Liquiditdtssteuerung, der
Planung, Umsetzung und Inbetriebnahme der Neubauten sowie beim Betrieb
von Grof3geraten oder durch deren Ausfall gesehen.

Im Hinblick auf das wesentliche finanzielle Risiko einer Nachzahlung von
Steuern im Zuge der Prufung einer Quote fir den nicht-unternehmerischen
Bereich gilt fir das DZNE weiterhin die volle Unternehmereigenschaft. Im Jahr
2018 wurde das DZNE erstmalig aufgefordert, eine Quote flUr den nicht-
unternehmerischen Bereich vorzulegen, entsprechend der Vorgaben, die
auch fur die anderen Helmholtz-Zentren gelten. Die Jahre bis 2022 sind als
steuerrechtlich abgeschlossen zu bewerten. Fiir die Jahre ab 2023 besteht
weiterhin das Risiko des Verlustes der voilen Unternehmereigenschaft mit
entsprechenden Rickzahlungsverpflichtungen an die Finanzbehérde. De
facto stellt die Aufforderung des Finanzamtes, eine Quote fur den nicht-
unternehmerischen Bereich zu berechnen, eine Zuwendungskiirzung dar,
denn es erfoigt kein finanzieller Ausgleich dieser Steuer-
riickerstattungsminderung durch die Zuwendungsgeber. Zudem besteht das
Risiko, dass die Thematik zur steuerrechtlichen Behandlung von
Forschungseinrichtungen durch das Bundeszentralamt fur Steuern nochmals
grundsétzlich aufgegriffen wird. Hieraus kénnten sich weitere finanzielle
Risiken auch fir das DZNE ergeben. Diesen Risiken wirkt das Zentrum durch
einen intensiven Kontakt mit den Finanzbehdrden unter Einbindung von
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Wirtschaftspriifern und Steuerberater sowie durch einen regelmaitigen
Informationsaustausch mit allen Zuwendungsgebern und den anderen
Helmholtz-Zentren auf verschiedensien Ebenen entgegen.

Aufgrund der fir das Geschaftsjahr 2019 erstmalig implementierten und im
Berichtsjahr weiterhin geltenden Haushaltssperre von 25% der laufenden
Betriebsmittel durch Beschluss des Bundestages besteht fir den Zeitraum
zwischen Entsperrungsantrag und abrufbaren Mitteln die Mdglichkeit, dass die
Liquiditat des Zentrums negativ tangiert wird. Dieses Risiko kann sich auch
ergeben aufgrund nicht oder spéat erfolgender Aufhebung der
Betriebsmittelsperre  (z.B. durch  Wegfall von Terminen des
Haushaltsausschusses oder aus anderen politischen Grinden) und besteht
auch fiir 10% der laufenden Investitionsmittel aufgrund der in 2022 zuséatzlich
eingefUhrten Sperre fir diese Mittel. Im Zuge der Sperren auf Betriebs- und
Investitionsmittel resultiert das Risiko einer Kappung von Zuwendungsmitteln,
wenn der DZNE-Antrag auf Entsperrung der Betriebsmittel sowie der HGF-
weite Antrag auf Entsperrung der Investitionsmittel nicht positiv votiert werden.
Aufgrund der Rahmenbedingungen der Sperren (Aussetzen der
Deckungsfahigkeit bis zur Mittelentsperrung) entsteht darGber hinaus das
Risiko, dass Mittel im jeweils anderen Haushaltstitel geklrzt werden. Weiterhin
ergibt sich aufgrund der in 2022 eingefihrten Quote fir Investitions-
Selbstbewirtschaftungsmittel und der in 2023 eingefiuhrten Quote fur Betriebs-
Selbstbewirtschaftungsmittel das Risiko einer Zuwendungskirzung in
zukinftigen Haushalisjahren. Fur beide Quoten gilt, dass die vorgegebenen
Ziele dieser helmholtzweiten Vorgaben nicht allein durch BemiUhungen des
DZNE erreicht werden kénnen. Die genannten Risiken werden auch in 2025
und den Folgejahren Bestand haben, falls keine Aufhebung der qualifizierten
Sperren durch den Haushaltsausschuss erfolgt. Durch die vom BMBF
angesichis der ansteigenden Betriebs-Selbstbewirtischaftungsmitiel im
Gesamtkontext alter Helmholtz-Zentren Ende 2023 eingefiihrie Quote zum
Abbau der Betriebs-Selbsthewirtschaftungsmittel fur alle Helmholtz-Zentren
mit Ausnahme des DLR wird die Fiexibilitat der Haushaltsfilhrung weiterhin
erheblich eingeschrinkt. Risikoverstdrkend wirken zudem die in 2023
kurzfristig implementierten Regelanderungen fir nationale Projektférderungen
(BMBF, DFG, HGF) mit einer Verscharfung der Mittelabrufregelungen. Sollte
sich aufgrund dieser Risiken die Notwendigkeit ergeben, wissenschaftliche
Aktivititen aufschieben zu missen, sind Einschrédnkungen der
wissenschafilichen Produktivitat nicht auszuschlieRen. Zur Risikobegrenzung
werden Instrumente der Liquiditdtssteuerung eingesetzt, insbesondere eine
intensivierte Ausgabenkontrolie sowohl im institutionellen als auch im
Drittmittelbereich. Zur situativ adéquaten Steuerung der Finanzstrome bzw.
Einnahmen ist die Weiterentwickiung eines Malnahmenkatalogs unter
Bertcksichtigung der zuwendungsrechtlichen Vorgaben vorgesehen. Ziel ist
die konsequente Abbildung aller Zahiungsverpfiichtungen im LOGA-System
fur Personalmalnahmen und in SAP fir weitere Betriebsausgaben. Bei
geringen Selbstbewirtschaftungsmitieln zu Beginn eines Haushaltsjahres ist
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im Hinblick auf die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit eine
sehr frihzeitige Erstellung des vorldufigen Zuwendungsbescheides des
Bundes erforderlich, um Bundesmitte! abrufen zu kénnen. Der Sicherstellung
der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit dient auch die kontinuierliche
Weiterentwickiung der Controllinginstrumente, die Erstellung und
Interpretation  verschiedener Szenarien bezuglich der zukinftigen
Ausgabenentwicklung und die geplante konsequente und friihzeitige (Um-)
Allokation von Budgetmitteln. Fiir einen optimal gesteuerten Mittelabruf bzw.
-abfluss findet neben einer kostenstellen- und projektbezogenen
Finanzplanung mit engmaschiger Budget- bzw. Mittelabflussiiberwachung
und dem Einsatz optimierter Instrumente zur Mittelabflussprognose
insbesondere ein regelmaBiger unterjdhriger und zum Jahresende
intensivierter Austausch von Finanzen und Haushaltsmanagement,
Strategischem Controlling, Einkauf und Grant Office sowie eine permanente
und intensive Kommunikation mit den Zuwendungsgebern insbesondere in
Bezug auf die notwendige frihzeitige Erstellung des vorléufigen
Zuwendungsbescheides des Bundes statt.

Eine enge Begleitung der Ausfihrung wahrend der Anlagenerrichtung sowie
die Beteiligung der technischen Mitarbeiterinnen an der Planung und
zusatzliche personelle Malnahmen wirken risikoreduzierend in Bezug auf die
mit der Planung und Inbetriebnahme der Neubauten verbundenen Risiken.

Als Ergebnis der Risikoinventur lasst sich unter Berucksichtigung aller
vorliegenden Risikoinformationen zusammenfassend festhalten, dass sich
das DZNE gegenwirtig und zukinftig einer Vielzahl an Herausforderungen
insbesondere  aufgrund der  weltpolitischen  Rahmenbedingungen
gegenubersieht. Diese reichen von der Notwendigkeit einer immer strikteren
Budgetsteuerung wegen der nach wie vor hohen Kostensteigerungen bis hin
zu einem deutlich spiirbaren Fachkraftemangel. Die zur Risikoreduzierung
ergriffenen MaRnahmen tragen soweit méglich und wirtschaftlich sinnvoll dazu
bei, die negativen Effekte auf die Tatigkeit und den Geschéftsbetrieb des
DZNE zu begrenzen. Das verbleibende Restrisiko ist durch DZNE-interne
MaRnahmen wenig beeinflussbar und eher von den aflgemeinen welt- und
wirtschaftspolitischen Entwicklungen und anderen Uberwiegend externen
Fakioren abhdngig, die die Handlungsspielrdume des Zentrums wesentlich
beeinflussen. In der Gesamtsicht alfler im Rahmen der Risikoinventur
identifizierten und bewerteten Risiken und unter Berlcksichtigung der
implementierten und geplanten BewaltigungsmaRnahmen existieren mit
Ausnahme des grundsatzlichen Risikos einer nachhaltigen und wesentlichen
Verringerung oder des Verlusts der wissenschaftlichen Produktivitat und der
Zuwendungen im DZNE weiterhin keine bestandsgefdhrdenden Risiken.
Aufgrund der Finanzierungsstruktur des DZNE durch Zuwendungen von Bund
und Sitziindern sowie Drittmittelgebern sind trotz der benannten
Rahmenbedingungen  keine  negativen  Auswirkungen  auf die
Gesamffinanzlage des Zentrums zu erwarten. Auch in 2024 war das DZNE zu
jeder Zeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nach zu kommen.
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Das im Berichtsjahr zuséatzlich aufgenommene Risiko ,informationssicherheit”
sowie das bereits in den Vorjahren beruicksichtigte Risiko ,Datenverlust /
Vernichtung von Daten oder Verlust an Dritte®, fir die wirksame
Gegenmafinahmen definiert und teilweise bereits umgesetzt sind, stellen
wichtige Handiungsfelder fur das DZNE dar. Hier boten die in 2023 zusatzlich
bereitgestellten Mittel zur Steigerung der IT-Sicherheit die Mdglichkeit,
kurzfristig beispielsweise die Zwei-Faktor-Authentifizierung einzufitlhren sowie
die Ertichtigung der Firewalls umzusetzen. Gerade angesichts des deutlichen
Anstiegs von Cyberangriffen auf Forschungszentren war die Implementierung
dieser und weiterer Mallnahmen ein wichtiger Schritt insbesondere zum
Schutz der Forschungsdaten.

Mit der weiteren Optimierung des Dokumenten-Management-Systems
ergeben sich mittel- bis langfristig wesentliche Chancen im Hinblick auf die
Steigerung von Effizienz und Sicherheit der administrativen Prozesse.

Detaillierte Informationen, insbesondere auch zu den bereits umgesetzten und
den zukinftig geplanten RisikobewaltigungsmaBnahmen, sind im DZNE-
Risikobericht 2024 und den anliegenden Risikokatalogen enthalten.

e Chancenbericht

Die Bundelung verschiedenster Forschungsbereiche zum Thema
Neurodegenerativer Erkrankungen im DZNE, von der Grundlagenforschung
uber die Klinische Forschung bis hin zu den Bevélkerungsstudien und zur
Pflege- und Versorgungsforschung, erméglicht die Erforschung eines breiten
Spektrums von Aspekien bei Krankheiten wie Alzheimer oder Parkinson und
damit die Chance einer besseren Versorgung von Patient:.innen in der Zukunft.
Die sehr erfolgreiche wissenschafiliche Arbeit des DZNE manifestiert sich in
den Ergebnissen der POF-Begutachtungen. Die wissenschaftliche Evaluation
des DZNEs im Rahmen der Programmorientierten Férderung fand zu Beginn
des Jahres 2025 in Bonn statt. Die Forschung des DZNEs wurde von einem
international fihrenden Fach-Gremium evaluiert und das Programm
Neurodegenerative Erkrankungen wurde insgesamt als herausragend
bewertet. Die strategische Evaluation des Forschungsbereichs Gesundheit
sowie des neuen strategischen Programms des DZNEs wird 2026 stattfinden.
Ein Teilbereich der POF-Evaluation waren auch strategische Themenfelder,
wie Talent Management und Diversitat, sowie Kooperationen und Innovation.
Das wertvolle und durchweg sehr positive Feedback des Gremiums zu diesen
Themen wurde evaluiert und der Ausbau von Standards weiter fokussiert.
Inhaltlich beinhaltet dies neben der Employer Branding Kampagne auch die
Entwicklung und Forderung von Mitarbeitenden. Neben den strukturierten
Angeboten des Career Centers und der Learning & Training Platform, die unter
anderem dazu beitragt, das Personalentwicklungskonzept umzusetzen, gibt
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es am DZNE viele Méglichkeiten fUr interne Karrierewege. Dies bietet Nach-

wuchsforschenden wertvolle Perspektiven mit Mentoring,
Fihrungsverantwortung und Entfristungsmdglichkeiten. Auch Innovation und
Kooperation wird am DZNE mit strategischen Partnerschaften vorangetrieben.
Lizenzvergaben, Co-Creation-Projekte und geplante Ausgriindungen werden
in Zusammenarbeit mit der Ascenion GmbH aktiv unterstUtzt. FOr
Nachwuchsforschende gibt es besondere Unterstitzung, wie die DZNE
Innovation to Application (12A) Férderung von bis zu 100.000 EUR. Seit 2024
erhalten transferinteressierte Forschende zudem Unterstltzung dabei,
Laborergebnisse in die Wirtschaft zu Gbertragen durch das H3 Health Hubs,
eine gemeinsame Initiative der Helmholtz-Gesundheitszentren.

In Vorbereitung auf die POF IV Evaluierung unterzog sich die DZNE-
Verwaltung 2024 einer freiwilligen peer-review Begutachtung durch ein
Expertengremium aus Universitaten, Helmholtz und Industrie. Die Evaluierung
fand in den Themenfeldern Technische Infrastruktur, Menschen, zu dem die
Abteilungen Personal und Kommunikation gehdren und Finanzen, zu dem die
Abteilungen Finanzen und Haushaltsmanagement, Straiegisches Conirolling,
Grant Office und Einkauf gehdren, sowie unter Einbezug einzelner
Standortkoordinator:innen als Schnitistelle zur Verwaltung statt. Sie
umfassten einen themenbezogenen Selbstbericht sowie jeweils eine
zweitdgige Vor-Ort-Begutachtung mit Prasentationen, FUhrungen, einer
vertieften Fragerunde der Expertiinnengruppen sowie einen Austausch mit
Stakeholdern aus Wissenschaft und anderen Abteilungen. Die Evaluation
filhrte zu einem sehr positiven Feedback. Die gewonnenen Empfehlungen
werden nun in der Verwaltung strategisch umgesetzt.

Die Planungssicherheit fir die institutionellen Zuwendungen hat sich durch
die Verlangerung der POF-Periode auf einen mittelfristigen Zeitraum von
sieben Jahren grundsatzlich erhdht. Positiv ist auch, dass die Gemeinsame
Wissenschaftskonferenz (GWK) am 3. Mai 2019 die Fortschreibung des Pakis
fur Forschung und Innovation in den Jahren 2021 bis 2030 auf den Weg
gebracht hat.

Uber den Rahmen der institutionellen Férderung hinaus ist das DZNE
weiterhin sehr erfoigreich bei der Einwerbung von Drittmitteln und sonstigen
weiteren Einnahmen. Es wird damit gerechnet, dass auch in den nachsten
Jahren zusatzliche finanzielle Ressourcen durch die ,DZNE-Stiftung” zur
Verfugung gestellt werden.

Attraktivitit des DZNE fiir exzellente Forschende

Die Rekrutierung von exzellenten Wissenschaftler:innen ist die Basis einer
erfolgreichen Forschungsarbeit. Dieses Ziel kann nur erreicht werden, wenn
den Bewerberiinnen eine insgesamt hervorragend  aufgestellte
Forschungsorganisation prasentiert werden kann, bei der neben modernen
wissenschaftlichen Infrastrukiuren, einem wissenschaftlich interessanten Um-
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feld (hochqualifizierte wissenschaftliche Kolleg.innen, Kooperationspartner etc.)
auch ein effizientes und dienstleistungsorientiertes Management, das optimale
Arbeitsbedingungen sicherstelit, eine wesentiliche Rolle spielt.

Die zahlreichen in den letzten Jahren gelungenen Berufungen aus dem In-
und Ausland bilden zugkraftige Katalysatoren bei der Gewinnung von
hochtalentierten Nachwuchskraften.

Neben den finanziellen Anreizsystemen ist das Vorhandensein einer
exzellenten wissenschaftlichen und administrativen Infrastrukiur ein weiterer
wichtiger Erfolgsfaktor bei der Rekrutierung von herausragenden
Forschenden. Die intensive und erfolgreiche Vernetzung des DZNE mit natio-
nalen und internationalen Parthern sowie den universitdren Partnern ist ein
weiterer wichtiger Standortvorteil des Zentrums. Am Standort Ulm wurde eine
W3 Professur im Rahmen einer gemeinsamen Berufung besetzt. Am Standort
Tubingen wurde eine gemeinsame Berufung einer W3 Professur mit
gleichzeitiger ~Ubernahme der Funktion des  Standorisprechers
ausgeschrieben. Am DZNE Standort Bonn erfolgten fur die Ende 2022 mit der
Universitdt Bonn gestarteten drei gemeinsamen Berufungsverfahren die
Besetzungen. Zudem wurde am Standort Bonn eine weitere W3 Professur in
Nebentatigkeit angebunden, die hauptamtlich an der Universitat Bonn berufen
ist.

Dem groften Stellenwert von Vereinbarkeit von Familie und Beruf tragt das
DZNE durch verschiedene Angebote an die Mitarbeitenden Rechnung. Dies
zeigt u.a. die Mitgliedschaft im Netzwerk ,Erfolgsfaktor Familie®. Zudem
streben wir das Zertifikat ,Total-E-Quality" an. Die Mafnahmen umfassen
neben flexiblen Arbeitszeit und —ortmodellen beispielsweise das Informations-
und Beratungsangebot des pme Familienservice als Mitarbeitenden-
unterstitzungsprogramm sowie die Ubernahme von Betreuungskosten bei
Dienstreisen oder Fortbildungen. Die Angebote richten sich gleichermafien an
Manner und Frauen, um einen Beitrag zur Chancengleichheit zu leisten.
MaRnahmen zur Forderung von Diversitdt und Inklusion wie
Sensibilisierungsveranstaliungen und Steigerung der Diversitatskompetenz
durch Trainings sowie zielgruppenspezifische Angebote fUr verschiedene
Mitarbeitendengruppen sowie deren individualisierte Ansprache im
Personalmarketing  sollen  Chancengleichheit auch auf anderen
Diversitatsdimensionen beférdern.

Eine den wissenschaftlichen und administrativen Anforderungen
entsprechende raumliche Unterbringung tragt nicht nur dazu bei, geplanie
Rekrutierungen erfolgreich zu realisieren. Auch fur bereits bestehende
Personalstrukturen spielt dieser Faktor eine grole Rolle, um auch zukiinftig
exzellente Forschung bzw. Forschungsunterstitzung leisten zu kénnen. An
den meisten DZNE-Standorten besteht aufgrund der Gebaudesituation bereits
exzellente Rahmenbedingungen fir die Wissenschaft, auch im Hinblick auf die
Zusammenarbeit mit dem universitéren Partner. Fir den geplanten Neubau
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am Standort Ulm laufen die Abstimmungen zwischen dem Generalplaner und
den Nutzern zur Ausarbeitung der Grundrisse.

Neben herausragenden raumlichen Voraussetzungen als eine der
wesentlichen infrastrukturellen Rahmenbedingungen spielen weitere Aspekte
eine grofe Rolle, um Projekte und Aufgaben bestmdéglich erflllen zu kdnnen.
Eine den Bedarfen und gesetzlichen Anforderungen entsprechende [T-
Infrastruktur ist hier von groRer Relevanz fur Wissenschaft und Administration.
Fir die Zukunftsfahigkeit von IT-technischen Systemen ist es essentiell, in
einem kontinuierlichen Prozess Verbesserungs- bzw. Erweiterungspotentiale
zu eruieren. So wurde das seit 2019 etablierie Dokumenten-Management-
System im  Anwendungsbereich der Abteilung Finanzen und
Haushaltsmanagement Anfang 2024 um zusétzliche Funkiionalitdten
erweitert. In der néchsten Stufe werden im Jahr 2025 die Erfassung und
Belegarchivierung von Dienstreisen in die Systemlandschaft integriert. Dabei
sollen alle Prozessschritte vollstiandig systemgestiitzt abgebildet werden, um
eine luckenlose digitale Bearbeitung zu erméglichen. Bis ins Jahr 2026 sind
die Bewertung und implementierung weiterer Anwendungsfelder aus den
Bereichen Personal, Einkauf und Grant Office geplant.

Ein weiteres Projekt mit der Zielrichtung, die IT-Infrastruktur im administrativen
Bereich deutlich zu verbessern, ist das SAP-Projekt. Nach der in 2023
erfolgreich durchgefilhrten Umstellung von SAP R/3 nach SAP S/4 HANA
werden in einer weiteren Ausbaustufe bis 2026 die Funktionen der neuen
Benutzeroberflidche ausgepragt sowie die Miitelbewirtschaftung und
Stammdatenstruktur Gberarbeitet. Ziel ist die Entwicklung eines integrierten
Systems, das die finanzielle Steuerung und Uberwachung Uber alle
Geschiaftsbereiche hinweg verbessert und mit dem eine Konsistente
Datenbasis fur alle finanziellen Analysen und Entscheidungsprozesse
sichergestellt werden kann. Dadurch wird das DZNE in der Lage sein,
schneiler Entscheidungen zu treffen, die Effizienz in der Berichterstattung zu
steigern, eine hohere Datenqualitdt zu gewahrleisten und gieichzeitig eine
positive Nutzererfahrung sicherzustellen, die die tagliche Arbeit der
Anwendenden erleichtert. Bereits abgeschlossen wurde in 2025 die
EinfUhrung des SAP-Moduls Investitionsmanagement in die SAP-
Systemlandschaft firr die erweiterte Steuerung von Drittmitteln.

Eine wichtige Voraussetzung flr dauerhaft erfolgreiches Arbeiten ist die
Fahigkeit, auf neue Herausforderungen kurzfristig und kompetent reagieren zu
kénnen. Gerade in den letzten Jahren spielte diese Fahigkeit des DZNE vor
dem Hintergrund der weltpolitischen Krisen eine wichtige Rolle. Das gilt
sowohl fur die Versorgung mit notwendigen Rohstoffen fur die
wissenschaftliche und technische Infrastruktur als auch fir die Auswirkungen
auf die budgetare Situation. Im technischen Bereich wurden u.a. Malnahmen
zur Minimierung der Medienverbrauche durch technische Umstellungen,
allgemeine Energiesparmalinahmen sowie Sensibilisierungsma3nahmen zur
Nutzung von Energieeinsparmdglichkeiten und zum Verhalten bei
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plétzlichen Sicrungen weiterentwickelt. Ein weiterer Baustein fir eine
nachhaltige Versorgung mit Energie ist die Implementierung von
Photovoltaik-Anlagen auf DZNE-Gebaduden. Fir die Anlage auf dem
Hauptgeb&ude Venusberg wurden im Berichtsjahr von BMBF und dem Land
NRW sonderfinanzierte Mittel in Hohe von 540 TEUR bereitgestelit, diese
wurden vollstandig verausgabt. Um den budgetaren Herausforderungen
frihzeitly zu begegnen, wurden ebenfalls MafRnahmen entwickelt und
umgesetzt. Neben dem weiteren Ausbau des Personalkostencontrollings auf
Basis eines Stellenplanes gehdren dazu Malnahmen wie die Pilotierung
eines neuen Budgetansatzes fir die Administration mit dem Ziel, die
Bedarfsgenauigkeit der Planung zu erhdhen.

e Prognosebericht

Programmatische Weiterentwicklung und wissenschaftliche Strategie

Im Rahmen der wissenschaftlichen Begutachtung, die im Januar 2025
stattgefunden hat, wurden die seit Beginn der POF-IV erzielten Ergebnisse
auf der Grundiage des detaillierten schriftlichen Statusberichts sowie der
Prasentationen und Diskussionen von dem Begutachtungsgremium
bewertet. Ab 2025 bereiten das DZNE und alle Helmholtz-Zeniren und
-Programme die strategische Begutachtung vor. Die Ergebnisse der
wissenschaftlichen Begutachtung werden dann mit der zukiinftigen Strategie
des Forschungsbereichs Gesundheit und den forschungspolitischen Zielen
von Bund und Landern zusammengefihrt, um neue Programmvorschldge
fur die POF-V Férderperiode zu formulieren. Das DZNE bereitet seine
Forschungsstrategie und sein neues Programm aufgrund des Ausscheidens
von Prof. Pierluigi Nicotera zeitgleich mit der Ernennung eines neuen
wissenschaftlichen Direktors vor. Der Programmantrag fir die POF-V wird
Mitte 2026 im Rahmen der strategischen Begutachtung bewertet. Die
Ergebnisse dieser Begutachtung flieRen in die endgliltige Hohe der n&chsten
POF-Férderung fur die Helmholiz-Forschungsprogramme ein.

Entwicklung der Infrastruktur

Eine den wissenschaftiichen Anforderungen entsprechende IT-Infrastruktur
bedeutet ausreichend Serverkapazitaten fur die Aufnahme, Speicherung und
Auswertung von Daten. Den Planungen zur Errichtung eines
Infrastrukturcampus in Bonn-West hat die Mitgliederversammlung am 11.
Oktober 2019 zugestimmt. Im Zuge der sehr hohen Tarifsteigerungen, deren
Héhe erst im Mai 2023 konkret wurde, war es notwendig, Méglichkeiten zu
eruieren, um die Mehrausgaben im Bereich Energie, Rohstoffe und Personal
finanzieren zu kénnen. Daher hat das DZNE im Wirtschaftsplangespréch far
das Jahr 2024 vorgeschlagen, das Projekt zeitlich zu strecken. Die
Zuwendungsgeber haben in der Mitgliederversammliung im Oktober 2023
einer Verschiebung um drei Jahre sowie einer Verwendung der
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urspringlichen Tranchen zur Finanzierung von Mehrausgaben im Betrieb
zugestimmt. Die Notwendigkeit des Ausbaus der Serverkapazitdten, die das
DZNE nachhaltig zukunfisorientiert arbeiten lassen, besteht dabei
unverandert. Die wissenschaftlichen Bedarfe an IT-Leistungen kénnen bis
zur Fertigstellung des Rechenzentrums bergangsweise gedeckt werden.
Die erforderlichen Serverkapazitdten kénnen Ubergangsweise in der
Liegenschaft Venusberg bereitgesiellt werden. Hierfir missen
Raumlichkeiten entsprechend erilichtigi werden, um die notwendige Anzahl
an Servern fir die Forschung unterzubringen. Die vom Vorstand beaufiragte
Task Force arbeitet derzeit verschiedene Optionen aus, wie ein
Rechenzentrum realisiert werden kann bzw. ob es alternative Méglichkeiten
gibt, die Bedarfe zu decken.

Das DZNE ist bereits bevorzugter Partner, wenn es um Kooperationsprojekte
und groRBangelegte Patienten- sowie Populationsstudien geht. Der Aus- und
Aufbau der standortlbergreifenden Clinical Trial Unit - Infrastrukiur (DZNE-
CTU) und die gleichzeitige Erweiterung der damit einhergehenden digitalen
Infrastruktur bietet mit einer bundesweiten Struktur zur Erprobung
innovativer Therapieansitze neue Méglichkeiten in der nationalen
Infrastruktur fir klinische Behandlungsstudien und Medikamentenforschung.
Bei den sich abzeichnenden Durchbriichen auf den verschiedensten
Gebieten der neurodegenerativen Erkrankungen wie Demenz, Parkinson
oder ALS ist dies von zentraler Bedeutung. Ende letzten Jahres hat die
Europdische Arzneimittel-Agentur die Zulassung eines neuartigen
Alzheimer-Medikaments beflirwortet. Die Zulassung durch die EU-
Kommission wurde im April 2025 erteilt. Dies ist der Beginn einer wirksamen
Verlangsamung von Demenz und mdglicherweise sogar ihrer kinftigen
Verhinderung. Auch stratifizierte Kohorten und damit datenbasierie,
perscnalisierte Forschung werden so kinftig weiter gestarkt und gezieit
ausgebaut, um individuellere Praventions- und Therapieansédtze zu
ermdéglichen. Die Clinical Trial Units werden durch die Klinische Platiform
zeniral koordiniert, wodurch standardisierte Datenerhebungen und
-auswertungen gewahrleistet werden.

Dem DZNE werden ab 2025 zusétzliche Mittel in Héhe von rd. 35 Mio. EUR
zur Verfugung gestellt, um diese strategisch sehr wichtige Infrastruktur bis
2029 aufzubauen.

Wissenschaftlicher Qutput

Das DZNE steht vor gréBeren Herausforderungen, die sich, sofern sie nicht
bewiltigt werden, negativ auf die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit
auswirken konnen. Herausforderungen bestehen durch die immer gréfiere
werdende Licke zwischen institutioneller Férderung mit einem langjahrig
zugesicherten PAKT/POF-IV-Budget, welches mit einer durchschnittlichen
Steigerung von 2% versehen ist und steigenden Persconal-, Energie- Sach-

und Baukosten. Ohne eine grundlegende Umstrukturierung ist davon auszu-
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gehen, dass die Hohe der Mittel in der nachsten POF-Periode nicht ausreicht,
um die Kostensteigerungen auch nur annahernd auszugleichen, und die
Umsetzung neuer strategischer Initiativen kénnte dadurch behindert werden.
Diese Unterfinanzierung kann nicht vollsténdig durch die kurzfristige
Finanzierung einzelner Projekte durch Dritte ausgeglichen werden. Sofern das
Prinzip der Fehlbedarfsfinanzierung aufgrund der gegenwértigen &ffentlichen
Haushaltslage nicht voll greifen kann, ware zumindest eine Flexibilisierung der
Regularien dringend notwendig, unter denen die &ffentlichen Gelder
eingesetzt werden kénnten. Bislang schranken Haushaltssperren sowie SBM-
Quoten fur Betriebs- und Investitionsmitte! die Flexibilitat des DZNE erheblich
ein. Das hat sich im Berichtsjahr insbesondere aufgrund der sehr spéaten
Entsperrung der Betriebsmittel deutlich gezeigt.

Drittmittel

Neben der institutionellen Foérderung spielt die Einwerbung von Drittmitteln
weiterhin eine bedeutende Rolle im Finanzierungsportiolio des DZNE. Ende
2024 hat das Drittmittelbudget etwa 26,1% des Gesamtbudgets betragen. Das
Level am Ende des Vorjahres (26,9%) konnte damit etwa gehalten werden.
Aufgrund von Minderausgaben gekirzte Mittel aus 2023 konnten bereits
wieder aufgestockt werden, sofern sich die Projekte bereits dem Laufzeitende
ndherten. Nach entsprechenden Budgetanpassungen zu Beginn des Jahres
2025 zeigt sich die bereits erwartete, natlrliche Plateaubildung der
Drittmitteleinwerbung. Das Potential zur weiterhin zunehmenden Einwerbung
von Drittmitteln scheint allmahlich seine Grenzen zu erreichen.

Der konkrete mittelfristige Einfluss auf die Bereitstellung von Drittmitteln fir die
Erforschung neurodegenerativer Erkrankungen ist weiterhin schwer
abschatzbar. Insbesondere die national angespannte Situation der
offentlichen Haushalte und die politischen Entscheidungen in den USA sowie
die geopolitische Lage zeigen hier Auswirkungen. Ein Rickgang der
tffentlichen und privaten nationalen Férderung erscheint aufgrund der
vielfaltigen budgetdren Belastungen der Haushalte ein realistisches Szenario.
Einschnitte in der US-amerikanischen Forschungsférderung treffen vor aliem
die Kooperationsmoglichkeiten mit amerikanischen Kollegen sowie die
Interaktionen in wichtigen Studien wie der internationalen Langzeitstudie
,DIAN* (,Dominant Inherited Alzheimer Network").

Personalentwicklung

Das aktuelle Personalentwicklungskonzept legt einen Schwerpunkt auf den
Bereich selbstgesteuertes Lernen sowie innovative Lernformen. Beides kann
Uber die Learning & Training Platform unterstiitzt werden, und tragt einer
veranderten Anforderung an die Arbeitswelt (,New Work®) Rechnung. Zudem
werden Fuhrungskrafte auf diese geédnderien Rahmenbedingungen
vorbereitet und erhalten entsprechende Angebote. Durch die Verstetigung des
Career Centers kann zudem die Férderung der Wissenschaftler.innen in der
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Qualifizierungsphase auch nach Ende der Drittmittelfdrderung in gleicher
Qualitat aufrecht erhalten werden.

Nachrichtlich werden derzeit 33 Planstellen der Wertigkeit W 3 fiir das DZNE
im Wirtschaftsplan 2025 aufgeflhrt. Freie Stellen werden fir neue
forschungspolitische Impulse, insbesondere im Rahmen der
Exzelienzinitiativen, eingesetzt werden. Konkrete Berufungsverfahren laufen
in TObingen und Magdeburg.

Das DZNE hat in einigen Fallen das Modell des Nebenamtsvertrages gewahlt,
um seiner Mission entsprechend die enge Interaktion mit seinen universitéren
Partnern zu erméglichen. Eine weitere Vertiefung der Zusammenarbeit am
Standort Ulm tiber die Anbindung einer W3-Professur im Nebenamt ist in 2024
angestoRRen worden.

Finanzielle Entwicklung und Ausblick

Im Berichtsjahr standen laut Wirtschaftsplan institutionelle Mittel im Rahmen
der programmorientierten Férderung — inklusive HGF-Umlage — in Héhe von
95.287 TEUR zur Verfugung. Fir 2025 belduft sich die Héhe dieser
Zuwendungen auf 99.189 TEUR. In diesem Betrag sind die Mittel aus dem
Innovationspool in Héhe von 308 TEUR bertcksichtigt. Der vom DZNE zu
erbringende Eigenanteil belduft sich fiir 2025 auf 601 TEUR, insgesamt stehen
somit 909 TEUR zur Verflgung. Der Eigenanteil wird in den nachsten Jahren
im Verhdltnis zur Gesamtzuwendung ansteigen. Zusatzlich zu den
Zuwendungen von 99.189 TEUR werden dem DZNE im Jahr 2025 weitere
institutionelle Mittel in Héhe von 133 TEUR fur das Teilprojekt W6
Neuropathological Imaging® im Rahmen der ,Helmholtz Foundation Model
Initiative (HEMI)*zur Verfligung gestellt. Insgesamt belauft sich die Zuwendung
aus der institutionellen Férderung somit auf 99.322 TEUR.

Far das Jahr 2025 geht das DZNE im Plan von sonstigen Einnahmen in Héhe
von 32.000 TEUR aus. Davon entfallen 23.000 TEUR auf Projekiférderungen,
4,000 TEUR auf Technologietransfer-Aktivitdten und 5.000 TEUR auf weitere
sonstige Einnahmen. Somit weist der Wirschaftsplan 2025 insgesamt
Einnahmen in Hohe von 131.322 TEUR aus. Dem gegeniiber siehen geplante
Ausgaben von 72.310 TEUR fir Personal, 46.699 TEUR flr Sachausgaben,
1.377 TEUR fir Zuschisse und Weiterleitungen an Dritte sowie Ausgaben flr
Investitionen in Héhe von 10.935 TEUR.

Im Rahmen des Wirtschaftsplangespraches 2025 hat das DZNE einen Antrag
auf Umschichtung von Mitteln aus den laufenden Investitionen in den Betrieb
in Héhe von 13 Mio. EUR gestelit. Notwendig wurde diese Umschichtung
auch, weil sich die Ausgabenstruktur des DZNE seit der Aufbauphase
strukturell stark verandert hat. So sind beispielsweise im Rahmen des Aufbaus
der Rheinland-Studie die Ausgaben fir Laborleistungen im Vergleich zur
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Anfangszeit des DZNE erheblich gestiegen. Darlber hinaus sind die
Betriebsausgaben fur | T-Maf3nahmen kontinuierlich angewachsen. Das betrifft
sowohl Ausgaben fir die IT-Sicherheit als auch die Betriebsausgaben fir neue
computerbasierte Systeme. Daher wird auch zukiinftig ein wesentlich héherer
Bedarf im Sachmittelbereich bestehen als in der Aufbauphase des DZNE. Die
Anderung der Ausgabenstruktur zeigt sich auch bei den Investitionsbedarfen,
diese waren in der Aufbauphase wesentlich héher als sie es in Zukunft sein
werden. Diese Entwicklungen findet Berlcksichtigung sowohl in den
mitteffristigen Planungsszenarien des DZNE als auch in der Vorbereitung auf
die nachste POF-Periode.

Im September 2014 wurde von der Helmholtz-Mitgliederversammiung die
Neufassung des Verfahrenspapiers zur Finanzierung der Helmholtz-
InvestitionsmaBnahmen > 25 Mio. EUR beschlossen: Das ab dem
Haushaltsjahr 2016 geltende Verfahren sieht die Moglichkeit einer
Umschichtung von Zuwendungen fir Investitionen > 2,5 Mio. EUR zu den
laufenden Investitionen vor. Das DZNE hat jeweils in den Haushaltsjahren
2016, 2018, 2020 sowie fur die Jahre 2022 und 2023 einen Antrag auf
Umschichtung der Investitionsumlage gestellt und die Mittel wie beantragt fur
investive Maftnahmen < 2,5 Mio. EUR verwendet. Fir das Haushaltsjahr 2024
hat das DZNE eine Umschichtung von 2.744 TEUR von der Investitionsumlage
in den Betrieb beantragt, der Antrag wurde im Rahmen des Gesprachs zum
Wirtschaftsplan 2024 positiv votiert.

Die bislang erfolgten Umschichtungen sind ein Indiz dafiir, wie wichtig das in
2014 impilementierte Instrument einer flexibleren Mittelverwendung fur ein
kleineres Helmholtz-Zentrum ist.

Bis auf die Errichtung eines Gebéaudes fur den Standort Ulm, den Bau eines
Infrastrukturcampus (Rechenzentrum) sowie die Implementierung bzw.
Erweiterung der DZNE-Clinical Trial Units ist der Aufbau des DZNE
abgeschlossen. Die Implementierung dieser Infrastrukturen sind jetzt
anstehende Aufgaben. Da das DZNE ein verhéltnismaRig kleines Helmholtz-
Zentrum ist, stellen diese grofien Projekte eine besondere Herausforderung
sowohl in organisatorischer als auch in finanzieller Hinsicht dar. Hierliber
informiert  der  administrative  Vorstand regelmaRig in  der
Mitgliederversammiung und dem Wirtschaftsplangespréach.

Die Vielzahl an Herausforderungen, denen das DZNE insbesondere aufgrund
der welt- und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen gegenwértig und
auch zukinftig gegenlbersteht, reichen von der Notwendigkeit einer immer
strikteren Budgetsteuerung wegen der nach wie vor hohen Kosten in allen
Bereichen bis hin zu einem deutlich spirbaren Fachkraftemangel.

Diese Entwicklungen unterstreichen die essenzielle Rolie von agilem
Management sowie flexiblen finanziellen Ressourcen, um diesen Situationen
zu begegnen und den Fokus auf die Férderung der Wissenschaft
beizubehalten und so direkte Einschnitte und Kirzungen in die
Forschungsaktivitdten aktuell und auch zukiinftig so gering wie méglich zu
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halten. Den Herausforderungen begegnet das DZNE durch umfangreiche
MaRnahmen sowohl im Bereich der Energieversorgung und —einsparung ais
auch im Hinblick auf das Monitoring der Kostenentwickiungen und die
proaktive Budgetsteuerung. Dabei spielt bei der Entscheidung, weiche
Malnahmen umgesetzt werden, die Auswirkung auf den wissenschattlichen
Output des DZNE eine mafigebliche Rolle. So sind aktuell direkte Einschnitte
und Kirzungen in die Forschungsakiivitdien unvermeidbar. Auch der
Spielraum fur zukunftsweisende Aktivitdten, beispielsweise bei der Forschung
an den so dringend bendtigten Therapien, wird durch Einsparungen
wesentlich geringer. Letztlich dirfen diese Mafinahmen nicht dazu fuhren,
dass die Entwicklung des DZNE in den letzten Jahren hin zu einem
renommierten Forschungszentrum nachhaltig zum Stillstand kommt, denn
dies héatte ggfs. auch negative Auswirkungen auf die Hohe der institutionellen
Férderung in der nachsten POF-Periode.

Aufgrund der Finanzierungsstruktur des DZNE durch Bund und Sitzlédnder
sowie Drittmittelgeber sind frotz der benannten Rahmenbedingungen keine
Auswirkungen auf die Gesamtfinanzlage des DZNE erkennbar. Auch in 2025
wird das DZNE 2zu jeder Zeit in der Lage sein, seinen finanziellen
Verpflichtungen nach zu kommen,

Die exzellente Position des DZNE, gerade auch im internationalen Bereich,
erfordert eine stetige Weiterentwickiung der wissenschaftlichen Strategie. Um
die fiihrende Rolle in der Forschung beizubehalten und zukiinftig neue
Therapien sowie Préventionssirategien fUr eine immer éalter werdende
Gesellschaft zu entwickeln, ist die langfristige Finanzierungszusage im
Rahmen der Programmorientierten Férderung bzw. des Pakts fur Forschung
und Innovation eine entscheidende Voraussetzung.

Bonn, den 15. September 2025

Der Vorstand

T/ {7,

Dr/%in%ﬁng-hﬂoegen Prof. Dr. Gabor Petzold (Interim)

N
DZNE






Rodl & Partner

Bilanz zum 31. Dezember 2024
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2024






Deutsches Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen e.V., Bonn
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
01. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

Umsatzerlose

Ertrage aus Zuschiissen von
a) Bund
b) Lander

c) andere Zuschussgebern (Drittmittel)

Verminderung/Erhchung des Bestandes an unfertigen

Leistungen aus Auftragsforschung

Sonstige betriebliche Ertrage

Zuweisungen zu den Sonderposten fiir Zuschiisse
a) zum Anlagevermogen
b) zum Umlaufvermogen
Fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende
Zuschussertrage, Erlose und andere Ertrage
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Zuweisungen und Zuschiisse
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
c) Aufwendungen fiir Altersversorgung
d) Beihilfen und Unterstiitzungen
e) andere Personalkosten
Abschreibungen

a) Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
flr Zuschiisse zum Anlagevermogen

b) Abschreibungen immaterielle Vermogensgegenstande
c) Abschreibungen auf bebaute Grundstiicke
d) Abschreibungen auf Technische Anlagen und Maschinen

e) Abschreibungen auf Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

Entnahme aus Gewinnriicklagen

Einstellung in Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/-verlust

2024

EUR

EUR

Vorjahr

EUR

EUR

89.658.230,00
8.131.772,37
18.144.168,48

-15.661.163,60
-1.159.251,35

3.616.920,71

115.934.170,85

743.406,23

9.497.271,64

90.648.873,45
8.749.023,99
20.838.698,41

129.791.769,43

-16.820.414,95

-15.085.380,73
-2.580.561,92

1.856.413,33

120.236.595,85

459.835,81

7.037.588,79

129.590.433,78

-17.665.942,65

-57.216.849,04
-10.167.275,13
-2.666.325,44
-201.304,43
-277.716,15

112.971.354,48

18.844.870,80

-1.069.560,00
-3.907.699,21
-7.191.342,01

-6.676.269,58

-12.691.740,45
-1.385.000,00

-70.529.470,19

0,00
-28.352.555,80

-112.958.766,44

-53.500.669,99
-9.371.414,16
-2.650.637,09

-110.218,00
-289.247,96

111.924.491,13

18.819.001,19

-1.158.970,92
-3.906.464,02
-7.120.443,18

-6.633.123,07

12.588,04
12.588,04

0,00

-12.797.127,88
-1.204.121,00

-65.922.187,20

0,00
-31.990.269,34

-111.913.705,42

10.785,71
11.295,80
-510,09

510,09

0,00

0,00
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7.1.41
DZNE

Deutsches Zentrum fiir Neurodegenerative
Erkrankungen e.V., Bonn
Amtsgericht Bonn, VR-Nr. 9021

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024

L Allgemeine Angaben

Gemal dem § 17 FinSt-HZ und den ergédnzenden Bestimmungen der
Satzung sind fiur die Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes die handelsrechtlichen Vorschriften §§ 238 bis 335 HGB
entsprechend anzuwenden. Es gelten die Vorschriften fur grofle
Kapitalgesellschaften i.S. des § 267 HGB.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkosten-
verfahren wurde gemaR § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB i.V.m. den ,Grundsétzen
fur das Finanz- und Rechnungswesen von Forschungseinrichtungen® des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung um die Punkte
,SJmsatzerldse“, ,Erlése und andere Ertrage“, ,Zuweisungen zu den
Sonderposten flir Zuschisse”, ,Zuweisungen und Zuschiisse® und ,Ertrage
aus der Auflésung des Sonderpostens fir Zuschisse zum Anlagevermdgen®
erganzt.

Des Weiteren wurden gemaR § 265 Abs. 5 Satz 1 HGB in der Bilanz die
Posten ,Sonstige Vermégensgegenstande®, ,Sonstige Verbindlichkeiten®,
.Personalaufwand* und ,Abschreibungen® weiter untergliedert.

Das DZNE wird Uberwiegend durch Zuwendungen des Bundes und der
Lénder

Baden-Wiurttemberg
Bayern

Berlin
Mecklenburg-Vorpommern
Nordrhein-Westfalen
Niedersachsen

Sachsen und
Sachsen-Anhalt

finanziert. Die Zuschussgeber stellen ihre Zuwendungen nach MaRgabe
ihrer eigenen Haushalte nur in Héhe des jeweiligen Finanzbedarfs zur
Bestreitung der Ausgaben des DZNE zur Verfugung. Im Umfang der erst
nach dem Bilanzstichtag falligen Ausgaben fir Lieferungen / Leistungen
Dritter in der Berichtsperiode werden deshalb Ausgleichsanspriiche an die
Zuwendungsgeber bilanziert.
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Da das Anlagevermégen des DZNE aus Zuschlssen offentlicher Kassen
finanziert wird, ist in Hohe der Zuschussertrdge ein Sonderposten fir
Zuschisse zum Anlagevermoégen und deren Verwendung ausgewiesen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Zuschussertrage fur die
Anschaffung des Anlagevermégens durch die gleich hohe ,Zuweisung zum
Sonderposten fur Zuschiisse zum Anlagevermégen® ausgeglichen.

Il Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten
bilanziert, die um planmafige nutzungsbedingte Abschreibungen gemindert
werden.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert,
die um planmaRige nutzungsbedingte und auBerplanméRige
Abschreibungen gemindert werden. Im Zugangsjahr erfolgt die
Abschreibung pro rata temporis. AuRerplanméRige Abschreibungen werden
vorgenommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen
vorliegen. Zuschreibungen erfolgen aufgrund des Wertaufholungsgebots bis
zu den fortgefllhrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, wenn die
Grlnde fur eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Die Abschreibungen werden linear unter Zugrundelegung der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer vorgenommen. Die Bestimmung der
Nutzungsdauer erfolgt in Anlehnung an die amtlichen AfA-Tabellen mit einer
jeweiligen Nutzungsdauer von 3 Jahren bis 20 Jahren bei den beweglichen
Wirtschaftsgitern und 33 Jahren bei den unbeweglichen Wirtschaftsgltern
des Anlagevermdgens.

Fiir selbststéndig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens
(Geringwertige Wirtschaftsgiter), die der Abnutzung unterliegen, werden
diese bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 800,00 EUR netto
sofort aufwandswirksam erfasst.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die unfertigen Leistungen aus
Auftragsforschung werden mit den Herstellungskosten bewertet. Soweit
der beizulegende Wert unterhalb der Herstellungskosten liegt, wird dieser
angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstiande sind zu
Nennwerten angesetzt. Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr.

N
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Die fliissigen Mittel sind zu Nominalwerten bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben bzw. Einnahmen
ausgewiesen, die Aufwendungen bzw. Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach
dem Bilanzstichtag darstellen.

Dem zuschussfinanzierten Anlagevermégen entsprechen die passivierten
Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermégen.

Den passivierten Sonderposten fiir Zuschiilsse zum Umlaufvermégen
stehen das Umlaufvermégen und die aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten — ohne flussige Mittel, Ausgleichsanspriiche und
Forderungen aus der Umsatzsteuererstattung — gegentber.

Die Riickstellungen fiir Pensionen sind entsprechend der Projected Unit
Credit Methode unter Zugrundelegung der Richttafein 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck unter Anwendung eines Abzinsungssatzes von 1,90%
ermittelt worden. Die Berechnungen wurden auf Basis der
Ausscheideordnung des Aktiven — Bestand und einem Rententrend von
2,00% durchgefuhrt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der
Ruckstellungen nach MalRgabe des siebenjdhrigen und des zehnjahrigen
durchschnittlichen Markizinssatzes belduft sich auf -20.944 EUR. Sie
unterliegt somit nicht gemal §253 Abs. 6 HGB der Ausschittungssperre.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle nach kaufmannischen
Grundsatzen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie
sind in Héhe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit Gber
einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre
abgezinst.

Samtliche Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag bilanziert und
innerhalb eines Jahres fallig.

lll. Erlduterungen zu Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist im
Anlagenspiegel dargestellt.

Der Posten Ausgleichsanspriiche an die o&ffentliche Hand beinhaltet
ausschlieBlich Forderungen, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich
entstehen. Die in die Folgeperiode Ubertragenen Selbstbewirtschaftungs-
mittel als Zuwendungsanteil des Bundes und der Lander sind gesondert
unter Aktiva Pos. B Ziff. 11.2.c) ausgewiesen.
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Die Ausgleichsanspriiche an die offentliche Hand betreffen im
Wesentlichen das Bundesministerium fur Bildung und Forschung und zu
einem kleineren Teil die zusténdigen Ministerien der Lander — entsprechend
dem Finanzierungsschlissel.

Der Hauptzuwendungsgeber Bund hat hierzu mitgeteilt, dass kein Zweifel
daran bestehen kann, dass die in den Bilanzen enthaltenen
Ausgleichsanspriiche tatsachlich erfiillt werden.

Die Vorrdte beinhalten einerseits Hilfs- und Instandhaltungsmaterialien in
Hoéhe von insgesamt 331 TEUR (VJ 340 TEUR) und andererseits Unfertige
Leistungen aus der Auftragsforschung in Héhe von 3.278 TEUR (VJ 2.653
TEUR).

Die Forderungen gegen die offentliche Hand aus
Wirtschaftsplanabrechnung betrugen im Berichtsjahr 0 TEUR und im
Vorjahr 0 TEUR.

Die Forderungen gegen die offentliche Hand aus Ubertragenen
Selbstbewirtschaftungsmitteln in Héhe von 21.915 TEUR (VJ 22.097 TEUR)
setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen gegen den Bund 21.750 TEUR (VJ 20.791 TEUR)
Forderungen gegen das Land

Baden-Wirttemberg (Uim) 135 TEUR (VJ 136 TEUR)
Forderungen gegen das Land

Baden-Wirttemberg (Tubingen) 20 TEUR (VJ 0 TEUR)
Forderungen gegen das Land Sachsen 10 TEUR (VJ 65 TEUR)
Forderungen gegen das Land NRW (Bonn) 0 TEUR (VJ 1.050 TEUR)
Forderungen gegen das Land NRW (Witten) 0 TEUR (VJ 40 TEUR)
Forderungen gegen das Land

Mecklenburg-Vorpommern 0 TEUR (VJ 15 TEUR)

Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber belaufen sich im
Berichtsjahr auf 2544 TEUR (VJ 2231 TEUR). Aus der
Wirtschaftsplanabrechnung ergeben sich im Berichtsjahr Verbindlichkeiten
in Hohe von 878 TEUR (VJ 71 TEUR).

Die anderen sonstigen Vermégensgegenstidnde beinhalten Forderungen
gegen das Finanzamt aus Steuern fur das 4. Quartal 2024 in Héhe von 3.220
TEUR (VJ 3.863 TEUR).

N
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Die Gewinnriicklage in Hohe von 1,3 TEUR resultiert aus Geldzuflissen im
Rahmen einer Erbschaft aus dem Jahr 2014. In den Vorjahren wurde die
Gewinnricklage regelmafig reduziert, um die Kosten fur die Grabpflege,
einer Erbschaftsauflage, zu finanzieren. Diese Leistung wurde aufgrund
eines neuen Vertrages mit dem Grabpflegeunternehmen erst gegen Ende
des Jahres erbracht, die entsprechende Rechnung wurde Anfang 2025
gezahilt.

Die Gewinnriicklagen zeigen zusammengefasst folgende Entwicklung:

2024 2023
TEUR TEUR
Rucklagen aus Lizenzertrdgen
Stand 1.1 0,0 0,0
Entnahmen 0,0 0,0
Einstellung _00 _00
Stand 31.12 0,0 0,0
Rucklage aus Erbschaft (1.1. = 31.12)) _13 _18
Entnahme in 2024 _-00 05
Stand 31.12.2024 13 _13
13 _13

Der Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermdégen in Héhe von
161.277 TEUR (VJ 164.959 TEUR) stellt den Gegenposten zu dem Buchwert
des in voller H6he durch Zuschisse finanzierten Anlagevermdégens dar.

Der Sonderposten fiir Zuschiisse zum Umlaufvermdgen in Héhe von
35.215 TEUR (VJ 34.056 TEUR) ist der Gegenposten zu folgenden
Bilanzposten: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
gegen die offentliche Hand aus Wirtschaftsplanabrechnung, Forderungen
aus  Selbstbewirtschaftungsmitteln,  Forderungen gegen  andere
Zuschussgeber, andere sonstige Vermoégensgegenstdnde und Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten.

In diesem Posten darf der Betrag aus den teilfertigen Leistungen aus
Auftragsforschung nicht berlicksichtigt werden, da der Verein diese Gelder
bereits erhalten hat, und damit die Ubernahme durch andere Geldgeber nicht
notwendig ist. Die zugeflossenen Gelder werden als erhaltene Anzahlungen
auf der Passivseite ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen betragen 2.264 EUR (VJ 2.512 TEUR). Im
Vergleich zum Vorjahr ist der Wert gesunken aufgrund der
Beamtenversorgungsregelung des Landes NRW.
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Die sonstigen Riickstellungen betreffen zu einem wesentlichen Teil
Ruckstellungen fur ausstehende Kostenrechnungen in Héhe von 1.374
TEUR (VJ 1.711 TEUR). Darlber hinaus betreffen die sonstigen
Ruckstellungen ausstehenden Urlaub und Uberstunden von 3.713 TEUR (VJ
3.238 TEUR) sowie andere personalbezogene Rickstellungen (u.a. fur
Berufsgenossenschaftsbeitrage, Schwerbehindertenausgleichsabgaben,
Leistungsentgelte, Reise- und Umzugskosten) von 451 TEUR (VJ 256
TEUR). Fur Miet- und Betriebsnebenkosten wurden Riickstellungen in Héhe
von 145 TEUR (VJ 500 TEUR) und fir Aufbewahrungsverpflichtungen in
Héhe von 113 TEUR (VJ 106 TEUR) gebildet. Ruickstellungen fir
Jahresabschlusskosten wurden in Hohe von 64 TEUR (VJ 53 TEUR)
gebildet, davon fur interne Kosten der Jahresabschlusserstellung 32 TEUR
(VJ 20 TEUR).

Die erhaltenen Anzahlungen (9.141 TEUR; VJ 6.191 TEUR) beinhalten
Zahlungen fir zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossene
Forschungsauftrage und wissenschaftliche Leistungen im Auftrage Dritter.

Die erhaltenen Anzahlungen haben in Héhe von 3.000 TEUR (VJ 1.749
TEUR) eine Restlaufzeit von weniger als 1 Jahr und in H6he von 4.995 TEUR
(VJ 4.385 TEUR) eine Restlaufzeit von bis zu 2 Jahren. Die H6he der
Anzahlungen mit einer Restlaufzeit von mehr als 3 Jahren liegt bei 1.146
TEUR (VJ 57 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus der Wirtschaftsplanabrechnung gegenliber der
dffentlichen Hand in Hohe von 878 TEUR (VJ 71 TEUR) setzen sich wie folgt
zusammen:

Verbindlichkeiten ggui. dem Land NRW (Bonn) 768 TEUR (VJ 48 TEUR)
Verbindlichkeiten ggu. dem Land NRW (Witten) 50 TEUR (VJ 17 TEUR)

Verbindlichkeiten ggii. dem Land

Sachsen (Dresden) 60 TEUR (VJ 0 TEUR)
Verbindlichkeiten ggii. dem Land
Baden-Wurttemberg (Ulm) 0 TEUR (VJ 5 TEUR)
Verbindlichkeiten ggii. dem Land
Baden-Wirttemberg (TUbingen) 0 TEUR (VJ 1 TEUR)

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Zuschussgebern (Drittmittel) in Hohe von 2.920 TEUR (VJ 1.827 TEUR).

Im Berichtsjahr sind die Ausgleichsanspriiche an die 6ffentliche Hand aus
laufenden Geschaften von 13.823 TEUR im Vorjahr auf 17.922 TEUR und
damit um 4.099 TEUR gestiegen. Grund hierfur ist, dass sich entsprechende
Veranderungen auf der Passivseite der Bilanz ergeben haben. MaRgeblich
liegt der Anstieg der Ausgleichsanspriiche in der Verédnderung der
Verbindlichkeiten von 9.176 TEUR im Vorjahr auf 13.465 TEUR im
Berichtsjahr begrindet.

DZNE
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Die Veranderung der Verbindlichkeiten ergibt sich insbesondere aus zwei
Effekten. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind um 2.950 TEUR
gestiegen. Urséchlich hierfir ist, dass im Berichtsjahr mehr Projekte
akquiriert wurden. Weiterhin sind die Verbindlichkeiten gegentiber anderen
Zuschussgebern um 1.093 TEUR gestiegen. Das héngt mit der sehr
erfolgreichen Einwerbung von Drittmittelférderungen zusammen.

Bis auf die erhaltenen Anzahlungen haben alle Verbindlichkeiten wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den Gesamtertragen in Héhe von 129.792 TEUR (VJ 129.590 TEUR)
betreffen 3.617 TEUR (VJ 1.856 TEUR) Umsatzerlése, 97.790 TEUR (VJ
99.398 TEUR) Zuschiisse, 18.144 TEUR (VJ 20.839 TEUR) Einnahmen aus
Drittmitteln, 9.497 TEUR (VJ 7.037 TEUR) andere Ertrdge und die
Veranderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 743 TEUR (VJ 460
TEUR).

Vom Gesamtaufwand von 112.971 TEUR (VJ 111.925 TEUR) betreffen
14.077 TEUR (VJ 14.001 TEUR) Sachaufwendungen (einschlieBlich
Zuweisungen und Zuschisse). Mit 70.529 TEUR (VJ 65.922 TEUR)
erreichen die Personalaufwendungen den deutlich  gréfRten
Aufwandsposten.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 28.353
TEUR (VJ 31.990 TEUR) werden Instandhaltungsaufwendungen mit 6.305
TEUR (VJ 7.427 TEUR), andere Fremdieistungen mit 5.542 TEUR (VJ 4.322
TEUR), Mieten, Pachten und Nebenkosten mit 6.836 TEUR (VJ 10.605
TEUR), Geblhren und Versicherungen mit 3.118 TEUR (VJ 3.514 TEUR),
Fachblcher und Online-Zugriffe mit 1.024 TEUR (VJ 1.135 TEUR), Rechts-
und Beratungskosten mit 1.394 TEUR (VJ 471 TEUR), Telefonkosten mit 372
TEUR (VJ 376 TEUR), Reisekostenaufwand fur Personal und Erstattungen
an Dritte mit 1.454 TEUR (VJ 1.221 TEUR) sowie die Vorsteuerkorrektur mit
422 TEUR (VJ 411 TEUR) als gréidte Posten ausgewiesen.

Aus Wahrungsumrechnungen ergibt sich als Saldo aus Wahrungsertrdgen
in Héhe von 3 TEUR (VJ 114 TEUR) und Wahrungsaufwendungen in Héhe
von 7 TEUR (VJ 153 TEUR) der Betrag von 4 TEUR (VJ 39 TEUR).

Die Zinsaufwendungen aus Abzinsungen betragen 20 TEUR.

Die Personalkosten sind im Berichtsjahr um 4.607 TEUR gestiegen. Das ist
insbesondere auf die Tarifsteigerungen sowie auf eine leicht erhdhte
durchschnittliche Beschéftigtenzahl zuriickzufihren. Die Sachausgaben sind
nur sehr leicht gestiegen.

N
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Der Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen héangt
insbesondere mit der Entwicklung der Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und
Nebenkosten zusammen. Nach dem sehr starken Anstieg der Energiepreise
in friiheren Jahren als Folge des Russland-Ukraine-Konfliktes zeigt sich im
Berichtsjahr eine riicklaufige Entwicklung.

IV. Sonstige Angaben

a) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

In TEUR Mégliche Mégliche Mégliche
Falligkeitin | Falligkeitin | Falligkeit
1 Jahr 2 bis 5 Uber 5
Jahren Jahre
Verpflichtungen aus 2.991 11.963 2.991
mehrjahrigen Mietvertragen
Ubrige Verpflichtungen 7.196 8.706 0
GESAMT 10.187 20.669 2.991

Die Ubrigen Verpflichtungen bestehen aus den Wartungs-, Dienstleistungs-
und Kaufvertragen.

b) Personal

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren durchschnittlich 1.211 Mitarbeitende
(VJ 1.181 Mitarbeitende) — davon 884 Wissenschaftleriinnen (VJ 864
Wissenschaftler.innen), 174 Doktorand:innen (VJ 169 Doktorand:innen)
sowie 150 Personen im Infrastrukturbereich (VJ 148 Personen) - beschéaftigt.
Dariber hinaus gab es durchschnittich 14 Auszubildende (VJ 13
Auszubildende). Im Berichtsjahr wurden 3 Stipendien gewahrt (VJ 1).

¢) Organe/Senat

Vereinsvorstand

Die Mitglieder des Vereinsvorstandes waren im Geschéftsjahr 2024
Prof. Dr. Dr. Pierluigi Nicotera (Wissenschaftlicher Vorstand,

Vorstandsvorsitzender)
Dr. Sabine Helling-Moegen (Administrativer Vorstand)

Die Gesamtbezlige des Vereinsvorstandes betrugen 628 TEUR fur das
Geschéftsjahr 2024.

DZNE
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Mitgliederversammliung

Mitglieder des DZNE sind

die Bundesrepublik Deutschland,
vertreten durch das Bundesministerium fur Bildung und Forschung

und die Bundeslander

- Nordrhein-Westfalen

- Baden-Wiurttemberg

- Bayern

- Berlin

- Mecklenburg-Vorpommern
- Niedersachsen

- Sachsen und

- Sachsen-Anhalt

jeweils vertreten durch das jeweilige zustandige Landesressort.

Gemal Satzung § 7 (4) Satz 2 wurden die Mitglieder durch einen
bevollméchtigten Angehdrigen ihrer Verwaltung (hier. Mitarbeiter) vertreten.
Den/die Vorsitzende:n der Mitgliederversammlung stellt die Bundesrepublik
Deutschland.

Die Vertreter:.innen der Mitgliederversammlung erhielten keine Bezilige. Den
Vertreter:iinnen der Mitgliederversammiung wurden  ausschlieBlich
Reisekosten erstattet.

Bezuglich der Héhe der Reisekosten wird auf ,c) Organe/Senat” verwiesen.

Senat

Laut §10 (1) der Vereinssatzung gehéren dem Senat bis zu neun
international ausgewiesene Expert:innen aus dem Bereich der Hochschulen,
der auf3eruniversitdren Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft an.

Die Mitglieder des Senats waren im Geschéftsjahr 2024

Prof. Richard Morimoto,

Vorsitzender des DZNE-Senats,

Northwestern University, Department of Molecular Biosciences
Chicago, IL, USA
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Prof. Liana Apostolova (bis 01.10.2024),
Indiana University School of Medicine, Indiana Alzheimer's Disease Center

Indianapolis, IN, USA

Prof. Stéphanie Debette (seit 01.09.2024)
Université de Bordeaux, Bordeaux Population Health
Bordeaux, FRANCE

Prof. Monica Di Luca,
University of Milano, Department of Pharmacological and Biomolecular

Sciences, ltalien

Prof. Sally John,
Bristol Myers Squibb, Cambridge, MA, USA

Prof. Jeff Kelly,
Scripps Research, Department of Chemistry

La Jolla, CA, USA

Prof. Gil Rabinovici (bis 26.03.2024),
University of California San Francisco, Alzheimer’'s Disease Research Center
San Francisco, CA, USA

Prof. Reisa Sperling (bis 11.12.2024),
Harvard Medical School, Boston, USA

Prof. Cornelia Van Duijn,
University of Oxford Medical Science Division
Oxford, UK

Prof. Henrik Zetterberg,
University of Gothenburg, Institute of Neuroscience and Physiology

Gothenburg, Schweden

Die Mitglieder des Senats erhielten keine Bezlige. Den Senatsmitgliedern
wurden ausschliefllich Reisekosten erstattet. Den Senatsmitgliedern und
den Mitgliedern der Mitgliederversammlung wurden Reisekosten in Héhe
von insgesamt 19 TEUR erstattet.
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d) Gesamtkosten Abschlusspriifung

Das Gesamthonorar fur das Jahr 2024 betrug 39 TEUR. Davon entfallen 29
TEUR auf die Abschlussprifung und 10 TEUR auf andere
Bestatigungsleistungen.

e) Ergebnisverwendung

Das DZNE wurde bereits im Jahr 2014 durch eine Erbschaft beginstigt.
GeméR § 62 Abs. 3 Nr. 1 AO wurde unter Berlcksichtigung der im
Zusammenhang mit der Erbschaft stehenden zukinftigen Ausgaben eine
Rucklage fur Vermoégen in Hohe von 127,0 TEUR gebildet, dieser Posten
stellt im handelsrechtlichen Sinne Eigenkapital des Vereins dar.

Aus Geldzuflissen im Rahmen dieser Erbschaft wurde eine Gewinnrlicklage
in Héhe von 1,3 TEUR (VJ 1,3 TEUR) gebildet. Um Erbschaftsauflagen zu
erfullen, wurde die Gewinnricklage in den Vorjahren reduziert. Aufgrund
eines neuen Vertrages mit dem Grabpflegeunternehmen fielen im
Berichtsjahr keine Ausgaben fur die Erbschaftsauflage an, eine Entnahme
aus der Gewinnricklage entfallt somit fir das Jahr 2024.

Bonn, den 15. September 2025

Der Vorstand

7 { (L
&

ing-Moegen Prof. Dr. Gabor Petzold (Interim)

N
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Deutsches Zentrum fiir Neurodegenerative Erkrankungen e.V., Bonn

Entwicklung des Anlagevermdgens fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Zuginge Umbuchungen Abginge Stand am
1.1.2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 9.710.846,75 327.510,98 0,00 0,00 10.038.357,73

Geleistete Anzahlungen 134.819,22 9.687,51 0,00 0,00 144.506,73
9.845.665.97 337.198.49 0,00 0,00 _ 10.182.864.46

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlielich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 126.774.929,47 33.675,56 0,00 0,00 126.808.605,03

Technische Anlagen und Maschinen 119.013.484,77 8.890.180,21 820.846,38 1.597.204,05 127.127.307,31

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschiftsausstattung 75.182.382,43 4.071.665,03 2.116.543,66 420.678,53  80.949.912,59

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 4.061.325,.80 _ 2.328.444.31 _ -2.937.390,04 0,00 _ 3.452.380,07

325.032.122.47 _ 15.323.965.11 0,00 _ 2.017.882.58 338.338.205.,00

334.877.788,44  15.661.163,60 0,00 2.017.882,58 348.521.069,46




Abschreibungen Buchwerte

Stand am Zuginge Umbuchungen Abginge Stand am Stand am Stand am
1.1.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

7.402.652,38 1.069.560,00 0,00 0,00  8.472.212,38 1.566.145,35 2.308.194,37
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 144.506.73 134.819.22
7.402.652,38 1.069.560.,00 0,00 0,00 _ 8.472.212.38 1.710.652.08 _ 2.443.013.59
25.887.133,31 3.907.699,21 0,00 0,00 29.794.832,52 97.013.772,51 100.887.796,16
84.935.938,88  7.191.342,01 0,00 1.161.214,96  90.966.065,93  36.161.241,38  34.077.545,89
51.692.667,81 6.675.815,56 0,00 357.037,39 58.011.445,98 22.938.466,61 23.489.714,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 3.452.380,07 _ 4.061.325.80
162.515.740,00 _ 17.774.856.78 0.00 1.518.252,35 _178.772.344.43 _159.565.860.57 _162.516.382.47

169.918.392,38  18.844.416,78 0,00 1.518.252,35 187.244.556,81 161.276.512,65 164.959.396,06
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers
An den Verein , Deutsches Zentrum flr Neurodegenerative Erkrankungen e.V. ", Bonn:

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Deutsches Zentrum flir Neurodegenerative Erkrankungen
e. V., Bonn, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht des Deutsches Zentrum fur Neurodegene-
rative Erkrankungen e. V., Bonn, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. De-
zember 2024 geprift. Die in den Abschnitten , Wissenschaftliches Programm und Helmholtz-
Programmatik”, ,Zusammenarbeit Helmholtz und Universitdtsmedizin®, ,Interne Kommuni-
kation und Offentlichkeitsarbeit”, ,Instrumente der Personalentwicklung" sowie ,Attraktivi-
tat des DZNE flr exzellente Forschende” des Lageberichts enthaltenen Angaben haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Fi-
nanzstatuts fUr Forschungseinrichtungen des Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft
Deutscher Forschungszentren e.V. und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Vereins zum 31. Dezember 2024
sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Abschnitte , Wissenschaftliches Programm
und Helmholtz-Programmatik”, ,Zusammenarbeit Helmholtz und Universitdtsmedi-
zin”, ,Interne Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit”, ,Instrumente der Personal-
entwicklung" sowie , Attraktivitat des DZNE fir exzellente Forschende”.
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GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Abschnitt ,Prifungsurteile” genannten, nicht inhaltlich ge-
priften Bestandteile des Lageberichts.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Anga-
ben im Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der Mitgliederversammlung fir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung sowie den ergdnzenden Bestimmungen des Finanz-
statuts fUr Forschungseinrichtungen des Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft deutscher
Forschungszentren e.V. in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Vereins vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsméBiger
Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrti-
mern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Die Mitgliederversammlung ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Vereins zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko,
dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der in-
ternen Kontrollen des Vereins bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Verein seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.



Rodl & Partner

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-

schlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

K&ln, den 24. September 2025
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fir die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgdnge und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erkldrungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftspriifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung mafgebend. Entwirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, liber Tatsachen und Umstén-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemall § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
rickzufuhren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstédndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverduRRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tétigkeit Gbernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tiber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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