UNTERNEHMENSREGISTER

EUROAPI Germany GmbH
Frankfurt am Main

Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

Bestétigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die EUROAPI Germany GmbH
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der EUROAPI Germany GmbH, Frankfurt am Main - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar biszum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliefdlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der EUROAPI Germany GmbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die in Abschnitt J. des Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

eentspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital gesell schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiihrung ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

svermittelt der beigefiigte L agebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Priifungsurteil zu dem Inhalt der oben genannten Erklérung zur Unternehmensfiihrung ab.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geftihrt hat.
Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt .,V erantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts' unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang im Abschnitt , A. Allgemeine Hinweise" sowiein Kapitel , L. Risiken und Chancen - Finanzierung“ des Lageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass die EUROAPI Germany GmbH in das Cash- Pooling
der EUROAPI SA, Paris, Frankreich, eingebunden ist und sich die Gesellschaft ausschliefflich hieraus finanziert. Zum Aufstellungsdatum weist die Gesellschaft einen Verbindlichkeitssaldo gegeniiber der EUROAPI SA aus. Der bestehende Cash-Pool Vertrag kann von
beiden Vertragsparteien mit einer Kiindigungsfrist von 30 Tagen gekiindigt werden.

Entsprechend ihrer Liquiditatsplanung im Prognosezeitraum geht die Gesellschaft insgesamt von negativen Cashflows aus, sodass sie auf die externe Zufiihrung liquider Mittel zur Begleichung ihrer kurzfristigen Verbindlichkeiten angewiesen ist.

Daher hat die EUROAPI SA mit Vertrag vom 19. Juli 2024 sowie erganzend vom 16. September 2025 verbindlich zugesagt, die Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2025 sowie dartiber hinaus bis zum 31. Dezember 2026 mit denjenigen finanziellen Mitteln auszustatten, die
zur Fortfuihrung der Unternehmenstétigkeit der Gesellschaft bendtigt werden. Die Gesellschaft ist somit zur Aufrechterhaltung ihrer Zahlungsfahigkeit und somit zur Fortfiihrung ihrer Unternehmenstétigkeit auf die finanzielle Unterstiitzung der EUROAPI SA angewiesen.

Damit wird auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hingewiesen, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kann und ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des 8 322 Abs. 2 Satz 3
HGB darstellt.

Unsere Prifungsurteile sind beziglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.
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Sonstige | nformationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte Erklarung zur Unternehmensfilhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).
Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
swesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
eanderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsratsfir den Jahresabschluss und den L agebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapital gesell schaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaéf3iger Buchfuihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméaRiger Buchfiihrung al's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.
h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschéadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlussprufersfir die Prifung des Jahresabschlusses und des L ageberichts

Unsere Zielsetzung i<t, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss a's Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowiein allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bel der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméaes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

eidentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im L agebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hther als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen;

«erlangen wir ein Versténdnis von den fur die Priifung des Jahresabschl usses rel evanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des L ageberichts rel evanten V orkehrungen und M al3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser V orkehrungen und Mal3nahmen abzugeben;

*beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfiihren kann;
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*beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaiiger Buchfuihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

ebeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

«fthren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer Mange! in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer

Prufung feststellen.

Eschborn/Frankfurt am Main, 21. November 2025

EY GmbH & Co.KG
Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Bendler, Wirtschaftspr Ufer

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva

Anhang

A. Anlagevermdgen )
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

I1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte

TEUR

2.617

549
3.166

5.790
48.461
9.401
51.991
115.643
118.809

31.12.2023
TEUR

3.606

340
3.946

6.618
48.896
13.298
48.200

117.012
120.958
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1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse

3. Fertige Erzeugnisse

I1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

I11. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital
I1. Kapitalriicklage

I11. Verlustvortrag

1V. Jahresfehlbetrag

B. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Ruickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern: TEUR 1.333; Vorjahr: TEUR 1.318)

Anhang

®

Anhang

©)
(10)

(12)
(13

(14

TEUR
27.557
29.449
48.292
105.298

33.250
1.560
10.470
45.280
279
150.857
150
269.816

TEUR

1.000
127.961
-27.488
-28.336

73.137

66.561
45.226
111.787

31.407
27.579
2.621

31.12.2023
TEUR
36.960
44.078
53.945

134.983

57.752
2.235
12.844
72.831
2.330
210.144
0
331.102

31.12.2023
TEUR

1.000
127.961
-10.799
-16.689
101.473

64.231
38.594
102.825

38.492
75.128
3477
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Anhang 31.12.2023
TEUR TEUR
(davon im Rahmen der soziaen Sicherheit: TEUR 794; Vorjahr: TEUR 1.894)
61.607 117.097
D. Rechnungsabgrenzungsposten 23.285 9.707
269.816 331.102
Gewinn- und Verlustrechnung fir 2024
Anhang 2024 2023
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerl6se @ 267.411 275.677
2. Erhdhung oder VVerminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -20.281 10.816
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.025 1.906
4. Sonstige betriebliche Ertrége (%) 20.449 2.824
(davon Ertrége aus der Wahrungsumrechnung TEUR 44; Vorjahr: TEUR 443)
268.604 291.223
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 66.748 90.517
b) Aufwendungen fiir bezogene L eistungen 18.124 24.033
6. Personal aufwand (©)
@) Léhne und Gehalter 81.807 70.359
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 18.563 18.489
(davon fir Altersversorgung TEUR 7.607; Vorjahr: TEUR 6.081)
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 19.304 15.091
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4) 89.129 85.868
(davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung TEUR 282; Vorjahr: TEUR 149)
293.675 304.357
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5) 3.265 3.475
(davon Aufwendungen aus der Abzinsung TEUR 1.292; Vorjahr: TEUR 1.740)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (6) 0 80
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Anhang 2024 2023

TEUR TEUR TEUR

11. Ergebnis nach Steuern -28.336 -16.689

12. Jahresfehlbetrag -28.336 -16.689
Anhang fur 2024

EUROAPI Germany GmbH, Frankfurt am Main

Inhaltsver zeichnis

A. ALLGEMEINE HINWEISE

B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

C. ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

(1) UMSATZERLOSE

(2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(3) PERSONALAUFWAND

(4) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

(5) ZINSERGEBNIS

(6) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

(7) ANLAGEVERMOGEN

(8) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
(9) GEZEICHNETESKAPITAL

(10) KAPITALRUCKLAGE

(11) ERGEBNISVERWENDUNG

(12) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
(13) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

(14) VERBINDLICHKEITEN

D. SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN UBER MITARBEITENDE

NICHT IN DER BILANZ ENTHALTENE GESCHAFTE UND SONSTIGE BEDEUTENDE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
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GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

GESCHAFTSFUHRUNG

GESAMTBEZUGE DER GESCHAFTSFUHRUNG

AUFSICHTSRAT

MUTTERUNTERNEHMEN

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

A. Allgemeine Hinweise

Die Gesellschaft ist unter der Firma EUROAPI Germany GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main unter der Nummer 121366 im Handelsregister Frankfurt am Main, Abt. B, eingetragen.
Der Jahresabschluss ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt. Zu vorliegenden bestandsgefahrdenden Risiken verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht in Kapitel , L. Risiken und Chancen - Finanzierung“.
Es gelten die handel srechtlichen Vorschriften fur grofie Kapital gesell schaften sowie die einschlégigen Vorschriften des GmbHG.

Soweit zum besseren Verstandnis der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung Posten zusammengefasst sind, werden diese sowie die davon-Vermerke und Mitzugehorigkeitsvermerke im Anhang gesondert dargestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgr undsatze
Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermdgensgegensténde werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer planméfiig linear abgeschrieben. Es werden keine selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstande
aktiviert.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und, soweit abnutzbar, planmaldig entsprechend der voraussi chtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die
Herstellungskosten nach den fur Erzeugnisse geltenden Grundsétzen ermittelt. Bewegliche und unbewegliche Anlagegiter werden linear abgeschrieben.

Aufgrund von zweier zum 31. Dezember 2025 bzw. zum 31. Dezember 2026 geplanten Teilbetriebsschlielungen wurde die verbleibende Restnutzungsdauer der in diesen Teilbetrieben befindlichen Vermdgensgegenstande, beginnend ab dem 1. Januar 2024, auf das
jeweilige geplante Schlielfungsdatum reduziert. Aus diesem Sachverhalt ergeben sich im Geschéftsjahr hdhere Abschreibungen aufgrund der verkiirzten Nutzungsdauern in Hohe von TEUR 3.355.

AuRerplanméilige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn eine Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist.
Geringwertige Anlageguter bis zu einem Netto-Einzelwert von EUR 800 sind im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstelIt.
Bei der Ermittlung der Abschreibungen fur immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:
—Immaterielle Vermdgensgegenstande:
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ghnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten - 3 Jahre
—Sachanlagen:
Bauten, einschliefdich der Bauten auf fremden Grundstiicken - 15 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen - 2 bis 15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung - 4 bis 10 Jahre
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Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Bei der Ermittlung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten wird von einem Wertansatz zu Standardkosten - mit einer Anpassung an die Ist-Kosten - ausgegangen. Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe unterliegen einem Niederstwerttest auf niedrigere Wiederbeschaffungskosten. Erzeugnisse werden gegebenenfalls auf vom Verkaufspreis abgel eitete niedrigere realisierbare Werte am Bilanzstichtag abgewertet.

Bei der Ermittlung der realisierbaren Werte wird das Prinzip einer verlustfreien Bewertung beachtet. In die Herstellungskosten von Erzeugnissen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
lineare Abschreibungen einbezogen. Zinsen auf Fremdkapital werden nicht aktiviert. Fir im Einzelnen nicht erkennbare Wertminderungen werden Abschreibungen in angemessener Hohe pauschal vorgenommen.

Wertaufholungen erfolgen im Anlage- und Umlaufvermégen, sofern hierfur die V oraussetzungen vorliegen.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde werden zum Nennbetrag angesetzt. Risiken werden durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die Versorgungsverpflichtungen der Gesellschaft umfassen sowohl |eistungsorientierte al's auch beitragsorientierte Altersversorgungssysteme. Riickstellungen fur leistungsorientierte Altersversorgungssysteme (Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) werden fir An-
wartschaften und laufende Leistungen gebildet und mit dem nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfllungsbetrag angesetzt. Dabei wird das Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) zugrunde gelegt. Dabel werden sowohl
die am Abschlussstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartende Lohn-, Gehalts- und Rentenerhdhung beriicksichtigt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden auf Basis des durchschnittlichen Marktzinssatzes und unter der Annahme einer pauschalen Restlaufzeit aller Verpflichtungen von 15 Jahren diskontiert. Dabei kommt der von der Deutschen
Bundesbank nach Mal3gabe der Ruckstellungsabzinsungsverordnung ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre zur Anwendung. Der zum Jahresende 2024 angewandte Zinssatz beléuft sich auf 1,90% (Vorjahr: 1,83%). Unter Anwendung des
durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen sieben Jahre beliefe sich der Zinssatz zum Jahresende auf 1,96% (Vorjahr: 1,75%). Dies ergibt einen Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR -808 (Vorjahr: TEUR 1.134). Dartiber hinaus liegen den versicherungsma-
thematischen Berechnungen ein Gehaltstrend von 2,75% (Vorjahr: 2,85%) und ein Rententrend von 2,0% (Vorjahr: 2,1%) zugrunde. Fir den Jahresabschluss 2024 kommen die verdffentlichten Sterbetafeln ,,,Heubeck 2018G" zum Ansatz.

Ruickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags (einschl. zukinftiger Kosten- und Preisénderungen) angesetzt. Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr a's einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre in Hohe von 1,96% (Vorjahr: 1,75%) fur
Jubildumsverpflichtungen und in Héhe von 1,50% (Vorjahr: 1,04%) fur Altersteilzeitverpflichtungen abgezinst. Dabel werden die von der Deutschen Bundesbank nach Mal3gabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung verdffentlichten Zinssdtze zugrunde gelegt.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen bestehen Verpflichtungen aufgrund von L ebensarbeitszeitkonten. Diese Zahlungsverpflichtungen werden treuhdnderisch an die R+V Lebensversicherung AG abgefiihrt. Das sich hieraus ergebende sal dierungsfahige
Vermogen ist mit den zugehdrigen Verpflichtungen aus Altersvorsorgeverpflichtungen saldiert ausgewiesen. Es ergibt sich insofern kein Bilanzauswels. Zum 31.Dezember 2024 bel8uft sich der Versicherungswert auf TEUR 3.363 (Vorjahr: TEUR 3.737).

Ruckstellungen in fremder Wahrung werden unter Beachtung des Hochstwertprinzips bilanziert.
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag bilanziert. Sofern der Erfullungsbetrag einen Zinsanteil enthélt, erfolgt die Bilanzierung zum Barwert.

Die Gesellschaft ermittelt latente Steuern nach den Vorschriften des § 274 HGB. Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporéren oder quasi-permanenten Differenzen zwischen den handel srechtlichen Wertansétzen von Vermdgensgegensténden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansétzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit den unternehmensindividuellen Steuersdtzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrége der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Die Aktivierung eines Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Ausiibung des dafiir bestehenden Ansatzwahlrechts. Die latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus
Bilanzdifferenzen bel Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Der Berechnung wurde ein Steuersatz von 31,93% (Vorjahr: 31,93%) zugrunde gelegt.

Auf fremde Wéhrung lautende Vermdgensgegensténde und Verbindlichkeiten wurden grundsétzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr al's einem Jahr wurde dabel das Realisationsprinzip (§ 252 Abs.
1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (8§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Diein der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen davon-Vermerke zur Wahrungsumrechnung enthalten sowohl realisierte al's auch nicht realisierte Wahrungskursdifferenzen.
C. Erlauterungen zum Jahresabschluss
(1) Umsatzerlose

Umsatzer|dse nach Absatzr egionen

2024 2023

TEUR TEUR

Europa 222.429 215.697
Nordamerika 39.363 49.239
Asien/Ozeanien/Afrika/Lateinamerika 5.619 10.741
Gesamtumsatz 267.411 275.677
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DieUmsatzerldsein Héhevon TEUR 267.411 (Vorjahr: TEUR 275.677) verteilen sich auf diefolgenden Tétigkeitsbereiche: Herstellung und V ermarktung von pharmazeutischen Wirkstoffen (TEUR 260.665; Vorjahr: TEUR 258.959) sowie Erbringung von Dienstleistungen
(TEUR 6.746; Vorjahr: TEUR 16.718).

(2) Sonstige betriebliche Ertréage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind TEUR 4.305 (Vorjahr: TEUR 1.394) als periodenfremde Ertrége im Zusammenhang mit der Auflésung von Ruickstellungen enthalten. Dartiber hinaus sind TEUR 2.000 (Vorjahr: TEUR 0) als auRergewdhnliche Ertrége aus
einem Zuschuss fur die Verlagerung eines Zwischenproduktes von Sanofi enthalten.

(3) Personalaufwand

Im Personalaufwand in Hohe von TEUR 100.370 sind aul3ergewdhnliche Aufwendungen aus dem Fokus-27 Restrukturierungsprogramm von TEUR 6.649 enthalten (Vorjahr: TEUR 0).

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen TEUR 89.129 (Vorjahr: TEUR 85.868) und enthalten keine periodenfremden Aufwendungen (Vorjahr: TEUR 5.283). Auergewdhnliche Aufwendungen sind wie im Vorjahr nicht angefallen.
(5) Zinser gebnis

2024 2023

TEUR TEUR

Zinsen und ghnliche Aufwendungen 3.265 3.475
davon an verbundene Unternehmen 1516 2.023
Gesamtzinsen und &hnliche Aufwendungen 3.265 3.475

(6) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die mit dem Gesetz zur Gewéhrleistung einer globalen Mindestbesteuerung furr Unternehmensgruppen (Mindeststeuergesetz) eingefiihrten BEPS Pillar 2 - Regelungen sind seit dem 1. Januar 2024 wirksam anzuwenden. Die Mindeststeuer wird auf Ebene der Mutterge-
sellschaft EUROAPI S.A. analysiert und ermittelt. Davon ausgehend ergeben sich fir die deutsche Mindeststeuergruppe - zu der die Gesellschaft gehort - im Geschéftsjahr 2024 keine Mindeststeuerbel astungen.

(7) Anlagever mégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgensist unter Angabe der Abschreibungen des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.
(8) Forderungen und sonstige Ver mégensgegenstande

Alle Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 1.560 (Vorjahr: TEUR 2.235) betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

(9) Gezeichnetes K apital

Das gezeichnete Kapital betrdgt TEUR 1.000 und ist unveréndert zum Vorjahr. Eswird vollsténdig von der EUROAPI S.A., Paris, Frankreich, gehalten.

(10) Kapitalr ticklage

DieKapitalriicklage von TEUR 127.961 (Vorjahr: TEUR 127.961) ist zum Vorjahr unveréndert geblieben und resultiert aus der Abspaltung des Geschéftsherei ches,, Entwicklung, Herstellung und Vertrieb pharmazeutischer Wirkstoffe (Wirkstoffproduktion)” als Teilbetrieb
API von der Sanofi-Aventis Deutschland GmbH auf die EUROAPI Germany GmbH (,, Teilbetrieb API*). Dader Netto-Buchwert des auf die EUROAPI Germany GmbH Ubertragenen Vermogens den Ausgabebetrag des hierfir gewéhrten Geschéftsanteils am gezeichneten
Kapital der EUROAPI Germany GmbH in 2021 tiberstieg, wurde der entsprechende Differenzbetrag in die Kapitalriicklage eingestellt.

(11) Ergebnisverwendung
Der Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 28.336 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

(12) Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
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Die Riickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betragen TEUR 66.561 (Vorjahr: TEUR 64.231).

Der Unterschiedsbetrag (, Abstockungsgewinn“), der sich aus der Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben bzw. zehn Geschéftsjahren ergibt, unterliegt nach § 253 Absatz 6 HGB einer Ausschiittungssperre. Demnach dirfen Gewinne nur
dann ausgeschiittet werden, wenn die nach der Ausschiittung verbleibenden frei verfligbaren Riicklagen zuziiglich eines Gewinnvortrags und abziglich eines Verlustvortrags mindestens dem Unterschiedsbetrag entsprechen. Dieser Unterschiedsbetrag bel auft sich zum 31.
Dezember 2024 auf TEUR-808 (Vorjahr: TEUR 1.134). Aufgrund des negativen Betrags besteht fiir den Unterschiedsbetrag keine Ausschiittungssperre zum Bilanzstichtag.

Der Anteil der Rickstellungen fur dhnliche Verpflichtungen beléuft sich auf TEUR 332 (Vorjahr: TEUR 26).

(13) Sonstige Riickstellungen

2024 2023

TEUR TEUR

Sonstige Riickstellungen 45.226 38.594
davon fir ungewisse Verbindlichkeiten 44.814 38.234
davon fur unterlassene Instandhaltung 412 360
Sonstige Ruickstellungen (Gesamt) 45.226 38.594

Unter den Ruickstellungen furr ungewisse V erbindlichkeiten werden unter anderem Ruickstellungen fiir Jubildumszuwendungen TEUR 4.703 (Vorjahr: TEUR 5.322) und andere Personal verpflichtungen TEUR 17.043 (Vorjahr: TEUR 11.513), fir Umweltschutzmal3nahmen
TEUR 14.487 (Vorjahr: TEUR 14.543) sowie Abbruch- und Sanierungsverpflichtungen TEUR 8.245 (Vorjahr: TEUR 6.969) ausgewiesen.

(14) Verbindlichkeiten

2024 2023

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen 31.407 38.492
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 27.579 75.128
davon aus Cash-Pooling gegeniiber der Gesellschafterin 9.020 60.082
davon aus sonstigen V erwaltungsgebiihren gegentiber der Gesellschafterin 10.512 7.342
davon aus Lieferungen und Leistungen 8.047 7.704
Sonstige Verbindlichkeiten 2.621 3477
Gesamtverbindlichkeiten 61.607 117.097

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (TEUR 27.579; Vorjahr: TEUR 75.128) sind im Wesentlichen die Verbindlichkeiten aus der Cash-Pooling Vereinbarung (TEUR 9.020; Vorjahr: TEUR 60.082), sonstigen Verwaltungsgebiihren (TEUR
10.512; Vorjahr: TEUR 7.342), sowie erbrachten Lieferungen und Leistungen (TEUR 8.047; Vorjahr: TEUR 7.704) enthalten.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen wieim Vorjahr nicht.
D. Sonstige Angaben
Angaben lber Mitarbeitende
2024 2023

Im Durchschnitt waren beschaftigt
Industrial Operations 602 630
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2024 2023
Research & Development 111 123
Other Functions 42 34
Gesamt Mitarbeiterzahl 755 787

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte und sonstige bedeutende finanzielle Ver pflichtungen

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, und Leasingvertrégen, die mit unterschiedlichen Laufzeiten und Betrégen, teilweise gekoppelt an einen Rahmenvertrag Uber standortbezogene L eistungen mit der Infraserv GmbH & Co. Hochst KG, Frankfurt am
Main, Uber mehrere Jahre abgeschlossen sind. Im Berichtszeitraum betragen die Aufwendungen hieraus TEUR 3.518 (Vorjahr: TEUR 3.105). Der Betrag beinhaltet sowohl Gebaudemieten, Fléchenpachten und Mietnebenkosten. Zum 31. Dezember 2024 bestehen hieraus
insgesamt zukiinftige Verpflichtungen in Hohe von TEUR 10.325 (Vorjahr: TEUR 7.650). Gebdudemieten und Pachten haben teilweise Laufzeiten bis 2043. Bestehende Risiken aus diesen Vertragen betreffen die Zahlungsmittelabfllisse in der genannten GréRenordnung
sowie die Zahlungsverpflichtung bis zum Ablauf der Vertragslaufzeit, auch bei Nichtnutzung der Miet- und Pachtgeb&ude sowie L easinggegenstande im Falle notwendiger Strukturanpassungen. Vorteile aus der Anmietung ergeben sich bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten
aus der insgesamt hoheren Flexibilitét, auf Verénderungen des Raumbedarfs reagieren zu kénnen, den damit verbundenen geringeren Fixkosten sowie aus dem im Vergleich zum Erwerb geringeren anfénglichen Zahlungsmittelabfluss. Miet-, Pacht- und L easingvertrége
dienen der mittel- bislangfristigen Verbesserung der Liquiditétssituation und der Verbesserung der Eigenkapital quote.

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen belaufen sich zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 108.184 (Vorjahr: TEUR 121.231). Hiervon entfallen TEUR 3.983 (Vorjahr: TEUR 6.416) auf Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben. Zusétzlich bestehen Einkaufs- und
Servicevertrége mit einem Verpflichtungsvolumen in Héhe von TEUR 104.201 (Vorjahr: TEUR 114.815).

Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen und Per sonen

Die Sanofi SA, Paris, Frankreich, ist mit rund 30% an der EUROAPI SA., Paris, Frankreich, beteiligt. Im Geschéftsiahr 2024 unterhielt die EUROAPI Germany GmbH mit den Gesellschaften der Sanofi SA Gruppe Beziehungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéftstétigkeit aus Lieferungen sowie Dienstleistungen.

Im Geschéftsjahr 2024 bestanden daneben noch Transaktionen mit mittel- oder unmittelbar in 100-prozentigem Anteilsbesitz stehenden, in den Konzernabschluss der EUROAPI S.A. einbezogenen Unternehmen.
Abschlusspr tiferhonorar
Im Geschéftsjahr wurden vom Abschlusspriifer ausschliefdlich Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen in Héhe von TEUR 283 berechnet.
Geschaftsfihrung
*Gary Baker (ab 1. Juli 2024), Geschéftsfuhrer und Standortleiter
*Oliver Pfeiffer (ab 1. Marz 2024), Geschéftsfuhrer Finanzen
*Pierre Haller (vom 16. Januar 2023 bis 30. Juni 2024), Geschéftsfiihrer und Standortleiter
*Oliver Dummann (vom 1. November 2021 bis 29. Februar 2024), Geschéftsfuhrer Finanzen
Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
Im Geschéftsjahr 2024 erhielten die Geschéftsfuhrer Gesamtbezuige in Hhe von TEUR 890.
Aufsichtsrat
«Cecile Elsa Maupas, Chief CDMO Officer, Vorsitzende, Fontenay-Sous-Boi/ Frankreich (vom 2. November 2022 bis 26. Juni 2024)
*David Seignolle, Chief Executive Officer, Vorsitzender, Amsterdam/ Niederlande (vom 1. August 2024 bis 31. Juli 2025)
«Jean-Francois Blanc, Chief Operating Officer, Vorsitzender, Senlis/ Frankreich (seit 31. Juli 2025)
*Elizabeth Stephanie Helene Ehringer, Chief Human Resources Officer, Stellvertretende Vorsitzende, Kuttolsheim/ Frankreich (vom 22. Juli 2024 bis 31. Juli 2025)
*Thierry Durand, Chief Development Officer, Stellvertretender Vorsitzender, Lyon/ Frankreich (seit 31. Juli 2025)
*Natalia Ribalco, Head of Consolidation and Shared Services, Villiers-Sur- Marne/ Frankreich (von 2. November 2022 bis 22. Juli 2024)
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«Claire Isabelle Baudoin, Deputy General Counsel, Massy/ Frankreich (seit 2. November 2022)
*Brice Jehan Gardien, Deputy Chief Financial Officer, Paris/ Frankreich (seit 23. Juli 2024)
sLucrezia De Astis, Customer Service Manager, Arbeitnehmervertreter, Trebur/ Deutschland (seit 2. November 2022)
*Helmut L eus, Betriebsratsvorsitzender, Arbeitnehmervertreter, Selters/ Deutschland (seit 2. November 2022)
Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben fiir ihre Tétigkeit keine Bezlige von der Gesellschaft erhalten.

Mutterunternehmen

Die EUROAPI Germany GmbH ist ein Tochterunternehmen der EUROAPI S.A., Paris, Frankreich, dieden K onzernabschlussfiir den grofiten und den kleinsten Kreisvon Unternehmen erstellt, in den die Gesell schaft einbezogen wird. Die Offenlegung des K onzernabschlusses
der EUROAPI SA. erfolgt beim Greffe du Tribunal de Commerce, Paris, Frankreich (Registernummer 890 974 413).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Das Unternehmen hat am 28. Februar 2024 ein Restrukturierungsprogramm mit dem Namen Fokus-27 bekanntgegeben. Dabei handelt es sich um ein umfassendes Projekt zur Erschlief3ung von profitablem Wachstum und zur Steigerung der Ertrage durch ein gestrafftes
Wirkstoff-Portfolio mit hohem Mehrwert, welches die Einstellung von 13 Wirkstoffen mit niedrigen oder negativen Margen und die Konzentration auf hoch differenzierte, profitable Produkte wie Vitamin B12, Prostaglandine, Peptide und Oligonukleotide beinhaltet.
Dartber hinaus geht es dabei um ein fokussiertes CDMO- Angebot, das sich auf die anerkannten Fahigkeiten und Technologieplattformen stiitzt und ein rationaisiertes industrielles Umfeld mit Schwerpunkt auf renditestarken Investitionsausgaben und eine schlankere
Organisation mit effizienteren Arbeitsmethoden. Im Mé&rz 2025 wurden die Verhandlungen mit den Sozial partnern beziiglich der weiteren Mal3nahmen in 2026 und 2027 abgeschlossen, womit der rechtliche Rahmen firr den vorgesehenen Personalabbau gem. Fokus-27
geschaffen wurde. Fur die anstehenden Mal3nahmen bis Ende 2026 wurden weitere Riickstellungen in Hohe von TEUR 11.500 im Juni 2025 gebildet.

Frankfurt am Main, den 21. November 2025
Die Geschéftsfiihrung
Gary Baker
Oliver Pfeiffer

Entwicklung des Anlagever mogensim Geschaftg ahr 2024

Anschaffungs- und Her stellungskosten

01.01.2024 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2024
T€ T€ T€ TE T€
I. Immaterielle Vermbgensgegenstan-
de
1. Entgeltlich erworbene Konzessio- 4.985 0 0 0 4.985
nen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Wer-
ten
2. Geleistete Anzahlungen 340 209 0 0 549
5.325 209 0 0 5.534
I1. Sachanlagen
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Anschaffungs- und Her stellungskosten

01.01.2024 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2024
T€ T€ T€ T€ T€
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche 26.118 0 0 17 26.135
Rechte und Bauten einschlief3ich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschi- 455.873 1.764 166 10.389 467.860
nen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Ge- 101.251 31 13 1.088 102.357
schéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anla- 48.200 15.285 0 -11.494 51.991
genim Bau
631.442 17.080 179 0 648.343
636.767 17.289 179 653.877
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2024 Zugange Abgange 31.12.2024
T€ TE T€ T€
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- 1.379 989 0 2.368
werbliche Schutzrechte und hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0
1.379 989 2.368
I1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rech- 19.500 845 0 20.345
te und Bauten einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 406.977 12.454 32 419.399
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- 87.953 5.016 13 92.956
ausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 0 0 0 0
Bau
514.430 18.315 45 532.700
515.809 19.304 45 535.068
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I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene K onzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnli-
che Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

I1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Inhaltsverzeichnis

A. Geschéftsmodell

B. Wirtschaftliches Umfeld

C. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
D. Bedeutsame finanzielle L eistungsindikatoren
E. Umsatz- und Ergebnisentwicklung

F. Vermodgens- und Kapital struktur

G. Finanzlage und Investitionen

H. Forschung und Entwicklung

I. Mitarbeiter und Auszubildende

J. Zielgrofzen und Fristen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern

Buchwerte
31.12.2024
T€

2.617

549
3.166

5.790

48.461
9.401
51.991
115.643
118.809

L agebericht fur 2024

EUROAPI Germany GmbH, Frankfurt am Main

31.12.2023
T€

3.606

340
3.946

6.618

48.896
13.298
48.200
117.012
120.958
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K. Umwelt-, Sicherheits- und Gesundheitsmanagement
L. Risiken und Chancen

M. Ausblick

A. Geschéaftsmodell

Der EUROAPI Konzern ist ein européischer Hersteller von pharmazeutischen Wirkstoffen mit rund 200 Produkten im Portfolio. Pharmazeutische Wirkstoffe (sog. APIs - Active Pharmaceutical Ingredients) sind verantwortlich fir die pharmazeutische Wirkung von
formulierten Arzneimitteln und werden mit hochtechnologischen Industrieprozessen hergestellt. An 6 Standorten in Europa bietet EUROAPI eine grofRe Bandbreite an Technologien und entwickelt gleichzeitig innovative Molekile durch seine Contract Development
and Manufacturing Organisation (CDMO).

Die EUROAPI Germany GmbH im Industriepark Hochst / Frankfurt ist im Konzernverbund der EUROAPI-Gruppe einer der groften Produktions- und Entwicklungsstandorte. Als Mehrzweck- Chemiestandort werden am Standort mehr als 25 APIs produziert. Auf der
Grundlage der Erfahrung von Sanofi auf dem Gebiet der Oligonukleotide und der langjahrigen Erfahrung auf dem Gebiet der Peptide bietet das Unternehmen eine Plattform fur deren Entwicklung und kommerziellen Scale-up am Standort Frankfurt.

Zudem bildet die EUROAPI Germany GmbH das gesamte Spektrum der Entwicklungsaktivitéaten ab, von der klinischen Phase bis zur Einreichung und Markteinfiihrung, einschliefdlich der Unterstiitzung durch die Behdrden und der kommerziellen Bereitstellung.
B. Wirtschaftliches Umfeld

Der API-Markt ist global ausgerichtet und in die Lieferkette von Arzneimitteln integriert, in der APIs die wichtigsten Komponenten in Bezug auf klinische Wirksamkeit und Wert darstellen. Der globale Markt fur pharmazeutische Wirkstoffe erreichte in 2024 ein
Gesamtvolumen von 219,76 Milliarden US-Dollar (+ 6,2 % gegeniiber dem Vorjahr) und soll auf 233,4 Milliarden US- Dollar im Jahr 2025 wachsen. Bis zum Jahr 2029 wird mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 6,1 % auf dann 295
Milliarden US-Dollar gerechnet (Quelle: Pharmaceutical API Manufacturing Market Overview And Forecast 2025).

Schluisselfaktoren fur das Wachstum sind die steigenden Aktivitéten in der Arzneimittelforschung und -entwicklung, die zunehmende Bedeutung von Generika und die zunehmende Verbreitung von Biopharmazeutika. Es wird erwartet, dass die verbreitete Prévalenz
chronischer Krankheiten die Nachfrage nach Arzneimitteln erhéhen wird, was das Wachstum des Marktes furr pharmazeutische Wirkstoffe in Zukunft ankurbeln dirfte. Es wird weiterhin erwartet, dass der Trend zum Outsourcing durch grof3e multinational e Pharmaunter-
nehmen weiter zunehmen wird, was zu einer erhthten Nachfrage nach hochwertigen APIs fiihren wird (Quelle: EFCG.cefic.org).

Die Nachfrage nach generischen pharmazeutischen Wirkstoffen in Westeuropaist aufgrund des hoheren Verordnungsanteils von Generikamit jeweils rund 80 Prozent der Arzneimittel in Deutschland (Quelle: Generikain Zahlen - Pro Generikae.V.) und in GroRbritannien
(Quelle: Medicines optimisation - generic prescribing | NHSBSA) am hdchsten.

Der Markt fir aktive pharmazeutische Inhaltsstoffe (API) wird traditionell von Arzneimitteln wie Antiinfektiva und Diabetes, Herz-Kreislauf-, Ana getika und Schmerzmitteln dominiert. Entsprechend den Trends in Forschung & Entwicklung wird erwartet, dass sich die
Nachfrage weiter in Richtung der Entwicklung komplexer APIs verschieben wird, die in neuartigen Formulierungen verwendet werden und auf therapeutische Nischenbereiche abzielen.

Die fur die Produktion der Wirkstoffe notwendigen Zulassungen (= CEPs, Certificate of Suitability of Monographs of the European Pharmacopoeia) werden heute zu rund zwei Dritteln in Asien gehalten, auch mehr als die Halfte der Hersteller sitzt dort. Nur noch 33
Prozent der CEPs werden in Europa gehalten (Quelle: Pro Generika, Studie: Woher kommen unsere Wirkstoffe?).

Ein Wirkstoff kann von verschiedenen Herstellern produziert werden. Es kann also mehrere CEPs verschiedener Hersteller fir ein APl geben. Deutschland, Europa und insgesamt die westliche Welt sind bel pharmazeuti schen Wirkstoffen - insbesondere bei Generika und
Antibiotika - in hohem Maf3e abhangig von China. Die Abhangigkeit ist preisgetrieben, aber auch geopolitisch riskant. Seit Jahren werden diese Risiken in Fachkreisen thematisiert. V erschiedene Studien und wissenschaftliche Verdffentlichungen wie z.B. des Verbands Pro
Generika zur Abhangigkeit von China speziell bei Antibiotika (Quelle: Antibiotika: So abhangig sind wir von China, November 2024) oder des Instituts der deutschen Wirtschaft (Quelle: Importseitiges De-Risking von Chinaim Jahr 2023: Eine Anatomie hoher deutscher
Importabhangigkeiten von China - Institut der deutschen Wirtschaft (IW), April 2024) machen deutlich, dass das Thema nach wie vor nicht an Brisanz verloren hat. Mittlerweile hat die Européische Kommission reagiert und mit dem Critical Medicines Act (CMA) einen
Gesetzesvorschlag im Mérz 2025 auf den Weg gebracht, der darauf abzielt, die Versorgungssicherheit mit kritischen Arzneimitteln in der EU zu verbessern - insbesondere im Hinblick auf die Abhangigkeit von Drittstaaten wie China und Indien bei der Produktion von
Arzneimittelwirkstoffen (APIs). Mit dem Fokus auf rund 250 kritische Wirkstoffe soll die Abhangigkeit von Asien verringert werden, u.a. durch die Stérkung der européischen Produktionskapazitéten sowie die Diversifizierung und Resilienz der Lieferketten (Quelle:
Critical Medicines Act: Mehr Versorgungssicherheit fur Arzneimittel, Juni 2025).

Das Marktwachstum begrenzende Faktoren sind u.a. die stringente Kontrolle der Arzneimittel preise in verschiedenen Landern, insbesondere im Bereich der Generika (Rabattvertrége), der harte Wettbewerb zwischen den bestehenden Akteuren und strenge Regulierungs-
richtlinien.

C. Wesentliche Ereignisse des Geschéftg ahres
Das Geschéftsjahr 2024 war weiterhin durch den Krieg Russlands in der Ukraine mit weiterhin hoher Inflation sowie verstarkten Knappheiten in Einzelmérkten belastet.
Das weiterhin hohe Preisniveau bei Energien und Rohmaterialien, die Herausforderungen in den Lieferketten sowie anhaltender Wettbewerbsdruck kennzeichneten das Geschéftsjahr 2024 der EUROAPI Germany GmbH.

Um das geplante Umsatzwachstum im CDM O-Geschéft sicherzustellen, wurden die im Jahr 2022 begonnenen Investitionen in Sachanlagen, insbesondere in der Peptid- & Oligonukleotid- Betriebsstétte, auch im Jahr 2024 fortgefihrt. Weitere Investitionen wurden im
Verlauf des Jahres 2025 genehmigt.
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Die Erwartungen fir das Geschéftsjahr 2024 mit einem moderat reduzierten Umsatz wurden mit einem Riickgang von 8,3 Mio. € leicht Ubertroffen. Die Erwartung eines deutlich reduzierten EBITDA im Vergleich zum Vorjahr hat sich bestétigt; das EBITDA war im
Geschéftsiahr 2024 mit -5,9 Mio. € nicht nur riickl&ufig, sondern erstmals deutlich negativ. Fir das Jahr 2025 gehen wir trotz der Erwartung eines deutlich reduzierten Umsatzes gegeniiber 2024 von einem deutlich verbesserten EBITDA gegenuiber dem Vorjahr aus.

D. Bedeutsame finanzielle L eistungsindikator en

Neben den Umsatzerldsen ist das EBITDA (Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) eine der bedeutsamsten, von der EUROA PI-Gruppe zur Steuerung und Analyse der Ertragslage herangezogenen Kennzahlen. Daes sich hierbei um eine Kennzahl
handelt, welche im Rahmen des Konzernabschlusses der EUROAPI-Gruppe verwendet wird, basiert das EBITDA auf den nach IFRS ermittelten und um Konsolidierungseffekte angepassten Ertragen und Aufwendungen. Die Kennzahl entspricht im Wesentlichen dem
handel srechtlichen Betriebsergebnis ohne Beriicksichtigung der Abschreibungen und Amortsationen auf materielle und immaterielle Vermdgensgegensténde (siehe Herleitung im Kapitel , E. Umsatz- und Ergebnisentwicklung*). Im nachfolgenden Abschnitt wird erl&utert,
welche wesentlichen Effekte die finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr beeinflusst haben.

E. Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Die Umsatzerl6se der EUROAPI Germany GmbH lagen preis- und mengenbedingt mit 267 Mio. € unter dem Vorjahreswert (Vj. 276 Mio. €).

Die Exporterl6se betragen 212 Mio. € (Vj. 209 Mio. €). Die bedeutsamsten Produkte der EUROAPI Germany GmbH sind Fexofenadin mit 49 Mio. € (Vj. 52 Mio. €), Metamizol mit 20 Mio. € (Vj. 21 Mio. €), Ketoprofen mit 11 Mio. € (Vj. 10 Mio. €), Levomethadon mit
3 Mio. € (Vj. O Mio. €) sowie Buserelin mit 17 Mio. € (Vj. 0 Mio. €), bedingt durch den Abverkauf von Altbestdnden. Im Rahmen des Contract Manufacturing fur einen Kunden in den USA wurden auBerdem 29 Mio. € (Vj. 43 Mio. €) erlost.

Die Inlandserl se betragen 55 Mio. € (Vj. 67 Mio. €). Hierzu hat insbesondere der Peptide Wirkstoff Lixisenatid mit 25 Mio. € (Vj. 21 Mio. €) Umsatz beigetragen. Der Riickgang der Inlandserl6se ist im Wesentlichen bedingt durch geringere Ramipril Verkaufe.

Die sonstigen betrieblichen Erlse in Hohe von 20 Mio. € (V. 3 Mio. €) ergeben sich aus hdheren Weliterbel astungen aus Vertragen mit Dritten, erhthten Weiterbelastungen aus Forschungs- und Entwicklungsleistungen an Verbundene Unternehmen, auf3ergewdhnlichen
Ertrégen aus Zuschiissen sowie Aufldsungen von Rickstellungen.

Der Materialaufwand bel&uft sich auf 85 Mio. € (Vj. 115 Mio. €) und betrifft mit 67 Mio. € (Vj. 91 Mio. €) die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren sowie mit 18 Mio. € (Vj. 24 Mio. €) die Aufwendungen fur bezogene L eistungen.
Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand im Verhdtnis zu den Umsatzerl 6sen) verringerte sich im Geschéftsjahr bedingt durch die gesunkenen Umsétze sowie des Produktmixes auf 32 % (Vj. 42 %).

Der Personalaufwand betragt 100 Mio. € (Vj. 89 Mio. €). Davon entfallen auf L6hne und Gehélter 82 Mio. € (Vj. 70 Mio. €), auf soziale Abgaben 11 Mio. € (Vj. 12 Mio. €) sowie auf Aufwendungen fiir die Altersversorgung 8 Mio. € (Vj. 6 Mio. €). Die Personal aufwandsguote
(Personalaufwand im Verhaltnis zu den Umsatzerl6sen) belauft sich im Geschéftsjahr auf 37 % (Vj. 32 %). Im Personalaufwand sind auBergewdhnliche Aufwendungen aus dem Fokus-27 Restrukturierungsprogramm in Hohe von 7 Mio. € enthalten.

Die Abschreibungen liegen mit 19 Mio. € (Vj. 15 Mio. €) deutlich tber dem Vorjahr, was im Wesentlichen durch die Verkurzung der Nutzungsdauern von bestimmten Vermogensgegenstanden in zwei Betrieben zum Ende 2025 bzw. Ende 2026 begrindet ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 89 Mio. € (Vj. 86 Mio. €). Hierin enthalten sind Aufwendungen fir Verbundene Unternehmen in Hohe von 24 Mio. € (Vj. 20 Mio. €), externe Dienstleistungen in Hohe von 13 Mio. € (Vj. 7 Mio. €),
Fremdreparaturen in Hohe von 13 Mio. € (Vj. 15 Mio. €), Mietaufwendungen in Hohe von 6 Mio. € (Vj. 5 Mio. €), Fremdarbeiten, Fremdl6hne und sonstige Fremdleistungen in Hohe von 5 Mio. € (Vj. 19 Mio. €), Zusatzleistungen in Héhe von 5 Mio. € (Vj. 0 Mio.
€) sowie Uibrige Aufwendungen in Hohe von 23 Mio. € (Vj. 20 Mio. €).

Das EBITDA betrégt -5,9 Mio. € und ermittelt sich fir das Geschéftsjahr wie folgt:

in Mio. € 2024 2023 2024 vs 2023
Jan.-Dez. Jan.-Dez. Mio. € %
Umsatzerl6se 267,4 275,7 -8,3
Aktivierte Eigenleistungen 1,0 1,9 -0,9
Bestandsverénderung -20,3 10,8 -31,1
Materialaufwand -84,9 -114,6 29,7
Personalaufwand -100,4 -88,8 -11,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen ./. Sonstige betriebliche Ertrage -68,7 -83,0 14,3
Abschreibungen -19,3 -151 -4,2
Betriebsergebnis -25,2 -13,1 -12,1 -93,4%
+ Abschreibungen 19,3 15,1 4,2
EBITDA -5,9 2,0 -7,9 >-100%
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Das EBITDA ist um 7,9 Mio. € auf -5,9 Mio. € gesunken, im Wesentlichen bedingt durch geringere Umsétze im Vergleich zum Vorjahr sowie durch Einmalaufwendungen im Rahmen des Fokus-27 Restrukturierungsprogramms.
Das Finanzergebnis belduft sich auf -3,3 Mio. € (Vj. -3,5 Mio. €). Eswird im Wesentlichen durch den Zinsanteil fiir Pensionen sowie den Zinsen firr die Cash-Pool Schulden beeinflusst.

Das Ergebnis nach Steuern bel&uft sich auf -28,3 Mio. € (Vj. -16,7 Mio. €). Der Steueraufwand betrégt 0 T € (Vj. 80 T€).

F. Vermdgens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der EUROAPI Germany GmbH bel&uft sich auf 270 Mio. € (Vj. 331 Mio. €).

Die Bilanzkennzahlen stellen sich wie folgt dar:

Eigenkapital
Anlagevermogen ELL

Ruckstellungen

Umlaufvermogen 56%
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiva Passiva

Das Anlagevermdgen betragt 119 Mio. € (Vj. 121 Mio. €) und umfasst im Wesentlichen Sachanlagen. Die Anlagenquote (Anlagevermdgen im Verhdtnis zur Bilanzsumme) bel&uft sich auf 44 % (Vj. 37 %).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde belaufen sich auf 45 Mio. € (Vj. 73 Mio. €) und betreffen mit 2 Mio. € (Vj. 2 Mio. €) Forderungen gegen verbundene Unternehmen und mit 33 Mio. € (Vj. 58 Mio. €) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Dritte. Der Ruickgang ist auf héhere Umsatzerldse im November und Dezember des Vorjahres zurlickzufihren. Die sonstigen Vermdgensgegensténde beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen inléndische Steuerbehdrden in Hohe von 5 Mio. € (Vj. 9 Mio.
€) sowie Vorauszahlungen von Kunden in Hohe von 4 Mio. € (Vj. 3 Mio. €).

Die Vorréte betragen zum Geschéftsjahresende insgesamt 105 Mio. € (Vj. 135 Mio. €) und beinhalten Unfertige (29 Mio. € (Vj. 44 Mio. €)), Fertige Erzeugnisse (48 Mio. € (Vj. 54 Mio. €)) sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (28 Mio. € (Vj. 37 Mio. €)). Der Riickgang
zum Vorjahr ist auf geringere Produktionsmengen und ein strafferes V orratsmanagement zuriickzuf ihren im Einklang mit den globalen Unternehmenszielen.

Die Eigenkapital quote betrégt 27 % (Vj. 31 %). Die Veranderung des Eigenkapitalsin Hohe von -28 Mio. € ist auf den Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres zurtickzuf Gihren.

Die Riickstellungen belaufen sich auf 112 Mio. € (Vj. 103 Mio. €). Die Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Ruickstellungen furr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen in Hohe von 67 Mio. € (Vj. 64 Mio. €), 5 Mio. € fur Jubilaumsverpflichtungen (Vj. 5 Mio. €),
15 Mio. € (Vj. 15 Mio. €) betreffen Riickstellungen fir UmweltschutzmalRnahmen, 17 Mio. € (Vj. 12 Mio. €) fur mitarbeiterbezogene V erpflichtungen sowie 8 Mio. € (Vj. 7 Mio. €) fur Abbruch- und Sanierungsverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten betragen 62 Mio. € (Vj. 117 Mio. €). Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen gegeniiber Verbundenen Unternehmen aus geringeren Cash Pool Verbindlichkeiten (9 Mio. € (Vj. 60 Mio. €)). Weiterhin sind hier die
sonstigen Verwaltungsgebihren in Hohe von 11 Mio. € (Vj. 7 Mio. €) sowie durch die Gesellschafterin erbrachte Lieferungen und Leistungen in Hohe von 8 Mio. € (Vj. 8 Mio. €) zu erwahnen. Des Weiteren sind in den Verbindlichkeiten 31 Mio. € (Vj. 38 Mio. €) aus
Lieferungen und L eistungen gegeniber Dritten enthalten sowie sonstige Verbindlichkeiten in Hhe von 3 Mio. € (Vj. 3 Mio. €). Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung, Lohnsteuern und Steuerverbindlichkeiten
in Héhe von 1 Mio. € (Vj. 1 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit in Héhe von 1 Mio. € (Vj. 2 Mio. €).
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Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten ausschlief3ich die erhaltenen Anzahlungen von 23 Mio. € (Vj. 10 Mio. €), die einen Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
G. Finanzlage und I nvestitionen
Die EUROAPI Germany GmbH ist in die gruppenweite Finanzierung der EUROAPI-Gruppe integriert. Zum Bilanzstichtag bestehen Cash-Pool Verbindlichkeiten in Hohe von 9 Mio. € (Vj. 60 Mio. €) gegeniber der EUROAPI SA.

Bedingt durch die Einbindung in den EUROAPI-Konzern ist die Finanzlage der EUROAPI Germany GmbH durch die bestehenden konzerninternen Finanzierungsbeziehungen geprégt. Der bestehende Cash-Pool Vertrag mit der EUROAPI SA, Paris, Frankreich, kann
von beiden Vertragsparteien mit einer Kiindigungsfrist von 30 Tagen gekiindigt werden. Die EUROAPI SA hat mit Vertrag vom 19. Juli 2024 verbindlich zugesagt, die Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2025 mit denjenigen finanziellen Mitteln auszustatten, die zur
Fortfuihrung der Unternehmenstétigkeit der Gesellschaft benttigt werden. Am 16. September 2025 wurde die Vereinbarung mit der Euroapi SA um ein weliteres Jahr bis zum 31.12.2026 verléngert.

Im Jahr 2024 hat die EUROAPI Germany GmbH insgesamt 17 Mio. € (Vj. 35 Mio. €) in Sachanlagen investiert. Die grofiten Investitionsausgaben entfielen auf die Erweiterung der Produktionskapazitéten fur Peptide & Oligonukleotide und ein neues Kundenprojekt
im Xanthin Betrieb.

H. Forschung und Entwicklung

Die EUROAPI Germany GmbH beheimatet drei globale R& D Plattformen des EUROAPI Konzerns. Der Fokus der Plattformen liegt zum einen auf der Entwicklung von neuen Methoden zur V erbesserung der aktuellen Herstellungsprozesse verschiedener pharmazeutischer
Wirkstoffe (APIs) aus dem Portfolio des Standorts Frankfurt, aber auch Projekte anderer Standorte der Gruppe werden erforscht und entwickelt. Hierzu werden analytische, chemische und computertechnische Methoden (e.g. Prozesssimulation) angewendet.

Zum anderen werden am Standort Frankfurt verschiedene Projekte fiir Kunden im Bereich klinischer Forschung durchgefiihrt und im Auftrag der Kunden bis zur kommerziellen Reife gebracht. Diese Projekte haben das Ziel, einen robusten Herstellungsprozess fir die
APIs zu entwickeln und diese dann in ausreichender Menge herzustellen. Weiterhin werden auch Innovationsprojekte verfolgt, die in komplett neuen Verfahrenstechniken und Methoden zur Herstellung, Reinigung und/oder analytische Charakterisierung miinden kénnen.

I. Mitarbeiter und Auszubildende
Zum 31. Dezember 2024 beschéftigte die EUROAPI Germany GmbH 706 aktive Mitarbeiter (31. Dezember 2023: 787) und 38 Personen befanden sich in der Ausbildung (31. Dezember 2023: 45).
J. ZielgroRen und Fristen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern

Die Gesellschaft hat nach Durchfiihrung eines Statusverfahrens nach §8§ 97 ff. AktG im Dezember 2022 einen nach Mal3gabe des Drittel beteili gungsgesetzes zusammenzusetzenden Aufsichtsrat errichtet. Nach § 7 der Satzung setzt sich der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern
zusammen, von denen vier Mitglieder durch die Gesellschafterversammlung und zwei Mitglieder durch die Arbeitnehmervertreter zu wéhlen sind.

Gemé3 § 52 Abs. 2 Satz 1 GmbHG hat die Gesellschafterversammlung fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und in der Geschéftsfulhrung ZielgrofRen festzulegen. Zum Zeitpunkt der Festlegung bestand der Aufsichtsrat aus drei weiblichen Mitgliedern und einem méannlichen
Mitglied. Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung mit Wirkung ab dem 21. Dezember 2022 bezogen auf einen aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat als Zielgrofle 33,33% festgelegt. Zum Zeitpunkt der Festlegung war die
Geschéftsfiihrung mit zwei jeweils ménnlichen Geschéftsfilhrern besetzt und ist dies auch weiterhin. Fir den Frauenanteil in der Geschéftsfiihrung hat die Gesellschafterversammiung mit Wirkung ab dem 21. Dezember 2022 als ZielgrofRe O festgelegt. Die Frist fur
die Erreichung der ZielgroRRen ist jeweils der 30. Juni 2026. Bei der Festlegung der Zielgrofe fir den Frauenanteil in der Geschéftsfiihrung hat sich die Gesellschafterversammlung von der Erwégung leiten lassen, dass die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft derzeit
und unter Berlicksichtigung der Planung mit zwei ménnlichen Kandidaten besetzt ist bzw. besetzt sein wird. Die Besetzung der Geschéftsfiihrung mit zwei Geschéftsfiihrern erlaubt eine effiziente Unternehmensfiihrung. Die Auswahl der Geschéftsfuhrer durch die
Gesell schafterversammiung ist am Interesse der Gesellschaft ausgerichtet und erfolgt mit Blick auf die erforderliche Qualifikation des Kandidaten bzw. der Kandidatin. Eine Erweiterung der Geschéftsfiihrung ist in absehbarer Zeit nicht vorgesehen. Sollten sich tber die
bestehende Planung hinausgehende Verdnderungen in der Geschéftsfiihrung abzeichnen, wird sich die Gesellschafterversammlung erneut mit der Zielfestlegung fir den Frauenanteil in der Geschéftsfiihrung befassen.

Gemal3 § 36 GmbHG legen die Geschéftsftihrer fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrer ZielgroRen fest. Die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft versteht unter der ersten Filhrungsebene unterhal b der Geschéftsfiihrung alle Mitarbeiter
der Gesellschaft, die unmittelbar an die Geschéftsfiihrer berichten und eigene Personal- und Budgetverantwortung haben (, Management Level 1*). Entsprechend werden als zweite Fiihrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung alle Mitarbeiter verstanden, die unmittelbar
an die Mitarbeiter des Management Level 1 oder global berichten und eigene Personal verantwortung und/oder Budgetverantwortung haben (, Management Level 2¢). Am 27. Dezember 2022, dem Stichtag fir die Festlegung der ZielgroRRen, bestand die erste Fithrungsebene
unterhalb der Geschéftsfiihrung aus 13 Mitarbeitern, darunter 2 Frauen, und die zweite Fiihrungsebene unterhal b der Geschéftsfulhrung aus 27 Mitarbeitern, darunter 8 Frauen. Als ZielgroRe fur den Frauenanteil fur die beiden Filhrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung
hat die Geschéftsfiihrung mit Wirkung ab dem 27. Dezember 2022 beschlossen, dass der ersten Filhrungsebene unterhalb der Geschéftsfuihrung bis 30. Juni 2026 mindestens 3 Frauen und der zweiten Fulhrungsebene unterhalb der Geschaftsfuihrer mindestens 9 Frauen
angehdren sollen. Dies entspricht einem Ziel fur den Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung von 23,08% und einem Ziel fir den Frauenanteil auf der zweiten Filhrungsebene unterhalb der Geschéftsfilhrung von 33,33%.

K. Umwelt-, Sicher heits- und Gesundheitsmanagement

Die EUROAPI Germany GmbH hat sich inihrer HSE-Policy (Gesundheit-, Sicherheits- und Umweltschutz-Politik) zum verantwortungsvollen Handeln und zur fortlaufenden Verbesserung beim Schutz des Menschen vor Unféllen, Sicherheits- und Gesundheitsrisiken sowie
zum Schutz der Umwelt verpflichtet. Dazu haben wir ein funktionierendes HSE-M anagementsystem aufgebaut und entwickel n dieses fortlaufend weiter. Unsere hohen Standardsim Umwelt-, Sicherheits- und Gesundheitsmanagement sind furr uns wichtige Erfolgsfaktoren,
deren Einhaltung wir durch regelméRige interne und externe Uberwachung der Abléufe und etablierten Managementsysteme sicherstellen.

Im Dezember 2024 wurde eine Re-Zertifizierung nach DIN EN 1SO 14001 und DIN EN 1SO 50001 am Standort erfolgreich durch den TUV Rheinland durchgefiihrt. Dadurch ist der Standort fiir weitere drei Jahre bis zum Ende 1. Quartal 2028 zertifiziert.
L. Risiken und Chancen

Risiko- und Chancenmanagement
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Als Unternehmen, dessen Produkte weltweit vertrieben werden, ist die EUROAPI Germany GmbH in ihrer Geschaftstétigkeit Risiken unterschiedlicher Art ausgesetzt. Dabei stellt der zielgerichtete Umgang mit Chancen und potenziell negativen Entwicklungen eine
wichtige Komponente der Unternehmensfiihrung dar. Ziel des Risikomanagements ist es, dass Risiken rechtzeitig erkannt und bewusst gesteuert werden.

Bei der EUROAPI Germany GmbH ist die Steuerung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil des Systems der Unternehmensfiihrung. Das Risikomanagement setzt in den einzelnen Geschéftsfunktionen an, in denen Risiken identifiziert werden und detaillierte
Informationen fur die Risikoanalyse und Planung von Gegenmal3nahmen zur Verfiigung stehen. Die zentrale Koordination des Risikomanagements erfolgt durch die globale Risk Management Abteilung, wo wesentliche Risiken aller Geschéftsfunktionen beurteilt und
dokumentiert werden sowie die Umsetzung von Gegenmal3nahmen nachverfolgt wird. Die Geschéftsfiihrung wird regelmaf3ig tiber die wesentlichen Risiken sowie tiber den Umsetzungsgrad der Gegenmal3nahmen informiert. Diese Organisation bildet die Grundlage fir
das Risikomanagementsystem der EUROAPI Germany GmbH.

Weitere Elemente des Risikomanagements sind die Planungs- und Controlling Prozesse, das interne Regelwerk und das Berichtswesen. Chancen und Risiken der Gesellschaft werden in Sitzungen des Leitungsteams regel maf3ig besprochen und beurteilt.

Durch bestehende ,, Compliance”-Richtlinien werden die Mitarbeiter zur Einhaltung von Gesetzen und Regelungen verpflichtet. Kernstiick dieser Richtlinien ist ein Verhaltenskodex - der ,, Code of Ethics* -, der durch weitere Verhatensregeln und Handlungsanwei sungen,
z. B. fur die Einkaufs- und Vertriebsprozesse, erganzt wird.

Zur Sicherung der Ordnungsmafigkeit und Zuverl&ssigkeit unserer Finanzberichterstattung stiitzen wir uns auf ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem. Dabel werden wichtige Arbeitsablaufe und interne Kontrollen dokumentiert und regelmafiig auf
ihre Funktionsfahigkeit Uberpruft.

Risiken
Branchenrisiken / Wettbewer bsrisiken

Die Branche ist einem starken Preiswettbewerb aus Asien, insbesondere aus China und Indien, ausgesetzt. Die Nachfrage der Kunden ist sehr unbesténdig und wird beeinflusst von Kostenoptimierung und Versorgungssicherheit. Dartiber hinaus hat der Sektor in letzter
Zeit starke Spannungen bei der Verfligbarkeit und den Kosten von Rohstoffen und eine gravierende Verteuerung der Energien erlebt. Trotz getroffener Gegenmal3nahmen, wie das Hedging von Energiepreisen, hat dies zu einem starken Anstieg der Selbstkostenpreise
der EUROAPI Germany GmbH gefihrt.

Die Vollbeschéftigung auf dem Arbeitsmarkt stellt ebenfalls eine Herausforderung dar, da das geplante Wachstum des Geschéfts sowie die Altersstruktur der Beschaftigten im Unternehmen die kontinuierliche Einstellung von qudifizierten Mitarbeitern erfordert.
Risiken in Forschung und Entwicklung (F& E)

Die Entwicklung innovativer Prozesse und Produkte, sei es zusammen mit den Kunden, oder in eigenen innovativen Projekten ist wichtiger Bestandteil von Forschung und Entwicklung der Gesellschaft. Aufgrund der Komplexitét und der wissenschaftlich schwierig
vorhersehbaren Ergebnisse, kdnnen sich Projekte und erarbeitete Prozesse als nicht erfolgreich herausstellen und nicht weiterverfolgt werden. Die EUROAPI Germany GmbH arbeitet auf einem hohen Sicherheitsstandard nach GLP (Good Laboratory Practise) und GMP
(Good Manufacturing Practise). Hierzu wird der sténdige Austausch intern und mit unseren Kunden gepflegt.

Der einzelne Erfolg von F& E Projekten und die Erstellung neuer Prozesseist schwierig vorherzusagen. Die EUROAPI Germany GmbH begegnet dieser Unsicherheit durch aktives Portfoliomanagement und Auswahl von Projekten in verschiedenen Phasen der Entwicklung.
Im Rahmen des Projektmanagementsim Bereich F& E sowie die Meilenstein-basi erte V erfol gung des Projektfortschrittes ermdglicht uns ein aktives M anagement des F& E Projektportfolios und minimieren somit das Risiko eines sich potenziell rasch veréndernden Portfolios.

Weiterhin sind fur die erfolgreiche Durchfiihrung von F& E Projekten eine exzellente Ausbildung und spezielle Fahigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von grof3er Wichtigkeit. Fir die EUROAPI Germany GmbH sind Verfahrenstechnik und Festphasen-Synthe-
se/Reinigung spezielle Fahigkeiten mit einem limitierten Pool an Experten. Die Gesellschaft konnte dennoch einen Stamm an Expertinnen und Experten in den letzten Jahren rekrutieren und konstant ausbauen.

Produktions- und Beschaffungsmarktrisiken

Die EUROAPI Germany GmbH kauft Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe weltweit bei unterschiedlichen Lieferanten ein. In Fallen, in denen nur ein einziger Lieferant zur Verfiigung steht, ist die EUROAPI Germany GmbH bestrebt, angemessene Besténde an Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen aufzubauen und soweit moglich weitere Lieferanten zu qualifizieren. Darliber hinaus ist es das Ziel, den Bezug strategischer Materialien durch mittel- bis langfristige Vertrége zu sichern und somit das Risiko zukunftiger Preisschwankungen von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zu reduzieren.

Die Synthese von pharmazeutischen Wirkstoffen erfordert komplexe Produktionsverfahren und die Einhaltung der Regeln der GMP (Good Manufacturing Practice). Eine Nichteinhaltung dieser Anforderungen kann zu Produktionsbeschréankungen und zu Auswirkungen
auf die Reputation und die wirtschaftliche L age des Unternehmens fiihren. Samtliche Produkte sowie die bei der Herstellung verwendeten Materialien werden daher kontinuierlich durch die entsprechenden Fachfunktionen auf ihre spezifikationskonforme Qualitét, Reinheit,
Zusammensetzung und Stabilitét Uberprift, gemal3 den gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen an Herstellung und Qualitatskontrolle.

Die EUROAPI Germany GmbH hat im Jahr 2024 den tiberwiegenden Anteil ihrer Umsatze mit dem Sanofi-Konzern erzielt. Die mit Unternehmen des Sanofi-Konzerns abgeschlossenen Liefervertrége haben somit einen erheblichen Anteil am wirtschaftlichen Erfolg
unseres Unternehmens. Schwierigkeiten bei Produktion oder dem Vertrieb von pharmazeuti schen Wirkstoffen an Sanofi kénnen einen signifikanten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EUROAPI Germany GmbH haben.

Umweltschutzrisiken/Sicher heitsrisiken

Infolge der Unvorhersehbarkeit und Nichtabschétzbarkeit von Elementarschéden und aufgrund potenzieller Umweltgefahren, die mit der Entwicklung und Herstellung von pharmazeuti schen Wirkstoffen und Zwischenstufen - selbst bei Einhaltung unserer hohen technischen
und sicherheitstechni schen Standards - verbunden sind, wird das Unternehmen durch eine eigene HSE-Abteilung unterstiitzt und die Prozesssi cherheit durch ein integriertes Gesundheits-, Umweltschutz- und Sicherheitsmanagement gewéhrleistet. Beim Schutz der EUROAPI
Germany GmbH gegen Risiken von auf%en, einschlief3ich der Gefahr von terroristischen Anschlégen, wird die Erfllung der Security-Anforderungen durch die entsprechenden Fachabteilungen und Einrichtungen des Standortdienstleisters sichergestellt.
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Als produzierendes Unternehmen trégt die EUROAPI Germany GmbH die Verantwortung fur die Vermeidung von Umweltrisiken und die Beseitigung von diesbeziiglichen Lasten, die gegebenenfalls durch die Freisetzung oder Entsorgung von Schadstoffen aus
Betriebsstétten verursacht wurden bzw. werden kénnten. Unser Betriebsgel &nde wurde systematisch auf entsprechende potenzielle Risiken tberpriift. Die Uberpriifungen werden laufend fortgesetzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Ausfallrisiken fur den Forderungsbestand aus unserem Drittkundengeschéft reduzieren wir, indem die Bonitét und das Zahlungsverhalten der Kunden Giberwacht und entsprechende Kreditlimits festgelegt werden.

Die EUROAPI Germany GmbH hat verschiedene Verpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionszusagen. Diese V erpflichtungen werden regelmaf3ig durch die Erstellung versicherungsmathematischer Gutachten bewertet. Verénderungen der Bewertungsparameter (z.B.
Veranderungen des Diskontierungszinssatzes, der Gehaltssteigerungsrate und des Rententrends) kdnnen Auswirkungen auf den Wert der Pensionsverpflichtungen haben und zusétzliche Aufwendungen fiir Pensionspléne erforderlich machen.

Rechtliche Risiken

Die EUROAPI Germany GmbH kann im Zuge ihrer normalen Geschéftstétigkeit in gerichtliche Verfahren involviert und moglichen daraus resultierenden Anspriichen Dritter ausgesetzt sein. Fir bestehende Risiken werden dann durch die Bildung von Ruckstellungen
in angemessener Hohe Vorsorge getroffen wird.

Das Unternehmen ist bestrebt, Haftungs- und Schadensrisiken, die in Auslibung der unternehmerischen Tétigkeit auftreten konnen durch entsprechende V ertragsgestal tungen weitestgehend zu minimieren und soweit dies wirtschaftlich sinnvall ist, zu versichern. Trotzdem
koénnen z.B. selbst erfolglose Produkthaftungsklagen erhebliche Kosten verursachen. Auch besteht die Gefahr, dass in Folge von Rechtsstreitigkeiten Verluste entstehen, die tber der Héchstgrenze oder auRRerhalb des Deckungsbereichs bestehender Versicherungen liegen
und fur deren Deckung auch vorhandene Ruickstellungen nicht ausreichen.

Das geistige Eigentum des Unternehmens beruht im Wesentlichen auf einem bedeutenden Know-how, einschliefflich Geschéftsgeheimnissen, in Bezug auf die Herstellung von Wirkstoffen, deren Zwischenprodukten und Analysemethoden sowie auf einigen damit
verbundenen Patenten und Patentanmeldungen. Da wir in erster Linie Wirkstoffe fur unsere Kunden entwickeln und herstellen, sind wir der Ansicht, dass unsere Patente und Patentanmeldungen fur die Auslibung unserer wirtschaftlichen Téatigkeit nicht wesentlich
sind. Selbst im Falle des Ablaufs oder Verlusts unserer Patente kann es weiterhin einen Wettbewerbsvorteil aus unseren industriellen Kapazitéten und den dazugehdrigen Kenntnissen in der Entwicklung und Herstellung von Wirkstoffen und Zwischenprodukten aus
der Synthese fir uns geben.

Finanzierung

Die Gesellschaft ist in das Cash-Pooling der EUROAPI SA, Paris, Frankreich, eingebunden und finanziert sich ausschlief3lich tiber den bestehenden Vertrag. Dieser bestehende Cash-Pool Vertrag kann von beiden Vertragsparteien mit einer Kindigungsfrist von 30 Tagen
gekiindigt werden. Entsprechend der Liquiditétsplanung im Prognosezeitraum ist insgesamt von negativen Cashflows auszugehen, sodass die Gesellschaft auf die externe Zufuihrung liquider Mittel zur Begleichung ihrer kurzfristigen Verbindlichkeiten angewiesen ist.
Aus diesem Grund hat die EUROAPI SA mit Vertrag vom 19. Juli 2024 sowie erganzend vom 16. September 2025 verbindlich zugesagt, die Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2025 sowie dartiber hinaus bis zum 31. Dezember 2026 mit denjenigen finanziellen Mitteln
auszustatten, die zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit der Gesellschaft ben6tigt werden. Die Gesellschaft ist somit zur Aufrechterhaltung ihrer Zahlungsfahigkeit und somit zur Fortfihrung ihrer Unternehmenstétigkeit auf die finanzielle Unterstiitzung der EUROAPI
SA angewiesen. Dies stellt ein bestandsgefahrdendes Risiko dar.

Per sonalrisiken

Der kinftige Unternehmenserfolg der EUROAPI Germany GmbH hangt auch von den Mitarbeitern ab. Dabel spielen das Ausbildungs- bzw. Qualifizierungsangebot und eine hohe Mitarbeitermotivation eine wesentliche Rolle. Der Wettbewerb um Mitarbeiter mit
fachspezifischen Kenntnissen in der Pharmaindustrie in Zeiten von Fachkréftemangel und leerem Bewerbermarkt hélt bereichspezifisch an.

Die Notwendigkeit, bestehende Unternehmens- und Organi sationsstrukturen fortlaufend an die sich &ndernden Marktgegebenheiten anzupassen, stellt auch fur die Mitarbeiter eine besondere Herausforderung dar. Durch Vergiitungs-, Weiterbildungs- und Entwicklungssys-
teme mdchte die EUROAPI Germany GmbH auch zukiinftig fir derzeitige und potentielle Mitarbeiter interessant bleiben und diese langfristig an das Unternehmen binden. Im Zuge von sich standig verandernden Anforderungen an die Abléufe innerhalb des Unternehmens
und damit Organisationsveranderungsprogrammen wird daher auch grof3es Augenmerk auf die Mdglichkeiten von Transfers von Mitarbeitern zwischen unterschiedlichen Abteilungen sowie die Bindung von Taenten an das Unternehmen gelegt. Die Auswirkungen der
demographischen Entwicklung auf die Belegschaft werden permanent durch detaillierte Analysen tberpriift, um etwaige Risiken infolge einer Uberalterung der Belegschaft oder hinsichtlich der Nachfolgeplanung rechtzeitig zu erkennen und vorbeugende MaRnahmen
treffen zu koénnen.

Risiken der Informationssicherheit / I nfor mationstechnologie

Es bestehen Richtlinien mit technischen, softwareseitigen und organisatorischen Vorkehrungen fir Zugangskontrolle, Zugriffsrechte, Viren- und Datenschutz sowie fiir System- und Software- anderungen. Durch eine redundante Auslegung von technischen Ressourcen
gewdhrleistet die EUROAPI Germany GmbH - auch bei Ausfall einzelner Komponenten - die erforderliche Verfiigbarkeit ihrer geschaftskritischen Anwendungssysteme und den Zugriff auf geschéftsrelevante Daten. Backup- und Restore-Verfahren dienen dazu, in
Abhéngigkeit von den betrieblichen Notwendigkeiten, Daten regelméaiig zu sichern und im Notfall einen Wiederherstellungsprozess einzuleiten, um den dauerhaften und unwiederbringlichen Verlust von Informationen zu vermeiden.

Chancen
Chancen zur Entwicklung der Gesellschaft ergeben sich grundsétzlich durch den Ausbau als CDMO mit der Produktion und Entwicklung von API fir Unternehmen, die dafur keine eigenen Kapazitaten haben.

Die EUROAPI Germany GmbH verfgt tber langjéhrige, spezielle Erfahrung in der Produktion von Oligonukleotiden und Peptiden. Um die Chancen in diesem Wachstumsmarkt wahrzunehmen, werden signifikante Investitionen zur Erweiterung der Produktionskapazitét
getétigt.
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Ebenfallsein wichtiger Pluspunkt bei der Entwicklung des Produktportfolios und der Produktionsprozesse sind die R& D Kapazitdten am Standort Frankfurt, die mit dem ungarischen Standort die grofiten im Konzern sind mit speziellem Know-how in komplexen chemischen
Prozessen.

Weiterhin kénnen sich auf Basis desim April 2023 vom Bundeskabinett beschl ossenen Gesetzesentwurfes des Arzneimittel-Lieferengpassbekampfungs- und V ersorgungsverbesserungsgesetzes (ALBVVG) fir die EUROAPI Germany GmbH al's deutscher Hersteller von
pharmazeutischen Wirkstoffen am Standort in Frankfurt am Main Chancen ergeben.

Auf der EU-Ebene befindet sich der so genannte Critical Medicines Act im vierten Quartal 2025 im Trilog-Verfahren der Abstimmung zwischen Kommission, Parlament und Rat.

Der Critical Medicines Act (CMA) ist ein Gesetzesvorschlag der Européischen Kommission vom Mérz 2025, der darauf abzielt, die Versorgungssicherheit mit kritischen Arzneimitteln in der EU zu verbessern. Das Momentum zur Stérkung deutscher Produktion auf der
Ebene der nationalen Politik und vor alem der Critical Medicines Act der EU bergen Potential fur die Sicherung und das zukiinftige Wachstum der Produktionskapazitéten der EUROAPI Germany GmbH a s grofer deutscher Hersteller im Bereich der generischen Wirkstoffe.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Wir sind zuversichtlich, dass unsere Ertragskraft und unsere Vermdgens- und Finanzlage sowie unser aktuelles Produktportfolio und unsere Produktpipeline eine sehr gute Grundlage fir unsere zukuinftige Geschéftsentwicklung bilden und die EUROAPI Germany GmbH
Uber die notwendigen Ressourcen verfiigt, um diese Chancen auch nachhaltig zu nutzen.

M. Ausblick

Das Geschéftsjahr 2024 war geprégt durch die Auswirkungen des Russland-Ukraine Konflikts sowie eine weiterhin hohe Inflation. Daein Ende des Kriegesin der Ukraine zum Zeitpunkt der Aufstellung nicht absehbar ist, geht die Gesellschaft auch fir das Geschéftsjahr 2025
davon aus, dass sich hieraus Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung ergeben. Auch wenn eine Entspannung bel den Energie- und Rohstoffpreisen absehbar ist, wird erwartet, dass diese sich weiterhin auf einem hohen Niveau bewegen. Zusétzliche Herausforderungen
sind der angespannte Arbeitsmarkt fur viele Fachfunktionen sowie die Neuausrichtung der Energieversorgung in Deutschland.

Der globale Markt fur pharmazeutische Wirkstoffe soll von 233,4 Milliarden US-Dollar im Jahr 2024 auf 295 Milliarden US-Dollar im Jahr 2029 wachsen, bei einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von 6,1 %. Das Wachstum im Prognosezeitraum
ist auf die zunehmende Alterung der Bevélkerung, den rasanten technologischen Fortschritt, die steigende Prévalenz von Krebserkrankungen, zunehmende Fusionen und Ubernahmen und das hohe Potenzial der Schwellenlénder zuriickzufihren, die das Wachstum
vorantreiben. (Quelle: Pharmaceutical APl Manufacturing Market Overview And Forecast 2025).

Die EUROAPI Germany GmbH will an dem globalen Wachstum alsweltweit agierendes Unternehmen partizipieren. Auch die aktuellen Diskussionen in Europaum die V ersorgungssicherheit bei pharmazeutischen Wirkstoffen, wie zum Beispiel in der deutschen Regierung
zur Bekémpfung von Lieferengpéssen bei patentfreien Arzneimitteln, kénnen mittelfristig dazu beitragen, die Marktumfeld fur das in Deutschland produzierende Unternehmen positiv zu beeinflussen.

Fur den Ausbau des CDMO-Geschéfts in der EUROAPI Germany GmbH wurden im Jahr 2024 zusétzliche Ressourcen aufgebaut, um das fiir die kommenden Jahre geplante Umsatzwachstum und die Chancen in diesem Geschéftsfeld sicherzustellen. Hierfir sind weitere
signifikante Investitionen in Sachanlagen, insbesondere im Bereich Peptide & Oligonukleotide, geplant. Zudem wird eine Projektorganisation zur Steuerung des gesamten Prozesses der Angebotserstellung bis zur Produktion und Kommerzialisierung etabliert.

Beziglich des Restrukturierungsprogramms Fokus-27 wurden im Mérz 2025 die Verhandlungen mit den Sozialpartnern beztiglich der weiteren Maf3nahmen in 2026 und 2027 abgeschlossen, womit der rechtliche Rahmen fur den vorgesehenen Personalabbau geméf3
Fokus-27 geschaffen wurde.

Fur das Geschéftsjahr 2025 wird trotz einem deutlich reduzierten Umsatz mit einem deutlich verbesserten EBITDA im Vergleich zum Vorjahr ausgegangen. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf geringere Personal aufwendungen zuriickzufiihren, die aus den Ende
2024 umgesetzten Mal3nahmen resultieren. Fir das Jahr 2026 wird geméR vorlaufiger Planung mit einem Umsatz deutlich unter dem Vorjahr gerechnet und in diesem Zusammenhang mit einem EBITDA ebenfalls deutlich unter dem Niveau des Jahres 2025. Zusétzlich
werden die Einmalaufwendungen aus weiteren Restrukturierungsmal3nahmen im Rahmen von Fokus-27, die hoher ausfallen werden als urspriinglich geplant, das Ergebnisim Jahr 2026 belasten.

Hinsichtlich der , Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Anhang.

Frankfurt am Main, den 21. November 2025
Die Geschéftsfiihrung
Gary Baker
Oliver Pfeiffer

— Seite21von 21 —
Tag der Erstellung: 20.01.2026
Auszug aus dem Unternehmensregister



