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Sehr geehrter Herr Minister Dr. Habeck,

im April dieses Jahres waren Sie beim Spatenstich fiir das klimaneutrale Zementwerk in Lagerdorf zu
Gast. lhre Arbeit zur klimaneutralen Transformation der deutschen Wirtschaft und Ihre Unterstitzung
des Projekts ,Carbon2Business (C2B)“ sind von grof3er Bedeutung, um solche Projekte umsetzen zu
koénnen. Daflr sind wir Thnen in groBem Dank verbunden. Sie schaffen mit lhrer Arbeit wichtige
Voraussetzungen fiir die Zukunftsfahigkeit unserer Industrie.

Als beteiligte Unternehmen haben wir — Holcim Deutschland, Linde, OGE und thyssenkrupp — das
Projekt in der Zwischenzeit weiter vorangetrieben. Technisch sind wir startklar. Bedauerlicherweise
haben sich die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zuletzt allerdings erheblich
verschlechtert. Selbstverstandlich ist uns bewusst, dass die aktuelle politische Situation, einschlielich
des Austritts der FDP aus der Koalition und der noch offenen Haushaltsverabschiedung, die
Komplexitat noch weiter erhdht. Allerdings gefahrden die veranderten Rahmenbedingungen
mittlerweile die Realisierung des Projekts. Daher wenden wir uns heute an Sie mit der dringenden
Bitte um lhre Unterstitzung.

Projektiiberblick und zentrale Finanzierungsliicke

Mit einem der ersten klimaneutralen Zementwerke der Welt ebnen wir den Weg Deutschlands zu einer
Vorreiterrolle bei griner Spitzentechnologie und setzen einen Meilenstein fur die Erreichung nationaler

und internationaler Klimaziele. HENEEENEENEEEEENEREEEREENEE

NN EEEEEEEE. \Ncben der allgemeinen Inflation, die den
Bausektor besonders stark betraf, ist der Anstieg vor allem auf Veranderungen im Projekt Hyscale
sowie auf langwierige und mit unklarem Ausgang versehene Genehmigungsprozesse beim
Netzanschluss zuriickzufiihren, weshalb wir diesen jetzt in Eigenregie bauen mussen. Durch die
notwendigen Anpassungen im IPCEI Projekt Hyscale musste die Grofie des Projektes derart
verringert werden, dass die von uns urspringlich geplanten Synergien in Form der
Sauerstoffverwertung aus dem Projekt und der Nutzung von CO2, ersetzt werden mussen, durch eine
Eigenversorgung mit Sauerstoff und der sich dadurch deutlich verschlechterten Situation der
vollstandigen Verwertung unseres CO2. Dies flihrt in Summe zu erheblichen zusatzlichen
Kostensteigerungen im Projekt C2B.

EEEEEEEEEEENENEEEEEENNENEREEEEE Dic derzeitige EU-Forderung aus dem
Innovationsfonds HENEEEEEEEEEEEEEEEEENEE.

HEEEE. |m Vergleich zu anderen Innovationsprojekten ist dieser Forderanteil disproportional gering.
Bei der Schlielung der Finanzierungslicke sind wir auf Unterstlitzung angewiesen. Wir bitten um eine
Erhéhung der Férderung, um die Realisierung des Projekts sicherstellen zu kénnen.

Um die langfristige Wirtschaftlichkeit des Projekts zu gewahrleisten und nachhaltige
Finanzierungsmdglichkeiten zu schaffen, sehen wir zudem Bedarf fur ergdnzende Mallnahmen, wie
beispielsweise:

e OPEX-Férderungen und Biirgschaften. Die Einfuhrung von Betriebskostenférderungen
sowie staatlicher Birgschaften wirde die finanzielle Stabilitdt des Projekts stérken und
Risiken durch Marktvolatilitdten abmildern.

e Garantierter CO.-Abnahmepreis. Ein fester CO.-Abnahmepreis wirde die Rentabilitdt von
CO:-Nutzungs- und Speichermdglichkeiten verbessern und gleichzeitig einen langfristigen
Finanzierungsstrom schaffen.

e Anreize fiir die CO.-Kreislaufwirtschaft. Die Schaffung von Anreizen fiir die Nutzung von
abgeschiedenem CO: in anderen Industrien geschaffen kdnnte zusatzliche Einnahmequellen
generiert und die Abhangigkeit von fossilen Rohstoffen reduzieren.

e Steuerliche Forderung klimafreundlicher Baustoffe. Durch eine gezielte Foérderung
nachhaltiger Baustoffe konnte die Nachfrage nach klimaneutralem Zement signifikant
gesteigert werden, was die wirtschaftliche Rentabilitdit des Projekts zusatzlich absichern
wirde.
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Ein Scheitern hatte tiefgreifende negative Konsequenzen fir Deutschland.

e Verzogerung der Klimaziele: Ohne C2B wird Deutschland Schwierigkeiten haben, die
gesteckten Klimaziele bis 2045 zu erreichen und die CO:-Emissionen signifikant zu
reduzieren.

e Gefahrdung der deutschen Technologiefiihrerschaft: Die Verzogerung oder das Scheitern
des Projekts wirde die Marktposition Deutschlands in der Entwicklung und Implementierung
von grinen Technologien schwéachen.

e Und schlieBlich droht der Wegfall eines der wenigen Vorzeigeprojekte fiir die
erfolgreiche griine Wirtschaftstransformation.

Unklarheit liber KSpTG als Rechtsgrundlage fiir CO2-Management

Parallel treibt uns angesichts der veranderten politischen Rahmenbedingungen in Deutschland die
Frage um, ob das Gesetz zur Anderung des Kohlendioxid-Speicherungsgesetzes noch in der
aktuellen Legislaturperiode verabschiedet werden kann. Die Anpassung des aktuellen Rechtsrahmens
ist essenziell fur Projekte wie C2B und kann nicht bis zur Bildung einer neuen Regierung im nachsten
Jahr warten.

Sollte das Gesetz nicht mehr vom aktuellen Bundestag verabschiedet werden, miissten nach der
Neuwahl alle bisherigen Fortschritte im Gesetzgebungsverfahren verworfen und das Verfahren von
Grund auf neu gestartet werden. Dies wirde nicht nur einen vermeidbaren Zeitverzug von mindestens
einem Jahr bedeuten, sondern auch das Risiko erhdhen, dass das Gesetz in der nachsten
Legislaturperiode nicht mehr die gleiche, breite Unterstitzung findet.

Bereits seit zwanzig Jahren wird Gber den Umgang mit CO.-Emissionen in Deutschland intensiv
diskutiert. Fir unser C2B-Projekt stellt der vorliegende Gesetzentwurf die unverzichtbare rechtliche
Grundlage fir eine zeithahe Realisierung des Vorhabens dar. Gleichzeitig sind zahlreiche weitere
Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen ebenfalls auf verlassliche Rahmenbedingungen
angewiesen, um ihre CO,-Emissionen aktiv managen und entsprechend investieren zu kénnen. Eine
weitere Verzdgerung muss deshalb unbedingt vermieden werden, um diese Investitionen nicht zu
blockieren und unabsehbare Folgen fir den Wirtschafts- und Innovationsstandort Deutschland
abzuwenden.

Wir bitten Sie und lhr Haus daher sehr herzlich um Unterstiitzung bei der SchlieRung der
Forderliicke und bei der Verabschiedung des Rechtsrahmens.

In den zurtckliegenden Wochen haben wir uns bereits mit lhren zustédndigen Referaten und
Abteilungen abgestimmt. Zudem haben wir im Sinne des Projekts und mit Blick auf die zu
organisierenden Mehrheiten auch bei der SPD- sowie der CDU-/CSU-Bundestagsfraktion fir die
Zustimmung zum KSpTG-Entwurf geworben.

Wir bedanken uns fir lhre politische Fihrung und Tatkraft in dieser — besonders fir Sie und Ihr Haus —
herausfordernden politischen Lage.

Fir weitere Gesprache stehen wir lhnen jederzeit gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriiRen
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Andreas X. Miller

Thorsten Hahn Dr. Thomas Huwener  Chiistian Myland
CEO Holcim Deutschland Geschaftsleitung Linde Gas Deutschland CEO Open Grid Europe CEO thyssenkrupp Polysius
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Sehr geehrter Herr Vorsitzender Merz,

wir wenden uns heute im Namen unserer Unternehmenskoalition aus Thyssen Krupp, Linde, OGE und
Holcim an Sie, mit der dringlichen Bitte um lhre Unterstiitzung. In diesen herausfordernden Zeiten
nach dem Bruch der Ampelkoalition méchte ich Ihnen personlich fiir Ihre besonnene Fihrung und Ihr
Engagement fir die Stabilitat unseres Landes danken. lhre Rolle ist von entscheidender Bedeutung,
um in dieser Phase Orientierung zu bieten und konstruktive Lésungen voranzutreiben.

Gestern ist im Tagesspiegel ein Meinungsbeitrag erschienen, der die Uberparteiliche Relevanz des
Kohlendioxid-Speicher- und -Transportgesetzes (KSpTG) fir die deutsche Wirtschaft hervorhebt. Ich
erlaube mir, Ihnen diesen Artikel zukommen zu lassen, da er die immense Bedeutung dieses
Gesetzes fur die Zukunftsfahigkeit unserer Industrie unterstreicht.

Das KSpTG kann nicht bis zur Bildung einer neuen Regierung im nachsten Jahr warten, bildet Sie
einen essentiellen Bestandteil fir unser Dekarbonisierungsprojekt Carbon2Business. Aufgrund des
Diskontinuitatsprinzips mussten alle bisherigen Fortschritte im Gesetzgebungsverfahren verworfen
und von Grund auf neu gestartet werden. Dies wirde nicht nur einen vermeidbaren Zeitverzug von
mindestens einem Jahr bedeuten, sondern auch das Risiko erhdhen, dass das Gesetz in der nachsten
Legislaturperiode nicht mehr die gleiche breite Unterstitzung findet. Seit zwanzig Jahren wird bereits
Uber dieses Thema diskutiert, und es ist ungewiss, ob kiunftige Regierungen den notwendigen Fokus
darauflegen werden. Ebenso besteht die Gefahr, dass das Projekt seitens der Holcim Group in der
Priorisierung reduziert wirde.

Als Vertreter der oben genannten Unternehmenskoalition sehe ich das KSpTG als einen essenziellen
Schritt, um die rechtlichen Rahmenbedingungen fir den Umgang mit unvermeidbaren
CO:-Emissionen zu schaffen. Es ermdglicht der Industrie, aktiv in Technologien zur CO.-Abscheidung,
-Nutzung und -Speicherung zu investieren. Diese Investitionen sind nicht nur wichtig fir den
Klimaschutz, sondern auch fiir die Sicherung von Arbeitsplatzen und die Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands auf dem globalen Markt. Es bietet zudem die Mdoglichkeit die Vorreiterrolle in
zukunftsweisenden Technologien am Standort Deutschland wieder einzunehmen.

Ich hoffe sehr, dass das Gesetzgebungsverfahren trotz der aktuellen politischen Situation fortgesetzt
wird und das KSpTG die notwendige Unterstltzung im Bundestag findet. Eine Verzégerung wirde die
Industrie und die gesamte Wirtschaft vor vermeidbare Herausforderungen stellen und kénnte wichtige
Milliardeninvestitionen am Standort Deutschland gefahrden.

Far ein personliches Gesprach stehen wir Ihnen jederzeit gerne zur Verfigung. Gemeinsam kdnnen
wir daran arbeiten, die Weichen fir eine nachhaltige und erfolgreiche Zukunft fir unser Land zu
stellen.

Mit freundlichen Griif3en,

- i A
Thorsten Hahn Andreas X. Mdller Dr. Thomas Huwener  Christian Myland
CEO Holcim Deutschland Geschaftsleitung Linde Gas Deutschland CEO Open Grid Europe CEO thyssenkrupp Polysius



