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Prifungsauftraq

Die Geschaftsflihrung der

zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Miinster,

(im Folgenden auch ,Gesellschaft” oder ,zeb” genannt)

hat uns beauftragt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 unter Einbeziehung der zu-
grunde liegenden Buchfiihnrung und den Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2025 der Gesellschaft
nach berufslblichen Grundsatzen zu priifen sowie Uber das Ergebnis unserer Priifung schriftlich
Bericht zu erstatten.

Dem Prifungsauftrag lag der Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 16. Mai 2025 zu-
grunde, auf der wir zum Abschlusspriifer gewahlt wurden (§ 318 Abs. 1 Satz 1 HGB).

Die Gesellschaft ist nach den in § 267 Abs. 2 HGB bezeichneten GréB3enmerkmalen als groBe
Kapitalgesellschaft einzustufen und daher prifungspflichtig geman §§ 316 ff. HGB.

Auftragsgeman haben wir den Prifungsbericht um einen besonderen Erlauterungsteil erweitert,
der diesem Bericht als Anlage 6 beigefugt ist.

Die zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh hat als Mutterunternehmen auch einen Konzern-
abschluss und einen Konzernlagebericht geman §§ 290 ff. HGB aufzustellen. Wir sind ebenfalls
mit der Konzernabschlussprifung beauftragt.

Wir bestatigen gem. § 321 Abs. 4 a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendba-
ren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber Art und Umfang sowie das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfolgenden Be-
richt, der in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen ordnungsméaBiger Berichterstattung bei Ab-
schlussprifungen (IDW PS 450 n.F. (10.2021)) erstellt wurde.

Der Bericht enthalt in Abschnitt B. vorweg unsere Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Ge-
schaftsfihrung.

Die Prafungsdurchfiihrung und die Prifungsergebnisse sind in den Abschnitten C. und D. darge-
stellt. Der aufgrund der Prufung erteilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wird in Abschnitt
E. wiedergegeben.

Unserem Bericht haben wir den gepriiften Jahresabschluss, bestehend aus der Bilanz (Anlage 1),
der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) und dem Anhang (Anlage 3) sowie den gepriften
Lagebericht (Anlage 4) beigefiigt.

Die rechtlichen und steuerlichen Verhéltnisse haben wir in der Anlage 5 tabellarisch dargestellt.
Weitergehende Aufgliederungen und Erlauterungen der Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung ergeben sich aus Anlage 6.
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Fir die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhéltnis zu Dritten,
liegen die vereinbarten und diesem Bericht als Anlage beigefligten ,Allgemeine Auftragsbedin-
gungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften®
vom 1. Januar 2024 zugrunde.

Der vorliegende Prifungsbericht ist an das geprifte Unternehmen gerichtet.
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Grundsétzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Geschaftsfihrer haben im Lagebericht (Anlage 4) und im Jahresabschluss (Anlagen 1 bis 3),
insbesondere im Anhang, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens beurteilt.

Gem. § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprifer mit den anschlieBenden Ausfih-
rungen vorweg zur Lagebeurteilung der Geschéftsfuhrung im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt Stellung. Dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestands und der zu-
kinftigen Entwicklung des Unternehmens unter Berlcksichtigung des Lageberichts ein. Unsere
Stellungnahme geben wir aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Unternehmens ab,
die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gewonnen
haben.

Zum Geschaftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage enthalten der Jahresabschluss und der La-
gebericht folgende Kernaussagen:

e Der Umsatz der Gesellschaft sank im Geschéaftsjahr auch im Zusammenhang mit den
genannten weltweiten Problemlagen von 204 Mio. EUR auf 198 Mio. EUR. zeb konnte
aber in dem stark umkampften Markt seine Position als flihrendes, hoch spezialisiertes
Beratungsunternehmen fir die Finanzdienstleistungsindustrie halten.

« Die Eigenkapitalrentabilitdét (Verhalinis des Jahreslberschusses zum Eigenkapital am
Jahresanfang abzlglich evt. Nachausschuttungen) ist von 135% auf 87% gesunken.

+ Die Eigenkapitalquote des zeb stieg wegen der Bilanzsummenminderung von 47% auf
51%.

« Die Liquiditatsstruktur des zeb ist weiterhin erfreulich gut. Die Liquiditat 2. Grades, d. h.
das Verhdltnis der flissigen Mittel und kurzfristigen Forderungen zum Kkurzfristigen
Fremdkapital, betragt rund 137% (Vj.: 131%).

Zur zukinftigen Entwicklung und den Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung enthélt
der Lagebericht folgende Kernaussagen:

« Als Strategie- und Managementberatung mit herausragender Fach- und Umsetzungsex-
pertise wird die Gesellschaft wir das stabile Wachstum unserer Kernmérkte und —kom-
petenzen in den nachsten Jahren weiter ausbauen, die europaweite Internationalisierung
vorantreiben und gleichzeitig einen bestédndigen Innovationsgrad insbesondere im Be-
reich Digitalisierung sichern. Dabei strebt die Gesellschaft grundsétzlich ein kontinuierli-
ches, rentabilititsorientiertes Umsatzwachstum zwischen 5% und 10% an, das in 2026
weiter erreicht werden soll.

« Es sind keine Uber die normale Geschéaftstatigkeit hinausgehenden wirtschaftlichen oder
rechtlichen Chancen und Risiken erkennbar.

» Die Geschéaftsfihrung geht fiir das kommende Jahr weiterhin von einer positiven Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage und damit der finanziellen Leistungsindikatoren aus. Die
jederzeitige Zahlungsbereitschaft sei aus heutiger Sicht auch in der Zukunft gewahrleis-
tet.
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Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beurtei-
lung der Lage der Gesellschaft einschlieBlich der dargestellten Chancen und Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung der Geschaftsfiihrung
ist dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend. Unsere Prifung hat keine Anhalts-
punkte daflir ergeben, dass der Fortbestand des Unternehmens geféhrdet ware.
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Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Priifung waren die Buchfiihrung, der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2025 (Anlagen 1 bis 3) und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2025 (Anlage 4) sowie die
Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung.

Den Lagebericht haben wir darauf gepriift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer
Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und ob er insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt; dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Prufung hat sich auch darauf
erstreckt, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Aufstellung des Lageberichts beachtet worden
sind.

Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft ist fiir die Rechnungslegung, die dazu eingerichteten in-
ternen Kontrollen sowie die uns gemachten Angaben verantwortlich. Unsere Aufgabe ist es, die
von der Geschaftsfliihrung vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im Rahmen un-
serer pflichtgeméaBen Priifung zu beurteilen.

Die Prufungsarbeiten haben wir — mit Unterbrechungen — im Zeitraum vom Mé&rz 2026 bis April
2026 in den Geschaftsraumen der Gesellschaft und in unseren Blrordumen durchgeflhrt. An-
schlieBend erfolgte die Fertigstellung des Prifungsberichts.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns geprifte und mit einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk vom 25. April 2025 versehene Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2024.

Als Prifungsunterlagen dienten uns die Buchhaltungsunterlagen, die Belege, Bestatigungen der
Kreditinstitute sowie das Akten- und Schriftgut der Gesellschaft.

Alle von uns erbetenen Auskilnfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns von der Geschaftsfih-
rung und den zur Auskunft benannten Mitarbeitenden bereitwillig erbracht worden.

Ergénzend hierzu hat uns die Geschaftsfihrung in der berufsiiblichen Vollstdndigkeitserklarung
schriftlich bestétigt, dass in der Buchflhrung und in dem zu priifenden Jahresabschluss alle bi-
lanzierungspflichtigen Vermdégensgegenstédnde, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen
bertcksichtigt, samtliche Aufwendungen und Ertrdge enthalten, alle erforderlichen Angaben ge-
macht und uns alle bestehenden Haftungsverhéltnisse bekannt gegeben worden sind.

In der Erklarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklungen
alle fir die Beurteilung der Lage der Gesellschaft wesentlichen Gesichtspunkie sowie die nach
§ 289 HGB erforderlichen Angaben enthalt.

Bei Durchflihrung unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff. HGB
und die vom IDW festgestellten Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung beachtet. Da-
nach haben wir unsere Prifung problemorientiert — jedoch ohne spezielle Ausrichtung auf eine
Unterschlagungsprifung — so angelegt, dass wir UnregelmaBigkeiten und VerstéBe gegen die
gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich aus-
wirken, hatten erkennen mussen.
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Der Prifung lag eine Planung der Prifungsschwerpunkte unter Berlicksichtigung unserer vorlau-
figen Lageeinschatzung der Gesellschaft und eine Einschatzung der Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems (IKS) zugrunde (risikoorientierter Prifungsansatz).
Die Einschatzung basierte insbesondere auf den Erkenntnissen Uber die rechtlichen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen. Branchenrisiken, Unternehmensstrategie und die daraus re-
sultierenden Geschéftsrisiken sind aus der Prifung des Vorjahresabschlusses, aus Gesprachen
mit der Geschéaftsfliihrung und Mitarbeitenden der Gesellschaft bekannt.

Unsere Prifung hat sich nicht darauf erstreckt, ob der Fortbestand des Unternehmens oder die
Wirksamkeit der Geschéftsfihrung zugesichert werden kann.

Aus den im Rahmen der Prifungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben sich folgende
Prufungsschwerpunkte:

* Ansatz, Ausweis und Bewertung des Finanzanlagevermdgens

* Ansatz, Ausweis und Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Ausgehend von einer vorlaufigen Beurteilung des IKS haben wir bei der Festlegung der weiteren
Prifungshandlungen die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit beachtet. So-
wohl die analytischen Prifungshandlungen als auch die Einzelfallprifungen wurden daher nach
Art und Umfang unter Berlcksichtigung der Bedeutung der Priifungsgebiete und der Organisation
des Rechnungswesens in entsprechender Auswahl durchgefihrt. Die Auswahl erfolgte derart,
dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des Jahresabschlusses Rechnung
tragt und es ermdéglicht, die Einhaltung der gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften ausrei-
chend zu prifen.

Zur Prifung des Nachweises der Vermdgens- und Schuldposten haben wir u.a. Bankbestatigun-
gen und Rechtsanwaltsbestatigungen sowie Saldenbestatigungen fir Forderungen und Verbind-
lichkeiten eingeholt.

Die Erfassung unfertiger Leistungen erfolgt mittels Buchinventur, so dass sich eine Inventurteil-
nahme durch uns erlbrigt. AuBerdem werden grundsétzlich samtliche Leistungen zum Bilanz-
stichtag abgerechnet.

Im Rahmen unserer Prifung sind auch Prufungsergebnisse und Untersuchungen Dritter (z. B.
versicherungsmathematische Gutachten) verwendet worden. Wir haben die Prifungsergebnisse
und Untersuchungen kritisch gewdrdigt und halten sie als Prafungsnachweis fiir geeignet.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten Prifungshandlungen sind in unseren
Arbeitspapieren festgehalten.
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Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslequng

Buchfiihrung und weitere geprifte Unterlagen

Das Rechnungswesen der Gesellschaft erfolgt auf einer eigenen EDV-Anlage. Als Software fir
die Finanzbuchhaltung wird das Programm SAP S4HANA ON PREMISE (ERP) verwendet. Die
Softwarebescheinigung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG, Frankfurt, vom 14. Marz
2016 liegt uns vor.

AuBer der Finanzbuchhaltung werden folgende Programme eingesetzt:

e Lohn- und Gehaltsabrechnung mit dem Programm SAP SFSF EC S4 HCM Integration
1.0

* Anlagenbuchhaltung mit dem Programm SAP S4HANA ON PREMISE (ERP) Release
2023

Das von der Gesellschaft eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS)
sieht dem Geschéaftszweck und -umfang angemessene Regelungen zur Organisation und Kon-
trolle der Arbeitsablaufe vor. Die Verfahrensablaufe in der Buchfihrung haben im Berichtszeit-
raum keine nennenswerten organisatorischen Anderungen erfahren.

Im Rahmen unserer Jahresabschlussprifung flihrten wir eine IT-Systempriifung geméan ISA (DE)
315 (Revised 2019) in den Raumlichkeiten der Gesellschaft durch. Wir stellten fest, dass die
Einhaltung der sich aus den Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung bei Einsatz von Infor-
mationstechnologie geman IDW RS FAIT 1 ergebenden OrdnungsmaBigkeits-, Sicherheits- und
Kontrollanforderungen gewébhrleistet ist.

Die Organisation der Buchfihrung und das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
ermdglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der
Geschaftsvorfalle. Der Kontenplan ist ausreichend gegliedert, das Belegwesen ist klar und Uber-
sichtlich geordnet. Die Bucher wurden zutreffend mit den Zahlen der von uns gepriften Vorjah-
resbilanz erdffnet und insgesamt wahrend des gesamten Geschéftsjahrs ordnungsgeman ge-
fuhrt.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommen wurden, fihren zu
einer ordnungsgemaBen Abbildung in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Buchfiihrung und die weiteren gepriiften Unterlagen
(einschlieBlich Belegwesen, internes Kontrollsystem, Kostenrechnung und Planungsrechnungen)
nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ord-
nungsmagiger Buchfiihrung entsprechen. Die Prifung ergab keine Beanstandungen.
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Jahresabschluss

Die Gesellschaft ist zum Abschlussstichtag als groBe Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3
HGB einzustufen. Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 wurde nach den
handelsrechtlich geltenden Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaB aus der Buchfihrung und den
weiteren geprlften Unterlagen abgeleitet. Die Gliederung der Bilanz (Anlage 1) erfolgt nach dem
Schema des § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Die Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren geman § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Soweit in der Bilanz oder Gewinn- und Verlustrechnung Darstellungswahlrechte bestehen, erfol-
gen die entsprechenden Angaben weitgehend im Anhang.

In dem von der Gesellschaft aufgestellten Anhang (Anlage 3) sind die auf die Bilanz und die Ge-
winn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ausreichend
erlautert. Alle gesetzlich geforderten Einzelangaben sowie die wahlweise in den Anhang Uber-
nommenen Angaben zur Bilanz sowie zur Gewinn- und Verlustrechnung sind vollstandig und zu-
treffend dargestellt.

Die Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB ist bezliglich der Geschéaftsfliihrerbeziige zu Recht in
Anspruch genommen worden.

Der Jahresabschluss entspricht damit nach den im Rahmen unserer Prifungshandlungen ge-
troffenen Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieBlich der Grundséatze ordnungsmaBiiger Buchflhrung. Die Prifung ergab keine Beanstan-
dungen.

Lagebericht

Nach dem Ergebnis unserer Prifung entspricht der Lagebericht (Anlage 4) in allen wesentlichen
Belangen den deutschen gesetzlichen Vorschriften.
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Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unsere Prifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt, d. h. als Gesamtaussage des
Jahresabschlusses — wie sie sich aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung und Anhang ergibt — unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt (§ 264 Abs. 2 HGB).

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auch auf die weitergehenden Aufgliederungen und Erlauterun-
gen der Posten des Jahresabschlusses in der Anlage 6.

Wesentliche Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen

In dem Jahresabschluss der zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh wurden folgende Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden zugrunde gelegt:

» Die Bilanzierung und Bewertung unter der Annahme der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit (going concern, § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

« Die lineare Abschreibung bei Vermdgensgegenstdnden des Anlagevermdgens, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist (abnutzbares Anlagevermdgen; § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB).

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich unverédndert zum Vorjahr an-
gewendet.

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auf die Ausflihrungen im Anhang (Anlage 3).

Sachverhaltsgestaltende MaBnahmen

Das bewegliche Sachanlagevermdgen wird nach dem Erwerb Uberwiegend verduBert und zu-
rickgeleast. Dies hat einen positiven Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage.
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Wiedergabe des Bestitigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 (Anlagen 1 bis 3) und dem Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025 (Anlage
4) der zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh unter dem Datum vom 21. April 2026 den folgen-
den Bestatigungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

~,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Minster

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Mlnster, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben
wir den Lagebericht der zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Munster, fir das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 und

+ vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-
modgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daflr verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtmern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgeflhrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
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Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusi-
ves Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der
Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
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liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwa-
iger bedeutsamer Méangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.”

Wir erstatten diesen Priifungsbericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Berichterstattung (IDW PS 450 n. F.
(10.2021)).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses Pri-
fungsberichts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Ver6ffentlichungen oder Weitergabe
des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichts in einer von der bestétigten Fassung abwei-
chenden Form (einschlieBlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer er-
neuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung
hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Muinster, den 21. April 2026

& P
A" A4
D AT -5, R
oW e, | >
& &1
© %S
[ 222 'ﬂ
& [ WIRTSCHAFTS- \ %
ClauB Paal & Partner mbB 2 Lf: PRUFUNGS- g 3
Wirtschaftsprifungsgesellschaft 0 2\ GESELLSCHAFT / & =
Steuerberatungsgesellschaft o* Y

o 2

Michael Benkhoff Stefan Evers
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



CLAUBR PAAL & PARTNER

ANLAGEN



Anlage 1

zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh
Miinster

Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA PASSIVA
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermégensgegenstande l. Gezeichnetes Kapital 2.424.386,00 2.424.386,00
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und Il.  Gewinnriicklagen
ahnliche Rechte und Werte 1.006.269,30 1.439.886,73 Andere Gewinnriicklagen 11.658.907,10 11.658.907,10
2. Geleistete Anzahlungen 538.221,99 37.475,00 Il Bilanzgewinn 20.205.324,68 34.288.617,78 21.409.201,62
Il.  Sachanlagen Riickstellungen
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten 1. Rickstellungen fir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen 87.629,74 91.156,58
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 635.096,95 710.293,19 2. Steuerrlickstellungen 0,00 3.758.450,22
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.577.588,31 1.695.493,21 3. Sonstige Riickstellungen 7.995.259,10 8.082.888,84 9.583.799,49
lll.  Finanzanlagen Verbindlichkeiten
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 7.170.097.82 6.015.749,19 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 198.982,38 2.670.032,93
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 11.052.326,84 12.357.465,06 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.539.680,19 2.534.261,91
3. Beteiligungen 100.033,32 713.922,28 3. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen 9.789.718,27 8.209.033,70
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 4 Sonstige Verbindlichkeiten 12.610.453,90 25.138.834,74 12.745.875,69
Beteiligungsverhaltnis besteht 100.000,00 22.179.634,53 175.000,00

B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

33.167.704,85
838.558,08

326.336,34

3.135.134,68

37.467.733,95

5.163.110,75

2.699.862,13

31.418.532,48
316.348,94

460.639,74
4.205.011,45

13.016.206,80

2.523.081,17

67.510.341,36

75.085.105,24

67.510.341,36

75.085.105,24
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zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh,
Miinster

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

N =

@ N O

©

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

- Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

. Abschreibungen
- aufimmaterielle Vermbgensgegenstande des Anlage-

vermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrédge aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
. Abschreibungen auf Finanzanlagen

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Gewinnvortrag

Vorabausschittung des laufenden Geschéftsjahres
Bilanzgewinn

88.248.388,13

11.863.226,60

1.304.670,61

33.118.224,60

100.111.614,73

936.594,06
33.864.157,91
5.238.444,86
553.091,51
689.264,96
809.927,72
198.158,43
10.857.771,70

2025 2024
EUR EU EUR
. Umsatzerlose 197.827.319,30 204.305.213,85

1.697.285,81
35.288.494,75
86.072.100,28

10.618.487,55

911.844,13
34.601.870,95
8.911.632,69
915.589,29
0,00

0,00
300.595,01
13.809.079,16

24.337.812,17
41.689,11

34.227.249,81
54.655,35

24.296.123,06
13.909.201,62
-18.000.000,00

34.172.594,46
11.236.607,09
-23.999.999,93

20.205.324,68

21.409.201,62
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zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Miinster

ANHANG
fur das Geschiftsjahr 2025

Allgemeine Angaben

Die zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh hat ihren Sitz in Minster und ist unter der Regis-
ter-Nr. HRB 3745 im Handelsregister beim Amtsgericht Minster eingetragen. Die Gesellschaft
erbringt Service- und Beratungsleistungen fur Kreditinstitute, Versicherungen und sonstige Un-
ternehmen und Institutionen in allen betriebswirtschaftlichen und informationstechnologischen
Fragen. Hierzu gehdéren auch die Durchfihrung von Seminaren, wissenschaftliche Publikatio-
nen sowie die Entwicklung und der Vertrieb von Software und Dateien ggf. Giber Tochtergesell-

schaften.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilIRUG) aufgestellt. Das Geschaftsjahr entspricht dem

Kalenderjahr.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den Vorschriften der §§ 266 und
275 Abs. 2 HGB gegliedert worden. Die Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB wurde in An-

Spruch genommen.

Der Jahresabschluss wird unter teilweiser Beriicksichtigung der Verwendung des Jahresuber-
schusses aufgestellt. Ausschittungen und Zufiihrungen zu den Riicklagen sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt. Vom verbleibenden Bilanzgewinn sollen noch weitere 6 Mio.

EUR ausgeschittet und der Rest auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden richten sich ausschlieBlich nach den handels-
rechtlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsgemafer Buchfiihrung. Abweichungen

zu den ertragsteuerlichen Regelungen bestehen nur in unwesentlichem Umfang.
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Anlagevermogen

Das Anlagevermoégen ist mit Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, vermindert um plan-

mafige Abschreibungen bewertet. Die Nutzungsdauer betragt in der Regel 3 bis 13 Jahre.

Die beweglichen Anlagegiter werden nach Mafligabe der jeweils kirzesten steuerlich zulassi-

gen Nutzungsdauer linear abgeschrieben, wobei auf die Zugange nur die zeitanteilige Abschrei-

bung fir den vollen Monat verrechnet wird.

Der beigefiigte Anlagenspiegel stellt die Entwicklung der Bruttoanlagenwerte dar.

Die Finanzanlagen (Eigenkapital in TEUR/Jahresergebnis in TEUR) enthalten folgende wesent-

liche Beteiligungen:

Buchwert  Anteil
EUR %

zeb.information.technology gmbh, Minster (81/4) 25.600,00 100
zeb.information.technology gmbh & co. kg, Miinster (2.000/4.523) 2.103.547,00 100
findic gmbh, Minster (100/-810) 126.649,71 100
zeb.move business coaching (vormals: compentus/) gmbh, Miinster (-564/502) 0,00 100
zeb.connect gmbh, Munster, (33/-1) 25.000,00 100
zeb.applied gmbh, Minster, (-1.920/-136) 25.000,00 100
zeb.transaction.advisory gmbh, Miinster, (-239/-264) 25.000,00 100
zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Zirich (4.048/150) 1.214.039,18 100
zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Wien (1.519/492) 1.000.000,00 100
zeb.rolfes.schierenbeck.associates sp. z 0.0., Warschau (315/234) 529.082,45 100
zeb.consulting ab, Stockholm (1.081/251) 905.671,83 100
zeb.rolfes.schierenbeck.associates s.r.l., Mailand (798/478) 1.129.348,63 100
zeb.rolfes.schierenbeck.associates Itd, London (-4.862/-595) 1.159,02 100
zeb.rolfes.schierenbeck.associates b.v., Amsterdam (788/432) 60.000,00 100

Im Geschéftsjahr ist die zeb.transaction.advisory gmbh, Miinster, neu gegriindet worden.

AuRerdem bestehen unwesentliche Beteiligungen an 1648 Factory GmbH, Minster, AQUATY
GmbH, Minster und Karla Plattform GmbH, Halle/Saale mit Anschaffungskosten in Hohe von
insgesamt 714 TEUR von denen 614 TEUR abgeschrieben wurden. Von Ausleihungen gegen-
Uber diesen Beteiligungsunternehmen im Nominalwert von 175 TEUR wurden 75 TEUR abge-

schrieben.
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Hinzu kommen langfristige Darlehen an Tochterunternehmen in Héhe von 11.052 TEUR
(Vj.: 12.357 TEUR). Die Bewertung erfolgte zum Nennwert. Abschreibungen waren nicht not-

wendig.

Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennbetrag

aktiviert und haben, wie auch im Vorjahr, eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Im Berichtsjahr wurde keine Einzelwertberichtigung gebildet. Das allgemeine Kreditrisiko, der
ausstehende Zinsverlust, die nach dem Bilanzstichtag noch anfallenden Debitoren-Bearbei-
tungskosten sowie Rechnungskiirzungen wurden durch eine Pauschalwertberichtigung in Hohe
von 50 TEUR (Vj.: 49 TEUR) berticksichtigt.

Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im
Wesentlichen den Lieferungs- und Leistungsverkehr sowie die Gewinnausschittungen und Li-
quiditadtsverrechnungen mit den Tochtergesellschaften. Rangrucktrittserklarungen bestehen
gegeniber der zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Zirich, (900 TCHF), findic gmbh, Z{-
rich (394 TCHF, 1.500 TCHF und 700 TEUR) und zeb.applied gmbh, Miinster, (1.350 TEUR).

Die Geschaftsfuhrung rechnet nicht mit einem Forderungsverlust.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten Forderungen aus Vorsteuererstattungsan-
sprichen, die rechtlich erst nach dem Abschlussstichtag entstehen, in Hohe von 95 TEUR (Vj.:
348 TEUR).

Fir Ausgaben, die Aufwand nach dem Stichtag darstellen, hier insbesondere fir Wartungs- und
Lizenzzahlungen, wurde ein Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Aktive latente Steuern
wurden gemal dem Wahlrecht § 274 | HGB nicht aktiviert.

Eigenkapital

Aus dem Gewinnvortrag wurden im Geschéaftsjahr 2025 weitere 7.500 TEUR ausgeschttet.
Vom Jahresuberschuss 2025 wurden im Dezember 2025 aufgrund des Beschlusses der Ge-
sellschafterversammlung vom 13. Dezember 2025 18.000 TEUR vorab ausgeschiittet. Ein Be-
trag in Hohe von 154 TEUR kann gem. § 268 Abs. 8 HGB wegen Zeitwertbilanzierung des

Deckungskapitals zurzeit noch nicht ausgeschuttet werden.
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Ruckstellungen

Als Pensionsruckstellung wird der saldierte Ausweis des mit dem Zeitwert zum 31. Dezember
bewerteten verpfandeten Deckungsvermogens von 955 TEUR (Vj.: 977 TEUR) und der ent-
sprechenden Pensionsrickstellung von 1.043 TEUR (Vj.: 1.068 TEUR) ausgewiesen. Diese
beinhalten einerseits aus der Verschmelzung der Berichtsgesellschaft mit der ite-computence
GmbH lbernommene und mit leistungskongruenten Riickdeckungsversicherungen verrech-

nete Zusagen.

Die nicht gemaR § 253 Abs. 1 S. 3 HGB saldierte Pensionsriickstellung wurde andererseits auf
Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach dem Teilwertverfahren unter Zu-
grundelegung eines Zinssatzes in Hohe von 1,84% (Vj.: 1,66%) und den Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. K. Heubeck ermittelt. Eine Anpassung an den laufenden Gehaltstrend ist nicht

Gegenstand der Zusage.

Der Verlust aus der Zeitwertdnderung des Deckungsvermdgens von 22 TEUR bei historischen
Anschaffungskosten in Hoéhe von 801 TEUR wurde saldiert mit dem Zinsaufwand aus der Auf-
zinsung der Pensionsruckstellung von 19 TEUR unter dem Posten ,Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen“ und in H6he von 20 TEUR unter dem Posten ,Sonstige Zinsen und &hnliche Er-

trage“ ausgewiesen.

Bei den Pensionsrickstellungen betragt der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der
Ruckstellungen nach Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen 10 Geschéaftsjahren und dem Ansatz der Rickstellungen nach MalRgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschafts-
jahren 18 TEUR.

Die weiteren Ruckstellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken Rechnung
tragen und alle ungewissen Verbindlichkeiten bertcksichtigen. Sie sind grundsatzlich mit dem
Erfullungsbetrag angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.
Die sonstigen Rickstellungen betreffen in Hohe von 6.183 TEUR (Vj.: 7.846 TEUR) im Wesent-
lichen Verpflichtungen gegenlber Mitarbeitenden einschlieBlich Gesellschaftern aus Restur-
laubsanspriichen, Boni etc. AuRerdem wurden Ruickstellungen in Héhe von 372 TEUR mit einer

Restlaufzeit bis 2032 flir abgezinste gewahrte mietfreie Zeiten gebildet.

Wertpapiere in Héhe von 8.008 TEUR (Vj.: 6.558 TEUR), die der Erflllung der langfristigen
Verbindlichkeiten aus dem Flexi II-Gesetz dienen, wurden mit den zugehdrigen Rickstellungen
8.341 TEUR (Vj.: 6.752 TEUR) saldiert.
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Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungsposten

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfullungsbetrag. Die Verbindlichkeiten haben

samtlich eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind solche gegeniber Gesellschaf-
tern in Hohe von 29 TEUR (Vj.: 38 TEUR) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern in
Hoéhe von 76 TEUR (Vj.: 160 TEUR), Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von 369 TEUR
(Vj.: 79 TEUR) und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Héhe von 0 TEUR
(Vj.: 0 TEUR).

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose mit Kunden wurden zu tber 98% mit inlandischen Kunden und zu unter 2%

mit auslandischen Kunden erzielt. Hierbei sind nicht die innerkonzernlichen Umsatze enthalten.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten insbesondere verrechnete sonstige Sachbe-
zuge, Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen, Entschadigungen und Investitionszu-

schusse. Ertrage aus Kursdifferenzen betragen 38 TEUR (Vj.: 82 TEUR).

In den Personalaufwendungen sind solche aus Altersversorgung in Hohe von 68 TEUR (Vj.: 70
TEUR) enthalten.

Die Abschreibungsbetrage ergeben sich aus dem Bruttoanlagenspiegel.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere Leasing-, Reise- und
Raumaufwendungen. Aufwendungen aus Kursdifferenzen betragen 0 TEUR (Vj.: 6 TEUR).

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen ausschlieRlich Ausschittungen von verbundenen Un-

ternehmen.

In den Zinsaufwendungen sind solche aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Héhe von
19 TEUR (Vj.: 20 TEUR) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen vollstdndig auf das Ergebnis der ge-

wohnlichen Geschéaftstatigkeit.
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Sonstige Angaben

Im Durchschnitt der Quartalsendwerte wurden 787 Angestellte beschéaftigt. Darin sind Ge-

schéaftsfuhrer, Auszubildende und studentische Hilfskrafte nicht enthalten.

Neben normalen Mietvertragen fir die Blros und Leasingvertragen fur Kfz und Teile des ge-
nutzten Sachanlagevermogens mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren bestehen keine sonsti-
gen finanziellen Verpflichtungen. Die jahrlichen Mietaufwendungen betragen 3.005 TEUR (Vj.:
3.166 TEUR) fur unbewegliche Wirtschaftsgiter, 995 TEUR (Vj.: 1.005 TEUR) fur bewegliche
Wirtschaftsguter und an Leasingaufwendungen sind jahrlich etwa 1.445 TEUR (Vj.: 1.280
TEUR) zu verzeichnen. Miete und Leasing stellen aus Sicht der Gesellschaft die optimale Fi-
nanzierung der genutzten Gegenstande dar. Diese Form der Finanzierung ist zinsglnstig, risi-

koarm und sehr gut zur betriebswirtschaftlichen periodengerechten Erfolgsermittiung geeignet.

Fir die Konzerngesellschaft zeb.rolfes.schierenbeck.associates Itd, London, wurde eine auf ein
Jahr begrenzte Patronatserklarung mit der Zusage der Versorgung mit ausreichender Liquiditat
erteilt. Die Geschéaftsfihrung rechnet nicht mit einer Inanspruchnahme aus der Patronatserkla-

rung.

Die Gesellschaft ist Muttergesellschaft im Sinne von § 290 HGB und stellt einen Konzernab-
schluss auf. Dabei handelt es sich zugleich um den groRten Konsolidierungskreis. Die Angaben
gemal § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Konzernabschluss. Die Offenlegung erfolgt im elektroni-

schen Unternehmensregister.

Die Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird bezuglich der Geschéaftsfihrerbeziige in An-

spruch genommen.

Nachtragsbericht:

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres nicht ein-

getreten.
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Als Geschaftsfihrer fir das Geschéftsjahr sind bestellt:
- Thorsten Helbig, Duisburg, Handelsregistereintragung am 14.8.2025
- Sven Kramer, Minster, Handelsregistereintragung am 14.8.2025

- Dr. Markus Thiesmeyer, Berlin (zum Jahresende ausgeschieden)

Munster, 27. Marz 2026

Thorsten Hefbig Sven Kramers
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zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Miinster
Anlagenspiegel
Kumulierte Anschaffungs- und Herstellungkosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
1.1.2025 Zugang Abgang 31.12.2025 1.1.2025 Zugang Abgang 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 6.845.695,59 44.500,01 0,00 6.890.195,60 5.405.808,86 478.117,44 0,00 5.883.926,30 1.006.269,30 1.439.886,73
2. Geleistete Anzahlungen 37.475,00 500.746,99 0,00 538.221,99 0,00 0,00 0,00 0,00 538.221,99 37.475,00
6.883.170,59 545.247,00 0,00 7.428.417,59 5.405.808,86 478.117,44 0,00 5.883.926,30 1.544.491,29 1.477.361,73
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 1.444.998,60 0,00 0,00 1.444.998,60 734.705,41 75.196,24 0,00 809.901,65 635.096,95 710.293,19
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.135.889,07 394.358,43 144.303,38 5.385.944,12 3.440.395,86 383.280,38 15.320,43 3.808.355,81 1.577.588,31 1.695.493,21
6.580.887,67 394.358,43 144.303,38 6.830.942,72 4.175.101,27 458.476,62 15.320,43 4.618.257,46 2.212.685,26 2.405.786,40
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 7.590.101,04 1.154.348,63 0,00 8.744.449,67 1.574.351,85 0,00 0,00 1.574.351,85 7.170.097,82 6.015.749,19
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 20.732.465,06 1.444.210,41 6.424.348,63 15.752.326,84 8.375.000,00 0,00 3.675.000,00 4.700.000,00 11.052.326,84 12.357.465,06
3. Beteiligungen 1.535.762,56 376,00 0,00 1.536.138,56 821.840,28 614.264,96 0,00 1.436.105,24 100.033,32 713.922,28
4.  Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 386.951,00 0,00 0,00 386.951,00 211.951,00 75.000,00 0,00 286.951,00 100.000,00 175.000,00
30.245.279,66 2.598.935,04 6.424.348,63 26.419.866,07 10.983.143,13 689.264,96 3.675.000,00 7.997.408,09 18.422.457,98 19.262.136,53

43.709.337,92 3.538.540,47 6.568.652,01 40.679.226,38 20.564.053,26 1.625.859,02 3.690.320,43 18.499.591,85 22.179.634,53 23.145.284,66
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zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Miinster

LAGEBERICHT 2025

Grundlagen der Gesellschaft

Die zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Minster, wurde zum 1. Januar 1992 gegriindet.
Sie bildet als Muttergesellschaft mit zahlreichen anderen angeschlossenen Managementbera-
tungsgesellschaften (siehe Anhang zum Jahresabschluss) den zeb-Konzern. Dieser hat neben
dem Hauptsitz in Miinster Niederlassungen/Biiros in folgenden Stadten: Amsterdam, Berlin,
Frankfurt, Hamburg, Kiew, London, Luxemburg, Mailand, Miinchen, Oslo, Stockholm, Warschau,
Wien und Zurich.

Als fihrende Strategie-, Management- und IT-Beratung bietet zeb in der stark von Regulatorik
und digitaler Transformation bestimmten Financial-Services-Industrie samtliche Beratungs-
dienstleistungen an. Zu den Kunden gehdren u. a. Banken, Sparkassen, Neobanken und Fin-
Techs, Versicherer und InsurTechs, Asset-Manager, Captives, aber auch zahlreiche weitere spe-

zialisierte europaische Finanzdienstleister und Finanzintermediare.

Wir unterstitzen unsere Kunden bei allen Herausforderungen und Chancen, die sich aus dem
wirtschaftlichen, politischen und technologischen Wandel, den neuen aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen der Branche und dem sich verandernden Verhalten der Endkunden ergeben. Als ,part-
ners for change® ist es unser Ziel, die Leistungsfahigkeit und Wettbewerbsstarke unserer Kunden

zu sichern sowie systematisch auszubauen und dabei Zukunftsentscheidungen zu provozieren.

Unser zeb-Beratungsansatz basiert auf einem umfassenden Verstandnis der gesamten Wert-
schdpfungskette im Bereich Financial Services. Wir férdern aktiv die zukunftsorientierte (digitale)
Transformation unserer Kunden. Dabei setzen wir an den strategischen Zielen an, die unsere
Kunden fiir ihren nachhaltigen Erfolg am Markt anstreben miissen: von der Aktivierung und Bin-
dung ihrer Kunden Uber die Befahigung und Starkung der Menschen in ihrer Organisation bis hin
zur Entwicklung erfolgreicher (auch digitaler) Produkte und deren Vertrieb — von der Optimierung
ihres Betriebsmodells inklusive IT bis hin zum Management von Finance & Risk und dem ge-

setzlichen Regelwerk.

In diesem Sinne arbeiten wir als ,partners for change® in unserer agilen und netzwerkorientierten
Organisation sowohl spezialisiert als auch interdisziplinar und immer kundenorientiert in folgen-

den Bereichen zusammen:
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Strategieberatung und Managementberatung inkl. Umsetzungsbegleitung

Wir bearbeiten mit unseren Kunden gesamtbank- und geschéftsfeldspezifische Fragestellungen,
um das Wettbewerbsprofil des Finanzdienstleisters den sich verandernden Marktbedingungen
anzupassen und einen nachhaltig rentablen Wachstumspfad sicherzustellen. Unsere Projektauf-
gaben reichen dabei von neuen, Erfolg versprechenden Marktpositionierungen Uber Integration
und Restrukturierung von Vertriebswegen bis hin zu Potenzialhebungen z. B. durch Pricingstra-
tegien oder Adjustierung der Prozesse. Darlber hinaus kiimmern wir uns intensiv um die Bewal-
tigung der notwendigen personellen, kulturellen und agilen Transformation. Im Bereich digitale
Transformation unterstiitzen wir, gemeinsam mit Umsetzungspartnern, unsere Kunden bei der
Bewaltigung dieser Aufgabe — von Standortbestimmung tber Warm-up und strategische Positi-

onierung bis hin zur Implementierung.

Unsere umfangreiche Expertise in der Reorganisation von Finanzdienstleistern und der Weiter-
entwicklung ihres Betriebsmodells hilft unseren Kunden, ihre Performance und Ergebnisse sig-
nifikant zu verbessern. Wir begleiten unsere Kunden bei Restrukturierungsvorhaben, dem Auf-
bau effizienter Governance-Strukturen sowie der End-to-End-Optimierung und Effizienzsteige-
rung von bank- und versicherungsbetrieblichen Prozessablaufen — auch durch den Einsatz inno-
vativer Technologien. zeb ist zudem Partner fiir die strategische Vorbereitung, Konzeption und

Umsetzung von Fusions- und Integrationsprozessen.

Fragestellungen zur Steuerung von Finanzdienstleistungsinstituten im Hinblick auf Risiko, Regu-
latorik, Financial Controlling, Treasury und Rechnungslegung bearbeiten wir bei zeb in vielfalti-
gen Dimensionen. Das Spektrum reicht dabei von strategischen Themen im Kontext der Kon-
zernsteuerung bis hin zur fachlichen, technischen und prozessualen Umsetzung von verander-
ten regulatorischen, makro6konomischen und technischen Vorgaben und Weiterentwicklungen.
Uber unsere thematisch fokussierten Practice Groups erarbeiten wir stets auf Basis neuster Ent-
wicklungen mafligeschneiderte Lésungen fur die aktuellen und zukinftigen Fragen der Bank- und
Versicherungssteuerung. Mit unseren Strategieberatern, Fachexperten und IT-Kollegen kénnen

wir auf diese Weise Finanzdienstleister im In- und Ausland adaquat betreuen.

zeb unterstitzt die Finanzindustrie ebenso in ihrer Schlisselrolle bei der Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft hin zu einer nachhaltigen Welt. Als Vermittler, Finanzierer, Controller
und Versicherer sind Finanzdienstleister Eckpfeiler flr das Erreichen einer klimaneutralen euro-
paischen Wirtschaft. Dafir entwickeln wir gemeinsam mit unseren Kunden Nachhaltigkeitsstra-
tegien, messen Nachhaltigkeitspfade und beziffern Klimarisiken. Wir beraten in allen ESG-

Fragestellungen, einschlie3lich ESG-Integration und ESG-Reporting.
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zeb und seine Tochtergesellschaften bilden ein starkes Netzwerk mit einem breiten Portfolio von
Beratungsleistungen und jeweils differenzierten Wertversprechen rund um die Zukunftsfahigkeit

von Finanzdienstleistern.

Technologieberatung, inkl. System- und Prototype-Entwicklung sowie -Umsetzung

Technologie ist bei uns ein Mittel zum Zweck — namlich, um die beste Losung zu entwickeln —,
aber nie Selbstzweck. Wir wissen, welche technischen Losungen unseren Kunden bei ihren spe-
zifischen Herausforderungen wirklich weiterhelfen, und belegen dies mit zahlreichen Anwen-
dungsfallen und Referenzen. Unser breites Beratungsportfolio profitiert auch im technologischen
Bereich von der sehr guten Vernetzung unserer zentralen Digital- und IT-Experten mit ihren Kol-
leginnen und Kollegen aus den zeb-Tochtergesellschaften. Auf Basis dieses erfolgreichen Netz-
werks liefern wir zukunftsweisende Losungen fiir die gesamte Branche. Unseren Kunden geben
wir klare Antworten auf die zentralen Herausforderungen fiir die IT: spirbare Komplexitats- und
Kostenreduktion, weiter wachsende Leistungsanforderungen inklusive einer machbaren Integra-
tion der ,digitalen Welt“ sowie Beherrschbarkeit und Sicherheit — auch aus regulatorischer Sicht.
Unser Tochterunternehmen findic ist fiir die IT-Konzeption und Systemintegration bankfachlich
relevanter Technologien und Applikationen verantwortlich. Unser Beratungsansatz zur Gesamt-
banksteuerung wird daruber hinaus durch unsere erfolgreich etablierte Standardsoftware
zeb.control unterstitzt. Weiterhin haben wir mit zeb.applied eine Tochterfirma, die das Leis-
tungsportfolio der zeb-Gruppe um die Realisierung digitaler Applikationen, Prozesse und Ge-

schéaftsmodelle ergéanzt.

Transformation, kulturelle Changeberatung und -begleitung
Dieses Leistungsangebot umfasst die Unterstiitzung von Unternehmen bei ihren Transforma-
tions- und Change-Prozessen, der Optimierung des HR-Bereichs sowie bei der Entwicklung der

Teams und der gesamten Unternehmenskultur.

zeb.move business coaching legt dabei den Schwerpunkt auf die personliche Begleitung und
Entwicklung von Menschen, das Coaching von FUhrungskraften und Teams sowie moderne Trai-
ningsformate. TABULARAZA by zeb steht fiir strategische, wirkungsvolle Veranderungsbera-
tung. Der inhaltliche Fokus liegt auf der tiefgreifenden Transformationsbegleitung in Organisati-

onen — als eigenstandige Vorhaben oder auch integriert in fachlich getriebene Projekte.
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(Weiter-)Bildungsangebote fiir Fiihrungskréfte und Mitarbeitende unserer Kunden

Seine akademische DNA hat das zeb bis heute beibehalten. Die zeb.business school steht
dabei fir den Praxistransfer wissenschaftlicher Expertise zurlick in die Unternehmen und bein-
haltet drei Saulen: (1) das akademische Studium neben dem Beruf zur Erlangung von Promo-
tions-, Master- oder Bachelorabschlissen, (2) die innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung fir
Mitarbeitende der Finanzdienstleistungsbranche in ausgewahlten Themen wie z. B. ESG-
Grundlagenvermittlung und Banksteuerung sowie (3) ausgewahlte Forschungsaktivitaten in en-

ger Zusammenarbeit mit unseren Kunden.
Zudem betreiben wir vier Information Hubs — Banking Hub, Fintech Hub, Regulatory Hub so-

wie Digital Services Hub -, durch die unsere Kunden und Interessenten jederzeit Uiber alle

Themen auf dem Laufenden bleiben, die die Gegenwart und Zukunft der Branche bestimmen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das vergangene Jahr 2025 stellte die Finanz- und Versicherungsbranche in Deutschland sowie
in Europa und damit auch zeb erneut vor vielfaltige Herausforderungen, die sowohl aus geopo-
litischen Verschiebungen als auch aus strukturellen Veranderungen innerhalb der europdischen
Volkswirtschaften resultierten. Dabei verdichten sich die Zeichen einer neuen Weltordnung: Der
transatlantische Referenzrahmen hat weiter an Stabilitat verloren, globale Lieferketten und Han-
delsbeziehungen wurden zunehmend politisiert, und der wirtschaftliche Druck auf exportorien-
tierte Standorte wie Deutschland hat spirbar zugenommen. Gleichzeitig blieb die Finanz- und
Versicherungsbranche unverandert ein zentraler Stabilitdtsanker: Sie gewahrleistet Finanzie-
rung, Risikoabsicherung und Investitionsfahigkeit — und bildet damit das Riickgrat der europai-

schen Volkswirtschaft.

Vor diesem Hintergrund hat sich die Finanz- und Versicherungsbranche 2025 im Kern mit funf
zentralen Handlungsfeldern auseinandergesetzt, die ihre Anpassungsfahigkeit und Resilienz er-

neut auf eine harte Probe gestellt haben.

Wirtschaftliches Umfeld, Standortdruck und Investitionsschwache
Das Geschaftsjahr 2025 war gepragt von einem fragilen wirtschaftlichen Umfeld. In Deutschland
blieb das erhoffte Wachstum trotz politischer Initiativen aus, wahrend Industrie und Mittelstand

unter hohen Energiepreisen, steigenden Arbeitskosten sowie strukturellen Hemmnissen litten.
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Gleichzeitig wurde zunehmend sichtbar, dass fiskalpolitische Spielrdume enger werden und die

Finanzierung sozialer Sicherungssysteme mittelfristig erhebliche Belastungen erzeugt.

Fir Banken und Versicherer bedeutet dies, dass Risiken in Kreditportfolios, Unternehmensbe-
wertungen und Kapitalanlagen noch starker differenziert betrachtet werden miissen — insbeson-

dere in Branchen mit hoher Exportabhangigkeit und Transformationsdruck.

Digitalisierung, Plattformwettbewerb und neue Angreifer

Parallel verscharfte sich der Wettbewerb im Privatkundengeschaft deutlich. Technologiegetrie-
bene Auslandsbanken, Neobanken und Neobroker haben sich mit leistungsfahigen Plattformen
und aggressiven Angeboten in den deutschen Markt gedrangt. Dabei zeigte sich: Wahrend der
Gesamtmarkt im Einlagenvolumen moderat gewachsen ist, konnten Auslandsbanken in den letz-

ten Jahren deutlich Uberproportional zulegen.

Besonders stark war der Druck im Segment junger, digitalaffiner Kunden — dort, wo sich die
zukunftigen Kundenbeziehungen entscheiden. Auch etablierte Institute reagierten: So risteten

etwa Sparkassen ihre digitalen Angebote sichtbar nach, unter anderem im Wertpapiergeschaft.

Regulatorische Anforderungen, digitale Resilienz und Krypto-Dynamik

Auch 2025 blieb die regulatorische Agenda anspruchsvoll. Die Umsetzung von DORA sowie die
wachsenden Anforderungen an IT-Sicherheit, Governance und operative Resilienz haben erheb-
liche Ressourcen gebunden. Das Themenfeld digitale Assets und Stablecoins gewann spurbar
an strategischer Relevanz. Wahrend private Anbieter im Markt bereits Fakten schufen, blieb der

digitale Euro — insbesondere im Konsumentenfokus — weiterhin umstritten.

Die Diskussion hat exemplarisch das Dilemma Europas aufgezeigt: einerseits der Anspruch auf
Stabilitdt und Kontrolle, andererseits das Risiko, technologisch zu spat zu kommen und Markt-

anteile an US-getriebene Modelle zu verlieren.

Konsolidierung, Bankenunion und europaische Wettbewerbsfahigkeit

Im europaischen Kontext verschob sich der Fokus 2025 starker auf die strategische Frage der
Skalierung. Spitzenmanager betonten, dass Europa im internationalen Wettbewerb ohne einige
wenige wirklich groRe Banken sowie ohne eine funktionierende Banken- und Kapitalmarktunion

dauerhaft an Schlagkraft verlieren werde.
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Die Fragmentierung europaischer Finanzmarkte blieb ein struktureller Nachteil — nicht nur ge-
genuber US-Banken, sondern zunehmend auch gegenuber globalen Technologiekonzernen und
kapitalstarken Plattformanbietern. Zugleich zeigte sich, dass die politische Bereitschaft, daflr

nationale Souveranitat abzugeben, weiterhin begrenzt ist.

Nachhaltigkeit, ESG und Europas Chance als ,,Safe Harbor“

Im gleichen Zeitraum blieb Nachhaltigkeit ein zentraler Transformationskomplex — jedoch unter
veranderten Vorzeichen. Wahrend ESG in den USA starker politisiert wurde und Aufseher teils
zurtckruderten, entwickelte Europa seine Regulierung weiter zu einer stabilen Infrastruktur nach-

haltiger Finanzstréme.

Daraus ergab sich fiir Banken, Versicherer und Asset Manager diesseits des Atlantiks eine pa-
radoxe Chance: Europa konnte sich als verlasslicher Standort fir langfristiges Kapital positionie-
ren, sofern die Branche die regulatorische Komplexitat beherrscht und ESG konsequent in das
Kerngeschaft integriert. Gleichzeitig blieb der Druck hoch, Nachhaltigkeitsstandards mit Wettbe-

werbsfahigkeit zu verbinden.

Insgesamt stellte das Jahr 2025 die Finanz- und Versicherungsbranche vor eine neue Qualitat
an Herausforderungen: weniger als singulére Krisen, sondern zunehmend als Uberlagerung
struktureller Umbriiche. Die Fahigkeit, in einem geopolitisch fragmentierten Umfeld Stabilitat zu
sichern, technologische Transformation in echte Wertschdpfung zu Ubersetzen und regulatori-
sche Anforderungen effizient umzusetzen, war entscheidend fur die Zukunftsfahigkeit der Insti-

tute.

zeb unterstutzte viele Akteure intensiv dabei, diese Veranderungen nicht nur zu bewaltigen, son-
dern aktiv zu gestalten. Die Entwicklung im Geschéaftsjahr 2025 bestatigt erneut, dass zeb auch
in einem Umfeld wachsender Unsicherheit seine Position als fihrende Beratung fir die europa-

ische Financial-Services-Industrie weiter festigen konnte.

Geschaftsverlauf

Der Umsatz der Gesellschaft sank im Geschéaftsjahr auch im Zusammenhang mit den genannten
weltweiten Problemlagen von 204 Mio. EUR auf 198 Mio. EUR. zeb konnte aber in dem stark
umkampften Markt seine Position als fuhrendes, hoch spezialisiertes Beratungsunternehmen fur

die Finanzdienstleistungsindustrie halten.

Unsere Projekte werden praktisch ausschlieRlich im Inland getétigt. zeb wird sich weiterhin auf

die ErschlieBung seiner internationalen Markte Gber Tochterunternehmen konzentrieren.
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Lage

Die beschriebenen Verhaltnisse haben der Lage der Gesellschaft nicht geschadet. Die Lage ist

weiterhin positiv und gesichert. Dies spiegelt sich auch in den Kennzahlen wider.

Ertragslage

Der Umsatzriickgang um 3% basiert insbesondere auf der gesunkenen Nachfrage bei Autoban-
ken, Sparkassen und Versicherungen. Inflationsbedingte Preiseinfliisse waren von untergeord-

neter Bedeutung. Die aktuelle Auftragslage ist weiterhin sehr gut.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (insbesondere Mitarbeitendensachbeziige) liegen mit knapp

1,5 Mio. EUR etwas unter Vorjahresniveau.

Der Materialaufwand sank Uberproportional um 6,2% und die Personalaufwendungen stiegen

um rund 3,5%.

Die sonstigen betrieblichen Kosten sanken um 2,1%.

Die saldierten Beteiligungsertrdge und -aufwendungen (einschlief3lich der Abschreibungen auf
Finanzanlagen) sanken von 8,9 Mio. EUR auf 3,7 Mio. EUR.

Die Zinsertrage und die Zinsaufwendungen liegen unter Vorjahresniveau. Im Saldo wurde 0,3
Mio. EUR weniger erlést. Unter Berlicksichtigung des kontinuierlich proportionalen Steuerauf-
wands in Héhe von 10.858 TEUR (Vj.: 13.809 TEUR) verbleibt ein Jahreslberschuss in Hohe
von 24,3 Mio. EUR (Vj.: 34,2 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalrentabilitat (Verhaltnis des Jahresuberschusses zum Eigenkapital am Jahresan-

fang abzuglich evt. Nachausschuttungen) ist von 135% auf 87% gesunken.

Die Umsatzrentabilitat, also der Jahresliberschuss im Verhéltnis zum Umsatz, sank von 16,7%

auf 12,3% insbesondere wegen der gesunkenen Finanzanlage- und Beteiligungsertrage.

Die Kundenentwicklung ist weiterhin konstant. Der gesamte Konzern hat in 2025 etwa 682 Kun-

den bedient. Das Umsatzvolumen je Kunde ist dabei im Durchschnitt gesunken.
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Aufgrund unserer zeitnahen Reaktion auf die herausfordernde Situation im Finanzdienstleis-
tungssektor gehen wir zurzeit davon aus, dass wir in 2026 das grundsétzlich geplante Wachstum

wieder erreichen werden.

Finanzlage

Die Eigenkapitalquote des zeb stieg wegen der Bilanzsummenminderung von 47% auf 51%.

Die Liquiditat wird im Konzern zentral gesteuert. Liquiditatsstérungen sind nicht aufgetreten. Zah-
lungsstromschwankungen lagen im lblichen Rahmen. Zahlungsausfalle bestanden nicht. Die im
Berichtsjahr zur Verfligung stehenden Kreditlinien wurden nur teilweise in Anspruch genommen.
Die Liquiditatsstruktur des zeb ist weiterhin erfreulich gut. Die Liquiditat 2. Grades, d. h. das
Verhaltnis der fliissigen Mittel und kurzfristigen Forderungen zum kurzfristigen Fremdkapital, be-
tragt rund 137% (Vj.: 131%).

Der cash flow (Jahresliberschuss zzgl. Abschreibungen) belauft sich im Geschéaftsjahr auf 25,2
Mio. EUR (Vj.: 35,1 Mio. EUR).

Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen am Geschéftsjahresende 2025 sank geringfligig von gut 23 Mio. EUR auf
gut 22 Mio. EUR. Die Anlagenintensitat, d. h. das Verhaltnis zwischen Anlage- und Gesamtver-
mogen stieg geringfligig von 31% auf 33%. Das langfristig genutzte Vermdgen, aulRer den Fi-
nanzanlagen, wird in der Regel Uber einen Zeitraum von ca. 2-5 Jahren im sale-and-lease-back-

Verfahren geleast.

Die Aktiv-Seite der Bilanz wird durch kurzfristig liquidierbares Vermdgen in Héhe von rd. 70%
dominiert. Trotz konsequenten Forderungsmanagements stieg der Bestand an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen von 31 Mio. EUR auf 33 Mio. EUR. Die liquiden Mittel sanken auf 5
Mio. EUR (Vj.: 13 Mio. EUR).

Auf der Passivseite sanken die kurzfristigen Verbindlichkeiten um 6 Mio. EUR auf 33 Mio. EUR
und das Eigenkapital sank ausschuttungsbedingt auf gut 34 Mio. EUR.
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Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschaftsjahres ergaben sich nicht.

Prognose-, Chancen und Risikobericht

Als Strategie- und Managementberatung mit herausragender Fach- und Umsetzungsexpertise
werden wir das stabile Wachstum unserer Kernmarkte und —kompetenzen in den nachsten Jah-
ren weiter ausbauen, die europaweite Internationalisierung vorantreiben und gleichzeitig einen
bestandigen Innovationsgrad insbesondere im Bereich Digitalisierung sichern. Dabei streben wir
grundsatzlich ein kontinuierliches, rentabilitdtsorientiertes Umsatzwachstum zwischen 5% und

10% an, das in 2026 weiter erreicht werden soll.

Es sind keine Uber die normale Geschaftstatigkeit hinausgehenden wirtschaftlichen oder rechtli-

chen Chancen und Risiken erkennbar.

zeb ist generell nur in geringem Umfange risikobereit. Ziel ist der langfristige Erhalt des Unter-
nehmens und seiner Ertragskraft bei einem kontinuierlichen jahrlichen Umsatzwachstum und
ausreichender Liquiditat. Das Risikomanagement ist daher im gesamten Steuerungsprozess des
Unternehmens fest verankert. Es ist stets sichergestellt, dass Risiken in allen Bereichen recht-
zeitig erfasst, bewertet und die entsprechenden Gegenmalinahmen eingeleitet werden kdnnen.
Ausfall- und Wahrungskursrisiken werden durch ein konsequentes Forderungsmanagement fort-
laufend Uberwacht. Die hohe Produktqualitat wird unter anderem dadurch gesichert, dass bei der
Auswahl der Mitarbeitenden hohe Anforderungen gestellt werden, eine laufende Fortbildung ge-
wahrleistet wird und alle Auftrdge durch Projektleiter und Gesellschafter iberwachend begleitet
werden. Unsere Auftrage werden auf hohem Qualitatsstandard ausgefihrt. Die breite Kunden-

basis reduziert mdgliche Absatzrisiken.

Risiken aus Liquiditatsschwankungen werden durch fortlaufende Liquiditatsplanung und konse-

quentes Cash-Management Uberwacht und geregelt.

Wir gehen fur das kommende Jahr weiterhin von einer positiven Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage und damit der finanziellen Leistungsindikatoren aus. Die jederzeitige Zahlungsbereit-

schaft ist aus heutiger Sicht auch in der Zukunft gewahrleistet.



Anlage 4
Seite 10

5. Nachhaltigkeitsbewusstsein

In unserer Gesellschaft hat verantwortungsbewusstes Handeln den héchsten Stellenwert. Es ist
gemeinsam gelebter Anspruch, die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit stetig zu verbessern. Insbesondere Arbeitnehmerbelange werden in den un-

ternehmensweiten Entscheidungen und im alltaglichen Handeln konsequent bertcksichtigt.

6. Sonstiges
Zur weiteren Unterstlitzung unseres Wachstumspfads haben wir Frau Dr. Sarah Brockhoff, Herrn
Daniel GeiBmann, Herrn Christian Kieft, Herrn Christian Klaus, Frau Dr. Sara Kbnemann sowie
Herrn Marc Rakers im Geschéftsjahr in unseren Partnerkreis aufgenommen, der nunmehr aus

66 Partnern besteht.

Darlber hinaus wollen wir in diesem Jahr mit ca. 125 Neueinstellungen unseren Mitarbeitenden-

stamm weiter aufbauen.

Munster, 27. Marz 2026

(2

Thorsten Helbig Sven Kramer
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zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh,

Miinster

Darstellung der rechtlichen und steuerlichen Verhéltnisse

Rechtliche Verhéltnisse

Die Rechtsverhéltnisse zum Bilanzstichtag der zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh,
Munster, ergeben sich aufgrund der uns durch die Geschéftsfiihrung vorgelegten Unterlagen

bzw. erteilten Auskinfte wie folgt:

Firma: zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh

Sitz: Minster

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Eintragung Handelsregister: Amtsgericht Minster HRB 3745

Stammkapital: EUR 2.424.386,00

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Geschaftsfihrer: Dr. Markus Thiesmeyer, Berlin (zum Jahresende ausge-
schieden)
Thorsten Helbig, Duisburg (HR-Eintragung am 14. August
2025)
Sven Kramer, Minster (HR-Eintragung am 14. August
2025)

Die Geschaftsfihrer sind alleinvertretungsberechtigt.

GrdBeneinteilung: Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 HGB und somit prifungspflichtig.
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Steuerliche Verhéltnisse

Zustandiges Finanzamt:

Steuernummer:

Steuererkldrungen:

Letzte AuBenpriifung:

Anlage 5
Seite 2

Muinster-Innenstadt

5337/5902/0767

Die Steuererklarungen fur das Jahr 2024 sind abgegeben.

Die vom Finanzamt durchgeflihrte Betriebspritfung fir die
Jahre 2022 und 2023 ist abgeschlossen.
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zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh,

Miinster

Aufgliederungen und Erlauterungen

der Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA

A. Anlagevermébgen

Der wesentliche Teil des Anlagevermdgens wird geleast. Die Bilanzierung

erfolgt beim Leasinggeber.

Die Abschreibung der Vermdgensgegenstande erfolgt linear entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Im Zugangsjahr wird die Abschrei-

bung grundsétzlich zeitanteilig vorgenommen.

l. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte EUR 1.006.269,30

(EUR  1.439.886,73)

Entwicklung im Berichtsjahr:

2025 2024

EUR EUR
Stand 1.1. 1.439.886,73 1.387.966,96
Zugange 44.500,01 515.555,43
Abschreibungen 478.117,44 463.635,66

Stand 31.12. 1.006.269,30 1.439.886,73




CLAUBR PAAL & PARTNER

Anlage 6
Seite 2
2. Geleistete Anzahlungen EUR 538.221,99
(EUR 37.475,00)
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, qrundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken EUR 635.096,95
(EUR 710.293,19)
Entwicklung im Berichtsjahr:
2025 2024
EUR EUR
Stand 1.1. 710.293,19 231.999,75
Zugang 0,00 527.727,71
Abschreibung 75.196,24 49.434,27
Stand 31.12. 635.096,95 710.293,19
2. Andere Anlagen. Betriebs- und Geschaftsausstattung EUR 1.577.588,31
(EUR  1.695.493,21)
Entwicklung:
2025 2024
EUR EUR
Stand 1.1. 1.695.493,21 1.696.352,03
Zugéange 394.358,43 421.273,31
Abgénge 128.982,95 23.357,93
Abschreibungen 383.280,38 398.774,20
Stand 31.12. 1.577.588,31 1.695.493,21
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Die Zugénge entfallen im Wesentlichen auf Blroeinrichtung/-aus-

stattung.

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Entwicklung im Berichtsjahr:

Stand 1.1.
Zugange
Abschreibungen
Stand 31.12.

EUR 7.170.097,82

(EUR 6.015.749,19)

2025 2024
EUR EUR
6.015.749,19  6.015.749,19
1.154.348,63 0,00

0,00 0,00
7.170.097,82  6.015.749,19
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Zusammensetzung:

zeb.information.technology gmbh &

co. kg, Minster

findic gmbh, Minster
zeb.information.technology gmbh,
Minster

zeb.connect gmbh, Miinster
zeb.applied gmbh, Minster
zeb.transaction.advisory gmbh, Miinster
Anteile Inland

zeb.rolfes.schierenbeck.associates
gmbh, Zirich
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
s.r.l., Mailand
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
gmbh, Wien
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
ab, Stockholm
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
sp. z 0. 0., Warschau
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
b.v., Amsterdam
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
Itd, London

Anteile Ausland

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
2.103.547,00 2.103.547,00

126.649,71 126.649,71
25.600,00 25.600,00
25.000,00 25.000,00
25.000,00 25.000,00
25.000,00 0,00

2.330.796,71  2.305.796,71
1.214.039,18 1.214.039,18
1.129.348,63 0,00
1.000.000,00  1.000.000,00

905.671,83 905.671,83

529.082,45 529.082,45
60.000,00 60.000,00

1.159,02 1.159,02
4.839.301,11  3.709.952,48
7.170.097,82 6.015.749,19

Die Gesellschaft ist jeweils zu 100 % an den Unternehmen beteiligt.
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Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Zusammensetzung:

zeb.applied gmbh, Minster
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
s.r.l., Mailand

findic gmbh, Zirich
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
Itd., London
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
gmbh, Zirich

zeb.move business coaching gmbh
(vormals: compentus/ gmbh), Minster
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
zeb.transaction.advisory gmbh, Minster
sp. z 0. 0., Warschau
zeb.rolfes.schierenbeck.associates
b.v., Amsterdam
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EUR 11.052.326,84

(EUR 12.357.465,08)

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

3.150.000,00 3.430.000,00
2.035.008,00 3.754.356,63
1.968.815,85 1.344.605,44
1.950.000,00 1.630.000,00
748.502,99 748.502,99
700.000,00 700.000,00
300.000,00 0,00
200.000,00 200.000,00
0,00 550.000,00

11.052.326,84

12.357.465,06

Die Anspriiche gegen die zeb.rolfes.schierenbeck.associates

gmbh, Zlrich, in H6he von TEUR 749 sowie gegen die findic
gmbh, Zirich, in H6he von TEUR 1.969 beruhen auf in den Ge-
schéftsjahren 2014, 2018, 2019, 2022, 2024 und 2025 getroffenen

Rangrucktrittsvereinbarungen. Abschreibungen sind in 2025 nicht

erfolgt.
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3. Beteiligungen EUR 100.033,32

(EUR  713.922,28)

Zusammensetzung:

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR

1648 Factory GmbH, Miinster 100.033,32 100.033,32
Karla Plattform GmbH, Halle/Saale 0,00 343.013,96
AQUATY GmbH, Mlnster 0,00 270.875,00
Insurance Hero GmbH, Hamburg 0,00 0,00
entrafin GmbH, Koéln 0,00 0,00
entrafin B.V., Amsterdam 0,00 0,00

100.033,32 713.922,28

Die Gesellschaft halt 10 % an der Karla Plattform GmbH, 35,62 %
an der entrafin GmbH, 4,21 % an der AQUATY GmbH, 3,8 % an
der 1648 Factory GmbH sowie 18,92 % an der entrafin B.V. Die
Beteiligungen an der Insurance Hero GmbH, an der entrafin
GmbH, Koéln und an der entrafin B.V., Amsterdam wurden in 2023
in voller Héhe wertberichtigt.

Die Beteiligungen an der Karla Plattform GmbH und an der
AQUATY GmbH wurden in 2025 in voller H6he wertberichtigt.
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Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht EUR 100.000,00

(EUR 175.000,00)

Zusammensetzung:
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
1648 Factory GmbH, Minster 100.000,00 100.000,00
AQUATY GmbH, Minster 0,00 75.000,00

100.000,00 175.000,00

Das Darlehen gegenlber der AQUATY GmbH wurde im Berichts-

jahr in voller Héhe abgeschrieben.
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B. Umlaufvermégen
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen EUR 33.167.704,85

(EUR 31.418.532,48)

Von der Gesellschaft wurden Saldenbestatigungen in von uns
vorgegebenen Stichproben zum Bilanzstichtag angefordert. Die
eingegangenen Bestatigungen stimmten, unter Berlcksichtigung
zeitlicher Buchungsunterschiede, mit den Salden Uberein. Im
Falle der Nichtbeantwortung der angeforderten Saldenbestati-
gungen haben wir uns durch alternative Prifungshandlungen von

dem Vorhandensein der Forderungen Uberzeugt.

Fir den bis zum Zahlungszeitpunkt eingetretenen Zinsverlust, die
Debitorenpflege und das latente Ausfallrisiko wurde eine Pau-
schalwertberichtigung in Héhe von TEUR 50 (Vj.: TEUR 49) ge-
bildet.
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen EUR 838.558,08
(EUR 316.348,94)
Der ausgewiesene Betrag setzt sich wie folgt zusammen:
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
zeb.consulting ab, Stockholm 328.846,49 0,00
zeb.rolfes.schierenbeck.associates s.r.l., Mailand 121.960,30 10.000,00
zeb.transaction.advisory gmbh, Mlnster 98.658,11 0,00
tov zeb.rolfes.schierenbeck.associates, Kiew 88.627,88 0,00
findic gmbh, Zirich 79.728,93 0,00
zeb.rolfes.schierenbeck.associates as, Oslo 59.511,70 59.511,70
zeb.rolfes.schierenbeck.associates Itd., London 43.817,13 60.813,95
zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Zirich,
Niederlassung Luxemburg 17.135,47 0,00
zeb.connect gmbh, Minster 272,07 261,08
zeb.rolfes.schierenbeck.associates b.v., Amsterdam 0,00 185.749,87
zeb.consulting s.r.l, Mailand 0,00 12,34
838.558,08 316.348,94
Die Salden wurden mit den Jahresabschliissen der Tochtergesell-
schaften gleichlautend abgestimmt.
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht EUR 326.336,34
(EUR 460.639,74)

Es handelt sich um eine Forderung gegeniber der 1648 Factory
GmbH.
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4. Sonstige Vermdégensgegenstéande

Der ausgewiesene Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

Steuerforderungen

Kautionen

Vorsteuer, noch nicht anrechenbar
Geleistete Anzahlungen
Forderungen aus sale and lease back
CO2-Zertifikate

VGS Unterstiitzungskasse
Debitorische Kreditoren
Umsatzsteuer

Forderung Umbaukostenzuschuss
Ubrige

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Zusammensetzung:

Guthaben bei Kreditinstituten
Kassenbestand
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EUR 3.135.134,68
(EUR  4.205.011,45)
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
2.450.000,00 20.343,56
256.000,00 256.000,00
94.752,36 347.872,23
58.218,89 105.729,31
39.117,74 0,00
18.190,00 18.190,00
15.668,09 9.034,70
8.482,96 40.915,47
83,27 2.920.283,09
0,00 385.885,21
194.621,37 100.757,88
3.135.134,68 4.205.011,45
EUR 5.163.110,75
(EUR 13.016.206,80)
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
5.159.770,68 13.013.565,94
3.340,07 2.640,86
5.163.110,75 13.016.206,80

Der Ausweis stimmt mit den Saldenbestétigungen der Kreditinstitute

unter Berlcksichtigung zeitlicher Buchungsunterschiede bzw. den

Kassenblichern Uberein.
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EUR 2.699.862,13

(EUR  2.523.081,17)

Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem ausgewiesenen Betrag handelt es sich um Auszahlungen vor dem
Bilanzstichtag fur Lizenzen, Wartung, Versicherungen etc., die Aufwand far

eine bestimmte Zeit nach diesem Tag betreffen.
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PASSIVA

A. Eigenkapital
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Gezeichnetes Kapital EUR 2.424.386,00

(EUR  2.424.386,00)

Das gezeichnete Kapital stimmt mit dem Handelsregisterauszug tber-

ein.

Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen EUR 11.658.907,10

(EUR 11.658.907,10)

Es gab 2025 keine Verdnderungen in den anderen Gewinnrlcklagen.
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Bilanzgewinn

Stand 31.12.2024
Ausschittung aus Gewinnvortrag

Einstellung in andere Gewinnriicklagen
Jahresulberschuss 2025
Vorabausschiittung des laufenden Geschaftsjahres

Die Vorabausschuttung erfolgte in Héhe von Mio. EUR 18 It.

der Gesellschafterversammlung vom 13. Dezember 2025.
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EUR 20.205.324,68

(EUR 21.409.201,62)

EUR

21.409.201,62
-7.500.000,00
13.909.201,62
0,00
24.296.123,06
-18.000.000,00
20.205.324,68

Beschluss
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Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und adhnliche Verpflichtungen EUR

Der Ausweis ergibt sich aus der gem. § 246 Abs. 2 HGB durchzufliih-
renden Verrechnung des Zeitwerts der verpfandeten Rickdeckungs-
versicherung (TEUR 955) mit der zugrunde liegenden Verpflichtung
aus Versorgungszusagen (TEUR 1.043). Die Anschaffungskosten
zum Bilanzstichtag beliefen sich auf TEUR 801.

2. Steuerriickstellungen EUR

Bei den Steuerriickstellungen im Vorjahr handelt es sich tUberwiegend
um die Ruckstellung fur Gewerbesteuer und Kérperschaftsteuer (inkl.

Solidaritdtszuschlag).
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87.629,74

91.156,58)

3.758.450,22)
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Sonstige Riickstellungen
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EUR  7.995.259,10

(EUR  9.583.799,49)
2025 2024
EUR EUR
Stand 1.1. 9.583.799,49 7.719.034,78
Verbrauch 9.569.855,56 6.093.663,11
Auflésung 264.239,12 422.443,79
Zuflhrung/Aufzinsung 8.245.554,29 8.380.871,61
Stand 31.12. 7.995.259,10 9.583.799,49

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen Sonderzahlungen (TEUR 4.028),
Urlaubsriickstellungen (TEUR 1.149), Miet- und Instandhaltungsver-

pflichtungen im Zusammenhang mit verschiedenen Blrogebduden

(TEUR 578) sowie ausstehende Reisekosten (TEUR 198).
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Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen EUR

Bei dem Ausweis handelt es sich um erhaltene Zahlungen fir noch zu

erbringende Leistungen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen EUR

Von der Gesellschaft wurden Saldenbestatigungen in von uns vorge-

gebenen Stichproben zum Bilanzstichtag angefordert.

Die eingegangenen Bestatigungen stimmten, unter Berucksichtigung
zeitlicher Buchungsunterschiede, mit den Salden Uberein. Im Falle der
Nichtbeantwortung der angeforderten Saldenbestatigungen haben wir
uns durch alternative Prifungshandlungen von dem Vorhandensein

der Verbindlichkeiten Uberzeugt.
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198.982,38

2.670.032,93)

2.539.680,19

2.534.261,91)
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Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen EUR 9.789.718,27
(EUR  8.209.033,70)
Zusammensetzung:
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh,
Zirich

zeb.consulting s.r.l, Mailand
zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh,
Wien

zeb.move business coaching gmbh (vormals:
compentus/ gmbh), Mlnster

zeb.rolfes.schierenbeck.associates b.v,,
Amsterdam

zeb.applied gmbh, Minster
findic gmbh, Mlnster

zeb.rolfes.schierenbeck.associates
sp. z 0.0., Warschau

zeb.information.technology gmbh & co. kg,
Miinster

zeb.consulting ab, Stockholm

findic gmbh, Zirich

tov zeb.rolfes.schierenbeck.associates,
Kiew

zeb.connect gmbh, Minster
zeb.rolfes.schierenbeck.associates Itd.,
London

2.423.475,69 1.903.308,74
1.653.589,67 1.107.286,56
1.427.846,39 2.338.127,57
1.185.188,09 325.431,93
978.157,94 0,00
787.668,52 171.998,04
763.236,80 676.602,66
535.141,52 73.495,24
35.413,65 1.188.986,80
0,00 331.615,48

0,00 55.833,60

0,00 35.779,78

0,00 567,30

0,00 0,00
9.789.718,27 8.209.033,70

Die Salden wurden gleichlautend mit den Jahresabschliissen der

Tochtergesellschaften abgestimmt.



CLAUBR PAAL & PARTNER

Anlage 6
Seite 18

4, Sonstige Verbindlichkeiten EUR 12.610.453,90

(EUR 12.745.875,69)

Zusammensetzung:

Umsatzsteuer
Lohn- und Kirchensteuer
Verbindlichkeiten aus Steuern

Sonderzahlungen
Reisekosten
kreditorische Debitoren
Sonstige

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
298.699,32 0,00
69.938,32 78.852,39
368.637,64 78.852,39

11.272.171,14
554.975,22
122.373,65
292.296,25

11.695.859,23
761.803,02
40.758,15
168.602,90

12.241.816,26

12.667.023,30

12.610.453,90

12.745.875,69
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Aufgliederungen und Erlauterungen

der Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

Erl6se externe Honorare

(ohne Seminare)

Ertrage aus Kostenumlage
Erlése aus Leistungsverrechnung
mit verbundenen Unternehmen
Erldse Seminare

Sonstige Erlése

2025

Anlage 6
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EUR 197.827.319,30

(EUR 204.305.213,85)

2024

EUR

184.367.496,65
7.054.365,35

6.179.966,95
0,00
225.490,35

EUR

190.665.780,16
7.086.130,14

6.351.397,68
0,00
201.905,87

197.827.319,30

204.305.213,85




2.

Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung:

Sachbezlige Mitarbeiter

Ertrage aus der Auflésung von Ruiick-

stellungen

Ertrage aus Kursdifferenzen
Ertrage aus der Aufldsung von

Pauschalwertberichtigung
Investitionszuschiisse

Erldse aus Sachanlagenverkaufen

Sonstige Ertréage
Versicherungserstattung

Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

CLAUBR PAAL & PARTNER
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EUR  1.304.670,61

(EUR 1.697.285,81)

2025 2024

EUR EUR
996.061,27 1.140.055,20
264.239,12 422.443,79
37.721,99 82.029,90
0,00 29.300,00
1.000,00 11.096,94
3.200,00 8.085,00
2.448,23 4.274,98
0,00 0,00
1.304.670,61 1.697.285,81

EUR 33.118.224,60

(EUR 35.288.494,75)

Dieser Posten beinhaltet Uberwiegend die Honorar- und Reisekosten von

freien Mitarbeitern.
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Personalaufwand
a) Loéhne und Gehilter EUR 88.248.388,13

(EUR 86.072.100,28)

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorqung EUR 11.863.226,60

(EUR 10.618.487,55)

In den Aufwendungen sind Aufwendungen flir Altersversorgung in
Hoéhe von EUR 67.520,27 (Vj.: EUR 69.864,50) enthalten.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen EUR 936.594,06

(EUR 911.844,13)

Die Abschreibungen stimmen mit dem Anlagenspiegel Uberein.



6.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Reisekosten
Verwaltungsaufwendungen
Raumkosten

Burobedarf

Seminare/Fortbildungen/Betriebsveranstaltung

Kfz-Kosten

Aufwendungen fur Personalaufbau
Bewirtungskosten und Geschenke
Miete Burotechnik

Porto und Fernsprechgebihren
Werbung

Versicherungen und Beitrage
Spenden

Betriebsbedarf

CO2-Certifikate

Aufwendungen aus Kursdifferenzen
Kundenbindung

Kosten Birgschaft

Sonstiges

Anlage 6
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EUR 33.864.157,91

(EUR 34.601.870,95)

2025 2024

EUR EUR
9.454.626,51 8.982.983,55
4.726.333,99 4.643.444,84
4.622.592,89 4.821.846,42
3.632.613,16 3.162.319,93
2.997.509,38 2.445.736,09
2.554.257,53 2.324.881,26
1.201.555,77 1.259.358,40
1.120.352,15 1.165.188,28
994.546,80 1.004.902,77
652.160,79 746.089,63
511.616,66 514.897,61
438.392,15 320.369,12
75.150,00 65.050,00
45.117,13 47.596,78
45.005,00 44.471,20
26.969,24 44.730,01
0,00 870.556,03
0,00 700.000,00
765.358,76 1.437.449,03

33.864.157,91

34.601.870,95
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7. Ertrdge aus Beteiligungen EUR 5.238.444,86

(EUR  8.911.632,69)

Zusammensetzung:

2025 2024

EUR EUR
zeb.information.technology gmbh & co. kg, Munster 4.523.096,58 5.172.638,07
zeb.consulting ab, Stockholm 226.974,80 1.789.574,71
zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Wien 488.373,48 879.321,05
findic gmbh, Minster 0,00 549.745,01
zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh, Zirich 0,00 520.353,85
5.238.444,86 8.911.632,69

Die Ertrage resultieren aus Ausschlttungen bzw. Gewinnzuweisungen aus

dem Geschaftsjahr 2025.

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

EUR 553.091,51

(EUR 915.589,29)

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Zinsertrdge aus Darlehensge-

wahrungen innerhalb des Konzerns.



10.

11.
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Abschreibungen auf Finanzanlagen EUR 689.264,96
(EUR 0,00)
Zusammensetzung:
2025 2024
EUR EUR
Karla Plattform GmbH, Halle/Saale 343.013,96 0,00
AQUATY GmbH, Minster 271.251,00 0,00
Darlehen AQUATY GmbH 75.000,00 0,00
689.264,96 0,00
Aufwendungen aus Verlustiibernahme EUR 809.927,72
(EUR 0,00)
Es handelt sich um den Verlust aus der Beteiligung an der findic gmbh,
Mdinster.
Zinsen und dhnliche Aufwendungen EUR 198.158,43
(EUR 300.595,01)



12. Steuern vom Einkommen und vom Ertraq

13.

14.

15.

Zusammensetzung:

Kérperschaftsteuer
Vorauszahlungen
Abgrenzung
Kapitalertragsteuer
Vorjahre

Solidaritatszuschlag
Vorauszahlungen
Abgrenzung
Kapitalertragsteuer
Vorjahre

Gewerbesteuer
Vorauszahlungen
Abgrenzung
Vorjahre

Ergebnis nach Steuern

CLAUBR PAAL & PARTNER
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EUR 10.857.771,70

(EUR 13.809.079,16)

2025 2024

EUR EUR
6.898.922,00 4.985.475,00
-1.380.000,00 1.930.000,00
18.829,87 9.538,12
-65.123,00 0,00
5.472.628,87 6.925.013,12
379.439,99 274.200,00
-70.000,00 110.000,00
1.040,84 524,58
-3.581,75 0,00
306.899,08 384.724,58
6.182.871,77 4.897.208,00
-1.000.000,00 1.700.000,00
-104.628,02 -97.866,54
5.078.243,75 6.499.341,46

10.857.771,70

13.809.079,16

Sonstige Steuern

Der Ausweis betrifft Kfz-Steuern.

Jahresiiberschuss

EUR 24.337.812,17

(EUR 34.227.249,81)

EUR 41.689,11

(EUR 54.655,35)

EUR 24.296.123,06

(EUR 34.172.594,46)



16.

17.

18.

CLAUBR PAAL & PARTNER

Gewinnvortrag

Vorabausschiittung des laufenden Geschéaftsjahres

Bilanzgewinn
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EUR 13.909.201,62

(EUR 11.236.607,09)

EUR -18.000.000,00

(EUR -23.999.999,93)

EUR 20.205.324,68

(EUR 21.409.201,62)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern tber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas
anderes ausdricklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kbnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfilhrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfihrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fur die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fur die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgédnge und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprufers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskunfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklérung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftréage auf eigene
Rechnung zu tbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternenmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprufer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind

unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mundliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausztige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fur den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Maingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergtitung mindern oder vom Vertrag zurtick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfillung fur ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dartiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfullungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrénkung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrléassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schéden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Riicksicht darauf, ob Sch&den in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberthrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefthrte Priifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdrucklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieBlich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fur die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fur die Bemessung der Vergltung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Téatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauferung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstutzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tiber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
séatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abh&ngig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergttung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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