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Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

1. INEOS in Kéln auf einen Blick

INEOS ist eines der grof3ten Chemieunternehmen der Welt und Produzent von petrochemischen Pro-
dukten, chemischen Spezialprodukten sowie von Mineraldlprodukten. Es umfasst 154 Produktions-
standorte in 27 Landern.

INEOS ist ein junges Unternehmen, das seit 1998 zu einem der fihrenden Unternehmen der chemi-
schen Industrie gewachsen ist.

Innerhalb der Geschéaftsstruktur von INEOS sind die Geschéftsbereiche in 29 eigene und unabhéan-
gige Einheiten organisiert, um eine méglichst hohe Wirtschaftlichkeit und Effizienz zu erzielen.

INEOS in Koln ist einer der grof3ten Produktionsstandorte der INEOS-Gruppe mit ca. 2.400 Mitarbei-
tern und einer Produktionsmenge von ca. 3 Millionen Tonnen. Es ist das grofite Chemieunternehmen
und zahlt zu den fiihrenden Arbeitgebern in KéIn und ist auf einer Industrieflache von 191 Hektar ein
wichtiger Rohstofflieferant fir die chemische Industrie.

Neben seinen Mitarbeitern und seinen Kompetenzen bezieht der Standort seine wirtschaftliche Starke
auch aus seiner Nahe zu seinen Kunden und seinem Produktionsverbund, indem durch die Vernet-
zung der einzelnen Produktionsanlagen Rohstoffe, Energie und Kosten gespart werden. Nahezu
70 % der Kunden sind in einem Umkreis von ca. 200 km angesiedelt. Mit direktem Zugang zum Rhein
und inmitten des Pipeline-Systems von Nordwest-Europa verfiigt der Standort tGber sehr gute Voraus-
setzungen fur den sicheren Transport der chemischen Produkte.

Der Standort in KdIn wurde 1957 mit der Eintragung des Joint Ventures ,Erdélchemie” von BP und
Bayer gegriindet. Nach einer Ubernahme der Bayer-Anteile wurde das Unternehmen 2001 in eine
100%ige Tochter der BP Uberfuihrt. Nach der Ausgliederung des Standortes in die neu gegriindete
BP-Tochter Innovene wurde das Unternehmen Ende 2005 von der INEOS-Gruppe tibernommen.

Am Standort sind funf der INEOS-Geschéftseinheiten mit ihren Produkten bzw. produzierenden An-
lagen vertreten.

Die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH ist ein lokal tatiges Unternehmen im INEOS-Unter-
nehmensverbund und steht zusammen mit der INEOS K6Iln GmbH im Wesentlichen hinter dem Begriff
,INEOS in K&In*.

Der Geschéaftszweck der INEOS Manufacturing Deutschland GmbH umfasst im Wesentlichen die
Lohnverarbeitung fur die INEOS Europe AG.
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2. Wesentliche Geschaftsbereiche

2.1 Lohnverarbeitung

Die Gesellschaft produziert fur die INEOS Europe AG und ihre Geschaftseinheiten in Lohnverarbei-
tung die folgenden Produkte:

Geschéftsbereich |Produktgruppe Endprodukt

Nitriles Acrylnitril, Ammonsulfat, Acetonitril Synthetische Fasern, Diingemittel
Ammoniak, Salpetersaure (ehemals Enterprises) Kunststoffe, synthetische Fasern

Olefins Benzol, Butadiene, Ethylene, Propylene, Raffinate | Kunststoffe, synthetische Fasern,

Fahrbenzin

Polyolefins Polyethylen Kunststoffe, Verpackungen, Lacke

Oligomers Isododekan, Isohexadekan, Blend mix, Isoamylen, |Verpackungen, Reinigungs-/Kosme-
Cylcopentan tikartikel

Oxide Ethylenoxid, Ethylenglykol, Propylenoxid, Pro- Kunststoffe, synthetische Fasern,
pylenglykol, Ethoxilate Reinigungs-/Kosmetikartikel

Fur diese Aufgabe betreibt und unterhalt die Gesellschaft umfangreiche Produktionsanlagen. Die
INEOS Manufacturing Deutschland GmbH erhélt hierfir eine Gewinnmarge auf die im Prozess ent-
standenen Kosten, ist aber zu keinem Zeitpunkt Eigentiimerin der Waren. Die im Rahmen der Umar-
beitung anfallenden Kosten, inklusive Abschreibungen auf Sachanlagen, werden von der INEOS Eu-
rope AG in voller H6he zuztiglich der vereinbarten Gewinnmarge monatlich erstattet. Die notwendigen
Investitionen in Sachanlagen und die Sicherung der Liquiditat fallen in den Verantwortungsbereich
der Gesellschaft.

Die Gesellschaft erwirtschaftete in 2025 unter diesem Vertrag Erlése in Hohe von TEUR 763.912
(Vorjahr TEUR 718.139). Dies entspricht 89,2 % des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 89,7 %).

2.2 Sonstige Einnahmequellen

Neben der Lohnverarbeitung wurden weitere Umséatze mit verschiedenen Gesellschaften im Inland
getatigt. Hierbei handelt es sich vor allem um die Weiterbelastungen aus dem Betrieb der Klaranlage
(an die Currenta GmbH & Co. OHG) sowie aus der Betriebskostenabrechnung fur die Ethoxilatenan-
lage (an die BASF Personal Care and Nutrition GmbH) und der Titananlage (an die Nouryon Functio-
nal Chemicals GmbH) und der Salpetersaureanlage (an die Covestro Deutschland AG).

Daruiber hinaus besteht ein Commercial Service Agreement mit der INEOS Europe AG, mit dem die
Aufwendungen der Business-Support-Funktionen an die INEOS Europe AG weiterbelastet werden,
sowie ein Intra-Group Administrative Support Services Agreement mit der INEOS Koln GmbH, mit
dem die Aufwendungen gemeinsam genutzter Services von der INEOS Manufacturing Deutschland
GmbH an die INEOS Kodln GmbH berechnet werden.
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3. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds ermittelte fir 2025 folgende Entwicklung fir das weltweite Brutto-
inlandsprodukt im Vergleich zu den Vorjahren. Die Prognose fiir 2026 wurde im Vergleich zu der
Einschatzung aus Oktober leicht nach oben korrigiert, zeigt aber weiterhin keine positive Trendwende.
Als Risiken fur die weitere Entwicklung werden eine Neubewertung der Erwartungen aus Technologie
und der Zuspitzung geopolitischer Spannungen gesehen.

Bereich 2023 2024 2025 2026
Weltweit 31 3,3 3,3 3,3

Industrielander 1,6 1,8 1,7 1,8

Schwellen- und

Entwicklungslan- 4,1 4,3 4,4 4,2

der

USA 2,5 2,8 2,1 2,4

Euro-Lander 0,5 0,9 14 1,3

Deutschland -0,3 -0,5 0,2 11

Tabelle 1 — World Economic Outlook (Quelle: IMF, Januar 2026)

Im Jahr 2025 zeigte der Chemiesektor der EU27 eine weiterhin angespannte Lage. Die Produktion,
die Preise und der Umsatz waren erneut riicklaufig. Die Kapazitatsauslastung lag lediglich bei 72,5 %.
Die Preise fur Chemikalien gaben aufgrund des starken Wettbewerbers durch giinstige Importe aus
den USA und Asien weiter nach. Die Margen konnten sich durch die giinstigeren Energiepreise etwas
erholen. Auch der Rohélpreis sank zum Ende des Jahres deutlich.

Die Chemieindustrie befindet sich nach wie vor unter wirtschaftlich starkem Druck und der Sektor
bleibt weiterhin weit unter dem Vorkrisenniveau.

Gemal dem Verband der Chemischen Industrie e.V. (VCI) zeigt sich die Entwicklung der chemischen
Industrie im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

Veranderungen Veranderungen Veranderungen
zum Vorjahr in Pro- | zum Vorjahr in Pro- | zum Vorjahr in Pro-

Bereich zent zent zent

2023 2024 2025
Produktion -7,9 1,0 1,9
- Produktion ohne 4104 31 2.9
Pharma
Erzeugerpreise -0,4 -2,2 -0,6
Umsatz -12,2 -2,0 -2,8
- Umsatz Inland -16,3 -4,2 -3
- Umsatz Ausland -9,6 -0,7 -2,7
Beschaftigung 0 0,1 -1

Tabelle 2 — Chemiekennzahlen (Quelle: VCI, Mérz 2026)
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Die Entwicklung des durchschnittlichen Brent-Olpreises, der Hauptausgangsrohstoff und deshalb ein
wichtiger Indikator fur unsere Industrie sowie die Preisentwicklung unserer Produkte ist, zeigte sich
wie folgt:

Verande-
$/bbl rung % zum
Vorjahr
2021 70,80 65%
2022 98,90 40%
2023 82,49 -17%
2024 79,88 -3%
2025 68,18 -15%
Dez 24 73,12 -5%
Dez 25 61,63 -16%

4, Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Im Jahr 2025 verzeichnete die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH vor Gewinnabfiihrung einen
Jahresiiberschuss von TEUR 69.459 (2024: TEUR 64.457). Die Bilanzsumme der Gesellschaft sank
in 2025 um TEUR 57.199 auf TEUR 1.686.869 (2024: TEUR 1.744.068).

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft sind der Umsatz sowie das Jah-
resergebnis vor Gewinnabfuhrung.

2025 2024
Umsatzerlése TEUR 856.519 800.573
Gesamtleistung TEUR 871.574 817.719
Materialaufwand TEUR 296.049 271.465
von Gesamtleistung % 34,0 33,2
Personalaufwand TEUR 226.664 223.554
von Umsatzerlésen % 26,5 27,9
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2.125 2.164
Personalaufwand je Mitarbeiter TEUR 106,7 103,3
Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung TEUR 69.459 64.457
Investitionen TEUR 55.344 79.869
Immaterielle Vermdgensgegenstande TEUR 423 247
Sachanlagen TEUR 54.912 77.938
Finanzanlagen TEUR 9 1.684
Abschreibungen TEUR 125.245 133.880
Immaterielle Vermdgensgegenstande TEUR 1.032 1.036
Sachanlagen TEUR 124.213 132.844
Finanzanlagen TEUR 0 0
Eigenkapital TEUR 605.923 605.923
vom Gesamtkapital % 35,9 34,7
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind wie folgt definiert:

2025 2024
Anzahl Arbeitsunfalle 2 2
Anlagenverfugbarkeit (%) 99,6 99,5
Auslastung (%) 51,8 50,3

Die Anlagenverfugbarkeit mit 99,6 % lag leicht Gber der Prognose von 98,4 %. Die Auslastung der
Anlagen lag unter der Prognose von 57,2 % im Durchschnitt bei 51,8 %. Im vierten Quartal des Ge-
schaftsjahres musste die Auslastung aufgrund der Marktsituation deutlich zurtickgefahren werden.

Im Geschéftsjahr haben sich zwei meldepflichtige Arbeitsunfélle ereignet und die Zahl liegt entspre-
chend Uber der Prognose des Vorjahres.

Bilanz- und Finanzkennzahlen

2025 2024
Umsatzrendite % Ergebnis nach Ertragsteuern
Umsatzerlose 8,11 8,13
Gesamtkapitalrendite % Gewinn + Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapital 4,77 4,35
Fremdkapitalstruktur % Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapital 37,34 40,23
Fremdkapitalquote % Fremdkapital
Gesamtkapital 64,08 65,26
Eigenkapitalquote % Eigenkapital
Gesamtkapital 35,92 34,74
4.1 Rechtliche und vertragliche Rahmenbedingungen

Den Ausfihrungen zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der INEOS Manufacturing Deutschland
GmbH seien folgende Punkte und wesentliche Vertrage bzw. Vertragsinhalte, auch in Erganzung zu
den oben diskutierten wesentlichen Geschéaftsfeldern und relevanten Vertragen, vorausgeschickt:

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH ist eine 90%ige Tochter der INEOS Deutschland
GmbH. Die verbleibenden 10 % werden von der INEOS Kéln Beteiligungs GmbH & Co. KG gehalten.
Die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH halt eine 100%ige Beteiligung an der INEOS Kdln
GmbH. Sie wird in den Konzernabschluss der INEOS Group Holdings S.A., Luxemburg, als Konzern-
mutter des gréf3ten und kleinsten Konzernkreises einbezogen. Der Konzernabschluss der INEOS
Group Holdings S.A. wird im Unternehmensregister offengelegt.
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Weitere Beteiligungen
Neben der Beteiligung an der INEOS Kd&Iin GmbH héalt die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH
weitere Beteiligungen, die weiter unten unter Finanzanlagen dargestellt werden.

Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag

Mit Wirkung seit dem 1. April 2005 besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag zwi-
schen INEOS KdIn GmbH und INEOS Manufacturing Deutschland GmbH mit der INEOS K&in GmbH
als beherrschtem Unternehmen. Mit der INEOS Deutschland GmbH wurde ebenfalls mit Wirkung zum
1. Januar 2007 ein Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen.

Organschaften

Mit der INEOS Deutschland Holding GmbH, als Obergesellschaft und der INEOS Kodln GmbH, besteht
ein korperschafts- und gewerbesteuerlicher Organkreis. Dartiber hinaus besteht mit der INEOS Kdln
GmbH ein umsatzsteuerliches Organschaftsverhéaltnis.

Cash-Pooling-Vertrag

Uber den Cash-Pooling-Vertrag zwischen der INEOS Holdings Ltd., Lyndhurst, GroRbritannien, und
der INEOS Manufacturing Deutschland GmbH ist die Gesellschaft in das Cash-Management-System
bzw. den Cash-Pooling-Verbund der INEOS-Gruppe eingebunden. Mit dem ,Intra-Group Current Ac-
count Facility Agreement“ vom April 2005 hat die Gesellschaft der INEOS Holdings Ltd. eine Voll-
macht erteilt, den Liquiditatsbedarf und den Liquiditatszuschuss in ihren Biichern zu verwalten. Dies
gilt auch fur die anderen diesem Pooling-Verbund beigetretenen Unternehmen der INEOS-Gruppe.

Mit einem Amendment der Vertrage zum 1. Januar 2020 erhalt die Gesellschaft fur Liquiditatsuber-
schisse eine Verzinsung in H6he des 1-Monats-Euribor zuzlglich 1 %-Punkt. Fur gewahrte Barkre-
dite zahlte die Gesellschaft von Januar bis Dezember 2025 Zinsen in Hohe des 1-Monats-Euribor
zuzuglich 2,5 %-Punkte.

Haftungsverhaltnisse/Gewahrleistungen
Zu den Haftungsverhaltnissen und Gewabhrleistungen wird auf die Erlauterungen im Anhang der
INEOS Manufacturing Deutschland GmbH zum 31. Dezember 2025 verwiesen.

Eine Inanspruchnahme der durch die Gesellschaft bestellten Sicherheiten bzw. Garantieverpflichtun-
gen im Zusammenhang mit den Finanzierungsvertragen der INEOS-Gruppe sehen wir als unwabhr-
scheinlich an.

Vertrag zur Ubertragung von Emissionsrechten zwischen der INEOS Manufacturing Deutsch-
land GmbH und der INEOS Europe AG

In 2018 haben die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH und die INEOS Europe AG einen Ver-
trag beziglich des Transfers von Emissionsrechten abgeschlossen. Unter diesem Vertrag werden
alle zugewiesenen Emissionsrechte kostenfrei an die INEOS Europe AG Ubertragen. Im Gegenzug
Ubernimmt die INEOS Europe AG alle Risiken, die sich aus dem Emissionshandel ergeben. Sollte
sich eine Fehimenge zwischen den zugewiesenen Rechten und den abzugebenden Zertifikaten er-
geben, so hat die INEOS Europe AG diese zu erwerben und an die INEOS Manufacturing Deutsch-
land GmbH kostenfrei zu Ubertragen.

Die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH hélt als Betreiberin der Anlagen alle Bezugsrechte
gemaf dem Gesetz tiber den Handel mit Berechtigungen zur Emission von Treibhausgasen (TEHG).
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Anderungs- und Neufassungsvereinbarung mit der IKB {iber EUR 60,0 Mio.

Am 28. April 2021 haben die IKB Deutsche Industriebank AG, Dusseldorf, und die Gesellschaft eine
Anderungs- und Neufassungsvereinbarung zu dem bestehenden Darlehensvertrag geschlossen. Mit
der Neufassung wurde eine weitere Darlehenssumme Uber EUR 60,0 Mio. als Beihilfe zur wirtschaft-
lichen Belastung durch COVID-19 zur allgemeinen Finanzierung von Betriebsmitteln vereinbart. Das
Darlehen ist in 16 gleichen Raten zwischen dem 30. September 2022 und 30. Juni 2026 zu tilgen. Die
Tilgungsraten sowie die anfallenden Zinsen des Darlehens sind jeweils am Ende eines jeden Kalen-
derquartals zu leisten. Das Darlehen wurde am 7. Mai 2021 in voller Summe abgerufen und wird in
der Bilanz als Verbindlichkeit gegenlber Kreditinstituten ausgewiesen.

4.2 Ertragslage

Die Entwicklung des Leistungsindikators Umsatzerldése hat die erwartete Prognose aus dem Vorjahr
erreichen kdnnen. Die Umsatzerldse im Jahr 2025 liegen tiber dem Vorjahresniveau. Die Energiekos-
ten durch Marktpreise und die Produktionsauslastung haben die Hohe der weiterbelasteten Kosten
im Vergleich zum Vorjahr erhdht. Der Jahresiiberschuss vor Gewinnabfuhrung betragt TEUR 69.459
(Vorjahr: TEUR 64.457) und liegt damit Uber der Prognose.

Die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung stellen sich wie folgt dar:

Umsatzerldse

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerldse in 2025 sowohl aus der Umarbeitungsgebihr wie
auch aus den Serviceleistungen angestiegen. Die Hohe der Herstellungskosten wirkt sich direkt auf
die Umsatzerldose aus der Umarbeitungsgebihr aus.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage liegen im Wesentlichen Giber dem Vorjahreswert durch die zum
Kurswert bewertete unentgeltliche Zuteilung von CO;-Emissionsrechten und der Auflésung von
Ruckstellungen.

Materialaufwand

Da die Hauptrohstoffe im Rahmen der Lohnverarbeitung zur Verfligung gestellt werden, werden sie
nicht im Jahresabschluss der Gesellschaft erfasst. Bei dem ausgewiesenen Materialaufwand handelt
es sich sowohl um selbst hergestellte als auch zugekaufte und sofort im Rahmen der Produktion
eingesetzte Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe. Die Energiekosten fiir Strom und Dampf sind im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen.

Personalaufwand

Im Geschéftsjahr 2025 weist die Gesellschaft einen Personalaufwand von TEUR 226.664 (Vorjahr:
TEUR 223.554) aus. Fir Altersversorgung ergibt sich ein Aufwand von TEUR 4.610 (Vorjahr: Ertrag
TEUR 2.410).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgrund von Stillstdnden der Pro-
duktionsanlagen deutlich Gber dem Vorjahr. Der Aufwand aus dem Verbrauch von CO»-Emissionen
hat sich ebenfalls aufgrund der Kursentwicklung deutlich erhdht.
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Zins- und Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen

INEOS Manufacturing Deutschland GmbH

KéIn
2025 2024
TEUR TEUR
5.920 6.082
2 3.146
5.569 7.283
11.491 16.511
10.932 11.433
10.932 11.433
559 5.078

Das Beteiligungsergebnis von TEUR 5.920 zeigt die anteilige Gewinnausschuttung der ARG mbH &

Co. KG, Duisburg, fur das Geschéftsjahr 2025.

Die Zinsaufwendungen aus der Bewertung der Pensionsrickstellung sind um TEUR 3.146 gestiegen.

Ertrag aus Gewinnabfihrung

Das Ergebnis der INEOS Kdln GmbH in H6he von TEUR 6.487 (Vorjahr: TEUR 9.367) wurde im Rah-
men des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages ibernommen.

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung sind im Geschéftsjahr 2025 keine entstanden.



A INEOS Manufacturing Deutschland GmbH
\ / Kdln

4.3 Vermobgenslage
Die wesentlichen Positionen der Bilanz stellen sich wie folgt dar:

Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft sank in 2025 auf TEUR 1.153.229 (Vorjahr: TEUR 1.223.142)
um TEUR 69.913. Der Rickgang im Geschaftsjahr begrindet sich durch die Reduzierung der Aus-
gaben fur Investitionen in das Anlagevermdégen.

Sachanlagen

Der Wert des Sachanlagevermégens sank in 2025 um TEUR 69.301 auf TEUR 1.123.891 (Vorjahr:
TEUR 1.193.193). Die Investitionen lagen mit insgesamt TEUR 54.912 deutlich unter dem Vorjahr
(TEUR 76.320). Der Rickgang ergibt sich entsprechend, da die Investitionen in das Sachanlagever-
mdgen durch die Abschreibungen tGberkompensiert werden und Erweiterungsinvestitionen aufgrund
des herausfordernden Marktumfelds nur in geringeren Umféangen durchgefihrt werden.

Finanzanlagen
In den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen Unternehmen (INEOS Kdln GmbH), die Be-
teiligungen sowie die gewahrten Wohnungsbaudarlehen ausgewiesen.

TEUR

INEOS Kéln GmbH 2.635
INEOS Real Estate GmbH & Co KG 50
INEOS Manf. Grundst.-Bet. GmbH 25
ARG mbH & Co KG 24.215
RIGK GmbH 492
BKV GmbH 281
Baugenossenschaft Dormagen eG 49
Wohnungsdarlehen Mitarbeiter -2
Wohnungsbaudarlehen Wohnungsbaugesellschaften 23

27.768

Die ARG mbH & Co. KG (ARG) ist Betreiber eines ca. 495 km langen Ethylen-Pipelinenetzwerkes,
das sich Uber Deutschland, Belgien und die Niederlande erstreckt. Das Leitungsnetz fuhrt von Ant-
werpen Uber Kéln bis zum Ruhrgebiet und bildet das Riickgrat der zentraleuropéischen Ethylen-Che-
mie. Durch unsere Beteiligungen sichern wir uns Zugang zu dieser Versorgungs- und Vertriebs-Infra-
struktur.

Vorrate

Die Vorrate belaufen sich auf eine Summe von TEUR 11.711. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um technisches Material, Edelmetalle und sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe. Die im Eigentum der
INEOS Europe AG befindlichen Rohstoffe, die sich am Standort befinden, werden in deren Bilanzver-
mdbgen ausgewiesen.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstadnde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um TEUR 2.405 gestiegen und resultieren im
Wesentlichen aus Erlésabgrenzungen. Die Intercompany-Forderungen verzeichnen insgesamt einen
Anstieg von TEUR 3.788. Hierin enthalten ist ein Anstieg aus der Forderung gemal Intra-Year-Ag-
reement on the Transfer of Emission Certificates gegeniber der INEOS Europe AG. Gegenlaufig sind
die Forderungen aus Inhouse Cash gesunken.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande liegen insgesamt bei TEUR 33.095 und somit um TEUR 3.847
Uber dem Wert aus 2024.

Guthaben bei Kreditinstituten
Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt TEUR 6.738 (2024: TEUR 2.614).

Rickstellungen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen weisen zum Bilanzstichtag eine Hohe
von TEUR 653.640 (Vorjahr: TEUR 647.908) aus. Die Ruckstellung wird mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst. Die Veranderung ist durch die Parameter zu
begrinden, die bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen zugrunde gelegt wurden. An dieser
Stelle verweisen wir auf den Anhang der Gesellschaft.

Sonstige Ruckstellungen wurden in Hohe von TEUR 244.221 (Vorjahr: TEUR 241.914) gebildet. Der
Anstieg ist im Wesentlichen begriindet durch die Rickstellungen fir die Schadstoff-Emissionsrechte
in H6he von TEUR 193.646 (Vorjahr: TEUR 157.170) und ergibt sich aus den gestiegenen Preisen
fur Zertifikate zum Jahresende. Gegenlaufig entwickelten sich Personalriickstellungen fir den Mitar-
beitendenbonus und fur den potenziellen Frihruhestand gemal} Betriebsvereinbarung, die insgesamt
um TEUR 20.604 gesunken sind.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind in Summe um TEUR 64.409 gesunken. Wesentlicher Treiber hierfr ist der
deutliche Rickgang der Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen in Hohe von
TEUR 48.233, inshesondere gegeniiber der INEOS Kéln GmbH im Zusammenhang mit dem Ubertrag
von Inhouse-Cash-Guthaben. Dartber hinaus reduzierten sich die Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten infolge planmafiger Tilgungen um TEUR 15.000.

4.4 Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft ist Uber den Cash-Pooling-Vertrag mit der INEOS European Holdings
Limited sichergestellt.

Dem Periodenergebnis in Hohe von TEUR 69.459 sowie den Abschreibungen von TEUR 125.245
und einer Zunahme der Ruckstellungen von TEUR 8.038 stehen Veranderungen der Aktivseite mit
TEUR -72.572 und der Passivseite mit TEUR -55.240 (jeweils nicht die Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit betreffend) gegenliber. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit liegt bei
TEUR 74.931. Durch Investitionen von TEUR 55.333 erzielte die Gesellschaft einen negativen Cash-
flow aus der Investitionstéatigkeit. Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit liegt bei negativen
TEUR -79.457, davon entfallen TEUR -15.000 auf die Tilgung von Krediten sowie weitere
TEUR -64.457 auf die Ergebnisabfiihrung des Vorjahres. Durch die Forderung aus dem Cash-Pooling
betrug der Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres TEUR 66.373.

10
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5.

Informationen zum Personalbestand

Der Personalbestand bzw. die Personalentwicklung stellt sich wie folgt dar:

31.12.2025 31.12.2024
Stammbelegschaft 2.041 2.127
Mitarbeiter mit befristeten Arbeitsvertragen 26 23
Gesamtbelegschaft (ohne Auszubildende) 2.067 2.150
Auszubildende 191 185

6.

Informationen zur Sicherheit und Umweltschutz

Die stetige Verbesserung von Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz bleibt am Standort Kéln ein
vorrangiges Ziel des Unternehmens.

INEOS in Kdln hat sich zum Ziel gesetzt, die Sicherheit sowie den Gesundheits- und Umweltschutz
standig zu verbessern. Als Mitglied des Verbandes der Chemischen Industrie (VCI) hat INEOS in Kéin
sich zur Einhaltung der VCI-Umweltleitlinien verpflichtet und sich der Initiative "Responsible Care" der
Chemischen Industrie angeschlossen. Im Sinne dieser Selbstverpflichtung

férdern wir bei unseren Beschaftigten und Auftragnehmern das Verantwortungsbewusstsein
fur Umwelt und Sicherheit,

planen wir unsere Anlagen nach anerkannten sicherheitstechnischen Regeln und beurteilen
die Umweltauswirkungen,

Uberprifen wir in regelmafiigen Abstanden und nach Bedarf die sicherheitstechnische Aus-
ristung der Anlagen und ihre Emissionen sowie die Arbeitsplatze und den Gesundheitszu-
stand unserer Beschaftigten,

halten wir unser Notfallmanagement durch regelméRige Ubungen & jour und schulen die Be-
schaftigten im richtigen Verhalten,

fihren wir mit der Offentlichkeit und der Nachbarschaft einen offenen Dialog (iber unsere
Tatigkeit,

arbeiten wir beim Transport unserer Produkte zu unseren Kunden mit ausgewahlten Unter-
nehmen zusammen, deren Sicherheitsstandard wir regelmafig auditieren,

informieren und beraten wir unsere Abnehmer iber umwelt-, sicherheits- und gesundheits-
relevante Aspekte bei der Verwendung und ggf. Entsorgung unserer Produkte,

stellen wir uns der Uberpriifung durch unabhéngige Gutachter,

haben wir unsere Produkte fristgerecht gemanR der Chemikalienverordnung REACH bei der
Européischen Chemikalienagentur (ECHA) registrieren lassen und

wurden die Sicherheitsdatenblatter an das System fir die Einstufung und Kennzeichnung von
Chemikalien (GHS) Verordnung angepasst.
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Alle Arbeitsunfalle werden bei uns erfasst und qualifiziert. Hieraus gewonnene Erkenntnisse und Ver-
besserungen werden im Berichtswesen aufgenommen und kommuniziert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrug die Anzahl meldepflichtiger Unfalle mit Ausfallzeit seit Been-
digung des Betriebsfiihrungsvertrages im Arbeitsbereich des Personals der INEOS Manufacturing
Deutschland GmbH: 2 Unfalle.

7. Energiemanagement

Die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH betreibt seit 2012 ein durch den TUV Rheinland zerti-
fiziertes integriertes Management System nach den Normen ISO 9001, 14001 und 50001. Im Bereich
Energiemanagement (ISO 50001) hat sich das Unternehmen im Rahmen der Unternehmenspolitik
das Ziel gesetzt, die energiebezogene Leistung fortlaufend zu verbessern. Die Energieeffizienz wird
mithilfe einer Kennzahl bewertet, die den Energieverbrauch in Relation zu den am Standort herge-
stellten Produkten setzt. Als Referenzpunkt dient eine einflussbereinigte dynamische energetische
Ausgangsbasis, welche den mittleren Energieverbrauch der letzten Jahre abbildet. Im Rahmen des
Energiemanagements werden alle Mitarbeiter geschult, es werden Kennzahlen berichtet und interne
Audits in den Betrieben durchgefiihrt. Projekte werden auf ihre Energierelevanz gepruft und entspre-
chend dokumentiert. Es gibt betriebliche Ziele zur Verbesserung der energiebezogenen Leistung, die
durch MalRnahmen gestiitzt werden. Diese Ziele und Maf3nahmen sind in einem Aktionsplan zusam-
mengefasst. Die Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des Systems werden vom Energie-Team
gewabhrleistet. Dieses Team besteht aus dem Energiemanager, dem Energy Data Analyst und den
Energiemanagementkoordinatoren aus den Betrieben. Die Funktion des Management Systems wird
in regelmé&Rigen internen und jahrlichen externen Audits gepruft.

8. Festlegung der ZielgréRe zur Erhéhung des Frauenanteils in Fiithrungspositionen

Der Aufsichtsrat der INEOS Manufacturing Deutschland GmbH ist nach § 52 Abs. 2 GmbHG verpflich-
tet, ZielgréRen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat der Gesellschaft und in der Geschaftsfihrung der
Gesellschaft sowie Fristen zur Zielerreichung festzulegen.

Die ZielgroR3e fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat auf 8 % festgelegt. Die Ziel-
grofRe fur den Frauenanteil in der Geschaftsfilhrung wurde auf 0 % festgelegt. Ferner wurde von der
Geschéftsfihrung beschlossen, dass die Zielgrof3e fur den Anteil von Frauen auf den beiden Fuh-
rungsebenen unterhalb der Geschéftsfihrung der Gesellschaft mindestens 17 % betragen soll (an-
teilig gemittelter Wert; erste Fuhrungsebene mindestens 11 %, zweite Fuhrungsebene mindestens
17 %). Als Frist fur die Erreichung samtlicher ZielgroRen wurde der 30. Juni 2026 festgelegt.

Es wird ausdricklich betont, dass die oben erwéhnten Beschllisse nicht die Bestellung von weiblichen
Mitgliedern bzw. von weiteren weiblichen Mitgliedern in die Geschéftsfihrung, in den Aufsichtsrat
oder in die beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfihrung der Gesellschaft hindern sollen.
Bei der Neubesetzung von Stellen ist es bei der Gesellschaft ein unumst6Rlicher Grundsatz, dass
Uber die Auswahl eines Kandidaten oder einer Kandidatin allein Qualifikation, Erfahrung und die je-
weils relevanten Eignungskriterien entscheiden. Selbstverstandlich werden bei der Auswahl der ge-
eigneten Kandidatinnen oder der geeigneten Kandidaten Frauen und Mé&nner absolut gleichbehan-
delt.

12



A INEOS Manufacturing Deutschland GmbH
\ / Kdln

9. Chancen- und Risikobericht

9.1 Risiko- und Chancenmanagement

Das Risikomanagementsystem der INEOS Manufacturing Deutschland GmbH ist integraler Bestand-
teil des FUhrungs-, Planungs- und Controlling-Prozesses. Ziel des Systems ist es, Risiken frihzeitig
zu identifizieren, zu bewerten und adaquate Vorsorge- und SicherheitsmaRnahmen einleiten zu kén-
nen, damit der Bestand des Unternehmens nicht gefahrdet wird.

Wesentlicher Bestandteil des Systems ist die Uberwachung des Risikomanagements und des inter-
nen Kontrollsystems durch die Geschéaftsfiihrung im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung zur Erfil-
lung der gesetzlichen Anforderungen. Die weiteren Zustandigkeiten sind intern geregelt.

Die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit des Risikomanagements werden durch regelméafige Be-
richterstattung der einzelnen Bereiche sichergestellt.

9.2 Internes Kontrollsystem fur die Rechnungslegung

Das Ziel unseres internen Kontrollsystems fur den Rechnungslegungsprozess ist, durch die Imple-
mentierung, Durchfiihrung und Uberwachung sowie Verbesserung von Kontrollmechanismen hinrei-
chende Sicherheiten fur einen regelkonformen Abschluss zu schaffen.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter erfillen die qualitativen Anforderungen.
Zwischen den am Prozess beteiligten Abteilungen und Personen sind die Verantwortlichkeiten sowie
Funktionen (z.B. durch unsere ,Delegation of Authorities®) klar geregelt bzw. getrennt. Die Bewertung
von Bilanzpositionen erfolgt in enger Abstimmung mit dem Risikomanagementprozess und zur kor-
rekten Abbildung von Risiken in den Abschliissen der Gesellschaft. Bei Sonderthemen setzen wir, je
nach Komplexitat und der Hohe des Risikos, externe Sachverstandige ein.

Zur Abbildung der Buchhaltung und der buchhalterisch relevanten Vorgange fir den Abschluss der
INEOS Manufacturing Deutschland GmbH wird eine einheitliche Standardsoftware von SAP einge-
setzt. Das Berechtigungskonzept stellt Funktionstrennungsprinzipien und aufgabengerechte Befug-
nisse sicher. Das Vier-Augen-Prinzip wird durchgangig angewandt.

9.3 Chancen und Risiken der geschéftlichen Entwicklung

Die erfolgreiche operative Filhrung der Gesellschaft und Umsetzung der Strategie hangen von einer
Reihe von Risiken und Chancen ab. Die Hauptchancen und -risiken sind im Folgenden dargestellit.

Generell sei aber angemerkt, dass die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH als Lohnverarbeiter
fir die INEOS Europe AG eine vereinbarte, prozentuale Verarbeitungsgebiihr erhélt. Die wesentlichen
Treiber fir den Gewinn der Gesellschaft sind damit die im Produktionsprozess entstandenen Umar-
beitungskosten sowie die prozentuale Umarbeitungsgebihr als solche.

Die Gesellschaft ist bemuht, ihre variablen und fixen Kosten, die im Rahmen der Umarbeitung anfal-
len, zu optimieren, um auch in Zukunft im internationalen Wettbewerb konkurrenzfahig zu bleiben.
Hohere Kosten erzeugen zwar kurzfristig héhere Ertrédge, da sich die Umarbeitungsgebihr als pro-
zentualer Aufschlag errechnet. Langfristig gefahrden héhere Kosten aber unsere Wettbewerbssitua-
tion.
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9.3.1 Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Ertragsrisiken und -chancen

Alle wesentlichen Ertragsrisiken und -chancen der Gesellschaft ergeben sich aus dem o.g. Lohnver-
edelungsvertrag. Im Rahmen des Vertrages werden der Gesellschaft die anfallenden Kosten zuziig-
lich eines Aufschlages erstattet. Auf Ertrége aus der Lohnfertigung entfallen ca. 89,2 % der Umsatz-
erlése.

Aufgrund der besonderen Unternehmensstruktur und rechtlichen Ausgestaltung der INEOS-Gruppe
ergeben sich fur die Gesellschaft andere Risiken und Chancen im Vergleich zu Unternehmen ohne
Lohnverarbeitungsmodell. Die Gesellschaft erwirtschaftet einen ihrer Funktion als Lohnveredler an-
gemessenen Gewinn. Aufgrund des Vertrages erzielt die Gesellschaft grundsatzlich ein positives Be-
triebs- und Liquiditatsergebnis.

In 2025 flossen aus der Kostenbasis der Gesellschaft EUR 738,1 Mio. in die Berechnung der Tolling-
Marge und des Betriebsergebnisses ein. Die entsprechende Marge betrug EUR 25,8 Mio. Ein we-
sentlicher Grund fir Veranderungen in der Basis fur die Berechnung der Marge sind die gestiegenen
Energiekosten und die geringen Aufwendungen fir Generaliiberholungen unserer Produktionsanla-
gen. Diese kdnnen sich zwischen EUR 0 Mio. und EUR 100 Mio. bewegen.

Margen- und Kosten-Risiken

Die Umarbeitungsgebiihr liegt unverandert bei 3,5 %. Anderungen sind kurz- und mittelfristig nach
heutigem Kenntnisstand nicht vorgesehen, hangen aber auch von der wirtschaftlichen und finanziel-
len Entwicklung in Deutschland, Europa und der Welt ab. Eine Veranderung der Marge um 0,1 %
wurde zu einer Veranderung des Betriebsergebnisses um EUR 0,7 Mio. fiihren.

In 2013 begann die dritte Handelsperiode fur den EU-Emissionshandel. Fur die industrielle Stromer-
zeugung missen alle CO,-Zertifikate erworben werden, wahrend fiur die Warmeerzeugung und die
Produktionsanlagen der Chemie ein Teil der Zertifikate kostenfrei zugeteilt wird. Diese Zuteilung ori-
entiert sich an ambitionierten Einsparungszielen und Richtwerten. Eine eventuelle Unterdeckung
misste auf dem offenen Markt fir Zertifikate eingekauft werden. Trotz unseres umfassenden Ener-
giemanagements und der hohen Effizienz unserer Anlagen erwarten wir fir die Folgejahre eine Un-
terdeckung. Die finanziellen Folgen dieser Unterdeckung hangen von der Entwicklung der Borsen-
preise fir die Zertifikate sowie von eventuellen nationalen und finanziellen GegenmalRnahmen fir
energieintensive Produktionsanlagen ab. Zudem sind zusatzliche Kostenbelastungen durch das 2021
eingeflihrte nationale Emissionshandelssystem (Brennstoffemissionshandelsgesetz) und den Wegfall
der Beihilfe fiir indirekte CO»-Kosten (Strompreiskompensation) fiir die Produkte der INEOS Manu-
facturing Deutschland GmbH zu erwarten. Intern werden wir unsere Energiemanagement-Strategien
verfolgen und weiterhin die Vorteile unseres Verbundstandortes nutzen und ausbauen. Unter dem in
2018 abgeschlossenen Vertrag zwischen der INEOS Manufacturing Deutschland GmbH und der
INEOS Europe AG werden die Risiken aus dem EU-Emissionshandel an die INEOS Europe AG Uber-
tragen. In der Vergangenheit wurden eventuell entstandene Kosten unter dem Betriebsfihrungsver-
trag zwischen der INEOS Ko6ln GmbH und der INEOS Manufacturing GmbH an die Gesellschaft wei-
terbelastet.
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Risiko von Vermdégensverlusten

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht ein Forderungsausfallrisiko. Diese Risiken
minimieren wir, indem wir fir unsere Kunden im Rahmen einer umfassenden Beurteilung Kreditlimits
festsetzen sowie die Bonitat und das Zahlungsverhalten permanent iberwachen. Drohende Forde-
rungsausfalle werden wertberichtigt.

Kreditrisiken fir unsere Geldanlagen adressieren wir im Wesentlichen durch die Anwendung der Prin-
zipien unseres Kreditmanagements. Transaktionen werden nur im Rahmen festgelegter Limits mit
Banken guter Bonitat durchgefuhrt.

Fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen besteht das wesentliche Risiko in Doppelzah-
lungen, d.h. der mehrfachen Bezahlung von Lieferantenrechnungen, sowie in Zahlungen an unbe-
rechtigte Dritte. Diese Risiken minimieren wir durch eine konsequente Dreipunktprifung der Bestell-,
Wareneingangs- und Rechnungsdaten sowie Systempriifungen der Rechnungsdaten. Die Anderung
von Bankinformationen von Lieferanten und Kunden erfordert einen mehrstufigen Uberpriifungspro-
zess.

Instandhaltungs- und Investitionsrisiken
Um unsere Produktionsanlagen auf dem Stand der Technik zu halten und eine hohe Anlagenverfiig-
barkeit und -sicherheit sowie -effizienz zu gewdhrleisten, planen wir den Unterhalt und Investitionen
in unsere Anlagen operativ und strategisch unter Bericksichtigung von wirtschaftlichen und techni-
schen Gesichtspunkten sowie den damit verbundenen Risiken in Bezug auf Markt- und Kostenent-
wicklungen sowie der Rohstoffverfigbarkeit.

Projekte werden in der Implementierungsphase durch erfahrene Projektmanagementteams sowie
durch das zentrale, wie projektbezogene Projektcontrolling begleitet, um technischen Risiken, Kos-
ten- und Terminlberschreitungsrisiken zu begegnen. Drittpartei-Risiken sind im Wesentlichen tber
eine Construction-All-Risk-Versicherung (d.h. Bauherrenhaftpflicht- und Bauleistungsversicherung)
abgedeckt.

Durch Versicherungen abgedeckte Risiken

Zur Vermeidung bestimmter finanzieller Nachteile aus Haftungsrisiken und Schadensfallen haben wir
Versicherungen abgeschlossen. Des Weiteren ist die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH in
die Gruppenpolicen der INEOS-Gruppe eingebunden, sofern relevant. Die wesentlichen Versicherun-
gen sind:

=  Property Damage

= Terminal Operator Liability
Die Deckungssummen werden regelmafiig tberprift und ggf. angepasst.
Volatilitdt von Wechselkursen

Das Wahrungskursrisiko der Gesellschaft ist gering, da die Kosten der Umarbeitung im Wesentlichen
in der gleichen Wahrung wie die Weiterberechnung an die INEOS Europe AG entstehen.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH hat Verpflichtungen aus betrieblichen Pensionszusa-
gen. Der Barwert dieser Verpflichtungen kann sich durch die Anderung der Bewertungsparameter,
insbesondere des Zinssatzes, wesentlich verandern. Diese komplexen versicherungsmathemati-
schen Gutachten und Bewertungen werden durch einen spezialisierten Gutachter erstellt.
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Alle Aufwendungen, die im Zusammenhang mit den betrieblichen Pensionszusagen an Rentner und
zum Stichtag des Betriebsubergangs bereits ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren Anwart-
schaften, soweit diese fur den Bereich Produktion und Services tétig gewesen sind, bestehen, belas-
tet die INEOS Koln GmbH entsprechend der Beendigungsvereinbarung an die INEOS Manufacturing
Deutschland GmbH weiter.

Sofern Personalkosten im Zusammenhang mit der Umarbeitung fir die INEOS Europe AG entstehen,
werden diese Kosten an den Entrepreneur weiterberechnet. Ein unmittelbares finanzielles Risiko be-
steht somit fur die Gesellschaft nicht.

Allerdings hat die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH das Risiko steigender Pensionsverpflich-
tungen aus leistungsorientierten Modellen aufgrund von demographischen und anderen Einflussfak-
toren identifiziert und adressiert. Das letzte noch offene riickstellungsgedeckte und leistungsorien-
tierte Altersversorgungsmodell wurde bereits in 2011 fir neue Mitarbeiter geschlossen und in 2012
durch ein wettbewerbsfahiges und beitragsorientiertes Versicherungsmodell ersetzt.

Liguiditatsrisiken

Risiken aus Schwankungen unserer Zahlungsstrome werden im Rahmen unserer monatlichen, jahr-
lichen und strategischen Liquiditatsplanung erkannt. Uber den Cash-Pooling-Vertrag hat die Gesell-
schaft ausreichend Zugang zu Geldmitteln zur Deckung ihres Bedarfs.

Grundsatzlich erzielt die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH aufgrund des Lohnveredelungs-
vertrags mit der INEOS Europe AG ein positives Betriebsergebnis und infolgedessen einen Liquidi-
tatsuberschuss. Da die Gesellschaft keine Rohstoff- und Fertigproduktbestéande halt, ergeben sich
keine Liquiditatsrisiken aus Beschaffungs- und Verkaufspreisen oder Mengenschwankungen.

Um zukinftigen Liquiditatsrisiken aus bestehenden und zukunftigen Zahlungen aus Pensionsver-
pflichtungen entgegenzuwirken, hat das Unternehmen Planvermdgen in einen CTA, den INEOS Pen-
sion Trust e.V., eingebracht.

Im Rahmen der Weiterentwicklung und Modernisierung der betrieblichen Altersversorgung wurde zum
01. Januar 2025 der bisherige Allianz-basierte Versorgungsplan geschlossen und durch einen neuen
fonds-basierten Versorgungsplan ersetzt. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt nun als beitrags-
orientierte Direktzusage, deren Wert sich aus dem individuellen Fondsvermégen ergibt. Die Beitrage
werden insolvenzsicher tber den INEOS Pension Trust e.V. treuhanderisch verwaltet und unterliegen
einer Kapitalerhaltungsgarantie von 90 % der eingezahlten Betrage. Mitarbeiter, die zwischen 2011
und 2024 eingetreten sind, besitzen in den Jahren 2025 und 2026 ein Wahlrecht, freiwillig in das neue
Modell zu wechseln. Neueintritte ab 2025 nehmen ausschlielich am neuen Versorgungssystem teil.

Kurzfristige Liquiditatsrisiken kdnnen sich aus dem Investitionsbedarf ergeben, wenn der Liquiditats-
bedarf fur Investitionen in Sachanlagen am Standort die Abschreibung fiir Sachanlagen tbersteigt.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Rechtliche Risiken sind nicht erkennbar; es sind keine wesentlichen Rechtstreitigkeiten mit Auswirkung
auf die Ertragslage anhangig.
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Rekrutierung und langfristige Bindung qualifizierter Mitarbeiter

Der Wissensverlust durch Gberproportional hohe altersbedingte Abgénge in der Belegschaft in Koln
kann mittel- und langfristig zu Beeintrachtigungen fiihren. Des Weiteren hat sich der Wettbewerb um
hochqualifizierte Fach- und Fuhrungskréafte auf nationaler, wie internationaler Ebene intensiviert. Vor
dem Hintergrund des demographischen Wandels in Deutschland kann sich die Entwicklung noch ver-
starken und es kdnnen Risiken entstehen, weil Stellen nicht adaquat oder rechtzeitig besetzt werden
konnen. Die INEOS in KdIn begegnet diesem Risiko mit entsprechenden Demographie-Modellen, die
2013 und 2015 sowie 2020 in Zusammenarbeit mit der Arbeitnehmervertretung implementiert wurden.
Auch beteiligt sich die INEOS in Koln an der Weiterentwicklung der Arbeitgebermarke der INEOS-
Gruppe, z.B. Uber das globale INEOS-Graduate-Programm.

Risiken aus internen Geschéaftsbeziehungen mit anderen INEOS-Gesellschaften

Aufgrund des hohen Investitionsvolumens der letzten Jahre hat die INEOS Manufacturing Deutsch-
land GmbH Verbindlichkeiten gegentiber der INEOS European Holdings Limited. Aufgrund des Cash-
Pooling-Vertrages ist jedoch eine ausreichende Liquiditat gewdahrleistet. Die Gewinnabflihrungsver-
trage sowie die gestellten Sicherheiten und Garantien fur die INEOS-Gruppe fuhren zu einer direkten
Abhéangigkeit der Gesellschaft von der Entwicklung der INEOS-Gruppe.

Die Geschéftsfihrung informiert sich regelméaRig tber den Geschéftsverlauf der INEOS-Gruppe. Die
Geschéftsfuhrung sieht die Unternehmensfortfihrung auch durch die Angaben im testierten Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr 2025 der INEOS Group Holdings S.A. sowie deren vierteljahrliche
Trading Statements gesichert.

Risiken aus den Inanspruchnahmen der durch die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH bestell-
ten Sicherheiten bzw. Garantieverpflichtungen im Zusammenhang mit den Finanzierungsvertragen
der INEOS-Gruppe, die ausfihrlich im Anhang dargelegt sind, sieht die Geschéftsfilhrung als gering
an. Es lag aus Sicht der Gesellschaft ein vollwertiger Gegenleistungs- und Rickgewahrungsanspruch
gegenliber den verbundenen Unternehmen vor. Bestétigt wird dies zusatzlich durch den testierten
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2025 der INEOS Group Holdings S.A.

9.3.2 Chancen und Risiken der Branche und des Umfeldes

Wie oben ausgefiihrt, erwirtschaftet die Gesellschaft unter den bestehenden Vertrdgen einen ange-
messenen Gewinn. Hohere Kosten, die im Zusammenhang mit der Lohnfertigung entstehen, werden
entsprechend weiterbelastet und stellen zunéchst kein Ertragsrisiko fur die Gesellschaft dar. Durch
die fest vereinbarte und prozentuale Marge erzielt die Gesellschaft auch bei steigenden Produktions-
kosten grundsétzlich einen Gewinn. Dennoch bedrohen héhere Kosten die Wettbewerbsfahigkeit un-
seres Standortes.

Risiken durch den Ukraine-Krieg

Die Unternehmens-Gruppe ist nicht in Weildrussland, Russland oder der Ukraine tatig. Die in den
Vorjahren generierten Einnahmen in diesen Landern waren fir den Konzern nicht wesentlich. Die
Gruppe erlebt derzeit keine wesentlichen Stérungen im operativen Geschaft und sieht keine direkten
Auswirkungen als Folge des Konflikts voraus.
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Risiken durch den Iran-Krieg

Der Iran-Krieg erhéht die geopolitische Unsicherheit und fuhrt aufgrund der strategischen Lage der
Stral3e von Hormus zu erhéhter Volatilitat auf den globalen Energie- und Rohstoffmérkten. Steigende
Ol-, Gas- und Naphthapreise sowie mogliche Stérungen internationaler Lieferketten kénnen Kosten-
strukturen, Transportwege und die Versorgungssicherheit beeintrachtigen. Eine Fortsetzung oder Es-
kalation des Konflikts kénnte die globalen Handelsstréme sowie makro6konomische Rahmenbedin-
gungen belasten und die Ergebnisse der chemischen Industrie negativ beeinflussen. Kurzfristig kon-
nen jedoch marktbedingte Angebotsverknappungen zu temporaren Margen- und Nachfrageverbes-
serungen fuhren.

Regulierung und politische Risiken

Durch die europaische Chemikalienverordnung REACH, die 2007 in Kraft getreten ist, besteht aus
unserer Sicht das Risiko, dass unsere europaischen Kunden und die INEOS-Gruppe durch die kos-
tenintensiven Test- und Registrierungsverfahren gegeniber aul3ereuropaischen Wettbewerbern be-
nachteiligt werden.

Im Jahr 2025 haben sich die energiepolitischen Rahmenbedingungen erneut verandert und beeinflus-
sen die Kosten- und Wettbewerbsposition unseres energieintensiven Standortes weiterhin maf3geb-
lich. Ein positiver Aspekt ist die Abschaffung der Gasspeicherumlage zum 01. Januar 2026, wodurch
die Gasbezugskosten moderat entlastet werden. Weiterhin wurde die Stromsteuer auf dem européi-
schen Mindestsatz von 0,5 EUR/MWh verstetigt, was die Belastung durch staatliche Preisbestandteile
im Strombezug begrenzt. Fir 2026 ist zudem ein Zuschuss aus dem Bundeshaushalt zur Reduzie-
rung der Stromnetzentgelte vorgesehen, was die Netzentgeltentwicklung temporér abfedern kann.

Ein zentraler Unsicherheitsfaktor bleibt die zukinftige Entwicklung der Netzentgelte. Im Zuge des
AgNes-Prozesses der BNetzA, insbesondere durch mégliche Anpassungen im Bereich des § 19
Abs. 2 StromNEYV ist mit einer Neuordnung der individuellen Netzentgelte zu rechnen. Gleichzeitig
beginnt ab 2026 die Abschmelzung der vermiedenen Netzentgelte, wodurch bislang wirksame Ent-
lastungseffekte sukzessive entfallen.

Auf europdischer Ebene wurde in 2025 der CISAF-Rahmen (Clean Industrial State Aid Framework)
veroffentlicht, der die Grundlage fiir die mégliche Einfihrung eines Industriestrompreises in Deutsch-
land darstellt. Die grundsétzliche Ausrichtung zielt darauf ab, energieintensive Industrien zu entlasten
und deren internationale Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Allerdings bleibt offen, in welchem Umfang
und mit welchen Konditionen ein solcher Industriestrompreis tatséachlich in Deutschland implementiert
wird.

Im Bereich der Strompreiskompensation soll es zu einer Erweiterung des Begunstigtenkreises kom-
men. Damit einher gehen jedoch umfangreichere Nachweis- und Dokumentationspflichten, u.a. der
Nachweis 6kologischer Gegenleistungen, die fester Bestandteil der Beglinstigungen sind. Auch im
Rahmen der Besonderen Ausgleichsregelung ist die Erfillung der griinen Konditionalitat zur Voraus-
setzung fir die Inanspruchnahme von Beihilfen geworden, einschlielich der Entlastungen aus
KWKG- und Offshore-Umlagen. Die Anforderungen sind sachlich begriindet und folgen den européi-
schen Zielsetzungen zur Dekarbonisierung. Gleichzeitig entstehen daraus zusétzliche administrative
Aufwande, die innerhalb der bestehenden Organisation aufgefangen werden muissen.
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In Summe bleibt das regulatorische Umfeld fir unseren Standort anspruchsvoll und durch eine hohe
Verdnderungsdynamik gekennzeichnet. Die zunehmende Verknipfung von Entlastungsmechanis-
men mit 6kologischen Verpflichtungen, die fortschreitende Reform der Netzentgeltstrukturen sowie
die laufenden energiepolitischen Anpassungen erfordern weiterhin eine aktive Beobachtung und kon-
tinuierliche Weiterentwicklung unserer Energie- und Kostenstrategie.

Wettbewerbsfahigkeit der europaischen und deutschen chemischen Industrie

Die europaische chemische Industrie befindet sich im Jahr 2025 in einer strukturell aul3erst heraus-
fordernden Lage. Verschiedene wirtschaftliche, regulatorische und geopolitische Entwicklungen ha-
ben die Wetthewerbsfahigkeit energieintensiver Branchen nachhaltig unter Druck gesetzt. Besonders
betroffen ist die Grundstoffchemie, die am Beginn nahezu aller industriellen Wertschdpfungsketten
steht und damit eine zentrale Rolle fiir die europaische Industrie einnimmt.

1. Energiepreise und strukturelle Kostenbelastungen

Europa weist weiterhin das weltweit hochste Energiepreisniveau fur industrielle GroRverbraucher auf.
Dies betrifft sowohl Erdgas als auch Strom und resultiert aus einer Kombination von Marktbedingun-
gen, politischen Rahmenentscheidungen und Infrastrukturengpassen. Fir die Grundstoffchemie ha-
ben diese Preisniveaus unmittelbare Auswirkungen auf die Margen, da energieintensive Prozesse
wie der Betrieb von Steamcrackern, Ammoniak- oder Chloranlagen besonders stark betroffen sind.

Wahrend Wettbewerbsregionen wie die USA niedrigere und volatilere Energiepreise realisieren kén-
nen, bleiben Energie und Energieumwandlung in Europa ein struktureller Standortnachteil. An Stand-
orten wie Kd&ln ergeben sich daraus erhebliche Mehrkosten im Vergleich zu US-amerikanischen
Standorten, die insbesondere die Wirtschaftlichkeit rohstoff- und energieintensiver Prozessketten be-
eintrachtigen.

2. Steigende CO,-Kosten im EU ETS und nationalen Systemen

Ein wesentlicher Wettbewerbsfaktor sind die Kosten aus der européischen und deutschen CO,-Be-
preisung. Seit Einfihrung des EU ETS im Jahr 2005 ist der Zertifikatspreis kontinuierlich gestiegen.
Im Jahr 2025 bewegten sich die Preise im Bereich von EUR 60 bis EUR 80 pro Tonne CO,, mit Spit-
zenwerten von rund EUR 88 pro Tonne. Diese Dynamik wurde durch eine Vielzahl politischer und
marktgetriebener Faktoren bestimmt, darunter die Verknappung von Zertifikaten, ambitioniertere eu-
ropéische Klimaziele und die Anpassungen der Marktstabilitétsreserve.

Auch im deutschen nationalen Emissionshandelssystem (BEHG) kam es 2025 zu weiteren Kosten-
steigerungen. Der Festpreis stieg von EUR 45 auf EUR 55 je Tonne CO, — ein Zuwachs von 22 %
gegeniiber dem Vorjahr. Diese nationale Preissteigerung betrifft insbesondere energieintensive An-
lagen und wirkt zuséatzlich zu den Belastungen aus dem EU ETS.

Besonders problematisch stellt sich die regulatorische Asymmetrie dar, die zum Jahresende 2025
deutlich wurde: Wéhrend das deutsche nationale System bereits vollstandig wirksam ist, verschiebt
sich die Einfuhrung des européaischen ETS 2 auf 2028. Dies fuhrt zu einem zusétzlichen Wettbe-
werbsnachteil innerhalb Europas, da deutsche Anlagen deutlich frither mit umfassenden CO,-Kosten
belastet werden als vergleichbare Anlagen in anderen EU-Mitgliedstaaten.
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3. Wettbewerbsnachteile im internationalen Vergleich

International befindet sich die europaische Industrie im Wettbewerb mit Regionen, die entweder deut-
lich geringere oder keine CO,-Kosten tragen. Der Gberwiegende Anteil globaler Emissionshandels-
kosten entfallt auf Europa, wodurch europdische Unternehmen Uberproportional belastet werden.
Wettbewerbsregionen wie China, die USA oder der Nahe Osten verfiigen tber niedrigere regulatori-
sche Kosten und profitieren teilweise sogar von industriepolitischen Subventionen.

Der européische CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) wird diese strukturellen Nachteile we-
der kurz-, mittel- noch langfristig vollstdndig kompensieren kdnnen. Kurzfristig fuhrt er zu erhéhtem
administrativem Aufwand und neuen Berichtspflichten, ohne gleichzeitig die globalen Wettbewerbs-
bedingungen zu harmonisieren. Zudem erfasst der Mechanismus bislang nur einen begrenzten Teil
der chemischen Vorprodukte und adressiert keine nachgelagerten Wertschépfungsstufen.

4. Globale Kapazitatstrends und struktureller Wettbewerbsdruck

Parallel zu den regulatorischen Belastungen baut insbesondere Asien seine chemische Produktions-
kapazitat weiter aus. China verfugt mittlerweile Gber weltweit fihrende Kapazitéaten in der Kohleche-
mie und Petrochemie sowie zunehmende staatliche Unterstitzung fir energie- und rohstoffintensive
Industrien. Die USA profitieren von der Verfugbarkeit kostengiinstiger Schiefergasressourcen,
wodurch gasbasierte Cracker und Derivatanlagen im internationalen Kostenvergleich deutlich giinsti-
ger produzieren.

Europa hingegen verzeichnet zunehmend Stilllegungen von Grundstoffkapazitaten — insbesondere
bei Steamcrackern, Ammoniak- und Oxo-Anlagen. Die Schlieung solcher Anlagen fuhrt zu Domino-
effekten in nachgelagerten Prozessketten und gefahrdet Cluster, Pipelineverbinde und hochinte-
grierte Standorte.

5. Bedeutung der Chemieindustrie fur Europa

Die chemische Industrie ist in nahezu allen Wertschdpfungsketten verankert: 95 % aller industriellen
Endprodukte basieren auf chemischen Grundstoffen. Sie sichert Millionen von Arbeitsplatzen, tech-
nologisches Know-how und industrielle Unabhangigkeit. Ein anhaltender Riickgang der européischen
Produktionsbasis fuhrt zwangslaufig zu erhdhter Importabhangigkeit — haufig aus Regionen mit sig-
nifikant hoherem CO,-FuRabdruck bei der Produktion. Damit entstehen nicht nur industrielle Risiken,
sondern auch negative Klimaeffekte.

6. Transformations- und Zukunftsprojekte
Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen engagiert sich die Branche — und insbesondere
INEOS - konsequent in strategischen Zukunfts- und Transformationsprojekten. Dazu z&hlen:

o Dekarbonisierungsprojekte: Einsatz innovativer Verfahren zur CO,-Abscheidung, Erschlie-
Bung von CCS/CCU-Pfaden sowie verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien (,Project
Greensand®).

¢ Digitalisierungsinitiativen: Optimierung von Energieverbrauch, Anlageneffizienz und Roh-
stoffeinsatz durch datenbasierte Modelle und Kl-gestitzte Betriebsfihrung.

o Diversifizierung der Rohstoffbasis: Projekte zur Nutzung alternativer Feedstocks sowie zur
Erhdhung der Rohstoffflexibilitat.

Diese MaRRnahmen starken die langfristige Wettbewerbsfahigkeit trotz der aktuellen Belastungen und
unterstitzen den Ubergang zu einer CO,-armeren Wertschopfung.
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Trotz der 0.g. Wettbewerbsnachteile zeigt die Industrie — und insbesondere INEOS - eine klare Be-
reitschaft, die notwendigen Transformationsschritte zu gehen und trotz schwieriger Rahmenbedin-
gungen in Effizienz, Technologie, Dekarbonisierung und Standortmodernisierung zu investieren. Um
die industrielle Basis in Europa zu erhalten, bedarf es jedoch dringender regulatorischer Klarheit,
international wettbewerbsfahiger Energiepreise und eines funktionierenden Carbon-Leakage-Schut-
zes. Transformationspfade missen technologisch wie 6konomisch realistisch ausgestaltet werden.

9.4 Strategischer Uberblick uber Nachhaltigkeit bei INEOS

Unsere Umwelt verandert sich sténdig. Die Weltbevdlkerung wéchst mit beispielloser Geschwindig-
keit. Der Druck auf die Ressourcen wachst. Steigende Energiepreise und der Klimawandel haben
einen Bedarf an neuen kohlenstoffarmen Energiequellen geschaffen. All dies treibt den Ubergang zu
einer ressourcen- und energieeffizienten Gesellschaft voran, und die chemische Industrie spielt eine
zentrale Rolle, um diesen Wandel zu erméglichen.

Chemikalien sind die Bausteine flir unsere moderne Welt. Sie sind wesentliche Bestandteile in vielen
Produkten, die wir heute verwenden, und in den Technologien, die uns zu einer nachhaltigeren Zu-
kunft fihren. Nachhaltigkeit und Petrochemie sind kein Widerspruch. Nachhaltigkeit spielt bei INEOS
eine zentrale Rolle fir unsere Geschéftstatigkeit. Sie ist ein wesentlicher Innovationstreiber.

Im Mittelpunkt des INEOS-Ansatzes steht unser Bekenntnis zu den Prinzipien der verantwortungsvol-
len Betreuung. Diese sind fir die Arbeitsweise von INEOS von zentraler Bedeutung und werden in
allen Geschéftsbereichen taglich umgesetzt.

Unsere Arbeit zur Verbesserung unserer Nachhaltigkeit kann in flinf Hauptbereichen betrachtet wer-
den: Produkte, die einen Unterschied machen, die Zukunft herstellen, herausragende Leistungen in
den Bereichen Sicherheit, Gesundheit und Umwelt erbringen, die besten Arbeitskrafte aufbauen und
eine starke Partnerschaft eingehen.

Die INEOS-Gruppe hat sich dieser fiinf wichtigen Themen angenommen und stellt Gber ihre Website
www.ineos.com unter dem Menupunkt ,Sustainability entsprechende Informationen zur Verfligung.
Wir verweisen ausdriicklich auf das Nachhaltigkeitsbuch der INEOS , The INEOS Sustainability Book*.
Unsere flihrende Rolle in Sachen Nachhaltigkeit wurde durch das Erreichen von Gold- und Platinaus-
zeichnungen in den jingsten Nachhaltigkeitsbewertungen von ECOVADIS anerkannt. Dabei handelt
es sich um detaillierte Audits unserer Arbeit in den Bereichen Umwelt, Ethik, Arbeits- und Menschen-
rechte sowie nachhaltige Beschaffung. Styrolution erreichte eine Platin-Auszeichnung und gehdrt da-
mit zu den besten 1 % der 75.000 bewerteten Unternehmen. INOVYN und INEOS Europe AG erreich-
ten die Gold-Auszeichnung und gehérten damit zu den besten 4 %. Wir wurden besonders fur unsere
Umweltleistung ausgezeichnet, die unser Engagement fir Ziele zur Reduzierung von Kohlenstof-
femissionen sowie fiir Recycling und die Kreislaufwirtschaft widerspiegelt.

Den Verpflichtungen zu einem Berichtswesen nach den neuen European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) kommt die Unternehmensgruppe angemessen nach. Das Unternehmen ist von
der Pflicht zur Veroéffentlichung von Nachhaltigkeitsinformationen gemalR Artikel 40a der Richtlinie
2013/34/EU befreit, da sein Mutterunternehmen, die INEOS AG, Rolle/Schweiz, die notwendigen In-
formationen auf Konzernebene in Ubereinstimmung mit den europaischen Standards fiir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung melden und veréffentlichen wird (Sustainability Data & Reports | INEOS

Sustainability).

21


https://www.ineos.com/sustainability/sustainability-reports/
https://www.ineos.com/sustainability/sustainability-reports/

A INEOS Manufacturing Deutschland GmbH
\ / Kdln

9.4.1 Gesamtbewertung

Unserer Einschatzung nach bestehen weiterhin keine wesentlichen Einzelrisiken, die den Fortbestand
der INEOS Manufacturing Deutschland GmbH gefahrden.

Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen oder Bestandsgefahrdungen sind derzeit nicht erkennbar.

Dies gilt auch fur die Gesamtbetrachtung aller Risiken.

10. Ausblick

Fir das Geschéftsjahr 2026 erwartet die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH ein weiterhin an-
spruchsvolles Marktumfeld. Die Nachfrage in der europdischen Chemie bleibt verhalten. Die Absatz-
mengen und somit auch die Produktionsmengen werden voraussichtlich auf dem Niveau des Vorjah-
res verharren. Die globale Uberkapazitat in wesentlichen petrochemischen Wertschépfungsstufen
fuhrt zu anhaltendem Wettbewerbs- und Preisdruck, insbesondere durch Importe aus den USA, China
und dem Mittleren Osten.

Auf der Kostenseite ist mit fortgesetzt hohen Belastungen zu rechnen. Die Energiepreise liegen wei-
terhin deutlich ber dem historischen Mittel und sind durch geopolitische Entwicklungen sowie volatile
Rohstoffméarkte gepragt. Die CO,-Bepreisung wird auch 2026 ein mafigeblicher Kostenfaktor bleiben
und durch den ETS 2 weiter verscharft werden.

Gleichzeitig bestehen geopolitische Unsicherheiten, die zu kurzfristigen Marktreaktionen fiihren kén-
nen. Der Iran-Krieg wirkt sich bereits spurbar auf internationale Handelsstréme aus und kénnte — ab-
héngig von ihrer weiteren Entwicklung — temporér zu hdheren Nachfrageimpulsen im européischen
Markt sowie zu verbesserten Umsatz- und Ergebnisbeitrdgen fuhren. Diese kurzfristigen und positi-
ven Umsatz- und Ergebniseffekte kénnten sich durch nicht mehr zur Verfligung stehende Kapazitaten
(10 % der weltweiten Ethylen-Kapazitat liegen hinter der Straf3e von Hormus sowie 20 % der Erddl-
kapazitat fir den chinesischen Markt) sowie Lieferketten-Probleme ergeben.

Trotz der herausfordernden Gesamtlage wird fir die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH auf-
grund des stabilen Geschaftsmodells auf Basis des Lohnveredlungsvertrages weiterhin von einer ge-
ordneten wirtschaftlichen Entwicklung ausgegangen. Die vertraglich vereinbarte Umarbeitungsgebihr
von 3,5 % auf die zugrundeliegenden Kostenbasis bildet unverandert die Grundlage fiir ein positives
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung. Insgesamt werden fiir das Geschéftsjahr 2026 stabile bis leicht stei-
gende Umsatzerldse erwartet. Die Produktionsmengen werden voraussichtlich auf Vorjahresniveau
liegen, bei einer entsprechend vergleichbaren Auslastung und einer weiterhin hohen Verfugbarkeit
der Anlagen. Sollte sich der hohe Olpreis durchsetzen, kann dies zu einer relativen Verbesserung der
Wetthewerbsposition europaischer Produktionsstandorte und in Folge zu Produktionssteigerungen
fuhren. Vorbehaltlich dieser volatilen und schwer zu prognostizierenden Entwicklungen gehen wir
aufgrund der allgemeinen Marktbedingungen jedoch davon aus, dass das Jahresergebnis auf dem
Niveau des Vorjahres liegen wird.

Parallel wird die INEOS-Gruppe sowie die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH ihre operative
Resilienz starken und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Standorts verbessern.

Bei den Arbeitsunfallen erwartet die Gesellschaft eine deutliche Verbesserung und prognostiziert
0 Unfalle.
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Insgesamt geht die Gesellschaft fir das Jahr 2026 von einem erneut herausfordernden, jedoch be-
herrschbaren Geschéftsjahr aus. Die Kombination aus stabilem Geschaftsmodell, konsequenter Kos-
tenkontrolle und anderen MalRnahmen bietet eine solide Grundlage zur Abfederung der bestehenden
Markt- und Regulierungsrisiken.

Ko6In, den 21. Mai 2026

INEOS Manufacturing Deutschland GmbH

Dr. Patrick Giefers Dr. Axel Gohrt
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INEOS Manufacturing Deutschland GmbH, Kéin

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

A. Anlagevermoégen
I.  Immaterielle Vermdégensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.569.064 2.177.644

1.569.064 2.177.644

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich

der Bauten auf fremden Grundstlicken 52.240.645 54.886.672

2. Technische Anlagen und Maschinen 523.708.232 551.011.129

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.198.384 7.825.834

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 541.744.185 579.468.837

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.709.950 2.709.950

2. Beteiligungen 25.037.192 25.037.192

3. Sonstige Ausleihungen 21.467 24.574
27.768.609 27.771.715

1.153.229.119 1.223.141.832

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.710.927 12.447.859

11.710.927 12.447.859

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24.087.288 21.682.559
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 457.491.819 453.704.225
3. Sonstige Vermbgensgegensténde 33.095.165 29.248.222
Ill. Guthaben bei Kreditinstituten 6.738.161 2.613.744
C. Rechnungsabgrenzungsposten 516.027 1.229.438
Passiva 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000
1. Kapitalriicklage 551.670.090 551.670.090
Ill. Gewinnriicklagen 54.227.915 54.227.915
B. Sonderposten
Investitionszulage 21.693.343 22.522.145
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 653.639.896 647.908.491
2. Sonstige Riickstellungen 244.221.053 241.914.159
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 7.500.000 22.500.000
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 75.378.605 76.773.592
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 75.840.336 124.073.264
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.672.266 2.453.222

davon aus Steuern 2.583.938 2.433.958

161.391.207 225.800.078
1.686.868.506 1.744.067.879



INEOS Manufacturing Deutschland GmbH, Koéin

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

2025 2024
EUR EUR
1. Umsatzerldse 856.518.878 800.572.520
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 15.054.959 17.146.440
3. Sonstige betriebliche Ertrage 211.885.362 166.302.688
(davon aus Wahrungsumrechnungen EUR 196.934; Vorjahr EUR 2.200.238)
4. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 296.049.476 271.464.613
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 186.997.622 192.984.749
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstitzung 39.666.487 30.569.216
(davon fiir Altersversorgung EUR 4.610.438; Vorjahr EUR 0)
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermoégens und Sachanlagen 125.245.351 133.880.070
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 372.560.901 304.372.335
(davon aus Wahrungsumrechnungen EUR 370.089; Vorjahr EUR 2.999.461)
. Ertréage aus Beteiligungen 5.920.495 6.081.656
. Ertrage aus Gewinnabfuihrungsvertrédgen 6.487.427 9.367.127
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 4.136 0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 1.686 3.146.435
des Finanzanlagevermdgens
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.568.725 7.282.536
(davon aus verbundenen Unternehmen EUR 5.568.725; Vorjahr EUR 7.282.536)
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.931.655 11.432.692
(davon aus Aufzinsung EUR 13.878.034 (vor Saldierung); Vorjahr EUR 10.732.106)
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 200.976 97.359
15. Ergebnis nach Steuern 69.780.929 65.098.366
16. Sonstige Steuern 322.247 641.794
17. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrter Gewinn 69.458.681 64.456.572

18.

Jahresiiberschuss
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Anhang fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

1. Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR §§ 242 ff. und 88 264 ff. HGB sowie nach den ein-
schlagigen Vorschriften des GmbHG aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fiir groRe Kapitalgesell-
schaften.

Der Jahresabschluss wurde fiir die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH mit Sitz in Kéln aufge-
stellt. Die Gesellschaft ist unter der Handelsregister-Nummer HRB 57260 beim Amtsgericht KéIn ein-
getragen.

2. Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

2.1 Allgemeine Angaben

Der Ausweis erfolgt in Euro (EUR), sofern nichts anderes angegeben wird.

Die Darstellung erfolgt gerundet. Hierdurch kénnen sich in der Summenbildung Rundungsdifferenzen
in H6he von +/- einer Einheit ergeben.

Das Geschaéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2 HGB
aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung (Going-Concern) auf-
gestellt.

2.2 Bilanzierung und Bewertung der Bilanzposten

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden mal3gebend.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bilanziert
und werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer (i.d.R. 3 Jahre fur Software) um planmaRige Abschrei-
bungen vermindert. Hierbei wird die lineare Methode angewandt.

Das Sachanlagevermdégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und wird, soweit
abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. In die Herstellungskosten selbsterstellter An-
lagen sind neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste
Abschreibungen sowie Fremdkapitalzinsen einbezogen.



A INEOS Manufacturing Deutschland GmbH
\ / Kdln

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens werden nach MalRgabe der voraussichtli-
chen Nutzungsdauer ausschlief3lich nach der linearen Methode abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
fur das Anlagevermdgen liegen bei:

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3-5 Jahre
2. Produktionsgebé&ude 20-33 Jahre
3. Technische Anlagen und Maschinen 10 Jahre
4. Betriebs- und Geschéftsausstattung 10 Jahre

Geringwertige Anlageguter ab einem Wert tiber EUR 250,00 bis zu einem Wert von EUR 800,00 wer-
den auf einem gesonderten Bestandskonto gefiihrt. Dieses wird Uber 5 Jahre linear abgeschrieben.
Geringwertige Anlageguter bis zu einem Wert von EUR 250,00 werden im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben; ihr sofortiger Abgang wird unterstelit.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizule-
genden Werten und die Ausleihungen grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Unverzinsliche oder
niedrig verzinsliche Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Die Bestéande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen oder
zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer, ge-
minderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch angemes-
sene Abwertungen berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw. mit dem am
Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Allen risikobehafteten Posten wird bei Be-
darf durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen; das allgemeine
Kreditrisiko wird durch pauschale Abschlage beriicksichtigt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennbetrag bewertet.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag ange-
setzt, soweit sie Aufwand fur einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Als Sonderposten werden Investitionszuschiisse unter Auslibung des handelsrechtlichen Wahl-
rechts nach der Bruttomethode bilanziert und passivisch ausgewiesen. Das entsprechende Anlagen-
vermdégen enthalt die Anschaffungs- und Herstellungskosten in voller Héhe.

Die Riuckstellungen wurden in Hohe des nach verniunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt. Bei der Bemessung dieser Riickstellungen wird allen erkennbaren Ri-
siken angemessen Rechnung getragen. Die zu erwartenden zwischenzeitlichen Preis- und Kosten-
steigerungen werden beriicksichtigt. Langfristige Rickstellungen sind zum Barwert angesetzt. Die
Abzinsung erfolgt unter Anwendung der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten, laufzeitada-
guaten, durchschnittlichen Marktzinssétze der vergangenen sieben Jahre. Die zu erwartenden zwi-
schenzeitlichen Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt.
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Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage versi-
cherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Cre-
dit Method) unter Berticksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Die Rick-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden pauschal auf Basis des von der Deut-
schen Bundesbank im Dezember verdéffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8§ 253
Abs. 2 Satz 2 HGB). Der Zinssatz zum 31. Dezember 2025 wurde ausgehend von den Werten zum
30. November 2025 approximiert und mit 2,06 % angesetzt. Bei der Ermittlung der Rickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden jahrliche Anwartschaftssteigerungen (z.B. Geh-
alter, Lohne etc.) von 3,5 %, Rentensteigerungen von jahrlich 1,0 % und 2,1 %, je nach Versorgungs-
ordnung, sowie 3,0 % jahrlich fur Steigerungen der Beitragshemessungsgrenzen zugrunde gelegt.
Die Fluktuation wurde mit alters- und geschlechtsabhé&ngigen Wahrscheinlichkeiten angesetzt.

Sofern Verpflichtungen aus Altersversorgung oder ahnlichen langfristigen Verpflichtungen durch in-
solvenzgeschitzte Rickdeckungsversicherungen oder durch im Rahmen insolvenzfester Treuhand-
vereinbarungen hinterlegte Wertpapiere gedeckt und dem Zugriff der Ubrigen Glaubiger entzogen
sind, werden die beizulegenden Zeitwerte des Deckungsvermégens mit den dazugehdrigen Verpflich-
tungen verrechnet.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Arbeitnehmerjubilden werden auf der Grundlage versi-
cherungsmathematischer Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Cre-
dit Method) unter Berticksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Heubeck bewertet. Die Rick-
stellungen fir die Verpflichtungen aus Pensionsurlaub und Arbeithehmerjubilden werden pauschal
mit dem von der Deutschen Bundesbank im Dezember verdéffentlichten durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Der Zinssatz zum 31. Dezember 2025 wurde ausgehend
von den Werten zum 30. November 2025 approximiert und auf 2,22 % angesetzt.

Eine jahrliche Gehalts- und Lohnsteigerung von 3,5 % sowie jahrliche Steigerungen der Beitragsbe-
messungsgrenzen von 3,0 % wurden gleichlautend zugrunde gelegt. Die Fluktuation wurde mit alters-
und geschlechtsabhangigen Wahrscheinlichkeiten angesetzt.

Die Emissionsberechtigungen der Gesellschaft werden bei freier Zuteilung bis zur Verwendung mit
Erinnerungswerten bilanziert. Es besteht darliiber hinaus eine Freistellungsvereinbarung mit der
INEOS Europe AG und im Rahmen dieser Vereinbarung werden die zugeteilten Zertifikate an die
INEOS Europe AG weitergegeben und die INEOS Europe AG Ubernimmt zeitgleich die Verantwort-
lichkeit fur eine ausreichende Ausstattung der Gesellschaft mit Zertifikaten. Fir zum Stichtag beste-
hende Verpflichtungen fiir den Erwerb von Emissionsberechtigungen wird dies als Rickstellung unter
Bezug der aktuellen Marktpreise und zeitgleich als Forderung gegen die INEOS Europe AG abgebil-
det und erfolgt gemaf den Bewertungsmethoden der sonstigen Riickstellungen.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Langfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenbriefkurs bei Entstehung der For-
derung oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt (Imparitatsprinzip). Kurzfristige Fremd-
wahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie liquide Mittel oder andere
kurzfristige Vermégensgegenstande in Fremdwahrungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bi-
lanzstichtag umgerechnet.

Langfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisengeldkurs bei Entstehung der
Verbindlichkeit oder zum héheren Stichtagswert angesetzt (Imparitatsprinzip). Kurzfristige Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) werden zum Devisenkas-
samittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
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3. Erlauterungen zur Bilanz
3.1 Anlagevermdégen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen

des Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt, der als Teil dieses Anhangs beiliegt.

3.2 Angaben zum Anteilsbesitz

Name und Sitz Beteiligung % Eigenkapital Ergebnis *
der Gesellschaft TEUR TEUR
INEOS Kdéln GmbH, Kéln 100 530 6.487

*

Ergebnis vor Gewinnabfiihrung TEUR 8.556, Jahrestiberschuss aufgrund einer Abfiihrungssperre TEUR 2.069,
abgefiihrtes Ergebnis TEUR 6.487

3.3 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24.087 21.683
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 457.492 453.704
Sonstige Vermogensgegenstande 33.095 29.248
514.674 504.635

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten, wie im Vorjahr, keine Betrage mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Es wurden keine Pauschalwertberichtigungen auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen vorgenommen.
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INEOS Manufacturing Deutschland GmbH

KéIn

Forderungen gegen verbundene Unternehmen ergeben sich primér aus der Abrechnung der Lohn-
verarbeitungsgebihren gemal dem Tolling Agreement gegeniiber der INEOS Europe AG sowie dem
Inhouse Cash gegentiber der INEOS European Holdings Ltd.

INEOS Europe AG

INEOS Deutschland GmbH (Gesellschafterin)
davon aus Ubertrag Inhouse Cash
davon Gewinnabflihrung

INEOS European Holdings Ltd.
davon Inhouse Cash

INOVYN Schkopau GmbH

INEOS Inv. Hdgs. (Germany)

INEOS Deutschland Holding GmbH

INEOS Styrolution Kéln GmbH

INEOS Solvents Germany GmbH

Sonstige

31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

266.140 199.784 66.356
125.853 123.844 2.009
195.312 188.301 7.011
-69.459 -64.457 -5.002
59.727 123.618 -63.891
59.727 123.618 -63.891
741 2.441 -1.700
1.555 1.555 0
322 41 281
1.402 508 895
271 321 -51
1.480 1.591 -111
457.492 453.704 3.788

Die Forderungen gegen die weiteren verbundenen Unternehmen ergeben sich priméar aus Lieferungen

und Leistungen.

Die sonstigen Vermégensgegenstande gliedern sich wie folgt:

davon aus Steuern

davon aus geleisteter Barsicherheit
davon debitorische Kreditoren
davon 7000h-Regelung

davon aus geleisteten Anzahlungen
davon sonstige

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
14.306 15.191
1.360 6.160
4.807 5.194
8.831 215
1.996 2.013
1.795 475
33.095 29.248
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3.4 Eigenkapital
Das Eigenkapital bleibt nach der Gewinnabfihrung gleichbleibend bei TEUR 605.923 zum Vorjahr.

3.5 Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Aufgrund des § 253 HGB ist bei der Bewertung der Ruckstellung fir Altersversorgung der durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre anzuwenden. Daraus ergeben sich ruckstel-
lungspflichtige Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 724.328 (Vorjahr:
TEUR 713.623). Diese liegen um TEUR 24.323 (Vorjahr: TEUR 11.141) Gber dem Bewertungsan-
satz, der sich zum Bilanzstichtag bei Anwendung des Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatzes erge-
ben hatte. Eine Abfihrungssperre gemai § 253 Abs. 6 HGB besteht in Verbindung mit dem Gewinn-
abfihrungsvertrag nicht, da der volle Gewinn abzufiihren ist.

Im Rahmen eines Pensionssicherungsgeschafts wurden im Geschéftsjahr 2025 Auszahlungen in ein
Contractual Trust Arrangement (CTA) vorgenommen und angelegt. Die Anschaffungskosten des De-
ckungsvermdgens betrugen zum Bilanzstichtag TEUR 63.173 (Vorjahr: TEUR 61.204). Der Zeitwert
des Deckungsvermdgens betrug zum Bilanzstichtag TEUR 72.342 (Vorjahr: TEUR 66.715) und
wurde in der Bilanz mit den Pensionsrickstellungen verrechnet. Nach Verrechnung mit dem De-
ckungsvermoégen gemaf § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB betragt der saldierte Wert der Pensionsriickstel-
lungen TEUR 651.986 (Vorjahr: TEUR 646.407. Der Betrag gemafR § 268 Abs. 8 HGB betragt
TEUR 9.169 (Vorjahr: TEUR 5.510).

Im Geschéftsjahr wurden Ertrdge aus Kursgewinnen des Deckungsvermégens in Hoéhe von
TEUR 3.284 (Vorjahr: TEUR 3.146) erzielt und saldiert mit den Zinsaufwendungen aus den Pensi-
onsverpflichtungen in Hohe von TEUR 13.878 (Vorjahr: TEUR 10.732) ausgewiesen. Im Vorjahr er-
folgte der Ausweis noch unsaldiert und wird in laufender Rechnung korrigiert.

Die Gesellschaft hat eine wertpapiergebundene Zusage bei der FIL Investment Services GmbH fir
Langzeitkonten der Mitarbeiter. Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstande
sowie der Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden beliefen sich auf TEUR 42.508 (Vorjahr:
TEUR 38.237); die Anschaffungskosten des Deckungsvermoégens (fondsgebundene Riuckdeckungs-
versicherungen sowie fondsgebundene Wertpapiere) belaufen sich auf TEUR 37.937 (Vorjahr:
TEUR 33.764). Als beizulegender Zeitwert ist der Kurswert der Wertpapiere am 31. Dezember 2025
zu Grunde gelegt worden. Der Unterschiedsbetrag von TEUR 4.571 (Vorjahr: TEUR 4.473) unterliegt
geman 8268 Abs. 8 Satz 3 HGB der Ausschittungssperre. Im Geschéftsjahr 2025 wurden Ertrage in
Hbéhe von TEUR 429 (Vorjahr: TEUR 2.810) aus Wertdnderungen des Wertpapiervermdgens mit Auf-
wendungen aus der Zuftihrung zu Riickstellungen verrechnet.

3.6 Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Betrage fur CO,-Zertifikate in Hohe von
TEUR 193.646 (Vorjahr: TEUR 157.170), Bonuszahlungen in H6he von TEUR 6.326 (Vorjahr:
TEUR 22.593) sowie Frihruhestand in H6he von TEUR 9.473 (Vorjahr: TEUR 13.810).

Fir eine Teilzeitvereinbarung fur die Freistellung unmittelbar vor dem altersbedingten Ausscheiden
wurde eine Rickstellung tber TEUR 492 gebildet. Hierfur wurde eine Auszahlung in ein Contractual
Trust Arrangement (CTA) in gleicher Hohe vorgenommen. Die Rickstellung wurde mit dem Wertgut-
haben saldiert.
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3.7 Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt.

31.12.2025 31.12.2024
Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
Art der Verbindlichkeit davon davon
<1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre <1Jahr >1Jahr >5Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten 7.500 0 0 7.500 | 15.000 7.500 0 22500

2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 75.379 0 0 75.379 76.774 0 0 76.774

3. Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen

Unternehmen 75.840 0 0 75.840 | 124.073 0 0 124.073

4. Sonstige Verbindlich-
keiten 2.672 0 0 2.672 2.453 0 0 2.453
161.391 0 0 161.391 | 218.300 7.500 0 225.800

Der im Jahr 2022 zusatzlich in Anspruch genommene Kredit zur Finanzierung weiterer Projekte am
Standort befindet sich in der Tilgungsphase und belauft sich zum Bilanzstichtag in 2025 auf
TEUR 7.500.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sind im Einzelnen:

31.12.2025 31.12.2024 Veréanderung

TEUR TEUR TEUR

INEOS Kdéln GmbH 75.396 123.064 -47.668
davon Umsatzsteuer -9.164 -6.321 -2.843
davon Gewinnabfiihrung -6.487 -9.370 2.883
davon Sonstige -2.456 -1.241 -1.215
davon Personalaufwendungen 93.504 139.997 -46.493
Sonstige 444 1.009 -565
75.840 124.073 -48.233
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3.8 Haftungsverhaltnisse

Aus der Bestellung von Sicherheiten (Personalsicherheiten und dingliche Sicherheiten) fur Verbind-
lichkeiten verbundener Unternehmen, insbesondere der INEOS Holdings Limited und der INEOS
Finance plc, bestehen folgende Haftungsverhaltnisse:

a) Garantien fir Schuldverschreibungen

1)

()

©)

(4)

(5)

(6)

(7)

Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von
dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig 2025) im Betrag von urspriinglich EUR 550 Mio. (Ausgabedatum: 3. No-
vember 2017). Zum 31. Dezember 2025 gab es keine ausstehenden Verbindlichkeiten
mehr unter diesen Schuldverschreibungen (2024: EUR 192,8 Mio.).

Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von
dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig Mai 2026) im Betrag von urspriinglich EUR 770 Mio. (Ausgabedatum:
24. April 2019). Zum 31. Dezember 2025 gab es keine ausstehenden Verbindlichkeiten
mehr unter diesen Schuldverschreibungen (2024: EUR 281,2 Mio.).

Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von
dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig Marz 2028) im Betrag von urspringlich EUR 400 Mio. (Ausgabedatum:
16. Februar 2023). Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Verbindlichkeiten aus diesen
besicherten Schuldverschreibungen noch EUR 400 Mio. (2024: EUR 400 Mio.).

Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von
dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig Marz 2028) im Betrag von urspringlich USD 425 Mio. (Ausgabedatum:
16. Februar 2023). Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Verbindlichkeiten aus diesen
besicherten Schuldverschreibungen noch USD 425 Mio. (2024: USD 425 Mio.).

Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von
dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig 2029) im Betrag von urspriinglich EUR 850 Mio. (Ausgabedatum: 7. Feb-
ruar 2024). Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Verbindlichkeiten aus diesen besi-
cherten Schuldverschreibungen noch EUR 850 Mio. (2024: EUR 850 Mio.).

Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von
dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig 2029) im Betrag von urspriinglich USD 725 Mio. (Ausgabedatum: 7. Feb-
ruar 2024). Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Verbindlichkeiten aus diesen besi-
cherten Schuldverschreibungen noch USD 725 Mio. (2024: USD 725 Mio.).

Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von
dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig 2030) im Betrag von urspriinglich EUR 400 Mio. (Ausgabedatum: 10. Feb-
ruar 2025). Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Verbindlichkeiten aus diesen besi-
cherten Schuldverschreibungen noch EUR 400 Mio.
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(8) Garantie fur Verbindlichkeiten der INEOS Finance plc im Zusammenhang mit den von

dieser Gesellschaft begebenen besicherten Schuldverschreibungen (Senior Secured
Notes) (fallig 2031) im Betrag von urspriinglich EUR 800 Mio. (Ausgabedatum: 26. Sep-
tember 2025). Zum 31. Dezember 2025 betrugen die Verbindlichkeiten aus diesen be-
sicherten Schuldverschreibungen noch EUR 800 Mio.

b) Garantie fur Kredit

(9) Garantie fir Verbindlichkeiten der INEOS US Finance LLC und der INEOS Finance plc

im Zusammenhang mit einem Kreditvertrag urspriinglich datierend vom 27. April 2012,
zuletzt gedndert am 10. Februar 2025. Die Ausleihungen unter dem Kreditvertrag betru-
gen zum 31. Dezember 2025 EUR 6.657,3 Mio. (2024: EUR 6.316,1 Mio.).

C) Sachsicherheiten

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

Verpfandung samtlicher Guthaben bei deutschen Banken (ausgenommen bestimmte
anderweitig verpfandete Konten), zur Sicherung samtlicher unter vorstehend (1) bis (9)
genannten Verbindlichkeiten der Gruppe.

Sicherungsabtretung sémtlicher Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen,
Versicherungsanspriiche (ausgenommen Versicherungen, die Zahlungen zugunsten
Dritter beinhalten), Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Forderungen aus
Zinssicherungs- und dhnlichen Geschaften (Hedging Receivables) sowie samtlicher ge-
werblichen Schutzrechte, zur Sicherung samtlicher unter vorstehend (1) bis (9) genann-
ten Verbindlichkeiten der Gruppe.

Sicherungsiibereignung des gesamten beweglichen Anlage- und Umlaufvermdgens, zur
Sicherung séamtlicher unter vorstehend (1) bis (9) genannten Verbindlichkeiten der
Gruppe.

Grundschulden tber den Grundbesitz (Grundstiicke und Erbbaurechte) in KdlIn, zur Si-
cherung samtlicher unter vorstehend (1) bis (9) genannten Verbindlichkeiten der
Gruppe.

Verpfandung des Geschéftsanteils an der INEOS Kdln GmbH, zur Sicherung samtlicher
unter vorstehend (1) bis (9) genannten Verbindlichkeiten der Gruppe.

Die Hohe der ausstehenden Verpflichtungen bezogen auf die Haftungsverhéltnisse betrug zum
Bilanzstichtag insgesamt EUR 10.086,4 Mio. (Vorjahr: EUR 9.147,9 Mio.)

Eine Inanspruchnahme der durch die Gesellschaft bestellten Sicherheiten bzw. Garantieverpflichtun-
gen im Zusammenhang mit den Finanzierungsvertragen der INEOS-Gruppe sehen wir als unwabhr-
scheinlich an. Bestétigt wird dies zusatzlich durch den testierten Konzernabschluss fiir das Geschéfts-
jahr 2025 der INEOS Group Holdings S.A.
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3.9 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in H6he von TEUR 78.655 im Wesentlichen aus
abgeschlossenen Dienstleistungsvertragen (TEUR 64.186), Abnahmeverpflichtungen aus Lieferver-
trdgen (TEUR 1.106), Zahlungsverpflichtungen aus Erbbaurechten (TEUR 10.909) sowie Miet- und
Leasingvertragen (TEUR 2.455).

Die Verpflichtungen sind wie folgt fallig:

TEUR
Innerhalb eines Jahres 17.339
Im Zeitraum von Uber einem Jahr bis zu funf Jahren 49.774
mehr als fiinf Jahre 11.542
78.655

Die entsprechenden Vertrage enden zwischen 2025 und 2058. Durch diese langfristigen Bindungen
entsteht ein zukinftiger Liquiditatsabfluss, dem sich die Gesellschaft nicht entziehen kann und der
entsprechend den Falligkeiten eintreten wird. Daraus kdnnen sich Risiken aus der Vertragslaufzeit
ergeben, sofern die vertraglichen Verpflichtungen nicht erfillt und die Objekte nicht mehr vollstandig
genutzt werden, wozu es derzeit keine Anzeichen gibt. Der Vorteil dieser Vertrage liegt insbesondere
in der geringeren Kapitalbindung.

10
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

INEOS Manufacturing Deutschland GmbH

KéIn

Die Umsatzerlose stellen im Wesentlichen die Lohnverarbeitungsgebiihren dar, die gemall dem

Tolling Agreement berechnet werden und gliedern sich folgendermal3en auf:

2025 2024
TEUR % TEUR %
Intercompany Umsatze 797.593 93,1 747.799 93,4
davon Lohnverarbeitung 763.912 89,2 718.139 89,7
davon sonstige Servicedienstleistungen 33.680 3,9 29.659 3,7
Externe Umsatze 58.926 6,9 52.774 6,6
davon Ethoxilatenanlage 7.864 0,9 12.424 1,6
davon Titananlage 4.097 0,5 5.162 0,6
davon Salpetersaureanlage 20.015 2,3 8.122 1,0
davon sonstige Servicedienstleistungen 26.950 3,1 27.066 34
856.519 100,0 800.573 100,0
nach Regionen

Inland 92.607 10,8 82.433 10,3
Schweiz 763.912 89,2 718.139 89,7
856.519 100,0 800.573 100,0

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

betrieblich neutral gesamt
TEUR TEUR TEUR

Auflésung Rickstellungen (periodenfremd) 4.426 4.426
Nebenumsatze 1.631 1.631
Kostenerstattungen (periodenfremd) 10.759 194.872 205.631
Ubrige betriebliche Ertrage 197 197
Sonstige betriebliche Ertrage 10.759 201.126 211.885

11
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4.3 Materialaufwand

Bei dem ausgewiesenen Materialaufwand in Hohe von TEUR 296.049 handelt es sich sowohl um
selbst hergestellte als auch zugekaufte und sofort im Rahmen der Produktion eingesetzte Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe:

2025 2024

TEUR TEUR
Wasserstoff, Edelgase, Stickstoff, Sauerstoff 16.159 19.757
Sonstige Grundstoffe und Chem. wie Chlor und Kalk 5.593 12.206
Erdol und Erdgas (nicht als Brenn- oder Treibstoff) 90.008 86.896
Metalle und Halbzeug wie Edelmetall 3.399 6.253
Summe der bezogenen Rohstoffe 115.159 125.112
Betriebsstoffe 13.116 10.701
Verpackungsmaterial 35 14
Summe der bezogenen Betriebsstoffe 13.151 10.716
Gas, z.B. Erdgas, Flussiggas 70.815 58.286
Strom 96.925 77.351
Summe der bezogenen Brenn- und Treibstoffe sowie
Energie 167.739 135.637
Summe Materialaufwand 296.049 271.465

4.4 Abschreibungen

Der Grof3teil der Abschreibungen (TEUR 125.245) entfallt auf die technischen Anlagen und Maschi-
nen (TEUR 115.990). In diesem Betrag sind Sonderabschreibungen in Hohe von TEUR 5.750 enthal-
ten. Eine weitere Aufteilung ist dem Anlagespiegel zu entnehmen.

4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Es sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.382 (Vorjahr: TEUR 3.905) angefallen;
daruber hinaus sind Kursverluste in Héhe von TEUR 370 (Vorjahr: TEUR 2.999) enthalten.
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5. Sonstige Angaben

5.1 Einhaltung der Pflichten nach EnWG

Mit Novellierung des EnNWG zum 23. Dezember 2025 werden in 8 3 Nr. 65 und § 3 Nr. 66 EnWG die
nach § 3 Nr. 37 von den regulierten Energieversorgungsnetzen abzugrenzenden deregulierten Kun-
denanlagen definiert. Betreiber von Kundenanlagen sind nicht verpflichtet, der Anforderung von Re-
gulierungsvorgaben und dem Erfordernis der Kontentrennung gemaf 8§ 6b Abs. 3 EnWG zu entspre-
chen.

Im Geschéftsjahr 2025 hat sich weiterhin keine Verdnderung bezuglich des Status der INEOS Manu-
facturing Deutschland GmbH hinsichtlich der Stromverteilungseinrichtungen ergeben. Das in 2011
anwaltlich erstellte Gutachten mit der Aussage, dass die Stromverteilungseinrichtung der INEOS Koln
GmbH dem Status einer deregulierten Kundenanlage im Sinne des EnWG entspricht, die nur der
betrieblichen Eigenversorgung gemaf 8§ 3 Nr. 24b EnWG a.F. (heute § 3 Nr. 66 EnWG) dient, gilt
unverandert und wurde im Rahmen des Betriebsiiberganges zum 1. Juli 2018 unveréandert auf die
INEOS Manufacturing Deutschland GmbH Ubertragen.

Zwar ist vor dem Hintergrund der Entscheidung des EuGH vom 28. November 2024 (Rs. C-293/23)
derzeit offen, ob die Kategorie ,Kundenanlagen (zur betrieblichen Eigenversorgung)“ dauerhaft Be-
stand haben kann. Gleichwohl wird die bisherige Einordnung von bestehenden Kundenanlagen auf-
grund der Ubergangsregelung in § 118 Abs. 7 EnWG bis zum 31. Dezember 2028 fortgefiihrt.

5.2 Honorar fur Abschlussprifer

Der Aufwand fur den Abschlussprufer betragt TEUR 178 und entféllt ausschlie3lich auf Abschluss-
priferleistungen.
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5.3 Aufsichtsrat

INEOS Manufacturing Deutschland GmbH

KéIn

Die Gesellschaft hat gemaR Mitbestimmungsgesetz einen Aufsichtsrat. Dieser setzt sich wie folgt

zusammen:
Arbeitgebervertreter

Dr. Gerhard ,Gerd“ Franken
Aufsichtsratsvorsitzender
(*25.03.1951)

Andreas Pohlmann
(*02.07.1964)

Rob Ingram
(*18.04.1968)

Tobias Hannemann
(*22.05.1973)

Hans Casier
(*16.01.1964)
Mitglied bis zum 10.11.2025

Gordon W. Adams
(*30.08.1964)
Mitglied seit dem 10.11.2025

Dr. Hans-Jurgen Bister
(*25.09.1962)
Mitglied bis zum 16.03.2026

Stephane Audetat
(*31.03.1970)
Mitglied seit dem 16.03.2026

ausgetbter Beruf
Chairman

der INEOS O&P Europe
Operations Director (OD)
der INEOS O&P North

Chief Executive Officer (CEO)
der INEOS O&P Europe

Chief Executive Officer (CEO)
der INEOS Oxide

Chief Executive Officer (CEO)
der INEOS Phenol

Business Director
der INEOS Nitriles

Operations Director (OD)
der INEOS Phenol

Operations Director (OD)
der INEOS Phenol
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Arbeitnehmervertreter

Marco Hucklenbroich
stellvertr. Aufsichtsratsvorsitzender
(*02.03.1985)

Holger Trimborn
(*25.01.1974)

Jirgen Schmitz
(*01.02.1967)

Thomas Meiers
(*11.08.1973)

Armando Dente
(*13.01.1979)

Dr. Ralf Gesthuisen
(*09.11.1967)
Mitglied bis zum 19.11.2025

Ingo Schneider

(*29.06.1968)
Mitglied seit dem 19.11.2025

5.4 Geschaftsfuhrung

Dr. Patrick Giefers

Dr. Axel Gohrt

INEOS Manufacturing Deutschland GmbH

KéIn

Betriebsratsvorsitzender
der INEOS Manufacturing Deutschland

Freigestelltes Betriebsratsmitglied
der INEOS Manufacturing Deutschland

Leiter Werkschutz
der INEOS Manufacturing Deutschland

Gewerkschaftssekretar/Vorstandssekretar
der IGBCE

Bezirksleiter der IG BCE, Bezirk K6ln-Bonn

Commercial Operations Manager
der INEOS Manufacturing Deutschland

Leiter Technik
der INEOS Manufacturing Deutschland

Geschaftsfuhrer und Arbeitsdirektor
Leiter Business und Commercial, Pulheim

Geschéftsfuhrer
Leiter Produktion und Services, Haltern am See

5.5 Gesamtbeziige der Geschéaftsfihrung

Auf die Angabe der Beziige der Geschéaftsfihrer nach § 285 Nr. 9a und 9b HGB wird unter Hinweis
auf die Schutzklausel von § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

5.6 Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Beziige des Aufsichtsrats beliefen sich auf TEUR 25.

57 Mitarbeiter

Stammbelegschaft

Mitarbeiter mit befristeten Arbeitsvertragen
Gesamtbelegschaft (ohne Auszubildende)

Auszubildende

31.12.2025 31.12.2024
2.041 2.127
26 23
2.067 2.150
191 185

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Mitarbeiter: 2.125
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5.8 Konzernverhaltnisse

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der INEOS Group Holdings S.A., Luxemburg, als
Konzernmutter des grof3ten und kleinsten Konzernkreises einbezogen. Der Konzernabschluss der
INEOS Group Holdings S.A., in den die Gesellschaft mit einbezogen ist, wird nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, aufgestellt und im Unternehmensregister offengelegt und befreit das
Mutterunternehmen INEOS Manufacturing Deutschland GmbH von der Verpflichtung, einen Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht fur inren Teilkonzern aufzustellen (8§ 291 HGB).

5.9 Effekte aus der globalen Mindestbesteuerung

Die Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (,Pillar Two®) sehen eine Besteuerung der welt-
weiten Gewinne grof3er Unternehmen (mit mindestens Mio. EUR 750 Jahresumsatz) mit einem effek-
tiven Steuersatz von mindestens 15 % vor. Technisch umgesetzt wird die globale Mindestbesteue-
rung Uber eine Primarerganzungssteuer, eine Sekundarerganzungssteuer sowie eine anerkannte na-
tionale Erganzungssteuer.

Das Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung fir Unternehmensgruppen (Min-
deststeuergesetz — MinStG), welches in Deutschland die Regelungen zur globalen Mindestbesteue-
rung beinhaltet, ist grundsatzlich fiir alle Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2024 anzuwenden.

Die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH fallt in den Anwendungsbereich dieser Regelungen.

Die Gesellschaft hat gemeinsam mit der Konzernmuttergesellschaft eine Analyse hinsichtlich der
steuerlichen Auswirkungen der globalen Mindestbesteuerungsregelungen durchgefiihrt. Hieraus wur-
den keine Effekte aus der Entrichtung einer Pillar Two Top-Up Tax identifiziert.

5.10 Ergebnisverwendung

Das Jahresergebnis fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 wird aufgrund des
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags an die INEOS Deutschland GmbH, Kdlin,
abgefiihrt. Eine entsprechende Verbindlichkeit gegeniliber verbundenen Unternehmen ist erfasst und
unter den Forderungen saldiert ausgewiesen.
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5.11 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Nach dem Abschlussstichtag ist infolge des Iran-Kriegs eine erhéhte geopolitische Unsicherheit einge-
treten, die zu erhdhter Volatilitéat auf den globalen Energie- und Rohstoffmarkten gefiihrt hat.

Dies kann sich durch steigende Ol-, Gas- und Naphthapreise sowie mégliche Stérungen internationaler
Lieferketten negativ auf die Kostenstruktur, Transportwege und Versorgungssicherheit des Unterneh-
mens auswirken. Eine Fortsetzung oder Eskalation des Konflikts kénnte die globalen Handelsstrome
sowie makrotkonomische Rahmenbedingungen belasten und die Ergebnisse der chemischen Industrie
negativ beeinflussen.

Koln, den 21. Mai 2026

INEOS Manufacturing Deutschland GmbH

Dr. Patrick Giefers Dr. Axel Gohrt
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INEOS Manufacturing Deutschland GmbH, KoIn

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschiftsjahr 2025

Anlage zum Anhang

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
01.01.2025 Zugange Abginge Umbuchungen 31.12.2025 01.01.2025 Zugange Abginge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 17.025.933,69 423.383,32 0,00 0,00 17.449.317,01 14.848.289,38 1.031.963,90 0,00 15.880.253,28 1.569.063,73 2.177.644,31
17.025.933,69 423.383,32 0,00 0,00 17.449.317,01 14.848.289,38 1.031.963,90 0,00 15.880.253,28 1.569.063,73 2.177.644,31
Il.  Sachanlagen
1. Grundstuicke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 116.032.895,22 92.827,46 0,00 3.035.894,83 119.161.617,51 61.146.222,99 5.774.749,06 0,00 66.920.972,05 52.240.645,46 54.886.672,23
2. Technische Anlagen
und Maschinen 2.033.752.399,96 4.325.885,23 -147.901,68 84.361.367,68| 2.122.291.751,19( 1.482.741.270,91 115.990.150,28 -147.901,68| 1.598.583.519,51 523.708.231,68 551.011.129,05
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 54.556.478,18 38.789,71 -92,17 782.247,78 55.377.423,50 46.730.644,07 2.448.487,83 -92,17 49.179.039,73 6.198.383,77 7.825.834,11
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 579.468.837,23 50.454.858,40 0,00 -88.179.510,29 541.744.185,34 0,00 0,00 0,00 0,00 541.744.185,34 579.468.837,23
2.783.810.610,59 54.912.360,80 -147.993,85 0,00( 2.838.574.977,54| 1.590.618.137,97 124.213.387,17 -147.993,85( 1.714.683.531,29| 1.123.891.446,25| 1.193.192.472,62
lll.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 2.709.950,00 0,00 0,00 0,00 2.709.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.709.950,00 2.709.950,00
2. Beteiligungen 26.043.441,53 0,00 0,00 0,00 26.043.441,53 1.006.250,00 0,00 0,00 1.006.250,00 25.037.191,53 25.037.191,53
3. Sonstige Ausleihungen 139.923,25 8.623,20 -11.729,77 0,00 136.816,68 115.349,50 0,00 0,00 115.349,50 21.467,18 24.573,75
28.893.314,78 8.623,20 -11.729,77 0,00 28.890.208,21 1.121.599,50 0,00 0,00 1.121.599,50 27.768.608,71 27.771.715,28
2.829.729.859,06 55.344.367,32 -159.723,62 0,00| 2.884.914.502,76| 1.606.588.026,85 125.245.351,07 -147.993,85( 1.731.685.384,07| 1.153.229.118,69( 1.223.141.832,21
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die INEOS Manufacturing Deutschland GmbH, Kéln

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der INEOS Manufacturing Deutschland GmbH, Kéln, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — gepruft. Daruber hinaus haben wir den Lagebericht der INEOS Manufacturing
Deutschland GmbH, Kéln, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft. Die in
Abschnitt 8 des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (An-
gaben zur Frauenquote) und die Angaben in Abschnitt 9.4 (Strategischer Uberblick Giber Nachhaltigkeit bei
INEOS) des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben

genannten Erklarung zur Unternehmensfuhrung sowie die Angaben in Abschnitt 9.4 des Lageberichts.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzenistim Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen:

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung (Angaben zur Frauenquote) und

e die Angaben in Abschnitt 9.4 (Strategischer Uberblick (iber Nachhaltigkeit bei INEOS) des Lageberichts.

Unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im Lagebe-

richt oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den La-
gebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahig-
keit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséch-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pru-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit 8§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriufung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oderinsgesamtdie auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prufungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtumern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pru-
fungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angabenim Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnach-
weise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.
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D I 'tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangelin internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Dusseldorf, den 21. Mai 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Marco Feldhoff Alexander Méhring
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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