Mehr Bahnen - Tatigkeitsbericht 2023

Ausgangslage:

Die von MB verfolgten Marktentwicklungen im Bereich Personen- und Guterverkehr entwickeln sich ins-
gesamt expansiv.

Die Coronafolgen sind mehr oder weniger bewaltigt in Bezug auf Verkehrsaufkommen und -leistung. Dazu
und den Gesamtmarktverinderungen hat jiingst das BAML! folgende Angaben gemacht:

Abbildung P - 4: Monatliche Entwicklung des Individualverkehrs von 2019 bis 2023
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Quellen: BASt, BAFA, StBA / Teralytics, eigene Berechnungen

Abbildung P - 6: Monatliche Entwicklung der Fahrtenzahl im OPNV von 2019 bis 2023
(VDV-Unternehmen, 2023 ohne SPNV)
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Abbildung P - 6: Monatliche Entwicklung der Fahrtenzahl im @PNV von 2019 bis 2023
(VDV-Unternehmen, 2023 ohne SPNV)
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Wachsende Markte schlagen sich jedoch nicht in steigenden Marktanteilen fiir den praferierten Verkehrs-
trager Schiene nieder, denn zeitgleich z.B. zum wachsenden Schienengiterverkehr (SGV) expandierte
auch die Gesamtmarktentwicklung.

Abbildung G - 4: Langfristige Entwicklung der Guterverkehrsleistung nach Verkehrstragern
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Kraftfahrt-Bundesamt, eigene Prognosen

Folge: Wir treten intermodal seit Beginn der Marktoffnung im Wesentlichen auf der Stelle. Zum Teil kam
leider zu temporaren Marktanteilsverlusten dieses umweltfreundlichen Verkehrstragers. Noch immer un-
geldst ist der Umstand, dass in Deutschland eine Entkopplung von Wirtschaftsleistung und Verkehrsleis-
tung noch immer nicht gelingt.
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Die folgende Darstellung zu den Marktanteilen des SGV stellt tatsachlich die Situation besser (!) dar, als
sie tatsachlich ist, da die Gutachter des BAML zuséatzlich auf die Betriebsdatenstatistik von Destatis zu-
rickgreifen. Damit entstehen groRere Jahreswerte, als sich diese auf der Basis der Verkehrsstatistiken
ergeben wirden. Dieses Qualitdatsproblem ist seit vielen Jahren bekannt und noch immer ungeldst. Nach
wie vor bedarf es — mit Blick auf die Zahlen — eines fortgesetzten Einsatzes ,pro Schiene”.

Abbildung G - 1: Modal Split des Transportaufkommens der Landverkehrstrager
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Abbildung G - 2: Modal Split der Transportleistung der Landverkehrstrager
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Abbildung P - 1: Modal Split des Personenverkehrsaufkommens
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Quellen: Statistisches Bundesamt, DLR, eigene Prognosen

Abbildung P - 2: Modal Split der Personenverkehrsleistung
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Sorge bereitet aus unserer Verbandssicht auch bzw. noch immer, dass der deutsche Markt noch immer
weit entfernt ist von einem echten Level Playing Field. Echte Promotoren dieses eigentlichen Kernziels der
in den 1990er Jahren gestarteten Marktoffnung in Europa sind inzwischen leider fast vollkkommen ver-
stummt.



Mehr Bahnen - Tatigkeitsbericht 2023

In 2023 wurden im Guterverkehr mehrere Unternehmen an staatliche Gesellschaften (u.a. wurde das pri-
vate EVU HSL an die inzwischen zur FS gehérenden TX Logistik) verduBert, insolvenzbedingt auch eines im
Nahverkehr.

Damit vergroRert sich der unter (mehrheitlich) staatlichem Einfluss stehenden Bahnen erneut. Der Markt-
anteil ,,echter” Privater EVU wird um die 5% der Verkehrsleistung geschatzt. Niemand dokumentiert der-
zeit systematisch diese Dysfunktionalitdten des Marktes. Eine Diskussion zu dieser faktischen Verstaatli-
chung privater Akteure fand nicht statt, sieht man von der Einrede von MB ab.

Der intramodale Wettbewerb entwickelt sich unterschiedlich:

Im Fernverkehr findet faktisch so gut wie kein Wettbewerb statt. DB Fernverkehr halt um die 98% Markt-
anteil und bestimmt sowohl das Marktgeschehen in diesem Segment als auch die gesamte Aus- und Neu-
baustrategie der Schieneninfrastruktur, heute DB InfraGo, und pragt damit auch die Rahmenbedingungen
der anderen Teilmarkte des Schienenverkehrs.

Marktanteile

Stand September 2023, in Prozent

Netinera 6,4 -

Abellio 3,4

Hessische Landesbahn 3,0
National Express 2,8

Go Ahead 2,6 -,

Eurobahn 2,2

SWEG 1,9 - I
Albtal-Verkehrsgesellschaft 1,7

DB Regio 58,5 -

RATH Gruppe 1,5 -

SNCF (NEB) 0,3~
Sonstige 2,3

Im Nahverkehr dominieren inzwischen ebenfalls Staatsbahn(ableger). DB Regio gilt noch immer als Platz-
hirsch.

Im Glterverkehr dominieren inzwischen Nicht-DB-EVU, ganz (iberwiegend Unternehmen mit ebenfalls
staatlichem Hintergrund. Insofern bedarf es in den genannten Segmenten auch ,,mehr privater Bahnen”.

Vertreter dieser Unternehmen ist der Verband ,Die Giterbahnen”, vormals ,,NEE“. Seine Rechercheer-
gebnisse sind hier dargestellt. Alle wesentlichen Wettbewerber haben tatsachlich einen Staatsbahnhin-
tergrund, so z.B. SBB, BLS, FS, SNCF; selbst Metrans oder boxxpress sind dem nicht-staatlichen Bereich
nicht zuzuordnen, da die Anteilseigner zu wesentlichen Teilen 6ffentlicher bzw. kommunal/stadtischer
Natur sind.
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SCHIENENGUTERVERKEHR

| Marktanteile
Captrain Deutschland 6,1 ..

- 2022, in Prozent, nach Tonnenkilometern
SBB Cargo

*Grundlage fiir den Gesamtmarkt
Deutschland 5,2 i,

sind die Angaben der EVU gegen-
iiber der Bundesnetzagentur. Die

BLS Cargo 4,6
METRANS Rail

Gesamtleistung beziffert die Behdr-
(Deutschland) 4,1~

de auf 140 Mrd. tkm. Der Wert 41 %
beruht auf der Berechnung der Be-
TX Logistik 3,7
EVU** 3,2

horde, der Wert 42,6 % ergibt sich

bei Anwendung der von der DB ver-
offentlichten Leistung. Die Angaben
fiir die Wetthewerber sind hier fiir
den zweiten Fall angegeben.

** Unternehmensangaben nicht
plausibilisierbar

boxXpress2,8-- |
RTB Cargo 2,1

RheinCargo 2,1 08 Cargo 41,0--....

| 426°

Lineas 1,7
LTE Germany 1,4 Ui :
HSL Logistik 1,3

Retrack Germany 1,3

Havelléindische
Eisenbahn 1,3 .

Sonstige 17,8

Sie ringen auch nach Uber zwanzig Jahren Verbandsarbeit um Gehor in der Berliner Regierungszentrale,
hier hat DB Cargo noch immer die Poolposition inne. Und dass, obwohl sich ihr Marktanteil seit Marktoff-
nung mehr als halbiert hat.

Tatigkeiten gemaR Satzungszweck in 2022 und 2023
Bei der 0.g. Einschatzung zur Gesamtmarktentwicklung steht MB keineswegs allein da.

In mehreren Gesprachen mit verschiedenen Vertretern von Unternehmen, Ministerien und Verbanden,
wurde, allerdings ohne groRe Offentlichkeit, die Sorge geduRert bzw. geteilt, dass der ,deutsche Weg“
der Markt6ffnung weder im Falle des Giterverkehrs noch im Falle des Personenverkehrs relssiert, dass
der Deutschland-Takt faktisch zum Misserfolg bestimmt ist und fiir den Giterverkehr, aller gegenteiligen
Bekundungen zum Trotz als Bedrohung zu verstehen ist. Beispiele fir diese ,Eindugigkeit” sind u.a. die
Einfiihrung der DAK und des ,,Standards” ETCS, wo erkennbar ohne notwendige systemische und offene
Analysen Investitionsrisiken gigantischen AusmaRes aufgebaut wurden.? Ohne Aspekte der Finanzierbar-
keit werden Budgets, die fiir die Implementierung des Deutschlandtaktes notwendig sind, die sich derzeit
auf Gber 100 Mrd. € beziffern lassen.

Der Vorstand hat flir MB durch verschiedene schriftliche Beitrage in ausgewahlten Fachpublikationen am
offentlichen Diskurs um kurzfristige und strategische Probleme des Schienen(gliter)verkehrs (Preise, Kos-
ten, Qualitat, Infrastruktur) teilgenommen.

2 Aus Nutzerperspektive hat der Netzbeirat, das Kundengremium bei DB Netz gem. § 38 AEG, und beraten
durch HTC, mehrfach auf diese Fehlentwicklungen hingewiesen. Alle Einlassungen blieben ohne erkennbare
Reaktion.
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Auch in dem vergangenen Jahr gab es wie auch schon im Jahr zuvor Bemihungen, unser Netzwerk als
Nukleus zu positionieren, um eine ,Plattform flr Systemfragen des Schienenverkehrs” zu etablieren. Hin-
tergrund: Allgemein wurde von anderen Stakeholdern zuvor bemangelt, dass mit Standesvertretern eben
nicht alle notwendigen systemischen Fragestellungen einer erfolgreichen Branchenentwicklung offen und
sachbezogen erortert werden kdnnen, da dazu ein unabhéangiger, intellektueller und fachlicher Blick jen-
seits aller moglichen Verbands(mitglieder)interessen iber den Tellerrand unabdingbar ist, seitens kurz-
fristiger, politischer Erwagungen dies jedoch zu oft sogar ungewollt ist. Insofern wird genau eine solche
Plattform vermisst. Die im vergangenen Jahr diskutierten Ansatze fiir eine Kooperation mit anderen Sta-
keholdern fir einen moglichen Aufbau der ,Plattform fiir Systemfragen” konnten allerdings noch nicht
realisiert werden.

Die genannten Bemihungen fir ,Mehr Bahnen” sollen im laufenden Jahr fortgesetzt werden.

Mitglieder
Die Situation bei den Mitgliedern von MB hat sich nicht verandert.
Im Jahr 2023 hatten MB 8 Mitglieder.

Neue Mitglieder konnten leider nicht gewonnen werden.

Finanzen
Zum Jahresende 2023 wies unser Commerzbank-Konto ein Guthaben von 154,18 € auf.

Finanzielle Aufwande auBerhalb der regelméaRig abzufiihrenden Gebilihren entstanden dem Verein nicht,
da auch in diesem Jahr die Aktiven die im Rahmen ihres Wirkens entstandenen finanziellen Belastungen
selbst getragen haben. Meinen herzlichen Dank dafiir an Alle, die sich hier aktiv einbringen!



