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B E D E U T S A M S T E  L E I S T U N G S I N D I K A T O R E N

KONZERNERGE BNIS VOR STEUERN EBIT­MARGE IM SEGMENT AUTOMOBILE EBIT­MARGE IM SEGMENT MOTORRÄDER
RoE IM SEGMENT
FINANZDIENSTLEISTUNGEN

17.096
↓

9,8 8,1 17,2

MITARBEITENDE IM KONZERN
AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT
AUTOMOBILE

AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT
MOTORRÄDER

ANTEIL VOLLELE KTRISCHER
AUTOMOBILE AN DEN AUSLIEFERUNGEN

154.950 2.554.183 209.066 14,7
↑

Z U M  K A P I T E L

BMW GROUP BERICHT 2023

→
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BERICHTSKONZEPT 

Integrierte Berichterstattung und strategische Ausrichtung 

Ausblick auf die Berichterstattung für das Jahr 2024 

ANGEWANDTE 
RAHMENWERKE 

Zusammengefasster Lagebericht 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

ÜBER DIESEN BERICHT  

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=3
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— 

— 

— 

— 

— 

Konzernabschluss der BMW AG 

WEITERE INFORMATIONEN 
ZUM BERICHT 

Veröffentlichung und Geltungsbereich 

Externe Prüfung 

[[ ]]

Wesentlichkeitsanalyse

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=1
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=3
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=1
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Zusammenhänge mit Beträgen im Konzernabschluss 

Sustainable Development Goals  

Zukunftsgerichtete Aussagen 

Aufbereitung von nichtfinanziellen Kennzahlen 

Erklärung zur Unternehmensführung 

Redaktionelle Anmerkungen 

https://www.bmwgroup.com/ezu
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/ziele.html
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9 An unsere Stakeholder 

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN 

2023 

K O N Z E R N  

S E G M E N T  A U T O M O B I L E  

S E G M E N T  M O T O R R Ä D E R  

S E G M E N T  F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N  

BMW GROUP IN ZAHLEN 
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WEITERE FINANZIELLE KENNZAHLEN 

2023 

Gesamtinvestitionen1 

Abschreibungen 

Free Cashflow Segment Automobile 

Konzernumsatzerlöse 104.210 98.990 111.239 142.610 155.498 9,0 

Konzernergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) 7.411 4.830 13.400 13.999 18.482 32,0 

Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 7.118 5.222 16.060 23.509 17.096 – 27,3

Steuern auf das Konzernergebnis – 2.140 – 1.365 – 3.597 – 4.927 – 4.931 0,1 

Ergebnis aus fortgeführten Geschäftsbereichen 4.978 3.857 12.463 18.582 12.165 – 34,5

Konzernjahresüberschuss/­fehlbetrag 5.022 3.857 12.463 18.582 12.165 – 34,5

Ergebnis in € je Stammaktie/Vorzugsaktie 7,47/7,49 5,73/5,75 18,77/18,79 27,31/27,33 17,67/17,69 – 35,3/– 35,3

Umsatzrendite vor Steuern2 in % 6,8 5,3 14,4 16,5 11,0 – 33,3
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WEITERE NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN 

2023 

K O N Z E R N  

S E G M E N T  A U T O M O B I L E  

Gesamt2 2.537.504 2.325.179 2.521.514 2.399.632 2.554.183 6,4 

Gesamt3 2.564.025 2.255.637 2.461.269 2.382.305 2.661.922 11,7 

S E G M E N T  M O T O R R Ä D E R  

S E G M E N T  F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N  



Norbert Reithofer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

12 An unsere Stakeholder

S E H R  G E E H R T E  A K T I O N Ä R I N N E N  U N D  A K T I O N Ä R E ,

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS



13 An unsere Stakeholder 

Schwerpunkte der Tätigkeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschäftsjahr 

Bericht zur Lage des Unternehmens

Unternehmensstrategie

Entwicklung wesentlicher strategischer Kooperationen

Nachhaltigkeits­ und ESG­Themen



14 An unsere Stakeholder 

Corporate Governance 

Vorstandsvergütung 

Schwerpunktthemen aus den einzelnen Vorstandsressorts



15 An unsere Stakeholder 

 längerfristigen Planung zur 
Geschäftsentwicklung

Planung für die Geschäftsentwicklung

Fortbildungen

Onboarding­Programm

Wirksamkeit der Arbeit im Aufsichtsrat

Aus der Arbeit des Präsidiums und der Ausschüsse  

Präsidium

Prüfungsausschuss
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Personalausschuss

Nominierungsausschuss 

 

Vermittlungsausschuss
 



17 An unsere Stakeholder 

 

 

Besetzung des Vorstands 

Besetzung des Aufsichtsrats, des Präsidiums und der Ausschüsse  

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme 

   



18 An unsere Stakeholder 

 

 

Prüfung der Rechnungslegung und des Gewinnverwendungsvorschlags 

 



19 An unsere Stakeholder 

Dank des Aufsichtsrats  

Norbert Reithofer 



Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands

20 An unsere Stakeholder 

Strong today – strong tomorrow. 

S E H R  G E E H R T E  A K T I O N Ä R I N N E N  
U N D  A K T I O N Ä R E ,  M E I N E  D A M E N  U N D  H E R R E N !  

Sie kennen Ihr Unternehmen: Wir denken immer voraus. 

Wir bei BMW nennen es: kontinuierlichen Fortschritt. 

VORWORT DES  
VORSTANDSVORSITZENDEN 
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Ihr Unternehmen soll auf der Erfolgsspur bleiben. 

Die Zukunft kommt immer von vorn. Wir sind vorbereitet! 

Ihre Investition in den Konzern muss sich lohnen.  

 
„Wir treffen unsere Entscheidungen bewusst 
und konsequent auf der Basis von Fakten.‘‘ 
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Starke Produkte sorgen für starke Nachfrage. 

Unsere vollelektrischen Modelle wachsen dynamisch. 

Unsere Technologiekompetenz zahlt sich aus.  

Ihr Unternehmen unterschreitet den CO2­Flottenzielwert in der EU um 20%. 

Technologieoffenheit beim BMW 5er und 5er Touring. 
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Wir testen den Wasserstoffantrieb bereits im Alltag. 

Wir wollen weiter profitabel wachsen. 

NEW RETAIL: Direktvertrieb als Win­win­Situation für alle Beteiligten. „Wir steuern den Hochlauf der Elektromobilität 
präzise und mit Augenmaß entlang der  
Nachfrage in den Weltregionen.‘‘ 
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Automatisiertes Fahren: das Auto als digitaler Begleiter. 

Die NEUE KLASSE – aus Vision wird Realität. 

„Was sich unsere Kundinnen und Kunden 
wünschen, antizipieren wir weit voraus. 
So garantieren wir, dass sie von uns das 
beste Gesamtpaket bekommen.‘‘
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Mobilität ist Bewegung – Bewegung braucht Energie und funktionierende  
Lieferketten. 

  

„Die NEUE KLASSE ist weit mehr als nur ein 
einzelnes Fahrzeug. Sie ist eine völlig neue  
Generation von BMW Modellen ­­­ alle mit  
einem rein elektrischen Herzen, voll  
digitalisiert und mit einem klaren Fokus auf 
Nachhaltigkeit.‘‘
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Menschen arbeiten gerne bei der BMW Group. 

2023 war erneut eine starke Teamleistung. 

Mut, Leistungsfreude und Widerstandsfähigkeit. 

Oliver Zipse 

„Unsere Kundinnen und Kunden erleben ihre  
Mobilität ganz individuell. Deshalb legen wir die 
Grundlagen für unseren Erfolg immer wieder neu. 
Das ist kontinuierlicher Forschritt.‘‘

https://www.bmwgroup.com/de/bericht/2023/index.html


D E R 
V O R S TA N D

Von links nach rechts:

Ilka Horstmeier
Mitglied des Vorstands der BMW AG, 
Personal und Immobilien

Joachim Post
Mitglied des Vorstands der BMW AG, 
Einkauf und Lieferantennetzwerk

Von links nach rechts:

Frank Weber
Mitglied des Vorstands der BMW AG, 
Entwicklung

Mitglied des Vorstands der BMW AG, 
Produktion

Von links nach rechts:

Walter Mertl
Mitglied des Vorstands der BMW AG, 
Finanzen

Oliver Zipse
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

Jochen Goller
Mitglied des Vorstands der BMW AG, 
Kunde, Marken, Vertrieb 

27 An unsere Stakeholder
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s

AMTIERENDE MITGLIEDER 
DES VORSTANDS 

OLIVER ZIPSE

Mandate 
— 

JOCHEN GOLLER

Mandate 
— 

ILKA HORSTMEIER 

WALTER MERTL 

Mandate 
— 

DR.­ING. MILAN NEDELJKOVIĆ 

Mandate 
— 
— 

DR.­ING. JOACHIM POST 

FRANK WEBER 

DR. ANDREAS LIEPE 

AUSGESCHIEDENE MIT­
GLIEDER DES VORSTANDS 

PIETER NOTA

Mandate 
— 

DR. NICOLAS PETER

Mandate 
— 

— 
—

ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND 
UND AUFSICHTSRAT 
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AMTIERENDE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

DR.­ING. DR.­ING. E.H. NORBERT REITHOFER

Mandate 
— 
— 
— 

DR. MARTIN KIMMICH1

STEFAN QUANDT

Mandate 
— 
— 
— 
— 
— 
— 

STEFAN SCHMID1

DR. KURT BOCK 

Mandate 
— 

CHRISTIANE BENNER2

Mandate 
— 

DR. MARC BITZER

Mandate 
— 
— 

BERNHARD EBNER1

RACHEL EMPEY 

Mandate 
— 

DR.­ING. HEINRICH HIESINGER 

Mandate 
— 
— 
—  

— 
—
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JOHANN HORN2

Mandate 
— 

DR. H.C. SUSANNE KLATTEN 

Mandate 
— 
— 
— 
— 

JENS KÖHLER1 

GERHARD KURZ3

ANDRÉ MANDL1 

DR. DOMINIQUE MOHABEER1 

ANKE SCHÄFERKORDT

Mandate 
— 
— 

PROF. DR. DR. H.C. CHRISTOPH M. SCHMIDT

Mandate 
— 
— 

DR. VISHAL SIKKA

Mandate 
— 
— 

SIBYLLE WANKEL2 

Mandate 
— 
— 

— 
—



32 An unsere Stakeholder 

Stakeholderengagement 

Wesentliche Themen 2023 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

BMW Group XChange 

Politische Meinungsbildung und Zusammenarbeit in 
Verbänden 

DIALOG MIT DEN STAKEHOLDERN 

https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/interessenvertretung.html
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=7
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=4


33 An unsere Stakeholder 

Nachhaltiger Akteur im Finanzmarkt 

Ausblick 

Zusammenarbeit des höchsten Leitungsorgans mit den 
Stakeholdern zur Ermittlung und Steuerung der 
Auswirkungen 

Ansatz für die Einbindung von Stakeholdern 

https://pensioninformation.aon.com/bmwschemes/documents.aspx


34 An unsere Stakeholder

Stakeholdergruppen und Dialogformen

BMW Group 
im Dialog

Kundinnen und Kunden

Lieferanten

Mitarbeitende

Geschäftspartner

Netzwerke und Verbände

Kapitalmarkt

Wissenschaft

Lokale Stakeholder

Zivilgesellschaft und NGOs

Medien

Politische Entscheidungsträger

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=7
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RATINGS UNVERÄNDERT 
AUF HOHEM NIVEAU 

Aktuelle Unternehmensratings 

GUT PLATZIERT IN 
NACHHALTIGKEITSRATINGS 

BMW GROUP UND KAPITALMARKT 
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DIVIDENDE ERNEUT AUF 
HOHEM NIVEAU 

 

Die BMW AG Aktie 

2023 

S T A M M A K T I E            

V O R Z U G S A K T I E            

K E N N Z A H L E N  J E  A K T I E  I N  €            
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38 Zusammengefasster Lagebericht 

ORGANISATION UND 
GESCHÄFTSMODELL SEGMENTE 

Segment Automobile  

DIE BMW GROUP IM ÜBERBLICK 
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Segment Motorräder 

Segment Finanzdienstleistungen STANDORTE 

Globaler Überblick 
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40 Zusammengefasster Lagebericht

S T A N D O R T E  W E L T W E I T

41 32 17

■ Produktion außerhalb Europas

□ Partnerwerke außerhalb Europas

▲ Forschung und Entwicklung außerhalb Europas
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41 Zusammengefasster Lagebericht

S T A N D O R T E  E U R O P A

■ Produktion in Europa

□ Partnerwerke in Europa

▲ Forschung und Entwicklung in Europa
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D I E  B M W  G R O U P  S T R A T E G I E  

   

 

UMFELDANALYSE 

Gesellschaft 

DIE BMW GROUP STRATEGIE 
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Technologie 

Ökologie 

Ökonomie 

industrie­

übergreifende Initiativen und Chancen für 

Politik 

ECKPFEILER DER STRATEGIE 

BMW Group Impact
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BMW Group Strategie

Positionierung – 
wofür steht die BMW Group?

1.

2.

3.

Strategische StoßrichtungPositionierung Ausrichtung Zusammenarbeit
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Ausrichtung – 
was treibt die BMW Group an? 

Strategische Stoßrichtung – 
wohin entwickelt sich die BMW Group? 
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Zusammenarbeit – 
wie erreicht das die BMW Group? 
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LEISTUNGSINDIKATOREN 
UND STEUERUNG 

Konzern 
— 
— 
— 

Segment Automobile 
— 

— 
— 
— 

— 
— 

Segment Motorräder 
— 

— 
— 

Segment Finanzdienstleistungen 
— 
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Steuerung 

BMW Group – Werttreiber

Steuerung von Nachhaltigkeit

×

×

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=4
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Operative Steuerung auf Segmentebene

Segment Automobile

Return on Capital Employed (Segment Automobile)

2023 2023 2023

Durchschnittlich
eingesetztes Kapital

Ergebnis vor
Finanzergebnis

=RoCE Automobile 
bzw. Motorräder
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Segment Motorräder

Segment Finanzdienstleistungen

Return on Capital Employed (Segment Motorräder)

2023 2023 2023

Return on Equity (Segment Finanzdienstleistungen)

2023 2023 2023

Durchschnittliches
Eigenkapital

Ergebnis vor
Steuern

==RoE Finanzdienstleistungen
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Strategische Steuerung auf Konzernebene

2023

Wertorientierte Steuerung bei Projektentscheidungen

Vorstandsvergütung

2023 2023 2023

Ergebnisgröße – 
Kapitalkosten

Wertbeitrag 
Group

Ergebnisgröße – 
(Kapitalkostensatz x Eingesetztes Kapital)=

=

Wertbeitrag Group
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F I N A N Z I E L L E  L E I S T U N G  

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE 
UND BRANCHENBEZOGENE 
RAHMENBEDINGUNGEN 

Höhere Leitzinsen in vielen Märkten und starker Euro 

FINANZIELLE LEISTUNG 
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Wechselkurse im Vergleich zum Euro 
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Energie­ und Rohstoffpreise im Jahresverlauf gesunken Ölpreisentwicklung 

Entwicklung der Rohstoffpreise 
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Internationale Automobilmärkte solide im Plus 

 

Internationale Automobilmärkte 

Veränderung gegenüber 
dem Vorjahr in % 

Gesamt + 8,3

Internationale Motorradmärkte (>250 ccm) großteils mit 
deutlichen Zuwächsen 

Internationale Motorradmärkte 

Veränderung gegenüber 
dem Vorjahr in % 

Gesamt + 11,7

GESAMTAUSSAGE ZUM 
GESCHÄFTSJAHR 
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VERGLEICH PROGNOSE MIT 
TATSÄCHLICHER 
GESCHÄFTSENTWICKLUNG 

BMW Group Vergleich Prognoseaussagen für 2023 mit tatsächlicher Geschäftsentwicklung 2023 

Tatsächliche 
Geschäftsentwicklung 2023 

K O N Z E R N          

S E G M E N T  A U T O M O B I L E          

S E G M E N T  M O T O R R Ä D E R          

S E G M E N T  F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N          
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F INANZIELLE LAGE 

E R T R A G S L A G E  K O N Z E R N  

BMW Group verkürzte Gewinn­und­Verlust­Rechnung 

2023 

Bruttoergebnis vom Umsatz 29.689 24.568 20,8 

Ergebnis vor Finanzergebnis 18.482 13.999 32,0 

Ergebnis vor Steuern 17.096 23.509 – 27,3

Jahresüberschuss 12.165 18.582 – 34,5

2023 

BMW Group Umsatz nach Regionen 

2023 

Konzern 100,0 100,0 
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Solider Anstieg der Umsatzerlöse im Konzern 

2023 

Umsatzkosten 125.809 118.042 6,6 

BMW Group Umsatzkosten 
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Aktienrückkaufprogramm fortgeführt – Einzug von Aktien 
ist erfolgt 

2023 

Forschungs­ und Entwicklungskosten 7.538 6.624 

2023 

BMW Group Forschungs­ und Entwicklungskosten 

BMW Group Kennzahlen Forschungs­ und Entwicklungskosten 
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F I N A N Z L A G E  K O N Z E R N  

2023 

Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 457 861 – 404

2023 

Free Cashflow Segment Automobile 6.942 11.071 – 4.129

BMW Group Überblick Zahlungsströme 

Free Cashflow für das Segment Automobile 



61 Zusammengefasster Lagebericht 

 

2023 

Finanzvermögen 19.778 27.337 – 7.559

Nettofinanzvermögen Segment Automobile 17.003 24.603 – 7.600

2023 

Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente – 440 59 – 499

Überblick Zahlungsströme für das Segment Finanzdienstleistungen 

Nettofinanzvermögen für das Segment Automobile 
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F I N A N Z I E R U N G S A K T I V I T Ä T E N  
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V E R M Ö G E N S L A G E  K O N Z E R N  

BMW Group verkürzte Konzernbilanz zum 31. Dezember 

2023 

A K T I V A  

Bilanzsumme 250.890 246.926 1,6 3,9 100,0 

P A S S I V A  

Bilanzsumme 250.890 246.926 1,6 3,9 100,0 
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BMW Group Eigenkapitalquote* 

31.12.2023 
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W E R T S C H Ö P F U N G S R E C H N U N G  BMW Group Wertschöpfungsrechnung 

2023 
in Mio. € 

2023 
in % 

E N T S T E H U N G S R E C H N U N G  

Unternehmensleistung 155.316 100,0 153.770 100,0 1,0 

Vorleistungen 105.136 67,7 99.660 64,9 5,5 

Brutto­Wertschöpfung 50.180 32,3 54.110 35,2 – 7,3

Netto­Wertschöpfung 35.615 22,9 39.654 25,8 – 10,2

V E R T E I L U N G S R E C H N U N G  

Netto­Wertschöpfung 35.615 100,0 39.654 100,0 – 10,2
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GESCHÄFTSVERLAUF UND 
SEGMENTE 

S E G M E N T  A U T O M O B I L E  

BMW Group schließt Berichtsjahr mit neuem Absatz­
höchstwert ab 

Hohe Dynamik bei Elektromobilität 

BMW Group ­ Auslieferungen elektrifizierter Modelle 

2023 

Gesamt3  565.875 433.792 30,4 
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Solides Wachstum in Europa und Amerika, Asien mit neuem 
Höchstwert

BMW belegt Spitzenposition im weltweiten Premium­
segment

BMW Group ­ Auslieferungen Automobile nach Regionen und Märkten 

2023

Gesamt1 2.554,2 2.399,6 2.521,5 2.325,2 2.537,5

BMW Group – Größte Automobilmärkte 2023
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Produktneuheiten der Marke BMW BMW M erreicht neue Bestmarke 

Auslieferungen BMW Automobile nach Modellreihen2 

2023 

BMW gesamt 2.252.793 2.100.689 7,2 100,0 
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MINI setzt Fahrspaß unter Strom 

Rolls­Royce erzielt erneut Bestwert 

Auslieferungen MINI Automobile nach Modellen 

2023 

MINI gesamt 295.358 292.922 0,8 100,0 

Auslieferungen Rolls­Royce Automobile nach Modellen 

2023 

Rolls­Royce gesamt 6.032 6.021 0,2 
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Ertragslage Segment Automobile entspricht Erwartungen 

2023 

A U T O M O B I L E  

M O T O R R Ä D E R  

BMW Group Margen Segmente 



71 Zusammengefasster Lagebericht

S E G M E N T  M O T O R R Ä D E R

BMW Motorrad mit Absatzbestwert im Jubiläumsjahr

Absatzplus in allen wesentlichen Regionen

Markteinführungen im Berichtsjahr

Auslieferungen von BMW Motorrädern

BMW Group – Größte Motorradmärkte 2023

Neuvorstellungen bei BMW Motorrad
Das Berichtsjahr 2023 war für BMW Motorrad von den Feierlich­

keiten zum Jubiläumsjahr geprägt. Es wurden gleich vier neue 

Modelle und vier Modellüberarbeitungen für die Markteinführun­

gen im Jahr 2024 vorgestellt. Im Rahmen der BMW Motorrad 

Days im Juli 2023 präsentierte BMW Motorrad den neuen BMW 

CE 02. Rund ein Jahr nach der Einführung des BMW CE 04 kün­

digte BMW Motorrad damit ein weiteres E­Fahrzeug für urbane 

Ballungsräume an und setzt seine Elektromobilitätsstrategie 

konsequent fort. Mit dem BMW CE 02 eParkourer öffnet sich ein 

neues Fahrzeugsegment der Urban Mobility.

175,2 169,3
194,3 202,9 209,1
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Ertragslage Segment Motorräder erfüllt Prognoseziel S E G M E N T  F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N  

Ergebnis im Finanzdienstleistungsgeschäft unter Vorjahr 

Stabile Ertragslage im Segment Finanzdienstleistungen 

Neugeschäft mit Endkunden auf Vorjahresniveau 

BMW Group Neuwagen, durch Segment Finanzdienstleis­
tungen finanziert oder verleast* 

 

52,2
49,8 50,5

41,0
38,2
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Vertragsbestand mit Endkunden im Segment Finanzdienst­
leistungen 2023

Vertragsbestand mit Endkunden im Segment Finanzdienst­
leistungen 2023

Flottengeschäft auf Vorjahresniveau

Händlerfinanzierung über dem Vorjahr

S E G M E N T  S O N S T I G E  G E S E L L S C H A F T E N  
U N D  K O N S O L I D I E R U N G E N

5.486 5.592 5.577
5.210

4.952
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ERLÄUTERUNGEN ZUR  
BMW AG 

Rahmenbedingungen und Geschäftsverlauf 
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Ertragslage 

BMW AG Gewinn­und­Verlust­Rechnung 

2023 

Bruttoergebnis vom Umsatz 17.009 17.154 

Ergebnis nach Steuern 4.384 6.330 

Jahresüberschuss 4.366 6.311 

Bilanzgewinn 3.802 5.481 
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Finanz­ und Vermögenslage 

BMW AG Bilanz zum 31. Dezember 

2023 2023 

A K T I V A      P A S S I V A      

Anlagevermögen  29.460  27.541 

Eigenkapital  17.932  20.218 

Namens­Gewinn­Scheine  24  25 

Rückstellungen  13.768  14.557 

Umlaufvermögen  38.222  44.586 

Rechnungsabgrenzungsposten  142  116 

Verbindlichkeiten  31.599  33.392 

Rechnungsabgrenzungsposten  4.501  4.051 

Bilanzsumme  67.824  72.243 Bilanzsumme  67.824  72.243 
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Risiken und Chancen 

 

Ausblick 

https://www.bmwgroup.com/de/investor-relations.html
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[[ 

]] 

 
 
 

 
 

 

Unser ganzheitliches Verständnis von Nachhaltigkeit 

EU­TAXONOMIE 
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[[ [[

[[

]]

]]

]]

Erläuterung zum Vorgehen Erläuterung zum Vorgehen

Überblick über die Wirtschaftstätigkeiten

+ + + =
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[[ [[

]]

]]

Umweltziele der EU­Taxonomie

VI 

V 

I 

II 

IV 

IIIIIII
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[[ 

]] 

Wesentlicher Beitrag 

Vermeidung erheblicher Beeinträchtigungen 

 
Anpassung an den Klimawandel 

    

Nachhaltige Nutzung und Schutz von 
Wasser­ und Meeresressourcen und 
Schutz und Wiederherstellung von 
Biodiversität und Ökosystemen 

 
Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft 
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[[ 

]] 

 

Vermeidung und Verminderung 
der Umweltverschmutzung 

Mindestschutzverfahren („Minimum Safeguards“) 

Leistungsindikatoren der EU­Taxonomie 

— 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/Menschenrechte/BMW_Group_Grundsatzerkl%C3%A4rung_Menschenrechte_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/Menschenrechte/BMW_Group_Grundsatzerkl%C3%A4rung_Menschenrechte_DE.pdf
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]] 

[[ 

— 

Verbesserung aller drei Leistungsindikatoren für das 
Berichtsjahr 2023 

— BMW Group Sicht 

— Wirtschaftstätigkeit CCM 3.3 „Herstellung von CO2­
armen Verkehrstechnologien“ 

— Wirtschaftstätigkeit CCM 6.5 „Beförderung mit 
Motorrädern, Personenkraftwagen und leichten 
Nutzfahrzeugen“ 
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[[ 

]] 

]] 

[[ 

— Wirtschaftstätigkeit CE 5.4 „Verkauf von 
Gebrauchtwaren“ 

Freiwillige Zusatzinformationen zum taxonomiekonformen Anteil je Wirtschaftstätigkeit 

2023 
in Mio. € 

2023 
in Mio. € 

2023 
in % 

 
Umsatzerlöse1  

 
nach Tätigkeit  

davon 
taxonomiekonform  

 
Anteil 

Umsatzerlöse BMW Group  155.498  23.690  15,2  11,0 

 
Investitionsausgaben2  

 
nach Tätigkeit  

davon 
taxonomiekonform  

 
Anteil 

Investitionsausgaben BMW Group  30.449  7.926  26,0  21,2 

 
Betriebsausgaben  

 
nach Tätigkeit  

davon 
taxonomiekonform  

 
Anteil 

Betriebsausgaben BMW Group3  6.634  2.062  31,1  28,6 
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[[ 

]] 

[[ 

]] 

Hintergrundinformationen für die Leistungsindikatoren bezogen auf taxonomiekonforme Tätigkeiten 

2023 

Umsatzerlöse 

Gesamtsumme  23.690  15.705 

Investitionsausgaben 

Summe  6.908  4.596 

Summe  1.018  504 

Gesamtsumme  7.926  5.100 

Betriebsausgaben 

Summe  2.051  1.655 

Summe  11  6 

Gesamtsumme  2.062  1.661 
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[[ 

[[ 

]] 

]] 

CapEx­Plan für Umweltziel I „Klimaschutz“ 

CapEx­Plan zur Ausweitung von bzw. Umwandlung in taxonomiekonforme(n) Wirtschaftstätigkeiten 

2023 

Wirtschaftstätigkeiten 

Gesamtsumme    93.320  72.509 
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[[ 

]] 

Umsatzerlöse 

Wirtschaftstätigkeiten 

A .  T A X O N O M I E F Ä H I G E  T Ä T I G K E I T E N  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 23.690 15,2 15,2% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 11,0 

davon ermöglichende Tätigkeiten 23.340 15,0 15,0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 11,0 E 

davon Übergangstätigkeiten 19 0,0 0% J J J J J J J 0,0 T 

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

Umsatz taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten 
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) (A.2) 

 119.147 76,6 80,3 

A. Umsatz taxonomiefähiger Tätigkeiten (A.1+A.2)  142.837 91,9 91,3 

B . N I C H T  T A X O N O M I E F Ä H I G E  T Ä T I G K E I T E N

Umsatz nicht taxonomiefähiger Tätigkeiten 12.661 8,1 

Gesamt  155.498 100,0 
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[[ 

]] 

Investitionsausgaben 

Wirtschaftstätigkeiten 

A .  T A X O N O M I E F Ä H I G E  T Ä T I G K E I T E N  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform) 

CapEx ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)  7.926  26,0  26,0%  0%  0%  0%  0%  0%  J  J  J  J  J  J  J  21,2     

davon ermöglichende Tätigkeiten  6.908  22,7  22,7%  0%  0%  0%  0%  0%  J  J  J  J  J  J  J  19,1  E   

davon Übergangstätigkeiten  168  0,6  0,6%            J  J  J  J  J  J  J  0,0    T 

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten 
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

CapEx taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten 
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) (A.2) 

 22.448  73,7                            78,7     

A. CapEx taxonomiefähiger Tätigkeiten (A.1+A.2)  30.374  99,8                            99,9     

B .  N I C H T  T A X O N O M I E F Ä H I G E  T Ä T I G K E I T E N  

CapEx nicht taxonomiefähiger Tätigkeiten  76  0,2 

Gesamt  30.449  100,0 
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[[ 

]] 

Betriebsausgaben 

Wirtschaftstätigkeiten 

A .  T A X O N O M I E F Ä H I G E  T Ä T I G K E I T E N  

A.1 Ökologisch nachhaltige Tätigkeiten (taxonomiekonform) 

OpEx ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)  2.062  31,1  31,1%  0%  0%  0%  0%  0%  J  J  J  J  J  J  J  28,6     

davon ermöglichende Tätigkeiten  2.051  30,9  30,9%  0%  0%  0%  0%  0%  J  J  J  J  J  J  J  28,5  E   

davon Übergangstätigkeiten  0  0,0  0%            J  J  J  J  J  J  J  0,0    T 

A.2 Taxonomiefähige, aber nicht ökologisch nachhaltige Tätigkeiten 
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) 

OpEx taxonomiefähiger, aber nicht ökologisch nachhaltiger Tätigkeiten 
(nicht taxonomiekonforme Tätigkeiten) (A.2) 

 4.572  68,9                            71,4     

A. OpEx taxonomiefähiger Tätigkeiten (A.1+A.2)  6.634  100,0                            100,0     

B .  N I C H T  T A X O N O M I E F Ä H I G E  T Ä T I G K E I T E N  

OpEx nicht taxonomiefähiger Tätigkeiten  0  0,0 

Gesamt  6.634  100,0 
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[[ 

]] 

P R O D U K T E  

INNOVATION, 
DIGITALISIERUNG UND 
KUNDENORIENTIERUNG 

BMW VISION Neue Klasse 

PRODUKTE 
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[[ 

]] 

Digitalisierung steht für Innovation und Kundenorientierung 

Fahrzeug als digitales Erlebnis 

Softwarekompetenz bei der BMW Group 

Digitale Vernetzung und Automatisierung 
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]]

[[ 

Zukunftsfeld Antriebstechnologien 

Neue Generation von Batteriezellen 

Elektrifizierte Fahrzeuge als Teil des Energiesystems 

[[ BMW Autobahnassistent und aktiver Spurwechsel 

]]

https://tempus-muenchen.de/
https://www.bmwchargeforward.com/
https://www.bmwchargeforward.com/
https://www.press.bmwgroup.com/deutschland/article/detail/T0338036DE/bidirektionales-lademanagement-%E2%80%93-bdl-%E2%80%93-pilotprojekt-startet-die-wichtigste-phase:-kunden-testen-erste-elektrofahrzeuge-die-ihren-strom-zurueckspeisen-koennen?language=de
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[[ 

]] 

Virtualisierung 

— 

— 

— 

Künstliche Intelligenz 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 
— 

Zukunft der Mobilität gestalten 

https://www.bmwgroup.com/de/innovation.html
https://www.mzm-allianz.net/
https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/dialoge/bmw-group-dialogue/popup-folder/rotterdamm-2023.html
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[[ 

]] 

Inspiration und Innovationskultur 

Weltweite Kooperationen und Partnerschaften 

https://www.bmwiventures.com/
https://urban-x.com/
https://www.bmwstartupgarage.com/
https://www.bmwgroup.com/de/innovation/technology-trend-radar.html
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]] 

[[ 

]] 

[[ 

Mobilitätsdienstleistungen der BMW Group PRODUKTQUALITÄT UND 
­SICHERHEIT

Qualitätsmanagement 

Schadstoffmanagement 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=10
https://www.gadsl.org/
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[[ 

]] 

Kunden für sicheres Fahren sensibilisieren und befähigen 

Schutz von Kundendaten 

Sicher vernetzt 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=10
https://www.bmw-m.com/de/fastlane/driving-experience/bmw-m-driving-experience.html
https://www.bmwgroup.com/de/innovation.html
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[[ 

]] 

CO 2 ­EMISSIONEN 

CO2­Emissionen über die gesamte Wertschöpfungskette 
reduzieren 

— 

— 

— 

https://climatechampions.unfccc.int/system/race-to-zero/
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]]

]]

[[

[[ CO2­Steuerungslogik

. 

CO2

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2023/2309_BMWG_LCAAnalyse_i5_eDrive40_D.pdf
https://www.bmw.de/de/mehr-bmw/nachhaltigkeit/vehicle-footprint.html
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]] 

[[ 

Gesetzliche CO2­Grenzwerte in der Nutzungsphase wie in 
den Vorjahren erfüllt 

Konventionelle Antriebe effizienter und emissionsärmer 
gestalten 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Klimabericht-2022-de_safe.pdf
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[[ 

]] 

[[ 

]] 

Schadstoffemissionen weiter reduzieren ELEKTROMOBILITÄT 

Wachsende Nachfrage nach vollelektrischen Fahrzeugen 
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[[ 

]] 

Angebot mit konsequentem Kundenfokus 

Elektrische Reichweiten auf Nutzerverhalten ausrichten 

Elektromobilität ganzheitlich denken 

Angebote für zuverlässiges und flächendeckendes Laden 
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[[ 

]]  

 

[[ Neue Transparenz bei Fahrzeugdaten 

]]

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2023/2309_BMWG_LCAAnalyse_i5_eDrive40_D.pdf


103 Zusammengefasster Lagebericht 

]] 

[[ Lösungen für einfaches und umweltfreundlicheres Laden Wasserstoff­Pilotflotte erfolgreich im Einsatz 

https://hydrogencouncil.com/de/
https://h2-mobility.de/
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P R O D U K T I O N  U N D  

L I E F E R A N T E N N E T Z W E R K  

PRODUKTIONSNETZWERK 

Integrierte Komponentenfertigung für elektrifizierte 
Fahrzeuge 

PRODUKTION UND LIEFERANTENNETZWERK 
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Elektromobilität global integriert BMW Group Fahrzeugwerke 

Gemeinschaftlich geführte Fahrzeugwerke 
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Produktionsstandorte in den wichtigsten Märkten 

Automobilproduktion der BMW Group nach Werken 

2023 

Gesamt 2.661.922 2.382.305 11,7 

Produktionsrekord trotz herausfordernden Umfelds 
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[[ 

]] 

KREISLAUFWIRTSCHAFT, 
RESSOURCENEFFIZIENZ UND 
ERNEUERBARE ENERGIEN 

Materialkreisläufe schließen  

Investitionen in ressourcenschonende Technologien  

[[ Vom Schrott zum Rohstoff: Förderprojekt Car2Car 

]]

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=11
https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=9
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[[ 

]] 

Ressourcenmanagement an allen Standorten 

Wasser 

Abfall 

Lösemittelemissionen 

Biodiversität 

 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=15
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=15
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=15
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Energieeinsatz und CO2­Emissionen 

Energiemanagement und ­effizienz 

Erneuerbare Energien 

Energieverbrauch je produziertes Fahrzeug4,5 

 

2,04 2,12 2,10 2,13
1,97

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=14
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=14


110 Zusammengefasster Lagebericht 

]] 

[[ 

CO2­Emissionen der BMW Group Standorte je produziertes 
Fahrzeug1 

CO2­Emissionen an den Standorten 

Beitrag zum Klimaschutz außerhalb der eigenen Wertschöpfungs­
kette 

CO2­Emissionen in der Transportlogistik 

0,40

0,35
0,33 0,32

0,28

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=11
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=12


111 Zusammengefasster Lagebericht

[[

]]

EINKAUF UND 
LIEFERANTENNETZWERK

Lieferketten und Lieferantennetzwerk

—
—

—

—
—

—

Versorgungssicherheit

Ausbau resilienter Lieferketten 

Regionale Verteilung des Einkaufsvolumens der BMW 
Group*

Risikomanagement im Einkauf

96,1 Mrd. €
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[[ 

]] 

Rohstoffsicherung und ­strategie 

Einkauf von Batteriezellen  

Zur weiteren Stärkung dieser Resilien ollen auch vorgelagerte 

Wertschöpfungsschritte kritischer Komponenten nach Abwä­

gung von geopolitischen Risiken und Wirtschaftlichkeit in den je­

weiligen Regionen lokalisiert werden. Damit möchte die BMW 

Group die geopolitische Abhängigkeit und das damit verbundene 

Risiko reduzieren und eine höhere Widerstandsfähigkeit gegen­

über externen Ereignissen erreichen. 

Inhouse­Fertigung als strategischer Wettbewerbsvorteil 

Qualitätssicherung 

Innovationen 

durch strategische Lieferanten­

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/2022_Commitment_BMW_Naturkautschuk.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/2022_Commitment_BMW_Naturkautschuk.pdf
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/umwelt-und-sozialstandards/rohstoffe-teaser/lithium.html
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/umwelt-und-sozialstandards.html
https://www.bmwstartupgarage.com/
https://www.bmwiventures.com/
https://www.bmwiventures.com/
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[[ 

]] 

Dialogformate (Future Vision DeepDive)

Digitalisierung in der Lieferkette 

Soziale und ökologische Verantwortung 

Sorgfaltspflichten im Lieferantennetzwerk  

— 

— 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=5
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=5
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=6
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/Sustainability-Assessment-Questionnaire_SAQ_5.0_DE.pdf
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[[ 

]] 

]] 

[[ 

— 

CO2­Emissionen in der Lieferkette 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=8
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=6
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=6
https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/compliance.html#ace-457760554
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]] 

[[ 

[[ 

M I T A R B E I T E N D E  U N D  

G E S E L L S C H A F T  

ARBEITGEBER-
ATTRAKTIVITÄT UND 
MITARBEITERENTWICKLUNG 

 

Kompetenzen für die Zukunft entwickeln

]]

MITARBEITENDE UND GESELLSCHAFT 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=17
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=3
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[[ 

]] 

[[ 

]] 

Investitionen in Aus­ und Weiterbildung1  

Nachwuchs gewinnen und fördern

 

Auszubildende und Teilnehmende an 
Nachwuchsförderprogrammen5 

Attraktive Rahmenbedingungen 

 

Fluktuationsquote BMW AG6  

Die Kennzahl „Investitionen in Aus­ und Weiterbildung“ beinhaltet die Investitionen für die Berufs­
ausbildung und Weiterbildung der BMW Group (zur Definition siehe , beschränkt auf 
konsolidierte BMW Group Tochtergesellschaften.

370

279

389
416

469

4.801

4.672

4.517

4.690

5.007

3,39

5,51

4,71

4,00
3,73

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=16
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=16
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[[ 

]] 

Beschäftigte einbinden 

Von Arbeitgeberrankings ausgezeichnet 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=5
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=5
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=7
https://universumglobal.com/rankings/germany/
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[[ 

[[ 

]] 

]] 

GESUNDHEIT UND 
LEISTUNGSFÄHIGKEIT 

Ganzheitliches Gesundheitsmanagement 

Krankenquote BMW AG*  

3,7

3,4 3,4

4,2

3,8

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=17
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=18
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=18
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=19
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Kodex_Menschenrechte_Arbeitsbeding_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Kodex_Menschenrechte_Arbeitsbeding_DE.pdf
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[[ 

]] 

]] 

[[ 

Beschäftigte regelmäßig schulen

Zertifiziertes Arbeitsschutzmanagement 

Risiken erkennen und vermeiden 

Unfallhäufigkeit auf niedrigem Niveau 

Unfallhäufigkeitsrate4  

Arbeitssicherheit entlang der Wertschöpfungskette 

3,5
3,2

2,8

1,9³ 2,0

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=18
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=19
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=19
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=17
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[[ 

[[ 

]] 

]] 

VIELFALT, 
CHANCENGLEICHHEIT UND 
INKLUSION Vielfalt fördern 

— 
— 
— 
— 
— 

Mitarbeitende der BMW AG nach Altersgruppen, 
nach Funktionsbereich und Geschlecht 

< 30 
Jahre  

30–50 
Jahre  

> 50 
Jahre 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=20
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=20
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Kodex_Menschenrechte_Arbeitsbeding_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Kodex_Menschenrechte_Arbeitsbeding_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_LCC_DE_Dezember2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/Menschenrechte/221212_BMW_Group_Compliance_SpeakUP_Zugangsdaten_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/compliance.html#ace-862950327
https://www.bmwgroup.jobs/de/de/ueber-uns/diversity.html
https://www.bmwgroup.jobs/de/de/about-us/benefits/senior-expert.html
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[[ 

[[ 

]] 

]] ]] 

[[ Schwerbehindertenquote der BMW AG1 

 

Frauenanteil erhöhen 

Frauenanteil in Führungsfunktionen und in der  
Gesamtbelegschaft (BMW AG)3 

Frauenanteil in Führungsfunktionen und in der  
Gesamtbelegschaft (BMW Group)3 

6,5 6,6 6,5
6,2

6,0

15,5 16,2
17,5 18,2 18,7

15,7 15,9 16,0 16,5 17,1 17,2 17,8 18,8
20,2 20,8

19,3 19,5 19,7
18,6 19,2

https://www.bmwgroup.com/ezu
https://www.bmwgroup.com/ezu
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=20
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[[ 

]] 

GESELLSCHAFTLICHES 
ENGAGEMENT 

— Inclusion for equal opportunities 

— Responsible Leadership for sustainable development 

— Education for future generations 

— Culture and Sports for a united world  

Mitarbeiterengagement wertschätzen und fördern 

Gesellschaftliches Engagement mit Wirkung 

 

https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/gesellschaft.html
https://interculturalinnovation.org/
https://interculturalinnovation.org/current-recipients/
https://interculturalinnovation.org/current-recipients/
https://www.joblinge.de/
https://esmt.berlin/degrees/bmw-change-maker-fellowship
https://esmt.berlin/de
https://esmt.berlin/de
https://bmw-foundation.org/de/
https://www.unicef.org/bmw-group-0
https://www.unicef.org/bmw-group-0
https://bmwchampionship.com/charity-impact/evans-scholars-foundation
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Konjunkturaussichten 
Devisenmärkte und internationales Zinsumfeld 

 

 

 

 

Internationale Automobilmärkte 

 

Internationale Motorradmärkte 

PROGNOSE 
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Auswirkungen auf die BMW Group 

Prognoseannahmen 

Erwartungen der BMW Group – bedeutsamste 
Leistungsindikatoren 
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BMW Group bedeutsamste Leistungsindikatoren 

2023 
berichtet 

K O N Z E R N  

S E G M E N T  A U T O M O B I L E  

S E G M E N T  M O T O R R Ä D E R  

S E G M E N T  F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N  
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— 

— 
— 

ANGEMESSENHEIT UND WIRKSAMKEIT 
DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND 
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS* 

https://www.bmwgroup.com/de/unternehmen/unternehmensfuehrung.html#acedown-462932866
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R I S I K E N  U N D  C H A N C E N  

RISIKO­ UND CHANCEN­
MANAGEMENT 

Organisation des Risikomanagements 

RISIKEN UND CHANCEN 
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Risikobewertung

Kurzfristige Risiken

Risikomanagement in der BMW Group

Risiko­ 
management­

system
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Reputationsrisiken 

Klimabezogene Risiken 

Nichtfinanzielle Risiken im Rahmen der nichtfinanziellen 
Erklärung (NFE) 

Chancenmanagement 
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WESENTLICHE 
KURZFRISTIGE RISIKEN UND 
CHANCEN 

Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen 

Strategische und branchenspezifische Risiken und Chancen 

Risiken und Chancen aus betrieblichen Aufgabenbereichen 

Finanzrisiken und ­chancen 

Rechtliche Risiken 
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Volkswirtschaftliche Risiken und Chancen 

Strategische und branchenspezifische Risiken und Chancen 
Änderungen von Gesetzen und Regulierung 
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Marktentwicklung 

Risiken und Chancen aus Produktion und Technologie 

Risiken und Chancen aus dem Einkauf 
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Risiken und Chancen im Vertriebsnetz 

Informationssicherheit, Datenschutz und IT 

Finanzrisiken und Risiken aus der Verwendung von 
Finanzinstrumenten 
Währungsrisiken und ­chancen 

Rohstoffpreisrisiken und ­chancen 
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Liquiditätsrisiken 

Sonstige Finanzrisiken 

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen 
Rechtliche Risiken 
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Risikomanagementsystem im Segment 
Finanzdienstleistungen 
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Kreditrisiken und ­chancen Restwertrisiken und ­chancen Zinsänderungsrisiken 

Operationelle Risiken 
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]] 

[[ 

KLIMABEZOGENE RISIKEN 
UND CHANCEN  

Klimaszenarien 

Transitorische Klimarisiken 

 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=11
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]] 

[[ RISIKODIMENSION Transitorische Klimarisiken 

Technologie 

Markt und Wettbewerb 

Kapital­ und Finanzmarkt 

Politik, Recht und Regulatorik 

Gesellschaft 
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]]

[[

[[

[[ Transitorische Klimarisiken

Physische Klimarisiken

Risikodimension

Kurzfristig Szenarien mittelfristig (2035)

Kurzfristig Szenarien mittelfristig (2035)

Risikodimension

Szenarien langfristig (2050)

Physische Klimarisiken

]]
]]
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]] 

[[ 

[[ 

]] 

Klimabezogene Chancen 

 

DIMENSION Transitorische Chancen 

Technologie 

Markt und Wettbewerb 

Kapital­ und Finanzmarkt 

Politik, Recht und Regulatorik 

Gesellschaft 
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]] 

[[ 

ZUSAMMENFASSUNG UND 
AUSBLICK 
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Compliance als Unternehmensaufgabe 

Compliance­Management­System (CMS)

CMS weiterentwickelt 

COMPLIANCE UND MENSCHENRECHTE 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=7
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=5
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Compliance_Code_of_Conduct_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Compliance_Code_of_Conduct_DE.pdf
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Dreistufiger Ansatz des Compliance­Management­Systems

C O M P L I A N C E ­ K U L T U R

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=8
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Konzernweites Compliance­Netzwerk 

Compliance­Schulungen 

Digitalisierung unterstützt Compliance 

 

Compliance und Hinweisgebersysteme 

Überprüfung und Kontrolle des CMS 

Regelmäßiger Bericht an Vorstand und Aufsichtsrat 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=9
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=4
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[[ 

]] 

Achtung der Menschenrechte 

— 

— 

— 

— 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/Menschenrechte/BMW_Group_Grundsatzerkl%C3%A4rung_Menschenrechte_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/Menschenrechte/BMW_Group_Grundsatzerkl%C3%A4rung_Menschenrechte_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=5
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/menschenrechte.html
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/menschenrechte.html
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/lieferkette.html
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/menschenrechte.html
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/menschenrechte.html
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Compliance_Code_of_Conduct_DE.pdf
https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/menschenrechte.html#ace-676631625
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2021/CCO_HumanRights_Code_DE_December2020_external.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/de/2022/BMW-Group-Supplier-Code-of-Conduct-V.3.0_deutsch_20221206.pdf
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/company/downloads/de/2023/BMW_Group_Compliance_Code_of_Conduct_DE.pdf
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INTERNES KONTROLLSYSTEM 
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Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals 

(a) 

(b) 

(c) 

Beschränkungen, die Stimmrechte oder die Übertragung 
von Aktien betreffen 

ÜBERNAHMERELEVANTE ANGABEN* UND ERLÄUTERUNGEN 

https://www.bmwgroup.com/de.html


148 Zusammengefasster Lagebericht 

 

 

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10% 
der Stimmrechte überschreiten 

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen 

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am 
Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht 
unmittelbar ausüben 

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung 
über die Ernennung und Abberufung von 
Vorstandsmitgliedern und die Änderung der Satzung 
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Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der 
Möglichkeit, Aktien auszugeben oder zurückzukaufen 

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der 
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines 
Übernahmeangebots stehen 

— 

— 

— 

— 

— 
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— 

— 

— 

— 

Entschädigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die für den 
Fall eines Übernahmeangebots mit den Mitgliedern des 
Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind 
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152 Gewinn­und­Verlust­Rechnung des Konzerns und der Segmente 
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154 Bilanz des Konzerns und der Segmente zum 31. Dezember 2023 

156 Kapitalflussrechnung des Konzerns und der Segmente 
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Konzern 
 Automobile  Motorräder  Finanzdienstleistungen  Sonstige Gesellschaften  Konsolidierungen 

2023 2023 2023 2023 2023 2023 

Bruttoergebnis vom Umsatz    29.689  24.568  22.357  19.278  558  548  4.679  4.685  11  8  2.084  49 

Ergebnis vor Finanzergebnis    18.482  13.999  12.981  10.635  259  257  3.055  3.163  – 13  – 203  2.200  147 

Finanzergebnis    – 1.386  9.510  – 339  8.283  – 1  12  – 93  42  – 87  1.198  – 866  – 25 

Ergebnis vor Steuern    17.096  23.509  12.642  18.918  258  269  2.962  3.205  – 100  995  1.334  122 

Jahresüberschuss/­fehlbetrag    12.165  18.582  8.957  14.967  183  212  2.101  2.532  – 71  786  995  85 

Ergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG    11.290  17.941  8.100  14.366  183  212  2.084  2.492  – 72  786  995  85 

Unverwässertes Ergebnis je Stammaktie in €  14  17,67  27,31                     

Unverwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €  14  17,69  27,33                     

Verwässertes Ergebnis je Stammaktie in €  14  17,67  27,31                     

Verwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie in €  14  17,69  27,33                     

 

GEWINN­UND­VERLUST­RECHNUNG 
DES KONZERNS UND DER SEGMENTE 
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2023 

Jahresüberschuss    12.165  18.582 

Bestandteile, die zukünftig nicht in die Gewinn­und­Verlust­Rechnung umgegliedert werden    – 118  745 

Bestandteile, die zukünftig möglicherweise in die Gewinn­und­Verlust­Rechnung umgegliedert werden    – 2.394  853 

Sonstiges Ergebnis nach Steuern  19  – 2.512  1.598 

Gesamtergebnis    9.653  20.180 

Gesamtergebnisanteil der Aktionäre der BMW AG    9.046  19.501 

GESAMTERGEBNISRECHNUNG 
DES KONZERNS 
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Konzern 
 Automobile  Motorräder  Finanzdienstleistungen  Sonstige Gesellschaften  Konsolidierungen 

2023 2023 2023 2023 2023 2023 

A K T I V A                            

Langfristige Vermögenswerte    155.918  154.722  75.318  75.403  767  701  105.174  104.191  58.999  62.550  – 84.340  – 88.123 

Kurzfristige Vermögenswerte    94.972  92.204  68.310  71.621  1.050  970  45.218  45.222  59.128  56.249  – 78.734  – 81.858 

Bilanzsumme    250.890  246.926  143.628  147.024  1.817  1.671  150.392  149.413  118.127  118.799  – 163.074  – 169.981 

 

BILANZ DES  KONZERNS UND  DER  SEGMENTE 
ZUM  31. DEZEMBER  2023 
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Konzern 
 Automobile  Motorräder  Finanzdienstleistungen  Sonstige Gesellschaften  Konsolidierungen 

2023 2023 2023 2023 2023 2023 

P A S S I V A                            

Eigenkapital der Aktionäre der BMW AG  31  89.596  87.125  –  –  –  –  –  –  –  –  –  – 

Eigenkapital    92.923  91.288  61.971  67.234  –  –  16.573  17.737  56.031  48.894  – 41.652  – 42.577 

Langfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten    70.966  71.217  21.253  20.795  897  815  57.629  59.620  33.037  36.092  – 41.850  – 46.105 

Kurzfristige Rückstellungen und Verbindlichkeiten    87.001  84.421  60.404  58.995  920  856  76.190  72.056  29.059  33.813  – 79.572  – 81.299 

Bilanzsumme    250.890  246.926  143.628  147.024  1.817  1.671  150.392  149.413  118.127  118.799  – 163.074  – 169.981 

 

BILANZ DES  KONZERNS UND  DER  SEGMENTE 
ZUM  31. DEZEMBER  2023 
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Konzern 
 Automobile  Finanzdienstleistungen 

2023 2023 2023 

Mittelzufluss/­abfluss aus der betrieblichen Tätigkeit  17.542  23.523  17.675  14.782  488  9.145 

Mittelzufluss/­abfluss aus der Investitionstätigkeit  – 9.548  – 4.772  – 9.373  – 3.179  6  – 50 

 

KAPITALFLUSSRECHNUNG 
DES  KONZERNS UND  DER  SEGMENTE 
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Konzern 
 Automobile  Finanzdienstleistungen 

2023 2023 2023 

Mittelzufluss/­abfluss aus der Finanzierungstätigkeit  – 6.859  – 17.984  – 7.346  – 10.592  – 750  – 9.042 

Wechselkursbedingte Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente  – 705  104  – 502  99  – 184  6 

Konsolidierungskreisbedingte Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente  27  – 10  27  – 10  –  – 

Veränderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente  457  861  481  1.100  – 440  59 

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente am 31. Dezember  17.327  16.870  13.590  13.109  3.090  3.530 

KAPITALFLUSSRECHNUNG 
DES  KONZERNS UND  DER  SEGMENTE 
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Gesamtergebnis zum 31. Dezember 2023    –  –  11.172  – 1.499  78  – 1.201  496  –  9.046  607  9.653 

31. Dezember 2023  31  639  2.456  89.072  – 2.083  – 29  699  – 658  – 500  89.596  3.327  92.923 

 

ENTWICKLUNG DES 
KONZERNEIGENKAPITALS 
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Gesamtergebnis zum 31. Dezember 2022    –  –  18.686  – 146  – 109  1.973  – 903  –  19.501  679  20.180 

31. Dezember 2022  31  663  2.432  85.425  – 584  – 107  1.728  – 1.154  – 1.278  87.125  4.163  91.288 

 

ENTWICKLUNG DES 
KONZERNEIGENKAPITALS 
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GRUNDSÄTZE 

01 Grundlagen 

02 Konsolidierungskreis und ­grundsätze 

Einbezogen zum 31. Dezember 2023  20  187  207 

 

KONZERNANHANG 
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03 Weitere wesentliche Ereignisse 
Russland­Ukraine­Krieg 

 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-Bericht-2022-de.pdf#page=162
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-Bericht-2022-de.pdf#page=162
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04 Fremdwährungsumrechnung und ­bewertung 

31.12.2023 2023 
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05 Rechnungslegungsvorschriften 
a Im Geschäftsjahr 2023 erstmals angewendete  

Rechnungslegungsstandards 

b Vom IASB herausgegebene, aber noch nicht angewendete  
Rechnungslegungsvorschriften 

c Im Geschäftsjahr 2023 geänderte Rechnungslegungsmethoden 
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06 Bilanzierungs­ und Bewertungsgrundsätze sowie  
Annahmen, Ermessensentscheidungen und  
Schätzungen 
Auswirkungen des Klimawandels

Umsatzerlöse
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Zuwendungen der öffentlichen Hand

Ergebnis je Aktie

Immaterielle Vermögenswerte

Entwicklungskosten

Geschäfts­ oder Firmenwert

Emissionszertifikate Rechte aus Programmen 
zur Reduktion des CO2­Ausstoßes oder anderer 
klimaschädlicher Emissionen

Wertminderung von 
immateriellen Vermögenswerten

 



166 Konzernabschluss 

 

 

2023 

Sachanlagevermögen
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Mietverhältnissen über Sachanlagen  

 

 

 

vermietete Erzeugnisse
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At Equity bewertete Beteiligungen

 

Finanzielle Vermögenswerte

 

 

sonstigen Finanzanlagen

Forderungen aus Finanzdienstleistungen

 

Wertberichtigung
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Finanzforderungen 

Derivative Finanzinstrumente
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Latente Ertragsteuern

laufenden Ertragsteuern

 

ertragsteuerlichen 
Unsicherheiten

Vorräte

 

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente
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Finanzverbindlichkeiten

 

Rückstellungen für Pensionen

 

Sonstige Rückstellungen

Gewährleistungs­ und 
Kulanzverpflichtungen

Prozess­ und 
Haftungsrisiken

Eventual­
verbindlichkeit
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Angaben zu nahestehenden Personen und 
Unternehmen

 

Aktienbasierte Vergütungsprogramme
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ERLÄUTERUNGEN ZUR GEWINN­UND­VERLUST­RECHNUNG

07 Umsatzerlöse 

2023 

Umsatzerlöse  155.498  142.610 

08 Umsatzkosten 

2023 

Umsatzkosten  125.809  118.042 
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2023 

Forschungs­ und Entwicklungskosten  7.538  6.624 

09 Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 

2023 

Summe Vertriebs­ und allgemeine 
Verwaltungskosten  11.025  10.616 

10 Sonstige betriebliche Erträge und Aufwendungen 

2023 

Sonstige betriebliche Erträge  1.045  1.377 

Sonstige betriebliche Aufwendungen  – 1.227  – 1.330 

Sonstige betriebliche Erträge und 
Aufwendungen  – 182  47 

11 Zinsergebnis 

2023 

Zinsen und ähnliche Erträge  701  422 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen  – 656  251 

Zinsergebnis  45  673 

Im Vorjahr ergab sich durch gestiegene Zinskurven ein positiver 
Zinsänderungseffekt in der Aufzinsung der sonstigen lang­
fristigen Rückstellungen. 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-Bericht-2022-de.pdf#page=163
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12 Übriges Finanzergebnis 

2023 

Beteiligungsergebnis  – 57  7.770 

Sonstiges Finanzergebnis  – 1.215  1.167 

Übriges Finanzergebnis  – 1.272  8.937 

13 Ertragsteuern 

Herkunft

2023 

Ertragsteuern  4.931  4.927 

2023 

Inländischer Ertragsteuersatz  30,9  30,9 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-Bericht-2022-de.pdf#page=162
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2023/bericht/BMW-Group-Bericht-2022-de.pdf#page=162
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Überleitungsrechnung

2023 

Erwarteter Ertragsteueraufwand  5.283  7.264 

Steuermehrungen (+)/ 
Steuerminderungen (­) aufgrund: 

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand  4.931  4.927 

Bilanzpositionen

2023 2023 

  16.548  16.207  16.268  16.505 

Latente Ertragsteuern  2.431  1.758  2.797  2.765 
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Verlustvorträge

Veräußerungsverluste

Saldierung

erfolgsneutrale

2023 

Aktive (+)/Passive (–) latente Steuern zum 31. Dezember  – 366  – 1.007 
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14 Ergebnis je Aktie 

2023 

Unverwässertes/Verwässertes Ergebnis je Stammaktie  €  17,67  27,31 

Unverwässertes/Verwässertes Ergebnis je Vorzugsaktie  €  17,69  27,33 

Dividende je Stammaktie  €  6,00*  8,50 

Dividende je Vorzugsaktie  €  6,02*  8,52 

15 Personalaufwendungen 

 

2023 

Personalaufwand  14.721  13.932 

2023 

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter  152.111  146.727 

16 Leasingverhältnisse 
a Leasingnehmer 

 

2023 
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b Leasinggeber 

2023 

17 Honoraraufwand des Konzernabschlussprüfers 

18 Zuwendungen der öffentlichen Hand 

2023 2023 

Honoraraufwand  19  20  6  6 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG 

19 Angaben zur Gesamtergebnisrechnung 

2023 

Bestandteile, die zukünftig nicht in die Gewinn­und­Verlust­Rechnung umgegliedert werden  – 118  745 

Wertpapiere (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert)  113  – 154 

Derivative Finanzinstrumente  – 1.808  2.801 

Kosten der Sicherungsmaßnahmen  766  – 1.557 

Sonstiges Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen  26  22 

Ertragsteuern  281  – 458 

Währungsumrechnung ausländischer Tochterunternehmen  – 1.772  199 

Bestandteile, die zukünftig möglicherweise in die Gewinn­und­Verlust­Rechnung umgegliedert werden  – 2.394  853 

Sonstiges Ergebnis nach Steuern  – 2.512  1.598 
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2023 

Sonstiges Ergebnis  – 2.817  305  – 2.512  2.388  – 790  1.598 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ 

20 Entwicklung des Konzernanlagevermögens 2023 

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 

Immaterielle Vermögenswerte  33.205  – 609  –  2.766  –  1.386  33.976  11.429  – 104  3.857  –  –  1.228  13.954  20.022  21.776 

Sachanlagen  73.306  – 1.019  518  8.674  –  3.760  77.719  41.180  – 323  5.117  –  –  3.521  42.453  35.266  32.126 

Vermietete Erzeugnisse  52.893  – 534  –  18.927  –  18.338  52.948  10.073  – 86  5.591  –  –  5.748  9.830  43.118  42.820 

At Equity bewertete Beteiligungen  660  –  –  168  –  145  683  240  –  –  –  –  –  240  443  420 

Sonstige Finanzanlagen  1.483  – 22  –  107  –  93  1.475  132  12  –  –  115  – 19  278  1.197  1.351 
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Entwicklung des Konzernanlagevermögens 2022 

Immaterielle Vermögenswerte  21.647  – 83  9.546  3.073  –  978  33.205  8.667  – 31  3.739  –  –  946  11.429  21.776  12.980 

Sachanlagen  63.760  373  7.072  7.537  –  5.436  73.306  41.370  275  4.827  –  –  5.292  41.180  32.126  22.390 

Vermietete Erzeugnisse  53.847  1.096  –  16.027  –  18.077  52.893  9.147  182  5.890  –  –  5.146  10.073  42.820  44.700 

At Equity bewertete Beteiligungen  5.352  –  –  402  –  5.094  660  240  –  –  –  –  –  240  420  5.112 

Sonstige Finanzanlagen  1.360  36  –  147  –  60  1.483  119  – 18  –  –  23  – 8  132  1.351  1.241 
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21 Immaterielle Vermögenswerte 22 Sachanlagen (inklusive Nutzungsrechten Leasing) 23 Vermietete Erzeugnisse 

31.12.2023 

Mindestleasingzahlungen  22.518  21.408 
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24 At Equity bewertete Beteiligungen 

YOUR NOW 

IONITY 

IONNA 

Solid Power 

2023 

A N G A B E N  Z U R  G E W I N N ­ U N D ­

V E R L U S T ­ R E C H N U N G  

THERE 

 



186 Konzernabschluss 

 

 

 

2023 2023 2023 

A N G A B E N  Z U R  B I L A N Z              

Ü B E R L E I T U N G  D E R  Z U S A M M E N G E F A S S T E N  F I N A N Z I N F O R M A T I O N E N              

A N G A B E N  Z U R  G E W I N N ­ U N D ­ V E R L U S T ­ R E C H N U N G              
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25 Forderungen aus Finanzdienstleistungen 

31.12.2023 

Forderungen aus Finanzdienstleistungen  87.355  85.708 

Wertberichtigungen am 31. Dezember 2023  581  929  36  643  2.189 

Wertberichtigungen am 31. Dezember 2022  576  935  35  599  2.145 
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31.12.2023 

Bruttoinvestitionen in Finance Leases  24.452  23.779 

Nettoinvestitionen in Finance Leases ohne 
Wertberichtigungen  22.080  21.761 

Noch nicht realisierter Finanzertrag  2.372  2.018 

Wertberichtigungen  458  435 

Nettoinvestitionen in Finance Leases  21.622  21.326 

26 Finanzforderungen 

31.12.2023 

Finanzforderungen  5.518  8.237 

27 Ertragsteueransprüche 
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28 Sonstige Vermögenswerte 

31.12.2023 

Sonstige finanzielle Vermögenswerte  3.506  5.971 

Sonstige nicht finanzielle 
Vermögenswerte  4.170  3.351 

Sonstige Vermögenswerte  9.133  10.632 

29 Vorräte 

31.12.2023 

Vorräte  23.719  20.005 

 

 

 

30 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

31.12.2023 

Nettobuchwert  4.162  4.127 

2023 

Endbestand 31. Dezember  70  59 
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31 Eigenkapital 
Anzahl der ausgegebenen Aktien 

Kapitalrücklage 

Gewinnrücklagen 

Kumuliertes übriges Eigenkapital 

Eigene Anteile 

2023 2023 

Im Umlauf befindliche Aktien zum 31. Dezember  57.977.516  59.395.329  575.577.304  586.683.189 

Anzahl der ausgegebenen Aktien zum 31. Dezember  58.920.408  60.844.279  579.795.667  601.995.196 
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Angaben zum Kapitalmanagement 

31.12.2023 

Gesamtkapital  184.606  181.321 

32 Anteile anderer Gesellschafter 

2023 

A N G A B E N  Z U R  G E W I N N ­ U N D ­

V E R L U S T ­ R E C H N U N G      

A N G A B E N  Z U R  B I L A N Z  

A N G A B E N  Z U R  

K A P I T A L F L U S S R E C H N U N G  
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33 Rückstellungen für Pensionen 

 

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 
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31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 

Bilanzwerte  193  21  24  32  153  143  370  196 

Deutschland 

UK 
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A U F W E N D U N G E N / E R T R Ä G E            

N E U B E W E R T U N G E N            

31. Dezember 2023  18.918  – 19.347  – 429  799  370 
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A U F W E N D U N G E N / E R T R Ä G E            

N E U B E W E R T U N G E N            

31. Dezember 2022  17.685  – 18.383  – 698  894  196 
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31.12 2023 31.12 2023 31.12 2023 31.12 2023 

Summe marktpreisnotiert  9.630  8.401  4.288  4.392  149  131  14.067  12.924 

Summe nicht marktpreisnotiert  2.898  3.107  1.791  1.742  591  610  5.280  5.459 

Summe Fondsvermögen  12.528  11.508  6.079  6.134  740  741  19.347  18.383 
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31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 

Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen  100,0  100,0  100,0  100,0  100,0  100,0 

 

31.12.2023 
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34 Sonstige Rückstellungen 

Stand 
31.12.2023 

Sonstige Rückstellungen  15.761  –  – 335  8.568  476  – 6.428  – 1.005  17.037  9.240 

Sonstige Rückstellungen  13.954  992  184  8.355  – 585  – 5.356  – 1.783  15.761  7.316 

35 Ertragsteuerverpflichtungen 
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36 Finanzverbindlichkeiten 

31.12.2023 

Finanzverbindlichkeiten  42.130  42.613  10.267  95.010  40.727  42.479  10.990  94.196 
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Stand 
31.12.2023 

Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstätigkeit  88.734  1.484  –  – 1.709  1.194  354  90.057 

Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstätigkeit  103.347  – 11.287  129  1.349  – 3.532  – 1.272  88.734 
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37 Sonstige Verbindlichkeiten 

31.12.2023 

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten  9.768  11.939 

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten  13.337  13.053 

Sonstige Verbindlichkeiten  25.748  27.233 

38 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 
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SONSTIGE ANGABEN 

39 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle  
Verpflichtungen 

Eventualverbindlichkeiten  

31.12.2023 

Eventualverbindlichkeiten  1.969  1.358 

    

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2022/bericht/BMW-Group-Bericht-2021-de.pdf#page=170
https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2022/bericht/BMW-Group-Bericht-2021-de.pdf#page=170


204 Konzernabschluss 

 

 

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 

31.12.2023 
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40 Finanzinstrumente 

31.12.2023 

A K T I V A                  

Summe  88.036  2.127  3.184  31.345  88.086  2.908  3.464  32.467 
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31.12.2023 

P A S S I V A                  

Summe  112.068  –  729  23.508  108.073  –  390  27.086 
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Angaben für zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete  
Finanzinstrumente 

31.12.2023 
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Angaben für zum beizulegenden Zeitwert bewertete  
Finanzinstrumente 

31.12.2023 
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Beizulegender 
Zeitwert 

31.12.2023 
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31. Dezember 2023  765  1  58  –  824 

    

31. Dezember 2022  839  8  2  –  849 
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Saldierung von Finanzinstrumenten 

31.12.2023 

Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten 

2023 
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Ausfallrisiko 

31.12.2023 

Gesamt  4.232  4.186 
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31.12.2023 

Gesamt  80.444  7.472  560  1.068  89.544  2.189  80.528  5.853  504  968  87.853  2.145 



214 Konzernabschluss 

 

 

Liquiditätsrisiko 

31.12.2023 

O R I G I N Ä R E  F I N A N Z I E L L E  V E R B I N D L I C H K E I T E N                  

D E R I V A T I V E  F I N A N Z I E L L E  V E R B I N D L I C H K E I T E N                  

Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten  54.680  40.590  10.819  106.089  56.732  46.065  11.546  114.343 
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Marktrisiken 

Währungsrisiko 

31.12.2023 

31.12.2023 

Zinsrisiko 

31.12.2023 
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31.12.2023 

Rohstoffmarktpreisrisiko 

31.12.2023 

31.12.2023 
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Angaben zu Sicherungsmaßnahmen 

31.12.2023 

Nominalbeträge der 
Sicherungsinstrumente  34.130  43.787  9.417 

Nominalbeträge der 
Sicherungsinstrumente  35.825  48.442  9.949 

31.12.2023 

31.12.2023 
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31.12.2023 
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31.12.2023 
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2023 

2023 

Endbestand zum 31. Dezember  2.377  – 1.018  –  – 2  – 1.206  –  2.026  – 1.783  –  – 3  662  – 
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41 Beziehungen zu nahestehenden Personen und  
Unternehmen 

— 

— 

— 
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2023 2023 2023 2023 

2023 2023 2023 2023 
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42 Aktienbasierte Vergütung 

Mitarbeiteraktienprogramm 
Bereichsleiter­ und Vorstandsprogramm 
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43 Erklärung zum Deutschen Corporate Governance Kodex 

44 Vergütung für Mitglieder des Vorstands und des  
Aufsichtsrats 

2023 

Aufwendungen gesamt  47,5  42,5 

    

Übersicht Vergütung des Aufsichtsrats* 

https://www.bmwgroup.com/entsprechenserklaerung
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BESTANDTEIL Parameter / Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Höhe 

FESTE VERGÜTUNGSBESTANDTEILE 

VARIABLE VERGÜTUNGSBESTANDTEILE 

Tantieme 
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BESTANDTEIL Parameter / Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Höhe 

Tantieme (Fortsetzung) 

Aktienorientierte Vergütung 
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BESTANDTEIL Parameter / Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Höhe 

Aktienorientierte Vergütung (Fortsetzung) 

Malus­ und Clawback­Regelungen 

45 Nachtragsbericht 



228 Konzernabschluss 

 

 

SEGMENTINFORMATIONEN

46 Erläuterungen zur Segmentberichterstattung 
Informationen zu den berichtspflichtigen Segmenten 

Interne Steuerung und Berichterstattung 



229 Konzernabschluss 

 

 

2023 2023 2023 2023 2023 2023 

Umsätze gesamt  132.277  123.602  3.214  3.176  36.227  35.122  11  8  – 16.231  – 19.298  155.498  142.610 

    

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 
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2023 

Ergebnis vor Steuern Konzern  17.096  23.509 

Investitionen in langfristige 
Vermögenswerte Konzern  30.367  26.637 

Abschreibungen auf langfristige 
Vermögenswerte Konzern  14.565  14.456 

2023 2023 

Konzern  155.498  142.610  98.406  96.722 

31.12.2023 

Summe Aktiva Konzern  250.890  246.926 
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM 31. DEZEMBER 2023 

47 Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 
31. Dezember 2023 

Verbundene Unternehmen der BMW AG zum 31. Dezember 2023 

I N L A N D 1        
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A U S L A N D 2 , 1 0        

Europa 
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Amerika 
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Afrika 

Asien 
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Ozeanien 
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Nicht konsolidierte Unternehmen der BMW AG zum 31. Dezember 2023 

I N L A N D 7        

A U S L A N D 7        

Europa 

Amerika 
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Afrika 

Asien 
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Assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und gemeinschaftliche Tätigkeiten der BMW AG 
zum 31. Dezember 2023 

Gemeinschaftsunternehmen ­ at Equity bewertet 

I N L A N D        

Assoziierte Unternehmen ­ at Equity bewertet 

I N L A N D        

A U S L A N D        

Gemeinschaftliche Tätigkeiten ­ anteilig konsolidiert 

A U S L A N D        

Nicht at Equity bewertete oder anteilig konsolidierte Unternehmen 

I N L A N D 7        

A U S L A N D 7        
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Beteiligungen der BMW AG zum 31. Dezember 2023 

I N L A N D 7        

A U S L A N D 7        
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Bayerische Motoren Werke 



04
BILANZEID UND  

VERMERKE DES PRÜFERS

243 Bilanzeid und Vermerke des Prüfers 

244 Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid) 

245 Bestätigungsvermerk des unabhängigen Abschlussprüfers 

252 Vermerk des unabhängigen Wirtschaftsprüfers 
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Bayerische Motoren Werke 

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER 
(BILANZEID) 
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An die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, 
München 

Vermerk über die Prüfung des 
Konzernabschlusses und des 
Konzernlageberichts 

Prüfungsurteile 

— 

— 

Grundlage für die Prüfungsurteile 

BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS 
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Besonders wichtige Prüfungssachverhalte in der Prüfung 
des Konzernabschlusses 

1/ Bewertung vermieteter Erzeugnisse 

2/ Bewertung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen 

3/ Bewertung der Rückstellungen für Gewährleistungs­ und 
Kulanzverpflichtungen sowie für Produktgarantien 

1/ Bewertung vermieteter Erzeugnisse 

2/ Bewertung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen 
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3/ Bewertung der Rückstellungen für Gewährleistungs­ und 
Kulanzverpflichtungen sowie für Produktgarantien 

Sonstige Informationen  

— 

— [[ ]]

— 

— 

— 
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— 

— 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des 
Aufsichtsrats für den Konzernabschluss und den 
Konzernlagebericht 

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des 
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts 

— 

— 

— 
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— 

— 

— 

— 

— 
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SONSTIGE GESETZLICHE UND 
ANDERE RECHTLICHE 
ANFORDERUNGEN 

Vermerk über die Prüfung der für Zwecke der Offenlegung 
erstellten elektronischen Wiedergaben des 
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach 
§ 317 Abs. 3a HGB 

Prüfungsurteil 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des 
Aufsichtsrats für die ESEF­Unterlagen 

Verantwortung des Konzernabschlussprüfers für die 
Prüfung der ESEF­Unterlagen 

— 

— 

— 

— 

— 
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Übrige Angaben gemäß Artikel 10 EU­APrVO  H I N W E I S  A U F  E I N E N  S O N S T I G E N  
S A C H V E R H A L T  –  V E R W E N D U N G  D E S  
B E S T Ä T I G U N G S V E R M E R K S  

V E R A N T W O R T L I C H E R  
W I R T S C H A F T S P R Ü F E R  

PricewaterhouseCoopers GmbH 

Petra Justenhoven  Michael Popp 
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Betriebswirtschaftliche Prüfung der nichtfinanziellen 
Berichterstattung und von Nachhaltigkeitsinformationen im 
Integrierten Konzernbericht 2023 

An die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, 
München  

[[ ]]

[[ ]]

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter  

VERMERK DES UNABHÄNGIGEN WIRTSCHAFTSPRÜFERS 
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Unabhängigkeit und Qualitätsmanagement der 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Verantwortung des Wirtschaftsprüfers 

[[ ]]

— [[ ]]

[[ ]]

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 
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Prüfungsurteil 

— [[ ]] 

— 

[[ ]]

Verwendungsbeschränkung für den Vermerk 

PricewaterhouseCoopers GmbH 

Michael Popp Annette Fink 
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Vergütungssicht 
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258 

259 

262 

268 

278 

279 

279 
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280 

291 
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297 

297 

297 
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VERGÜTUNGSBERICHT 
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II. AUSBLICK AUF DAS
GESCHÄFTSJAHR 2024
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III. VERGÜTUNG DER MITGLIEDER  
DES VORSTANDS 

1. Grundsätze des Vergütungssystems und Beitrag der Vergütung 
zur Förderung der Geschäftsstrategie und zur langfristigen 
Entwicklung der Gesellschaft 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 
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2. Das Vergütungssystem im Überblick 

BESTANDTEIL Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Höhe 

FESTE VERGÜTUNGSBESTANDTEILE 

VARIABLE VERGÜTUNGSBESTANDTEILE 

Tantieme 
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BESTANDTEIL Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Höhe 

Tantieme (Fortsetzung) 

Aktienorientierte Vergütung 



261 Vergütungsbericht 

 

BESTANDTEIL Parameter/Bemessungsgrundlage, Festlegungen zur Höhe 

Aktienorientierte Vergütung (Fortsetzung) 

Malus­ und Clawback­Regelungen 
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3. Festlegung und Überprüfung von Vergütungssystem und indi­
vidueller Vergütung

Übersicht Zielgesamtvergütung der Mitglieder des
Vorstands1

Zielvergütung für das Geschäftsjahr 2023

Variable Vergütung 
58­66%

Grundvergütung 
25­30%

Beiträge 
Altersversorgung 

7­12%

Nebenleistungen²
1­4%
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Zielvergütung für das Geschäftsjahr 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 

Summe feste Vergütung 2.676.113 38 2.667.249 37 219.998 39 (–) (–) 

T A N T I E M E  

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G  

Summe variable Vergütung 4.450.000 62 4.450.000 63 341.668 61 (–) (–) 

Zielgesamtvergütung 7.126.113 100 7.117.249 100 561.666 100 (–) (–) 
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Zielvergütung für das Geschäftsjahr 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 

Summe feste Vergütung  1.516.981  38  1.364.578  39  936.256  42  (–)  (–) 

T A N T I E M E                  

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G                  

Summe variable Vergütung  2.430.000  62  2.113.333  61  1.299.820  58  (–)  (–) 

Zielgesamtvergütung  3.946.981  100  3.477.911  100  2.236.076  100  (–)  (–) 
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Zielvergütung für das Geschäftsjahr 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 

Summe feste Vergütung  1.477.524  38  1.357.324  39  1.502.049  38  1.469.673  38 

T A N T I E M E                  

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G                  

Summe variable Vergütung  2.430.000  62  2.145.000  61  2.430.000  62  2.430.000  62 

Zielgesamtvergütung  3.907.524  100  3.502.324  100  3.932.049  100  3.899.673  100 
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Zielvergütung für das Geschäftsjahr 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 Geschäftsjahr 2023 

Summe feste Vergütung  627.256  38  1.480.825  38  1.322.692  39  1.402.259  41 

T A N T I E M E                  

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G                  

Summe variable Vergütung  1.012.500  62  2.430.000  62  2.050.000  61  2.050.000  59 

Zielgesamtvergütung  1.639.756  100  3.910.825  100  3.372.692  100  3.452.259  100 
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Zielvergütung für das Geschäftsjahr 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Summe feste Vergütung 1.404.392 39 1.334.077 39 

T A N T I E M E  

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G  

Summe variable Vergütung 2.240.000 61 2.050.000 61 

Zielgesamtvergütung 3.644.392 100 3.384.077 100 
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4. Vergütung für das Geschäftsjahr 2023

a) Feste Vergütung für das Geschäftsjahr 2023

Übersicht feste Vergütung für das Geschäftsjahr 2023 b) Variable Vergütung für das Geschäftsjahr 2023

Übersicht variable Zielvergütung 2023 
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(1) Tantieme für das Geschäftsjahr 2023
Überblick

Ergebniskomponente der Tantieme

Übersicht Zusammensetzung der Tantieme

ER GEB NIS KOM PONENTE LE IST UN GS KOM PONE NTE

50% DES ZIELBETRAGS × ERGEBNISFAKTOR + 50% DES ZIELBETRAGS × LEISTUNGSFAKTOR = TANTIEME

Ergebniskomponente der Tantieme: Zuordnungsmatrix1
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Zielsetzung und Zielerreichung Ergebniskomponente der Tantieme 
für das Geschäftsjahr 2023 

 

Leistungskomponente der Tantieme 

Zielsetzung und Zielerreichung Ergebniskomponente der Tantieme für das Geschäftsjahr 2023 

Übersicht Ergebniskomponente der Tantieme für das Geschäftsjahr 2023 
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Zielsetzung und Zielerreichung Leistungskomponente der Tantieme 
für das Geschäftsjahr 2023

Übersicht Ziele der Leistungskomponente der Tantieme für 
das Geschäftsjahr 20231
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Zielsetzung Leistungskomponente der Tantieme für das Geschäftsjahr 2023 

Ressortübergreifende 
ESG­Ziele 

Ressortübergreifende 
sonstige nichtfinanzielle Ziele 

Gemeinschaftliche 
Ressortziele 

Spezifische 
Ressortziele 
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Übersicht Zielerreichung Leistungskomponente der Tantieme für das Geschäftsjahr 2023 
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(2) Aktienorientierte Vergütung für das Geschäftsjahr 2023

Eigeninvestmentbarbetrag

Übersicht aktienorientierte Vergütung1

Zielbetrag des Eigeninvestmentbarbetrags

RoCE­Komponente des Eigeninvestmentbarbetrags

Komponente strategische Fokusziele des Eigeninvestmentbarbe­
trags
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Zielsetzung und Zielerreichung der RoCE­Komponente für das 
Geschäftsjahr 2023

Zielsetzung und Zielerreichung der Komponente strategische 
Fokusziele für das Geschäftsjahr 2023

—

—

Zielsetzung und Zielerreichung RoCE­Komponente Zielsetzung und Zielerreichung Reduktion CO2­Flottenemission (EU)

Zielerreichung 167%

180%
Ist­Wert 2023

20,2

Zielerreichung 114%

180%

Ist­Wert 2023
102,1
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Zielsetzung und Zielerreichung Absatz BEV

Zielerreichung 97%

180%

Ist­Wert 2023
375.716
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Zielsetzung und Zielerreichung Aktienorientierte Vergütung für das Geschäftsjahr 2023 

Übersicht Aktienorientierte Vergütung für das Geschäftsjahr 2023 
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5. Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline) BMW Stammaktien mit bestehender Halteverpflichtung aus aktienbasierter Vergütung für Geschäftsjahre 2019–20221 

Oliver Zipse 

Jochen Goller5 

Ilka Horstmeier 

Walter Mertl6 

Milan Nedeljković 

Joachim Post 

Frank Weber7 

Gesamt 74.091 42.995 4.117 112.969 11.385.016 
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6. Altersversorgung 

Versorgungszusagen 2023 

Oliver Zipse 

Jochen Goller1 

Ilka Horstmeier 

Walter Mertl2 

Milan Nedeljković 

Pieter Nota3 

Nicolas Peter4 

Joachim Post 

Frank Weber 

Gesamt  3.238.976  22.870.768 

7. Malus­ und Clawback­Regelungen 

8. Vorzeitige Beendigung der Tätigkeit und  
nachvertragliches Wettbewerbsverbot 
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9. Gewährte und geschuldete Vergütung der Mitglieder des 
Vorstands nach § 162 AktG 

— 

— 

— 
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Übersicht gewährte und geschuldete Vergütung Geschäftsjahr 2023 mit Auszahlungsprofil1

a) Variable Vergütung für das Geschäftsjahr 2023

b) Aktienbasierte Vergütungskomponente (Matching­Komponente) 
2018

c) Darstellung der gewährten und geschuldeten Vergütung

Grundvergütung und Nebenleistungen

Beitrag betriebliche Altersversorgung
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  1.976.113  24  1.967.249  19 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  6.047.375  135.416  74 bzw. 2  5.949.250  2.236.126  59 bzw. 22 

Summe  6.182.791  76  8.185.376  81 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  8.023.488  135.416  98 bzw. 2  7.916.499  2.236.126  78 bzw. 22 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  8.158.904  100  10.152.625  100 

Dienstzeitaufwand3  712.729    712.729   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand4  8.871.633    10.865.354   
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe 153.331 25 (–) (–) 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E  

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N  

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G  

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre 463.541 (–) 75 bzw. 0 (–) (–) (–) 

Summe 463.541 75 (–) (–) 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre 616.872 (–) 100 bzw. 0 (–) (–) (–) 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG 616.872 100 (–) (–) 

Dienstzeitaufwand2 66.667 (–) 

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand3 683.539 (–) 
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  1.116.981  25  964.578  20 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  3.296.500  (–)  75 bzw. 0  2.818.883  1.145.800  57 bzw. 23 

Summe  3.296.500  75  3.964.683  80 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  4.413.481  (–)  100 bzw. 0  3.783.461  1.145.800  77 bzw. 23 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  4.413.481  100  4.929.261  100 

Dienstzeitaufwand3  407.533    407.533   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand4  4.821.014    5.336.794   
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  682.633  28  (–)  (–) 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  1.763.473  (–)  72 bzw. 0  (–)  (–)  (–) 

Summe  1.763.473  72  (–)  (–) 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  2.446.106  (–)  100 bzw. 0  (–)  (–)  (–) 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  2.446.106  100  (–)  (–) 

Dienstzeitaufwand2  254.444    (–)   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand3  2.700.550    (–)   
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  1.077.524  25  957.324  19 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  3.296.500  (–)  75 bzw. 0  2.861.325  1.145.800  58 bzw. 23 

Summe  3.296.500  75  4.007.125  81 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  4.374.024  (–)  100 bzw. 0  3.818.649  1.145.800  77 bzw. 23 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  4.374.024  100  4.964.449  100 

Dienstzeitaufwand3  407.391    407.391   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand4  4.781.415    5.371.840   
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  1.102.049  24  1.069.673  20 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  3.296.500  130.087  73 bzw. 3  3.243.300  1.145.800  59 bzw. 21 

Summe  3.426.587  76  4.389.100  80 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  4.398.549  130.087  97 bzw. 3  4.312.973  1.145.800  79 bzw. 21 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  4.528.636  100  5.458.773  100 

Dienstzeitaufwand4  407.516    407.516   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand5  4.936.152    5.866.289   
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  460.589  18  1.080.825  19 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  1.375.937  121.105  54 bzw. 5  3.249.050  1.359.926  57 bzw. 24 

Summe  1.497.042  58  4.608.976  81 

Karenzentschädigung  612.500  (–)  24  (–)  (–)  (–) 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  2.449.026  121.105  95 bzw. 5  4.329.875  1.359.926  76 bzw. 24 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  2.570.131  100  5.689.801  100 

Dienstzeitaufwand4  166.667    407.274   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand5  2.736.798    6.097.075   
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  922.692  25  1.002.259  27 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  2.781.250  (–)  75 bzw. 0  2.734.000  (–)  73 bzw. 0 

Summe  2.781.250  75  2.734.000  73 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  3.703.942  (–)  100 bzw. 0  3.736.259  (–)  100 bzw. 0 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  3.703.942  100  3.736.259  100 

Dienstzeitaufwand2  408.504    408.504   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand3  4.112.446    4.144.763   
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 (2022) 

Geschäftsjahr 2023 

Feste 
Vergütung 

Summe  1.004.392  25  934.077  22 

Variable 
Vergütung 

T A N T I E M E              

P E R F O R M A N C E  C A S H  P L A N              

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G              

Summe variable Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  3.038.875  (–)  75 bzw. 0  2.734.000  572.900  64 bzw. 14 

Summe  3.038.875  75  3.306.900  78 

Vergütung Erdienungsjahr 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  4.043.267  (–)  100 bzw. 0  3.668.077  572.900  86 bzw. 14 

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  4.043.267  100  4.240.977  100 

Dienstzeitaufwand3  407.525    407.525   

Gesamtvergütung zzgl. Dienstzeitaufwand4  4.450.792    4.648.502   
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10. Gewährte und geschuldete Vergütung der ehemaligen  
Mitglieder des Vorstands nach § 162 AktG 

Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 

Summe Nebenleistungen  28.094  16 

Summe variable Vergütung  152.985  84 

Summe Karenzentschädigung/Altersversorgung  (–)  (–) 

Summe Vergütung Geschäftsjahre 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  28.094  152.985   

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  181.079  100 
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 

Summe Nebenleistungen  28.266  9  23.814  8 

Summe variable Vergütung  (–)  (–)  (–)  (–) 

Summe Karenzentschädigung/Altersversorgung  285.612  91  278.209  92 

Summe Vergütung Geschäftsjahre 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  313.878  (–)    302.023  (–)   

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  313.878  100  302.023  100 

Summe Nebenleistungen  18.736  5  17.642  6 

Summe variable Vergütung  142.523  41  256.620  94 

Summe Karenzentschädigung/Altersversorgung  185.589  54  (–)  (–) 

Summe Vergütung Geschäftsjahre 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  204.325  142.523    17.642  256.620   

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  346.848  100  274.262  100 
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Im Geschäftsjahr gewährte und geschuldete Vergütung 2023 

Summe Nebenleistungen  33.568  9  21.600  10 

Summe variable Vergütung  (–)  (–)  (–)  (–) 

Summe Karenzentschädigung/Altersversorgung  330.197  91  194.878  90 

Summe Vergütung Geschäftsjahre 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  363.765  (–)    216.478  (–)   

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  363.765  100  216.478  100 

Summe Nebenleistungen  26.354  15  32.384  50 

Summe variable Vergütung  152.985  85  32.472  50 

Summe Karenzentschädigung/Altersversorgung  (–)  (–)  (–)  (–) 

Summe Vergütung Geschäftsjahre 2023 bzw. frühere Erdienungsjahre  26.354  152.985    32.384  32.472   

Gesamtvergütung nach § 162 AktG  179.339  100  64.856  100 
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11. Maximalvergütung sowie erdiente Vergütung für das  
Geschäftsjahr (Erdienungsjahr) 2023 

Maximalvergütung sowie erdiente Vergütung für das Geschäftsjahr (Erdienungsjahr) 2023 

Summe feste Vergütung  1.976.113  1.976.113  153.331  153.331  1.116.981  1.116.981  682.633  682.633 

T A N T I E M E                  

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G  

( E I G E N I N V E S T M E N T B A R B E T R A G ) 2                  

Summe variable Vergütung  8.010.000  6.047.375  615.000  463.541  4.374.000  3.296.500  2.339.674  1.763.473 

Summe feste und variable Vergütung  9.986.113  8.023.488  768.331  616.872  5.490.981  4.413.481  3.022.307  2.446.106 

 
Maximalvergütung4/Erdiente Vergütung inkl. 
Dienstzeitaufwand   9.850.000  8.736.217  820.833  683.539  5.500.000  4.821.014  3.122.736  2.700.550 
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Maximalvergütung sowie erdiente Vergütung für das Geschäftsjahr (Erdienungsjahr) 2023 

Summe feste Vergütung  1.077.524  1.077.524  1.102.049  1.102.049  460.589  460.589  922.692  922.692 

T A N T I E M E               

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G  

( E I G E N I N V E S T M E N T B A R B E T R A G ) 4               

Summe variable Vergütung  4.374.000  3.296.500  4.374.000  3.296.500  1.822.500  1.375.937  3.690.000  2.781.250 

Summe feste und variable Vergütung  5.451.524  4.374.024  5.476.049  4.398.549  2.283.089  1.836.526  4.612.692  3.703.942 

 Maximalvergütung6/Erdiente Vergütung inkl. Dienstzeitaufwand  5.500.000  4.781.415  5.500.000  4.806.065  2.291.667  2.003.193  4.925.000  4.112.446 
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Maximalvergütung sowie erdiente Vergütung für das Geschäftsjahr (Erdienungsjahr) 2023 

Summe feste Vergütung  1.004.392  1.004.392 

T A N T I E M E      

A K T I E N O R I E N T I E R T E  V E R G Ü T U N G  

( E I G E N I N V E S T M E N T B A R B E T R A G ) 3      

Summe variable Vergütung  4.032.000  3.038.875 

Summe feste und variable Vergütung  5.036.392  4.043.267 

Maximalvergütung5/Erdiente Vergütung inkl. Dienstzeitaufwand  5.212.500  4.450.792 
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IV. VERGÜTUNG DER MITGLIEDER DES  
AUFSICHTSRATS 

1. Satzungsregelung und Verfahren 

2. Vergütungsgrundsätze und Vergütungselemente 

entspricht

3. Gewährte und geschuldete Vergütung der Mitglieder des  
Aufsichtsrats nach § 162 AktG 

Übersicht Vergütung der Mitglieder des Aufsichtsrats 1 
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Gewährte und geschuldete Aufsichtsratsvergütung nach § 162 AktG im Geschäftsjahr 2023 (2022) 
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Gewährte und geschuldete Aufsichtsratsvergütung nach § 162 AktG im Geschäftsjahr 2023 (2022) 
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V. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER 
VERGÜTUNGS­ UND ERTRAGSENTWICK­
LUNG NACH § 162 ABS. 1 S. 2 NR. 2 
AKTG 
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Veränderung der Vergütung der Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats 

2023 

I .  E R T R A G S E N T W I C K L U N G                    

I I .  D U R C H S C H N I T T L I C H E  V E R G Ü T U N G  D E R  A R B E I T N E H M E R  I N  €                    

I I I .  V E R G Ü T U N G  D E S  V O R S T A N D S  I N  € 1                    
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Veränderung der Vergütung der Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats 

2023 

E H E M A L I G E  M I T G L I E D E R  D E S  V O R S T A N D S  I N  € 1            
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Veränderung der Vergütung der Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats 

2023 

I V .  V E R G Ü T U N G  D E S  A U F S I C H T S R A T S  I N  €                    
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VI. SONSTIGES 
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VII. PRÜFUNGSVERMERK DES WIRT­
SCHAFTSPRÜFERS 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des 
Aufsichtsrats 

Verantwortung des Wirtschaftsprüfers 

Prüfungsurteil 

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt – Formelle Prüfung 
des Vergütungsberichts nach § 162 AktG 

Verwendungsbeschränkung 
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306 Weitere Informationen 

307 Weitere GRI­Informationen 

318 SASB­Index 

321 TCFD­Index 

325 NFE­Index 

326 Verbrauchs­und CO2­Angaben 

328 BMW Group im Zehn­Jahres­Vergleich 

330 Glossar und Kennzahlenerläuterung* 

337 Finanzkalender 

338 Kontakt 
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PRODUKTION, EINKAUF UND LIEFERANTENNETZWERK 

CO2­Bilanz der BMW Group 

2023 

S C O P E  1 :  D I R E K T E  T R E I B H A U S G A S E M I S S I O N E N  

S C O P E  2 :  I N D I R E K T E  T R E I B H A U S G A S E M I S S I O N E N  

WEITERE GRI­INFORMATIONEN 
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CO2­Bilanz der BMW Group 

2023 

S C O P E  3 :  I N D I R E K T E  T R E I B H A U S G A S E M I S S I O N E N            
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Energieverbrauch1,2 

2023 

E N E R G I E V E R B R A U C H  G E S A M T            

E N E R G I E V E R B R A U C H  N A C H  B E R E I C H E N            

E N E R G I E V E R B R A U C H  N A C H  E N E R G I E T R Ä G E R N            
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Transportlogistik: Verkehrsträger und CO2e­Emissionen1 

2023 

M A T E R I A L V E R S O R G U N G  W E R K E  ( I N B O U N D ) 2      

D I S T R I B U T I O N  F A H R Z E U G E  ( O U T B O U N D ) 3      

G E S A M T  M A T E R I A L V E R S O R G U N G  W E R K E  U N D  D I S T R I B U T I O N  F A H R Z E U G E  ( I N B O U N D  U N D  O U T B O U N D )      

C U S T O M E R  S U P P O R T  L O G I S T I K  ( A F T E R S A L E S  L O G I S T I K )  

P R O Z E N T U A L E R  A N T E I L  V E R K E H R S T R Ä G E R  A N  G E S A M T  B Z G L .  T R A N S P O R T L E I S T U N G  U N D  C O 2 E ­ E M I S S I O N E N   tkm  g CO2e  tkm  g CO2e 

.
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Durchschnittliche Verteilung der Materialien in Fahrzeugen 
der BMW Group1,2

Trinkwasserverbrauch je produziertes
Fahrzeug1, 2, 3

Wasserverbrauch*

2023

2,12 2,05
1,91 1,90

1,78
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Abfall1 

2023 

Abfall zur Beseitigung je produziertes Fahrzeug* 

Lösemittelemissionen je produziertes Fahrzeug* 

4,09

3,33
2,90 2,74

2,12

0,85 0,81

0,70
0,61

0,52
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Nachhaltigkeitsbewertung relevanter Lieferantenstandorte1,2 

2023 

Hinweise zu möglichen Verstößen in der Lieferkette 

2023 
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MITARBEITENDE UND 
GESELLSCHAFT 

Mitarbeitende am Jahresende1 

2023 

Mitarbeitende im In­ und Ausland1

126,02
120,73 118,94

149,55 155,06
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Anteil der Arbeitnehmer, die durch eine Gewerkschaft vertreten sind oder unter Kollektivvereinbarungen fallen1 

2023 

Alternative Arbeitsformen in der BMW AG1 

2023 

Anzahl Mitarbeitende je Land mit Produktionsstandort(en)* 

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=7
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Durchschnittliche Schulungsstunden nach Mitarbeitenden­
kategorie in der Bildungsakademie der BMW AG 

2023 

 

Durchschnittliche Fort­ und Weiterbildungsstunden pro 
Mitarbeitendem der BMW Group* 

Austritte gesamt nach Austrittsarten der BMW AG1 

2023 

Gesamt  2.794  4.535  3.720  3.191  3.107 

26,0

16,0

23,1
21,6

23,7

https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/de/2024/bericht/BMW-Group-GRI-Index-2023-de.pdf#page=17
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Anteil lokaler Arbeitnehmer in Führungspositionen an wesentlichen Geschäftsstandorten*

2023

Unfallschwerpunkte
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]] 

[[ Thema Kennzahl Kategorie Maßeinheit Code Anmerkungen 

Aktivitätskennzahlen 

Produktsicherheit 

Produktsicherheit 

Arbeitspraktiken 

SASB­INDEX 
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]] 

[[ Thema Kennzahl Kategorie Maßeinheit Code Anmerkungen 

Arbeitspraktiken 

Kraftstoffverbrauch und Emissionen in 
der Gebrauchsphase 

Kraftstoffverbrauch und Emissionen in 
der Gebrauchsphase 
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]] 

[[ Thema Kennzahl Kategorie Maßeinheit Code Anmerkungen 

Rohmaterialbezug 

Materialeffizienz und ­wiederverwertung 

https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/lieferkette.html#
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[[ 

]] 

Governance 

Offenlegung der Governance des Unternehmens im Hinblick auf klimabedingte Risiken und Chancen. 

Erforderliche TCFD­Informationen BMW Group Bericht 2023 CDP­Fragebogen 2023 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 

— ↗ Positionierung – wofür steht die BMW Group? 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 

— ↗ Steuerung von Nachhaltigkeit 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Risiko­ und Chancenmanagement 

— ↗ Organisation des Risikomanagements 

↗ Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems 

↗ Produkte 
— ↗ CO2­ Emissionen 
↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Risiko­ und Chancenmanagement 

— ↗ Organisation des Risikomanagements 

TCFD­INDEX 
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[[ 

]] 

Strategie 
Offenlegen derzeitiger und potenzieller künftiger Auswirkungen klimabedingter Risiken und Chancen auf die Geschäftstätigkeit sowie die strategische und finanzielle Planung des Unternehmens, 
sofern diese Informationen wesentlich sind. 

Erforderliche TCFD­Informationen BMW Group Bericht 2023 CDP­Fragebogen 2023 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Umfeldanalyse 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Risiko­ und Chancenmanagement 

— ↗ Klimabezogene Risiken 
— ↗ Nichtfinanzielle Risiken im Rahmen der nichtfinanziellen Erklärung (NFE) 

— ↗ Wesentliche kurzfristige Risiken und Chancen 
— ↗ Strategische und branchenspezifische Risiken und Chancen 
— ↗ Risiken und Chancen aus dem Einkauf 

— ↗ Klimabezogene Risiken und Chancen 
— ↗ Klimaszenarien 
— ↗ Transitorische Klimarisiken 
— ↗ Physische Klimarisiken 
— ↗ Klimabezogene Chancen 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Umfeldanalyse 
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 

↗ Produkte 
— ↗ Innovation, Digitalisierung und Kundenorientierung 

— ↗ Zukunftsfeld Antriebstechnologien 
— ↗ CO2­Emissionen 

— ↗ CO2­Emissionen über die gesamte Wertschöpfungskette reduzieren 
— ↗ Konventionelle Antriebe effizienter und emissionsärmer gestalten 
— ↗ Schadstoffemissionen weiter reduzieren 

— ↗ Elektromobilität 
— ↗ Elektromobilität ganzheitlich denken 

↗ Produktion und Lieferantennetzwerk 
— ↗ Einkauf und Lieferantennetzwerk 

— ↗ CO2­Emissionen in der Lieferkette 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Risiko­ und Chancenmanagement 
— ↗ Wesentliche kurzfristige Risiken und Chancen 
— ↗ Klimabezogene Risiken und Chancen 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Klimabezogene Risiken und Chancen 

— ↗ Klimaszenarien 
— ↗ Transitorische Klimarisiken 
— ↗ Physische Klimarisiken 
— ↗ Klimabezogene Chancen 
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[[ 

]] 

Risikomanagement 

Offenlegung, wie das Unternehmen klimabedingte Risiken identifiziert, bewertet und managt. 

Erforderliche TCFD­Informationen BMW Group Bericht 2023 CDP­Fragebogen 2023 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Risiko­ und Chancenmanagement 

— ↗ Organisation des Risikomanagements 
— ↗ Risikobewertung 
— ↗ Klimabezogene Risiken 

— ↗ Klimabezogene Risiken und Chancen 
— ↗ Klimaszenarien 
— ↗ Transitorische Klimarisiken 
— ↗ Physische Klimarisiken 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 

— ↗ Steuerung von Nachhaltigkeit 
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 

— ↗ Positionierung – wofür steht die BMW Group? 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Risiko­ und Chancenmanagement 

— ↗ Organisation des Risikomanagements 
— ↗ Risikobewertung 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 

— ↗ Steuerung und Nachhaltigkeit 
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 

— ↗ Positionierung – wofür steht die BMW Group? 

↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Risiko­ und Chancenmanagement 

— ↗ Organisation des Risikomanagements 
— ↗ Risikobewertung 

— ↗ Klimabezogene Risiken und Chancen 
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[[ 

]] 

Kennzahlen und Ziele 

Offenlegung der Kennzahlen und Ziele, mit denen relevante klimabedingte Risiken und Chancen bewertet und gemanagt werden, sofern diese Informationen wesentlich sind. 

Erforderliche TCFD­Informationen BMW Group Bericht 2023 CDP­Fragebogen 2023 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 
— ↗ Steuerung von Nachhaltigkeit 

↗ Weitere GRI­Informationen (Tabelle CO2­Bilanz der BMW Group) 

↗ Dashboard 

↗ Produkte 
— ↗ CO2­ Emissionen 

—  ↗ CO2­Emissionen über die gesamte Wertschöpfungskette reduzieren 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 

↗ Weitere GRI­Informationen (Tabelle CO2­Bilanz der BMW Group) 

↗ Produkte 
— ↗ CO2­ Emissionen 

↗ Produktion und Lieferantennetzwerk 
— ↗ Kreislaufwirtschaft, Ressourceneffizienz und erneuerbare Energien 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 

— ↗ Positionierung – wofür steht die BMW Group? 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 

— ↗ Steuerung von Nachhaltigkeit 

↗ Produkte 
— ↗ CO2­ Emissionen 

—  ↗ CO2­Emissionen über die gesamte Wertschöpfungskette reduzieren 

↗ An unsere Stakeholder 
— ↗ Dialog mit den Stakeholdern 

— ↗ Nachhaltiger Akteur im Finanzmarkt 

↗ EU­Taxonomie 
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Pflichtangabe gemäß § 289 c­e HGB BMW Group Bericht 2023 

↗ Organisation und Geschäftsmodell 
↗ Die BMW Group Strategie 
↗ Die BMW Group Strategie  
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 

↗ Umfeldanalyse 
↗ Risiken und Chancen 

↗ Über diesen Bericht 

↗ Die BMW Group Strategie 
— ↗ Umfeldanalyse 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 
↗ Produkte 
↗ Produktion und Lieferantennetzwerk 
↗ Risiken und Chancen 
— ↗ Klimabezogene Risiken und Chancen 
↗ Die BMW Group Strategie  
— ↗ Eckpfeiler der Strategie 
— ↗ Leistungsindikatoren und Steuerung 
↗ Mitarbeitende und Gesellschaft 

↗ Umfeldanalyse 
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↗ Compliance und Menschenrechte 
↗ Einkauf und Lieferantennetzwerk 

↗ Compliance und Menschenrechte 

Pflichtangabe gemäß Art. 8 der Taxonomie­Verordnung* 
↗ EU­Taxonomie 
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VERBRAUCHS­ UND 
CO 2 ­ANGABEN 

B M W  

Angaben zu Kraftstoffverbrauch, CO2­Emissionen und Stromverbrauch 

https://www.dat.de/co2/


327 Weitere Informationen 

 

 

M I N I          

R O L L S ­ R O Y C E                



328 Weitere Informationen 

 

 

2023 

A U S L I E F E R U N G E N                        

P R O D U K T I O N                        

F I N A N Z D I E N S T L E I S T U N G E N                        

G E W I N N ­ U N D ­ V E R L U S T ­ R E C H N U N G                        

 

BMW GROUP IM ZEHN­JAHRES­VERGLEICH 



329 Weitere Informationen 

 

 

2023 

B I L A N Z                        

K A P I T A L F L U S S R E C H N U N G                        

P E R S O N A L                        

D I V I D E N D E                        

 



330 Weitere Informationen 

 

 

A 
Aktivierungsquote 

Anleihe 

Anzahl Trainingsteilnehmer 

Arbeitsstunden/Arbeitszeit 

Asset­Backed­Finanzierungen 

Aushilfe/Werkstudent 

Auslieferungen 

Ausschüttungsquote 

Auszubildender 
Anzahl aller Personen, die in einer Gesellschaft der BMW Group 

(umfasst alle konsolidierten und nicht konsolidierten Gesell­

schaften, an denen die BMW Group mehr als 50% der Anteile 

hält) eine Berufsausbildung durchlaufen, die sich über mehrere 

Jahre erstreckt und sich aus Praxis­ und Theoriephasen zusam­

mensetzt. 

B 
Beyond Value Chain Mitigation (BVCM) 

GLOSSAR UND KENNZAHLENERLÄUTERUNG* 
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Bilanzielles Geschäftsvolumen 

Bruttomarge 

C 
Cashflow at Risk 

Cash Flow Hedges 

CO2e/CO2­Äquivalente 
2

2

2

2

2

CO2­Emissionen der BMW Group Standorte je produziertes 
Fahrzeug (Scope 1 und 2) 

2

2

2

CO2­Emissionen der Entsorgung (Scope 3 downstream) 

CO2e­Emissionen der Lieferkette inklusive Transportlogistik 
je produziertes Fahrzeug (Scope 3 upstream) 

2

2
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CO2­Emissionen Neuwagenflotte EU (Scope 3 downstream, 
tank­to­wheel) 

2  

CO2­Emissionen Neuwagenflotte weltweit inklusive 
Vorkettenemissionen (Scope 3 downstream, well­to­wheel) 

2

2

2
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CO₂­Emissionen Scope 1 bis Scope 3 
2

 

 

. 

Commercial Paper 

Credit Default Swap (CDS) 

E 
EBIT 

EBIT­Marge 

EBT 

Eigenkapitalquote 

Elektrifizierte Fahrzeuge 

Ergebnis je Aktie (Earnings per Share/EPS) 

EU­Taxonomie – Betriebsausgaben (OpEx) 

EU­Taxonomie – Investitionsausgaben (CapEx) 

EU­Taxonomie – Umsatzerlöse 

F 
Fair Value Hedges 

Forschungs­ und Entwicklungsleistungen 

Forschungs­ und Entwicklungsquote 

Forschungs­ und Entwicklungsstandorte 

Free Cashflow (Segment Automobile) 
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Führungsfunktion 

G 
Geschäfts­ oder Firmenwert 

I 
Investitionen in Aus­ und Weiterbildung 

Investitionsquote (ohne aktivierte Entwicklungskosten) 

Investitionsquote (ohne Nutzungsrechte und aktivierte 
Entwicklungskosten) 

K 
Konsolidierung 

L 
Langzeitkranke 

 

Liquidität 

M 
Mitarbeitende BMW Group 

Mitarbeiter in der Freizeitphase des Altersteilzeitmodells 

Mutterschutz, Elternzeit 

N 
Netto­Null (Net Zero) 

P 
Praktikanten 
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Prognose 

 

R 
Return on Capital Employed (RoCE) 

Return on Equity (RoE)/Eigenkapitalrendite 

S 
Sabbatical 

Steuerquote 

T 
Teilzeit, Vollzeit 

U 
Umsatzrendite nach Steuern 

Umsatzrendite vor Steuern 

V 
Value at Risk 

W 
Well­to­wheel 

Z 
Zeitarbeitskraft (ZAK) 
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FINANZKALENDER 

2 0 2 4  2 0 2 5  
21. März 2024  

 
20. März 2025 

 

8. Mai 2024 
 

20. März 2025 
 

15. Mai 2024 
 

7. Mai 2025 
 

1. August 2024 
 

14. Mai 2025 
 

6. November 2024 
 

31. Juli 2025 
 

 5. November 2025 
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WIRTSCHAFTSPRESSE 

INVESTOR RELATIONS 

DIE BMW GROUP IM INTERNET 

↗ www.bmwgroup.com 

↗ www.bmwgroup.com/ir 

↗ www.bmw.com 

↗ www.mini.com 

↗ www.rolls­roycemotorcars.com 

↗ www.bmw­motorrad.com 

HERAUSGEBER 

KONTAKT 

https://www.bmwgroup.com/de.html
https://www.bmwgroup.com/de/investor-relations.html
https://www.bmw.com/de/index.html
https://www.mini.com/en_MS/home.html
https://www.rolls-roycemotorcars.com/en_GB/home.html
https://www.bmw-motorrad.com/en/home.html
mailto:ir@bmwgroup.com
mailto:presse@bmwgroup.com
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