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Hinweis:

Die im Code of Conduct verwendeten Personengruppenbezeichnungen
im generischen Maskulinum, wie bspw. , Lieferant/Kunde”, beziehen
sich - sofern nicht anders kenntlich gemacht - auf alle Geschlechter.

Code of Conduct

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Wir bei Xella haben eine gemeinsame Vision: We are building a
sustainable world. Unsere Werte und unser Code of Conduct sind
die Grundlage unseres Geschafts.

Xella ist international tatig und beschaftigt mehrere tausend Mitarbeitende
unterschiedlicher Herkunft und soziokultureller Pragung. Dieser Code of
Conduct bildet einen Orientierungsrahmen fir alle unsere Mitarbeitenden
im taglichen Geschaft.

Wir wollen fir unsere Kunden, Mitarbeitenden, Geschaftspartner und
andere Stakeholder ein verlasslicher und vertrauenswirdiger Partner in
allen geschaftlichen Belangen sein und damit die Grundlage fir unsere
Existenz und unseren Erfolg bilden. Wir handeln mit Integritat und
Fairness gegentber anderen und im Umgang miteinander.

Wir fordern einen offenen und transparenten Ansatz und ermutigen Euch,
Fragen sowie Zweifel und Unsicherheiten innerhalb Eurer Teams, inner-
halb unserer Organisation und der gesamten Xella Gruppe zu diskutieren
und zu auflern.

Ich stehe voll hinter diesem Code of Conduct und bin auch fir Eure
Anliegen ansprechbar.

Vielen Dank fir Euer Engagement!
Christophe Clemente

Chief Executive Officer Xella Group

Diese Erklarung wird von den Mitgliedern des Excom geteilt:
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Cécile Fages
Dr. Jens Kimmig Thomas Bois Chief Sustainability &
Chief Financial Officer Chief Operating Officer Communications Officer
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Dr. Michael Leicht Dr. Radmila Petrovic
Chief Human Resources Davide Papavero Chief Legal &
Officer & Chief Digital Officer Chief Technology Officer =~ Compliance Officer



Einfuhrung und
Geltungsbereich

Was ist der
Code of Conduct?

An wen kann ich mich bei

Dieser Code of Conduct (Verhaltenskodex) gibt wesent-
liche Verhaltensregeln vor und bildet zusammen mit

den geltenden Gesetzen und Vorschriften die wesentli-
che Grundlage fir das nationale und internationale Ge-
schéaftsgebaren von Xella'. Der Code of Conduct leitet sich
aus den Werten von Xella sowie aus den fir Xella und sei-
ne Mitarbeitenden geltenden Gesetzen und Vorschriften
ab. Er gibt den Mitarbeitenden von Xella Orientierung, wie
sie sich in ihrer taglichen Arbeit im Einklang mit den ge-

setzlichen Vorgaben und den Werten von Xella verhalten Bei Fragen- Zweifeln oder
sollen. Der Sinn und Inhalt des Code of Conduct soll fes- der Entdeckung eines mog-
ter Bestandteil unseres Denkens und Handelns in unse- lichen VerstoBes gegen den
rem Arbeitsumfeld sein. _ Code of Conduct bEfOlgt

bitte die Anweisungen am

Wer muss sich an den : | Ende dieses Code of
Conduct (Abschnitt Ill).

Code of Conduct halten?

Alle Mitarbeitenden? von Xella missen sich an diesen
Code of Conduct sowie an die internen Richtlinien und
Leitlinien halten, die ihn erganzen. Eine wesentliche
Verantwortung liegt bei den Flihrungskraften von Xella,
die als Vorbild handeln und sich mit diesem Code of
Conduct und seinen Grundsatzen besonders identifizie-
ren. Die Fihrungskrafte sind dafir verantwortlich, dass
ihre direkten Mitarbeitenden Uber den Code of Conduct
informiert sind und ihn verstehen, und dass sie bei der
Anwendung des Code of Conduct die notwendige Unter-
stlitzung erhalten.

Neben dem Code of Conduct missen alle Mitarbeitenden
die geltenden Gesetze und Vorschriften einhalten. Soll-
te gultiges (lokales) Recht von den Bestimmungen dieses
Code of Conduct abweichen, hat dieses Recht Vorrang

! Xella umfasst die XI [BM) Holdings GmbH und alle ihre direkten und indirekten
Tochtergesellschaften (alle konsolidierten Unternehmen). -

2 Fur die Zwecke des Code of Conduct bezieht sich der Begriff "Mitarbeitende” mu'-tl Por
auf Mitarbeitende (einschlieBlich Manager), Direktoren, Fihrungskrafte und
Vertreter von Xella.
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Unsere Grundsatze
und Erwartungerf'
P

Weitere Einzelheiten zu dieser
und allen anderen Richtlinien
finden Sie in den entsprechenden
Leitlinien auf der letzten Seite
dieser Broschire.

Menschenrechte und
Arbeitsumfeld

Die Menschenrechte im Arbeitsumfeld beziehen sich auf
den Schutz und die Férderung der Rechte von Mitarbei-
tenden im Rahmen der Beschaftigung. Dazu gehort, dass
wir die Menschen an ihrem Arbeitsplatz mit Wiirde, Fair-
ness und Respekt behandeln und dass ihre grundlegen-
den Menschenrechte jederzeit gewahrt werden. Wichtige
Aspekte der Menschenrechte im Arbeitsumfeld sind das
Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit, das Recht auf Ver-
einigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen, das Recht
auf gerechte Entlohnung, das Recht auf freie Meinungsau-
Berung, auf Rechtsmittel und Beschwerdemechanismen
sowie der Schutz von Hinweisgebern.

Wir behandeln uns gegenseitig mit Wiirde, Fairness und
Respekt. Dies fordert unsere Zusammenarbeit und den
Erfolg von Xella. Abgesehen davon kann die Nichteinhal-
tung der Menschenrechte, z. B. die Beschaftigung von
Kindern oder Zwangsarbeit, schwerwiegende Folgen ha-
ben, z. B. GeldbufBen, andere Arten von Sanktionen und
erhebliche Reputationsschaden.
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Arbeitssicherheit und Gesundheit

Unser Grundsatz

Die Sicherheit und Gesundheit
unserer Mitarbeitenden und
aller, die fiir und mit uns
arbeiten, ist ein zentraler
Wert, bei dem wir niemals
Kompromisse eingehen.

Arbeitssicherheit ist ein Wert, der die Kultur von Xella
pragt. Die Sicherheit und Gesundheit der Menschen, die
fir und bei Xella arbeiten, hat hochsten Stellenwert und ist
Grundlage fir unseren Erfolg. Daher sind alle Xella-
Mitarbeitenden verpflichtet, sich selbst und die Menschen,
mit denen sie zusammenarbeiten, vor Gefahren im Arbeits-
umfeld zu schiitzen.

Unsere Erwartungen

B Handle umsichtig und achte auf Deine eigene Sicherheit
und Gesundheit und die Sicherheit und Gesundheit an-
derer.
Sprich unsichere Situationen oder Handlungen immer
an.
Fihre Arbeiten stets unter dem Aspekt , Arbeitssicher-
heit” aus.
Beachte bei der Herstellung, Lagerung, dem Transport,
der Lieferung und der Verwendung unserer Produkte
und Dienstleistungen stets die Sicherheitsvorschriften
und -hinweise.

Dies kann auflerdem zu Betriebsstérungen und Vertrau-
ensverlust bei unseren Geschaftspartnern fihren.

Unsere Erwartungen

B Achte die Menschenrechte zu jeder Zeit.

B Akzeptiere keine Kinderarbeit.

B Stelle niemanden ein, der Arbeit oder Dienstleistun-
gen nur unter Androhung von Strafen jeglicher
Art (d. h. Zwangsarbeit] anbietet oder anzubieten
scheint.

B Gehe keine Geschéfte mit Geschaftspartnern ein,
die in Menschenrechtsverletzungen verwickelt
sind oder im Verdacht stehen, diese zu begehen.

Unser Grundsatz

Wir achten die Menschen-
rechte und setzen uns fur
ein verantwortungsvolles
Arbeitsumfeld ein, nicht nur ‘ ‘
bei Xella, sondern auch in

unserer Lieferkette.

Unser Grundsatz

Wir fordern Diversitat und
dulden keine Diskriminie-
rung oder Belastigung im
Arbeitsumfeld.

Anti-Diskriminierung
und Diversitat

Diversitat bezieht sich auf die unterschiedlichen persontli-
chen Eigenschaften, Merkmale oder sozialen Hintergrin-
de von Personen. Im Gegensatz dazu ist Diskriminierung
das Ergebnis einer ungerechten oder vorurteilsbehafte-
ten Behandlung von Einzelpersonen oder Gruppen auf-
grund von Merkmalen wie Rasse, Geschlecht, Alter,
Religion, Nationalitat oder anderen persdnlichen Eigen-
schaften, die gesetzlich geschitzt sind oder als grund-
legendes Menschenrecht gelten. Diskriminierung kann
viele Formen annehmen, z. B. verbale oder kdrperliche
Belastigung oder die Verweigerung von Chancen oder Un-
terstitzungsleistungen.

Xella ist unpolitisch. Wir respektieren jedes Individuum
und deshalb ist Diversitat fir uns von grof3er Wichtig-
keit. Darlber hinaus ist Xella Gberzeugt, dass Diversitat
auch unsere Geschaftsaktivitaten fordert. Es ist bekannt,
dass vielfaltige Teams kreativer sind, was Innovation und
Wachstum beglnstigt. Aulerdem sind vielfaltige Teams
bekanntermafen besser in der Lage, komplexe Probleme
zu losen, was Xella einen Wettbewerbsvorteil verschaffen
und zu einem nachhaltigen Erfolg beitragen kann.

Unsere Erwartungen

B Fordere und unterstitze Diversitat.

B Setze Dich gegen Diskriminierung oder Beldstigung
am Arbeitsplatz ein, wenn Du darauf stof3t oder es
beobachtest.

B Behandle alle Menschen fair und biete Chancengleich-
heit.

B Berlcksichtige in Deinem Team aktiv Unterschiede
aufgrund von Rasse, Geschlecht, Alter, Religion oder
Weltanschauung, Behinderung, politischer Orientie-
rung, gewerkschaftlichem Engagement oder anderen
Merkmalen.




Korruptions- und
Betrugsbhekampfung

Korruption ist der Missbrauch anvertrauter Macht,

um einen Vorteil fir sich oder andere zu erlangen.
Bestechung und Bestechlichkeit sind die haufigsten
Formen der Korruption. Bestechung bedeutet das Anbie-
ten von Geschenken, Einladungen oder anderen Vorteilen
mit dem Ziel, Verhalten oder Entscheidungen zu beein-
flussen. Bestechlichkeit bedeutet die entsprechende
Annahme.

Xella verfolgt ein nachhaltiges Geschéft, das sich auf die
Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen sowie
auf vertrauensvolle Beziehungen zu unseren Partnern
sttzt. Korruption hat nicht nur negative Auswirkungen
auf die Geschaftsbeziehungen und den Ruf von Xella,
sondern kann auch zu unvorteilhaften Geschaftsentschei-
dungen und schwerwiegenden rechtlichen und finan-
ziellen Konsequenzen fihren, wie z. B. erhebliche Strafen
und sogar Haftstrafen.

Unter Betrug verstehen wir, eine Person oder ein
Unternehmen vorsatzlich zu tauschen, um ungerecht-
fertigt einen unbefugten Vorteil zu erlangen, wie z. B.
Geld, Eigentum oder Dienstleistungen (einschlieBlich
physischen Diebstahls). Xella wird keinerlei Betrug
begehen oder dulden, weder zu unserem noch zum
Nachteil Dritter, und wir verpflichten uns, Betrug zu
verhindern und aufzudecken.

Unser Grundsatz

Wir tolerieren weder
Betrug noch Bestechung,
Bestechlichkeit oder
andere Formen der
Korruption.

Unsere Erwartungen
B Mache keine Angebote oder Versprechungen, und biete

keine Verginstigungen, Einladungen oder Geschenke
an, wenn diese als Versuch der Beeinflussung von Ver-
halten oder Entscheidungen verstanden werden kon-
nen, und nimm solche nicht an.

B Biete auf keinen Fall Bargeld oder Bargeldaquivalente
als Geschenke an, versprich dieses nicht und akzeptie-
re dieses auch nicht.

M Biete, versprich oder gewahre Beamten/Staats-
bediensteten keinerlei Zuwendungen.

B Gehe mit Geschenken und Einladungen sowie Spen-
den und Sponsoring stets im Einklang mit der Zuwen-
dungsrichtlinie (Anti-Korruptionsrichtlinie] der Xella
Gruppe um.

B Beteilige Dich nicht an betrigerischen Aktivitaten und
unterstitze Mafinahmen zur Verhinderung von Dieb-
stahl/Betrug.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte treten auf, wenn Mitarbeitende kon-
kurrierende Interessen haben, die ihre Unparteilichkeit
beeintrachtigen und ihre Entscheidungsfindung so beein-
flussen kdnnten, dass sie nicht im besten Interesse von
Xella handeln, sondern den eigenen personlichen Inter-
essen oder den Interessen nahestehender Personen Vor-
rang einrdumen. Dies kann auf Geschaftsbeziehungen
mit Verwandten oder nahestehenden Personen, auf den
Besitz von Anteilen an Geschéftspartnern oder Wettbe-
werbern oder auf personliche Beziehungen zwischen Xel-
la-Mitarbeitenden zurlckzufihren sein.

Interessenkonflikte konnen die Integritat, die Professio-
nalitat und den Ruf von Xella schadigen und zu unvorteil-
haften Geschaftsentscheidungen fiihren.

Unsere Erwartungen

B Trenne private und geschéftliche Interessen und
pflege professionelle und objektive Beziehungen
zu Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern.
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B Lege Interessenkonflikte auf transparente Weise offen,
wenn sie sich nicht vermeiden lassen.

B Beziehe unparteiische Dritte in den Entscheidungs-
prozess ein, wenn die Mdglichkeit eines Interessen-
konflikts besteht, so wie es in den spezifischen
Richtlinien beschrieben ist.

Unser Grundsatz

Die Mitarbeitenden von
Xella achten darauf, ihre
privaten Interessen

von den geschaftlichen
Interessen von Xella zu
trennen.

Einhaltung der Wettbewerbs-
und Kartellgesetze

Die Kartellvorschriften dienen der Wahrung des lauteren
Wettbewerbs, dem Schutz der Verbraucher, und sie sind
ein wesentlicher Bestandteil der freien Marktwirtschaft.
Sie verbieten alle MaBnahmen zwischen handelnden
Parteien, die den Wettbewerb verhindern oder unzulas-
sig einschranken konnen. Verboten sind insbesondere
Preisabsprachen zwischen Wettbewerbern, die Auftei-
lung von Kunden oder Markten, die Begrenzung von Pro-
duktionsmengen und der Missbrauch einer marktbeherr-
schenden Stellung.

Xella fordert und schiitzt den fairen Wettbewerb in der
Wirtschaft, halt sich an alle geltenden Kartell- und Wett-
bewerbsgesetze und unterstitzt das Ziel dieser Gesetze,
faire Wettbewerbsbedingungen zu schaffen. Verstofle
gegen Kartell- und Wettbewerbsgesetze konnen fiir Xella
und die beteiligten Personen schwerwiegende Folgen
haben, wie z. B. erhebliche GeldbuBen, Rufschadigung
und negative Medienberichterstattung.

Unsere Erwartungen

B Gib keine vertraulichen Informationen weiter und
tausche keine vertraulichen Informationen aus,
ins-besondere nicht tiber Preise und geplante Preis-
anderungen oder Kunden- und Lieferantenbeziehun-
gen.

B Vereinbare mit Wettbewerbern keine Marktaufteilung,
Preisabsprachen und ahnliche MaBnahmen. Vermeide
schon den Anschein eines solchen konspirativen Vor-
gehens.

Sei transparent bei Kontakten mit Wettbewerbern.
Sei vorsichtig und zurilickhaltend, wenn Du mit oder
tber Konkurrenten kommunizierst.

Frage in Zweifelsfallen die Rechtsabteilung von Xella
um Rat.

Unser Grundsatz

Wir fordern und schiitzen
den fairen Wettbewerb in
der Wirtschaft. Wir haltén
uns an die Kartell- und
Wettbewerbsgesetze tnd
unterstutzen die Zielé
dieser Gesetze.




Nachhaltigkeit und
Umweltschutz

Nachhaltigkeit bedeutet, Geschaftsprozesse so durchzufiihren,
dass die Bedirfnisse der heutigen Generation befriedigt werden,
ohne kiinftige Generationen darin zu gefahrden, ihre Bedirfnisse
zu befriedigen. Fiur Xella bedeutet dies, dass dkologische,

soziale und andere Einfliisse in die Kerngeschaftsstrategie und

die unternehmerischen Entscheidungen zum langfristigen Wohle
aller Beteiligten einbezogen werden. Dazu gehort die Einbeziehung
umweltfreundlicher Praktiken in den Geschaftsbetrieb, um negati-
ve Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren, ebenso wie das
Anbieten nachhaltiger und sicherer Produkte und das Formulieren
klarer Anforderungen an unsere Lieferanten.

Umweltschutz sowie sichere und nachhaltige Produkte sind fiir
Xella zentrale Aspekte der Nachhaltigkeit. Wir tragen dazu bei,
indem wir natirliche Ressourcen schonen, CO2 Emissionen,
Verschmutzung und Abfalle minimieren und Okosysteme schiitzen.

Diversitat, Integration sowie Sicherheit und Menschenrechte
gelten als Kernwerte unseres Unternehmens, und auch unser
Engagement fiir Nachhaltigkeit basiert auf diesen Grundsatzen.

Durch die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeit und Umweltschutz
in unseren Entscheidungsfindungs- und Geschaftsprozessen stellt
Xella sicher, dass unsere Tatigkeit auf die langfristige Gesundheit
des Planeten und der Gesellschaft ausgerichtet ist.

Unsere Erwartungen

B Nutze Ressourcen und Energie verantwortungsvoll, wirtschaft-
lich und effizient.

B Reduziere bzw. vermeide so weit wie maglich Umweltauswir-
kungen und -schaden.

B Halte die geltenden Umweltschutzgesetze und -vorschriften ein.

B Trage zur Verringerung negativer Auswirkungen bei durch neue

Technologien, Verfahren, Verhaltensinderungen oder Ahnliches.

B Beachte die Produktionssicherheit und den Umweltschutz im
taglichen Betrieb (bei Herstellung, Lagerung, Transport, Liefe-
rung und Nutzung unserer Produkte und Dienstleistungen).

B Berlcksichtige Nachhaltigkeits- und Umweltaspekte als
integralen Bestandteil der Entscheidungsfindung und des
Verhaltens.

Unser Grundsatz

Wir schiitzen die Umwelt und
reduzieren schadigende Einfliisse
sowohl bei der Herstellung

als auch wahrend des gesamtem
Lebenszyklus unserer Produkte.

Unser Grundsatz

Wir behandeln sensible Informa-
tionen vertraulich. Wir behandeln
personenbezogene Daten mit
Sorgfalt und im Einklang mit den
Datenschutzbestimmungen und
schiitzen unsere Informations-
systeme.

Datenschutz und
Informationssicherheit

Bei unserer Arbeit verarbeiten wir standig vertrauliche Informa-
tionen und personenbezogene Daten in vielfaltiger Weise. Zu den
Informationen gehdren E-Mails mit finanziellen, nicht-finanziellen
oder vertrieblichen Daten, bis hin zu formellen Dokumenten und
Berichten wie Jahresabschlissen oder vertraulichen Dokumenten
Uber Investitions- und VerauBerungsprojekte, Innovationen, Pilot-
projekte usw. Die meisten Informationen sind nur fir den internen
Gebrauch bestimmt oder dirfen nur eingeschrankt weitergege-
ben werden.

Personenbezogene Daten sind alle Informationen, mit denen eine
naturliche Person direkt oder indirekt identifiziert und beschrie-
ben werden kann. Der Datenschutz bezieht sich auf das Recht des
Einzelnen zu wissen und zu beeinflussen, wie und warum seine
personenbezogenen Daten gesammelt und verarbeitet werden.

Die Integritat, Verfigbarkeit und Vertraulichkeit von Informatio-
nen sind fir Xella von grofter Bedeutung. Die vertrauliche Be-
handlung von geschaftlichen und personlichen Informationen und
der angemessene Schutz dieser Informationen sind integraler Be-
standteil vertrauensvoller und nachhaltiger Geschaftsbeziehun-
gen mit unseren Geschaftspartnern und Mitarbeitenden. Um die
Integritat und die Interessen von Xella, unseren Geschaftspart-
nern und Mitarbeitenden zu schiitzen, sind entsprechende
technische und organisatorische Mafinahmen (z.B. entsprechen-
de IT-Systeme) eingefiihrt worden. Ein Datenschutzverstof3 kann
nicht nur die finanzielle Lage von Xella, sondern auch den Ruf von
Xella schadigen.

Unsere Erwartungen

B Behandle interne Geschéftsinformationen, die Xella betreffen,
insbesondere in Bezug auf Strategien, geplante Aktivitaten und
Ahnliches, stets oder bis zur offiziellen Bekanntgabe vertrau-
lich.
Halte bei der Erhebung, Verarbeitung und Nutzung interner
und/oder personenbezogener Daten die gesetzlichen und
internen Vorschriften ein.
Gehe sorgfaltig mit Informationssystemen, den darin gespei-
cherten und verarbeiteten Daten und allen nicht-elektroni-
schen Informationen um.
Schiitze unsere IT-Systeme und achte auf Versuche des Social
Engineering oder auf ungewdhnliches Verhalten.
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Geldwasche-Bekampfung und
Handelssanktionen

Als internationales Unternehmen mit einer aktiven Prasenz
in verschiedenen europdischen Landern ist Xella mit ver-
schiedenen Handelsbestimmungen und Sanktionen konfron-
tiert, wie z. B. Embargos, Anti-Terror-Bestimmungen oder
Dual-Use-Beschrankungen. Dariber hinaus konnte Xella
mit Dritten konfrontiert sein, die versuchen, Xella zur Geld-
wasche zu missbrauchen. Unter Geldwasche versteht man
die Umwandlung von illegal erworbenem Geld, z. B.
Ertragen aus Straftaten, in Vermdgenswerte, die scheinbar
legitimen Ursprungs sind.

Verstofle gegen Handelssanktionen, Exportkontrollen oder
Gesetze zur Geldwaschebekampfung konnen fur Xella und
einzelne Mitarbeitende schwerwiegende Folgen haben. Dazu
gehoren BuBigelder und strafrechtliche Anklagen sowie eine
erhebliche Schadigung des Rufs von Xella.

Unsere Erwartungen

12

Halte Handelssanktionen und Exportkontrollen ein,
die in den Landern gelten, in denen Xella tatig ist.
Flhre keine Geschafte inirgendeiner Form mit sanktio-
nierten Parteien durch.

Vermeide Bargeldtransaktionen; akzeptiere keine
hohen Barzahlungen und bericksichtige lokal fest-
gelegte Schwellenwerte, wenn Rechnungen in bar
bezahlt werden.

Mache Geschafte nur mit Geschaftspartnern, deren
Geschafte im Einklang mit den gesetzlichen Bestim-
mungen stehen und deren finanzielle Mittel aus legiti-
men Quellen stammen.

Stoppe den Geschéaftsverkehr mit Geschaftspartnern,
wenn ein Verdacht auf Geldwasche aufkommt.

Unser Grundsatz

Wir halten uns strikt an Handels-
sanktionen und Exportkontrollen.
Wir befolgen die einschlagigen
Vorschriften zur Bekampfung der
Geldwasche. Wir arbeiten nicht mit
Geschaftspartnern zusammen -
weder direkt noch indirekt -, die in
Geldwascheaktivitaten verwickelt
sein konnten.
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Unser Grundsatz

Wir zeichnen unsere
Geschaftsaktivitaten und
Finanztransaktionen
korrekt auf, um ein faires
und wahrheitsgetreues
Bild unseres Geschafts zu
vermitteln.

Buchhaltung, Berichterstattung
und Steuern

Integritat der Berichterstattung bedeutet eine zuverlas-
sige, korrekte und vollstandige Aufzeichnung aller ge-
schaftlichen und finanziellen Transaktionen. Dazu gehort
auch die Einhaltung aller einschlagigen Vorschriften und
Regelungen wie die des Steuerrechts und der Grundsatze
ordnungsgemafer Buchfihrung.

Eine wahrheitsgetreue und vollstandige Berichterstat-
tung ist wichtig fir vertrauenswirdige Beziehungen zu
unseren Geschéftspartnern und anderen Interessengrup-
pen wie Behorden, staatlichen Stellen und unseren
Gesellschaftern. Falsche und irrefihrende Informationen
kdnnen das Geschéaft und den Ruf von Xella gefahrden
und zu hohen Geldstrafen und sogar strafrechtlicher
Verfolgung fuhren.

Unsere Erwartungen

B Gib Sachverhalte wahrheitsgetreu wieder,
verheimliche oder Uberbewerte keine Transaktionen
und verfalsche niemals Dokumente oder Aufzeich-
nungen.

B Stelle Informationen tUber Geschéaftsentwicklungen
und -ergebnisse durch zeitnahe Berichterstattung
schnell zur Verflgung.

B Erfasse Finanz- und Geschaftsvorgange sowie damit
zusammenhangende Daten zeitnah, korrekt und voll-
standig.

B Akzeptiere keine Anweisungen, unzutreffende Infor-
mationen zu erfassen.
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Was tun bei Fragen, Zweifeln oder
Verstoflen gegen den Code of Conduct?

Wird ein Verstof3 gegen diesen Code of Conduct fest-
gestellt oder vermutet, wird Xella der Sache nachgehen

Vermutete oder mogliche Verstofle gegen diesen
Code of Conduct konnen gemeldet werden:

und angemessene Maf3nahmen einleiten, die bis zur B an den Vorgesetzten
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder der Ge- B an das Executive Committee
schaftsbeziehung fihren kénnen. Xella behalt sich das M andie zentrale Compliance-Abteilung oder die lokalen

Recht vor, in jedem Fall weitere rechtliche Schritte einzu- Compliance-Delegierten
leiten. B oder Uber andere Kanale, die in den lokalen (nationa-
len) Vorschriften und Richtlinien fir die Meldung von
Alle Mitarbeitenden sind angehalten, mdogliche VerstdBe Hinweisen festgelegt sind, die in networX zu finden
gegen den Code of Conduct, die sie wahrnehmen, zu mel- sind.
den. Mitarbeitende, die in gutem Glauben mdgliche Ver-
stoBe gegen den Code of Conduct melden, haben keine
Nachteile zu beflirchten, selbst wenn sich die Meldung
als unbegriindet erweisen sollte. Bei Fragen oder Zwei-
feln wende Dich bitte an Deinen Vorgesetzten, Deinen
lokalen Compliance-Delegierten oder die zentrale Com-
pliance-Abteilung der Gruppe.

Wenn Du es winschst, kannst Du eine Meldung abgeben,
ohne Deine Identitat preiszugeben (anonym].

\ ,

Unser Grudsatz

Wir unterstitzen Dich bei Fragen oder Zweifeln und unter-
suchen mogliche Missstande auf professionelle Weise.

Von links nach rechts: Dr. Radmila Petrovic, Dr. Jens Kimmig, Dr. Michael Leicht, Christophe Clemente, Cécile Fages, Thomas Bois, Davide Papavero
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Weitere Information

Detaillierte Informationen zu den einzelnen Themen des
Verhaltenskodex findest Du unter den unten genannten
QR-Codes, die sich auf die jeweilige englischsprachige
Version der Richtlinien beziehen.

Unser Leitbild fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

Wenn Du bei Xella arbeitest und eine detaillierte

Richtlinie in Deiner Sprache benétigt, wende Dich bitte

an Deinen lokalen Ansprechpartner.

Unsere Antidiskriminierungs-
und Diversity-Richtlinie

Unsere Menschenrechts-Leitlinie

Unsere Antitrust-Compliance-
Richtlinie

Die folgenden Richtlinien sind nur fiir unsere Mitarbeitenden im Intranet networX zuganglich.

Antikorruptions-Richtlinie

Accounting and Reporting
Guidelines

Datenschutzrichtlinie

Richtlinie fiir
Handelssanktionen

Informationssicherheits-
richtlinie

Richtlinie zur Bekampfung
der Geldwasche

Code of Conduct
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https://storefrontapi.commerce.xella.com/medias/sys_master/images/he6/hc6/9162442506270/Xella-EHS-Mission-Statement-E-web/Xella-EHS-Mission-Statement-E-web.pdf
https://storefrontapi.commerce.xella.com/medias/sys_master/images/h85/h44/9164729122846/Xella%20Human%20Rights%20Policy_4-2023_ex/Xella-Human-Rights-Policy-4-2023-ex.pdf
https://storefrontapi.commerce.xella.com/medias/sys_master/images/he4/hc9/9162442440734/Xella-Non-discrimination-and-diversity-guideline-web/Xella-Non-discrimination-and-diversity-guideline-web.pdf
https://storefrontapi.commerce.xella.com/medias/sys_master/images/hba/h1c/9162473832478/Xella-Antitrust-Compliance-Guideline-web/Xella-Antitrust-Compliance-Guideline-web.pdf
https://xellagroup.sharepoint.com/sites/NW_INT_Information-Security-01/Guidelines/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FInformation%2DSecurity%2D01%2FGuidelines%2FInformationssicherheitsrichtlinie%2Epdf&parent=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FInformation%2DSecurity%2D01%2FGuidelines
https://xellagroup.sharepoint.com/sites/NW_INT_Data-Protection-01/Guidelines/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FData%2DProtection%2D01%2FGuidelines%2FDatenschutzrichtlinie%5F03%2D2025%20de%2Epdf&parent=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FData%2DProtection%2D01%2FGuidelines
https://xellagroup.sharepoint.com/sites/NW_INT_Compliance-01/Guidelines/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FCompliance%2D01%2FGuidelines%2FGermany%20Benefit%20Guideline%2Epdf&q=Zuwendungsrichtlinie&parent=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FCompliance%2D01%2FGuidelines&parentview=7
https://xellagroup.sharepoint.com/sites/NW_INT_Compliance-01/Guidelines/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FCompliance%2D01%2FGuidelines%2FDeutschland%20%2D%20Richtlinie%20f%C3%BCr%20Handelssanktionen%2Epdf&parent=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FCompliance%2D01%2FGuidelines
https://xellagroup.sharepoint.com/sites/NW_INT_Compliance-01/Guidelines/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FCompliance%2D01%2FGuidelines%2FDeutschland%20%2D%20Richtlinie%20zur%20Bek%C3%A4mpfung%20von%20Geldw%C3%A4sche%2Epdf&parent=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FCompliance%2D01%2FGuidelines
https://xellagroup.sharepoint.com/sites/NW_INT_Finance-01/Guidelines/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FFinance%2D01%2FGuidelines%2FAccounting%20and%20Reporting%20Guidelines%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FNW%5FINT%5FFinance%2D01%2FGuidelines
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