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Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

L agebericht fUr das Geschéftgahr 2024

M SL GROUP Germany GmbH, Berlin

Die MSLGROUP Germany GmbH (nachfolgend ,MSL") ist eine der filhrenden Public Relationsagenturen in Deutschland. Die Gesellschaft ist in Deutschland an den Standorten Berlin, Frankfurt, Dusseldorf, Miinchen und Hamburg vertreten.
MSL berét, gibt Ideen und hilft Kundinnen und Kunden und stérkt ihren Einfluss bei relevanten Zielgruppen, Medien und Mittel spersonen.

Dafur schopft MSL aus Daten Erkenntnisse und Empathie fur attraktive Inhalte, produktive Interaktionen und nachhaltige Ergebnisse: durch Lobbying, PR-Kampagnen, Social Engagement und Influencer Marketing. Zu unseren Kundinnen und Kunden zéhlen Global
Player und DAX 30-Unternehmen genauso wie der deutsche Mittelstand, NGOs und Start-ups.

Rechtliche Struktur
Die MSLGROUP Germany GmbH hat Ihren Sitz in Berlin und ist dort beim Amtsgericht Charlottenburg unter HRB 130744 B seit dem 2. Dezember 2010 eingetragen.

Unser Unternehmen gehdrt seit der Griindung 2010 zur PUBLICIS-Gruppe, die weltweit integrierte Kommunikation anbietet; der Sitz der zentralen Geschéftsleitung ist Paris/ Frankreich. Die globalen Aktivitéten aulerhalb Frankreichs sind seit 1999 in der PUBLICIS
GROUPE HOLDINGS B.V. Amsterdam/ Niederlande, gebiindelt; Konzernmutter ist die PUBLICIS GROUPE S.A., Paris/ Frankreich (Publicis Groupe).

Wirtschaftsbericht

Das deutsche BIP schrumpfte im Jahr 2023 um 0,3% und im Jahr 2024 erwartet der Sachversténdigenrat ein Wachstum um 0,7%. Dies ist weniger alsim Durchschnitt der 2010er-Jahre. Die Inflation dirfte von 6,1% auf 2,6% im Jahr 2024 zuriickgehen. Im Berichtsjahr
2024 befindet sich die deutsche Volkswirtschaft weiterhin in der Stagnation, die seit Beginn der Pandemie- und Krisenjahre ab dem Jahr 2020 anhalt. (1)

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. (2) Das Bruttoinlandsprodukt ist somit in den vergangenen finf Jahren lediglich real um insgesamt 0,1 %
gewachsen. Im Jahr 2025 erwartet der Sachverstandigenrat ein geringfuigiges Wachstum von 0,4 %. Die Kerninflation durfte 3,0 % im Jahr 2024 und 2,6 % im Jahr 2025 betragen. (2)

Im kommenden Jahr ist mit geringem Wachstum zu rechnen. Die Kapazitétsauslastung und die Arbeitsproduktivitét sind zuriickgegangen. Hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhohtes Zinsniveau und die zunehmende Konkurrenz fiir die deutsche Exportwirtschaft auf
wichtigen Absatzmarkten sind hierfir die Hauptgriinde. Deutschland diirfte dementsprechend auch weiterhin deutlich hinter den anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften zurtickbleiben. (2)

In diesem konjunkturellen Umfeld ist das Ergebnis der MSLGROUP Germany GmbH zu bewerten.

Aufgrund der Auftragsiage und des strikten Kostenmanagement ist das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

(1) Jahresgutachten des Sachversténdigenrats

(2) Quelle des Statistischen Bundesamts (DESTATIS)

Ertragslage

Bei den Umsatzerl0sen ist ein Anstieg gegentiber dem Vorjahr von TEUR 2.871 zu verzeichnen. Sie betragen im Geschéftsjahr 2024 TEUR 24.196 (Vorjahr: TEUR 21.324).

Die Umsatzerl6se haben sich aufgrund von Kundengewinnen, sowie dem Ausbau von Bestandskunden positiv entwickelt und sind um TEUR 2.871 gestiegen.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind im Geschaftsjahr 2024 |eicht gestiegen und betragen TEUR 84 (Vorjahr: TEUR 82). Dieser Anstieg ist im Wesentlichem auf die Auflsungen von nicht benétigten Riickstellungen aus dem Vorjahr zuriickzuf tihren.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind um TEUR 2.488 gestiegen und betragen im Geschéftsjahr 2024 TEUR 8.609 (Vorjahr: TEUR 6.121). In den Leistungen sind branchentypische Aufwendungen fir Influencer und Produktionsgesellschaften enthalten. Die
bezogenen Leistungen erfolgten im Rahmen der jeweiligen einzelnen Projekte fir Kunden.

Der Personadaufwand ist im Geschéftgiahr 2024 um TEUR 195 gesunken und betrégt TEUR 9.009 (Vorjahr: 9.204 TEUR). Die bereits genannten Kundengewinne sowie die zu erwartende stagnierende M arktentwicklung machten Personal anpassungen erforderlich.
Im Geschéftsjahr 2024 wurden durchschnittlich 92 Angestellte beschaftigt (Vorjahr: 98).
Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der MM S Germany Holdings GmbH wird das Ergebnis vollstandig an die Muttergesellschaft abgefiihrt.

Das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung betrégt im Geschéftsjahr 2024 TEUR 3.446 und liegt damit TEUR 990 tiber dem V orjahresergebnis (Vorjahr: TEUR 2.764). Die positive Entwicklung der Umsatzerldse bei den Bestandskunden und Neukundengewinne hat sich direkt
auf das Jahresergebnis ausgewirkt. Die durchgefiihrten Mal3nahmen zu Kosteneinsparungen haben Auswirkungen auf das laufende sowie auf das folgende Geschéftsjahr. Die Geschéftsentwicklung fur das Folgejahr wird stabil bewertet im Vergleich zum Geschéftsjahr
2024 und entspricht der Planungsprognose.

Finanzlage

Die MSLGROUP Germany GmbH ist mit anderen deutschen Gesellschaften der PUBLICIS Gruppe an das Cash-Management-System angeschlossen. In diesem System werden die liquiden Mittel der Gesellschaften zusammengefasst und der Finanzbedarf der einzelnen
Gesellschaften zentral gedeckt. Entsprechende Guthaben und Kredite werden verzinst.

Zum Stichtag bestanden Forderungen/V erbindlichkeiten aus dem Cash-Management-System mit der MM S Germany Holdings GmbH in Héhe von TEUR 2.271 (Vorjahr: Forderungen TEUR 1.991). Die V eranderung dieser Position ist auf die der Reduzierung der unfertigen
Leistungen sowie auf den gestiegenen Bestand der Forderungen aus Lieferung und L eistungen zuriickzufuhren.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist im Geschéftsjahr 2024 um TEUR 1.380 gestiegen und betrégt TEUR 9.262 (Vorjahr: TEUR 7.882).

Die nicht abgerechneten Eigen- und Fremdleistungen sind um TEUR 97 gesunken.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind hauptsachlich aufgrund des Guthabens im Cash-Pool gestiegen.

Innerhalb der Riickstellungen und Verbindlichkeiten ergeben sich Verschiebungen. Die sonstigen Rickstellungen sind um TEUR 235 héher. Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind um TEUR 1.152 gestiegen.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalt dieim Vergleich zum Vorjahr héhere Gewinnabfiihrung fir das Jahr 2024.

Die Laufzeiten der angesprochenen Bilanzposten sind ausschlief3ich kurzfristig.

MITARBEITER

Im Geschéftsjahr 2024 wurden durchschnittlich 92 Angestellte (Vorjahr: 98) beschéftigt. In der Arbeitnehmerzahl sind definitionsgeméld Geschéftsfiihrer und Auszubildende nicht enthalten.

Kontrollsystem

Die Agentur ist in das umfangreiche monatliche Reporting der Publicis Groupe eingebunden. Im Rahmen des monatlichen Reportings werden die wesentlichen Leistungsindikatoren im Vergleich zu den Vorgaben (Soll-Ist-Vergleich) analysiert. Dariiber hinaus existiert
ein detailliertes internes Kontrollsystem (FM C-Financial Monitoring Controls). Dies wird durch interne Priifer der Publicis Gruppe uberpriift.

Es bestehen fest definierte Informationswege zum Management und in die Firmengruppe. Die Weitergabe von Informationen und die Kommunikation mit den Entscheidungstragern erfolgt unmittelbar auf digitalem Wege. Der Geschéftsfuhrung der Agentur obliegen
die Leistung und die Kontrolle der Gesellschaft.

Forschung und Entwicklung
Eswurden keine nach § 289 Abs. 2 Nr. 3 HGB berichtspflichtigen Aktivitéten im Geschéftsahr 2024 entfaltet.
CHANCEN UND RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Das folgende Kapitel enthélt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen. Diese sind an der Verwendung von Formulierungen mit Wortern wie , erwarten”, ,, prognostizieren®, , beabsichtigen®, ,,planen®, , anstreben”, , einschétzen“ und ,, werden“ zu erkennen. Solche
vorausschauenden Aussagen beruhen auf derzeitigen Erkenntnissen, Einschétzungen und Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken, die im Risikobericht behandelt werden. Mehrere Faktoren, von denen zahlreiche auferhalb des Einflussbereiches der Agentur
liegen, beeinflussen den Geschéftsverlauf und dessen Ergebnisse. Sie konnen dazu fuhren, dass der tatséchliche von dem fiir die Zukunft prognostizierten Geschéftsverlauf der Agentur abweicht.
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Risiken bestehen hauptséchlich darin, dass K tirzungen von Werbebudgets kurzfristig erfolgen konnen und negative Auswirkungen auf die Umsétze der Agentur haben.
Unternehmerische Risiken werden nur dann bewusst eingegangen, wenn dadurch der Agenturwert gesteigert werden kann und mdgliche Risiken beherrschbar bleiben. Bilanzielle Rickstellungen werden, soweit erforderlich, gebildet.

Gegenwartig sind uns keine operativen Risiken bekannt und es sind auch keine operativen Risiken zu erwarten, die zur Geféhrdung der Agentur oder der gesamten Gruppe fuhren beziehungsweise die kiinftige Entwicklung des Unternehmens wesentlich beeintréchtigen
koénnten.

Chancen fir die Agentur bestehen insbesondere in Bezug auf erfolgreiche New Business Aktivitéten (Gewinnung von profitablem Neugeschéft) sowie durch die Neustrukturierung einzelner Fachbereiche, die der Agentur einen Vorteil im Wettbewerb mit anderen
Agenturen verschaffen.

AUSBLICK
Im Allgemeinen ist die wirtschaftliche Entwicklung der Agentur fur das Geschéftsjahr 2025 von der weiteren konjunkturellen Entwicklung abhéngig. Es wird im Geschéftgjahr 2025 ein Umsatzriickgang von 2 Prozent erwartet.

Die durchgefiihrte Restrukturierungsmal3nahme sowie die Reduzierung von Aufwendungen ermdglichen nach aktueller Einschétzung eine Steigerung des Ergebnisses von 3 Prozent.

Berlin, 25. Juni 2025
Dr. Wigan Salazar
Kirsten Leinert

Frank-Peter Lortz

Bilanz
Aktiva

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A. Umlaufvermdgen 9.261.700,16 7.881.725,14
I. Vorréte 938.130,90 1.035.031,43
1. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 938.130,90 1.035.031,43
I1. Forderungen und sonstige V ermdgensgegenstande 8.323.569,26 6.846.693,71
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.491.684,43 4.228.083,90
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.831.884,83 2.588.577,56
3. sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 30.032,25
Aktiva 9.261.700,16 7.881.725,14

Passiva
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A. Eigenkapital 102.000,00 102.000,00
|. Gezeichnetes Kapital 55.000,00 55.000,00
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31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
11. Kapitalriicklage 47.000,00 47.000,00
111. Jahresiiberschuss/-fehl betrag 0,00 0,00
1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 333.862,15 418.936,88
2. sonstige Rickstellungen 2.460.873,28 2.226.192,33
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 214.955,78 800.269,49
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 214.955,78 800.269,49
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.934.657,15 1.244.125,25
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.934.657,15 1.244.125,25
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.039.979,35 2.888.382,24
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4.039.979,35 2.888.382,24
4. sonstige Verbindlichkeiten 175.372,45 201.818,95
davon aus Steuern 128.297,18 180.281,63
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 175.372,45 201.818,95
Passiva 9.261.700,16 7.881.725,14
Gewinn- und Verlustrechnung
1.1.2024 - 31.12.2024 1.1.2023 - 31.12.2023
EUR EUR

davon Ertrége aus der Wahrungsumrechnung 4.045,25 2.600,06

a) Aufwendungen fir bezogene L eistungen 8.608.883,49 6.120.547,68

a) Lohne und Gehélter 7.890.128,76 8.004.730,01

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.118.733,00 1.199.168,20

davon fir Altersversorgung 7.509,51 5.241,44
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1.1.2024 - 31.12.2024 1.1.2023 - 31.12.2023
EUR EUR

davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 8.866,57 3.949,98

davon aus verbundenen Unternehmen 84.104,10 125.313,18

Anhang fUr das Geschéftgahr 2024

MSL Group Germany GmbH, Berlin

A. Allgemeine Grundlagen

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR 8§ 242 ff. und 264 ff. HGB aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fiir mittelgrofie Kapital geselIschaften.

Aufbau und Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfol gte entsprechend den gesetzlichen Vorschriften. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewéhit.

Das Geschéftsjahr 2024 der MSL Group Germany GmbH umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024. Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Fortfihrung der Geschéftstétigkeit aufgestellt.

Die Muttergesellschaft der MSLGroup Germany GmbH, Berlin (im Folgenden kurz: ,MSL"), ist die MM S Germany Holdings GmbH, Dusseldorf. Diese hélt 100% der Anteile am Stammkapital der MSL. Die MSL ist eine mittelbare Tochtergesellschaft der PUBLICIS
Groupe S.A., Paris/ Frankreich, die Uber ihre Beteiligung an der MM S Germany Holdings GmbH, Diisseldorf, 100% der Anteile an der MSL hélt.

B. Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der MSLGroup Germany GmbH mit Firmensitz in Berlin beim Amtsgericht Berlin Charlottenburg unter HRB 130744 B eingetragen.
Das Stammkapital der MSL betrégt EUR 55.000.

C. Bilanzierungs- und Bewertungsgr undsitze

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unveréndert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3gebend.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um planméiige Abschreibungen vermindert. Die Vermdgensgegensténde des Sachanl agevermdgens werden nach Mal3gabe der voraussi chtlichen Nutzungsdauer
(maximal 10 Jahre fiir den GroRteil der aktivierten Sachanlagen) abgeschrieben.

Geringwertige Anlageguter werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.
Die Vorréte wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder, soweit erforderlich, zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
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Die noch nicht abgerechneten Eigenleistungen sind auf der Basis von Einzelkakulationen, die auf der aktuellen Betriebsabrechnung beruhen, zu Herstellungskosten bewertet, wobei neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten, Fertigungsiéhnen und Sonder-
einzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten, Abschreibungen sowie angemessene Teile der Verwaltungsgemeinkosten beriicksichtigt werden. Fremdkapitalzinsen wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Die Bewertung erfolgt zu kalkulierten
Stundensétzen unter Berticksichtigung des jeweiligen Abarbeitungsstandes des Auftrags.

Als noch nicht abgerechnete Fremdleistungen werden die in Arbeit befindlichen Kundenauftrége ausgewiesen, die ausschliefdlich weiterberechenbare Fremdrechnungen umfassen.

Im Berichtsjahr 2024 wurde erstmalig die Aufteilung der Vorréte als nicht abgerechnete Eigen- und nicht abgerechnete Fremdleistungen vorgenommen, um sich der konzernweit einheitlichen Darstellung anzupassen.
In allen Fallen wurde verlustfrel bewertet, d. h. der Verkaufspreis bildet die Obergrenze der Bewertung. Fur Verluste aus Liefer- und Abnahmeverpflichtungen sind in angemessener Hohe Riickstellungen gebildet.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw. mit dem am Bilanzsti chtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Erforderliche Wertberichtigungen wurden vorgenommen.
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Ruickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Method (PUC-Methode) ermittelt. Sowohl in der PUC-Methode als auch im Teilwertverfahren erfolgen die Bewertungen unter Verwendung der
"Richttafeln 2018 G" von Professor Dr. Klaus Heubeck. Firr die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz 1,90 % (Vorjahr 1,83%) gemal der Riickstellungsabzinsungsverordnung verwendet. Erwartete Rentensteigerungen werden mit 2,00 % (Vorjahr

2,10%) beriicksichtigt.
Durch die Anderung des § 253 HGB wurde die Berechnungsbasis des durchschnittlichen Marktzinssatzes der letzten 7 Jahre auf 10 Jahre erhoht. Der Zinssatz fiir 7 Jahre betragt 1,96 % (Vorjahr: 1,75 %).

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt TEUR -3 und unterliegt einer Ausschiittungssperre. Laut BMF-Schreiben vom 23. Dezember 2016 entspricht die Ausschiittungssperre dem Steuer- und dem Handelsrecht. Bei Vorliegen eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrages wird die Ausschiittungssperre nicht berticksichtigt.

Wertpapi ergebundene Pensionszusagen sind nach § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB mit dem beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere bewertet, soweit dieser den garantierten Mindestbetrag (diskontierter Erfillungsbetrag der Garantieleistung) bersteigt. Kongruent riickgedeckte
Altersversorgungszusagen, deren Hohe sich somit ausschliefflich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Riickdeckungsversicherungsanspruchs bestimmt, sind mit diesem bewertet soweit er den garantierten Mindestbetrag tbersteigt. Eine Riickdeckungsversicherung ist
a's kongruent zu bezeichnen, wenn die aus ihr resultierenden Zahlungen sowohl hinsichtlich der Hohe als auch hinsichtlich der Zeitpunkte mit den Zahlungen an den Versorgungsberechtigten deckungsgleich sind. Der beizulegende Zeitwert eines Riickdeckungsversiche-
rungsanspruchs besteht aus dem sog. geschéftsplanmaRigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zzgl. eines etwa vorhandenen Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (sog. Uberschussbeteiligung).

Die ausschliefllich der Erfullung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller Ubrigen Gléubiger entzogenen Vermdgensgegensténde (Deckungsvermégen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB), werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert mit
den Ruckstellungen verrechnet.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

TEUR
Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden 593
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 232
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 259
Verrechnete Ertrége 12
Verrechnete Aufwendungen 14

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags (d. h. einschliefflich zukinftiger
Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr al's einem Jahr wurden abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfullungsbetragen angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden grundsétzlich mit dem Devisenkassamittel kurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr a's einem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs.
1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (8 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Als verbundene Unternehmen werden alle anderen Gesellschaften bezeichnet, die in den Konzernabschluss der PUBLICIS Groupe S.A., Paris/ Frankreich, einbezogen werden und alle weiteren Gesellschaften, an denen die PUBLICIS Groupe S.A. direkt bzw. indirekt
eine Mehrheitsbeteiligung hélt.

D. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz und der Gewinn- und Ver lustrechnung
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Anlagever mdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem als Anlage zum Anhang beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.
Nicht abger echnete Eigenleistungen und nicht abger echnete Fremdleistungen

Die unfertigen Leistungen enthalten in diesem Jahr wie bereitsim Vorjahr Eigen- und Fremdleistungen.

For derungen und sonstige Ver mégensgegenstande

Die Gesellschaft ist an das zentrale Cash-Pooling-System innerhal b des Konzerns mit der MM S Germany Holdings GmbH angeschlossen. Die liquiden Mittel aller Gesell schaften werden zusammengefasst und der Finanzbedarf der einzelnen Gesellschaften zentral gedeckt.
Im Rahmen des mit der MM'S Germany Holdings GmbH vereinbarten Cash Pooling Vertrages besteht keine gesamtschuldnerische Haftung fir eine Inanspruchnahme der Kreditlinien durch ein beteiligtes Unternehmen bzw. fir einen auf dem Zielkonto moglicherweise
entstehenden Soll-Saldo. Eine Inanspruchnahme der Kreditlinien durch die Gesellschaft lag zum 31. Dezember 2024 nicht vor. Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 2.832 (Vj. TEUR 2.589) bestehen TEUR 2.271 (Vj. TEUR 1.991)
im Rahmen dieses Cash-Pooling-Systems und sind Forderungen gegen den Gesellschafter. Die tbrigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 561 (Vj TEUR 598) resultieren - analog zum Vorjahr - im Wesentlichen aus L eistungen.

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Ver pflichtungen

Zum 31.12.2024 bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von TEUR 593 (Vj. TEUR 664). Die Ruckstellung wurde mit dem Aktivwert der Riickdeckungsversicherung in Hohe von TEUR 259 saldiert. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrégt TEUR
-3 (Vj TEUR 5) und unterliegt einer Ausschiittungssperre.

Sonstige Riickstellungen

Als wesentliche sonstige Riickstellungen wurden Riickstellungen fur ausstehende Eingangsrechnungen in Hohe von TEUR 1.436 (Vj. TEUR 1.333) ausgewiesen. Weitere Ruickstellungen wurden fir Urlaub TEUR 105 (Vj. TEUR 67), Boni TEUR 363 (Vj TEUR 384)
Jubil&en TEUR 72 (Vj. TEUR 62) sowie Abfindungen TEUR 369 (Vj. TEUR 276) gebildet.

Verbindlichkeiten

Néahere Angaben zur Fristigkeit der Verbindlichkeiten ergeben sich aus der folgenden Ubersicht:

Insgesamt 2024 davon langer als 1 Jahr Insgesamt 2023 davon langer als 1 Jahr

TEUR TEUR TEUR TEUR

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 215 0 800 0
Verbindlichkeiten aus Leistungen 1.935 0 1.244 0
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 4.040 0 2.888 0
davon Verbindlichkeiten gegenliber Gesell schafter 3.446 0 2.456 0
Sonstige Verbindlichkeiten 175 0 202 0
Gesamt 6.365 0 5.134 0

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen resultieren aus L eistungen TEUR 184 (V. TEUR 273) und Umsatzsteuer von TEUR 410 (Vj. TEUR 159). EineVerbindlichkeiti. H. v. TEUR 3.446 (V|. TEUR 2.456) resultiert aus dem Ergebnisabf ihrungsvertrag
mit der Gesellschafterin.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung in Héhe von TEUR 0,1 (Vj. TEUR 0,1) enthalten.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der MM S Germany Holdings GmbH, Diisseldorf, ist die Gesellschaft Teil der gewerbe- und korperschaftlichen Organschaft der MM S Germany Holdings GmbH, Diisseldorf. Ein eventueller K drperschaftsteuer- und/ oder
Gewerbesteueraufwand fallt grundsétzlich nicht auf Ebene der Gesellschaft an, sondern beim Organtréger, MM S Germany Holdings GmbH, Diisseldorf. Daher erfolgt auch kein Ansatz von latenten Steuern im Sinne von 8§ 285 Nr. 29 HGB auf Ebene der Gesellschaft.

Aufgrund der genannten Organschaft und des Ergebnisabf ihrungsvertrages mit der MM S Germany Holdings GmbH, Diisseldorf sind in den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag keine Steueraufwendungen oder -ertrége enthalten, welche sich aus dem Mindeststeu-
ergesetz oder vergleichbaren auslandischen Mindeststeuergesetzen fur das Geschéftsjahr ergeben.
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E. Sonstige Angaben

Die MSL hatte im Geschéftsjahr 2024 folgende Geschéftsfiihrer.

« Dr. Wigan Salazar, Chief Executive Officer, Berlin

« Frank-Peter Lortz, Chief Executive Officer, Korschenbroich

« Kirsten Leinert, Chief Executive Officer, Berlin

Dr. Wigan Salazar und Kirsten Leinert Uben ihre Tétigkeit als Geschéftsfihrer der Gesellschaft hauptberuflich aus.
Frank-Peter Lortz ist neben seiner Tatigkeit fur die Gesellschaft hauptberuflich als Chief Executive Officer Publicis Media DACH tétig und bei anderen Unternehmen al's Geschéftsfiihrer eingetragen.
Herr Frank-Peter Lortz und Kirsten Leinert sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Die Geschéftsfihrer vertraten die Gesellschaft gemeinsam mit einem Geschéftsfuhrer oder einem Prokuristen.
Gesamtprokura gemeinsam mit einem Geschéftsfiihrer hatten im Geschaftsjahr 2024

* Beatrice Seibel, Frankfurt

* Martin Dohmen, Berlin

« Bettina Prange, Hamburg

Konzernver haltnisse

Der Jahresabschluss der MSL wird tber die MM S Germany Holdings GmbH, Disseldorf, in den Konzernabschluss der PUBLICIS Groupe SAA., Paris/ Frankreich, die den Konzernabschluss fur den groften und gleichzeitig fur den kleinsten Kreis von Unternehmen
aufstellt, einbezogen. Dieser Konzernabschluss ist bei der PUBLICIS Groupe S.A., 133 Avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris/ Frankreich, erhaltlich.

Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Aus Leasingvertragen bestand am 31. Dezember 2024 eine finanzielle Gesamtverpflichtung in Hohe von TEUR 1.908 (Vorjahr: TEUR 1.767). Die Berechnung erfolgt auf Basis der Vertragslaufzeiten zu Nominalwerten (nicht kapitalisiert), Verpflichtungen aus Miet-,
Leasing- und ahnlichen Dauerschuldverhaltnissen mit festen Grundmietzeiten (in TEUR):

davon gegenuiber verbundenen

Gesamt Unternehmen

Geschéftsjahr TEUR TEUR
2025 513 512
2026 475 475
2027 273 273
ab 2028 647 647
1.908 1.907

Daneben bestehen keine nicht in der Bilanz ausgewiesenen oder vermerkten finanziellen Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.
Mitarbeiter zahl

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Mitarbeiter betrug 92 (Vorjahr: 98).

Geschéftsfuhrerbeziige
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Auf die Angabe zu den Geschéftsfihrerbeziigen wird gemaR § 286 Abs.4 HGB verzichtet. Die Pensionsriickstellung in Héhe von TEUR 334 (Vj. TEUR 419) wurde in voller Hohe fiir ehemalige Geschéftsfuhrer gebildet. Hinsichtlich der Angabe der Pensionsauszahlungen
ehemaliger Geschéftsfuhrer wird ebenfalls von der Befreiungsvorschrift § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Abschlusspr iiferhonorare
Die Honorare des Abschlussprifers betragen TEUR 26 (Vj. TEUR 25) und betreffen ausschliefflich Abschlussprifungsleistungen.
F. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, die eine andere Darstellung der Vermdgens-, Finanz- oder Ertragsiage der Gesellschaft erfordert hatten.

Berlin, den 25. Juni 2025
Dr. Wigan Salazar
Kirsten Leinert
Frank-Peter Lortz
Anlage zum Anhang
MSL Group Germany GmbH, Berlin

Entwicklung des Anlagevermdgens 2024

Anschaffungskosten
01.01.2024 Zugange Abgénge 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software 204.000,00 0,00 0,00 204.000,00
204.000,00 0,00 0,00 204.000,00
I1. Sachanlagen
1. Einbauten in gemieteten Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2321378 0,00 0,00 2321378
23.213,78 0,00 0,00 23.213,78
227.213,78 0,00 0,00 227.213,78
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2024 Zugange Abgénge 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Software 204.000,00 0,00 0,00 204.000,00
204.000,00 0,00 0,00 204.000,00
I1. Sachanlagen
1. Einbauten in gemieteten Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kumulierte Abschreibungen

01.01.2024 Zugange Abgéange 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 23.213,78 0,00 0,00 23.213,78
2321378 0,00 0,00 23.213,78
227.213,78 0,00 0,00 227.213,78
Nettobuchwerte

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Software 0,00 0,00
0,00 0,00

I1. Sachanlagen

1. Einbauten in gemieteten Gebduden 0,00 0,00
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

sonstige Berichtsbestandteile

Dr. Wigan Salazar
Kirsten Leinert

Frank-Peter Lortz

Angaben zur Feststellung:

Der Jahresabschluss wurde am 07.07.2025 festgestellt.

Bestétigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die MSLGroup Germany GmbH

Prifungsurteile
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Wir haben den Jahresabschluss der MSL Group Germany GmbH, Berlin - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung firr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliefllich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der M SLGroup Germany GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefuigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapital gesellschaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéftgiahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

« vermittelt der beigefiigte L agebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsméfiigkeit des Jahresabschlusses und des L ageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiinrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,VVerantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts’ unseres Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handel srechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschlussund den L agebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapital gesell schaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhdtnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsstzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.
h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschédigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die sie a's notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspr iifersfiir die Prufung des Jahresabschlusses und des L ageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden a's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fuhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um a's Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dol osen Handlungen resultierende wesentliche fal sche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher alsdas Risiko, dasseine aus I rrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen;

« erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir die Priifung des L ageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maf3nahmen abzugeben;
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« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben;

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

« beurteilen wir den Einklang des L ageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

« fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer Mange! in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Priifung feststellen.

Koln, 4. Juli 2025

EY GmbH & Co.KG
Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Senghaas, Wirtschaftspr tfer
Dreibholz, Wirtschaftspr ufer
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