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Wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung

Ziele 2023t

Riickgang im hohen
einstelligen Prozentbereich

Ergebnisse 2023

0%

Ausblick 2024

Anstieg im mittleren
einstelligen Prozentbereich

Betriebsergebnis

negatives Betriebsergebnis
in HOhe von

positives Betriebsergebnis
in HOhe von

positives Betriebsergebnis
in H6he von rund 500Mi o .

Durchschnittliches operatives kurzfristiges
Betriebskapital in % der Umsatzerldse

Erreichen eines Werts
zwischen 25 % und 26 %

25,7 %

Erreichen eines Werts
zwischen 23 % und 24 %

Investitionen?

Erreichen eines Werts
von rund ¢

504Mi o .

Erreichen eines Werts
von rund €

1 Wie initial am 9. Februar 2023 veréffentlicht. Im Laufe des Jahres aktualisiert. Fur durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital und In  vestitionen wie am 8. Mérz 2023

veréffentlicht.
2 Ohne Akquisitionen und Leasing.
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Hnanzhighlights Z20ERS)

Finanzhighlights 2023 (IFRS)

2023 2022 Veréanderung
Operative Highlights (in Mio. {f )
Umsatzerlose 21.427 22.511 15%
Bruttoergebnis 10.184 10.644 14%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.070 10.260 12%
EBITDA 1.358 1.874 128 %
Betriebsergebnis 268 669 160 %
Verlust/Gewinn aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 158 254 n.a.
Auf Anteilseigner entfallender Verlust/Gewinn 175 612 n.a.
Wichtige Kennzahlen
Bruttomarge 47,5 % 47,3 % 0,2PP
Sonstige betriebliche Aufwendungen in % der Umsatzerlése 47,0 % 45,6 % 1,4PP
Operative Marge 1,3% 3,0% 11,7PP
Steuerquote 1892 % 34,5% 154,9PP
Auf Anteilseigner entfallender Verlust/Gewinn in % der Umsatzerlse 10,4% 2,7% n.a.
Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital in % der Umsatzerldse 25,7 % 24,0 % 1,6 PP
Eigenkapitalquote? 25,4 % 24,6 % 0,8PP
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA 3,3 3,2 0,1
Verschuldungsgrad?® 98,6 % 121,2 % 122,5PP
Eigenkapitalrendite 11,6% 12,3 % n.a.
Bilanz- und Cashflow-Daten (in Mio. {f )
Bilanzsumme 18.020 20.296 111%
Vorrate 4.525 5.973 124 %
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3.819 4,961 123 %
Operatives kurzfristiges Betriebskapital 4.154 5.594 126 %
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 4.580 4,991 18%
Investitionen 504 695 127 %
Mittelzufluss/ -abfluss aus betrieblicher Tatigkeit 2 2.630 1394 n.a.
Kennzahlen je Aktie (in tf )
Unverwaéssertes Ergebnis 10,67 1,25 n.a.
Verwassertes Ergebnis 10,67 1,25 n.a.
Mittelzufluss/ -abfluss aus betrieblicher Tétigkeit 2 14,73 12,15 n.a.
Dividende? 0,70 0,70 0%
Aktienkurs am Ende des Jahres 184,16 127,46 44 %
Sonstiges (am Ende des Jahres)
Anzahl der Mitarbeitenden 59.030 59.258 0%
Anzahl der Aktien 178.549.084 178.537.198 0%
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 178.543.596 183.263.629 13%

1 Auf Basis des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals.
2 Vorjahreswerte wurden aufgrund der Hochinflationsrechnung angepasst.
3 Wert fur das Berichtsjahr vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung.
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Lber diesen Bericht

Im Geschaftsbericht 2023 verdffentlicht adidas sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Informationen.
Der Bericht bietet einen umfassenden Uberblick iiber unsere Leistung im Finanz-, Umwelt- und
Sozialbereich im Geschéftsjahr 2023.

Wir verdffentlichen unseren Geschaftsbericht ausschlie Blich in digitaler Form. Er ist im PDF -Format und
als Online-Bericht verfligbar. Der Online-Bericht findet sich auf unserer Website. 3 REPORT.ADIDASGROUP.COM

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023. Aus Giiinden der
besseren Lesbarkeit verzichten wir i n dieser Publikation auf die Darstellung eingetragener Warenzeichen
sowie auf Verweise zu Rundungsdifferenzen, die bei Prozentangaben und Zahlen auftreten bnnen. Zudem
verzichten wir stellenweise auf geschlechtsspezifische Formulierungen wie Mitarbeiter*i nnen oder
Konsument*innen. Die gewéhlte mé&nnliche Form steht dann stellvertretend f Ur alle Geschlechter. Der
adidas Geschiftsbericht 2023 erscheint in deutscher und englischer Sprache.

Folgende Symbole weiserhagé wiformationen hin:

Es finden sich weiterfiihrende Informationen online oder auf einer anderen Seite im Geschaftsbericht.

Diese Inhalte sind Teil der nichtfinanziellen Erkl &rung und unterlagen einer gesonderten Pr tfung mit
hinreichender Sicherhei t (, Reasonabl e Assurancet) .

Diese Inhalte sind Teil der nichtfinanziellen Erkl &rung und unterlagen einer gesonderten Pr tifung mit
begrenzter Sicherheit ( , Li mi t ed .Assurancet)

Blaue Unterstreichung : Dieser Begriff wird im Glossar ndher erlautert.

Lhabhangige Priufung

Der von der adidas AG aufgestellte Konzernabschluss) bestehend aus Bilanz, Gewinnund-Verlust-
Rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang sowie der Konzernlagebericht wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspr 0f un g geapreifs e diehe sepdrade des BESTATRUMESVERMERKS

Dieser Bericht enth alt eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erkl &rung fiur die adidas AG und den
Konzern, die einer gesonderten Prufung mit hinreichender Sicherheit bzw. mit begrenzter Sicherheit

durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterlag. Die Pr tfung erfolgte
nach dem International Standard on Assurance Engagements, ISAE 3000 (revised). Die Inhalte der
nichtfinanziellen Erkl &rung in Verbindung mit weiteren Informationen, die in diesem Bericht und auf
unserer Website zu finden sind, wurden unter Bezugnahme aufdie Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) erstellt. Der GRF Content-Index findet sich im Online-Bericht. Die Prufung des Online-
Berichts sowie von Verweisen auf externe Quellen wie unsere Website war nicht Gegenstand des Auftrags
von PWC.3 SIEHENICHTFINANZIELLEERKLARUNG? SIEHEVERMERKDESUNABHANGIGENWIRTSCHAFTSPRFERSUBEREINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZBERLANGUNG BEGRENZTER UND HINREICHENDER SICHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN

BERICHTERSTATTUNG REPORT.ADIDASGROUP.COM


https://report.adidas-group.com/2023/de/
https://report.adidas-group.com/2023/de/
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Adikunftsbezogene Aussagen

Der Konzernlagebericht enth alt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den aktuellen Erwartungen des
Managements zur kunftigen Unternehmensentwicklung beruhen. Der Ausblick basiert auf
Einschatzungen, die wir anhand aller uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Gesch éftsberichts
verfligbaren Informationen getroffen haben. Die Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
aullerhalb unserer Kontrollm 6glichkeiten liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde liegenden Annahmen
nicht zutreffend sein oder die beschriebenen Risiken oder Chancen entreten, k 6nnen die tatsachlichen
Ergebnisse und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv) deutlich von den im Ausblick getroffenen
Aussagen abweichen. adidasibernimmt keine Verpflichtung, au Rerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen
Verbffentlichungs vorschriften die im Lagebericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren. 3 SIEHEAUSBLICK3 SIEHERISIKO- UND CHANCENBERICHT

Alternative Leistungskennzahlen

adidas verwendet im Rahmen seiner Regel- und Pflichtpublikationen alternative Leistungskennzahlen
(,Alternative Perf, AArPndiesogenarivite Bs+GAAR M¢asures sein kdnnen. Eine
Ubersicht dieser alternativen Leistungskennzahlen findet sich auf unser er Website.

ADIDAS GROUP.COM/S/FINANZPUBLIKATIONEN
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Interview mit unserem CEO

BjgriGulden

DAS VERTRAUEN IN ADIDAS KEHRT
ALLMAHLICH WIEDER ZURUCK.

Hallo Bjarn, du hast jetzt daslkdstier an der Spitze von adidas hinter
dir. Wie blickstadth das Jahr 2023 zuriick?

Ich denke, dass es ein positives Jahr war, in dem sich firunsere Konsument*innen viel Positives getan
hat. Zu Beginn des Jahres hatten wir wenig Erfolg mit dem Durchverkauf unserer Produkte. Aber dann
hatten wir im Laufe des Jahres ein paar Produktfamilien im Lifestyle -Bereich, die begonnen haben sich
erfolgreich zu entwickeln . Und sie entwickeln sich auch 2024 sehr gut. Zuerst war es der Terrace-Trend
mit Samba, Gazelle und Spezial, aber dann hat am Ende des Jahres auch der Campsizugelegt. Wir haben
das Angebot stetig erhdht, um die Nachfrage der Konsument*innen besser zu bedienen und nattrlich
auch, um unseren Einzelhandelspartnern einen guten Durchverkauf zu ermdglichen.

Im Performance -Bereich war die Einfliihrung des Predator hervorragend. Diese Produktfamilie im Bereich

FuRballschuhe ist wahrscheinlich die beste, die wir je hatten. Im Running-Bereich haben unsere
Athlet*innen weiterhin viele Rennen gewonnen und Rekorde gebrochen. Mit dem Adizero Adios Pro Evo 1

10
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haben wir den Schuh, der in Bezug auf Performance véllig neue Standards gesetzt hat. Der Halo- Effekt

dieser Siege in unseren Schuhen ist, dass wir anfangen, eine bessereDistribution fiir unser gesamtes

Running- Sortiment aufzubauen. Das wird eine Weile dauern, aber es ist ein guter Anfang. Sogar im

Basketballiund i ch sagewesdgaas wahrscheinlich der Bereich ist
nicht den gré3ten Erfolg hatten | ist der Anthony Edwards Signature-Schuh jedes Mal ausverkauft, wenn

wir eine neue Farbvariante herausbringen.

Eine deiner Prioritaten flir 2@23diaBeziehungen zu den Einzelhandlern
zu verbessern. Welches Feedback hast du vor?ihnen erhalten

Da wir bessere Produkte auf dem Markt haben und die Nachfrage der Konsument*innen héher ist, wollen
immer mehr Einzelhandler mehr bei uns einkaufen, was natirlich positiv ist. Man darf nicht vergessen,
dass wir mit einem hohen Lagerbestand in unseren eigenen Lagern, aber auch in denL&gern unserer
Einzelhandelspartner, in das Jahr 2023 gegangen sind. Der Durchverkauf war nicht gut, und die Rabatte
waren hoch. Es hat eine Weilegedauert, die schlechten Vorrate durch gute Vorrate zu ersetzen. Und man
kann wahrscheinlich sagen, dass viele der Einzelhandler am Anfang skeptisch waren. Aber ich habe das
Geflihl, dass sie im Laufe des Jahres gesehen haben, dass usere Produktpalette funktioniert. Sie haben
gesehen, dass sie mit uns Geld verdienen kénnen.Das bedeutet: DasVertrauen in adidas kehrt allmahlich
wieder zurick. Ich hoffe, dass die Einzelhandler sehen, dass wir ein Unternehmen sind, das wirklich ein
Partner sein will, und dass sie dies Uberall auf der Welt sehen.

Dasist eine grof3e Veranderungim Vergleich zu dem DTG gesteuerten Unternehmen, das wir noch vor
zwolf Monaten waren. Ich wirde sagen, dass sich unsere Beziehung zu den Einzelhandlern auch
dahingehend verbessert, wie wir miteinander sprechen und arbeiten. Noch wichtiger ist, dass die
Ergebnisse fir die Einzelhandler nun zunehmend sichtbar werden. Wenn Einzelhandler von einer Marke
mehr und mit einer besseren Marge verkaufen, dann wollen sie auch mehr machen. Und das ist immer
das beste Argument, um das Geschéft zu verbessern

Welche Veranderungen hast du auf Produktebene vorgenommen, um di
Grundlage fir eine bessere Zukurft zu legen

Ich weil3 nicht, ob ich so viel verandert habe. Wenn mansich die verschiedenen Kategorien ansieht, dann
ist offensichtlich , dass unser Geschéft im Lifestyle-Bereich sehr stark durch die Klassiker getrieben w ird.
Wir sind im Courtside-Bereich sehr stark, also bei den Terrace-Schuhen und jetzt auch beim Campus.Ich
habe versucht, das in der richtigen Geschwindigkeit zur richtigen Zeit auszubauen, um die Dynamik
aufzubauen und zu halten. Wir haben weiterhin Kooperationen und limitierte Auflagen bei allen dieser
Produktfamilien , aber gleichzeitig wollen wir auch die Produktion steigern und den Einzelhandlern mehr
Produkte zur Verfiigung stellen, die funktionieren. Und dann nutzen wir die Dynamik dieser Trends auch
fur Produkte auf der eher kommerzielleren Ebene . Wir tun das mit Courtside - Schuhen und haben jetzt
begonnen, dasselbebei Lifestyle-Running zu machen. Der SL72 und der Country sind Schuhe, die aus
unserem Archiv kommen und in denen wir Potenzial gesehen haben. Der SL72 ist auch ein Terrace Schuh,
aber in einem alten Running- Style. Bisher ist er sehr gut gelaufen. Und dann, zuséatzlich zu dem, was wir
bei den Klassikern machen, haben wir wegen des Mangels an Neuheiten im Lifestyle -Running-Bereich
zahlreiche Projekte gestartet, um véllig neue Silhouetten zu entwickeln. Viele von ihnen werden gerade im
Moment in den Markt eingefuhrt. Das Ziel ist es, am Ende dieses Jahres neue Running Silhouetten im
Lifestyle-Bereich zu haben, die der Markt noch nie gesehen hat, und die wir dann 2025 und in den Jahren
danach aufbauen und grof3 machen wollen.

11
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Wie sieht es bei den Perfapmathdden &us

Hier haben wir uns auch angeschaut, welche Produkte wir in den verschiedenen Kategorien haben, diereif
fur den Markt sind. Und bei einigen von ihnen haben wir die Prozesse beschleunigt. Wie ich schon sagte,
ist im Running-Bereich die gesamte Adizero Reihe sehr, sehr erfolgreich aus Performance - Sicht. Der
Adizero Adios Pro Evo 1 war urspriinglich fiir 2025 geplant) das haben wir beschleunigt. Jetzt ist das Ziel,
Running auch in andere Preispunkte zu skalieren und uns mehr auf die Aspekte Komfort und
Kommerzialitdt im Laufsport zu konzentrieren. Mit dem neuen Supernova, den wir gerade eingefiihrt
haben, und den brandneuen UltraBoost und Adistar spéater im Jahr sieht die Produkt pipeline sehr stark
aus. Beim Vertrieb wird es darauf ankommen, dass Aul3endienstmitarbeiter*innen wieder gezielt
Laufspezialisten im Handel bedienen und viel mehr in die Running Community integriert sind, also dort wo
die Action wirklich passiert .

Im FuBRball haben wir alles, was wir brauchen. Wir haben die richtigen Produkte, Spieler*innen und
Teams. Hier setzen wir also unsere Strategie unverandert fort. Im Bereich Basketball haben wir viel
gearbeitet. Ich bin sehr, sehr Gberzeugt, dass alle unsere Signature-Schuhe flr Spieler wie Anthony
Edwards, James Harden und Damian Lillard 2024 viel besser sind alsjemals zuvor. Und wie ich schon
sagte: Die ersten positiven Ergebnisse zeigen sich bereits. Ich bin auch sehr zufrieden mit den ersten
Ergebnissen von Fear of God. CollegeTeams in der NCAA spielen jetzt sogar in Fear of God Trikots. Im
Outdoor-Bereich haben wir mit Terrex die richtigen Produkte. Wir haben jetzt damit begonnen, sie zu
kommerzialisieren, auch indem wir unser Angebot auf niedrigere und damit kommerziellere Preispunk te
bringen. Auch hier ist unsere Aufgabe, unsere Distribution besser aufzustellen.

Und zu guter Letzt, Sportswear: Wir haben die Kategorie neu ausgerichtet, um sicherzustellen, dass die
gesamte Kollektion kommerzieller ist, dass wir enger mit de m Handel zusammenarbeiten und dass wir
lokaler werden. Ich freue mich, dass unsere Teams jetzt viel besser mit dem Markt verbunden sind,
sowohl mit den Einzelh&andlern als auch mit den Konsument*innen .

Haben diese Veranderungehda®eodukte entwickelt und sie auf den
Markt bringt, auch die Art und Weise vesictdeet Meaikke gegeniber
den Konsument*innen préaentiert

Beim Marketing besteht die Strategie darin, im Sport sichtbar zu sein. Nicht nur in den grof3en Sportarten,
sondern auch in den kleineren Sportarten, wenn man sie Uiberhaupt als solche bezeichnen kann, denn
einige von ihnen sind in ihrer Region sehr bedeutend. Wir haben in Indien in Cricket investiert und wir
haben unsere Partnerschaft mit den All Blacks im Rugby verléangert . Wir versuchen, fur die Olympischen
Spiele wieder Partner*innen in allen Sportarten zu gewinnen. Naturlich kénnen wir nicht alle unter
Vertrag nehmen, die wir wollen, aber ich denke, dass wir wieder die Einstellung haben, in vielen
Sportarten, die adidas zuvor verlassen hatte, sichtbar sein zu wollen, und uns wieder klar als die beste
Sportmarke zu prasentieren .
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Viele adidas Athlet*innen haben 2023 und in den ersten Monaten des Je
2024 sehr gute Leistungen gezeigt: TidisteABs@iaam, Noah Lyles,
Patrick Mahomes, LionelNMlesslia Shifsimm nur einige wenige zu

nennen. Was bedeuten diese Erfolge fiir die Marke

Zunachst einmal brauchen wir Athlet*innen, Teams und Verbande, die Leistung bringen. Nattrlich méchte
man mit Sieger*innen zusammenarbeiten. Zweitens mdchte man Menschen, Teams und Verbande mit der
richtigen adidas Einstellung haben. Ich denke, dass die, die du eben genannt hast, genau das mitbringen.
Zu sehen, wie Mahomes sein Team im Super Bowl mit unserem Produkt wieder zum Sieg fiihrt, ist einfach
groRartig. Er ist ein fantastischer Sportler mit einer groRartigen Einstellung und er passt extrem gut zu
unserer Marke. Genauso ist es mit dem schnellsten Mann der Welt, Noah Lyles. Oder wenn man Mikaela
Shiffrin zusieht, wie sie auf ihren Skiern die Pisten hinunterfahrt und dabei Rekorde bricht. Das sind alles
Beispiele fur Athlet*innen, die hervorragend performen und die auch eine grofRartige Personlichkeit
haben, die so gut zu unserer Marke passt. Ich bin stolz darauf, dass wir mit ihnen zusammenarbeiten
kénnen. Meiner Meinung nach haben wir die beste Gruppe von Athlet*innen und Sportmarketing-
Partner*innen, von der man nur trdumen kann .

Haben diese Erfolge die Art und Weise verandert, wie die Konsument*in
Marke ahrnehnen

Konsument*innen sehen die Verdnderungen vor allem im Lifestyle -Bereich. Hier liegt adidas derzeit im
Trend wie schon lange nicht mehr. Bei vielen Einzelhdndlern haben wir den besten Durchverkauf seit
Jahren, was bedeutet, dass wieder mehr Konsument*innen unsere Produkte kaufen. Infolgedessen
entwickelt sich die Verbraucherstimmung gegentiber adidas in fast allen Méarkten positiv. Also ist die
Markenattraktivitat klar gestiegen. Ich wiederhole es immer wieder: Ich glaube nicht, dass die
Konsument*in nen je etwas gegen adidas hatten. Ich glaube einfach, dass wirim Markt nicht sichtbar
genug und vielleicht auch nicht kommerziell genug waren. Und wir sind gerade dabei, vieles davon zu
andern.

Dieses Jahr wird ein Jahr des Sports. Die UEFAIEWRP2024 und
Ameérica im Ful3ball, die Olympischen und Paralympischen Spiele in Par
finden alle in diesem Sommer statt. Wie wichtig sind diese Events flr da
adidas Geschaft

Sie spielen alle eine etwas unterschiedliche Rolle, aber was sie gemeinsam haben, ist, dass nach Jahren
mit Covid und schwierigen Bedingungen fir gro3e Events ohne Publikum oder mit eingeschranktem
Zugang, dies das erste Jahr ist, in dem alles wieder weitgehend normal lauft. Ich glaube, dass sowohl die
Athlet*innen als auch das Publikum si ch darauf freuen, an groRen Events teilzunehmen, den Sport zu
feiern und das gemeinsam zu erleben. Der Sommer des Sports startet mit der FufRball-
Europameisterschaft in unserem Heimatmarkt Deutschland, was natirlich etwas ganz Besonderes ist.
Wir alle erinnern uns an die fantastische Atmosphére bei der Fu3ball-Weltmeisterschaft 2006 in
Deutschland und ich denke, dass wir das auch dieses Jahr wieder erleben werden. Es wird ein sehr
wichtiges Event sein, nicht nur fir den Sport, sondern auch fiir die Stimmung der Menschen im
Allgemeinen. Fur uns haben sowohl die EM als auch die Copa Auswirkungen auf das Geschéft, denn wir
verkaufen Replikasd er ver schiedenen Mannschaften, Lizenzprodukte wu
Spielball fiir die EM.
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Bei den Olympischen und Paralympischen Spielen verhélt es sich wieder anders, weil sie nicht unbedingt
kommerzielle Events sind, bei denen wir viele Produkte verkaufen, die in direktem Zusammenhang mit
den Spielen stehen. Aber die Olympischen und auch dieParalympischen Spiele bringen globale und lokale
Heldinnen und Helden hervor. Und sie sorgen dafir, dass der Sport eine gréRere Rolle im Leben der
Menschen auf der ganzen Welt spielt. Deshalb haben sie im Allgemeinen einen positiven Einfluss auf
Sportunter nehmen und insbesondere auf adidas, denn adidas ist die olympische Marke, wenn du auf
unsere Geschichte zuriickblickst. Es ist wirklich gut fiir uns, dass diese Sportevents alle im Jahr 2024
stattfinden, denn das passt perfekt zu unserem Plan, wieder die beste Sportmarke zu sein. Es ist auch das
perfekte Timing im Zusammenhang mit unserer Produktpipeline und den Plénen, die wir fir 2024 und
daruber hinaus haben.

ICH LIEBE ES, BEIM SPORT
ZUZUSCHAUEN UND SPORT ZU MACHEN.
DAS IST MEIN LEBEN UND MEIN JOB.

Dubist ein grof3er Sportfan. Auf welche Sportereignisse freust du dich
personlich am meisten

Ich freue mich auf alle Sportereignisse , ganz egal, was es ist. Ob ein Bundesligaspiel oder eine nationale
Meisterschaft, ein College-Turnier oder die Olympischen Spiele, ich mache da eigentlich keinen
Unterschied. Ich liebe es, beim Sport zuzuschauen und Sport zu machen. Das ist mein Leben und mein
Job. Es gibt so vieletolle Events und um ehrlich zu sein, es gibt fast jeden Tag irgendwo auf der Welt in
irgendeiner Sportart gute Events. Es gibt also genug, worauf man sich freuen kann, und es wére irgendwie
unfair, nur eines auszuwahlen.

Fur adidas gibt es dieses Jahr einen besonderen Anlass zum Feiern, de
Unternehmen feiert sgihriges Bestehen. Wasehelikesds
Vermaéachtnis fur die Zeikunft

Fur mich personlich bedeutet die 75 als Zahl nicht so viel, denn es ist egal, ob man 75, 76 oder 80 ist. Das
Wichtigste ist, welches Verméchtnis diese 75 Jahre fir das Unternehmen geschaffen haben. Wir haben so
eine grof3artige Geschichte im Sport, sowohl mit Produkten als auch mit Athletinnen und Athleten. Alles ,
was du heute siehst, baut auf dieser Grundlage auf. Es gibt kein Unternehmen auf der Welt, das ein
solches Vermachtnis im Sport hat. Wenn du unser Archiv besuchst und siehst, was wir dort haben, dann
weildt du, wovon ich spreche. Das 75jahrige Jubildaum gibt uns also eine enorme Wissens- und
Produktbasis, auf die wir aufbauen kénnen. Das ist sehr einzigartig fir unser Unternehmen .

Was ist im Jahr 2023 alleEsnrbesser gelaufen als du erwartet hast?

Der Erfolg im Lifestyle kam vielleicht schneller als wir erwartet hatten. Und die Konsument*innen haben
positiv auf unsere Marke reagiert, schneller als ich dachte. Ich habe es, glaube ich, gesagt, als ich letztes
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Jahr bei adidas angefangen habe: Die Produkpipeline, tiber die sich jeder beschwert hat, war viel besser
als die Leute sagten. Und adidas hatte bereits alles, um erfolgreich zu sein. Die Dinge wurden nur nicht so
zusammengefugt, dass sie sichtbar genug waren. Generell brauchen wir zwar Zeit, um auch bei den
Finanzergebnissen wieder zu alter Starke zuriickzufinden, aber es gibt so viele guten Dinge, die in diesem
Unternehmen geschehen eindeutig viel mehr als irgendwelche negativen Dinge. Alles in allem d enke ich,
dass wir Ende 2023 ein bisschen weitersind, als ich zu Beginn erwartet hatte.

Zu den negativen Dingen: Gab es auch einige Herausforderungen, die o
kommen geseher? hast

Naja, Herausforderungen gibt es immer. Ich denke, dass die negative Simmung rund um das
Unternehmen am Anfang ziemlich schwer zu bewaltigen war. Aber ich denke, dass wir heute viel besser
dastehen und uns nun auf die vielen positiven Dinge konzentrieren kdnnen. Eine Sache, die wir ganz klar
weiter in Angriff nehmen missen, ist unsere interne Komplexitat. Auch wenn wir agiler geworden sind : Es
dauert immer noch zu lange, bis wir Entscheidungen treffen. Aber daran arbeiten wir und ich merke, dass
die Einstellung und die adidas DNA, Dinge anzupacken, wiederdurchkommen.

Nach vorne bliclkemeé wird sich das Jahr 2024 aus geschéftlicher Sicht
gestaltéh

Die Pipeline unserer Produkte, die wir auf den Markt bringen, wird sich von Quartal zu Quartal weiter
verbessern. Daher wird der Anteil der sich schleppend verkaufenden Produkte 1 nicht so sehr in Bezug auf
ihr Alter, sondern in Bezug auf die allgemeine Produktstarke 1, die wir noch im Handel haben, im
Vergleich zu den guten Produkten immer geringer werden. Als Konsequenz daraus sollte das
Umsatzwachstum von Quartal zu Quartal steigen. Die externen Faktoren sind nattrlich etwas, das
niemand kontrollieren kann. Als wir vor einem Jahr gestartet sind, gab es die Krise im Nahen Osten noch
nicht, genauso wenig wie das Problem im Roten Meer. Wir alle hatten gehofft, dass der Krieg in der
Ukraine zu Ende gehen wiirde. Jetzt wissen wir, dass das leider nicht der Fall ist. Wir leben also immer
noch in einer sehr unsicheren Welt. Aber ich denke, die Unternehmen, die in einer unbesténdigen Welt agil
und flexibel sind, werden gewinnen. Und das ist Teil unserer Strategie, agil und flexibel zu sein.

Vergangenes Jahr, als du zu adidas kamst, hast du auch einen Plan ent
um adidas von 2023 bis 2026 Schritt fir Schritt zurlick an die Spitze zu |
Wie zuversichtlish du, auf dem richtigen Weg zu sein?

Vor einem Jahr haben wir beschrieben, wo wir stehen und was wir erreichen sollten. Ich denke, wir haben
inzwischen bestatigt, dass wir alles haben, was es braucht, um 2023 die Wende zu schaffen, 2024 ein
besseres Unternehmen zu sein, 2025 ein gutes Unternehmen zu sein und dann, 2026, ein gutes und
profitables Unternehmen zu sein. So wie wir heute dastehen, bin ich zuversichtlich, dass wir das schaffen,
wenn alles andere in der AuBenwelt gleich bleibt. Als Managementteam ist es unser Ziel, kurzfristig Dinge
zu tun, die auch langfristig richtig sind. Wir versuchen nicht, irgendjemanden kurzfristig zu beeindrucken,
indem wir in einem Quartal etwas Dummes tun, um gut auszusehen, das sich dann vielleicht ein Jahr
spéater negativ auswirkt. Unser Ziel ist es, adidas wieder zur besten Sportmarke und zum besten
Sportartikelunternehmen der Welt zu machen, Schritt fur Schritt. Ein Unternehmen, in dem die Menschen
gerne arbeiten, das die Einzelhéandler als Partner sehen und dessen Produkte bei den Konsument*innen
beliebt sind. Mit allem, was wir heute wissen, bedeutet das, dass wir ein Unternehmen sein kénnen, das
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jedes Jahr zweistellig wachst und eine zweistellige operative Marge hat. Das ist machbar innerhalb des
Zeitrahmens, Uber den wir gesprochen haben.

WIR HABEN EINE SEHR GLOBALE UND
VIELFALTIGE BELEGSCHAFT MIT
MENSCHEN, DIE DIESES UNTERNEHMEN
WIEDER AN DIE SPITZE BRINGEN
KONNEN.

Welche Rolle spielen die Mitarbeitenden von adidas bei diesem Plan?

Sie sind der Grund dafir, dasswir diesen Plan haben kénnen. Man darf nicht vergessen: adidas ist die
Marke und die Menschen. Ich bin hundertprozentig sicher, dass wir die Talente haben, die wir brauchen.
Wir haben eine sehr globale und vielfaltige Belegschaft mit Menschen, die dieses Unternehmen wieder an
die Spitze bringen kdénnen. Ich denke, wir missen die richtige Struktur und die richtigen Prozesse finden,
damit unsere talentierten Leute ihre Arbeit machen kdnnen. Und genau das tun wir gerade. Aber nochmal:
Die Menschen sind der wichtigste Faktor, den unser Unternehmen hat und das wird auch immer so
bleiben. Du kannst Menschen nicht durch Maschinen oder Computer ersetzen.

Das ist gut zu horen. Letzte Frage an dich, Bjgrn: Was ist die eine Sache
die du dich personlich im J&on2@2trieren willst?

Personlich: das Leben genielRen .
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Vorstand

Lhser Vorstand hat ftinf Mitglieder.

Jedes Vorstandsmitglied ist fir mindestens einen Geschaftsbereich im
Unternehmen verantwortlich.

Weitere I nformationen zum Vorstand der adidas AG unter
ADIDAS GROUP.COM/VORSTAND
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Bprn Gulden

Vorstandsvorsitzernder, Gl obal Brand:

Bjgrn wurde 1965 in Zirich, Schweiz, geboren und ist
norwegischer Nationalitat. Er erwarb einen Bachelor of
Business Administration der University of Rogaland,
Norwegen, und schloss ein MBA-Studium an der Babson
Graduate School of Business, USA, ab. Zwischen 199
und 1999 hatte er bei adidas in Herzogenaurach
verschiedene Fuhrungspositionen inne, zuletzt als Senior
Vice President of Apparel and Accessories. 1999
wechselte Bjgrn als Head of Product, Marketing and
Sourcing zu Helly Hansen nach Norwegen, wo er nach
seinem Ausscheiden noch mehrere Jahre Beirats-
mitglied war. Ab 2000 war er als Generalbevollmachtigter
der Deichmann-Gruppe sowie als President/CEO der US
amerikanischen Deichmann-Tochtergesellschaft Rack
Room Shoes tétig. Von 2012 bis 2013 war Bjgrn
Vorstandsvorsitzender und von 2013 bis 2018
Aufsichtsratsmitglied des Schmuckherstellers Pandora in
Danemark. 2013 wechselte er zur Puma SE nach
Herzogenaurach, wo er als Vorstandsvorsitzender den
Vorstand leitete. Von 2014 bis 2022 war er aul3erdem
Mitglied des Aufsichtsrats der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA. Seit 1.Januar 2023 ist Bjgrn
Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzender der

adidas AG mit Sitz in Herzogenaurachund verantwortet
daruber hinaus den Geschéaftsbereich Global Brands.

Mandate:
Vorsitzender des Board of Directors, Salling Group
A/S, Brabrand, Danemark

Mitglied des Aufsichtsrats, Tchibo GmbH, Hamburg

Mitglied des Board of Directors, Essity AB, Stockholm,
Schweders

1 Seit 1. Januar 2023.
2 Von 16. Juli 2023 bis 31. Dezember 2023 tibergangsweise auch Global Human Resources, People and Culture.
3 Bis 29. Méarz 2023.
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4 Seit 1. April 2023.
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UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

Arthur Hdeld
Gl obal Sal es

Arthur wurde 1969 in lllertissen, Deutschland, geboren
und ist deutscher Staatsbirger. Er erwarb einen
Abschluss in Business Administration and Advertising
Management an der Hochschule Pforzheim, Deutschland.
Zu adidas kam Arthur 1998 von Bartle Bogle Hegaty in
London, GroRbritannien, wo er seine berufliche Laufbahn
als Advertising Account Manager begann. Zwischen 1998
und 2011 bekleidete er verschiedene Positionen im
Bereich Global Brands und Market EMEA bei adidas in
Herzogenaurach und Amsterdam. Ab 2011leitete er das
Originals-Geschéft des Unternehmens als SVP/GM
Originals und wurde im Jahr 2017 SVP Brand Strategy &
Business Development. Ab Juli 2018 war er als Managing
Director Europe unter anderem fir die Restrukturierung
des adidas und Reebok Geschéf verantwortlich. Von
2020 bis 2023 hatte er die Funktion des Managing
Directors EMEA inne. 2023 wurde Arthur in den Vorstand
berufen und ist verantwortlich fir den Bereich Global
Sales.

Harm Ohlmeyer
Finanzvorstand

Harm wurde 1968 in Hoya,Deutschland, geboren und ist
deutscher Nationalit &. Er erwarb einen Abschluss in
Betriebswirtschaft an der Universit &t Regensburg und
schloss zudem ein MBA-Studium an der Murray State
University, USA, ab. Harmist seit 1998 bei adidas ttig
und sammelte umfangreiche Erfahrung im Finanz - und
Vertriebsbereich, unter anderem als CFOTaylorMade-
adidas Golf in Carlsbad, USAund Senior Vice President
Finance adidas Brand und Global Sales (adidas und
Reebok). Ab 2011 verantwortete er das ECommerce-
Geschift des Unternehmens als Senior Vice President
Digital Brand Commerce. Von 2014 bis 2016 hatte er
zusatzlich die Position Senior Vice President Sales
Strategy and Excellence inne. 2017 wurde Harm zum
Finanzvorstand bestellt. Vom 12.November 2022 bis
31. Dezember 2022 leitete er die adidas AG
Ubergangsweise als Vorstandsvorsitzender. Im Juli 2023
wurde er zum Arbeitsdirektor ernannt.

Mandate:
Mitglied des Aufsichtsrats, SV Werder Bremen GmbH
& Co. KGaA, Bremen
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Michelle Robértson
Gl obal Human ResodurCuest,urfRreopl e

Michelle wurde 1975 in Aberystwyth, Wales, geboren und
ist britischer Nationalitét. Sie erwarb ein Postgraduate
Diploma in Human Resources (CIPD zertifiziert) an der
University of Central Lancashire, GroRRbritannien. Ihre
berufliche Laufbahn begann Michelle in der Hotel- und
Freizeitbranche in Grof3britannien, wo sie von 1995 an
verschiedene Positionen im Personalbereich bekleidete.
Ab 2004 war sie fur Reebok tétig, zundchst als Head of HR
Reebok UK & Ireland in Bolton, GroRbritannien, spater

als Head of HR EMEA in Amsterdam, Niederlande, und ab
2010 als Director HR Global Brand Marketing in der
Reebok Zentrale in Boston, USA. 2012 wechselte Michelle
zu adidas nach Herzogenaurach, wo sie verschiedene
leitende Positionen im Personalberei ch innehatte und
unter anderem fur Global IT, Global Operations, Global
Legal und Global Workplaces verantwortlich war. 2018
wurde sie Senior Vice President Workplaces & HR Global
Functions. Ab 2020 tibernahm sie zuséatzlich das
weltweite Covid-19-Krisenmanagement bei adidas und
fungierte von 2022 bis 2023 auch als HR Business Partner
fur Global Brands. Ab Mitte 2023 leitete sie als Head of
Global HR die weltweite Human-Resources- Organisation
des Unternehmens. 2024 wurde Michelle in den Vorstand
berufen und ist verantwortlich fiir Global Human
Resources, People and Culture.

Martin Shankland

Gl obal Operations

Martin wurde 1971 in Sydney, Australien, geboren und ist
australischer Nationalit at. Er erwarb einen Bachelor of
Commerce an der University of New SouthWales,
Australien, und schloss das Professional Year Program
des Australian Institute of Chartered Accountants ab. Er
begann seine Karriere bei adidas 1997 als Finance
Director Russland/GUS und hatte von 2000 bis 2017 die
Position Managing Director inne. Von 2017 bis 2019 war
er Managing Director Emerging Markets. 2019 wurde
Martin in den Vorstand berufen und ist verantwortlich f Gr
den Bereich Global Operations.

5 Seit 1. Januar 2024.
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Mitglieder des Vorstands bis 31. Marz 2023

Roland Auschel
Mandat e:

keine

Brian Grevy
Mandat e:

Mitglied des Board of Directors, Pitzner Gruppen Holding A/S, Kopenhagen, Dédnemark

Mitglied des Vorstands bis 15. Juli 2023

Amanda Rajkumar
Mandat e:

keine
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Aufsichtsrat

Thomas Rabe

VORSITZENDER

Wohnhaft in Berlin

Geboren am 6. August 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Vorstandsvorsitzender, Bertelsmann Management SE, Glitersloh
Chief Executive Officer, RTL Group S.A., Luxemburg, Luxemburg

Udo Mutler

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

Wohnhatt in Herzogenaurach

Geboren am 14. April 1960

Im Aufsichtsrat seit 6. Oktober 2016

Manager History Management, adidas AG, Herzogenaurach

lan Gallienne
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
Wohnhaft in Gerpinnes, Belgien
Geboren am 23. Januar 1971
Im Aufsichtsrat seit 15. Juni 2016
Chief Executive Officer, Groupe Bruxelles Lambert, Briissel, Belgien
Mitgliedschaften in vergleichbaren in - und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen :
- Mitglied des Board of Directors, Pernod Ricard SA, Paris, Frankreich
- Mitglied des Board of Directors, SGSSA, Genf, Schweiz
Mandate innerhalb der Groupe Bruxelles Lambert bzw. in mit dieser unter gemeinsamer Kontrolle
stehenden Unternehmen:
- Mitglied des Board of Directors, Imerys SA, Paris, Frankreich
- Mitglied des Board of Directors, Sienna Investment Managers SA, Strassen, Luxemburg
- Mitglied des Board of Directors, Compagnie Nationale a Portefeuille SA, Loverval, Belgien
- Mitglied des Board of Directors, Chateau Cheval Blanc, Société Civile, SaintEmilion, Frankreich
- Mitglied des Board of Directors, GBL DevelopmentLtd., London, GroRbritannien
- Vorsitzender des Aufsichtsrats, Marnix French ParentCo SAS (Webhelp Group), Paris, Frankreich
- Mitglied des Board of Directors, Financiere De La Sambre, Loverval, Belgien
- Mitglied des Board of Directors, Carpar SA, Lovewal, Belgien

Petra Auerbdcher

Wohnhaft in Emskirchen

Geboren am 27. Dezember 1969

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG, Herzogenaurach

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Brgit Biermann

Wohnhaft in Bochum

Geboren am 26. Dezember 1973

Im Aufsichtsrat seit 1. September 2022

Mitglied des geschéftsfihrenden Hauptvorstands, IGBCE, Hannover
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten :

- Mitglied des Aufsichtsrats, Merck K GaA, Darmstadt

Jackie JoyKersee

Wohnhaft in Ballwin, Missouri, USA

Geboren am3. Marz 1962

Im Aufsichtsrat seit 12. Mai 2021

CEO Jackie JoynerKersee Foundation und Motivationssprecherin, East St. Louis, lllinois, USA

Christian Klein
Wohnhaft in Muhlhausen
Geboren am 4. Mai 1980
Im Aufsichtsrat seit 11. August 2020
Vorstandssprecher (CEO), SARSE, Walldorf
Mandate innerhalb des SAP-Konzerns:
Mitglied des Board of Directors, Qualtrics International, Inc., Provo, Utah, USAS

Bastian Knoljloch

Wohnhaft in Bramsche

Geboren am 12. September 1982

Im Aufsichtsrat seit 1. Januar 2022

Vorsitzender des Betriebsrats Campus North, adidas AG, Rieste

Kathriklenges

Wohnhaft in GroRenbrode
Geboren am 16. Oktober 1964
Im Aufsichtsrat seit 8. Mai 2014
Selbststandige Unternehmerin

Beate Rotrig

Wohnhatt in Glashiitten

Geboren am 24. Mérz 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Leiterin Partizipation in der Arbeitswel t, IGBCE, Hannovef
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten :
- Mitglied des Aufsichtsrats, Wacker Chemie AG, Miincher?

6 Bis 28. Juni 2023.

7 Seit 1. Méarz 2023, zuvor Landesbezirksleiterin IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Landesbezirk Bayern, Miinchen.
8 Bis 30. September 2023.

* Arbeitnehmervertreter/Arbeithehmer vertreterin.
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Nassef Sawiris

Wohnhatt in London, Grof3britannien

Geboren am 19. Januar 1961

Im Aufsichtsrat seit 15. Juni 2016

Executive Chairman und Mitglied des Board of Directors, OCI N.V., Amsterdam, Niederlande
Mitgliedschaften in vergleichbaren in - und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
- Chief Executive Officer, AvantiAcquisition Corp., New York, USA

Frank Scheidierer

Wohnhaft in Wilhelmsdorf

Geboren am 16. April 1977

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Director Finance p Strategy and Programs, adidas AG, Herzogenaurach

Michael Storl

Wohnhaft in Oberreichenbach

Geboren am 3. Juli 1959

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG, Herzogenaurach

Bodo Uebber

Wohnhaft in Miinchen

Geboren am 18. August 1959

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Selbststandiger Unterne hmensberater

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten :

- Mitglied des Aufsichtsrats, Bertelsmann SE & Co. KGaA/Bertelsmann Management SE, Gutersloh
- Vorsitzender des Aufsichtsrats, Flix SE, Miinchent©

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen :
- Non-Executive Director, Levere Holding Corp., Grand Cayman, Kaimanlnselni!

Jing Ulrich

Wohnhaft in Stamford, Connecticut, USA

Geboren am 28. Juni 1967

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Managing Director und Vice Chairman, Investment Banking, JPMorgan Chase & Co., New York, USA

Gunter Weigl

Wohnhaft in Oberreichenbach

Geboren am 14. April 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Senior Vice President Brand Partnerships, adidas AG, Herzogenaurah

9 Bis 13. Juli 2023.

10 Seit 28. November 2023.

11 Bis 9. April 2023.

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Sandige Ausschisse

Prasidi um:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Udo Miiller

Prasidial ausschuss:

Thomas Rabe (Vorsitzender)Mi clharetGda&ltloirdnne, Udo Mil I er
Pridfungsausschuss:

Bodo Uebber (Vorsitzender), Kathrin Menges, Frank Scheiderer*, Glnter Weigl

Nomi ni erungsausschuss:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Kathrin Menges

Vermittlungsaus8@hhAbs. g8mlBt Best G:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Petra Auerbachet, Udo Muller*

Bi ografien unserer Aufsichtsratsmitglieder sind auf wunser

ADIDAS GROUP.COM/AUFSICHTSRAT

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

2023 war ein Ubergangsjahr fir adidas. Mit der Ernennung von Bjgrn Gulden zumneuen
Vorstandsvorsitzenden ab dem 1. Januar haben wir den Weg fiir einen erfolgreichen Neustart geebnet.
Das allgemeine Geschéftsumfeld war weiterhin von geopolitischen Spannungen, makrodkonomischen
Herausforderungen und hohen Lagerbestanden gepragt. Vor diesem Hintergrund erzielte unser
Unternehmen deutlich bessere Ergebnisse als urspriinglich erwartet, da wir den Fokus wieder auf den
Kern unseres Geschéfts gerichtet haben: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Produkte, Konsumentinnen
und Konsumenten, Einzelhandelspartnerschaften sowie Athletinnen und Athleten. Dies zahlte sich aus, als
die Markendynamik dank des Terrace-Trends im Lifestyle -Bereich sowie wegweisender Innovationen im
Bereich Performance wieder an Fahrt aufnahm. Das Unternehmen verbesserte die Beziehungen zu seinen
Einzelhandlern und investierte in die Erweiterung seines Portfolios an Sportpartnern und -partnerinnen.
Zudem konnte adidas die hohen Vorrate reduzieren, indem der Sell-in an den GroZhandel verringert und
Uberbestande abgebaut wurden. Dies war essenziell, um wieder zu einem gesiinderen Geschéaftsmix
zuriickzukehren. Dariiber hinaus haben wir zwei Abverkaufe von dem verbleibenden Yeezy Bestand
durchgefihrt. So konnten wir die Abschreibung und Vernichtung der Produkte vermeiden und einen
betrachtlichen Teil der Erlése spenden. Infolgedessen konnte adidas trotz des herausfordernden
Marktumfelds im Jahresverlauf 2023 zweimal seine Jahresprognose nach oben korrigieren und
schlieRlich Umsatz- und Gewinnergebnisse vorlegen, die deutlich Gber den zunehmenden Erwartungen
lagen. Dies spiegelt die operativen und finanziellen Fortschritte wider, die im Laufe des Jahres erzielt
wurden, und bildet eine solidere Grundlage fir weitere Verbesserungen im Jahr 2024 und erfolgreiche
Jahre 2025 und 2026.

Uberwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand

Im Berichtsjahr haben wir alle uns nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kdex

(, Kodext) und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Dabei haben wir den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten

sowie seine Geschaftsfiihrung sorgfaltig und kontinuierl ich Gberwacht. In sdmtliche Entscheidungen, die

fur das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, hat uns der Vorstand unmittelbar, friihzeitig

und umfassend eingebunden.

Der Vorstand hat uns ausfiihrlich und regelmaRig Uber alle relevanten Aspekte der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens, der Geschaftsplanung (einschlielich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung), der Geschaftsentwicklung, der Finanzlage sowie der Rentabilitédt des Unternehmens
schriftlich und mandlich informiert. In gleich er Weise wurden wir (iber Fragen der
Rechnungslegungsprozesse, der Risikolage und der Wirksamkeit, Angemessenheit und
Weiterentwicklungen der internen Kontroll - und Risikomanagementsysteme, der Compliance sowie tUber
alle fur das Unternehmen wichtigen Entscheidungen und Geschéaftsvorgange auf dem Laufenden
gehalten. Ferner hat der Vorstand uns stets umgehend und umfassend tiber Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den Planungen berichtet. Im Berichtsjahr waren solche Abweichungen
insbesondere auf das Vorgehenin Bezug auf das bestehende Yeezy Inventar, die Reduzierung der hohen
Lagerbestande, die Auswirkungen der Wahrungsentwicklungen sowie die negative Geschéftsentwicklung
in Nordamerika zurtickzufuhren.

Auch zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir vo m Vorstand regelmaRig umfassende schriftliche
Berichte. Wir hatten somit stets die Mdglichkeit, uns in den Ausschiissen und im Plenum mit den
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und Anregungen
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einzubringen, bevor wir nach sorgfaltiger Prifung und ausfihrlicher Beratung Beschlisse fassten. In den
Aufsichtsratssitzungen stand der Vorstand zur Erérterung und zur Fragenbeantwortung zur Verfligung.
Auf3erhalb der Sitzungen informierte uns der Vorstand zusétzlich in ausfihrl ichen Monatsberichten Uber
die aktuelle Geschaftslage. Die uns vom Vorstand mitgeteilten Informationen haben wir kritisch gewdrdigt
und hinterfragt.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse

Der Aufsichtsrat ibte seine Tatigkeit im vergangenen Geschéftsjahr vornehmlich im Rahmen von
Plenarsitzungen aus. Mitglieder, die an einer Sitzung nicht teilnehmen konnten, nahmen durch die Abgabe
einer schriftlichen Stimmbotenerklarung an den Beschlussfassungen teil. Die Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse fanden im Berichtsjahr in Prasenz und virtueller Form statt. Mittels moderner
Videoubertragungstechnologie wurde sichergestellt, dass innerhalb der virtuellen Sitzungen eine offene
und sachangemessene Diskussion zwischen dem Vorstand und dem Aufgchtsrat méglich war.

Sitzungsform

Virtuelle Sitzungen Physische Sitzungen
Aufsichtsratssitzung 2 5
Nominierungsausschuss 1 1
Préasidialausschuss 3 3
Prifungsausschuss 1 3

Der externe Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(, P wReankfurt am Main, hat, soweit keine Vorstandsangelegenheiten bzw. inneren Angelegenheiten
des Aufsichtsrats und des Vorstands behandelt wurden, insbesondere im Rahmen der
Finanzberichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat an den Sitzungen des Aufsichtsrats
teilgenommen. Ferner nahm PwC an allen Sitzungen des Prufungsausschusses teil.

Zwischen den Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Prifungsausschussvorsitzende
regelmafig mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand im Austausch. Dabei wurde tUber
Fragen der strategischen Ausrichtung des Unternehmens , der Geschéftsplanung und -entwicklung, der
Risikolage und des Kontroll - und Risikomanagements sowie der Compliance beraten. Der
Aufsichtsrats vorsitzende bzw. der Aufsichtsrat wurde dariiber hinaus | soweit erforderlich, auch
kurzfristig 1 Uber Ereignisse informiert, die fur die Beurteilung der Lage, die Entwicklung sowie die
Geschéftsleitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren. Uber Diskussionen mit dem
Vorstand auf3erhalb der Aufsichtsratssitzungen hat der Aufsichtsratsvorsitzende regelméagig im Rahmen
der Sitzungen berichtet.

Der Aufsichtsrat tagte regelmafig auch ohne die Mitglieder des Vorstands, insbesondere in Bezug auf die
inneren Angelegenheiten des Aufsichtsrats sowie auf die Personal- und Vergiitungsangelegenheiten des
Vorstands. Der Prufungsausschuss folgte der Empfehlung D.10 des Kodex und beiet sich regelmafig in
den Priifungsausschusssitzungen mit dem Abschlussprifer ohne den Vorstand.

Auch in diesem Berichtsjahr wurde eine konstant hohe Teilnahmequote des Aufsichtsrats und seiner

Ausschisse verzeichnet. Diese lag im Berichtsjahr bei ca. 99 % (2022 ca. 96 %) und damit Gber der
angestrebten Mindestteilnahmequote von 75 %.
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Individuelle Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats

Anzahl der Teilnahme -
Sitzungen Teilnahme guote

Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2023
Thomas Rabe, Vorsitzender 15 15 100 %
lan Gallienne, Stellvertretender Vorsitzender 15 15 100 %
Udo Miller, Stellvertretender Vorsitzender 13 13 100 %
Petra Auerbacher 7 7 100 %
Birgit Biermann 7 7 100 %
Jackie Joyner-Kersee 7 7 100 %
Christian Klein 7 6 86 %
Bastian Knobloch 7 7 100 %
Kathrin Menges 13 13 100 %
Beate Rohrig 7 7 100 %
Nassef Sawiris 7 7 100 %
Frank Scheiderer 11 11 100 %
Michael Storl 13 13 100 %
Bodo Uebber 11 11 100 %
Jing Ulrich 7 6 86 %
Gunter Weigl 11 11 100 %

Arbeit und Themen im Aufsichtsratsplenum
Im Berichtsjahr hielt das Aufsichtsratsplen um sieben Sitzungen ab (2022: neun Sitzungen).

Gegenstand regelmafiger Erdrterungen im Aufsichtsratsplenum waren die Umsatz -, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung, die Finanzlage des Unternehmens sowie die Geschaftsentwicklung der
einzelnen Geschaftsbereiche, Marken und Markte, die uns der Vorstand detailliert erlauterte.
Schwerpunkte im Berichtsjahr waren im Hinblick auf die Stabilisierung des operativen Gewinns die
Geschéftsentwicklung in den wesentlichen Méarkten und Verkaufskanélen, die Entwicklung der
Auftragslage und des Durchverkaufs unserer Produkte, der Abbau der erhdhten Lagerbestéande sowie das
Vorgehen in Bezug auf das bestehende Yeezy Inventar und die Yeezy Partnerschaft im Allgemeinen.
Darliber hinaus beschéftigten wir uns intensiv mit den wesentlichen Rechtsstreitigkeiten , verschiedenen
Brand- und Produktthemen, aktuellen Marketingkampagnen sowie wesentlichen Partnerschaften von
adidas. Des Weiteren haben wir die Chancen, aber auch die Risiken vorkiinstlicher | nt el | flrge n z
adidas erortert. Auch die zunehmende Bedeutung von ESGbezogenen Themen und deren Regulierung
wurden im Aufsichtsrat regelmé&Rig behandelt. Zudem informierte uns der Vorstand Uiber den aktuellen
Stand und die Entwicklungen der Human-Resources-Organisation. Im Hinblick auf Personalthemen
stellten die Verlangerung der Bestellung von Harm Ohimeyer, das Ausscheiden von Roland Auschel, Brian
Grevy und Amanda Rajkumaraus dem Vorstand sowie die Bestellung von Arthur Hoeld und Michelle
Robertson in den Vorstand Beratungsschwerpunkte dar.

Bestimmte Geschéfte und MaRnahmen des Vorstands bedurfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben oder
aufgrund der Geschéftsordnung der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Uber die
zustimmungsbedurftigen Geschéfte hat der Aufsichtsrat anlassbezogen beraten und den
Beschlussgegenstanden nach ausfihrlichen Priifungen, teilweise nach entsprechender Vorbereitung
durch die Ausschisse, seine Zustimmung erteilt. Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat regelméaRig
insbesondere uber die Personal- und Vergitungsangelegenheiten des Vorstands sowie Uber Themen im

28

(vKIt)



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARINIKONZERNLAGEBEBRICHT KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMAT
UND AKTIONARE UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

Bereich der Corporate Governance beraten.3 ADIDAS GROUP.COM/S/IVERGUETUNG SIEHE ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG

In der Februarsitzung des Aufsichtsrats begriten wir den neuen Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden,
der zunachst seine ersten Eindriicke von adidas schilderte. Dabei ging er auf den aktuellen Stand des
operativen Geschéfts, die bestehenden Herausforderungen sowie seine Fokuspunkte fur die ersten
Monate seiner Amtszeit ein. Anschlieend berichtete der Vorstand neben der Lage des Unternehmens,
den vorlaufigen Finanzergebnissen fir das Geschéftsjahr 2022 und dem
Geschéftsverbesserungsprogramm auch ber die Herausforderungen im chinesischen Markt. Ferner
stand die vom Vorstand vorgelegte Budget und Investitionsplanung fiir das Geschéftsjahr 2023 sowie die
daraus abzuleitende Umsatz- und Gewinnprognose fiir 2023 im Mittelpunkt. In diesem Zusammenhang
wurde auch das weitere Vorgehen im Hinblick auf das bestehende Yeezy Inventar ausfihrlich diskutiert.
Nach eingehender Beratung erteilte der Aufsichtsrat der vorgelegten Budget - und Investitionsplanung
seine Zustimmung. Ferner stimmten wir der vorzeitigen Verlangerung des Public - Cloud-Computing-
Vertrags mit AWS zu.Einen weiteren Themenschwerpunkt der Sitzung bildete die Vorstandsvergitung.
Hierbei setzten wir nach der Ermittlung der Zielerreichung sowie einer ausfihrlichen Erdrterung der
individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder die Hohe der den Vorstandsmitg liedern fir das
Geschéftsjahr 2022 zu zahlenden variablen Vergiitung fest. Vor dem Hintergrund der Herausforderungen
im Geschaftsjahr lag der Gesamtzielerreichungsgrad des Performance -Bonus 2022 und der LTFTranche
2022 fur alle Vorstande unter 50 % und es erfolgten keine Auszahlungen. Es wurde ebenfalls nach einer
internen Angemessenheitspriifung die Angemessenheit der Vorstandsvergutung festgestellt . SchlieBlich
verabschiedeten wir die Erklarung zur Unternehmensf Gihrung.

In der Bilanzsitzung im Méarz berichtete der Vorstand (iber die Finanzergebnisse fiir das abgelaufene
Geschéftsjahr sowie Uber die Jahres- und Konzernabschlussprifung 2022. Vor der Beschlussfassung
durch den Aufsichtsrat berichtete der Abschlussprifer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priufung,
einschlie3lich der Ergebnisse der durch den Aufsichtsrat gemaf § 111 Abs. 2 Satz 4 AktiengesetdAktG)
beauftragten inhaltlichen Uberpriifung der nichtfinanziell en Erklarung. Nach eingehender Priifung der
Abschlussunterlagen sowie auf Basis der Berichterstattung durch den Abschlussprifer und den
Prifungsausschuss tber die Ergebnisse der Prifung billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht, einschlielich der nichtfinanziellen
Erklarung fir die adidas AG und den adidas Konzern. Der Jahresabschluss wurde damit festgestellt. Der
Vorstand berichtete zudem Uber die humanitére Krise in der Tirkei und Syrien sowie Uber die Sicherheit
und Unterstiitzung der Beschéftigten . Der Vorstand erlauterte ebenfalls die aktuelle Geschaftslage des
Unternehmens, den Ausblick fur das Geschéftsjahr 2023 und gab uns ein Update zu adidasBrand- und
Produktthemen, aktuellen Marketingkampagnen sowie wesentlichen Partnerschaften. Compliance und die
wesentlichen Rechtsstreitigkeiten von adidas waren ebenfalls Gegenstand der Beratung. Ferner billigten
wir den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sowie die der ordentlichen
Hauptversammlung 2023 zu unterbreitenden Beschlussvorschlage, einschlief3lich des Vorschlags lber die
Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschéftsjahr2022. Darliber hinaus legten wir in dieser Sitzung
die fUr das Geschaftsjahr 2023 maRgeblichen Kriterien und Ziele der variablen erfolgsabhangigen
Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest und verabschiedeten den Vergutungsbericht fir das Geschéaftsjahr
2022. Ferner erteilte der Aufsichtsrat in Abwesenheit von Jackie JoynerKersee seine Zustimmung zur
Fortsetzung der bestehenden Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und Jackie Joyner-Kersee.
Zudem beschlossen wir nach eingehender Beratung und auf Empfehlung des Prasidialausschusses die
Verlangerung der Bestellung von Harm Ohlmeyer als Mitglied des Vorstands der adidas AG um weitere
drei Jahre bis Anfang des Jahres 2028 sowie die einvernehmliche Aufhebung der Bestellungen von Rolard
Auschel und Brian Grevy als Mitglieder des Vorstands der adidas AGjeweils mit Wirkung zum Ablauf des
31. Mérz 2023. Neu in den Vorstand mit Wirkung zum 1. April 2023 wurde, ebenfalls auf Empfehlung des
Préasidialausschusses, Arthur Hoeld, zusténdig fir den Bereich Global Sales, bestellt. Die Verantwortung
fur den Bereich Global Brands wurde dem Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden zugewiesen.
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In der Sitzung im Mai, die am Vorabend der Hauptversammlung stattfand, lagen die Schwerpunkte auf
dem aktuellen Geschéftsverlauf sowie den adidas Brand- und Produktthemen, aktuellen
Marketingkampagnen und wesentlichen Partnerschaften. Dabei wurde dem Aufsichtsrat unter anderem
zu den auf dem adidas Campus stattfindenden Parher Camp mit den wichtigsten Handelskunden, dem

v F o olt s aHdEweatiunddem ,Sourcing Partner Summit t berichtet. Zudem berieten wir ausfiihrlich
Uber die Finanzergebnisse fur das erste Quartal 2023 und den Umgangmit dem bestehenden Yeezy
Inventar. Der Vorstand berichtete ferner ausfiihrlich zur Geschéftslage in den Méarkten, b esonders in
China und Nordamerika. SchlieRlich wurde Uber die erwarteten Themenschwerpunkte und Fragen auf der
Hauptversammlung berichtet.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssi tzung im Juni beschlossen wir auf Empfehlung des
Prasidialausschusses und nach ausfihrlicher Beratung die einvernehmliche Aufhebung der Bestellung
von Amanda Rajkumar als Mitglied des Vorstands der adidas AG mit Wirkung zum Ablauf des 15. Juli 2023.

In der Sitzung im August berieten wir insbesondere Uber die Finanzergebnisse fur das zweite Quartal und
fur das erste Halbjahr 2023. Der Vorstand ging dabei insbesondere auf die Herausforderungen in
Nordamerika ein. Ebenfalls erlauterte der Vorstand die erfolgte Anpassung des Ausblicks fir das
Geschéftsjahr 2023 vor dem Hintergrund der positiven Auswirkungen der ersten Tranche des Abverkaufs
von Yeezy Produkten. In diesem Zusammenhang diskutierten wir mit dem Vorstand aul3edem den Stand
der rechtlichen Auseinandersetzung mit Kanye West. Ferner erhielten wir einen Uberblick (iber die Lage
der Human-Resources-Organisation sowie der Brand- und Produktthemen, aktuellen
Marketingkampagnen und wesentlichen Partnerschaften. Dabei b erichtete der Vorstand insbesondere
Uber die nachhaltig positive Entwicklung der Terrace -Schuhmodelle (vor allem Samba, Gazelle und
Handball Spezial). Schlie3lich wurden dem Aufsichtsrat Weiterbildungsmdglichkeiten vorgestellt.

In der Aufsichtsratssitzung im Oktober lag der Schwerpunkt auf der Erdrterung der aktuellen
Geschéftslage sowieder vorlaufigen Finanzergebnisse fiir das dritte Quartal 2023, dem Ausblick des
Berichtsjahres, adidas Brand -und Produktthemen, aktuellen Marketingkampagnen und wesentlichen
Partnerschaften. Im Vordergrund standen dabei unter anderem die Innovationen im Bereich Running und
die damit verbundenen Erfolge bei Langstreckenlaufen auf globaler Ebene sowie die anstehende

Einf Ghr ung d e r -Baskethalproduktieihés Aug¢rdem berichtete der Vorstand zu Diversitéat und
Inklusion und in diesem Zusammenhang auch zu den neuen Zielen zur Fdrderung von Frauen in
Fihrungspositionen s ovEntwickldngsprogsahnmgDes Wederea ertiieltea Wit ein
Update zu Anwendungsfeldernvonk inst | i ¢ her |beitddbslundgler strategischéhl 1 )
Ausrichtung von ESG und den damit verbundenen regulatorischen Vorgaben. Darliber hinaus befassten
wir uns mit der Erflllung de r gesetzlichen Geschlechterquote im Aufsichtsrat gemafR § 96 Abs. 2 Satz 1, 3
und 4 AktG. Sowohl die Anteilseignervertreter*innen als auch die Arbeithehmervertreter *innen
beschlossen im Hinblick auf die Aufsichtsratswahl im Rahmen der Hauptversammlung 2024 geméaR § 96
Abs. 2 Satz 3 AktG, dass die Erflllung des Mindestanteilsvon 30% Frauen und Mannern im Aufsichtsrat
getrennt erfolgt.

In der Dezembersitzung standen die vom Vorstand vorgelegtevorlaufige Budget- und Investitionsplanung
fur das Geschéftsjahr 2024, zu der wir unsere Zustimmung nach eingehender Beratung erteilten, sowie
die im Berichtsjahr abgeschlossenen Marketing - und Sponsorenvertrage im Mittelpunkt. Zur finalen
Budget- und Investitionsplanung, die uns im Februar 2024 zur Beschlussfassung vorgelegt wurde,
erteilten wir nach eingehender Beratung unsere Zustimmung. Aul3erdem berichtete der Vorstand
umfassend zur aktuellen Geschéftslage, zum Ausblick fur das Berichtsjahr sowie zu adidas Brand- und
Produkithemen, aktuellen Marketingkampagnen und wesentlichen Partnerschaften. Ferner setzten wir
uns mit aktuellen Rechtsstreitigkeiten von adidas auseinander, berieten Uber die Einschatzung der
Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und beschlosse n die Entsprechenserklarung zum Kodex.
AuRerdem stand die Uberpriifung der Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats (einschlieRlich

30



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5

AN UNSERE AKTIONARINI
UND AKTIONARE

Kompetenzprofil) auf der Tagesordnung. Ferner berieten wir uns zu der im Jahr 2024 anstehenden
Aufsichtsratswahl und diskutierten ausfihrlich den horizontalen Vergleich der Vorstandsverguitung,
welcher von einer externen Vergitungsberatung durchgefiihrt wurde. Die Vorstandsvergiitung wurde auf
dieser Basis als angemessen bewertet. Schlie3lich beriet der Aufsichtsrat zum aktu ellen Stand der
Umsetzung der resultierenden Anderungs - und Verbesserungsvorschlage aus der im Geschéftsjahr 2022
durchgefihrten Selbstbeurteilung (Effizienzprifung). AbschlieRend beschlossen wir auf Empfehlung des
Prasidialausschusses die Bestellung von Michelle Robertson als Mitglied des Vorstands, zustandig fur den
Bereich Global Human Resources, People and Culture, mit Wirkung zum 1. Januar 2024.

Arbeit und Themen in den Ausschussen

Zur effizienten Wahrnehmung unserer Aufgaben haben wir insgesamt finf standige
Aufsichtsratsausschiisse eingerichtet. Die Ausschisse bereiten Beschliisse und Themen fir die Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums vor. Darilber hinaus haben wir im gesetzlich zuldssigen Rahmen bestimmte
Beschlusszusténdigkeiten des Aufsichtsrats in geeigneten Fallen auf einzelne Ausschiisse Ubertragen.
Den Vorsitz in allen standigen Ausschiissen fihrt] mit Ausnahme des Priifungsausschusses der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat regelmafiig und
umfassend Uber ihre Arbeit sowie Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen.

DasPr & s i thgteurmBerichtsjahr nicht.

DerPr asi di al aieitsmsBerichtsfalr sechs Sitzungen ab (2022 sechs Sitzungen). Der
Schwerpunkt der Arbeit des Prasidialausschusses lag auf der Vorbereitung der Beschlussfassungen des
Aufsichtsratsplenums zu Personal - und Vergitungsangelegenheiten des Vorstands. So wirde
insbesondere Uber die Mandatsverlangerung von Harm Ohlmeyer sowie die einvernehmlichen
Aufhebungen der Bestellungen von Roland Auschel, Brian Grevy und Amanda Rajkumar beraten.Der
Prasidialausschuss bereitete ferner die Bestellung von Arthur Hoeld und Michelle Robertson vor. Im
Hinblick auf die Vorstandsvergiitung erarbeitete der Prasidialausschuss vor allem Beschlussvorschlage
Uber die Zielvorgaben, die Zielerreichung und die Héhe der variablen erfolgsabhangigen Vergitung und
prufte vorbereitend die horizontale sowie vertikale Angemessenheit der Vorstandsvergttung. Daruber
hinaus beschéftigte sich der Prasidialausschuss eingehend mit dem Vergitungsbericht fur das
Berichtsjahr sowie mit der Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand. Die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand wurde ebenfalls vom Prasidialausschuss diskutiert .

DerPr G f ungs a tisltsnt Bencbktsgahr vier Sitzungen ab (2022 vier Sitzungen). Der Finanzvorstand
und der Abschlusspriifer nahmen an allen Sitzungen teil und berichteten dem Ausschuss ausfihrlich. Der
Prufungsausschuss folgte der Empfehlung des Kodex und beriet sich regelmé&Rig im Rahmen der
Prifungsausschusssitzung mit dem Abschlussprifer ohne den Vorstand.

Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren neben der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
auch die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2022 mit dem zusammengefassten Lagebericht,
einschlieB3lich der nichtfina nziellen Erklarung fur die adidas AG und den Konzern, sowie der Vorschlag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach ausfihrlicher Erérterung der Prifungsberichte durch den
Abschlussprufer beschloss der Prufungsausschuss, dem Aufsichtsrat die Billigung de s Jahres- und
Konzernabschlusses 2022 zu empfehlen. Zudem bereitete der Priifungsausschuss die Prifung der
nichtfinanziellen Erklarung vor.

Der Prifungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr intensiv mit den Wei terentwicklungen und der
Uberwachung der Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagementsystems, desinternen
Revisionssystems, desinternen Kontrollsystems sowie des Compliance - Management- Systems. Aufgrund
der erstmaligen Bestellung von PwC als Abschlussprufer durch die Hauptversammlung beschéftigte sich
der Prifungsausschuss zudem intensiv mit dem Verlauf der Einarbeitung von PwC und der Vorbereitung
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der Priifung. Gegenstand ausfuhrlicher Beratungen waren auferdem die Erteilung des Prufungsauftrags

an den Abschlussprifer sowie die Festlegung des Prufungshonorars und der Priifungsschwerpunkte.

Gemal §111 Abs. 2 Satz 4 AktGheauftragte der Prifungsausschuss den Abschlussprifer dartiber hinaus

mit der in haltlichen Uberpriifung der nichtfinanziellen Erklarung mit einer begrenzten Priifungssicherheit
(uvlLimited Asseuirnaenrc ePr)i fsuonwgi emi t hinreichender Priafungssi ch:é
fur die darin enthaltenen Angaben zumK P 1 u Ant etiilg emra cArhta lk gd 9 aaru dADegfe bl (i
Prifungsausschuss tiberwachte auch die Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschlussprufers, auch

unter Berlcksichtigung der durch den Abschlusspriifer erbrachten Nichtpriifungsleistungen. Im Hinblick

auf die Uberpriifung der Qualitat der Abschlusspriifung stellte der Priifungsausschuss unter anderem auf
Grundlage einer internen Qualitatspriifung fest, dass keine Hinweise auf eine nicht ausreichende Qualitat

der Abschlussprifung 2022 vorlagen. Schliel3lich erdrterte der Prifungsausschuss die

Quartalsfinanzergebnisse und den Halbjahresfinanzbericht. Dartiber hinaus setzte sich der

Prufungsausschuss im Berichtsjahr ausfiihrlich mit dem Revisionsplan und dem

Risikomanagementbericht auseinander. In jeder Ausschusssitzung wurde dem Priifungsausschuss zudem

Uber die Feststellungen und Entwicklungen der Internen Revision sowie Uber die aktuellen Vorgange im

Bereich von Compliance berichtet.

Daruber hinaus wurde in den Sitzungen des Prifungsausschusses unter anderem zu Datenschutz und
Informationssicherheit, zur Business Partner Due Diligence, zu adidas Global Business Services sowie zu
ESG und Nachhaltigkeitsthemen bei adidas beraten. In diesem Zusammenhang standen insbesondere die
Vorgaben der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)und die EU- Taxonomie im Fokus.
Ferner befasste sich der Prifungsausschuss mit der Dividendenstrategie der Tochtergesellschaften zur
Sicherung der Ausschuttungsfahigkeit der adidas AG und den geneellen Anforderungen der
Nichtprifungsleistungen des Abschlusspriifers. Die Steuerstrategie und die Pensionsstrategie bei adidas
waren ebenfalls Teil der Diskussionen im Prifungsausschuss.

DerNo mi ni er un g sheluim Becidntgjahis zwei Sitzungen ab (2022: keine Sitzungen). Der
Schwerpunkt der beiden Sitzungen sowie von Beratungen auRerhalb der Ausschusssitzungen lag auf der
Vorbereitung der Vorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner an
die Hauptversammlung 2024. Der Nominierungsausschuss wurde hierbei von externen Personalberatern
unterstutzt. Unter Berticksichtigung des vom Aufsichtsrat definierten Kompetenz - und Diversitatsprofils
sowie der Qualifikationsmatrix fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und der geset zlichen Anforderungen an
Eignung und Unabhéangigkeit von Kandidatinnen und Kandidaten entwickelte der Nominierungsausschuss
ein Anforderungsprofil. Die Ausschussmitglieder diskutierten anhand dieses Profils ausfihrlich die von
den Personalberatern erarbeite ten Vorschlage und fihrten persodnliche Gesprache mit ausgewahlten
Kandidatinnen und Kandidaten. Nach sorgfaltiger Auswertung und Erérterung wurde schlie3lich eine
konkrete Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat erarbeitet.

Ferner beriet der Nominierungsa usschuss zur generelle n Nachfolgeplanung fur den Aufsichtsrat,
insbesondere auch fiir die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden, und setzte sich in diesem
Zusammenhang auch mit den Investorenforderungen auseinander. Damit einhergehend Uberpriifte er
auch die Ziele des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung und bereitete Beschlussempfehlungen an
den Aufsichtsrat vor.

Wie in den Vorjahrenmusste der nach dem Mitbestimmungsgesetz zu bildendeVer mi t t l ungsausschuss
im Berichtsjahr nicht einberufen werden.
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Wahl und Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Im Berichtsjahr gab es keine Anpassungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse. 3 SIEHE AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus - und
Fortbildungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr. Um neu eingetretenen Aufsichtsratsmitgliedern oder
Aufsichtsratsmitgliedern, die innerhalb des Aufsichtsrats neue Aufgaben bernomm en haben, die
Wahrnehmung ihres Mandats zu erleichtern, bietet das Unternehmen eine Einfihrung in die
Aufsichtsratstatigkeit bzw. in die neuen Aufgabenbereiche bei der adidas AG an. In diesem
Zusammenhang werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die fiir ih re Aufgaben relevanten
Unternehmens- bzw. Themenbereiche detailliert vorgestellt. Im Berichtsjahr nahm der Aufsichtsrat an
einer durch das -Fdamdea Wniesnehmdns arganisierie Yotstellung der kreativen
Ausrichtung der Marke teil. Daruber hinaus wurden dem Aufsichtsrat Produktinnovationen von adidas und
den Kooperationspartnern prasentiert . Ferner informierte die Gesellschaft den Aufsichtsrat regelmafig
Uber aktuelle Gesetzesanderungen, insbesondere auch im Hinblick auf die zunehmende Regilierung zu
ESG Themen und der Nachhaltigkeitsberichterstattung, sowie externe Weiterbildungsmdaglichkeiten und
stellt e einschlagige Fachliteratur zur Verfligung.

Veranderungen im Vorstand

Im Marz 2023 beschloss der Aufsichtsrat das Mandat von Harm Ohlmeyerals Finanzvorstand des
Unternehmens um drei weitere Jahre bis Marz 2028 zu verlangern. Daneben einigte sich der Aufsichtsrat
im gegenseitigen Einvernehmen mit Roland Auschel, verantwortlich fiir Global Sales, und Brian Grevy,
verantwortlich fur Global Brand s, darauf, dass beide jeweils mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2023 ihr
jeweiliges Mandat als Mitglied des Vorstands niederlegen und aus dem Unternehmen ausscheiden. Der
Aufsichtsrat bestellte Arthur Hoeld mit Wirkung zum 1. April 2023 als neues Mitglie d des Vorstands,
verantwortlich flir Global Sales, und Ubertrug die Verantwortung fur Global Brands an den
Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden. Darlber hinauslegte Amanda Rajkumar, verantwortlich fiir Global
Human Resources, People and Culture, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf
des 15. Juli 2023 ihr Amt nieder und schied aus dem Unternehmen aus. Die Verantwortung fir Global
Human Resources, People and Culture wurde Uibergangsweise an den Vorstandsvorsitzenden Bjgrn
Gulden Ubertragen. Im Dezember 2023 beschloss der Aufsichtsrat, Michelle Robertson mit Wirkung zum
1. Januar 2024 als neues Mitglied des Vorstands, verantwortlich fiir Global Human Resources, People and
Culture, zu bestellen. 3 sieHE VORSTAND

Corporate Governance

Die Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance Regelungen im Unternehmen,
insbesondere die Umsetzung der Empfehlungen des Kodex, werden vom Aufsichtsrat regelméaRig verfolgt.
Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben sich in ihren Sitzungen mit den Anforderungen des
Aktiengesetzes und des Kodex in Bezug auf die Corporate Governance beschéftigt. Weitere detaillierte
Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthélt die Erklarung zur Unternehmensfuhrung .

SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die aktuelle Entsprechenserklarung gemafR § 161 AktG wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der
adidas AG nach umfassender Beratung im Dezember 2023 beschlossen und auf ungrer Website
dauerhaft zuganglich gemacht. 3 AbiDAS GROUP.COM/S/ICORPORATEOVERNANCEDE

Im Berichtsjahr sind weder bei den Mitgliedern des Aufs ichtsrats noch den Mitgliedern des Vorstands
Interessenkonflikte aufgetreten. Es besteht eine Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und
dem Aufsichtsratsmitglied Jackie Joyner -Kersee, was nach Einschatzung des Aufsichtsrats jedoch zu
keinem Interes senkonflikt in Anbetracht ihrer Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats flhrt.
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Jahresind Konzernabschlussprifung

Die Hauptversammlung 2022 hat PwC auf Vorschlag des Aufsichtsrats, der der Empfehlung des
Prifungsausschusses entsprach, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das
Geschéftsjahr 2023 bestellt. PwC hatte zuvor gegeniiber dem Aufsichtsrat und dem Prifungsausschuss
bestatigt, dass keine Umstande bestanden, die die Unabhangigkeit von PwC als Abshlussprufer
beeintrachtigen oder Zweifel an der Unabhéngigkeit von PwC begriinden kénnten. Dabei hat PwC auch
erklart, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr Leistungen auf3erhalb der
Abschlussprifung fiir das Unternehmen erbracht oder fiir das fo Igende Jahr vertraglich vereinbart
worden seien.

PwC hat den vom Vorstand gemaf 815e Handelsgesetzbuch (HGB) auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, aufgestellten
Konzernabschluss 2023 gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies
gilt auch fur den nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss 2023 der adidas AG und
den zusammengefassten Lagebericht fur die adidas AG und den adidas Korzern. Ferner hat PwC im
Auftrag des Aufsichtsrats die nichtfinanzielle Erklarung gepriift. Die Abschlussunterlagen, den Vorschlag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns sowiedie Prufungsberichte des Jahres- und
Konzernabschlussprifers hat der Vorstand allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet.

Die Abschlussunterlagen wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses am 4. Marz 2024und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 12. Marz 2024, in welcher der Vorstand die Abschliisse umfassend
erlauterte, in Gegenwart des Abschlusspriifers eingehend geprift, insbesondere im Hinblick auf die
RechtmaRigkeit und OrdnungsméaRigkeit. Der Abschlussprifer berichtete in beiden Sitzungen uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung, unter anderem hinsicht lich der festgelegten
Prifungsschwerpunkte sowie besonders wichtiger Prifungssachverhalte, und stand fiir Fragen und
erganzende Auskiinfte zur Verfigung. Erteilte keine wesentlichen Schwachstellen hinsichtlich der auf den
Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme mit. Vor der
Beschlussfassung berichtete der Abschlusspriifer ferner tber die Ergebnisse der durch den
Prifungsausschuss geméaR § 111 Abs. 2 Satz 4 AktG beauftragten inhaltlichen Uberpriifung der
nichtfinanziellen Erklarung mit begrenzter Prifungssicherheit ( v L idmiAtses u rs@ame eieet Prufung
mit hinreichender Priifungssicherheit ( s Re a s o n a b | efiir diesdarin erdhalterer Angaben zum
KPls Ant ei | nachhal ti gér9 Arut)iDesdNeite@®nmerorene debAafsightsrat den
Vorschlag des Vastands iber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2023 intensiv und
stimmte diesem zu.

Nach unseren eigenen Prufungen des Jahres- und Konzernabschlusses (einschlie3lich der
nichtfinanziellen Erklar ung) sind wir zu dem Ergebnis gekommen, dass keine Einwendungen zu erheben
sind. Der Aufsichtsrat stimmte daher in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Priifungsausschusses
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zu und billigte die vom Vorstand aufgestellten
Abschlisse, einschlief3lich der nichtfinanziellen Erklarung fiir das Geschaftsjahr 2023. Der
Jahresabschluss wurde damit fest gestellt. PwC ist seit diesem Berichtsjahr als Jahres - und
Konzernabschlusspriifer der adidas AG tétig. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnen die Abschlisse Rainer
Kroker und Christian Landau, beide seit dem Geschéftsjahr 2023 verantwortliche Prufungspartner.
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Dank

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich dem amtierenden Vorstand sowie allen weltweit tatigen
Mitarbeiter*innen des Unternehmens fiir ihren groRen personlichen Einsatz sowie fur ihr fortwahrendes
Engagement. Zudem mdchte ich mich fir die stets vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den
Anteilseigner - und Arbeitnehmervertreter *innen im Aufsichtsrat bedanken.

Dariiber hinaus mdchte ich mich bei Roland Auschel und Brian Grevy, die Ende Méarz 2023 aus dem
Vorstand ausgeschieden sind, sowie Amanda Rajkumar, die im Juli 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden
ist, fur ihre zahlreichen wichtigen Beitrage und ihren Einsatz fur adidas bedanken.

Fur den Aufsichtsrat

THOMAS RABE
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
Méarz 2024
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

Corporate Governance steht fiur eieetecuandtaoftiuaggbewssisg

We retr h 6 haulnsgger i cht et e Unt er nkeohnnternoslflieh.r uigr usnidnd davon
gute Corporate Governance eine wesentliche Grundl age
und das Vertrauen i eGeesrc hAdkfttisopnadrrt neirnmemi Bli darbeiter

Finanzmarkte in unser Unternehmen st arkt.

Erklarung von Vorstand und AufsichtsrafGez @adideesutschen
Corporate Governance Kod&xX gk mkitengesektitz)A

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben im Dezember 2022 die letzte Entsprechenserklarung
gemal §161 AktG abgegeben und diese im Juli 2023 unterjéahrig erganzt. Die nachfolgende Erklarung

Uber :
far

bezieht sich auf die Empfehlungen derattdRe@ovemumarke mo ¢ esx
in der Fassungvom 28.Apr i | 2022, veroffentlicht im Bundesanzeiger al

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG erklaren, dass seit der Veroffentlichung der letzten vollsténdigen
Entsprechenserklarung im Dezember 2022 den Empfehlungen des Kodex mit den folgenden
Abweichungen entsprochen wurde und wird:

Empfehlung C.5 Variante
Ein Mitglied des Aufsichtsrats, lan Gallienne, nimmt mehr als zwei Mandate in Aufsichtsgremien
konzernexterner Gesellschaften wahr, die bérsennotiert sind bzw. vergleichbare Anforderungen stellen.

l an Gallienne ist Chief Executive OGBListeme der Groupe

Holdinggesellschaft und nimmt als institutioneller Investor, unter anderem vertreten durch ihren Ch ief
Executive Officer, regelmafRig Mandate in Aufsichtsgremien von Portfoliogesellschaften wahr. Sdmtliche
Gesellschaften (abgesehen von der adidas AG), in deren Aufsichtsgremien lan Gallienne vertreten ist, sind
Portfolio - oder Tochterunternehmen der GBL oder stehen mit dieser unter gemeinsamer Kontrolle und
gehodren damit zu derselben Unternehmensgruppe. Sie sind seiner hauptberuflichen Tatigkeit als Chief
Executive Officer der GBL zuzurechnen.

Nach unserer Auffassung ist die Empfehlung C.5 Variante 1des Kodex daher nach ihrem Sinn und Zweck
nicht auf lan Gallienne anzuwenden. Vorsorglich wird jedoch eine Abweichung erklart. Der Aufsichtsrat hat
sich zudem vergewissert, dass lan Gallienne geniigend Zeit fir die Wahrnehmung seines
Aufsichtsratsmandats bei der adidas AG zur Verfiigung steht.

Empfehlung C.5

Wie bereits im Juli 2023 erklart, ist das bisherige Mandat des Vorstandsvorsitzenden Bjgrn Gulden bei der
Essity Aktiebolag (publ)., einer bérsennotierten Aktiengesellschaft nach dem Recht des Kénigreichs
Schweden, mittlerweile beendet. Damit liegt keine Abweichung von der Empfehlung C.5 des Kodex
aufgrund von konzernexternen Mandaten von Bjgrn Gulden mehr vor.
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Empfehlung C.5 Variante 2

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Thomas Rabe, ist zugleichChief Executive Officer der bérsennotierten
RTL GroupS.A., Luxemburg. Es wird insofern von der Empfehlung C.5 Variante 2des Kodexabgewichen.
Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass das Mandat von Thomas Rabe bei der RTL Group S.A. die
ordnungsgemafle Wahrnehmung seiner Aufgaben als Vorsitzender des Aufsichtsrats nicht beeinflusst. Der
Aufsichtsrat hat sich insbesondere vergewissert, dass Thomas Rabe gentigend Zeit fiir die Wahrnehmung
seiner Aufgaben zur Verfugung steht.

Empfehlungen G.9, G.10 und G.12

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Amanda Rajkumar aus dem Vorstand mit Wirkung zum
Ablauf des 15. Juli 2023 wurde im Hinblick auf eine abschlieRende Einigung Uiber die Beendigung der
Vorstandstatigkeit von den Empfehlungen G.9, G.10 und G.12 des Kodeixsofern abgewichen, als die
adidas AG die kurz und langfristigen variablen Verglitungsbestandteile fiir das Geschéftsjahr 2023 zu
einem festen Betrag vorzeitig in bar ausbezahlt hat. Frau Rajkumar ist ferner nicht verpflichtet, den auf
die langfristige variable Vergitung entfallenden Betrag in Aktien der adidas AG zu investieren. Zudem
wurde die Haltefrist fir adidas AG Aktien aus der Tranche 2021 der langfristigen variablen Vergitung
vorzeitig aufgehoben.

Herzogenaurach, im Dezember 2023

Fur den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
BJZJRN GULDEN THOMAS RABE
Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender

Die vorstehende Entsprechenserklarung ist auf unserer Website verdffentlicht und als Download
verngbar. ADIDAS GROUP.COM/S/CORPORATEOVERNANCEDE

Duales Fuhrungssystem

Die adidasAG unterliegt als international tatige Aktiengesell schaft mit Sitz in Herzogenaurach,
Deutschland, unter anderem den Vorschriften des deutschen Aktienrechts. Ein Grundprinzip dessen ist
das duale Fihrungssystem, das dem Vorstand die Leitung des Unternehmens und dem Aufsichtsrat die
Beratung und Uberwachung des Vorstands zuweist. Diese beiden Gremien sind sowohl hinsichtlich ihrer
Mitglieder als auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Beide Organe arbeiten jedoch im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands
Die Zusammensetzung unseres Vorstands reflektiert die internationale Struktur unseres Unternehmens.

Infolge des Ausscheidens von Amanda Rajkumar zum Ablauf des 15Juli 2023 bestand der Vorstand
vorribergehend aus vier Mitgliedern. Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 hat der Aufsichtsrat Michelle
Robertson zum Vorstandsmitglied, zustandig fur den Bereich Global Human Resources, People and
Culture, bestellt, die diesen Bereich zuvor bereits ibergangsweise als Head of Global HR leitete Somit
besteht der Vorstand wieder aus fiinf Mitgliedern.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdépfung
und im Unternehmensinteresse, entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Darliber hinaus bestimmt er die
unternehmerischen Ziele und gestaltet die Unternehmenspolitik sowie die Konzernorganisation. Dabei
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identifiziert und bewertet der Vorstand systematisch auch mit Sozial - und Umweltfaktoren verbundene
Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstétigkeit. Der Vorstand ist ferner zustéandig fir die Erstellung der Quartalsmitteilungen, fir
die Aufstellung des Halbjahresberichts und des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts der adidas AG und des Konzerns. Auch stellt der Vorstand eine fir die
Gesellschaft und den Konzern zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung auf. Ferner sorgt er fur einen
verantwortungsvollen Umgang mit den Ressourcen der Geschéftstatigkeit und fur die Einhaltung und
Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmensinternen Richtlinien durch die
Konzernunternehmen. Zu diesem Zweck richtet der Vorstand ein im Hinblick auf den Umfang der
Geschaftstatigkeit und die Risikolage der Gesellschaft angemessenes und wirksames internes
Kontrollsystem und Risikomanagementsystem ein, das sowohl ein an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtetes Compliance-Management- System umfasst als auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
abdeckt. Der Vorstand raumt ferner den Beschéaftigten auf geeignete Weise die Mdglichkeit ein, geschitzt
Hinweise auf Rechtsverstd3e im Unternehmen zu geben.Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden
und orientiert sich dabei am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Unbeschadet ihrer gemeinsamen Verantwortung fur die Unternehmensleitung flihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen durch den Geschéftsverteilungsplan zugeordneten Geschéaftsbereiche in
eigener Verantwortung. Vorstandsausschiisse bestehen nicht. Der Vorstandsvorsitzende vertritt den
Vorstand, reprasentiert das Unternehmen und ihm obliegt die Federfiihrung in der Gesamtleitung und
der Unternehmensentwicklung, einschlief3lich der Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat, der
Koordinierung und Uberwachung der Arbeit der Vorstandsmitglieder und der Vorstandsressorts, der
Geschaftsbereiche, Marken und Markte. Die Mitglieder des Vorstands unterrichten den
Vorstandsvorsitzenden sowie einander gegenseitig und laufend tber alle wesentlichen Entwicklungen
aus ihren Geschaftsbereichen und stimmen sich Uber alle ressortliibergreifenden MaRnahmen ab.
Weitere Einzelheiten zur Zusammenarbeit im Vorstand regeln die Geschéaftsordnung des Vorstands
und der Geschéftsverteilungsplan. Darin enthalten sind insbesondere auch Regelungen zu Sitzungen
und Beschlussfassungen sowie zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.

Zum Wohl des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat vertrauensvoll und eng zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeithah und umfassend uber alle fur das Unternehmen
relevanten Fragen betreffend die Strategie, die Planung, die Geschéftsentwicklung, die Finanz- und
Ertragslage und Compliance sowie uber wesentliche unternehmerische Risiken. Grundsétzliche Fragen
der Unternehmensstrategie und ihrer Umsetzung werden gemeinsam mit dem Aufsichtsrat eingehend
diskutiert und abgestimmt.

Die Zusammensetzung des Vorstands wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat ist bestrebt,
eine Kultur der Diversitat und Inklusion bei adidas zu férdern. Dabei wird Diversitét als weit gefasster Ansatz
verstanden, der neben Alter und Geschlecht auch die kulturelle Herkunft, die Nationalitét, den
Bildungshintergrund sowie die beruflichen Qualifikationen und Erfahrungen umfasst.

Eine diverse Zusammensetzung des Vorstands dient dem Ziel, den nachhaltigen Erfolg von adidas durch
die Beriicksichtigu ng vielfaltiger Perspektiven zu gewahrleisten. Hierflr hat der Aufsichtsrat ein
Diversitatskonzept beschlossen. Daneben gilt fur die Mitgliedschaft im Vorstand auch eine Altersgrenze
von 65 Jahren.

Das Diversitatskonzept beriicksichtigt der Prasidialausschu ss des Aufsichtsrats bereits bei der Auswahl
von Kandidat*innen fir ein Vorstandsmandat. Konkrete Entscheidungen iber die Zusammensetzung des
Vorstands trifft der Aufsichtsrat stets im Unternehmensinteresse und unter Beriicksichtigung aller
Umsténde des Einzelfalls. Die derzeitige Zusammensetzung des Vorstands setzt nach Ansicht des
Aufsichtsrats das vorstehend genannte Diversitatskonzept um.
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Zum Bilanzstichtag nimmt kein Mitglied des Vorstands einen Aufsichtsratsvorsitz oder mehr als zwei
Aufsichtsratsmand ate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von
konzernexternen Gesellschaften wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen. 3 sieHE VORSTAND

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
Unser Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Er ist in Ubereinstimmung mit dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) je zur Halfte mit Vertreter*innen der Anteilseigner*innen und
Arbeitnehmer*innen besetzt. Die Vertreter*innen der Anteilseigner*innen we rden von den Aktionar*innen
in der Hauptversammlung gewabhlt, die Vertreter*innen der Arbeitnehmer*innen von der Belegschatft.

SIEHE AUFSICHTSRAT

Die letzten turnusmafigen Wahlen zum Aufsichtsrat erfolgten im Geschéftsjah r 2019. Im darauffolgenden
Geschéftsjahr 2020 wurde Christian Klein als neues Mitglied des Aufsichtsrats aufgrund des Ausscheidens
von Igor Landau im Wege der Nachwahl bestimmt und Thomas Rabe zum neuen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt. Mit dem Ausscheiden von Herbert Kauffmann wurde im Geschéftsjahr 2021 Jackie
Joyner-Kersee als neue Anteilseignervertreterin in den Aufsichtsrat gewahlt. Ende 2021 schied Roswitha
Hermann als Arbeitnehmervertreterin aus dem Aufsichtsrat aus und Bastian Knobloch wurde g erichtlich
als ihr Nachfolger bestellt. Zum 31. August 2022 schied zuletzt Roland Nosko aus dem Aufsichtsrat aus,
der ebenfalls Arbeitnehmervertreter (Vertreter der Gewerkschaft) war und fur dessen Nachfolge Birgit
Biermann gerichtlich bestellt wurde. Die Amtszeit der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder wird mit der
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2024 enden. Wahrend der Aufsichtsrat Wahlvorschlage
fur die acht seitens der Aktionar *innen auf der Hauptversammlung 2024 turnusgemaf neu zu wahlenden
Vertreter*innen der Anteilseigner *innen vorbereitet, erfolgt die Wahl der acht neuen
Arbeitnehmervertreter*innen bereits im Vorfeld der Hauptversammlung 2024.

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit und zur Behandlung komplexer Sachverhalte
aus dem Kreis seiner Mitglieder funf standige Ausschiisse gebildet, die unter anderem seine Beschliisse
vorbereiten bzw. zum Teil an seiner Stelle beschlieBen. Gegenwartig bestehen die folgenden Ausschisse:

Ausschuss Mitglieder

Thomas Rabe (Vorsitzender)
Prasidium lan Gallienne
Udo Miiller

Thomas Rabe (Vorsitzender)
lan Gallienne

Udo Miiller

Michael Storl

Prasidialausschuss

Bodo Uebber (Vorsitzender)
Kathrin Menges

Frank Scheiderer

Gunter Weigl

Prifungsausschuss

Thomas Rabe (Vorsitzender)
Nominierungsausschuss lan Gallienne
Kathrin Menges

Thomas Rabe (Vorsitzender)

Vermittlungsausschuss lan Gallienne
(827 Abs. 3 MitbestG) Petra Auerbacher
Udo Miller
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Die Aufgaben,Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse der Ausschiisse stimmen mit den Anforderungen
des Aktiengesetzes sowie des Kodex Uberein. Die Ausschussvorsitzenden berichten regelméafig an den
Aufsichtsrat Uiber die Arbeitsergebnisse der Ausschiisse.

Weitere Informationen zu den Ausschiissen sind auf der Website des Unternehmens zu finden.

ADIDAS GROUP.COM/S/AUFSICHTSRATBUSSCHUESSE

Unter Beriicksichtigung de r Empfehlungen des Kodex stellen die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
sowie die Geschaftsordnung des Priifungsausschusses klar, dass die Uberwachungs und
Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen umfasst. Demgeman
gehdren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung zur Rechnungslegung und
Abschlussprifung, die in den Verantwortungsbereich des Priifungsausschusses fallen. Nahere Angaben
zum Kompetenzprofil des Gesamtgremiums und der Expertise der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen finden sich in der im nachfolgenden
Abschnitt abgebildeten Qualifikationsmatrix.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

In seiner Sitzung im Dezember 2023 ha der Aufsichtsrat die zuletzt 2022 an die Vorgaben des neuen
Kodex angepassten Ziele zu seiner Zusammensetzung (einschlie3lich Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium) Uberprift und darin die Verkiirzung der Amtszeit der Anteilseignervertreter*innen im
Aufsichtsrat von funf auf vier Jahre reflektiert . Die Ziele sind auf unserer Website verdffentlicht. Danach
ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass eine qualifizierte Uberwachung und Beratung des
Vorstands sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen insg esamt Uiber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
die fachliche Erfahrung verfugen, die zur ordnungsgeméafien Wahrnehmung der Aufgaben eines
Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientierten, international tatigen Unternehmen im Bereich der
Sportartikelindustrie erfo rderlich sind. Zu diesem Zweck wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat
insgesamt Uber die Kompetenzen verfiigt, die angesichts der Aktivitaten von adidas als wesentlich
erachtet werden. Dazu gehéren unter anderem vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in der
Sportartikel - sowie Sport- und Freizeitmodebranche, im Geschéaft mit schnelllebigen,
kundenorientierten Produkten und in den Bereichen digitale Transformation und
Informationstechnologie (einschliel3lich der IT - Sicherheit), Produktion, Marketing und Vertrieb,
insbesondere auch im Bereich des E-Commerce und des Einzelhandels. Zudem sollen im Aufsichtsrat
Kenntnisse bzw. Erfahrungen aus den fir adidas wesentlichen Markten, besonders den asiatischen
und US-amerikanischen Markten, sowie in der Fiihrung eines grof3en international tatigen
Unternehmens vorhanden sein. In seiner Gesamtheit soll der Aufsichtsrat darliber hinaus tber
Kenntnisse bzw. Erfahrungen in den Bereichen unternehmerische Strategieentwicklung und -
umsetzung, Personalplanung und -fihrung, Rechnungswesen und Rechnungslegung,
Governance/Compliance und der fir adidas bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen (Sustainability),
einschlieRBlich sozialer und O6kologischer Unternehmensf Uh
p, ESGt ), ver f ige nitgliedddemAlfsishtsrate musseliben Sabhverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigen. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren
insoweit auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Die Aufsichtsratsmitglieder
missen in ihrer Gesamtheit mit der Sportartikelbranche vertraut sein. 3 ADIDAS GROUP.COM/S/ORGANE

Der Aufsichtsrat halt in Bezug auf die Unabhé&ngigkeit seiner Mitglieder die folgenden Regelungen fur
angemessen: Mehr als die Hélfte der Aufsichtsratsmitglieder soll unabhangig im Sinne des Kodex sein,
wobei davon ausgegangen wird, dass der Umstand der Arbeithehmervertretung oder eines
Beschaftigungsverhéltnisses mit adidas an sich die Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter*innen
nicht infrage stellt. Soweit Anteilseignervertreter*innen und Arbeitnehmervertreter*innen getrennt
betrachtet werden, soll jeweils mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder der jeweiligen Gruppe
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unabhangig sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist aus Sicht der Gesellschaft in Anlehnung an die Regelungen
des Kodex unabhéngig, wenn es in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann.

Mehr als zwei Drittel der Anteilseignervertreter*innen sollen frei von potenziellen Interessenkonflikten
sein. Dies gilt insbesondere fir potenzielle Interessenkonflikte, die aufgrund einer Beratungs - oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kdnnen.
Aufsichtsratsmitglieder sollen in der Regel keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern ausiiben und nicht in einer personlichen Beziehung zu einem wesentlichen
Wettbewerber stehen.

Ferner strebt der Aufsichtsrat eine vielféltige Zusammensetzung im Hinblick auf Alter, Geschlecht,
kulturelle Herkunft, Nationalitéat sowie den Bildungshintergrund und die beruflichen Qualifikationen und
Erfahrungen an. Eine angemessene Anzahl der Anteilseignenertreter*innen soll Uber langjahrige
internationale Erfahrung verfiigen. Darlber hinaus hat jedes Aufsichtsratsmitglied sicherzustellen, dass

es den zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemafen Austibung des Mandats aufbringen kann. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen zum Zeitpunkt ihrer Wahl in der Regel nicht alter als 72 Jahre sein. Die
Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel zwdlf Jahre bzw. drei Amtszeiten nicht
Uberschreiten.

Nach seiner Auffassung entspricht der Aufsichtsrat in se iner Gesamtheit den genannten Zielen und erfiillt
in seiner gegenwartigen Zusammensetzung das Kompetenzprofil. Mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
Thomas Rabe dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Bodo Uebbermit Christian Klein und Kathrin
Menges verfligen mindestens vier Mitglieder des Aufsichtsrats Uber ausgewiesenen Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung. Sie besitzen besondere Kenntnisse und Erfahrungen
sowohl in der Abschlussprifung als auch in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsétzen, internen
Kontrollsystemen und Risikomanagementsystemen sowie in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priufung.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind im Berichtsjahr alle Anteilseignervertreter*innen als
unabhangig einzustufen. Die Namen der unabhéngigen Anteilseignervertretertinnen ergeben sich aus der
Ubersicht der Aufsichtsratsmitglieder, die diesem Geschéftsbericht entnommen werden kann.

SIEHE AUFSICHTSRAT

Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung fur die Aufsichtsratswahlen werden vom
Nominierungsausschuss vorbereitet. Er berticksichtigt die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
beschlossenen Ziele und strebt insbesondere auch die Ausflillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Dabei wird auf eine ausgewogene Zusammensetzung
geachtet, sodass die gewlinschten Fachkenntnisse méglichst breit vertreten sind. Zudem wird sich der
Aufsichtsrat bei den jeweils vorgeschlagenen Kandidat*in nen vergewissern, dass diese den fir das
Mandat zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kdnnen.

Das Diversitatsprofil des Aufsichtsrats sowie das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium und die

Expertise der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen den nachfolgenden Ubersichten entnommen
werden:
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Diversitat im Aufsichtsrat: Anteilseignervertreter*innen
Jackie
Diversitat zum Joyner - Christian Nassef
31. Dezember 2023 Thomas Rabe lan Gallienne Kersee Klein Kathrin Menges Sawiris Bodo Uebber Jing Ulrich
Geschlechtt m m w m w m m w
Geburtsjahr 1965 1971 1962 1980 1964 1961 1959 1967
us « . us
Nationalitat deutsch franzosisch amerika- deutsch deutsch agbygtlissf:ché deutsch amerika-
nisch 9 nisch
. . Diplom-
Bildungs- MBA?, ; Diplom- ;
hintergrund Dr. rer. pol.? MBA2? BA (Hist.y IBWLS lehrerin BA (Econ}  Wirtschafts- MA (EAS])
ingenieur
1 w = weiblich, m = mannlich.
2 Master of Business Administration.
3 Doktor der Wirtschaftswissenschaften.
4 Bachelor in History.
5 Internationale Betriebswirtschaftslehre.
6 Bachelor in Economics.
7 Master in East Asian Studies.
Diversitat im Aufsichtsrat: Arbeitnehmervertreter*innen
Diversitat zum Petra Birgit Bastian Frank
31. Dezember 2023 Udo Miller Auerbacher Biermann Knobloch Beate Rohrig Scheiderer Michael Storl Glnter Weigl
Geschlechtt m w w m w m m m
Geburtsjahr 1960 1969 1973 1982 1965 1977 1959 1965
Nationalitat deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
Industrie -
. Einzel- . mechanikerin, . - Diplom-
hintergrond handels- MIPERaunstin e Z0GE swdumder 1o EEe Sport
kaufmann Politik und 6konom
Soziologie
1 w = weiblich, m = mannlich.
Kompetenzprofil des Aufsiclitstailseignervertreter*innen
Jackie
Thomas lan Joyner - Christian Kathrin Nassef Bodo
Qualifikationen und Kompetenzen Rabe Gallienne Kersee Klein Menges Sawiris Uebber Jing Ulrich
zum 31. Dezember 2023 (2019) (2016) (2021 (2020) (2014) (2016) (2019) (2019)
Abschlussprifung? \% \% V (PAY V (PAY
Rechnungslegung? \% \% V (PAY V (PAY
ESG V (Gy V (Gy V (Sy V(EG V(ESS VG V(ESS
Internationales Management \% \% \% \% \ \% \%
Sportbranche \% \Y \% \
Geschaft mit schnelllebigen,
kundenorientierten Produkten v v v v
Wesentliche Markte V (USy V (ASy
Produktion, Marketing, Vertrieb \V
Strategieentwicklung und - v
umsetzung
Digitale Transformation, v v
IT & IT-Sicherheit
Personalplanung und -fiihrung \% \ \%

1 Jahr der Bestellung als Aufsichtsratsmitglied.

2 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
3 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in internen Kontroll - und Risikomanagementsystemen sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung.

4 PA= Prufungsausschuss.

5 E = Environment, S = Social, G = Governance (inkl. Compliance).
6 AS = asiatischer Markt, EU (EMEA) = Europa (Europa, Naher Osten, Afrika) US = ti8nerikanischer Markt.
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Kompetenzprofil des Aufsichtsrats: Arbeitnehmervertreter*inne

Petra Birgit Bastian Beate Frank Michael Glnter
Qualifikationen und Kompetenzen Udo Miiller Auerbacher Biermann Knobloch Rohrig Scheiderer Storl Weigl
zum 31. Dezember 2023 (2016) (2019) (2022) (2022) (2019) (2019) (2019) (2019)

Abschlusspriifung?

Rechnungslegung?

ESG V (G} V@G V(ESOS V(ES &
Internationales Management \
Sportbranche \% \% Vv \% \ \

Geschaft mit schnelllebigen,
kundenorientierten Produkten

Wesentliche Markte V (EUy
Produktion, Marketing, Vertrieb \% \% \

Strategieentwicklung und -
umsetzung

Digitale Transformation,
IT & IT-Sicherheit

Personalplanung und -fithrung \Y \

1 Jahr der Bestellung als Aufsichtsratsmitglied.

2 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

3 Inkl. besonderer Kenntnisse und Erfahrung in internen Kontroll - und Risikomanagementsystemen sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung.
4 E = Environment, S = Social, G = Governance (inkl. Compliance).

5 AS = asiatischer Makt, EU (EMEA) = Europa (Europa, Naher Osten, Afrika) US = U8merikanischer Markt.

Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berét den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Dessen
Uberwachung und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat wird
vom Vorstand regelméRig, zeitnah und umfassend uber die Strategie, die Planung, die
Geschéftsentwicklung sowie die Risikolage des Unternehmens, das Risikomanagement und die
Compliance-Organisation sowie Uber wesentliche Compliance-Félle und Rechtsstreitigkeiten informiert
und stimmt mit dem Vorstand die Unternehmensstrategie und deren Umsetzung ab. Der Aufsichtsrat pruft
und billigt den Jahres - und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der adidas AG
und des Konzerns unter Bericksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers und beschlief3t tiber den
Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns. Ferner beschlie3t er Uber die der
Hauptversammlung seitens des Aufsichtsrats zu unterbreite nden Beschlussvorschlage. Der Aufsichtsrat
prift dariber hinaus die firr die Gesellschaft und den Konzern zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung bzw. etwaige gesonderte nichtfinanzielle Berichte. Bestimmte Geschéafte und MalRnahmen des
Vorstands von grundlegender Bedeutung bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats bzw.
eines Ausschusses des Aufsichtsrats. Einzelheiten dazu kdnnen 89 der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats der adidas AG entnommen werden. Auch sind einige Zustimmungsvorbehalte in
Beschlussen der Hauptversammlung vorgesehen.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Festlegung der
Ressortzusténdigkeiten gehdren ebenfalls zu den Aufgaben des Aufsichtsrats. Entsprechende Vorschlage
werden vom Prasidialausschuss vorbereitet. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der
Aufsichtsrat auf eine fir das Unternehmen bestmdgliche, vielféltige und sich gegenseitig erganzende
Zusammensetzung des Vorstandsgremiums und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir ein e langfristige
Nachfolgeplanung. Die Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats fiir den Vorstand verfolgt einen strukturellen
Ansatz in Bezug auf die einzelnen Vorstandspositionen. Sie basiert auf verschiedenen Planungshorizonten.
Entsprechend wurden im Unternehme n Managementgruppen (Core Leadership Group [CLG], Extended
Leadership Group [ELG] und High Potentials) definiert. Damit wurde ein nachhaltiger Ansatz zur
Identifizierung und Evaluierung von Nachfolgekandidat*innen fir ein Vorstandsmandat implementiert, der
insbesondere auch das Diversitatskonzept des Unternehmens beriicksichtigt. Die Nachfolgeplanung wird
vom Aufsichtsrat regelmafig diskutiert.
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Der Aufsichtsrat legt ferner das System der Vorstandsvergltung fest, Giberprift es regelméRig und
bestimmt die indi viduelle Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat erstellt
gemeinsam mit dem Vorstand jahrlich einen klaren und versténdlichen Bericht Gber die im letzten
Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete Vergutung gemaR § 162 AktG. Weiterghende Informationen zur
Vorstandsvergitung, dem geltenden Vergitungssystem, dem Vergitungsbericht und dem Vermerk des
Abschlussprifers gemal3 § 162 AktG finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft.

ADIDAS GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Weiterfihrende Informationen zum Thema Corporate Governance

Zu den Themen in diesem Bericht sind auf unserer Website mehr Informationen nachzulesen, unter
anderem:

- Satzung
- Geschaftsordnung des Vorstands
- Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
- Geschaftsordnung des Prufungsausschusses
- Ausschisse des Aufsichtsrats (Besetzung und Aufgaben)
- Lebenslaufe von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
- Ziele des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung (einschlieRlich Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium)
ADIDAS GROUP.COM/S/CORPORATEOVERNANCEDE

Die Geschéftsordnungen fur den Aufsichtsrat und den Prufungsausschuss regeln neben den
personlichen Anforderungen an die Mitglieder die Aufgaben und Zustandigkeiten sowie das Prozedere
der Sitzungen und Beschlussfassungen. Sie sind auf unserer Website 6ffentlich zugénglich. Uber die
Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Bericht des
Aufsichtsrats. SIEHE BERICHT DES AUFSICHTSRATSADIDAS GROUP.COM/S/ORGANE

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus - und
Fortbildungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der adidas AG unterstitzt. Die
Gesellschaft informiert den Aufsichtsrat regelmafig Uber aktuelle Gesetzesédnderungen sowie externe
Weiterbildungsmdglichkeiten und stellt einschlagige Fachliteratur zur Verfigung. In diesem
Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat auch mit den fir adidas bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
und den damit einhergehenden Berichtspflichten sowie dem Potenzial und den Herausforderungen des
Einsatzes kinstlicher Intelligenz ( v Knh Wnderne hmen befasst.

Ferner Uberprifen der Aufsichtsrat sowie der Prifungs -, Prasidial- und Nominierungsausschuss
regelmafig die Effizienz ihrer jeweiligen Tatigkeit. Die im vorausgehenden Geschéftsjahr beschlossenen
punktuellen Mal3nahmen zur weiteren Verbesserung der Organisation der Aufsichtsratsarbeit hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember 2023 als erfolgreich implementiert befunden und sich darauf
verstandigt, dass er voraussichtlich im Geschéftsjahr 2025 erneut eine Beurteilung der Effizienz seiner
Arbeit vornehmen wird.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergutungsbericht zusammengefasst.
ADIDAS GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Festlegungen zuruagyder gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an

Fuhrungspositionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an.Auch der Aufsichtsrat ist der
Uberzeugung, dass die Erhéhung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen des Unternehmens
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erforderlich ist, um sicherzustellen, dass kunftig mehr geeignete Kandidatinnen fur Vorstandsposten zur
Verfiigung stehen. Die Initiativen des Unternehmens zum Thema Vielfalt und Inklusion sowie im Bereich
der Foérderung von Frauen in Fiihrungspositionen sind daher aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat von
herausragender Bedeutung. 3 SIEHE UNSER TEAM

Mit Michelle Robertson als Vorstandsmitglied fur Global Human Resources, People and Culture, werden
vollumfénglich die Vorgaben des durch das Zweite Fiihrungspositionen-Gesetz (FuPoG II) eingefuhrten

§ 76 Abs.3a AktG erfillt, wonach mindestens eine Frau und mindestens ein Mann als Vorstandsmitglieder
bestellt werden missen.

Auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde zum Bilanzstichtag ein Frauenanteil von
35,5% erreicht. Damit wurde die festgelegte ZielgréRe von 39 % unterschritten. Es ist dar auf hinzuweisen,
dass die adidasAG auf dieser Fihrungsebene eine sehr geringe Anzahl von Fiihrungspositionen ausweist,
so dass bereits eine geringe Anzahl von Austritten bzw. Verdnderungen eine hohe prozentuale
Verschiebung zur Folge hat. Die Unterschreitung der festgelegten Zielgréf3e geht insbesondere auf
ungeplante Austritte aus dem Unternehmen im Berichtsjahr und zum Teil auf Nachbesetzungen und
Anderungen zuriick, die erst im Folgejahr greifen.

Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde zum Bilanzstichtag ein Frauenanteil von
37,4% erreicht. Die festgelegte Zielgrof3e von 31% wurde mithin deutlich Uberschritten.

Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand 40 % als neue Zielgré3e fiir sowohl die erste als auch die zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der adidasAG festgelegt. Fur die Erreichung beider Zielgréf3en
setzte der Vorstand eine Frist bis zum 31. Dezember 2025. Dariuiber hinaus ist es das neue Ziel des
Vorstands, im Hinblick auf ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis den Anteil von Frauen in
Fuhrungspositionen (ab Director - Ebene) weltweit bis 2033 auf 50% zu steigern, nachdem das bisherige
Ziel von 40% Ende 2023mit 39,6 % fast erflillt wurde.

Dem Aufsichtsrat missen gemaR 8 96 Abs. 2 Satz 1 AktG mindestens 30% Frauen und mindestens 30 %
Manner angehoren. Da der Gesamterfillung der vorgenannten Quote nicht nach §96 Abs. 2 Satz 3 AktG
widersprochen wurde, ist der Mindestanteil im Berichtsjahr vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfullen, wobei
auf volle Personenzahlen mathematisch auf- bzw. abzurunden ist (8§ 96 Abs. 2 Satz 2 und 4 AktG). Somit
muss der Aufsichtsrat der adidas AG mindestens aus funf Frauen und funf M&nnern bestehen. Dieses
Mindestanteilsgebot ist erfullt. Zum 31. Dezember 2023 wurden insgesamt sechs von

16 Aufsichtsrats mandaten der Gesellschaft von Frauen wahrgenommen. Im Hinblick auf die
Aufsichtsratswahl im Rahmen der Hauptversammlung 2024 haben sowohl die

Anteilseignervertreter *innen als auch die Arbeitnehmervertreter *innen gemaf §96 Abs. 2 Satz 3 AktG
beschlossen, dass die Erfullung des Mindestanteils von 30 % Frauen und Mannern im Aufsichtsrat
getrennt erfolgt.

Das Unternehmen wird weiterhin seine Anstrengungen fur Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion
intensivieren, um auch in Zukunft ein attraktiver Arbeitgeber z u sein. Insbesondere soll ein langfristiger
Ansatz fur die Gleichstellung in Fiihrungspositionen verfolgt werden | sowohl durch Einstellungen als
auch durch entsprechende Nachfolgeplanung. 3 siEHE UNSER TEAM

Vermeidung von setekesflikten

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte
gegenuber dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen. Wesentliche Geschéfte zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahestehenden Personen bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Vertrage zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats bedirfen ebenfalls
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung Uber etwaige
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Interessenkonflikte u nd deren Behandlung. Im Berichtsjahr sind bei den Vorstandsmitgliedern und bei den
Aufsichtsratsmitgliedern keine Interessenkonflikte aufgetreten. Zwischen adidas und Jackie Joyner -
Kersee besteht eine adidas AmbassadorVereinbarung (Markenbotschafterverein barung). Nach
Auffassung des Aufsichtsrats liegt kein Interessenkonflikt vor. Die Ambassador -Vereinbarung stellt
insbesondere weder fiir adidas noch fur Jackie Joyner-Kersee eine wesentliche geschéftliche Beziehung
dar. Der Aufsichtsrat hat der Verlangerung dieser Vereinbarung einstimmig und ohne Teilnahme von
Jackie Joyner-Kersee zugestimmt. 3 SIEHE BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat
Eine Darstellung der im Jahr 2023 der adidas AG gemeldeten Eigengeschéfte von Vorstand und
Aufsichtsrat nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr.596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) ist auf unserer

Website veroffentlicht. 3 AbiDAS GROUP.COM/S/EIGENGESCHAEFTEUEHRUNGSKRAEFTE

Relevante Unternehmensfihrungspraktiken

Unser unternehmerisches Handeln ist ausgerichtet auf die Rechtsordnungen der vers chiedenen Lander
und Markte, in denen wir tatig sind. Dabei ist uns unsere grofRe soziale und 6kologische Verantwortung
bewusst.

Wir werden in den kommenden Jahren unser Nachhaltigkeitsengagement ausbauen. So arbeiten wir z.B.
intensiv mit unseren Partnern in der globalen Lieferkette zusammen, um den Energieverbrauch zu
reduzieren und vermehrt erneuerbare Energien zu nutzen. Bis 2025 sollen neun von zehn adidas Artikeln
aus nachhaltigeren Materialien bestehen, die Treibhausgasbilanz pro Produkt um 15 % im Vergleich zum
Basisjahr 2017 gesenkt werden und die absoluten Treibhausgasemissionen entlang der gesamten
Wertschopfungskette um 30 %, ebenfalls im Vergleich zum Basisjahr 2017, reduziert werden.

Weitere Informationen Gber Unternehmenspraktiken, die Uber di e gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden, wie z.B. unser Verhaltewonmndkodex
Sozialstandards in unserer Beschaffungskette, der umweltschonende Umgang mit Ressourcen in unseren
Herstellungsprozessen und unser gesellschaftliches Engagement, sind diesem Geschéftsbericht sowie

unserer Website zu entnehmen. 3 SIEHE UNSER TEANS SIEHE NACHHALTIGKEIT; ADIDAS GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Compliance und Risikomanagement

Die Einhaltung der Gesetze, internen und externen Vorschriften sowie der verantwortungsbewusste Umgang
mit Risiken ist Teil der Corporate Governance bei adidas. Unser Compliance Management- System ist mit dem
internen Kontroll - und Risikomanagementsystem des Unternehmens verknipft. Das Compliance-
Management-Sy st em i m Rahmen d e songebteschafft dierorganiBatoiischenP | a y
Voraussetzungen dafiir, dass unsere internen Regelungen und Richtlinien unternehmensweit bekannt und
unsere Geschaftspraktiken rechtskonform s ind. Es verdeutlicht unser starkes Engagement fiir ein ethisches
und faires Verhalten in unserer eigenen Organisation und setzt auch den Rahmen dafiir, wie wir mit unserem
Umfeld umgehen. Die Grundziige unseres Compliance Management- Systems sind im Risiko- und
Chancenbericht offengelegt. Das Risiko- und Chancenmanagementsystem stellt ein risikobewusstes,
chancenorientiertes und informiertes Handeln in einem dynamischen Geschéftsumfeld sicher, um so
Wettbewerbsfahigkeit und nachhaltigen Erfolg von adidas zu gewahrleisten. 3 SIEHE RISIKG UND CHANCENBERICHT

Transparenz und Wahrung der Aktionarsinteressen

Unser Ziel ist es, institutionelle Investoren, Privataktionar *innen, Finanzanalysten, Geschéftspartner,
Mitarbeite nde sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelmaRige, transparente und aktuelle
Kommunikation gleichzeitig und gleichberechtigt Giber die Lage des Unternehmens zu informieren. Alle
wesentlichen Informationen, wie z.B. Ad-hoc-, Presse- und Stimmrechtsmitteilungen, sowie
Prasentationen von Roadshows und Konferenzen, samtliche Finanzberichte und den Finanzkalender
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veroffentlichen wir auf unserer Website. Im Rahmen unserer Investor -Relations- Arbeit stehen wir in
enger und standiger Verbindung mit aktuellen und potenziellen Aktion&r *innen. 3 SIEHE UNSERE AKTIE

ADIDAS GROUP.COM/S/INVESTOREN

Darliber hinaus stehen auf unserer Website sdmtliche Unterlagen und Informationen zu unserer
Hauptversammlung zur Verfigung. Die Aktionar*innen der adidas AG nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewéhrt eine Stimme. Unsere
Aktionar*innen sind Uber diese Teilnahmerechte an allen grundlegenden Entscheidungen der
Hauptversammlung beteiligt. Das Unternehmen ist bestrebt, seine Aktionar*innen bei der Austibung ihrer
Rechte in der Hauptversammlung bestmdglich zu unterstiitzen.

Unsere Hauptversammlung am 11. Mai 2023 wurde nach drei Jahren im virtuellen Format wieder als
Prasenzveranstaltung in der Stadthalle Firth abgehalten. In dieser, wie auch in der ndchsten
Hauptversammlung, die am 16. Mai 2024 in Firth stattfinden wird, boten und bieten wir unseren
Aktionar*innen einen umfangreichen Service an. Aktionar*innen kénnen sich unter anderem elektronisch
Uber unser Aktionarsportal zur Hauptversammlung anmelden und alternativ zur persénlichen Teilnahme
an der Hauptversammlung ihre Stimmen per elektronische r Briefwahl abgeben oder tber online erteilte
Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter *innen der Gesellschaft bis zum Ende der
Generaldebatte in der Hauptversammlung an den Abstimmungen teilnehmen. Zudem besteht fur
Aktionar*innen der adidas AG in unserem Aktionarsportal und fiir die interessierte Offentlichkeit auf
unserer Internetseite die Méglichkeit, jede Hauptversammlung vollstandig live zu verfolgen.

ADIDAS GRQJP.COM/HV

Weiterfihrende Informationen zu den Prinzipien unserer Unternehmensfiihrung

Zu den Themen in diesem Bericht sind auf unserer Website mehr Informationen nachzulesen, unter
anderem:

- Verhaltenskodex
- Nachhaltigkeit
- gesellschaftliches Engagement
- Risiko- und Chancenmanagement und Compliance
- Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung
- Eigengeschéfte von Fihrungskréaften
- Vergitung
- Rechnungslegung und Abschlusspriifung
ADIDAS GROUP.COM/S/CORPORATEOVERNANCEDE

Aktienbasierte Programme flr Fihrungskrafte
Als Teil der Vergitung der Fuhrungskréafte von adidas kommt ein langfristiges Anreizprogramm (Long -
Term-Incentive-Plan) zur Anwendung, auf dessen Grundlage die Planteilnehmer*innen virtuelle Aktien
(Restricted Stock Units) erhalten. Die Mitglieder des Vorstands haben vertraglich Anspruch auf Teilnahme
an einem flr die Vorstandsmitglieder aufgelegten Long - Term-Incentive-Plan (LTIP). Die erworbenen
adidas Aktien unterliegen einer mehrjahrigen Halteperiode .3 SIEHE ERLAUTERUN@8 3 SIEHE UNSER TEAM

ADIDAS GROUP.COM/S/VERGUETUNG

Die Mitarbeiter *innen der adidas AG und ihrer verbundenen Unternehmen haben die Méglichkeit, an

einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm teilzunehmen und Aktien der adidas AG mit Rabatt zu erwerben
sowie anteilig unentgeltlich zuséatzliche Aktien zu erhalten. 3 sieHE ERLAUTERUNGE
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Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die adidas AG erstellt den Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
AktG. Der Konzernabschluss wird nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Als Abschlussprifer fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2023 wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, bereits von der
ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2022 bestellt. Der Aufsichtsrat hatte sich zuvor von der
Unabhangigkeit des Priifers (iberzeugt. 3 sIEHEWIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS
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Lhsere Aktie

Die internati onaelnetnwiAckkteiliemeniadRigaeld Wthidv beendet &hadas Jahr
Ubedrem Niveau d¥or VoemaHiret ergrund nachl assendédrerBedenken
steigende Zinsen, die wirt scnhdafdtilei chhoeh eWil dnddrAsdtirai nodns fsét hi i eggk edie
20,der EURO STD%XindeéerumSCl World Textil es, Apmp ar el & Luxu
1.1 n diesem Mamtkwiuenf ell de si ch A@&e uAHltiicda ldseetxtsrdt d as
Aktienmar kt uwWmd bDaédmid2t0e® nwamss gegenitber dem Vorjahr.

adida8G Aktie steigt und entwickelt sich 2023 besser als der breite
Aktienmarkt

Im Jahr 2023 fuihrten der nachlassende Inflationsdruck, der damit einhergehende Stopp der
Zinserh6hungen durch die Notenbanken weltweit und eine vergleichsweise robuste Konjunktur zu einem
kraftigen Aufschwung an den Aktienmarkten weltweit. Gleichzeitig belasteten geopolitische Spannungen,
der Krieg in der Ukraine sowie der Konflikt im Nahen Osten die Finanzmaérkte wahrend des gesamten
Jahres. In der zweiten Jahreshélfte profitierten die Méarkte von der Aussicht auf Zinssenkungen d urch die
globalen Notenbanken im Jahr 2024. Vor diesem Hintergrund stiegen 2023 der DAX um 20% und der
EURO STOXXEO0 um 19 %, wahrend der MSCI World Textiles, Apparel and Luxury Goods Index um 124
zulegte. Die Aktie der adidas AG entwickelte sich deutlich besser als der breite Aktienmarkt und beendete
das Jahr 2023 mit einem Plus von 44% gegenuliber dem Vorjahr. Die Entwicklung spiegelt die starken
operativen und finanziellen Fortschritte wider, die das Unternehmen im Laufe des Ubergangsjahrs 2023
erzielt hat. Dies schafft eine stérkere Grundlage fiir weitere Verbesserungen im Jahr 2024 und
erfolgreiche Jahre 2025 und 2026.

Level ADR entwickelt sich besser als Aktie

Unser Level 1 ADR schloss das Jahr 2023 bei 101,65 US$. Das bedeutet einen Anstieg von 50 %
gegeniiber dem Vorjahresniveau (2022: 67,74 US$). Der starker ausgepragte Kursanstieg des Level 1
ADRs gegeniiber der Aktie war auf die Bewertung des USDollar gegentiber dem Euro im Jahr 2023
zuriickzufiihren. Die Anzahl der ausstehenden Leve 1 ADRs ging von 9,9Millionen Ende 2022 auf

8,5 Millionen zum Jahresende 2023 zuriick. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen nahm 2023
auf rund 64.000 ADRs ab (2022: rund 172.000). Weitere Informationen zum ADRProgramm sind auf
unserer Website zu finden. 3 AbiDAS GROUP.COM/ADR

adidas AG Aktie in wichtigen Indizes vertreten

Die Aktie der adidas AG ist in verschiedenen fihrenden Indizes weltweit vertreten, darunter der DAX, der
EURO STOXXO0 sowie der MSCI World Textiles, Apparel& Luxury Goods Index. Am 31.Dezember 2023
betrug unsere Gewichtung im DAX 3 % (2022: 2 %), und gemessen an der Marktkapitalisierung lagen wir
auf Platz 12 (2022: Platz 19).
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Entwicklung der adfda Aktie und wichtiger Indizes zum Jahresende 2023

1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
adidas AG 44 138 1 99
DAX 20 22 59 75
EURO STOXX 50 19 27 51 45
MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index 11 3 70 97
Quelle: Bloomberg.
Aktienkursentwicklung der ethidahre
| 31. Dez. 2013 31. Dez. 2023 |
400
300
200
¢ N e VA
100
0

adidas AG — DAX —EURO STOXX 50 MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index

1 Index: 31. Dezember 20B = 100.Quelle: Bloomberg.

adidas AG Aktie

2023 2022  Wichtige Indizes

finzahl der ausstehenden Aktien am Aktien 178.549.084  178.537.108
Unverwassertes Ergebnis je Aktie? ') 10,67 1,25
Verwassertes Ergebnis je Aktie? ') 10,67 1,25
Jahresendkurs ) 184,16 127,46
Hochstkurs '] 197,40 260,85
Tiefstkurs ] 127,70 93,95 [ DAX
Marktkapitalisierung 3 Mi o . 32.882 22756 I EURO STOXX 50

— - - I MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Dividende je Aktie ) 0.70¢ 0,70 [ MSCI World ESG Leaders Index
Dividendensumme Mi o . 125 125 [ FTSE4Good Index Series
Ausschittungsquote? % n.a. 49,2
Dividendenrendite % 0.44 0,5
Eigenkapital pro Aktie3 ') 25,65 27,96
?:;feSGe%ngSrrVerhaltms am X A 102,4
Durchschnittliches Handelsvolumen Aktien 529 294 783.409

je Handelstag®é

1 Alle Aktien sind voll dividendenberechtigt, ohne eigene Aktien.

2 Basierend auf dem Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen.

3 Basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien zum Jahresende, ohne eigene Aktien.

4 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung.

5 Basierend auf dem unverwéasserten Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen.
6 Basierend auf der Anzahl der auf Xetra gehandelten Aktien.

50



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5

AN UNSERE AKTIONARINI
UND AKTIONARE

Dividendenvorschla@Adgn | e Akt i e

Der Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG beabsichtigen der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 eine

konstante Dividende in Hohe von0,70f j e di vi dendenberechtigte Aktsie vorzusc
entspricht einer Gesamtausschuttung in Héhe von125 Mio. §f analog zum Vorjahr (2023: 125Mio. f ) Der

Vorschlag spiegelt die besser als erwarteten Ergebnisse im Ubergangsjahr 2023, das robuste Finanzprofil

des Unternehmens sowie den zuversichtlichen Ausblick des Managements auf das laufende Geschéftsjahr

wider. Das Unternehmen plant kunftig, zu seiner Dividendenpolitik zurtickzukehren, die vorsieht, den

Aktionar*innen zwischen 30% und 50% des Gewinns aus fortgefiihrten Geschéftsbereichenauszuzahlen.

SIEHE AUSBLICK

Dividende

O, ; m (vorbehaltlich der Zustimmung deargitwesemmiung

Ausgepragte internationale Investorenbasis

Basierend auf unserem Aktienregister betragt die Gesamtzahl der Aktionar*innen der adidas AG derzeit
Uber 158.000(2022: Giber 169.000). Die geringere Anzahl der Aktionar*innen ist hauptséchlich auf einen
Ruickgang der deutschen Privatanleger*innen zuriickzufiihren . GemaR unserer letzten
Aktienbesitzanalyse vom Dezember 2028 konnten wir fast 100 % unserer ausstehenden Aktien zuordnen.
Den grof3ten Anteil machen institutionelle Investoren aus. Diese halten 8 1 % unserer gesamten
ausstehenden Aktien (2022: 80 %). Der Anteil der Aktien, die sichim Besitz von Privatanleger*innen und
uns nicht ndher bekannten Investor*innen befinden, betragt 19 % (2022: 19 %). Dariiber hinaus halt die
adidas AG derzeitl % der Aktien der Gesellschaft (2022: 1 %).

Aktio&rsstruktur nach Investorengruppen

1% Pr i vat damlnéeger
ni cht naher b éikmmenrtg®€@ | nvesy or

1%Ei gene Aktien

8 | nstitutior

1 Stand: Dezember 2023.

Nach Regionen betrachtet sind 34 % der institutionellen Investoren derzeit in Nordamerika anséassig
(2022 36 %), gefolgt von Grof3britannien und Irland mit 21 % (2022 26 %). Auf deutsche institutionelle
Investoren entfallen 14 % (2022 9 %) und auf institutionelle Investoren aus anderen kontinental -
europdischen Landern 27 % (2022 27 %). Investoren in anderen Regbnen der Welt besitzen 4 % der von
institutionellen Investoren gehaltenen Aktien ( 2022: 2 %).
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Aktio&rsstruktur nach Région

4% Rest der We | t
12 Deut schl and

3% Nor dam

2P GroRbri&bnhaed

2 Kontinen

1 Stand: Dezember 2023.
2 Bezieht sich lediglich auf institutionelle Investoren.

Mehr als 94®@der Analystinnen und Analysten raten zum Kauf unserer Akt

36 Analyst*innen von Investmentbanken und Brokerfirmen veréffentlichen regelméafig Studien zu adidas.
Zum 31. Dezember 2023 sprachen 42% der Analyst*innen eine Kaufempfehlung fiir unsere Aktie aus
(2022: 32%), wahrend 44% empfahlen, unsere Aktie zu halten (2022: 57%). 14% der Analyst*innen rieten
zum Verkauf der adidas Aktie (2022: 11%).

Monatlichédistund Tiefstkurse der adidas AGgAktie

Jan. Febr. Marz Apr. Mai Juni  Juli  Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

210
T0g7g 197,40
190 —185,14—185,08185,86
170.34 181,38 176,36 /
170 ———141,06—162,78—165.94 : 175,66 &80,
150 —20:62 164,74 167,00
68615, 1 =
158,12 151,50 150,74 156,86™156,16
130 13640—140.88

127,70

— 30 Tage - gleitender Durchschnitt Hochst- und Tiefstkurse

1 Basierend auf Xetra- Tagesschlusskursen. Quelle: Bloomberg.

Erfolgreiche InveR&latioraktivitaten

adidas ist bestrebt, einen engen Kontakt zu institutionellen Investoren, Privatanleger*inn en sowie zu
Finanzanalyst*innen zu pflegen. Wir informieren Kapitalmarktteilnehmer *innen zeitnah und transparent
Uber betriebliche und finanzielle Entwicklungen bei adidas. Zudem fiihren das adidas Management und
das Investor Relations (IR) Team einen kontinuierlichen Dialog mit bestehenden und potenziellen
institutionellen Investoren zu einer Vielzahl von Themen, darunter die veréffentlichten Finanzergebnisse,
operative Fortschritte und Prioritaten, aktuelle und zukinftige Produkte, Marketingini tiativen und die
Nachhaltigkeitsbemiihungen des Unternehmens . Im Jahr 2023 verbrachten das Management und IR fast

52



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5

AN UNSERE AKTIONARINI
UND AKTIONARE

50 Tage auf Roadshows und bei nationalen sowie internationalen Konferenzen. Wir laben Investor*innen
und Analyst*innen auch auf unserem Campus empfangen, um ihnen die Mdglichkeit zu geben, mit dem
Management in Kontakt zu treten, die einzigartige Atmosphére auf unserem Campus zuerleben und einen
Eindruck von unseren historischen Produkte n sowie unserem zukinftigen Produktangebot zu erhalten.
Auch im Jahr 2023 hat sich das IR Team bei mehreren gesonderten Veranstaltungen mit
Privatanleger*innen ausgetauscht. Darliber hinaus erméglichte die physische Hauptversammlung im Mai
viele persénliche Gesprache mit der Privatanlegerbasis des Unternehmens. Auf unserer IR-Website finden
interessierte Investor *innen ausfuhrliche Informationen zu Themen wie den Ergebnissen des
Unternehmens, unserer Aktie und Finanzveranstaltungen.

Stimmrechtsmitteilungen veroffentlicht

Alle Stimmrechtsmitteilungen, die im Jahr 2023 und danach gemaf 8833 ff. Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) (8821 ff. WpHG alte Fassung) mitgeteilt wurden, sind auf unserer Website zu finden.
Informationen zu meldepflichtigen Beteiligungen, die aktuell eine best immte Schwelle Uber - oder
unterschreiten, sind dem Anhang dieses Berichts zu enthehmen.

ADIDAS GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN SIEHE ERLAUTERUN@5

Offenlegung von Eigengeschaften von Fihrungspersonen auf der Webs

Informationen Uber Eigengeschéafte mit Aktien der adidas AG (ISIN DEOOOALEWWWO0) oder mit sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten im Sinne von Art. 19 der européischen Marktmissbrauchsverordnung
(MMVO) durch Mitglieder unseres Vorstands oder Aufsichtsrats bzw. mit ihnen in enger Beziehung
stehende Personen werden auf unserer Website veroffentlicht.

ADIDAS GROUP.COM/S/EIGENGESCHAEFTHUEHRUNGSKRAEFTE
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Wertschépfung 055
Fokusbereiche 056
Global Brands 058
Global Sales 065
Global Operations 070
Unser Team 075
Nachhaltigkeit 086
Nichtfinanzielle Erklarung 130

Dieser Konzernlagebericht ist ein zusammengefasster Lagebericht. Er umfasst den Konzernlagebericht
des adidas Konzerns und den Lagebericht der adidas AG.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Geschéftsbericht veroffentlicht.

3 SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Wertschopfung

In der folgenden Ubersicht werden die wichtigsten Input - und Outputfaktoren sowie die Auswirkungen
unserer wirtschaftlichen Aktivitaten dargestellt. Ausfihrlichere Informationen zu allen aufgefiihrten
Aspekten sind in den jeweiligen Abschnitten dieses Gesctiftsberichts zu finden.

INPUTS

Produktions-
kapital

Intellektuelles
Kapital

Finanz-
kapital

- Eigenkapital, + Produkt- und
Finanz- Designinnovation
\"erhindli( keiten, . Fo ung und
Cashflow Entwicklung:

- Eigen- und Ausgaben und
Fremdkapital- Mitarbeitende
investoren

ategi-
schen Zulieferer
Anzahl der
Distributions-

tungs
Points of S

Produkte

'Wir entwerfen und entwickeln Performance-
und Lifestyle-Produkte, die fiir unsere
Konsument'innen attraktiv sind. Wir
setzen Trends, treiben Innovationen
voran und reagieren auf die Vorlieben
unserer Konsument'innen, um die

besten Produkte zu bieten.

Beschaffung und Lieferkette

Unabhangige Hersteller stellen den Grofteil
unserer Produkte her. Unser weltweites
Netzwerk von Distributionszentren ist auf
die Bediirfnisse unserer Vertriebskanile
und Konsument‘innen zugeschnitten.

Soziales und
Beziehungskapital

Human-
kapital

Natiirliches
Kapital

« Anzahl der strate
gischen Zulieferer

« Marken-, Marketing
und Innovations
kooperationen und
-partnerschaften

« Anzahl der
Beschaftigten

+ Materialien,

« Personal
aufwand

« Fort- und
Weiterbildungs
programme

« Energie
« Grof3handels- und
Franchisepartner

Vertrieh

Konsument‘innen kaufen unsere
Produkte hauptsachlich tiber unsere
GroBhandelspartner. Dartiber hinaus
treten wir mit unseren Konsument'innen
tiber eigene Einzelhandelsgeschafte
und E-Commerce-Plattformen in den
direkten Kontakt.

%

Marketing

Mit unseren Marketingaktivitaten und
-investitionen, Markenpartnerschaften
und Kooperationen steigern wir die
Attraktivitat unserer Marke und die
Nachfrage nach unseren Produkten.

OUTPUTS

Produktions-
kapital

Intellektuelles
Kapital

Finanz-
kapital

+ Anzahl der
hergestellten
Produkte

« Innovative
Produkte und
Technologien

- Betriebsergebnis

flow

ende
« Patente, Marken-

rechte, Lizenzen

+ Lieferung von
Produkten an
Konsument*innen

Positiv

- Attraktives Investment

- Verringerung negativer
ESG-Auswirkungen

- Beschiftigung, z.B. an
eigenen Standorten,
in der Beschaffungskette

« Verbesserung der sportlichen
Leistungsfahigkeit und
Beitrag zu einem gesunden
Lebensstil

- Steigerung von Marken-
attraktivitdt, Kunden- und
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Fokusbereiche

2023 war ein UbergdMingygspdehr EfaenadndamomeB¢ mradiGdasien zu

Vor standsvorsitzenden zum 1. Januar haben wir . Wien Weg fdr
haben das Jahr 2023 genutzt, um unsere Lagerbestéande deut
Produkt fvaintikdem zu anmutzweknidukit @genzBrarbeiten, unsere Arbei

ver besesregdraert ner schaftendaef Gubdudémagemd besseres Jahr 202:
erfolgreezha5 Jwurhda 2026 zu | egen

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir begonnen, unser Geschéftsmodell zuoptimieren:

Geschwi ndi gk e iSchnel wechsélrglé Treinds &nd Konsumentenwiinsche erfordern
Flexibilitat und Agilitat. Wir haben unsere Mitarbeite nden ermutigt , Entscheidungsprozesse zu
beschleunigen, und komplizierte Prozesse abgeschafft, um schnell reagieren zu kénnen. Die schnelle
Skalierung unserer Terrace-Reihe ist ein hervorragendes Beispiel daftir. Wir werden weiterhin auf
Geschwindigkeit und Agilitat setzen, um schneller auf die Bedirfnisse unserer Konsument*innen und
das Feedback wnserer Einzelhandelspartner reagieren zu kénnen.

DT Gn &o B h anWiehaben unsweg von einem engen Fokus auf unser DTG Geschafthin zu
einem serviceorientierten Modell fir unsere Einzelhandelspartner entwickelt. Wir wollen uns ihr
Feedback genau anhoren und entsprechend darauf reagieren, um fur sie ein vertrauenswirdiger
Partner zu sein. Die Optimierung des Durchverkaufs unserer Produkte wird entscheidend sein, um
Regalflache zurickzugewinnen. Und obwohl der Gro3handel fur unseren zukinftigen Erfolg
entscheidend ist, werden wir naturlich weiterhin in unseren eigenen Einzelhandel und in unsere
E-Commerce-Prasenz investieren. Es geht darum, ein gesundes Gleichgewicht zwischen unseren
Vertriebskanélen zu halten, um mit den Konsument*innen erfolgreich zu sein.

Gl obra@ii o nal Wirnlussénaldrt:sein, wo unsere Konsument*innen sind. Angesichts immer
mehr lokale r Trends wird lokale Relevanz immer wichtiger. Anstelle eines zentral definierten ,
einheitlichen Ansatzes geben wir unseren Markten die Moéglichkeit, die Produkte, das Storytelling und
die Geschaftsmodelle zu entwickeln, die sie fur ihren Erfolg benétigen. Nur wenn wir unseren Markten
Eigenstéandigkeit bei ihren Entscheidungen gewéhren, kénnen wir die Erwartungen unserer Kunden
und die Bedurfnisse der Konsument*innen erfullen.

, Br an d: Wit eirad stplz darauf, bahnbrechende Innovationen im Sport und einige der begehrtesten
Produkte im Lifestyle -Bereich hervorzubringen. Diese herausragenden Produkte werden durch die
Begehrlichkeit unserer Marke verstarkt 1 und umgekehrt. WBrand Heatty die Attraktivitat unserer
Marke 1 ist die Summe all dessen, was wir tun. Dazu gehért die Zusammenarbeit mit Athlet*innen,
Teams, Verbanden, Prominenten, Trendsettern in der Straf3enkultur und vieles mehr. Um die
Markenattraktivitdt zu steigern, missen wir in den Méarkten so nah wie mdglich an den
Konsument*innen sein und sicherstellen, dass wir dort investieren, wo wir am meisten Brand Heat
erzeugen. Im Jahr 2023 hat adidas neue Markenbotschaftenentwickelt und wird diese im Jahr 2024
und daruber hinaus weiter fihren. Indem wir die Freude am Sport und dessen verbindende Kraft in den
Mittelpunkt stellen, wollen wir einer Atmosphére von Druck und Stress entgegenwi rken, insbesondere
bei unseren jiingeren Konsument*innen.
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Daruber hinaus haben wir uns auf finf Saulen konzentriert, die die Grundlagen fur ein starkeres adidas
darstellen:

Mi t ar b e:\Wir glaultbe, dass unsere Mitarbeitenden der Schlussel zum Erfolg des Unternehmens
sind. Wir konzentrieren uns darauf, eine Kultur zu schaffen, die ihre Leistung, ihr Wohlbefinden und
ihre personliche Entwicklung stérkt, da dies einen erheblichen Einfluss auf die Markenattraktivitat , die
Konsumenten- und Kundenzufriedenheit und letztlich auf die Finanzergebnisse hat.

P r o deai1 Wnsere Produkte sind zentral fir unseren Erfolg. adidas verfugt tiber ein Archiv an
Performance - und Lifestyle - Produkten, das seinesgleichen sucht. Wir entwickeln neue Materialien,
Designs und Technologien, um standig neueattraktive Produkte und bahnbrechende Innovationen auf
den Markt zu bringen. Auf diese Weise kénnen wir Trendssetzen und bestehende Trends schnell
aufgreifen. Dabei setzen wir auf unsere Partnerschaften mit Athlet*innen, Designer*innen und
Prominenten.

Ko n s ume nt WnsenerKensument*innen stehen im Mittelpunkt unseres gesamten Handelns. Wir
konzentrieren uns auf das, was fiir sie wichtig ist. Wir stellen das Produkt her, das sie sich wiinschen,
bieten den Servicean, den sie erwarte n, und das Erlebnis, das sie brauchen.

Ei nzel handeéeWirsnisaen tlen este Servicepartner fur den Einzelhandel sein. Multimarken -
Umgebungen erreichen die Konsument*innen in groRem Umfang. In diesem Umfeld kdnnen wir
unsere starke Produktpi peline durch einen effizienten Vertrieb wirksam einsetzen .

At h# ien nWinmsind fir unsere Athle tYinnen da und nicht umgekehrt. Seitfast 75 Jahren entwickeln
wir Innovationen fuir den Sport und streben danach, nur das Beste fir die Athlet*innen zu schaffen. Das
ist unsere DNA und unser Verméchtnis. Dakommen wir her und da gehéren wir hin. Ganz gleich, ob
ein grofRes oder kleines Publikum zusieht, wir sind fur alle Sportler *innen da.

Wir haben das Jahr 2023 genutzt, um die Grundlage fir eine erfolgreiche Zukunft zu schaffen. Unsere finf
Saulen fiir 2023 sind von Dauerund werden uns auch in Zukunft leiten.
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Global Brands

Der Bereich GIlobal Brands ist fad Man&eadt hgnunbBeskegn, Ent
verschiedenedi SpeAtnigleebot e zust andi g. I ndem wir stets attr:e
inspirierende Erlebnisse kreieren, wollen wir das | mage u
Konsumentenvertrauen und daim tMawoklelnetnr ewier sdtider kWanc.h s ums ¢ h
die uns die Sportartikelbranche bietet

Die Marke adidas

Die Marke adidas blickt auf eine lange Geschichte zurlick und ist seit jeher tief im Sport verwurzelt. Wir
sind davon uberzeugt, dass wir durch Sport Leben veréandern kénnen. Dies ist unser Unternehmenszweck,
den wir Tag fiir Tag mit Leben fillen. Um das zu erreichen, wollen wir die Grenzen des
Menschenmdglichen verschieben, Menschen fiir den Sport begeistern und sie im Sport vereinen sowie
eine nachhaltigere Welt schaffen. Damit adidas auch in Zukunft sowohl im Sport als auch auf3erhalb des
Spielfelds und tber alle Genres hinweg, eine der bekanntesten und profiliertesten Marken der Welt bleibt,
missen wir unsere Glaubwirdigkeit im Sport starken und aufrechterha Ilten. Das bedeutet, dass wir
wegweisende Innovationen hervorbringen, um stets das Beste fiir Athlet*innen zu bieten, und gleichzeitig
eine breitere Kultur schaffen, die sich aus diesen Innovationen heraus entwickelt. Daher scharfen wir die
Profile von adidas Pesformancet — wlifektylef wei t er .

Seit fast 75 Jahren entwickeln wir Innovationen fir den Sport. Performance steht daher fir Produkte, die

fur unsere Athlet*innen entwickelt werden, um ihnen zu helfen, auf dem Spielfeld Héchstleistungen zu

erbringe n. Performance-Produkte haben ihren Ursprung im Sport und werden zum Sport getragen. Auf

der Lifestyle - Seite hingegen hat sich adidas Originals aus dem kollektiven Gedéchtnis des Sports

entwickelt und steht sowohl fur Markenklassiker als auch fiir neue visi onére Designs. Das ikonische

Dreiblatt (,Trefoilt) von adidas Originals steht fdr Prod
greifen dazu auf unser Archiv zuriick und expandieren in neue Premium- und Luxussegmente. Unsere

neueste Produktkategor i € , Sportsweart ist als Erweiterung von auf de
konzipiert. Die Produkte in dieser Kategorie finden ihren Ursprung im Sport, werden aber fiir Mode - und

Lifestyle-Zwecke getragen. Sportswear bietet Produkte fur den Alltag, die Komfort, Vielseitigkeit und

Asthetik neu definieren. Die erste Kapselkollektion ist 2022 auf den Markt gekommen, gefolgt von einer

vollstandigen Produktlinie mit Schuhen, Bekleidung und Zubehdr im Februar 2023.

Produktfamilien als Flaggschiff unserer Marke

Schuhe haben das Potenzial, die Konsumentennachfrage auch nach anderen Produktkategorien zu
steigern | der wichtigste Hebel fur Marktanteilswachstum. Unser Produktarchiv, das in der Branche
seinesgleichen sucht, sowie modernste technologische Innovationen und der Zugang zu grundlegendem
Athleteninput bieten zahlreiche Mdglichkeiten, innovative Schuhe zu entwickeln und neue Mal3stabe in der
Branche zu setzen. Wir | egen den Schwerpunkt auf Produktf
Franchises sind unsere Sport- und Kultursymbole mit Kultcharakter, sozusagen die Flaggschiffe unserer
Marke. Sie reprasentieren das Beste von adidas und nehmen nicht nur Einfluss auf den Sport, sondern
auch auf die daraus entstehende Kultur. Sie interpretieren die Auffassung von Performance- und
Lifestyle-Schuhen neu und tragen gleichzeitig dazu bei, unseren Markenwert zu steigern. Durch
kompromisslose Funktionalitat, unverwechselbares Design und einzigartige Storys sprechen sie unsere
Konsument*innen direkt an und haben das Potenzial, im Laufe der Zeit wieder aufgegriffen und erweitert
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zu werden, um so ihre Attraktivitat zu erhalten. Ihre Lebenszyklen werden sorgféltig gesteuert, um die

Relevanz fur Konsument*innen und die kommerzielle Langlebigkeit sicherzustellen. Zu unseren

Franchises im Bereich Schuhe gehdren dauerhafte Bestseller wie Samba, Gazelle, Campus, Superstar

und Stan Smith. Im Bekleidungsbereich verfligt adidas ebenfalls Uber ein Portfolio von Produktfamilien,

darunter die Tiro Hose, die MyShelter Jacke und der Z.NE. Hoodie.2023 war vor allem auch das Jahr

uns e fegrace-Beihe ( Gazel l e, Sahbma Sadb&Spwui dé )von , Foot wear Nev
fihrenden Fachmagazine fur Schuhe, zum vSchuh des Jahres
jungsten Originals Kampagne hat der Halo- Effekt dieser und anderer Klassiker, wie des Campus, unsere

Markenattraktivitat weltweit deutlich gesteigert.

Schuh des Jahres 2023

Steigerung der Markenattraktivitat durch Innovation und Kooperationen i
Athletinnen und Athleten

Innovation ist ein zentraler Hebel fiir Erfolg in unserer Industrie und wir sind entschlossen, in diesen
Bereich zu investieren. Wir wenden eine innovative Denkweise auf alle Aspekte unseres Geschafts an, um
konkrete Anhaltspunkte f Ur unsere Glaubwurdigkeit zu schaffen, die Markenerfahrung zu verbessern und
die Grenzen in Bezug auf Nachhaltigkeit zu verschieben. Neben unseren Franchises setzen wir auf die
Entwicklung innovativer Konzepte, um den Anspriichen von Sportlertinnen und Konsument*innen gerecht
zu werden, unsere Marktposition zu starken und so das weltweit beste Sportartikelunternehmen zu sein.
Wir halten an unserem Ziel fest, auch in Zukunft innovative Produkte und Konzepte hervorzubringen, um
unsere Glaubwaurdigkeit im Bereic h Performance zu steigern und das Beste fiir unsere Athlet*innen zu
erreichen.

Wir wollen neue, wegweisende Technologien und Prozesse zum Leben erwecken. Unsere wichtigsten
Technologieplattformen Boost, Lightstrike und Strung sind Belege fiir unseren breit er gefassten
Innovationsansatz und die Grundlage fir neue, erfolgreiche Geschichten von Athlet*innen durch
erstklassige Produktausflihrung. Wir arbeiten mit Athlet*innen, Konsument*innen, Hochschulen und
innovativen Unternehmen sowie nationalen und internationalen Regierungs- und
Forschungseinrichtungen zusammen. adidas investiert gezielt in Fertigungstechniken und neue
Technologien, die das Ziel haben, die Herausforderungen von Athlet*innen zu verstehen und zu lésen.

Die Einfiihrung des Adizero Adios Pro Evol ist ein Beleg fur diesen Ansatz. Wahrend des gesamten
Entwicklungsprozesses haben wir Erkenntnisse von Spitzenathlet*innen wie Peres Jepchirchir, Benson
Kipruto, Tigist Assefa und Amanal Petros gesammelt. Als Ergebnis konnten wir im September 2023 den
bisher leichtesten Wettkampflaufschuh in unserem Laufschuhsortiment prasentieren: Der Adizero Adios
Pro Evo 1 ist 40% leichter als jeder andere Wettkampflaufschuh von adidas. Der bisher grof3te Erfolg mit
dem Schuh war der Sieg beim Berlin-Marathon 2023, be dem Tigist Assefa den Weltrekord um tUber zwei
Minuten unterbot und Amanal Petros einen neuen deutschen Rekord aufstellte.
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Innovative Technologien und Produkte

Um fihrend im Bereich Innovation zu sein, kommt es darauf an, branchenfilhrende Technologien,
Materialien und Konsumentenerlebnisse zu entwickeln. Im Bereich Innovation blicken wir auf eine lange
Tradition zuriick und streben danach, Athlet*innen die besten hochfunktionalen und wettbewerbsfahigen
Produkte zu bieten. Auch im Jahr 2023 haben wir fiir unsere Konsument*innen innovative Technologien
und Materialien sowie nachhaltige Konzepte in unsere Produkte integriert:

- Adi zer o /Adibdvét nuPI3®Gramm ist der revolutionare Stralenlaufschuh um 40 % leichter
als jeder andere Wettkampflaufschuh, den adidas entwickelt hat. Der Schuh basiert auf derselben
Technologie wie der Adizero Adios Pro 3, mit dem bereits Rennen gewonnen wurden, undverflgt Gber
eine neue, laborgetestete Vorfu-, Wi ppet, die die Laufdkonomie verbessert.
Marathonsiegen und diversen Rekorden, die seit seiner Einfilhrung mit dem Schuh erlaufen wurden,
ist der Adizero Adios Pro Evo 1 nicht nur der leichteste, sondern auch der bisher schnellste Laufschuh
von adidas.

- Adi zer oxStrriushegr: er ste Adizero Laufschuh, der mit uvStrung
Strung ist eine Textilinnovation, die Daten von Athlet*innen in ein dynamisches, auf ihre Bedurfnisse
abgestimmtes Material Ubertragt. Sie ermdglicht es, verschiedene Fasereigenschaften Faden fiir
Faden abzubilden und zu programmieren. Mit einer flexiblen und leichten, nahtlosen Passform, die
den Ful’ schitzend umfasst, optimiert Strung den Tragekomfort und unterstitzt die Athlet*innen bei
Langstreckenlaufen.

- 4 D F WDDie2in der Branche neuartige, schmetterlingsférmige Zwischensohle mit Gitterstruktur
wandelt vertikalen Druck in horizontale Kraft um. Bei jedem Schritt komprimiert die neue adidas
4DFWD2 Zwischensohle Energie und leitet sie nach vorne, reduziert Bremskraft und wandelt
Aufprallenergie in Vorwartsbewegung um. Das Ergebnis ist ein geschmeidiges Lauferlebnis mit
weniger Stop-and-go-Bewegungen. Der 4ADFWD2 wurde mit einer neuen Continental Auf3ensohle
versehen, die zusétzlichen Grip fur sicheres Laufen bei jedem Wetter bietet. Der Schuh besteht aus
einem neuen Primeknit+ und Mesh-Obermaterial, das zuséatzlichen Halt und einen passgenauen Sitz
bietet. Erganzt um eine integrierte Fersenkappe sorgt Primeknit+ fiir eine sockenahnliche Passform,
wahrend Mesh-Elemente genau dort Halt geben, wo Laufer*innen ihn am meisten brauchen.

- Agr avi c S pDBeeAgravi¢ ISgeedadJltra demonstriert, wie wir in der schnell wachsenden,
community - zentrierte n Sportart Trailrunning Grenzen verschieben. Die mit Innovationen vollgepackte
Silhouette wurde in Zusammenarbeit mit professionellen adidas Trail -Laufer*innen Uber einen
Zeitraum von zwei Jahren entwickelt und bietet ultimative Geschwindigkeit bei Ultra - Distanzrennen.
Ein Prototyp des Agravic Speed Ultra hat es bereits aufdas Siegerpodestgeschafft: Der jingste Rekord
wurde 2023 beim Western States 100 Meilen-Langstreckenlauf aufgestellt, bei dem Tom Evans in 14
Stunden und 40 Minuten gewann. Fir Konsument*innen wird der Schuh ab Friihjahr 2024 erhaltlich
sein.

- Auswartstrikots der Ver Mendaeanefi 1t ed isAds RaEthdE Vor2za8ha &u e n
der FIFA Frauen-Weltmeisterschaft Australien & Neuseeland 2023 teilnehmenden Mannschaften,
darunter die spanischen Weltmeisterinnen, hat adidas von der Natur inspirierte Auswartstrikots
vorgestellt. Die Designs wirdigten die Landschaft und Vielfalt der Natur eines jeden Landes. Zudem
sind die Trikots aus recyceltem Polyester hergestellt und enthalten die neuesten adidas
Gewebeinnovationen, darunter HEAT.RDY und AEROREADY.
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- adidas by Stell a Mc Car tadidasyundder A.C.Arsenahdind r@itcder [Erthdillurigo n :
des ersten Auswartstrikots und der Arsenal-Women-Reisekollektion den néchsten Schritt in der
Zusammenarbeit mit Stella McCartney gegangen. Die limitierte Kollektion besteht aus einem
geschlechtsneutralen Trikot fiir den Spieltag sowie aus Oultfits, die vor und nach dem Spiel auf der
Reise getragen werden kdénnen. Die Auswarts Qutfits der Frauenma nnschaft untersch eiden sich
erstmals von jenen der Herrenmannschaft, die wiederum das geschlechtsneutrale Trikot beim
Aufwarmen vor dem Spiel tragen.

- XCr azyf as tder &sterFuldpajlschuh mit Strung, einer Technologie aus dem Laufsport, die fur
den FuRRball neu definiert wurde. Jeder Faden wird einzeln ausgewahlt und mit Data-Mapping
verarbeitet, um einen nahtlosen, leichten Kokon um den Ful3 zu bilden. Das Strung Obermaterial wird
mit dem Speedframe und der Aeroplate Einlage des XCrazyfast kombiniert, um dynamische
Bewegungen und Ballkontakt bei Héchstgeschwindigkeit zu erméglichen.

- Fus s bal Detim Hdveamber 2023 enthillte offizielle Spielball der UEFA EURO 2024 tragt den

Namen uvFussballliebet. Er steht filidi eLs@brneaumeduBdlall |
Technologyt mit in das -Tei hi ge. uvPeammdling, Pisgetdldnéine 20
auf der AuBenhiOll e sowi-@oreeatneinmslomgreeraemm,t eche rs CfTIRr Genaui ¢

schnelles, prazises Spiel bei maximaler Form- und Lufterhaltung sorgt.

Neben innovativen Technologien gehérten zu den wichtigsten Produkten und Kooperationen im
Geschéftsjahr 2023

- Fear of Go thZusantmenarbeit misJerry Lorenzo und Fear of God haben wir Ende 2023
of fizieFl GoBedt hl eticst auf den Markt gebracht. Die Kol
Inspiration, die authentisch in Leistung und Sportkultur verwurzelt ist. Sie bietet eine neue Perspektive
auf Luxus- Sportbekleidung mit starken Einflissen aus der Basketballkul tur 1 eine moderne
Garderobe fir Athlet*innen von heute.

- adi das xBuBattigiredtadidas: haben sich zusammengetan, um einen Ful3ballschuh in limitierter
Auflage zu kreieren: den adidas x Crazyfast Bugatti. Der Fu3ballschuh, der in einer Auflage von nur99
Paaren produziert wurde, ist auf Schnelligkeit und Leichtigkeit ausgelegt und mit speziellen Bugatti
Designelementen versehen. Die Kollektion basiert auf den Eigenschaften, die Bugatti auszeichnen: Sie
ist nicht nur auf Geschwindigkeit ausgerichtet, sonder n f ol gt auch der Designphil osc
folgt Funktiont (,Form follows Performancet).

- adi das x BaildenkKollektion:von Originals x Moncler dreht sich alles um das Erforschen: eine
Reise, bei der die Vergangenheit zur Zukunft wird und die Gpfel der Berge in die Strallen der Stadt
gebracht werden, in einem Mix aus leuchtenden Farben, die von Ampeln inspiriert sind 1 knalliges
Gelb, Grin, Orange, Rot und andere Tone. Die auf der Londoner Fashion Week im Februar vorgestellte
Kollektion umfasst Stiicke, die die DNA beider Marken teilen, von Outerwear aus lackiertem Nylon bis
hin zu ikonischen adidas Campus und NMDS1 Silhouetten im Moncler- Style.

- adi das x Wa 2023shabBrowir nnsere:Zusammenarbeit mit der britischen Designerin Grace
Wales Bonner fortgesetzt. Mit einer Mischung aus europdaischen und afrikanischen Einfliissen
verbindet die Kollaboration nahtlos das reiche Erbe von adidas und Wales Bonner und bringt
Kollektionen hervor, die die Annéherung von Sportbekleidung und Schneiderhandwerk feiern. Die
Zusammenarbeit war besonders in der Entstehungs- und Aktivierungsphase der Samba
Produktfamilie von groRer Bedeutung.

- adi das x IlinEebruav2023lgaben adidas und Les Mills, ein weltweit filhrendes Unternehmen
fur Fitnessinhalte und -training, ihre Partnerschaft bekannt. In allen Inhalten von Les Mills sind adidas
Trainingsprodukte zu sehen, und die neuesten Trainingsoutfits, -schuhe und -accessoires werden vom
weltweiten Les Mills Athletennetzwerk getragen. Die Partnerschaft verbindet zudem adiClub und Les
Mills, indem sie adiClub-Mitglieder *inne n immersive, individuelle L6sungen bietet. Da Frauen die
Mehrheit der Trainerinnen und Mitglieder weltweit ausmachen, soll uns diese Partnerschaft auch
dabei helfen, unsere Glaubwiirdigkeit bei Frauen zu starken.
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Wirkungsstarke und effektive Marketinginvestitionen

Marketinginvestitionen sind ein weiterer wichtiger Baustein dafiir, unsere Markena ttraktivitat zu steigern
und die Konsument*innen fiir uns zu gewinnen. adidas konzentriert sich auf die Entwicklung
inspirierender und innovativer Konzepte, um die Konsumententreue zu férdern, den Markenwert zu
starken und die Nachfrage nach unseren Produkten zu erh6hen. Das Unternehmen wendet traditionell
nahezu die Hélfte der Marketinginvestitionen fur Partnerkooperationen auf, die restlichen Investitionen
flieBen in Brand-Marketingaktivitaten. Dazu z&hlen Aktivitaten im Bereich Digital und Werbung sowie
Point-of-Sale- und Grassroots- Aktivierungen. Dariiber hinaus werden wir auch weiterhin Ressourcen
biindeln, um starke Markenbotschaften zu schaffen, die mehrere Kategorien in einheitlicher Erzahlweise
zusammenfassen. Verstarkt und gesteuert wird dies durch ei ne Ubergreifende Medienstrategie mit klaren
Rollen fir die verschiedenen Aktivierungsebenen von Storys und Inhalten. Das Ziel besteht darin, tiber
einen vollstadandig vernetzten uvMarketingtrichtert zu verf il
der Konsument*innen geweckt wird, flhrt Gber die Mitte des Trichters, wo Konsument*innen in ihrer
Kaufuberlegung unterstitzt werden, bis hin zur Konversion am Point -of-Sale. Um ganzheitlich an diesen
Marketingtrichter heranzugehen, ist adidas in vier Dimensione n aktiv:

- Markenkampagnen: die starkste Ausdrucksweise der Marke, die Sichtbarkeit, Attraktivitat und
kommerzielle Nachfrage fordert, indem sie die Haltung unserer Marke mit kilhnem, relevantem,
aktuellem und konsumentenzentriertem Storytelling untermauert.

- Markenmomente: durch gezielte Sport- und Kulturmomente eine starke Markenperspektive
vermitteln, um die Haltung unserer Marke zu unterstreichen und unseren Unternehmenszweck zu
bekréaftigen.

- Aktivierung von Kategorien: Starkung der Sport- und Kulturglaub wirdigkeit durch Schéarfung des
Label- und Kategorie-Angebots iber Produktgeschichten, Sport-/Kulturmomente,
Partneraktivierungen, Hype - Produkte und kommerzielle Aktivierung.

- Kommerzielle Konversion: Foérderung der Konversion und Konsistenz am Point-of-Sale (im Geschéft
und online) zur Unterstiitzung kategorietbergreifender kommerzieller Partnerschaften und wichtiger
v Ev e r gRrodukta durch die Bereitstellung saisonaler, modularer Toolkits.

Von der Steigerung des Bekanntheitsgrad s und der Attraktivitéat de r Marke bis hin zu durchdachten
Erlebnissen am Point-of- Sale umfasste der Brand-Marketing plan 2023 eine Vielzahl von Aktivierungen auf
allen Ebenen des Marketingtrichters :

- Original s Mar [sdatsdnaripféhgumge/or Uber 50 Jahren hat das ,Trefoilf von adi das
Originals jeden begleitet 1 Athlet*innen genauso wie Vorreiterinnen und Vorreiter im kulturellen
Bereich. Im Jahr 2023 feierte adidas Originals diejenigen, die die Marke an die Spitze der Kultur
brachten, mit einer neuWonr Kdmpag®@ei gubWal GaYeut Bave Us a
Mit drei Filmen und einer Auswahl an Fotografien, die jeweils eine der drei zeitlosen Silhouetten aus
unseren Archiveny Superstar, Gazelle und Sambay in den Mittelpunkt stellen, erz&hlt die Kampagne
die Geschichte der Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft des Dreiblatts. Die Kampagne wurde
weltweit durch eine umfangreiche Medienstrategie verstarkt und war die gré3te Einzelinvestition fir
adidas Originals im Jahr 2023.
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- FI'FA FWaléemei st er s c leavitdesnkestrdipkatigrten Frauen -WM-Kampagne, die
adidas je durchgefihrt hat, hat die Marke ihre globale Familie an Ful3balllegenden und Verfechtern des
Frauenfuballs, wie z.B. David Beckham und Lionel Messi, zur Feier der FIFA Frauen
Weltmeisterschaft Australien & Neuseeland 2023 zusammengebracht. Die Kampagne, die den
Nachwuchsikonen Alessia Russo, Lena Oberdorf und Mary Fowler gewidmet ist, soll weltweit das
Bewusstsein fur das Spiel scharfen und junge Frauen und Méadchen dazu inspirieren, in die FuRdapfen
ihrer Vorbilder zu treten.

- vsMove for the uvPMoavnee tftor( MFhTeP )P.l anett baut auf dem Fundame
for the Oceanst geschaffen hat, und ist die bisher inklIl:
des Unternehmens. Das Ziel der Initiative ist, die weltweite Sportgemeinschaft dazu zu ermutigen, sich
fir Nachhaltigkeit einzusetzen, indem sie durch ihren Sport und ihr Training greifbare Ergebnisse fiir
bedurftige Communitys erzielt. Insgesamt wurden |landeriibergreifend Uber 173 Millionen Minuten
Aktivitét in der adidas Running App getrackt. adidas hat sich verpflichtet, fur jede aufgezeichnete
zehnminiutige Aktivitat 1 f§ an die Partnerorganisation ,
Hochstbetrag von 1,5 Mio. ¢{.

- Rungi Needs Not hUnseg er&taiMarkehkampagne im Jahr 2023 zelebrierte den
personlichen Charakter des Laufens. Sie zeigte, dass Athlet*innen aus den unterschiedlichsten
Motivationen heraus laufen und auf ihrem Weg mit verschiedenen Herausforderung en und
Hindernissen konfrontiert werden. Ganz gleich, ob sie erfahrene Wettkampflaufer*innen sind oder nur
etwas Ermutigung zum ersten Laufschritt brauchen p adidas wollte Laufer*innen daran erinnern, dass
es nicht darum geht, den Erwartungen anderer gerecht zu werden. Im Rahmen der Kampagne hat
adidas auch uvThe Ridiculous Runt ins Leben gerufen, ein
macht, mit der viele Lauferinnen konfrontiert sind. So hebt die Kampagne Sicherheitshedenken fiir
Frauen beim Laufen hervor und weist auf die Notwendigkeit hin, Manner aufzuklaren und sie als
Verbindete zu gewinnen.

- adidas Spomt dwbar 2023 hat adidas die Kategorie uvSportsw
den Alltags-Look mit einer Reihe von Outfits aufwerten, die neuesten Performance - Technologien
nutzen, um den gleichen Komfort und das gleiche Selbstvertrauen in den Alltag zu bringen wie die
Performance - Kollektionen.

Was unsere Partner und Athlet*innen betrifft, so werden wir unsere Produkte wei terhin auf den gré3ten
Buhnen der Welt préasentieren, wahrend wir die Gesamtausgaben fur Marketing im Blick behalten:

Events von gl obRHA&uRbalkWeatmaisterschadt (Manner und Frauen), UEFA
Champions League (M&nner und Frauen). Gro3e Marathos wie Berlin, Boston, Mexiko- Stadt, Peking
und Seoul.

Her ausr agenHleR @ a@dHuallnationalmannschaften von Algerien, Argentinien, Belgien,
Costa Rica, Deutschland, Kolumbien, Mexiko, Italien, Jamaika, Japan, Peru, SaudiArabien, Schweden
und Spanien. Erstklassige Ful3ballvereine wie Arsenal F.C., F.C. Bayern Minchen, Juventus Turin,
Manchester United, Real Madrid und A.S. Rom. 2023 haben wir auch unsere Partnerschaft mit der
Major League Soccer (MLS) verlangert. Basketball: amerikanische Universitaten wie die Indiana
University und die University of Kansas. Laufsport: der athiopische Leichtathletikverband EAF und der
franzdsische Leichtathletikverband FFA. Sonstige Sportarten: die indische Cricket-
Nationalmannschaft, die niederlandische Feldhoc keymannschaft und die New Zealand All Blacks.
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Herausragende Einzelpersonen: FuRballstars Selma Bacha, Jude Bellingham, Linda Caicedo, Rachel
Daly, Kadidiatou Diani, Paulo Dybala, Joelinton, Jirgen Klopp, Rafael Ledo, Mapi Ledn, Lionel Messi,
Alvaro Morata, Manuel Neuer, Lena Oberdorf, Guro Reiten, Declan Rice, Trinity Rodman, Alesia
Russo, Mo Salah, Heungmin Son, Marc-André ter Stegen und Zinedine Zidane.Leichtathlet*innen
Anna Hall, Grant Holloway, Steven Gardiner, Noah Lyles, Shaunae MillerUibo, Marathonlauferin Tigist
Assefa sowie Triathlet Patrick La nge. Basketballstars Ali yah Boston, Zia Cooke, Gradey Dick, Anthony
Edwards, James Harden, Damian Lillard, Donovan Mitchell und Candace Parker. AmericanFootball-
Spieler Patrick Mahomes und Brock Purdy. Tennisspielersinnen Karolina Muchova, Jessica Pegula,
Elina Svitolina-Monfils, Stefanos Tsitsipas, Xinyu Wang, Caroline Wozniacki und Alexander Zverev.
Skirennlauferin Mikaela Shiffrin.

Kul turel!l rel evant e MAanitk Baby MorsteraBad Bureny, Graae kVales Bonner,
Edison Chen, Caroline Daur, HoYeon Jung, Jennie Kn (Blackpink), Jerry Lorenzo, Léna Mahfouf (,Léna

Situationswua), Deepi ka Padukone, Jay Par k, Stor mzy,

Wotherspoon und Dingyun Zhang.
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Globd&ales

Gescha

Der Bereich GIlobal Sal esAktevier it dnedé&osmberer eé hmans,
Mar kenattraktivitéat in profitables und anhaltendes
es, unseren Einzel handel spartnern den besten Servi

Kontaktpunkae beswegEdnkaufserl ebnis zu bieten.

Geschéaftsl dsungen zu eEralbé b riresne auum Lo leanfi fuenn . Dabei

Erwartunge
Ubertreffen.

Im Jahr 2023 haben wir unsere Beziehung und die Markenflachen mit den wichtigsten Einzelhandlern
ausgebaut, um die Konsument*innen an jedem Kontaktpunkt zu gewinnen. Gleichzeitig haben wir mit rund
1.860eigenen Einzelhandelsgeschéfteninnerhalb eines einheitlichen globalen Rahmens unsere starke
Prasenz weltweit aufrechterhalten und unseren eigenen E -Commerce verstarkt.

Bewaltigung eines herausfordernden Marktumfelds

Auch im Jahr 2023 stand unser Geschéft unter dem Einfluss schwieriger makroékonomischer und
geopolitischer Bedingungen, wobei einige Markte starker betroffen waren als andere. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, konzentrierten wir uns darauf, durch ein deutlich verringertes
Einkaufsvolumen und die taktische Verwendung vorhandener Lagerbestande unsere Vorréte deutlich zu
reduzieren sowie weniger Rabatte zu gewéhren, um die Grundlage fiir ein besseres 2024 zu legen. Im
GrofRRhandel haben wir uns darauf konzentriert, bessere Partnerschaften mit unseren Kund*innen
aufzubauen und unsere konservative Sell-in-Strategie umzusetzen. Im eigenen Einzelhandel haben wir
unser Store Portfolio strategisch reduziert . Mit dem Ziel, die Gesamtprofitabilitéat zu verbessern, haben wir
uns auf strategische Standorte konzentriert, um den Konsument*innen die Mdgli chkeit zu geben, die Top
Produkte unserer Marke zu erleben. Auf unserer E-Commerce-Plattform haben wir uns darauf fokussiert,
die verkaufsfordernden Aktivitaten drastisch zu reduzieren, den Verkauf zum vollen Preis und die
Begehrlichkeit der Marke durch re levantes Storytelling rund um wichtige Produkte und Ereignisse
auszubauen. Wir habenauch weiterhin mit exklusiven Produkten und attraktiven Angeboten fiir unsere
Mitglieder ein hochwertiges, vernetztes und personalisiertes Einkaufserlebnis in 67 Landern

bereitgestellt.

Vertriebskanal2023

Der GroRBhandel ist weiterhin unser grof3ter Vertriebskanal. Auf ihn entfielen im Jahr 2023 59 % des
Gesamtumsatzes (2022: 61%). Der Anteil unseres Direct-to- Consumer-Geschafts, das aus unserem
eigenen Einzelhandel und dem E Commerce-Bereich besteht, betrug 2023 41 % (2022: 39%). Unser
Mitgliedschaftsprogramm w@diClubt ist inzwischen in rund 50 Landern etabliert und ermdglicht uns den
Aufbau einer direkten Beziehung zu unserer Konsumentenbasis.
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Umsatz nach Vertriebskanal

- 20 % E-Commerce

41 % Direct-
to-Consumer
(DTC) 21.427 Mio. € 59 % Grofhandel

21 % Eigener
L Einzelhandel

GrofRhandel

Unser Hauptziel im Bereich GroBhandel war im Jahr 2023, die Beziehungen zu unseren Partnern zu
verbessern und mit ihnen zusammenzuarbeiten, um in einem herausfordernden Handelsumfeld zu
navigieren. Mit sorgfaltiger Planung und strategischer Voraussicht haben wir Ubergangsplane mit dem
ausdrucklichen Ziel umgesetzt, das Vertrauen wiederzugewinnen und bis zum Jahresende eine deutlich
verbesserte Geschaftsstruktur aufgebaut zu haben. Im Rahmen einer konservativen Sell-in- Strategie
haben wir aufmerksam den Sell-out sowie die Vorratsbestande unserer Kunden nachverfolgt. Zudem
haben wir aktiv Initiativen zur Reduktion von Vorratsbestanden im Markt unterstitzt, indem wir die
Leistung unserer GroRhandelskunden bewertet und uns mit ihnen auf einen Ubergangsplan geeinigt
haben. Fur jeden unserer Key Accounts haben wir spezifische Malinahmenplane erarbeitet, um gesiindere
Vorratsbestande, einen fokussierteren Sell -in und eine bessere Warenprasentation im Geschéft zu
erreichen.

Unser Ziel war es, den Markt neu zu gestalten und mit unseren Partnern in zukiinftiges Wachstum zu
investieren. Wi r haben For t s clhitfativé gemachi, bdi derumir wedtwed r v Br anded
optimierte Schuhwénde mit verbessertem visuellem Merchandising eingefuhrt haben. Sie unterstitzt uns

auch dabei, unsere Marke aufzuwerten und sicherzustellen, dass wir uns gegentber den

Konsument*innen wirkungsvoll prasentieren. Im vierten Quartal gab es erste Anzeichen dafur, dass s ich

unser Fokus auf exklusive, kundenspezifische Angebote positiv auf das Geschéft auswirkt. Dies steht im

Zusammenhang mit der verstarkten Zusammenarbeit mit unseren Kunden, um eine relevantere

Produktdifferenzierung zu erreichen. Indem wir diese Programm e auf andere Markte und Vertriebskanale

ausgeweitet haben, konnten wir im Jahr 2023 damit beginnen, zusatzliche Absatzméglichkeiten zu

erschlieRen.

Im Rahmen unseres verstarkten Fokus auf den GroBhandel haben wir die Interaktion mit wichtigen

Kunden in alen Mérkten intensiviert. Wir haben mehr Kunden zu unseren verschiedenen Standorten rund

um den Gl obus eingeladen. An unserem Campus in Herzogenau
Campt abgehalten, an dem unser e witwditteinghmeéneDieseRar t ner aus d
Event diente als Plattform, um unsere zukinftige strategische Markenausrichtung zu prasentieren und die

Starke und das Potenzial unserer Marke hervorzuheben. Wir haben unsere digitalen Sell-in-Tool s uwCL I CKt

und wuvDi git alufdi&mohste Siuée mghoban, indem wir die Sellin- und Bestellvorgange fir

unsere Accounts und Sales- Teams verbessert haben. Wir haben weiterhin den Fokus auf unsere digitalen

Fahigkeiten gerichtet, um mit unseren Kunden zusammenzuarbeiten und im Online -Geschéft erfolgreich

zu sein. Dadurch konnten wir im digitalen GroBhandel ein besseres, einheitliches Einkaufserlebnis bieten,
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indem unsere Produktabbildungen und -beschreibungen nahtlos in die Handlersysteme integriert und
damit auf deren Internetseiten u nd Apps Ubertragen werden.

Einzelhandel

Unsere eigenen Einzelhandelsgeschafte erméglichen es unseren Konsument*innen, direkt mit unserer

Marke, unseren Produkten und unseren Teams zu interagieren. In den Geschaften kénnen sie unsere

Produkte anfassen und anprobieren und sich auch von unseren Storys inspirieren lassen und erleben,

wofir wir als Marke stehen. Durch Premium -Erlebnisse und den zwischenmenschlichen Kontakt mit

unseren Teams und Communitys wol ICensumeriLifetimd Val Mat kentr eue s
steigern.

Basierend auf unserer Portfoliostrategie und der Entscheidung, unsere Geschéftstatigkeit in Russland
einzustellen, ging die Gesamtzahl unserer Geschafte im Jahr 2023 auf 1.83 (2022: 1.990) zurtck. Trotz
des Ubergeordneten Ziels, 2023 die Anzahl unserer Geschéfte zu reduzieren, haben wir weiter in den
Aufbau eines profitableren Geschéafts investiert. So vergréRerte beispielsweise der Markt Emerging
Markets die Anzahl seiner Geschéfte durch die Ubernahme einer Reihe von Franchise Geschéften in
Saudi-Arabien mit dem Ziel, das Store-Portfolio zu optimieren und den Umsatz durch verbesserte
operative Ablaufe zu steigern.

Mit unseren auf Premium -Erlebnisse ausgerichteten ,Halo Storesf ( ei nschl i eBl ich Fl agship S
Brand Center), den kommerziel | er en , Cor e St dCoreesgion Cognergf 9 c tsloiwd (Bl iumts euy e n
Factory Outlets fur preisbewusstere Konsument*innen bieten wir ein Umfeld, das die unterschiedlichsten

Bedurfnisse beim Einkauf unserer Produkte befriedigt und eine Verbindung mit un serem Markenkern

herstellt.

Halo Stores hatten 2023 weiterhin Prioritdt, da sie an der Spitze unserer Concept Stores stehen. Unsere
strategische n Standorte haben wir durch weitere Flagship Stores und Brand Center weiter aufgewertet.
Beispielsweise haben wir in Seoul Myeongdong einen Brand Flagship Store erdffnet, den ersten in Korea.
Dieser erhielt eine LEED- Gold- Zertifizierung fur die Malinahmen, die ergriffen wurden, um den Store
nachhaltig zu gestalten. AuRerdem haben wir die Flache eines der bestehendenBrand Center in Bangkok
verdoppelt, wodurch es nun das gréR3te Brand Center in AsienPazifik ist. Ein neues Brand Center in
Sydney ist der erste Halo Store im Raum Pazifik. Im Geschaft sind Werke verschiedener Kiinstler*innen
ausgestellt, die mit ihrer Kreat ivitat eine Hommage an die beriihmten Silhouetten von Sydney geschaffen
haben und dem Store eine lokale Note geben. Der Store bietet auf zwei Stockwerken Sportswear und
Performance - sowie Stella McCartney- Produkte und unsere Originals Kollektionen an. Daru ber hinaus
haben wir entsprechend -SioresDesigekonzeptdasB@and €énterSrpHomgkong
umgestaltet: Es wurden Elemente wie Kunstwerke lokaler Kiinstler*innen, ein lokal designter Bereich fiir
Frauen, ein Bereich fir adiClub-Mitglieder sowie die mit 26 Metern langste Schuhwand erganzt. Zudem
haben wir das Brand Center in Tel Aviv umgestaltet und in Peking den ersten Originals Flagship Store
eroffnet.
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Stores nach Konzept

88 Concession Corners

744 Concept Stores

1.863 1.031 Factory Outlets

ECommerce

Wir haben die sich verdndernde Marktdynamik erkannt und die Rolle des E-Commerce innerhalb des
breiteren Okosystems neu definiert, indem wir unsere Fahigkeiten und Erfahrungen dazu genutzt haben,

die Profitabilitat zu verbessern und uns auf ©Pr emi

Im Jahr 2023 haben wir die Digitalisierung tber alle unsere Vertriebskanale und an allen

Beridhrungspunkten in 67 Lad&ndern weiter vorangetrieben.

weiterhin ein Eckpfeiler der Interaktion mit unseren Mitgliedern. Basierend auf dem erfolgr eichen Start
im Jahr 2022 haben wir die Funktion zur Einlésung von Punkten auf 19 weitere Lander ausgedehnt. Mit
dieser Funktion kénnen Mitglieder Punkte, die sie an unseren digitalen Bertihrungspunkten oder im
Einzelhandel gesammelt haben, fiir andere Zwecke einldsen. Dazu gehéren die Teilnahme an

Verl osungen, S 0 g e n a ARTadukte, aldddProdukte, dieamamrsftir Géldunicht kaufen kann,

Gutscheine, die Nutzung von Partnerangeboten,derEr hal t sogenannter uvGol den
2023 habenwi r zudem das Programm uvPoints X Premium Subscriptioc

Partnerschaft mit Les Mills eingegangen, um unser Engagement firr einzigartige
Mitgliedschaftserlebnisse zu bestérken. Damit haben wir adiClub als eines der wenigen
Mitgliedschaftsprogramme positioniert, die nicht nur die Einkaufe, sondern auch die sportlichen
Aktivitéten ihrer Mitglieder honorieren.

Die Marathon-Saison 2023 war ein Erfolg. Wir haben neue Wege der Mitgliedereinbindung Uber alle
unsere Kontaktpunkte hinweg getestet und grof3e Laufwettkdmpfe in der adidas App, unserer Sport-App,
auf adidas.com sowie in den sozialen Medien aktiviert.

Tigist Assefa stellte mit dem Adizero Adios Pro Evo1l einen neuen Weltrekord im Marathon der Frauen auf
1 mit einer Zeit von 2:11:53 Stunden. Der Schuh war innerhalb weniger Minuten in einem exklusiven
Online-Hyper-Drop ausverkauft. Im Sinne der Inklusion war es unser Ziel, solche Wettkdmpfe fiir alle
Menschen zugénglich zu machen. Deshalb haben wir interaktive digitale Lauferlebnisse in unsere Sport-
App integriert, Uber die unsere Mitglieder weltweit an Events wie dem Dubai Marathon, dem

v Ro ad 2 Reaubim Heezggenaurach oder dem Berlin Marathon teilnehmen kénnen. Mehr als 450.000
Mitglieder liefen bei virtuellen Rennen von finf bis 21 Kilometer mit und konnten so neben unseren
Athlet*innen ihre persdnlichen Siege feiern. Wir planen, diese Erlebnisse 2024 weiter auszubauen und
unsere digitalen Laufangebote in alle groRen Lauf-Events des Jahres zu integrieren.
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Unsere adidas Confirmed App, die digitale Boutique und Premium-Beriihrungspunkt fir Sneakerheads,
Streetwear-, Fashion- und Style-Fans, hat sich durch Partnerschaften und Kollektionen mit High - Fashion-
Marken und Pionieren wie Moncler, Bad Bunny und Wales Bonner, die wir zusétzlich a1 unseren eigenen
Premium - Franchises anboten, gut weiterentwickelt. 2023 haben wir die App optisch aufgefrischt, unseren
Community-Ansatz verstarkt und neue Geschaftsmodelle entwickelt, darunter z.B. die Veranstaltung eines
neuartigen Markterlebnissesnamens wvadi das Consortium Cuptg. Dabei handel t
Design-Wettbewerb zwischen unseren Consortium-Fashion-Influencer - Partner*innen weltweit, in dem
besonders engagierte Communitys Einfluss auf Produkteinfihrungen nehmen kdénnen. Die App, Uber die
unseren Konsument*innen weiterhin unsere begehrten und hochwertigen Produkte zur Verfligung gestellt
werden, bietet erstklassige Erlebnisse und untermauert unseren Status als Trendsetter in der globalen
Lifestyle-Welt.
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Gobal Operations

Gl obal iOpesr stt euert die Entwicklung, Fertigungsplanung, I
Produkt e. Der Bereich arbeitet dar an, die Effizienz inner
und gewéahrl eistet die Einhaltungt hoVierf Sglhadlaeidts bhmnahshicétf
unserer ProduktdikbtnsemeRti¥rnenppn in den Mittelpunkt zu st
wir Produkte zu jeder Zeit und an jeden Ort |iefern. Dies
dazu bei, wunsiegrkee i Nasczhhedlern zu errei chen.

Global Operations unterstutzt die Mission von adidas, die weltweit beste Sportartikelmarke zu sein. Der
Bereich hat das Ziel, die besten Produkte zu entwickeln, indem er die dafuir nétigen modernen
Infrastrukturen, Prozesse und Systeme schafft. Diese ermdglichen es uns, den Fokus bei Materialien und
Fertigungsmethoden auf Innovation und Nachhaltigkeit zu richten. Zudem ist es Ziel von Global
Operations, den besten Service zu bieten. Das erreichen wirdurch flexible und agile

Distributions kapazitaten, die die Produktverfiigbarkeit Gber unseren Omni -Channel-Ansatz gewahrleisten.
So tragt Global Operations dazu bei, unseren Kunden und Konsument*innen das beste Erlebnis zu bieten.

Prozess von der Protiiktamg zur Markileinhg

Marketing Design Produkt- Beschaffung | | Management | | Vertrieb
entwicklung der
Produkt- Herstellung/ Lieferkette

Briefing Konzept kreation Produktion Distribution Verkauf

Global Operations

MehReaktionsfahigkeihserddeschaffungskette

Um die Markteinfihrungszeit in China zu verkirzen und auf die sich verandernde Verbraucherlandschaft
vor Ort zu reagieren, hat Global Operations 2023 ein Betriebsmodell eingerichtet, das eine durchgangige
Verkurzung der Lieferzeiten fiir solche Artikel ermdglicht, die innerhalb der Saison eine hdhere
Reaktionsfahigkeit erfordern. Wir haben die Auftragseffizienz des Markts verbessert, die lokale
Produktion in China fir China gesteigert sowie die Vorlaufzeiten fur Produktion und Distribution fur die
Saison Herbst/Winter 2023 verkiirzt. Wir arbeiten weiter daran, die Reaktionsfahigkeit in unserer
Beschaffungskette zu verbessern, und planen, das Konzept ab 2024 basierend auf den gezonnenen
Erkenntnissen auf weitere priorisierte Markte auszuweiten.

Produktion bei unabhangigen Herstellern

Um unsere Produktionskosten wettbewerbsféhig zu halten, werden fast 100 % unserer Produkte von
unabhangigen Herstellern gefertigt. Unsere Herstell er erhalten von uns detaillierte Spezifikationen
hinsichtlich der Produktion und Lieferung und verfiigen tber fundierte Kenntnisse in der kosteneffizienten
und hochvolumigen Produktion von Schuhen, Bekleidung sowie Accessoires und Ausriistung. Insgesamt
produzierten unsere unabhangigen Hersteller im Jahr 2023 756 Millionen Artikel in den Bereichen
Textilien, Schuhe sowie Accessoires und Ausriistung (202: 1.018 Millionen Artikel). Der Riickgang des
Produktionsvolumens ist auf eine geringere Neuware-Nachfrage aus den Markten zurtickzufihren, um so
die hohen Lagerbestéande abzubauen.
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Im Jahr 2023 haben wir mit 104 unabhéngigen Herstellern (2022: 117) mit insgesamt 237
Produktionsstatten (2022: 259) zusammengearbeitet. Der GroRteil (78 %) unserer unabhangigen
Hersteller sitzt in Asien (2022: 71 %). Wir legen Wert auf langfristige Beziehungen: 74 % unserer
unabhangigen Hersteller arbeiten seit mindestens zehn Jahren mit adidas zusammen, 38 % bereits seit
mehr als 20 Jahren.

Lieferbeziehungen mit unabhangigen Herstellern

Accessoires

Gesamt Schuhe Bekleidung Ausri]stl:Jr?g(jj
Anzahl unabhéngige Hersteller* 104 24 55 32
et ™ 2
Zusammenarbeit < 10 Jahre 26 % 33% 22 % 31%
Zusammenarbeit 10\ 20 Jahre 36 % 25 % 40 % 31 %
Zusammenarbeit > 20 Jahre 38 % 42 % 38 % 38 %

1 Darunter zwei unabhéngige Hersteller, die sowohl Schuhe als auch Bekleidung produzieren, ein unabhangiger Hersteller, der s owohl Schuhe als auch
Accessoires und Ausristung herstellt, und vier unabhangige Hersteller, die sowohl Bekleidung als auch Accessoires und Ausriistung produzieren.

Lieferbeziehungen > 20 Jahre
8/0

Wir bewerten alle unabhéngigen Hersteller anhand spezieller Performance -Kriterien, die von Global
Operations in regelméaRigen Abstadnden gemessen und gepriift werden. Um die hohen
Qualitatserwartungen zu erfiillen, die Konsument*innen an unsere Produkte haben, flihren wir strenge
Betriebs- und Qualitéatskontrollen bei den unabhangigen Herstellern sowie in unseren eigenen
Produktionsstéatten durch. Die Effektivitat unserer produktbezogen en Standards wird anhand von
Qualitats- und Materialreklamationen kontinuierlich gemessen. Dariiber hinaus Uberwachen wir die
Leistung unserer Partner in den Bereichen Lieferung und Effizienz. Wir setzen uns in unserer gesamten
Beschaffungskette auch fur die Einhaltung von Sozial und Umweltstandards ein. Eine aktuelle Liste der
unabhangigen Hersteller ist auf unserer Website zu finden. SIEHE NACHHALTIGKEIT

ADIDAS GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Vietnamichtigstes Zulieferland fir Schuhe

Im Jahr 2023 wurde Vietnam wieder zum wichtigsten Zulieferland fiir Schuhe mit einem Anteil von 38 %
am Gesamtvolumen (2022: 32%), gefolgt von Indonesien mit32 % (2022: 34%) und China mit14 %
(2022:16 %). Insgesamtwurden 2023 97 % unserer Schuhe in Asien produziert (2022:97 %). Unsere
unabhangigen Schuhhersteller haben 2023 rund 311 Millionen Paar Schuhe produziert (2022:

419 Millionen Paar). Unser groRter Zulieferbetrieb produzierte etwa 8 % unseres Beschaffungswolumens
an Schuhen (202: 7 %).
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Kambodscha wichtigstes Zulieferland fur Bekleidung

Im Jahr 2023 haben wir 91 % unserer Gesamteinkdufe an Bekleidung aus Asien bezogen (2022: 9254).
Kambodscha ist mit 23 % der Gesamtproduktion das wichtigste Zulieferland (2022: 22 %), gefolgt von
Vietham mit 20 % (2022: 17%) und China mit15 % (2022: 17%). Insgesamt haben unsere unabhéngigen
Hersteller im Jahr 2023 rund 328 Millionen Textilien produziert (2022: 482 Millionen Textilien). Der groi3te
Textilzulieferbetrieb prod uzierte etwa 10 % dieser Bekleidungsstiicke (2022: 9%). Die Produktion von
Bekleidung ist weiterhin allgemein fragmentierter als der Bereich Schuhe.

Turkewichtigstes Zulieferland fur AccessaisrgsindgA

Im Jahr 2023 wurden 71 % unserer Produkte im Bereich Accessoires und Ausriistung, z.B. Balle und
Taschen, in Asien hergestellt (2022: 72%). Die Tirkei wurde im Jahr 2023 mit einem Anteil von 26 % am
Beschaffungsvolumen unser wichtigstes Zulieferland (2022: 25 %), gefolgt von Chiha mit 22 % (2022: 28%)
und Pakistan mit 22 % (2022: 21%). Das gesamte Beschaffungsvolumen fur Accessoires und Ausriistung
belief sich auf rund 116 Millionen Stiick (2022: 117 Millionen Stiick), wovon 26 % auf den grof3ten
Zulieferbetrieb entfielen (2022: 20 %).

Produktion weltweit nach Landern

Schuhe Bekleidung Accessoires und Ausriistung
Vietnam Kambodscha Tirkei
Sonstige 38 % Sonstige 23% Sonstige 26 %
16 % 42 % 30 %
China
14 %

Vietnam Pakistan
Indonesien China 20 % 22 % China
32% 15 % 22 %

72



ndidus GESCHAFTSBERI23T

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBEBRICHT
UNSER UNTERNEHMEN

Gesamtproduktionsvolumen nach'Kategorie

Schuhe Bekleidung Accessoires und Ausriistung
in Millionen Paar in Millionen Stlick in Millionen Stlick
528
482 482
448 465
419
379
311 340 328
I 116 117 116 400 1i7
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019

1 Zahlen fur 2020 und 2019 inklusive des Reebok Geschéfts.

Agiles und effizientes Netzvi@skibationszentren

Wir haben im Jahr 2023 die Infrastruktur unserer Distributionszentren verbessert, indem wir eine klare
Strategie fir Prozessautomatisierungen , System-Upgrades und Initiativen zur Kapazitatserweiterung der
Distributionszentren verfolgt haben. So konnten wir unsere Servicelevels im E-Commerce-Bereich
optimieren und zusétzliche Liefermdglichkeiten mit einer insgesamt breiteren Produktverfigbarkeit
anbieten.

Unser globales Distributionsnetzwerk besteht aus insgesamt 65 Distributionszentren, die es uns
ermdglichen, die globale Nachfr age effizient und effektiv zu bedienen. Wir betreiben Distributionszentren
in allen unseren Mérkten: 13in Europa, drei in GUS, zwdlf in Emerging Markets, zwdlf in Asien-Pazifik, elf
in China, siebenin Nordamerika und sieben in Lateinamerika. Angesichts des iberdurchschnittlich
dynamischen wirtschaftlichen Umfelds haben wir im Jahr 2023 die Grof3e unseres Netzwerks weiter an die
sich verdndernde Nachfrage der relevanten Markte angepasst.
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Eigene und partnerbetri@isénieutionsntren nach Region

Europa 7 13
GUS 213
Emerging Markets 12
Asien-Pazifik 1/ INGEINGKK 12
China 4 1"
Nordamerika 5HA 7
Lateinamerika [ 7
Gesamt 23 65

eigenbetrieben M partnerbetrieben

Vonden 65 Distributionszentren in unserem globalen Netzwerk sind 23 von adidas eigenbetrieben und
42 von Logistikpartnern. Durch diese operative Flexibilitat und Agilitat kbnnen wir unseren Kunden und
Konsument*innen den besten Service bieten.

Um eine breitere Produktpalette am Point of Sale sicherstellen zu kénnen, liefern 34 unserer
Distributionszentren an alle unsere Vertriebskanale. Die Gbrigen 31 sind vertriebskanal - oder
servicespezifisch aufgestellt, entsprechend den Bedirfnissen und Entwicklungen in d en
unterschiedlichen Markten. Darunter ist ein Distributionszentrum, in dem adidas ein spezielles
Retourenkonzept getestet und eingefiihrt hat, um das Konsumentenerlebnis sowie die Effizienz des
gesamten Vertriebsnetzwerks zu verbessern. Diese Diversifizierung erlaubt es uns, unsere Produkte
auf agile und effiziente Weise an unsere Kunden und Konsument*innen weltweit zu vertreiben.

Leistungsindikatoren zur Nachverfolgung von Produktverfiigbarkeit und
punktlicherpllstandigkeieferung

Ziel des Bereichs Global Operations ist es, bestellte Artikel rechtzeitig und vollstandig zu entwickeln, zu

fertigen, Zzu beschaffen und zu vertreiben-TinMlRaher verwenden
Avail abl et {TmOmAu)!|l pund, OBidie tehminget@ilieA/erfigbarkeit von Produkten im

Distributionszentrum fir unsere GroRhandelskunden sowie unseren eigenen Einzelhandel. OTIF steht fur die

vollstéandige Lieferung unserer Produkte zum Wunschtermin an unsere eigenen Einzelhandelsgeschéfte s owie

an unsere E-Commerce-Konsument*innen. Auf dem Weg zu unserem OTIF Ziel von 90% bis 2025 haben wir

2023 neben dem eigenen Einzelhandel auch den ECommerce berticksichtigt, um eine abgestimmte globale

Kennzahl zu erhalten (in den Vorjahren bezog sich OTF nur auf den eigenen Einzelhandel).

Im Jahr 2023 erreichte unser OTA-KPI 92% (2022: 82 %). Treiber fur diese Entwicklung war die
Tatsache, dass alle Méarkte die Zielvorgabe bereits im ersten Jahresquartal Ubertrafen, mit Ausnahme
des Markts Europa, der sich jedoch im zweiten Quartal erholte.

Unser OTIF Ergebnis lag bei 89 % (2022: 83%, nur eigener Einzelhandel). Dies spiegelt unseren
sorgfaltigen Fokus auf operative Exzellenz in allen unseren Systemen, Distributionszentren sowie im
ausgehenden Transport wider, um eine stabile Lieferleistung sowohl fiir unsere eigenen
Einzelhandelsgeschéfte als auch fir unsere E-Commerce-Konsument*innen sicherzustellen.
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Unsefeam

Wi siWldvon UGberzeugt, dass unsere Beschaftigten der Schl i
Unt elhmens sind. Il hre LeistumrgpeirlinWo lelh@meefhimtedae kb mae gi hr
maRRgeblich Einfluss auf die Markenattraktivitat, die Zufr

l etztendlich unserlgndseMnet mz dr g ¢ eunrsfs sdastivigciheSEge en:
Fihrung, Weiterent wi(c kileumndge rusrhd plaeniBsetPuenegf me noginec eatl)l e dur ch
Vielfalt, Gleichstellung uaddl hkbiUkEB)geef iDztvewsrttgn Equi t:

Innerhalb dieser Saulen richten wir den Fokus unserer Bemiihungen im Bereich Team und Kultur auf
die folgenden Schwerpunkte:

- u D Eoch tiefer in unserer Kultur verankern

- Talente rekrutieren , weiterentwickeln und im Unternehmen halten
- Fuhrungskrafte entwickeln, die als inspirier ende Vorbilder dienen
- Einerstklassiges Mitarbeitererlebnis schaffen

- Eine Mentalitat des kontinuierlichen Lernens etablieren

- Individuelle und Teamleistung anerkennen und honorieren

ADIDAS GROUP.COM/S/MITARBEITENDE

Wir wollen eine Kultur schaffen, in der die Erfahrung, das Wohlbefinden und die Leistung unserer
Mitarbeitenden wertgeschatzt werden. Um dies zu unterstiitzen, haben wir uns darauf konzentriert,
unsere sechs adidas Werte zu implementieren und zu verankern. Diese sind Mut, Verantwortung und

Il nnovation (uvCourage, Ownership, and | nnoTeantPlagynt) sowie T
Respecta nd | nt 2022 hadbénywir diese Wertein allen unseren Personalrichtlinien und -prozessen

eingefiihrt. Dazu zahlt auch die Art und Weise, wie wirBeschéftigte einstellen, beférdern und ihre Leistung

bewerten.

Verankerung vofa¥jébleichstellung und Inklusion in unserer Kultur

Bei adidas haben wir unter der Leitung des Global Senior Vice President DEI ein eigenes Diversity,
Equity and Inclusion (DEI) Team mit DEI Leads in jedem Markt. Wirsind fest davon tberzeugt, dassDEI
einen echten Wettbewerbsvorteil fir uns bedeutet, den wir nutzen kénnen, um die weltweit beste
Sportartikelmarke zu sein . Dadurch, dass wir gleiche Startbedingungen schaffen, hat jede und jeder
Einzelne dieselbe Chance, sich weiterzuentwickeln, das eigeneFuhrungspotenzial zu maximieren und
Spitzenleistungen zu erzielen. Indem wir Talentrekrutierung und Mitarbeiterentwicklung entsprechend
der Vielfalt unserer Konsument*innen und Communitys betreiben, férdern wir eine Kultur der Inklusion, in
der wir Untersc hiede wertschatzen und nutzen. Dies stérkt die Einbindung unserer Beschéftigten, die
Weiterentwicklung unserer Flihrungskréfte fir unsere vielféltigen Méarkte sowie den Dialog mit unseren
Konsument*innen.

Im Jahr 2022 haben wir unsere neue DE} Strategie ,Creatingan Equ a | Pl aying Field for Al

Spielfeld fur alle schaffent) eingefidhrt. Diese basiert a
Verantwortlichkeit (uvPeople, Culture, and Acaceestent abilityt
anonyme, freiwillige Umfrage zu vier zentralen Dimensionen der Vielfalt (Geschlecht, LGBTQIA+, ethnische
Zugehorigkeit und Behinderung). Wahrend unserer jahrliche
Oktober 2023 die Fortschritte und Auswirkun gen vorgestellt, die im Rahmen der Strategie erzielt wurden.
Unter dem Motto ,Vom Dialog zur Wirkung: mehr Spielraum f
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verschiedene Aktivitdten durchgefuhrt und auch unsere Ziele fiir ein ausgewogenes
Geschlechterverhaltnis im adidas Fiuhrungsteam vorgestellt. Férderprogramme und andere Initiativen zur
Weiterentwicklung fir Frauen werden uns dabei unterstitzen, diese Ziele zu erreichen.

SIEHEABSCHNI TT , FRAUEN I N FUHRUNGSPOSI TI ONEN{

Daruber hinaus gab es eine Reihe von Podiumsdiskussionen, in denen wir die Auswirkungen unseres

einjadhrigen Programms inklusieedfF inlgr evnit h vorcd est olinlft (haben, we
hat, eine kollektive Kompetenz in unserer oberen Flhrungsriege aufzubauen. Wir haben auch tber unser

neues Rahmenwerk zu den UvEmployee Resource Groupst (, ERGs
adidas ERGsGovernance, Anerkennung und Schulungsmdglichkeiten bietet. Zudem haben wir ein

v B e | o AWpikauigdurchgefiihrt und eine Reihe von Live-Webinaren abgehalten, in denen alle

Mitarbeitenden lernen konnten, wie man im Team das Zugehorigkeitsgefuhl férdern kan n.

Im Rahmen unserer DEI-St r a t Gregitinga ns Equ al Pl avy iamatenhvir weltechinfro r Al | u
unseren Zielsetzungen und Verpflichtungen:

vsLeading wi tUm Idn el Bdiudret :'uVerantwortlichkeitt zu stéarken
Vorstandsmitglieder und wichtigsten Fihrungskrafte ein dreistufiges Weiterentwicklungsprogramm

absolviert, um eine kollektive Kompetenz fiir inklusive Fiihrung bei adidas aufzubauen. Die drei Stufen

umfassen Selbsteinschétzung, vertrauliches Coaching und ein erfahrungsbasiertes Lernen unter

Kol l eg*innen. Das u-Pmgatin wigd numiart ale Fihnuogskuaiei der ersten

Ebene unter dem Vorstand ausgerollt. 2024 werden auch alle Fiihrungskréafte der oberen und

mittleren Fuhrungsebene einbezogen werden.

Frauen in FUhrungspositionen

0

Frauen i n Fuhr:adidashatsichiein inessbaras, ehrgeiziges Ziel gesetzt, das unsere
DEIAmbitionen in Bezug auf ein ausgewogenes Geschlechtererhéltnis unterst Gtzen soll. Wir haben
uns verpflichtet, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen auf Director -Ebene und hoher bis 2033
weltweit auf ein ausgewogenes Verhaltnis von 50 % zu steigern. Mit einem Anteil von 40 % im Jahr
2023 entspricht unser Ziel in Bezug auf Frauen in Fihrungspositionen unserem Engagement fiir ein
ausgewogenes Geschlechterverhéltnis sowie unserem Konsumentenfokus, in dem Frauen ebenfalls
eine Prioritat darstellen. Zudem haben wir einen Frauenanteil von insgesamt 48 % in den mittleren
und unteren Management- sowie auf den Senior-Professional-Ebenen erreicht. Fir alle
Einstiegsebenen liegt der Frauenanteil zum Jahresende 2023 bei insgesamt 52 %. Dies stellt eine
robuste Grundlage fur das Erreichen unserer Ziele auf héheren Managementebenen dar. Auch bei der
Beforderung von Frauen spielt Gleichstellung eine wichtige Rolle. Hier haben wir im Jahr 2023 52 %
erzielt. Fur adidas gibt es in Deutschland zudem konkrete, gesetzlich vorgeschriebene Zielvorgaben
fur den Frauenanteil im Vorstand sowie die ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands.
Im Jahr 2024 wird adidas weiterhin Mentoringprogramme und Weiterbildungsmaglichkeiten fur
Frauen anbieten, um sie fiir Fihrungspositionen aufzustellen. Zudem werden neue Initiativen wie
Sponsoringprogramme fiir Frauen entwickel t, um den Frauenanteil auf allen Fiihrungsebenen zu
steigern. SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
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G obale Gleichstellumgi ssaladh & ginsgle DE Brgategeisdll :
weltweit Gleichstellung unabh &ngig von ethnischer Zugehdrigkeit f 6rdern, indem wir unsere
Datenerfassung und Talentinitiativen erweitern, um leistungsstarke Talente aus unterreprasentierten
und marginalisi erten Gruppen zu finden und zu unterstiitzen. Wir verpflichten uns dazu, Inklusivitat fir
alle Dimensionen von Vielfalt und Intersektionalitat zu férdern.

UEmpl oyee Resour c elm@samierpUnternehroed RaBes wi) den weiteren Ausbau

unserer ERGs unterstitzt, indem wir ein neues Rahmenwerk,dass ERG Fr amewor kts sowi e ein
Funktionsmodell entwickelt haben, um unseren ERG Mitgliedern Steuerungs- und

Kontrollmechanismen sowie Anerkennung und Schulungsmdglichkeiten zu bieten. ERGs werden von

Beschéftigten mit verschiedensten Hintergriinden und Perspektiven organisiert und bieten ihnen ein

Umfeld der Zugehorigkeit und Gemeinsamkeit. Es gibt weltweit mehr als 30 ERGs sowie sogenannte

, Diversity Ambassador Teamst, dl une das Tihemta Vielfaltrwglmem,i e denen As
darunter ethnische Zugehorigkeit, Geschlecht, LGBTQIA+, erfahrene Beschéftigte, Glaube,

Behinderung oder psychische Gesundheit. Die Teilnahme an diesen Gruppen ist freiwillig und steht

allen Mitarbeitenden offen.

Ver eindan gRa s sadidashatsm Juni 2020 die Initiative dnited Against Racismt gestartet, um
damit im US-Geschéft und den dortigen Communitys die Bewegung fur soziale Gerechtigkeit zu
unterstitzen und Gleichstellung unabhéngig von ethnischer Zugehoérigkeit zu férdern. Die Initiative
umfasst eine Vielzahl von Verpflichtungen in den Bereichen Rekrutierung, Talententwicklung und
gesellschaftliches Engagement und hat das Ziel, nachhaltige Veranderungen zu bewirken. Als Teil der
MaRnahmen werden wir bis zum Jahr 2025 in den USA 120 Mio. US zur Bekdmpfung von Rassismus
und zur Unterstiitzung Schwarzer Communitys investieren sowie jéhrlich 55 Universitatsstipendien fu r
Schwarze Studierende bzw. Studierende mit lateinamerikanischem Hintergrund in den USA
finanzieren. AuRerdem haben wir uns neue Ziele fir eine starkere Vertretung Schwarzer Menschen
und Menschen lateinamerikanischer Herkunft innerhalb der US -Belegschaft gesetzt. Unser Bestreben
ist es, bis zum Jahr 2025 mindestens 30 % aller neuen Stellen in den USA mit Schwarzen Menschen
bzw. Menschen lateinamerikanischer Herkunft zu besetzen. Im Jahr 2023 erreichte adidas hier eine
Quote von 23 %und liegt damit auf dem richtigen Kurs zur Zielerreichung.

Weiterbildung und Wei t eDEInZusamménarhei rgit unserenBEobat Tialenih
Team bietet adidas weiterhin fur Mitarbeite nde aller Ebenen Schulungen zu den DE}Grundlagen und
der dazugehérenden Terminologie an. Das ganze Jahr 2024 hindurch werden dieBeschéftigten die
Méoglichkeit haben, sich die Inhalte selbststandig anzueignen und TeamWorkouts durchzuftihren, um
bei adidas eine von Inklusion geprégte Kultur zu férdern. Unser Learning Team stellt dariiber hinaus
verpflichtende Antidiskriminierungs - und Antibeléstigungsschulungen fiir alle Beschéftigten bereit, die
auch das Thema sexuelle Belastigung enthalten.

v DEIl Ex e c ut Unser DELBxacaotivei Goyncil umfasst eine Gruppe von Personen mit
vielfaltigen Hintergr tinden aus dem gesamten Unternehmen, unter anderem alle Vorstandsmitglieder
sowie Fuhrungskr afte aus jedem Markt. Dieser Rat setzte 2023 seine Arbeit fort, um die
Rechenschaftspflicht in Bezug auf weltweite DEI- Initiativen zu starken, sich mit aufkommenden DEI-
Problemen, die sich auf unsere Marke auswirken, zu befassen und die Umsetzung unserer DE}
Strategie voranzutreiben. Innerhalb ihrer jeweiligen Funktionen und Mérkte verfolgen die Mitglieder
zudem das Ziel, Lésungen fiir Herausforderungen im Bereich DEI bereitzustellen und
funktionstibergreifende und marktbasierte Hindernisse zu identifizieren und zu beseitigen. 2023 gab
der DEI Executive Council Beschaftigten mit unterschiedlichen DEI -Hintergriinden und
Intersektionalititen zudem die Méglichkeit, der oberen Fiihrungsebene Feedback zu geben
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Talentrekrutierung

In einem sich wandelnden Geschéftsumfeld steht adidas weiterhin vor der Herausforderung, sich um
begehrte Talente zu bemuhen. Wir haben 2023 tiber 9 % mehr Mitarbeitende eingestellt als 2022, vor
allem fir unseren Einzelhandelsbereich . adidas ist nach wie vor ein sehr beliebter Arbeitgeber und erhalt
weiterhin weltweit Anerkennung als Wunscharbeitgeber. So nahmenwir2023i m v The Wor |l dus Best
E mp | o yRankiegivon Forbesim dritten Jahr in Folge den Spitzenplatz in unserer Kategorie und den
zwolften Platz im Gesamtranking ein (2022: 16. Pl atz). AuRBerdem sind Mestr weiterhil
Attractive Emp | o y-Rankings 2023 von Universum fir Studierende der Wirtschafts-, Ingenieur- und IT-
Wissenschaften weltweit vertreten. Wir haben Rang fiinfim ,Beste Arbeitgeber Deutschlandst-Ranking
des Magazins Stern erzielt sowie Rang zwei im ,Beliebteste Modearbeitgeber Deutschlandst-Ranking im
Rahmen der von ueérddfentlichten\Btudiet, Warkingin Faghiony .  Z habenmir von der
UAssociation f or T aHxeelence ibRractceé Avardi&indte Weitdrentwicklung von
Fuhrungskréaften erhalten . Dariiber hinaus wurden wir mit dem dHandshake 2023 Early Taént Awardt und
dem RippleMatch 2023 Campus Forward Award als Sieger in der Kategorie d.arge Early Career
Programst ausgezeichnet

Zur Unterstiitzung unserer Talent pipeline haben wir 2023 mehrere Programme umgesetzt:

, Unl i nfirtoegdr taUmlimited bietet Unterstiitzung und Mdglichkeiten fir Beschéftigte im
Einzelhandel, die eine Karriere in unserer Konzernorganisation anstreben. In Nordamerika fanden im
Jahr 2023 bereits zum sechsten Mal Rekrutierungen statt. EMEA durchlief den zweiten Zyklus, nach
dessen Abschluss die Beschéftigten im September 2023 ihre neuen Stellen antreten konnten.

Praktikumsprogramme fir Studierende und MBA -Absolvent*innen: Im Jahr 2023 beschaftigten wir
weltweit 283 Praktikant *innen (2022: 305).Die Studierenden erhalten die Chance, fiir einen Zeitraum
von drei bis sechs Monaten Berufserfahrung bei adidas zu sammeln und sich weiterzuentwickeln.
Begleitet werden die Praktika von einem umfassenden Rahmenprogramm, das berufliche
Entwicklung, Mentoring und Networking - Events beinhaltet. Unser Ziel ist es, die besten
Praktikant*innen an uns zu binden und als Beschéftigte in VVollzeit zu gewinnen.

Kandidatenerlebnis: Im Jahr 2023 haben wir eine globale Kandidatenbefragung fir alle (internen und
externen) Bewerber*innen fur unsere Unternehmensfunktionen eingefiihrt. Dabei geht es sowohl um
die allgemeine Erfahrung der Kandidat*innen wéahrend des gesamten Bewerbungsprozesses als auch
um Aspekte wie Schnelligkeit oder Inklusion. Das Feedback wird uns dabei helfen, ein positives
Kandidatenerlebnis zu schaffen. Im Jahr 2023 haben wir auch den gesamten Einstellungsprozess an
wichtigen Standorten optimiert und unter anderem die Zeit bis zur Einstellung durch das ,Program

Di amondt verkiidrzt. I m wirdem mearare rdanuelle Arbeitssahritte i at i v e
automatisiert und das Onboarding- Erlebnis verbessert, um die Grundlage fir einen global
standardisierten Rekrutierungsprozess zu schaffen.

Entwicklung vorbildhafter Fiihrung

Bei unseren Weiterbildungsangeboten stehen das Fiihrungsverhalten und die grundlegenden
Kompetenzen im Vordergrund, die fiir den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens erforderlich sind.
Unser Ziel ist es, talentierte Fiihrungskrafte mit unterschiedlichen Hintergriinden zu inspirieren und zu
entwickeln, die beispielhaftes Filhrungsverhalten vorleben . Dabei verfolgen wir verschiedene Initiativen,
um unseren Fuhrungskréaftenachwuchs zu férdern und zu verbessern:
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Entwicklungsprogramme flur Fihrungskréafte:  Wir bieten eine Vielzahl an
Weiterbildungsprog rammen, die fur Filhrungskréfte aller Managementebenen in allen Markten und

Funkti onsbereichen konzipiert sind, darunter unsere | ni:
vsManager Devel opment Experiencet (UMDEt),uopo®i sExéout Dee
Devel opment Experiencet (UEDEt) . Diese interaktiven Pr o

Fuhrungskompetenzen, die direkt auf die aktuellen Rollen und Verantwortungsbereiche der
Teilnehmenden sowie auf unsere Werte abgestimmt sind. Im Jahr 2023 haben982 Beschéftigte ihr
MDE- bzw. DDE Programm begonnen. 562 davon haben ihr Programm online abgeschlossen.
Auf3erdem haben 1.551 Fuhrungskréfte und /oder angehende Fuhrungskréafte ihr PLE-Programm
gestartet. 1.314davon haben das Programm Uber eine kollaborative Online-Plattform abgeschlossen.

wdi da g: N&l6 énem erfolgreichen Pilotprojekt im Jahr 2022 wurde wadidas 360 2023 als
Instrument fur die Fuhrungskrafteentwicklung eingefuhrt. Es umfasst die Einholung von Feedback aus
verschiedenen Quellen, darunter Manager*innen, direkt unterstellte Mitarbeite r*innen und andere
Stakeholder. adidas 360° soll den Fiihrungskréaften ein besseres Verstandnis dafiir vermitteln, wie ihr
Verhalten wahrgenommen wird. Es liefert wertvolles Feedback, das fur die berufliche
Weiterentwicklung sowie das Wachstum des Unternehmens entscheidend ist.

Nachfolgemanagement: Mit unserer Nachfolgeplanung verfolgen wir das Ziel, durch den Aufbau
starker interner Talentpipelines fiir wichtige Fihrungspositionen Stabilitat und Sicherheit im
Geschéftsbetrieb zu gewahrleisten. Wir erreichen dies durch einen weltweit einheitlichen
Nachfolgeprozess, in dem wir diese kritischen Filhrungspositionen ermitteln und ihnen unsere besten
Talente gezielt als Nachfolger*innen zuordnen. Wir sorgen zudem fir die Umsetzung der
Nachfolgeplanung anhand realisier barer Entwicklungspléane, um vorgesehene Nachfolger*innen auf
ihre nachsten Schritte vorzubereiten. Unsere Fiihrungsgruppen und unser Talentpool dienen als
Nachfolgepipeline fir die Fihrungsrollen des Unternehmens.

Fihrungsgruppen: Unsere Fihrungsgruppensind di e v Core Leadership Groupt (, Cl
UExtended Leadership Groupt (, ELGt) . Die CLG arbeitet e
ELG markt- und funktionsiibergreifend kollaboriert und daran arbeitet, die Umsetzung unserer

strategischen Initiat iven voranzutreiben. Darliber hinaus ist die ELG fuir die kontinuierliche

Verbesserung und Abstimmung innerhalb der gesamten Organisation verantwortlich.

Globales, Hi g h P eProgramimi Zur Forderung von ausgewdhlten leistungsstarken und
vielversprechenden Tal enten haben wir u@,s@HIPRO@dmmbMithife Hi gh Pot ent
dieses Programms kdnnen wir auf globaler Ebene Talente identifizieren und entwickeln, die das
Potenzial haben, komplexere und anspruchsvollere Aufgaben mit Verantwortung auf héheren
Fihrungsebenen zu tbernehmen. Das Programm zielt darauf ab, den Geschéftssinn der
Teilnehmer*innen zu starken, den Beziehungsaufbau zwischen Kolleg*innen zu férdern und es ihnen
zu ermdglichen, funktions - oder kulturiibergreifende Erfahrungen zu sam meln. Durch die
kontinuierliche Investition in die Férderung und Entwicklung unserer GHIPOs starken wir die Pipeline
fur den globalen, regionalen, lokalen und funktionsspezifischen Fihrungsnachwuchs. Bis Ende 2023
konnten insgesamt 94 % der GHIPO Teilnehmer*innen erfolgreich positive Karriereschritte machen,
sei es durch einen Wechsel auf die ndchsthdhere oder auf gleicher Ebene, oder durch einen funktions -
oder kulturiibergreifenden Wechsel.
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Ein erstklassiges Mitarbeitererlebnis schaffen

Die Gewahrleistung eines positiven, eindrucksvollen Mitarbeitererlebnisses ist ein wesentlicher

Schwerpunkt unserer Mitarbeiterstrategie. Dazu héren wir auf das Feedback unserer Beschéftigten,
bieten Moglichkeiten fur Flexibilitat und legen Wert auf das Wohlbe finden.

Den Mitarbeitenden zuhdren : Basierend auf unseren etablierten Initiativen, um die Meinung unserer
Beschaftigten zu erfahren, haben wir im Marz 2023 wieder unsere jéhrliche Mitarbeiterbefragung
durchgefihrt. Wir erreichten eine Rekordteiln ahmequote von 73 % aller Beschéftigten in unseren
Verwaltungsbiros, Einzelhandelsgeschéaften und Distributionszentren . Zuséatzlich zur Analyse des
Feedbacks in den jeweiligen Teams haben wir weltweit bestimmte Beschéftigte benannt, die die
Fuhrungskrafte bei der Erste llung und Umsetzung von Aktionsplanen unterstiitzen.

Gesundheitsmanagement: Wir sind Uberzeugt, dass kdrperliches, mentales und soziales
Wohlbefinden gleichberechtigt nebeneinanderstehen und die Grundpfeiler fir nachhaltige Leistung
bilden. Im Einklang mit diesem ganzheitlichen Ansatz wollen wir bestmdgliche Bedingungen fur

unsere Beschéftigten schaffen, um ihr Wohlbefinden, ihre Sicherheit und ihre Gesundheit zu
gewahrleisten. Unter den Gesichtspunkten Vorbeugung, Bewusstseinsbildung und Unterstiitzung steht
ein umfassendes, inklusives Programm zur Verfiigung, das auf die vielfaltigen Bediirfnisse unserer
Mitarbeitenden eingeht. Wir bieten unseren Beschaftigten ein grol3es Angebot an Sportmdglichkeiten,
Veranstaltungen und Einrichtungen. An zahlreichen Standorten weltweit, darunter Herzogenaurach,
Portland, Gurgaon, Schanghai, Dubai und Manchester, stehen unternehmenseigene Fitnessstudios zur
Verfugung. Dank der Bereitstellung von Schlie3fachern und Duschen in vielen Biirogebauden kénnen
die Beschaftigten Sport in ihren Berufsalltag integrieren oder mit dem Rad zur Arbeit fahren . Um die
Bedurfnisse der Beschaftigten in einem hybriden Arbeitsumfeld zu adressieren, finden die Programme
sowohl vor Ort als auch online statt und férdern so Teamarbeit und einen gesunden Lebensstil. Die
Angebote reichen von hybriden Sportkursen uber die lokale und virtuelle Beratung zu medizinischen
oder psychosozialen Anliegen,Vorsorgeuntersuchungen und Impfungenbi s hin zu Tools zum uD
Det oxt und sorgf al t iuggenkzuw Thenten des Lebems. Ndob eireem schrittvieisen
Ausbau haben mittlerweile fast alle Beschéftigten bei adidas weltweit Zugang zu einer Sozialberatung
in Form unserer , Empl o yAnlésslishsdssiWelttages GiepsyBhischg r a ms t .
Gesundheit wurden marktiibergreifend viele Initiativen gestartet, um proaktiv das psychische
Wohlbefinden zu pflegen, zu schitzen und zu férdern. Ferner wurden im Jahr 2023 in Deutschland
ausgewahlte Projekte zur Optimierung unseres Gesundheitsansatzes implementiert und ausgeweitet.
Dazu gehoren ein maRgeschneiderter Dreijahresplan fiir unsere dualen Studierenden und
Auszubildenden zur Unterstiitzung eines gesunden Starts ins Arbeitsleben, Ergonomieprogramme fir
Beschaftigte und Gesundheitsschulungen fiir unsere Fiihrungskréafte mit Perso nalverantwortung in
unseren Geschéften und Distributionszentren.

Gesundheit und Sicherheit: Das Management der Gesundheit und Sicherheit unserer weltweiten

Belegschaft hat fuir uns Prioritat. Unsere Infrastruktur, Anlagen und Betriebsabldufe entsprechen der

ISO 45001(Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz), und wir fihren

regelmafig interne und externe Audits durch, um ein gesundes, sicheres und geschiitztes

Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeite nden zu gewéahrleisten. Die genaue Uberwachurg unserer Leistung

hilft uns, unsere Fortschritte bei der Erreichung unserer Ziele zu verfolgen und Bereiche mit

Verbesserungspotenzial zu ermitteln . Wir haben erfolgreich Schulungen und Richtlinien zum Thema

Sicherheit und Gesundheit eingefiihrt und diese tber die gesamte Organisation hinweg ausgebaut.

Zudem teilen wir auch weiterhin Best Practices mit unserem Gesundheits - und Sicherheitsnetzwerk.

Im Jahr 2023 verzeichneten wir eine Quote von0,33 Unféllen (2022:0 , 4 4) mi t Arbeitsausfal/l |
Incident{, LTI R{f) und unvera&ndert zum Vorjahr eine Haufigkeit
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(vOccupational I hn®s5RF)egoeanoyl Rasewie null todédliche
Mitarbeitende. 12

Bezogen aufexterne, bei Drittfirmen angestellte Mitarbeite nde in unseren Biros und

Distributions zentren haben wir das Jahr 2023 mit einer verbesserten Quote von 0,49Unfallen (2022:
0,67)mi t Ar bei t s aabgedcladsden. I(n JahrR2028 yeljzeichneten wir einen arbeitsbedingten
todlichen Unfall auf einer Baustelle unseres eigenen Einzelhandels, gegeniber einem vergleichbaren
Unfall im Jahr 2022 in einem Distribution szentrum. Wir haben grindliche Untersuchungen eingeleitet,
um die genaue Ursache zu verstehen, damit wir alle notwendigen MaBnhahmen undAktionen ergreifen
kénnen, um &ahnliche Unfélle in Zukunft zu verhindern.

Work-Life-Integration: Es ist unser Ziel, die Unternehmensinteressen mit den beruflichen, privaten
und familiaren Bedurfnissen unserer Mitarbeitenden in Einklang zu bringen. Unsere Initiativen und
Programme zur Integration von Beruf und Privatleben umfassen die Bereitstellung flexibler
Arbeitszeiten und -orte, persdnliche Entwicklung und Fiihrungskompetenz in Bezug auf die Integration
von Beruf und Privatleben sowie familienorientiert e Dienstleistungen:

Familie und Kinderbetreuung: Neben flexiblen Méglichkeiten zur Arbeitsgestaltung und

Sabbaticals sorgen wir fur ein familienfreundliches Umfeld mit entsprechender Infrastruktur. In

der Unternehmenszentrale in Herzogenaurach bieten wir e ine bilinguale Kindertagesstétte, die

vsWorl d of Kidst, in der 270 Kinder betreut werden kon
Arbeitsplatz bringen, bieten wir hierfir mit unseren gut ausgestatteten Eltern -Kind-Buros auf

dem Campus sichere Rdume an. Darliber hinaus unterstitzen unsere Feriencamps fur Kinder die

Eltern wahrend der Schulferien. Allein in Herzogenaurach haben 2023 insgesamt 450 Kinder und

in Portland 115 Kinder daran teilgenommen. Unser Markt Lateinamerika organisierte einen

speziellen Tag, an dem die Kinderdie Mdglichkeit hatten, Einblicke in die Arbeit ihrer Eltern zu

erhalten und sich bei einem unterhaltsamen P rogramm aus zutoben.

Elternzeit: Fur Elternzeit und Wiedereinstieg bieten wir spezielle Programme, im Rahmen derer
wir die Beschaftigten friihzeitig individuell beraten und ih nen die verschiedenen Méglichkeiten
des Wiedereinstiegs vorstellen, inklusive flexibler Arbeitszeiten und -orte. In Deutschland
garantieren wir den Beschéftigten, dass sie nach ihrer Elternzeit in ihre bisherige Position
zuriickkehren kénnen. lhre Stellen w erden wahrend ihrer Abwesenheit nur vertretungsweise
besetzt. In den USA ergénzt das Unternehmen die regulére Elternzeit (bis zu zehn Wochen bei
70 % Gehalt) um zwei Wochen bezahlte Elternzeit. Des Weiteren haben die Beschéftigten dort die
Maoglichkeit, in den ersten zwolf Monaten nach der Geburt bzw. Aufnahme des Kindes eine
spezielle unbezahlte Elternauszeit (uvParental Bonding
nehmen. Eltern kdnnen somit langer zu Hause bleiben und Zeit mit ihrem Nachwuchs

verbringen. In Lateinamerika gelten an allen Standorten dieselben Regelungen. Mutter kbnnen
insgesamt 24 Wochen bezahlte Elternzeit in Anspruch nehmen. Vater/Partner*innen erhalten
insgesamt 20 Tage bezahlten Elternurlaub. Dariiber hinaus dirfen Frauen einen Monat vor und
einen Monat nach dem Mutterschaftsurlaub ihre Arbeitsstunden reduzieren. adidas bietet je nach
denrechtlichen Vorgabendes lokalen Marktes eine bezahlte zweite Elternzeit an.

Flexibles Arbeiten: Unser globaler Ansatz zum flexiblen Arbeiten umfasst zwei Konzepte: Das

,Off Campust- Arbeitskonzept ermdglicht es unseren Mitarbeite nden, bis zu 40 % ihrer Arbeitszeit

von zu Hause aus zu arbeiten Zudem er |l aubt unser -Kopeptki ng from EI se
kurzfristige s Arbeiten von einem anderen Ort im In- oder Ausland an bis zu zehn Tagen pro Jahr.

12 Mitarbeitende in unseren Buros und Distributionszentren. Exklusive Mitarbeitende unserer eigenen Einzelhandelsgeschafte.
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Wir haben wéhrend der Pandemie erfahren, wie wichtig soziale und persdnliche Interaktion ist ,
und wollen daher auch weiterhin Flexibilitit anbieten , um den individuellen Bedurfnissen und
Erfahrungen unserer Mitarbeitenden g erecht zu werden und gleichzeitig die personliche
Zusammenarbeit am Arbeitsplatz zu ermdglichen .

Soziales Engagement: Zusammen mit unseren Mitarbeitenden und Partnern handeln wir gemaf

unserem Unternehmenszweck , Dur ch S pemmwirauthéntische n wi r Leben
Verbindungen mit den Communitys schaffen, die wir bedienen und in denen wir wirken. Um diesen

positiven Einfluss zu maximieren, organisieren wir diverse Programme fiir freiwilliges Engagement

sowie Spendenaktionen, bei denen Spenda der Mitarbeitenden vom Unternehmen anteilig erhéht

werden. Auf diese Weise bieten wir unseren Beschaftigten die Gelegenheit,sich aktiv zu engagieren

und unseren Unternehmenszweck mit Leben zu fullen.

Im Jahr 2023 hat adidas eine neue globale Mitarbeiterspendenplattform ein gefiihrt, die es den

Beschaftigten in allen Méarkten ermdglicht, sich an wirkungsvollen Freiwilligenaktivitaten und globalen

Spendenaktionen zu beteiligen. Beispiele fur Freiwilligeneinsatze, die in Zu sammenarbeit mit unseren

Partnern und entsprechend den Bedurfnissen der jeweiligen Communitys entwickelt werden, reichen

von der Renovierung von Sportplatzen lber die Begleitung blinder Laufer*innen bis hin zum Coaching

von Kindern mit besonderen Bedurfnissen und vielem mehr. Im Rahmen von Freiwilligenaktionen

leisteten Beschaftigte von adidas insgesamt 2.547 ehrenamtliche Stunden?3, engagierten sich fiir 83

verschiedene Projekte und/oder unterstitzten 62 Non-Profit-Organisationen oder soziale Start-ups.

Zudem haben adidas Beschaftigte im Jahr 202381.749f gespendet, die durch das Unte
anteiligum 45.1124¢ er héht wurden. Vor allem in Katastrophenfalle
Team solidarisch gezeigt, z.B. mit einer Spendenaktion fir die Erdbebenopfer in der Turkei und Syrien.

Arbeitsbeziehungen (Wemphaypea Raeal amniseme{ neue -gl obal e UE
Funktion investiert, die in Bezug auf Arbeitsbeziehungen gezielte, unabhéngige und objektive

Ressourcen und Anlaufstellen fur die Losung von Konflikten am Arbeitsplatz bietet. Das Team spielt

eine zentrale Rolle bei der Verbesserung unserer Arbeitsplatzkultur und stellt sicher, dass die

Interaktionen unsere adidas Werte Integritat und Respekt widerspiegeln.

Ene Mentalitat des kontinuierlichen Lernens etablieren

Wir halten durch die Fort- und Weiterbildung unserer Beschéftigten eine ausgepragte Leistungskultur
aufrecht und bieten zu diesem Zweck eine Vielzahl von Lern und Entwicklungsmaoglichkeiten. Dazu z&hlen
Online-Lernressourcen und interaktive Lernprogramme, die unseren Beschéftigten Chancen zur
personlichen und beruflichen Entwicklung erdffnen. Unsere Investitionen in digitale Lern - und
Entwicklungsangebote, beispielsweise tber LinkedIn Learning, Udemy, Circus Street und die Arizona
State University, bieten einen gleichberechtigten Zugang zu Lerninhalten sowie bedarfsgerechte
Fortbildungs - und UmschulungsmafRnahmen. Unsere mehr als 59.000 Mitarbeitenden weltweit
investierten insgesamt 1.020.000 Stunden fur Schulungen und Workshops, die im Jahr 2023
abgeschlossen wurden durchschnittlich 17,9 Stunden.

Informelles Lernen und Mentoring sind die wichtigsten Saulen unseres erweiterten Lern - und
Entwicklungsangebots bei adidas. Unser informelles Lernen wird durch Plattformen unterstutzt, iber die
sich Mitarbeitende auf der Grundlage gemeinsamer Lernziele und/oder Interessen unternehmensweit
vernetzen und austauschen kénnen. Teilnehmer*innen an unseren informellen Lernangeboten sagen zu

13Ausgenommen UERGt und individuell geleistete ehrenamtliche Stunden
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Uber 97 %, dass sie sich starker mit den Beschéftigten und der Kultur von adidas verbunden fiihlen und
dass sie das Programm anderen weiterempfehlen wirden.

Wertschatzungindividueller und Teamleistung

Das Hauptaugenmerk unserer Vergitungsstrategie liegt darauf, Beschéftigte durch Vergitung und
Zusatzleistungen zu gewinnen, zu binden und zu motivieren. Die dazugehérigen Programme missen
integrativ, zweckmafig und wettbewerbsféahig sein, damit die strategischen Ziele des Unternehmens
erreicht werden kénnen. Das Leistungsmanagement ist fir uns ein wichtiger Schwerpunkt. Es unterstitzt
eine ausgepragte Leistungskultur und stellt eine faire, gleichberechtigte Anerkennung und B elohnung
sicher.

Leistungsmanagement: #MYBEST ist weiterhin unser weltweites Konzept, um die Mitarbeiterleistung
zu férdern und die Leistungskultur im Unternehmen weiter voranzubringen . Im Jahr 2023 haben wir
unsere Werte in die Leistungsbeurteilung einge bettet und den Fokus auf Weiterentwicklung und
Coaching gerichtet. Damit wollen wir erreichen, dass unsere Beschéftigten noch mehr nach unseren
Werten handeln und so unsere Unternehmenskultur gestarkt wird .

Wir haben uns auch darauf konzentriert, Leistung sbeurteilungsgesprache noch konstruktiver zu
gestalten, damit unsere Mitarbeitenden in der Lage sind, klare Leistungserwartungen zu formulieren,
fortlaufend Feedback zu geben und zu erhalten und holistische, faktenbasierte und inklusive
Beurteilungen zu geben.

Ganzheitliches Vergiutungsmanagement Wirachtentbeiler Compensati ol
Vergltung unserer Beschéftigten darauf, dass ihre Vergutung fair und gerecht fur ihre jeweilige Rolle

ist. Gleichzeitig ist uns eine Kultur der Leistungshonorierung wichtig. Die ,Total Compensation

Ma n a g e aPhilodophie von adidas ermdglicht fundierte Vergiitungsentscheidungen auf der

Grundlage externer Marktvergleiche und interner Gleichbehandlung. Dabei werden auch die

Fahigkeiten, die Erfahrung und die Verantwortung jedes und jeder Einzelnen berucksichtigt. Bei adidas

spiegeln variable Vergltungsprogramme den jeweils von unseren Beschaftigten demonstrierten

Leistungseinsatz wider. Die Programme sollen aktiv anregen und motivieren und gleichzeit ig

Spitzenleistungen im Unternehmen weiter voranbringen. Vor diesem Hintergrund bietet adidas

folgende variablen Vergitungsprogramme an:

Kurzfristiges Anrdiezpr ogqrgge®dmi e$hort

Gewinnbeteiligungsprogramme

Langfristiges Anreizprogramm ( u L-0errg-Incentive-P| antL T1 Pt ) f ur das | eitende
Management
Sozi al | e Ba adidas gverden Sozialleistungen in Form von freiwilligen oder verpflichtenden

Geld- oder Sachleistungen bereitgestellt, die Lohne oder Gehélter ergdnzen. Die Programme, ob
gesetzlich vorgeschrieben oder erganzend, kénnen auf globaler, regionaler oder nationaler Ebene
angeboten werden. Sie richten sich nach gesetzlichen Anforderungen oder den Gegebenheiten des
jeweiligen Markts und werden anhand von Benchmark-Daten erstellt.

Grenziuberschr ei t e nadidas iBvestiect inénfernatianalenEgtsendungen von
Beschaftigten, um regionale Qualifikationsliicken zu schlief3en, Wissenstransfer zu erméglichen,
Talente fir eine vielfaltigere Belegschaft zu entwickeln und unsere Unternehmenskultur des Lernens
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zu fordern. Unser Ziel ist es, den Unternehmenserfolg durch die Delegation von Talenten zu
unterstlitzen und so | im Einklang mit unserem Unternehmenszweck | das Mitarbeitererlebnis zu
verbessern.

Mi t ar bei t er ak tDiedalmpahne gm Mitarbeiteraktienprogramm steht Beschéaftigten in
Deutschland, den USA, den Niederlanden, China, Taiwan und Hongkong offen, sodass weltweit fast die
Halfte aller Beschaftigten (ausgenommen Einzelhandel) teilnahmeberechtigt sind. Im Jahr 2023 haben
4.714 Beschaftigte an diesem Programm teilgenommen (202 2: 4.468).

Mitarbeiterzahl weltweit

Zum 31. Dezember 2023 waren bei adidas weltweit59.030 Mitarbeiter*innen beschéftigt (2022: 59.258).
Davon waren 8312 bei der adidas AG angestellt (2022 8.556). Gemessen in Vollzeitaquivalenten
beschaftigten wir zum Ende des Jahres 2023 51561 Mitarbeiter*innen (2022: 51.777), darunter 7.374 bei
der adidas AG (2022: 7678). Die Personalkosten lagen 2023 mit2.964 Mio. § uber dem Vorjahr
(2022:2.856 Mio. { ). Dies entspricht einem Anteil von 14% am Umsatz (2022: 13%).

SIEHE ZEHNJAHRESUBERSICHT SIEHE ERLAUTERUN@O 3 SIEHE ERLAUTERUNG1

Mitarbeiterzahl weltweit

59030

Mitarbeiterstatistik

2023 2022

Mitarbeiterzahl gesamt 2 59.030 59.258
Mitarbeiter*innen gesamt

Mannlich 49 % 48 %

Weiblich 51% 52 %
Managementpositionen?

Mannlich 60 % 61%

Weiblich 40 % 39%
Durchschnittsalter je Mitarbeiter*in (in Jahren) 33 32
Durchschnittliche Unternehmenszugehdrigkeit (in Jahren) B 5

1 Zum Jahresende.

2 Anzahl der Mitarbeiter*innen auf Basis des tatséchlichen Personalbestands.

3 Berechnungen basieren auf dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen undMénnern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst in Deutschland.
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Mitarbeiterverteifung

24 % Konzernfunktionen 25% EMEA
9% Lateinamerika 15% Nordamerika
13% China 14 % Asien-Pazifik

1 Zum Jahresende.

Anzahl der Beschaftigten nach Funktionsbereich

Beschéftigte 2 Vollzeitaquivalente

2023 in % 2022 2023 2022
Eigener Einzelhandel 32.893 56 31.477 26.462 25.123
Vertrieb 2.830 5 3.112 2.761 3.022
Logistik 7.243 12 8.254 6.920 7.867
Marketing 4.586 8 4.685 4.363 4.460
\Z/S;x::gngsbereich 5.056 9 5.161 4.849 4.931
Produktion 415 1 558 396 545
Forschung und Entwicklung 987 2 1.031 910 966
IT 5.020 9 4.980 4.900 4.864
Gesamt 59.030 100 59.258 51.561 51.777

1 Zum Jahresende.
2 Anzahl der Beschaftigten auf Basis des tatsachlichen Personalbestands.
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Nachhaltigkeit

Der Unternehmenszweck von adidas wvDurch Sport kdédnnen wir

Wei s e, wi e wir unser Unternehmen fihren, mi t unseren Part
entwickeln und mit unseren Konsuenenni*é¢ mtneaufi mdrem,gi ccareach
streben, die Grenzen des Menschenmdglichen zu verschieben

und sie dadurch zu vereinen sowie eine nachhaltigere Welt
ein Handeln al sbewonanstwert/nhgrnehmen zu anhaltendem gesch
beitragen wird. Doch das Streben nach einem wahrhaft nach
kein Shprint.

Nachhaltigkeit als Ausdruck unseres Unternehmenszwecks

Nachhaltigkeit ist berei ts seit Uber zwei Jahrzehnten ein Bestandteil unseres Geschaftsmodells. Sie ist
ein direkter Ausdruck unseres Unternehmenszwecks uvDurch S
dieses Bestreben zu untermauern, haben wir im Jahr 2021 unseren Fokus auf Nachhaltigkeit weiter
verstarkt und eine Roadmap bis zum Jahr 2025 und dartber hinaus definiert, mit der es uns méglich ist,
positiven Einfluss auszutiben und voranzubringen. Wir leisten weiterhin Pionierarbeit in Sachen
Nachhaltigkeit und arbeiten mit der Branche und anderen Unternehmen zusammen, um einen
systemischen Wandel voranzutreiben. Zudem werden wir auch weiterhin zu einem skalierbaren,
umfassenden, konsumentenorientierten und nachhaltigen Artikelangebot Ubergehen, unseren Ansatz zur
Kreislaufwirtschaft aus bauen und auf die Erreichung vonKlimaneutralitdt (CCe) entlang unserer
gesamten Wertschépfungskette hinarbeiten. Unsere Beschéaftigten werden wir weiterhin dazu befahigen,
Botschafter*innen fur Nachhaltigkeit zu werden, und Konsument*innen rund um den Glo bus laden wir
dazu ein, sich mit uns zum Thema Nachhaltigkeit zusammenzuschlieRen und zu vernetzen. Auf3erdem
haben wir uns zum Ziel gesetzt, innerhalb unserer Beschaffungskette die hdchsten sozialen Standards
aufrechtzuerhalten . ADIDAS GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Governance
Eine starke Goveanance- Struktur gewahrleistet die zeitgerechte und direkte Umsetzung von
Programmen, die zur Verwirklichung unserer Zielsetzungen fir 2025 und dariiber hinaus beitragen. Die
fur Nachhaltigkeit zustandige Fuhrungskraft ist direkt dem fir Global Operations zu standigen
Vorstandsmitglied unterstellt und ist verantwortlich fir die Entwicklung, Koordination und Ausfiihrung
unsererUmwelt-und Nachhaltigkeitsstrategie und | eitet zudem das
(uSSBt) . Di esem geho6r ennerstheedehee Funkigonsheeerctie des Urdernghimans e
an. Das SSB sorgt fur eine funktionsiibergreifende Abstimmung sowie fur das transparente, umfassende
Management und die Umsetzung vereinbarter Nachhaltigkeitsziele. Des Weiteren besteht eine separate
Compliance-Funkti on, die als uvSoci-al| S&a#aah)lEnmnachtrwesorietundal Af f air s
Umweltstandards eingehalten werden und wie die Auswirkungen auf die Menschenrechtssituation bei
unseren Zulieferbetrieben aussehen. Diese Compliance-Funktion berichtet Giber den General Counsel des
Unt ernehmens an den Vorstandsvorsitzenden. I'm Jahr 2022 h
Regul ati on Boardt ei nger dasswirbei kommbkrden rejadtotischerSor ge tr agt ,
Anderungen in Bezug aufdas Management von Umwelt-, Soziat und Governance Themen (ESQ) und
deren Offenlegungspflichten auf dem neuesten Stand bleiben. Der Sponsor des ESG Regulation Board ist
ebenfalls Mitglied des SSB und stellt damit die bestmdgliche Abstimmung zwischen den beiden Gremien
sicher. Im Jahr 2023 wurden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat verschiedene ESGFortschrittsberichte
vorgelegt.
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Seit 2021 ist die variable Vergitung aller Vorstandsmitglieder zudem an das ESGKr i t eri um uv Ant ei |
nachhaltiger Arti kel 3 sEHmsedRIEIGN BoOdESEHAFGSENTRYVIOKUNEE,BRISIKEN.UND CHANCEN

SOWIEAUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT ADIDAS GROUP.COM/VERGUETUNG

Wir haben regelmafige Networking-Videokonferenzen zum Thema Nachhaltigkeit fir alle
Mitarbeiter*innen or ganisiert, die an Nachhaltigkeitsprojekten und -programmen innerhalb der
Organisation beteiligt sind, um eine unternehmensweite Abstimmung auf allen Ebenen zu gewéhrleisten.
Dariber hinaus hat adidas das Angebot seines unternehmensweiten Schulungsprogramms zum
Nachhaltigkeitsmanagement fortgesetzt, das allen Mitarbeiter*innen zur Verfligung steht. Darin werden
diese in nachhaltigem Denken und Handeln geschult, das es ihnen erméglicht, zu Botschafter*innen fir
Nachhaltigkeit zu werden, und sie ermutigt, perso nliche und berufliche Verpflichtungen einzugehen, um
Zu einem saubereren Planeten beizutr ageTraningfarr ner haben
unsere Kolleg*innen im Einzelhandel aktualisiert: Es beinhaltet nun noch umfassendere Inhalte zum
Thema Nachhaltigkeit und soll unser gesamtes Team und alle Konsument*innen, mit denen wir tagtéglich
rund um den Globus interagieren, informieren, motivieren und inspirieren. Rund 130 Schulungseinheiten
wurden 2023 durchgefuhrt, die von mehr als 1.000 Einzelhandelsmitarbeiter*innen weltweit absolviert
wurden.

Wesentlichkeit

Im Laufe des Jahres 2023 hat adidas seine durch eingehende Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2022
ermittelten nichtfinanziellen Themen Gberprift. Dabei ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr kein e
Veranderungen in der Liste der wesentlichen Themen. Die Analyse im Jahr 2022 bezog verschiedene
interne Stakeholder mit ein und erfolgte unter Beruicksichtigung zweier Perspektiven: der Wesentlichkeit
der Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit auf nichtf inanzielle Themen (Inside-out-Perspektive) und
der finanziellen Wesentlichkeit (Outside -in-Perspektive), die beide jeweils qualitativ und quantitativ
bewertet wurden.

Eine Liste aller wesentlichen Themen ist in der nichtfinanziellen Erklarung zu finden.
SIEHE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Stakehold&ialog

Ein offener Umgang mit unseren Stakeholdern sowie das Schaffen von mehr Transparenz stehen seit
Langem im Mittelpunkt unserer Bemiihungen, ebenso wie das Einholen von Feedback und das Reagieren
auf Bedenken unserer Stakeholder. Dies ist ein integraler Bestandteil unserer Due -Diligence-Malinahmen
in Bezug auf Menschenrechte und Umweltauswirkungen sowie die Gestaltung unserer Sozial- und
Umweltstrategien und -pléne. Unsere Stakeholder sind Einzelpersonen und Organisationen, deren
Interessen mit denen unseres Unternehmens verknipft sind. Zu diesen Stakeholdern zéhlen unsere
Mitarbeiter*innen, Konsument*innen, Zulieferer und ihre Bescha ftigten, Kunden, Investoren, Medien,
Regierungsbehdrden sowie Nichtregierungsorganisationen. Wir haben Richtlinien fur die grundlegenden
Prinzipien in der Pflege von Stakeholder-Beziehungen und mit weiterfiihrenden Informationen zu den
verschiedenen Formen der Interaktion mit Stakeholdern. adidas engagiert sich in verschiedenen
Branchenverbénden, Multi- Stakeholder-Organisationen und gemeinnitzigen Initiativen. Dadurch stehen
wir in engem Kontakt mit fihrenden Unternehmen verschiedener Branchen. Dies ermdglic ht es uns,
nachhaltige Geschéftsstrategien zu entwickeln und gesellschaftliche und ¢kologische Themen auf
globaler, regionaler sowie auf lokaler Ebene zu diskutieren.

Wir setzen auf Partnerschaften und Kooperationen, um mehr bewegen zu kénnen und systemische

Veranderungen in unserer Branche anzustof3en, um beispielsweise die Treibhausgasbilanz innerhalb der
Beschaffungskette unserer Branche zu verbessern, Verfahren zum Chemikalienmanagement zu férdern

oder Sozial und Umweltstandards in der Textil - und Schuhlieferkette zu verbessern. Zudem setzen wir

uns gemeinsam mit fdahrenden I-Progtamnaderinteenationalene dem , Bett er
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Arbeitsorganisation (,Integrhla®f onddf labeium, OBgwwms ztad ¢ iom
Kenntnisse Uber Gesetze und Rechte bei den Zulieferern und deren Beschéftigten zu erweitern. Und durch
die Partnerschaft mit der I nternationalen Organisation f

wir gewahrleisten, dass die Arbeitsrechte von auslandischen Arbeitskraften und Wanderarbeiter*innen in
der Lieferkette unseres Unternehmens gewahrt werden.

Wichtige Mitgliedschaften:
- AFIRMAr bei t sgr uppuveAp(p,aAFellRMfnd Footwear I nternational RSL I
- Better Cotton (,BCt)
- FairFactoriesCl eari nghouse (, FFCt)
- Fair Labor Association (, FLAt)
- Fashion for Good
- Federation of European Sporting Goods Industry (,FESIt{)
- Bundnis fidr nachhaltige Textilien (uvuTextilbindnist)
- Leather Working Group (, LWGt)
- Organic Cotton Accelerator (uUuOCAt)
- Textile Exchange
- The Fashion Pact
- The Microfibre Consortium (uvTMCt)
- International Accord for Health and Safety in the Textile and Garment Industry (Internationales
Abkommen fur Gebaude- und Feuersicherheit in der Bekleidungsindustrie)
- Fashion Industry Charter for Climate Actionder UN-K| i mar ahmenkonvention (, UNFCCCt)
- Weltverband der SportarWokeHdi Rddetnanteofq, WFSGha Sporting
- Zero Discharge of Hazardous Chemicals (,ZDH® Foundation

Transparenz

Wir sind davon uberzeugt, dass eine transparente Kommunikation mit unseren Stakeholdern tber
unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen und -fortschritte von entscheidender Bedeutung ist. Wir nutzen
globale Reporting-St andar ds wie die Richtlinien f dri ndgi el nBetriiacthitveerts t
(, GRI't) und des wvSustainabl e Accounting Standards Boardt
Berichterstattung daran auszurichten. Zudem reichen wir regelméRig zuséatzliche Informationen bei
offentlich zugénglichen Sozial- und Umwelt-Benc hmar ks wi e dem uvCorporate Human R
sowi e bei Of fenl egungspl attformen wie uvCDPt ein und verof
Kommunikationskanélen unseres Unternehmens 1 darunter die Unternehmenswebsite | wichtige aktuelle
Informati onen zu unserer Nachhaltigkeitsarbeit. Ein zentrales Element dabei ist die Liste unserer
Zulieferbetriebe weltweit, die wir zweimal jahrlich aktualisieren. Auerdem legen wir die Namen der
Herstellerbetriebe offen, die Materialien fir unsere Hauptzuliefere r oder Subunternehmen verarbeiten,
bei denen ein Grofteil der Nassprozesse stattfindet.

In den letzten Jahren haben wir einen besonderen Schwerpunkt auf die Weiterentwicklung der

klimabezogenen Berichterstattung gelegt, die Uber die etablierten Formate, wi e etwa unsere

Einreichungen Uber die CDP-Plattform, hinausgeht, und schrittweise di e Empf ehl ungen der wuvTask
onClimate-r el ated Financi al Disclosurest (, TCFDt) zu den vier
Ubernommen: Governance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele. Im Rahmen

unseres Risikoidentifikationsprozesses beobachten wir physische Risiken im Zusammenhang mit

klimatischen Veranderungen sowie Risiken und Chancen, die aus der Entwicklung hin zu einer

kohlenstoffarmen Wirtschaft en tstehen. Im Laufe des Jahres 2023 haben wir ein Kernteam mit

Expert*innen aus verschiedenen Geschéftsbereichen gebildet Ziel des Teams ist es, eine hohere

Granularitat zu erreichen, um damit qualitativ hochwertige Daten flir eine umfangreichere externe

Berichterstattung fur Szenarioanalysen zu gewahrleisten und die Grundlage fir fundierte

Geschéftsentscheidungen zu schaffeny unter Berticksichtigung der mittel - und langfristigen finanziellen
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Auswirkungen des Klimawandels in unserer gesamten Wertschépfungskette sowie der umfassenderen
sozialen und 6kologischen Auswirkungen. SIEHE RISIK® UND CHANCENBERICHT

Externe Anerkennung

Der ganzheitliche Ansatz zum Nachhaltigkeitsmanagement von adidas erhélt fortlaufend Anerkennung
von internationalen Institutionen, Ratingagenturen und NGOs sowie von Socially Responsible- Investment-
Analyst*innen. 2023 wurde adidas erneut im Rahmen verschiedener Bewertungen im Bereich Umwelt,
Soziales und Governance umfassend beurteilt und nahm an speziellen thematischen Offenlegungs
Benchmarks der 6kologischen und gesellschaftlichen/sozialen Leistung teil. Infolgedessen war adidas in
zahlreichen renommierten Nachhaltigkeitsindizes, R atings und Offenlegungs-Benchmarks vertreten.

Externe Anerkennung 2023

Leistung im Bereich Umwelt,
Soziales und Governance (ESG) Okologische Leistung Gesellschaftliche/Soziale Leistung

Corporate Human Rights Benchmark

MSCI ESG Rating CDPKlimawandel (unter den Top 10 in

(, AAAL , héochste (Note At , hédchste unserer Branche)
S&P Global ESG Evaluation CDP Wasser KnowTheChain Benchmark
(85/100, héchste Wertung: 100) (Note ,B', h6chste Wertung: ,A") (unter den Top 3 in unserer Branche)
World Benchmarking Alliance
Sustainalytics ESG Risk Rating CDP Waldet Gender Benchmark
(14,8/100, héchste Wertung: 0) (Note ,CCt, hoc (unter den Top 20 in unserer
Branche)
ISS Corporate Rating Corporate Information
. Transparency Index
(Primenote ,B-t , . .
. . (branchentbergreifend
hédchster Wert:
unter den Top 3)
1 Kumulierte Einzelbewertungen fiar die Verdéffentlichungen zu Leder (uCt

adidas blieb fihrend im Bereich der Umweltleistung in der Lieferkette und erreichte 2023 die

Best pl at z Corporatelgformation Transparency Indext (CITE) d e dnstitsite of Public &
Environmental Affairs { (WPEt), womit unsere Bemuhungen zur Verbesserung des Umweltmanagements
und der Transparenz in unserer Beschaffungskette in China gewdurdigt wurden .
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Umweltauswirkungen

Im Jahr 2023 wurden Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft, Biodiversitat und Wassermanagement als
zentrale Umweltthemen bestétigt, auf die wir uns in unserer Strategie weiterhin konzentrieren werden. Im
Laufe des Jahres 2023 haben wir die Anzahl der Artikel, die wir als nachhaltig definieren, weiter erhdht
und streben an, dass bis 2025 90 % unserer Artikel nachhaltig sind. Dariiber hinaus arbeiten wir weiterhin
daran, unsere gesamte Wertschdpfungskette klimaneutral (CO 2e) zu gestalten. Wir haben zudem
ausgewahlte wichtige Materialien gepruft, die potenziell zu Risiken fir die Biodiversitat beitragen kénnen,
und uns verpflichtet, die Beschaffungskette fiir Leder bis spatestens 2030 abholzungsfrei zu gestalten.
Unseren Ansatz zur Zirkularitdt haben wir dahingehend weiterentwickelt, indem wir den Aufbau des
Okosystems unterstiitzen, das zur Skalierung kreislaufwirtschaftlicher Lésungen in unserer Branche
notwendig ist. Dies umfasste auch gezieltes Engagement in brancheniibergreifenden Projekten wie
U-REX{ und wuvSorting for Ci Kreslabfvairtschaftyy fordemh.iWer hatben daaber a b zi el en
hinaus weiter an einer verbesserten Wassereffizienz und -qualitat in unserer Beschaffungskette
gearbeitet. Wir verfligen tber ein fortschrittliches Programm fiir das Chemikalienmanagement und haben
diesbezuglich ehrgeizige Ziele formuliert.

Unsere Beschéftigten befahigen wir dazu, Botschafter*innen fiir Nachhalt igkeit zu werden, und

Konsument*innen rund um den Globus laden wir dazu ein, sich mit uns zum Thema Nachhaltigkeit

auszutauschen und zu vernetzen. Unser etabliertes Laufeve
the Planett, ei n edieUntarstitzingausgewdhlter Bréitensportomganisationen das

Bewusstsein der Konsument*innen fir den Klimawandel schérfen soll. adidas hat sich mit der

gemeinnitzigen Organisation uvCommon Goalt zusammengeschl o
unter stiitzen, sich durch Sport fiir den Klimaschutz einzusetzen. Dazu gehéren Initiativen wie die

Erneuerung des Sportplatzes einer Community mit recycelten Materialien oder Schulungen zur

Reduzierung von Plastikmull in Sporteinrichtungen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unser Hinarbeiten auf die fir 2025 und darlber hinaus gesteckten Ziele
die Grundlage kiinftiger Erfolge sein wird. Die enge Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern ist nach wie
vor entscheidend flr das Erreichen unserer Ziele. Aus diesem Grund nutzen wir unsere langjahrigen
Beziehungen zu unseren Zulieferern, um sicherzustellen, dass sie uns dabei helfen kdnnen, unsere
Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Zudem arbeiten wir eng mit Parthern zusammen, um innovative
Materialien, Recyclingtechnologien und kreislaufwirtschaftliche Geschéftspraktiken entlang der gesamten
Wertschdpfungskette auszubauen.
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Ziele fur 2025 und dariber hinaus: Umweltauswirkungen

Jahr der
Zielerreichung Bereich Ziel Basisjahr
Eigene Standorte
Emissionen Erreichen von Klimaneutralitat
(CQe)
Reduzierung der Wasserintensitét
Wasser um 15 % (¥/m?) 2019
Abfall 95 % Abfallvermeidungsquote
Beschaffungskette
Ubergang zu erneuerbaren
Energien bei strategischen Tier-1-
Energie und Tier-2-Zulieferbetrieben, um 2017
ein gleichbleibendes
Emissionslevel zu gewahrleisten
Reduzierung der
Wasser Wasserverbrauchsintensitat in 2017
Tier-2-Zulieferbetrieben um 40 %
80 % der vonunseren
2025 Zulieferbetrieben zur Produktion
Chemikalien (Input) eingesetzten chemlschen
Formulierungen erreichen das
héchste Level an Konformitat mit
der ZDHC MRSI
90 % der Zulieferer, die vor Ort
Abwasseranlagen betreiben,
Abwasser (Output) erreichendas, Foundati o
der ZDHC , Wastev
Produkte
Neun von zehn Artikeln werden
nachhaltig sein; dies bedeutet,
Nachhaltiges Artikelangebot dass sie in erheblichem MaRe aus
umweltfreundlichen Materialien
hergestellt sind 2
Reduzierung der
Dekarbonisierung Treibhausgasemissionen je 2017
Produkt um 15 %
Reduzierung der
2030 Gesamte Wertschopfungskette  Trgjphausgasemissionen um 130 % 2017
(Rohstoffproduktion - - —
2050 bis eigene Standorte) Erreichen von Klimaneutralitat

1 Ziele wurden von der uvScience Based

einreichen.

2 Gegenstand einer Priifung mit hinreichender Sicherheit durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

(CQe)

Targets I nitiati ve tGerfebn8gBnf durch dieeSBT e

Die Tabelle gibt einen Uberblick iber die Ziele, die wir uns gesteckt haben und die uns helfen werden,

unsere Umweltauswirkungen zu reduzieren.
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Dekarboarsing

Die Klimakrise stellt die dringlichste langfristige Herausforderung fiir die Menschheit dar. Aus diesem
Grund hat sich adidas Ziele gesetzt, die uns helfen werden, unsere Emissionen im Einklang mit der
1,5-Grad-Grenze zu begrenzen und zu Nette Null-Emissionen beizutragen. Unsere Verpflichtungen sind:

- Erreichen von Klimaneutralitéat (CO2e) an eigenen Standorten (Scope 1 und 2) bis 2025

- Reduzierung der absoluten Treibhausgasemissionen (THG) entlang der gesamten
Wertschopfungskette (Scope 1, 2, 3} um 30 % bis 2030 im Vergleich zu 2017

- Erreichen von Klimaneutralitat (COze) entlang der gesamten Wertschépfungskette bis 2050

Unsere Reduktionsziele fior Treibhausgasemi ssionen bis 202
Targets | ni tabganormmee.pIm Rah@dd d@dr Zielsetzung bis 2025 verpflichten wir uns zu

absoluten THG Emissionsreduzierungen (Scope 1 und 2) um 90%¢ gegeniiber dem Basisjahr 2017. Dieses

Ziel steht im Einklang mit den Reduktionspfaden, die erforderlich sind, um einen Anstieg der

Durchschnittstemperatur um mehr als 1,5 Grad zu verhindern| das ehrgeizigste Ziel des

Ubereinkommens von Paris. Unser Reduktionsziel fiir THG-Emissionen (Scope 1, 2, 3) von 30 % bis 2030

(Basisjahr 2017) entlang der Wertschdpfungskette erfiillt die SBTi-Kriterien fir ehrgeizige Ziele in der

Wertschdpfungskette und entspricht damit derzeitigen Best Practices.

Beim Thema Dekarbonisierung ist die Qualitat der Daten entscheidend. Aus diesem Grund haben wir zum
einen ein Tool entwickelt, mit dem wir unsere Umweltauswirkungen entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette quantifizieren, (lberwachen und transparent machen kénnen, und dariib er hinaus in
den letzten Jahren auch erhebliche Anstrengungen unternommen, um mehr Primérdaten von unseren
Zulieferern zu sammeln. Auf diese Weise konnten wir prazisere Einblicke in Treibhausgasemissionen,
Energieverbrauch und die Auswirkungen unserer Dekarbonisierungsinitiativen gewinnen.

Da sich sowohl die Datenqualitat als auch die Datenverfugbarkeit im Jahr 2023 deutlich verbessert haben,
konnten wir unsere Methodik zur Messung der Treibhausgasbilanz entlang unserer Wertschépfungskette
aktualisieren. Wir haben daher die Daten fuir 2022 neu berechnet, umso die Vergleichbarkeit von Jahr zu
Jahr zu gewahrleisten. Die aktualisierte Methodik bleibt vollstandig an internationalen Methodikstandards
ausgerichtet, die z.B. vom ,GHG Protocotf oder SBTizur Verfiigung gestellt werden, und reduziert die
Abhé&ngigkeit von Annahmen und Verallgemeinerungen, die typischerweise auf Sekundardaten kasieren.

Wie im Vorjahr zeigen die Ergebnisse fiir 2023, dass unsere Umweltauswirkungen ungleichmafig tiber die
Wertschdpfungskette verteilt sind, wobei die signifikantesten Auswirkungen in der Beschaffungskette
auftreten, insbesondere in der Rohstoffproduktion und -verarbeitung.

Die folgende Tabelle zeigt die gesamtenjahrlichen Treibhausgasemissionen in unserer
Wertschdpfungskette. Die durchschnittlichen jahrlichen Scope -1-, Scope-2- und Scope-3-
Treibhausgasemissionen pro Produkt fiir 2023 gingen im Vergleich zum Vorjahr um 3 % zuriick. Dieser
Ruckgang ist auf die gemeinsamen Anstrengungen mit unseren Zulieferern zuriickzufiihren, wie die
Fortsetzung des Ausstiegs aus der Kohleverbrennung an unseren Produktionsstatten und den verstérkten
Einsatz erneuerbarer Energien. Unsere Innovationstétigkeit, die uns den Einsatz kohlenstoffarme r
Fertigungsprozesse und Materialien ermdglicht, sowie ein Riickgang des Produktionsvolumens aufgrund

14 Das Ziel umfasst biogene Emissionen sowie Entziehung aus bio@ergetischen Rohstoffen.
15 Wir werden unsere Ziele im Jahr 2024 erneut zur Genehmigung durch die SBTi einreichen.

16 Entsprechend den SBTiAnforderungen erlauben wir uns im Zieljahr bei Bedarf und mittels Aufrechnung eine Reduzierung von maximal 10 % aller
Emissionen.
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hoher Besténde in den Markten trugen zu einer Reduktion der absoluten Treibhausgasemissionen im Jahr
2023 um 24 97 im Vergleich zum Vorjahr bei.

Aufschlisselung der jahrlichen Treibhausgas&missionen

2023 2022
Emissionen Scope 1 (in Tonnen CQe) 21779 21.856
Verwaltungsstandorte 9.863 10.752
Distributionszentren 5.831 5.128
Eigene Einzelhandelsgeschéfte 5.160 5.439
Showrooms 925 537
Emissionen Scope 2, marktbasiert (in Tonnen CQe) 142.457 142.293
Verwaltungsstandorte 16.349 13.354
Distributionszentren 20.311 21.647
Eigene Einzelhandelsgeschéfte 102.003 104.480
Showrooms 3.794 2.812
Emissionen Scope 3 (in Tonnen CQe) 5.894.811 7.635.784
Erworbene Waren und Dienstleistungen 4.503.000 6.041.553
Vorgelagerter Transport und Vertrieb 247.684 343.556
Geschéftsreisen 43.753 36.158
Nutzung verkaufter Produkte 957.429 1.057.515
End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte 142.945 157.002
Gesamtemissionen (in Tonnen CQee) 6.059.047 7.799.933
THG Emissionen pro Produkt: Gesamtemissionen/Produktionsvolumen 6.3 6.5

(kg CQe pro Produkt)

1 Berichtete Werte beziehen sich auf die Produktionssaisons Friihjahr/'Sommer 2023 und Herbst/Winter 2023. Innerhalb von Scope 3 beriicksichtigen wir
unter, Erworbene Waren und Dienstleistungent die Produkt i on nMaleriadmengenuide i
Lebenszyklus- Analysedaten geschétzt. Dabei finden alle wichtigen Produktionsprozesse Beriicksichtigung. Primére, sekundare und tertidre
Verpackungsmaterialmengen sind inbegriffen. Schatzung der Mengen anhand des Umsatzvolumens und unter Einbeziehung von Zusammensetzungs- und
Gewc ht sannahmen aus den , PEFCR{t (, Pr oduc { Regenzi dernKategonen del ProBuitonwpltauswirkungérg. Zelgno
wird unter , Erworbene Waren und Dienstleistungent a uiesheziglichen Alsvrksrtgenlwenden gis
Emissionsfaktoren auf den gemeldeten Energieverbrauch strategischer Tier - 1- Zulieferer an. Schatzung der Auswirkungen nicht strategischer Zulieferer (< 20
%) anhand von Daten zum Beschafnfspmggv alndme/rer tuV erbg el KgpenbtienratTrom von War
jeweiligen Transportemi ssionsfaktoren. vGeschaftsreisent: Bengcheruohkageht
Von unseren Konsument*innen erzeugte Emissionen durch das Waschen, Trocknen und Biigeln unserer Produkte wahrend ihrer Lebensdauer, basierend auf
Daten zu durchschnittlichen Pflegezyklen aus PEFCR und LCA-Datensétzen. .End-of-Life-Be handl ung ver kauf t e rder Bmissidnerkdiee t
durch die Entsorgung unserer Produkte durch die Kunden entstehen, anhand von Umsatzvolumen und typischen Abfallentsorgungswegen (z.B. Deponie und
Verbrennung). Scope 1 und 2: Die Umweltauswirkungen werden auf Grundlage von 79 % der irden Datenerhebungssystemen fiir Gesundheit, Sicherheit,
Umwelt und Energie (HSEE) erfassten Umweltvolumina (Primardaten) an den eigenen Standorten und 21 % Schéatzungen berechnet. Bi Schatzungen werden
berechnet, indem die auf Betriebs- oder Standortebene erhobenen Priméardaten anhand der vermietbaren Bruttoflache (in Quadratmetern) auf die
Unternehmensebene hochskaliert werden.

2 Intensitatsfaktor zur Berechnung der Emissionen pr o Pr odlukie tesutieréeniume Bt
Ubereinstimmung mit unserem von der ,Science Based Targets'- Initiative gepriiften Reduktionsziel fiir Treibhausgasemissionen bis 2030 sicherzustellen.

3 Zahlen fur 2022 beriicksichtigen bereits die Uiberarbeitete Methodik fiir Scope - 3-Emissionszahlen. Scope 3-Emissionen in 2022 beliefen sich nach vorheriger
Methodik auf 7.523.545 Tonnen C@e.

Im Jahr 2023 haben einige unserer Zulieferer Grunstromzertifikate ( yEner gy At tr ilbut e Certi fi c
u E A Gewprben. Die aus diesen Zertifikaten resulti erende Reduzierung von Emissionen ist nicht in die

Berechnung unserer Umweltbilanz eingeflossen, da es derzeit keinen Konsens ber einen

Operationalisierungs- und Bilanzierungsansatz gibt. Stattdessen haben wir weiter innerhalb der Branche
zusammengearbeitet, um robustere Losungen zu finden, die Scope 3-Interventionen ermdglichen, die

weitere Anreize fur Investitionen und die langfristige Dekarbonisierung der Branche insgesamt

schaffen.

17Di e Berechnung schlieBt Emissionen aus der uvNutzung ver kautfitaetri vPerto dauukst.et gemaBR den R
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Reduzierung landbezogener EmgissfotheA G ?
adidas ist sich bewusst, wie wichtig es ist, landbezogene Emissionen zu reduzieren. Daher haben wir im
Jahr 2023 damit begonnen, unsere Emissionen aus Forst,Land-und Agr ar wirtschaft (uvuForest
Agr i c nlvtFWrA&Gt ) g e maRkchtlohiennder SBTAzG quantifizieren. Die Ergebnisse unserer
Berechnungen (basierend auf Daten von 2022) zeigen, dass die FLAGEmissionen nur einen kleinen Teil
der gesamten Treibhausgasemissionen von adidas ausmachen, wobei die grof3ten Auswirkungen auf die
Beschaffung von Rindsleder, Baumwolle und Naturkautschuk zurtickzufuhren sind. Das Ergebnis von 7 %
FLAG Emissionen?é liegt unter der SBTi- Schwelle fiir die geforderte FLAG-Zielsetzung, aber adidas wird
weiter daran arbeiten, diese Emissionen zu reduzieren.

Umweltbilanz unseratuRte

adidas weil3 um die zentrale Rolle von Daten und Transparenz als Katalysatoren fiir wachsendes
Bewusstsein und fundierte Entscheidungsfindung, um die Umweltauswirkungen unserer Produkte zu
verringern. Diese Auswirkungen, die grof3tenteils auf Entscheidungen wahrend der Designphase
zuriickzufiihren sind, verdeutlichen, wie wichtig strategische Manahmen sind. Im Jahr 2023 haben wir
einen wichtigen Meilenstein erreicht, indem wir ein eigenes, hochmodernes Tool entwickelt haben, mit
dem wir den 6kologischen FuRabdruck jedes Schuh oder Bekleidungsprodukts in unserem Portfolio
messen kdnnen. Die Methodik wurde an internationalen Standards ausgerichtet, entspricht der Norm
1ISO14067:2018 und wurde einereingehenden Prifung durch einen Drittanbieter unterzogen . Das Tool fligt
sich nahtlos in unsere bestehenden Entwicklung ssysteme ein und greift auf verflighare
Lebenszyklusdaten zuriick, um den Berechnungsprozess zu beschleunigen und die Genauigkeit zu
erhéhen.

Das Tool ermdglicht es uns, den Konsument*innen mehr Transparenz tiber den CQ-FufRabdruck unserer
Produkte zu geben. 2023 konnten wir den CQ- FuRabdruck ausgewahlter Artikel offenlegen und werden
dies im Jahr 2024 fur eine wachsende Anzahl von Artikeln tun.

Die Suche nach Lésungen, um unsere Produkte soumweltschonend wie moglich herzustellen, erfordert
einen detaillierten, grindlichen Ansatz. Wir miissen dabei nicht nur unsere eigene Geschaftstatigkeit
optimieren, sondern auch die Herstellung jedes unserer Produkte. Da der Grof3teil unserer Emissionen
aullerhalb unserer direkten Kontrolle entsteht, arbeiten wir mit unseren Zulieferern weltweit zusammen
und helfen ihnen, die in ihren Produktionsprozessen verursachten Emissionen zu verringern.

Beschaffungskette

Treibhausgasemissionen, die durch den Energieverbrauch bei der Fertigung von Produkten in unseren
Zulieferbetrieben entstehen, gehdren zu den Hauptfaktoren fiir die CO2-Bilanz unserer gesamten
Wertschdpfungskette. Aus diesem Grund ist die Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern und deren
Unterstiitzung bei der Reduzierung ihrer Emissionen von essenzieller Bedeutung, um unsere
Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Da unsere Beschaffungskette umfangreich und komplex ist,
profitieren wir davon, unseren Zulieferern klare Vorgaben und greifbare Ziele zu setzen und zu
kommunizieren, sie zudem mit Fachwissen und Schulungen zu unterstiitzen und schlief3lich ihre
Fortschritte zu messen und zu honorieren.

18 Das Ergebnisvon 7 % FLAG Emissionen war nicht Teil eines Priifungsauftrags der P ricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft .
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I m Jahr 2022 haben wir in unserem , adidas Decarbonization
strategischen Tier-1- und Tier-2- Zulieferer formuliert, um einen holistischen Ansatz zur
Dekarbonisierung zu schaffen:

- Umweltverantwortung: Wir erwarten von Zulieferern, dass sie sich bis 2024 von der SBTi
abgenommene Ziele setzen.

- Materialien: 100 % der neuen Materialangebote fiir adidas mussen nachhaltig sein und in
emissionsarmen Fertigungsprozessen entstehen.

- Produkte: Konsequenter Einsatz nachhaltigerer und emissionsarmer Materialien von der Entwicklung
bis zur Fertigung.

- Transparenz: Aufbau interner Kapazitaten bei den Zulieferern zur Gewahrleistung umfassender
Transparenz und Rickverfolgbarkeit vom Rohstoff bis zum Endprodukt; Einbindung in das adidas Tool
zur Herkunftsbestimmung und Ruckverfolgung nachhaltiger Materialien.

- Energiequellen: Nutzung umweltfreundlicher Energiequellen (darunter Photovoltaik -Dachanlagen,
Uber Abnahmevertrage (, PPAst) bezogener Strom aus erneu:
alternative, erneuerbare Energiequellen) und Umsetzung des Kohleausstiegs bis 2025 oder friiher.

- Fertigungsprozesse: Einfihrung emissionsarmer Technologien aus dem bei adidas verfiigbaren
Portfolio.

Im Lauf des Jahres 2023 haben wir die hochgesteckten Ziele unseres Manifestos in umsetzbare Ziele
umgewandelt und den Ansatz, mit dem wir die Leistung unserer Zulieferer messen, Uberarbeitet. Dies

hilft uns dabei, zu Uberwachen, wie jeder einzelne Zulieferer zu unseren Dekarbonisierungsbemiihungen
beitragt. Zu den Zielen gehoren die vermehrte Nutzung erneuerbarer oder emissionsarmer
Energiequellen, die Steigerung der Energieeffizienz und Fortschritte bei der Erreichung von Zielen, die mit
der SBTi abgestimmt sind. Wir bieten unseren Zulieferern Anreize fiir ihre Leistung, z.B. Vorrang bei der
Auftragsvergabe, die Mdglichkeit fir bestehende, leistungsstarke Partne r, Marktanteile hinzuzugewinnen,
Einstiegschancen fiir neue, moderne Zulieferpartner oder Pioniervorteile und eine Fiihrungsrolle im
Bereich Nachhaltigkeit.

Zu den wichtigsten Fortschritten unserer Zulieferer im Jahr 2023 gehdrten:

- Abschaffung von Kohlekesse In: Seit 2022 untersagen wir unseren Zulieferern, neue kohlebetriebene
Kessel, Heizungen und Stromerzeugungssysteme zu installieren, und sind nach wie vor entschlossen,
bis 2025 die vorhandenen kohlebetriebenen Kessel bei allen direkten Tier-1- und Tier-2- Zulieferern
abzuschaffen. Bis Ende 2023 wurden mehrals 48 Kessel (2022: 18)umgeristet oder ersetzt, um
vollstéandig auf emissionsarme Brennstoffe wie Biomasse oder Erdgas umzustellen. Zudem sind sechs
unserer Zulieferer bereits vollstandig aus der Kohleve rbrennung ausgestiegen.

- Zunehmender Einsatz standorteigener erneuerbarer Energiequellen fir die Stromerzeugung  : Wir
fordern unsere Zulieferer seit einigen Jahren dazu auf, standorteigene erneuerbare Energiequellen
wie Photovoltaik- Dachanlagen zu installieren, und sehen hier stetige Fortschritte. Die Gesamtkapazitat
der Photovoltaik-Dachanlagen bei wichtigen Zulieferern stieg im Vergleich zum Vorjahr um 44 % auf
267 MWp im Jahr 2023 an.
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- Vorbereitung der Zulieferer auf den Stromkauf von externen erneuerbar  en Energiequellen:

Nachdem wir 2022 durch die | mplementierung von Stromabn.
Umwelttarifen bei einigen Zulieferern erste positive Auswirkungen auf die Umwelt feststellen konnten,
haben wir 2023 die Reichweite und den Umfang unsererZielsetzungen fiir Strom aus erneuerbaren
Energien erweitert. Wir unterstiitzten unsere Zulieferer, indem wir sie zu PPAs, Umwelttarifen,
Grinstromzertifikaten (UEACst) oder Zertifikaten fOr er |
schulten und ihnen Kontakte zu Anbietern fiir diese Losungen vermittelten. Infolgedessen beziehen
nun 35 Zulieferbetriebe mehr als 50 % ihres Stroms aus erneuerbaren Energiequellen. Insgesamt
bezogen im Jahr 2023 unsere Zulieferer mehr als 447.268 MWh aus externen erneuerbaren
Energiequellen. Dies entspricht einem Anstieg von 38% im Vergleich zum Vorjahr.

- Forderung der industriellen Zusammenarbeit zur Unterstlitzung der Zulieferer bei der Erreichung
ihrer SBTi -Ziele: Im Jahr 2023 sind wir eine strategische Partnerschaft mit der indonesischen
Industrie - und Handelskammer eingegangen, wodurch 20 unserer indonesischen Zulieferer
erfolgreich ein technisches Schulungsprogramm abschliel3en konnten, das ihnen helfen soll, ihre von
der SBTi abgenommenen Ziele zu erreichen. Wir haben mit \erschiedenen Branchenexperten wie dem
vuWorl d Resources Institutet (uvuWRIt), uvCDPt, uvWorld Wil d|
Council for Sustainable Developmentt (vl BCSD{t) zusammen:
Festlegung ihrer SBTi-Ziele zu unterstitzen. Im Rahmen des Programms haben unsere Zulieferer ihre
Treibhausgasemissionen nach Scope 1, 2 und 3 ermittelt und quantifiziert sowie Plane zur
Emissionsreduzierung ausgearbeitet.

Eigene Standorte

Wir sind entschlossen, unsere Treibhausgasemissionen an unseren eigenen Standorten, also unseren
Verwaltungsstandorten, Distributionszentren und eigenen Einzelhandelsgeschéften, zu reduzieren. Im
Jahr 2023 machten diese 3491.966 n¥der Brutto -Mietflache aus.

Wir verfolgen einen klaren Aktionsplan an unseren eigenen Standorten, um unsere Ziele zur Reduzierung

der Treibhausgase zu erreichen. Dazu weiten wir die Erhebung unserer Umweltleistungsdaten sténdig aus

und implementieren weiterhin Okoeffizienzstanda rds und -prozesse (iber ein ganzheitliches integriertes
Managementsystem (, | MSt) . Die MaRnahmen, an denen wir arb
Energieeffizienz, die Implementierung der Produktion standorteigener erneuerbarer Energie sowie den

Bezug von Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Wir haben weiter in unsere eigenen Standorte

investiert und Okofonds (, Green Fundst) angeboten, um | ok
standorteigene Produktion erneuerbarer Energien zu subventioniere n. Eines dieser Projekte war 2023 die

lokale Installation von Photovoltaik in Kombination mit der Elektrifizierung der Gasinfrastruktur zum

Heizen eines unserer Distributionszentren in Caspe, Spanien. Fir das Jahr 2024 planen wir mehrere

Projekte, die an unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach sowie an weiteren eigenen Standorten

weltweit umgesetzt werden sollen.

Die Datenerhebung zum Energieverbrauch unserer eigenen Standorte haben wir weiter verbessert. Im
Jahresverlauf 2023 konnten wir die Datenabdeckung mit Primérdaten unser er eigenen
Einzelhandelsgeschafte im Vergleich zum Vorjahr um weitere funf Prozentpunkte auf 41 %weltweit
steigern. Die Datenabdeckung fur Verwaltungsstandorte und Distributionszentren liegt bei 100 %,
wéahrend die Daten fir Showrooms und kleinere Biros groRtenteils geschéatzt wurden.

Im Jahr 2023 betrug der Gesamtenergieverbrauch an unseren eigenen Standorten weltweit 494.489 MWh
(2022: 510.539 MWh); dies entspricht Gesamemissionen von 164.236 tCQe (2022: 164.149 tC@e). Wir
setzen unseren Ubergang zu Strom aus erneuerbaren Energiequellen in Europa fort, haben jedoch in den
vergangenen Jahren beschlossen, unsere Ausrichtung auf kurzfristige Initiativen wie den Kauf von
Energiezertifikaten ( v E Ai€Butopa und Nordamerika aufzugeben, um uns verstarkt auf
wirkungsvollere MaBnahmen zu konzentrieren, darunter den Abschluss langfristiger Vertrage, wie PPAs
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(,Power PurchaseAgr eement st ), zur Beschaffung von Strom aus erneu
Infolgedessen haben wir trotz eines Ruckgangs des Energieverbrauchs insgesamt keine signifikante

Veranderung unserer Scope-1- und Scope-2- Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2022 verzeichnet.

Im Jahr 2023 haben wir ein virtuelles PPA fiir Europa abgeschlossen: Ab 2025 wird adidas fiireinen

Zeitraum von zehn Jahren jahrlich rund 50.000 MWhStrom aus erneuerbaren Energiequellen aus einem

neuen Solarprojekt in Spanien beziehen. Dies wird zur langfristigen Emissionsreduzierung unserer

europdischen Standorte beitragen.

Unser integriertes M anagementsystem IMS hilft uns, alle relevanten ISO-Managementsystem-
Zertifizierungen fir zentrale Standorte zu erhalten, wie Zertifizierungen fir Umweltmanagement
(1ISO14001), Arbeitsschutzmanagement (ISO 45001) und Energiemanagement (ISO 50001). Durch die
Implementierung von Standards und interner wie auch externer Audits wollen wir diese Zertifizierungen
kiunftig auf weitere zentrale Standorte ausdehnen, da sie uns beim Erreichen unserer Energie -, Wasser-,
Abfall- und Arbeitsschutzziele unterstiitzen. Mit Stand 2023 waren 70 Standorte (2022: 64) nach ISO 14001,
140 Standorte (2022: 112) nach ISO 45001 un824 Standorte (2022: 322) nach 1SO 50001 zertifiziert (gilt fur
Standorte mit mehr als 50 Mitarbeitenden bzw. einer Flache groer als 4.500 m?2).

Wir arbeiten weiterhin mit Zertifizierungen, die beim Bau und Innenausbau eigener

Einzelhandelsgeschéafte die Beriicksichtigung von Umweltaspekten erfordern. Dazu gehdr en- auch ULEE
(vbLeadership in Energy and En v(iurBouniniednitnabistaBliseasenagrncth) und uBR
Environment al As sZedifzienengen. Wllerandhvardliigse externen Zertifizierungen fiir

strategisch relevante Projekte anstreben, wenden wir auch eine Reihe interner Okoeffizienzstandards an,

die die Prioritaten der LEED-Zertifizierung fur alle anderen Projekte widerspiegeln. Im Jahr 2023 erhiel ten

sieben unserer eigenen Einzelhandelsgeschéfte weltweit eine LEED- Zertifizierung. Unser Store in

Kapstadt, Siuadafri ka, erreichte die hdchste Bewertungsstuf
Energiemessung, die Reduzierung des Wasserverbrauchs n Gebduden und seine Strategien zur

Verbesserung der Luftqualitat in Innenrdumen.

Wassereffizienz

adidas fuihrt bereits seit Jahren Programme zur Wassereinsparung durch und hat bei seinen Tier-1-
Zulieferern ein starkes Bewusstsein fur die Bedeutung dies es Themas geschaffen.Seit 2021 haben wir ein
u S edofv e r n-Elodellént Einsatz, bei dem die Zulieferer die Verantwortung fiir inre Bemiihungen zur
Wassereinsparung tibernehmen missen, wahrend adidas den Wasserverbrauch weiterhin verfolgt und
Uberwacht. Unsere Bemiihungen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs haben wir weiter verstarkt und
fokussiert, indem wir zusatzlich Tier -2-Zulieferer mit hohem Wasserverbrauch in unser
Umweltprogramm aufgenommen haben. Im Jahr 2023 konnten die Tier-2-Zulieferer ihre
Wasserverbrauchsintensitat um 33 % (Kubikmeter/ Gesamtproduktionsmengenwert in US -$) im Vergleich
zum Basisjahr 2017 senken. Insgesamt wollen wir bis 2025 die Wasserverbrauchsintensitat um 40 %
gegenuber dem Basisjahr 2017 reduzieren. Dies wollen wir durch den Einsatz neuer Technologien und die
kontinuierliche Unterstlitzung unserer Zulieferer erreichen.

Auch an eigenen Standorten wollen wir unsere Wassereffizienz- und Abwasserprojekte in den nachsten
Jahren weiter intensivieren. Ende 2023 betrug unsere Wasserverbrauchsintensitét in den
Verwaltungsbiros und Distributionszentren insgesamt 0,138 m3/m2 (2022: 0,145 n#/m?2). Im Berichtsjahr
verzeichneten wir einen Rickgang des absoluten Wasserverbrauchs im Vergleich zu 2022 aufgrund der
geringeren Geschéftstatigkeit an manchen Standorten. Insgesamt erreichten wir eine kumulierte
Reduzierung um 28 % (2022 25 %) zum Basisjahr 2019 (0,193 m3/m?) und haben damit das Ziel, das wir
uns selbst fiir 2025 gesetzt haben, Ubertroffen.
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Chemikalienmanagement

Es ist unser Anspruch, dass in unserer Beschaffungskette ein nachhaltigeres Chemikalienmanagement
implementiert wird, indem in allen unseren Produktionsprozessen weltweit anerkannte Richtlinien zur
Anwendung kommen. Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz, der die Verwendung sicherer
Chemikalien, die Eliminierung potenziell schadlicher Substanzen und die ordnungsgeméaRie Entsorgung
von aufbereitetem Abwasser nach héchsten Standards umfasst.

Als Griindungsmitglied und aktiv teilnehmendes Unternehmen arbeiten wi r nach wi e vor eng mit
Di scharge of Haz aZ2DH@) Bound&ibneusanumar usd habgen sie durch unsere Mitarbeit

in verschiedenen Arbeitsgruppen, die sich der Entwicklung von Richtlinien und Schulungen widmen,

unterstutzt. Im Jahr 20 23 waren wir das einzige Sportartikelunternehmen, das beim ZDHC-Programm

vBrands to Zerot die héchste von dr ei moéglichen Leistungs
haben wir die effektive Implementierung der ZDHC-Richtlinien und -Tools in unserer Beschaffungskette

unter Beweis gestellt und uns im Vergleich zum Vorjahr um eine Stufe verbessert.

Forderung nachhaltiger Input -Chemikalien: In unserem Bestreben, den Einsatz nachhaltigerer

Chemi kalien weiter voranzut oe mbE-#fogramgleiegefihtium 2023 das u.
eine direkte Zusammenarbeit mit 40 wichtigen Chemikalienformulierern zu ermdglichen. Wir

verfolgen damit das Ziel, ver mehrt Chemi kalien zu ver we
Konformitatsstufe der ,ManufacturingRes t r i ct ed Subst apeotgpechéni sttt (, MRSLt)
Chemikalienformulierern ist es gelungen, die Umstellung auf die Giberarbeitete Version der ZDHC

MRSL erfolgreich abzuschl i e R-eentfizientedrormulierudgenl . 000 neue uvlLev
einzufuhren, die Gberwiegend in der Schuhproduktion und im Druckprozess in unserer

Beschaffungskette eingesetzt werden. Mit diesem Programm haben wir erreicht, dass 67 % der von

unseren Zulieferbetrieben zur Produktion eingesetzten chemischen Formulierungen das héchste Level
anKonformitaat mit der ZDHC MRSL (, % Wiestrebéntagch er | angten (Z
weiterhin die Optimierung dieses Programms an, um im Jahr 2024 hervorragende Leistungen in

diesem Bereich zu fordern.

adidas hat sich zum Ziel gesetzt, zu mehr ds 99 % PFAS frei zu produzieren. Im Jahr 2023 wurden wir
von einem branchenweiten Zulieferer dariiber informiert, dass PFAS -haltige Farbe félschlicherweise
fur einzelne Komponenten von ReilRverschlissen in unserem PFAS freien Bekleidungssortiment
verwendet wurde. Nachdem wir davon erfahren hatten, haben wir entsprechende Mal3nahmen
ergriffen, um sicherzustellen, ab Herbst/Winter 2024 wieder zu 99 % PFAS-frei zu sein.

Aktualisierte Zielsetzungen f Ur DieSichesstellumgeiheer er e Abwasser .
sauberen Abwasserableitung ist fir uns von gré3ter Bedeutung. Wir haben unsere Ziele fir 2025
durchgehend Ubertroffen: 84 % unserer Zulieferer erf Ol

ZDHG Abwasserrichtlinie, was auf unseren proaktiven Ansatz bei der Abwasseranlagenbewertung und
der Umsetzung von KorrekturmafRnahmen zurlickzufiihren ist. Nach einer kontinuierlichen
Ubererfiillung haben wir unser Ziel von urspriinglich 80 % auf jetzt 90 % der Betriebe erhoht, die
dieses Level bis 2025 erfiillen sollen. Dies haben wir getan, obwohl wir im nachsten Jahr eine
Uberarbeitung der ZDHC- Abwasserrichtlinie erwarten, fiir die wir noch keine vollstandige Ubersicht
Uber die neuen berichtspflichtigen Parameter haben. Wir werden unsere Zulieferer weiterhin durch
den Aufbau von Kapazitaten und den Austausch von Best Practices unterstiitzen, um einen

reibungslosen Ubergang zur Anwendung der neuen Richtlinien zu gewéhrleisten.

19 Ziel wurde im Jahr 2023 fiir bessere Verstandlichkeit tiberarbeitet. Fortschritt hinsichtlich Ziel nach friherer Definition: 69 % der Zulieferer nutzen
mindestens60% der al s u© L evnerlCh@njkalienusgewi ese
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Abfallmanagement

Durch MaRnahmen wie Recycling und Wiederverwendung bemihen wir uns kontinuierlich, die
Abfallvermeidung in der gesamten Beschaffungskette zu optimieren und so den Wert von Abfall im
Lebenszyklus zu erh6hen. Um die Abfalltrennung in der Produktion zu verbessern und die Priorisierung,
das Recycling und die Wiederverwendung von nicht gfahrlichen Abféllen zu férdern, haben wir fir unsere
Zulieferer Abfallmanagement - Richtlinien entwickelt. Laut dieser Richtlinien sollten nicht recycelbare
Abfélle nicht direkt auf einer Deponie entsorgt werden. In Zusammenarbeit mit
Abfallverwertungspartn ern haben wir in unseren wichtigsten Beschaffungslandern ein
Abfallvermeidungsprogramm entwickelt, um nicht recycelbare Abfalle aus der Produktion in Energie
umzuwandeln. Abfallverwertung ist eine nachweislich nachhaltige L6sung, die Umweltverschmutzung
reduzieren, den Bedarf an natlrlichen Ressourcen senken und Deponieflache einsparen kann, was
letztlich zu einer geringeren CO2-Bilanz beitréagt. Um die Abfallvermeidung weiter zu optimieren, haben
wir dieses Programm weltweit eingefuhrt, insbesondere bei Zul ieferern in L&ndern mit einer teils noch
nicht ausreichend entwickelten Infrastruktur fir Abfallverwertung. Weltweit erzielten die an unserem
Umweltprogramm teilnehmenden Zulieferer 2023 zusammengenommen eine Quote von96 % beziglich
der Vermeidung von Deponieabféllen.

Um die Recyclingquote zu verbessern, haben wir uns an eigenen Standorten auch im Jahr 2023 darauf
konzentriert, die Qualitat der Abfalldaten aus den Biros und Distributionszentren zu steigern. Zu diesem
Zweck haben wir Schulungen der Teams zum Datenerfassungsprozess von Abfallstrémen durchgefihrt.
Dies fuhrte zu einer héheren Datenqualitat, aber auch zu einer niedrigeren Abfallvermeidungsquote. Stand
2023 uberwachen und verfolgen 98 % (2022: 8%6) unserer eigenen Standorte ihren Abfall (nach
Quadratmetern). Bis Ende 2023 entstanden insgesamt 26.382 Tonnen (2022: 32.24Bonnen) Abfall und wir
haben fir Verwaltungsstandorte und Vertriebszentren eine kumulierte Abfallvermeidungsquote von 89 %
erreicht (2022: 88%).

Transport

Wir verfolgen kontinuierlich die Umweltauswirkungen, die durch den Transport unserer Produkte
entstehen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ergebnisse relativ stabil geblieben. Der Einsatz von
Luftfracht ist im Jahr 2023 angesichts unserer Manahmen zum Ausgleich der Covid-19-bedingten
Herausforderungen in der Beschaffungskette auf 1 % zuriickgegangen. Der Grof3teil der Transporte fand
weiterhin per Seeweg und Lkw statt.

Materialien

Unser Angebot an nachhaltigen Artikeln ist in den letzten Jahren stetig gewachsen. Unser Ziel ist, dass
90 % unserer Artikel bis 2025 nachhaltig sind. Wir definieren Artikel als nachhaltig, wenn sie aufgrund der
verwendeten Materialien Umweltvorteile gegentiber herkdmmlichen Artikeln aufweisen, d. h.1 zu einem
erheblichen Umfang | aus umweltfreundlichen Materialien hergestellt werden. Der Grof3teil der derzeit
verwendeten umweltfreundlichen Materialien umfasst recycelte Materialien oder nachhaltigere
Baumwolle.

Um sich als nachhaltiger Artikel zu qualifizieren, missen diese umweltfreundlichen Materialien einen
bestimmten, im Voraus definierten Prozentsatz des Artikelgewichts iberschreiten. Die angewandten
Kriterien fur umweltfreundliche Materialien und der Prozen tsatz am Materialgewicht werden auf der
Grundlage von Standards, die die neusten Entwicklungen in unserer Industrie, Wettbewerbsbenchmarks
und Expertenmeinungen reflektieren, definiert. Bei Bekleidung betragt der umweltfreundliche
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Materialanteil am Artikel gewicht mindestens 70 %, bei Accessoires und Ausriistung mindestens 50 % und
bei Schuhen mindestens 20%.2° Dieser Standard wird seit 2022 angewendet.

Im Jahr 2023 waren fast acht von zehn unserer Artikel nach dieser Definition nachhaltig und wir
Ubertrafen damit unseren geplanten jahrliche n Meilenstein. Diese Leistung wurde durch Fortschritte in
allen Kategorien unterstiitzt. Mehr als 90 % aller Artikel aus den Bereichen Bekleidung sowie Accessoires
und Ausriistung waren nachhaltig. Unser Angebot an nachhaltigen Schuhen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr fast verdoppelt, trotz der technischen Schwierigkeiten, nachhaltige Schuhproduktion zu skalieren.
Dariber hinaus standen wir 2023 vor der Herausforderung der begrenzten Verfugbarkeit von
nachhaltigeren, leistungsfahigeren und wirtschaftlich skalierbaren Materialien

Ausschlaggebend fir diesen Erfolg war der kontinuierliche Ausbauunserer grundsatzlichen Fahigkeiten,
gréRere Transparenz und mehr Genauigkeit zu Material - und Produktdaten zu schaffen. Dies erforderte
Investitionen in unsere IT-Infrastruktur und ermdglicht uns nun die automatische Messung der
nachhaltigen Bestandteile jedes unserer Artikel . Die Fortschritte auf dem Weg zu diesem Ziel wurden im
zweiten Jahr in Folge erfolgrei ch durch externe Prufer auf der Grundlage der hdchsten
Zuverlassigkeitsstufe (u @asonable Assurancet) verifiziert. Dies hat das Bewusstsein im gesamten
Unternehmen gescharft und dazu beigetragen, dass unsere Systeme fiir zukiinftige Anforderungen
gerustet sind.

Die folgende Tabelle zeigt die Materialen, die zu den am haufigsten verwendeten gehéren.

Auswahl an fur adidas Produkte verwendeten Hauptmaterialtypen im Jahr 2023

Anteil am Anteil der
gesamten Material -
Material - gruppe
Materialien volumen in % in %
Polyester 37
Recycelter Polyester 99,0
Kautschuk 17
Recycelter Kautschuk 15
Natirlicher Kautschuk 10,0
Baumwolle 14
Von Drittpartei zertifizierte Baumwolle 97,3
Bio-Baumwolle 2,7
Recycelte Baumwolle 0,1
Ethylen-Vinylacetat (EVA) 10
Biobasiertes EVA 2,0
Recyceltes EVA 1,9
Leder 3
Von Drittpartei zertifiziertes Leder 99,9

1 Zahlen basieren auf den Saisons Friihjahr/'Sommer 2023 und Herbst/Winter 2023 mit Ausnahme von Polyester (Herbst/Winter 2023 und Frihjahr/Sommer
2024).

20 Dieser Standard wird seit 2022 angewendet. Prozentualer Anteil nachhaltiger Artikel (nach Anzahl), der an den Verkaufsstellen angeboten wird (Durchschnitt
der Saison Herbst/Winter des laufenden Geschéaftsjahres und Frithling/Sommer des fol genden Geschaftsjahres). Bei der Berechnung des Artikelgewichts von
Bekleidung, Schuhen sowie Accessoires und Ausriistung wird Zubehér wie Reilverschliisse, Kndpfe etc. ausgenommen. Es werden nur Artikel mit verifizierten
umweltfreundlichen Materialinhalten bericksichtigt. Lizenzierte Artikel sind ausgenommen.
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- Recycelter Polyester: Polyester ist das Material, das in den Produkten von adidas am haufigsten zum
Einsatz kommt. 2017 haben wir uns das ehrgeizige Ziel gesetzt, bis Ende 2024 in allen Produkten neu
hergestellten Polyester vollstandig durch recycelten Polyester zu ersetzen, s ofern dies technisch
mdglich ist. Fir unsere Produktentwicklungsteams haben wir klare Meilensteine gesetzt und konnten
Uber die vergangenen Saisons hinweg Fortschritte erzielen. 99 % des 2023 verwendeten Polyesters
waren recycelt (2022: 96%). Dies umfasstauchy als Ersatz fur neu hergestellten Polyester | dParley
OceanPlastid , das aus Plastikmill gewonnen wird, der auf abg:
Kistengemeinden und an Kistenstreifen gesammelt wird, um zu verhindern, dass damit die Ozeane
verschmutzt werden. Damit sind wir auf einem guten Weg, bis Ende 2024 ausschlieRlich recycelten
Polyester zu verwenden. Obwohl recycelter Polyester schon lange verwendet wird, ist er in der
Textilboranche noch immer nicht Standard, und lediglich 15 % des weltweit produzierten Polyesters
sind recycelter Polyester.

Anteil recycelter Polyester im Jahr 2023

99°

- NachhalBad wymrwecdeit Ende 2018stammt die Baumwolle, die wir verwenden, zu 100 %aus
nachhaltigeren Quellen, einschlie3lich Bio -Baumwolle, recycelte Baumwolle und anderer von externer
Stelle zertifizierte r Baumwolle. In der Baumwollsaison 2022/23 nahm adidas am ®rganic Cotton
Acceleratorts Farm Programt teil und bezog Bio-Baumwolle von Kleinbauern in Indien.

- Leder aus verantwortungsvoller Beschaff ung: adidas verwendet Leder seit Jahrzehnten aufgrund
seiner einzigartigen Leistungseigenschaften wie Langlebigkeit und physische Funktionalitat. Als
Mitglied der deather Working Groupt (bWQ) legt adidas seit 2006 Standards fur seineLederzulieferer
fest. Dazu gehdren LWG Audits, die Einhaltung unserer Liste verbotener Substanzen wA-01t, der
Ausschluss von Tierhauten aus Indien und China sowie der Ausschluss aller exotischen Leder und
Pelze. Gegenwartigwerden mehr als 99 % unseres Ledervolumens nach dem LWG Audtiprotokoll
gepruft, wobei der GroRteil unserer eingesetzten Haute von Gerbereien mit der hdchstmdglichen
Bewertung (Gold) bezogen wird. Die LWG arbeitet derzeit an der Verbesserung dieses AudiProtokolls,
um einen ersten branchenweit giiltigen Standard fiir die Rickverfolgbarkeit von Leder zu schaffen.
adidas verpflichtete sich 2023, die Beschaffungskette fir Leder bis spatestens 2030 abholzungsfrei
und frei von Umwandlung von Land zu gestalten.

- Innovative Materialien: Im Jahr 2023 hat adidas Produkte auf den Markt gebracht, die ein Material
ent halten, das mittels der neuen Technol ogie vLanzaTech;
Ausgangsmaterialien fir Polyester umwandelt. Abgase werden aus Industrieemissionen gewonnen
und zu Ethanol, einem der Bausteine fur die Herstellung von Polyester, fermentiert. Diese Elemente
ersetzen die herkdmmlichen Bausteine, die aus fossilen Rohstoffen hergestellt werden. Die
Tenniskollektion fur die Australian Open 2023 und insgesamt rund 380.000 Bekleidungsstiicke und
Schuhe aus verschiedenen Kategorien, wie Running und Training, wurden aus Materialien hergestellt,
die mit dieser Technologie produziert wurden. Im Herbst haben wir in Zusammenarbeit mit Sean
Wotherspoon erfolgreich eine kleine Kollektonvon Gaz el | e Schuhen auf den Mar kt gel
enthalten, ein Material auf Myzel-Basis.

Wir wissen, dass Textilien wéhrend des Fertigungsprozesses und auch wahrend der Nutzungsphase durch

Waschen oder UV Strahlen Mikrofasern freisetzen. Diese Mikrofa sern kénnen negative

Umweltauswirkungen auf Boden, Luft und Wasser haben. Auch wenn es noch zu wenig

Ursachenforschung gibt, wissen wir, dass Faserfragmentierung eine komplexe Herausforderung fur

unsere Industrie ist, und gehen dieses Problem proaktvan.adi das i st Griandungsmitglied v
Microfibre Consortiumt (,TMCt), das ein Testverfahren zur
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hat und die Textilindustrie in Zukunft beraten will, wie sie die Auswirkungen der Faserfragmentierung
mindern kann. Im Jahr 2023 verdéffentlichte TMC Positionspapiere zu Mikrofasern im Abwasser sowie eine
Studie zur Faserfragmentierung von recyceltem Polyester in Stoffen. Beide Veroffentlichungen helfen der
Branche, die Komplexitat dieses Themas besser zu verstehen, und werden auch uns dabei helfen, unseren
Ansatz fur die Zukunft zu definieren.

Kreislaufwirtschaft

adidas nimmt mit seinem Pr ogr amm uvMade {JToMBBRREmeadeg Vorreiterrolle
Entwicklung von Produkten mit einer kreislaufwirtschaftlichen Losung fir das Ende ihres Lebenszyklus
ein. MTBR nahm im Jahr 2019 seinen Anfang, als wir den Futurecraft.Loop vorstellten, einen
Performance -Laufschuh aus einem einzigen Material, der nach kreislaufwirtschaftlichen Designprinzipien
entwickelt wurde. Vom Prototypen im Jahr 2019 haben wir das Konzept bis 2023 erfolgreich zu einer
vollstandig kommerziellen MTBR Bekleidungs - und Schuhkollektion ausgebaut, die Produkte fur eine
Vielzahl von Kategorien anbietet. Dieses Programm wird im Laufe des Jahres 2024 auslaufen. In den
vergangenen Jahren wurde deutlich, dass kreislaufwirtschaftliche Dienstleistungen enge
Zusammenarbeit aller Partner entlang der gesamten Wertsc hdopfungskette erfordern, inklusive
Sammlung, Sortierung und Recycling von Abfall.

Neben kreislaufwirtschaftlichen Produkten hat adidas in den vergangenen Jahren mehrere Pilotprojekte
im Bereich der kreislaufwirtschaftlichen Dienstleistungen durchgefiihrt, wie z.B. Sneaker-Reinigung in
unseren Geschaften weltweit oder Miet- und Riicknahmeprogramme. Im Jahr 2023 haben wir uns auf das
Reparieren von Produkten konzentriert, um ihre Lebensdauer zu verlangern. So gibt es in unserem Terrex
Store in Miinchen einen Reparaturservice, und in unserem neuen Concept Store in Berlin haben wir als
Pilotprojekt ein Programm ins Leben gerufen, das das Ausleihen von Produkten ermdglicht.

Fur adidas bedeutet Kreislaufwirtschaft, den Wert von Produkten und Materialien in ihrem bes ten Zustand
so lange wie moglich zu erhalten. Wir orientieren uns dabei an der Definition des Umweltprogramms der
Vereinten Nationen in deren Bericht zu Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft in der
Textilwertschopfungskette. Die Einfihrung und Ausweitung der Kreislaufwirtschaft in unserer Branche

auf globaler Ebene ist eine komplexe Herausforderung, die eine enge Zusammenarbeit zwischen
mehreren Stakeholdern erfordert. Dazu gehdren direkte wie indirekte Partner in der

Wertschdpfungskette, von Warensammel- und Sortierbetrieben Gber Vorverarbeitungs - und
Recyclingpartner bis hin zu Zulieferern und Innovatoren.

Wir erkennen die Notwendigkeit eines systemischen Wandels und haben daher im Jahr 2023 unseren

Ansatz zur Kreislaufwirtschaft weiterentwickelt. Anhand von Rahmenwerken, die von

Industrieorganisationen erstellt wurden, und in Erwartung kunftiger gesetzlicher Anforderungen haben

wir die MaBhahmen ermittelt, die in den Betrieben unserer gesamten Wertschdpfungskette implementiert

werden miissen. Wir wollen die Schaffung eines Okosystems unterstiitzen, das erforderlich ist, um

geschlossene Kreislaufe in unserer Branche in groBem Mal3stab zu etablieren, und werden unser Wissen

teilen und Erkenntnisse aus vergangenen kreislaufwirtschaftlichen Pilotprojekten und MTB R

Produktdesignkriterien analysieren. Darliber hinaus engagieren wir uns verstérkt in EU -finanzierten,
branchentiubergreifenden Forschungsprojekten zur Kreislaufw
Excell eREXtt) (udNew Cotton FRrnajrebcetift umd, uiFma szqusoaamnror Goodt
Projektreihe uvSorting for Circularitytg. Diese Projekte zi
Kreislaufwirtschaft in der Textilbranche ganzheitlich zu erschlieRen.
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vTextil e Recycl iREX {rHiesem Projektrabeit¢n urftas der Koordination und
Leitung von adidas 13 wichtige Akteure aus der gesamten Wertschdpfungskette daran, ein
harmonisiertes Konzept und Geschéftsmdglichkeiten fur die Sortierung und das Recycling von
Haushaltstextilabfallen in ein em geschlossenen Kreislaufprozess in der EU zu entwickeln. Das
Hauptziel ist es, Textilabfall in einen wertvollen Rohstoff und ein Gut fiir neue Geschaftsmodelle
umzuwandeln und so die wirtschaftliche Realisierbarkeit einer skalierbaren Kreislaufwirtschaft fur
Textilien in Europa zu belegen.

uNew Cot t oadidd® isttPprmer in tiesem von der EU geforderten Projekt, in dem die Branche

und zahlreiche Stakeholder die chemische Recyclingtechn
verbreiten wollen, um die Kreislaufwirtschaft fir Baumwolltextilabfalle zu s téarken. Das Projekt lauft

bis 2024 und hat bereits dazu beigetragen, die Sortierung und das Recycling von Textilien in

geschlossenen Kreislaufprozessen zu férdern.

Projekte mit u FNebehdeovondeoEU geBodertrt Projekten waren wir 2023auch

aktiv an mehreren Projekten von wuvFashion for Goodt bet e
vsSorting for Circularityt in den USA, einer Initiative
Darliber hinaus hat adidas in einer Reihe von Prgekten kontinuierlich mit weiteren Organisationen

zusammengearbeitet, um ein WSorting for Circularity {-Konzept zu entwickeln. Dabei handelt es sich um

einen umfassenden Leitfaden zur Abbildung des Lebenszyklus vonKleidungsstiicken, der Erfassung

von Textilabféllen und der ErschlieRung ihres Recyclingpotenzials. Wir glauben, dass dieser Leitfaden

ein wertvolles Instrument fur die Modeindustrie auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft sein kann.

UFast Feetd&diidaledhbat sich mit , FashloBseneumGr i ndedt zusammenocg
Recyclingverfahren fir Schuhe zu testen, mit dem Ziel, eine skalierbare Losung fur die Schuhindustrie

zu entwickeln. Im Rahmen des Pilotprojekts werden Schuhe in ihre Makrokomponenten zerlegt, um

sie zu recyceln und wiederzuverwenden.

Wir tauschen uns aktiv mit Expert*innen und Organisationen der Kreislaufwirtschaft aus, um tber die
neuesten Entwicklungen informiert zu bleiben und innovative Anséatze in unseren Ansatz zur
Kreislaufwirtschaft einzubringen. In verschiedenen Markten haben wir Initia tiven gestartet, um
Konsument*innen uber die Kreislaufwirtschaft aufzuklaren und sie dazu zu bringen, Produkte l&nger zu
tragen. In den USA haben wir eine Reihe von BlogArtikeln verdffentlicht, um Konsument*innen tber die
richtige Reinigung ihrer Schuhe zu schulen. In Deutschland haben wir mit einem unserer Online - Handler
kooperiert, um Schulungen fiir die optimale Pflege von Schuhen anzubieten. Mit diesen Aktivitaten
demonstrieren wir unser Engagement fiir die Kreislaufwirtschaft und zeigen, dass wir den Wa ndel in der
Modeindustrie vorantreiben, mit dem Ziel, gemeinsam mit unseren Partnern in der Wertschépfungskette
auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft voranzukommen.

Biodiversitat

adidas ist sich der potenziellen Auswirkungen und Abhangigkeiten bewusst, die seine
Geschaftstatigkeit auf Okosystemleistungen und Naturgiiter haben kann. In unserer Branche ist die
Erhaltung und Wiederherstellung der Biodiversitét eine komplexe Herausforderung, die eine enge
Zusammenarbeit zwischen zahlreichen Akteuren erfordert , darunter direkte und indirekte Zulieferer,
Zertifizierer und Innovatoren.

Im Jahr 2023 haben wir die Bewertung und das Versténdnis unserer Auswirkungen weiter vertieft und
damit begonnen, unseren Ansatz zur Bewaltigung der Biodiversitatsherausforderungen in unserer
Wertschdpfungskette zu formulieren. Besonderes Augenmerk wurde auf das potenzielle Risiko der
Entwaldung gelegt, da dies den grofiten Hebel zur Verringerung des Biodiversitéatsverlusts darstellt. In
unserer Wertschdpfungskette ist mit der Beschaf fung von Rohstoffen wie Leder, Naturkautschuk und
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Holz, die wir fur unsere Produkte und Verpackungen verwenden, ein potenzielles Risiko der Entwaldung

ver bunden. Basierend auf wissenschaftlich anerkannten Rah
Net woBRBTN{y und des wAccountability Frameworkt haben wir
die entlang unserer gesamten Wertschopfungskette ergriffen werden miissen. Dazu gehéren die

Erfassung unserer Beschaffungskette iber unsere Tier -3-Zulieferer hinaus und die Festlegung

zeitgebundener Verpflichtungen fir entwaldungsfreie Beschaffungsketten.

Im Jahr 2023 haben wir Leder priorisiert und dafur bereits ein entsprechendes Ziel definiert. Roadmaps
fur Naturkautschuk und holzbasierte Materialien werden derzeit ausgearbeitet.

L ee rIm Jahr 2023 haben wir uns verpflichtet, bis 2030 oder frilher unser gesamtes Rindsleder aus

Lieferketten zu beziehen, die frei von Abholzung und Umwandlung von Land sind. Diese Verpflichtung

basiert auf der | nAArteieatdaviel wutDpe fAocrteisotna tfioorn Leat hert (Aufr
ohne Abholzung von Waldern), die von Textile Exchang und der Leat her Working Group
Leben gerufen wurde und darauf abzielt, durch kollektives Handeln einen Wandel innerhalb der

gesamten Wertschépfungskette fur Rindsleder voranzutreiben. Um das Ziel fuir 2030 zu erreichen,

werden wir eine Roadmapin zwei Phasen verfolgen. In der ersten Phase geht es darum, die

Lederlieferkette tiber die Gerberei hinaus bis zum Ursprung der Tierhaute im Schlachthof zu erfassen.

Diese zusatzliche Transparenz wird eine Risikobewertung ermdglichen und in einer zweiten Phase zur

Formulierung spezifischerer Anforderungen fir die friiheren Phasen der Produktion fihren, um

sicherzustellen, dass das von uns bezogene Leder nicht mit Entwaldung in Verbindung steht.

Infolgedessen haben wir 2023 mit einer umfassenden Erfassung unseres gesamten Okosystems der

Lederbeschaffung begonnen bis zum Schlachthof und, wenn méglich, sogar bis zur Farmebene.

Diese Bewertung wurde mit externer Unterstiitzung durchgefiihrt und wird derzeit ausgewertet. Diese

Bestandsaufnahme wird die Grundlage fur unsere nachsten Schritte bilden.

Daruber hinaus haben wir mit dem WWF an dessen Projekt
wichtige Akteure in der Lederbeschaffungskette zusammengefihrt hat 1 von Schlachthofbesitzern bis

hin zu einkaufenden Unternehmen. Das Toolkit wird allen Akteuren als Leitfaden firr eine abgestimmte

Strategie zur Vermeidung von Entwaldung dienen und solide Verpflichtungen gewébhrleisten. Als

Mitglied der LWG haben wir uns 2023 auch dem Thema der Riickverfolgbarkeit gewidmet und zu

diesem Zweck die erste Phase der uvLWG Traceability Road
drei Saulen: Bewertung der Ruckverfolgbarkeit, Entwaldungs - Due-Diligence sowie Kontrollkette.

adidas Expert*innen haben aktiv an Arbeitsgruppen mit anderen Marken und verschiedenen

Stakeholdern aus der Lederbeschaffungsbranche mitgewirkt . Dariiber hinaus hat adidas gemeinsam

mit der UN-Wirtschaftskommission fur Europa ein Pilotprojekt zur Ruckverfolgbarkeit mithilfe der

Blockchain-Technologie durchgefihrt.

Nat uutksac Wir kaben auch mit einer Erfassung der Beschaffungskette fir Naturkautschuk
begonnen, um die Herkunft slander fiir diesen Rohstoff zu ermitteln. Die in dieser Analyse
identifizierten Lucken werden wir in den nachsten Jahren adressieren, um sicherzus tellen, dass wir
einen vollstandigen Uberblick tiber unsere Beschaffungskette haben und mit unseren Zulieferern auf
unser Ziel hinarbeiten kdnnen, Naturkautschuk zu beziehen, der frei von Entwaldung und Umwandlung
von Landist.

Hol zbasndr akt Romat bnfREBhemen unseres Strebens nach einer Beschaffungskette,

die frei von Entwaldung und Umwandlung von Land ist, hal
zusammengearbeitet, um unsere Verantwortung in Bezug auf holzbasierte Materialien zu

strukturieren. Dazu gehoren die Unterstiitzung des Schutzes von Waldern und Okosystemen, die

weitere Uberpriifung unserer Beschaffung von kiinstlichen Zellulosefasern und Papierverpackungen

und die Bemiihungen, die Beschaffung aus alten und gefédhrdeten Wéldern zu beenden. Wir
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bevorzugen weiterhin Papierverpackungen, die recycelt oder fir Verzicht auf Entwaldung und
Umwandl ung von Land zertifiziert sind. Uber die Innovat:
mit verschiedenen Innovatoren zusammen, um Alternativen zu neu hergestellten Materialien zu
erforschen, z.B. aus landwirtschaftlichen Abfallen. Unsere Beteiligung an solchen innovativen
Pilotprojekten unterstitzt die Modeindustrie dabei, Lésungen zu finden, um den zunehmenden Druck
auf aus Waldern gewonnene Materialien zuvermeiden.

Materialien ti erWishefdigemdie Starsiards munReschaffung von Materialien
tierischen Ursprungs auf ethische und nachhaltige Weise, die dem Tier- und Artenschutz Rechnung
tréagt. Wir beschaffen und verarbeiten keine Rohmaterial ien von gefahrdeten oder bedrohten Tierarten,
die auf der Roten Liste der Weltnaturschutzunion (ulnte
vl UCNt) stehen. All e Daunen in unseren Produkten sind e
bUResponsi bhedabdwn (8R&®&St) von uvTextile Exchanget zertifi
Daunen. Bei der Beschaffung von Wolle hat sich adidas verpflichtet, den Anteil der Wolle, die nach dem
UResponsi bl e Wool Standardt (v RWDsEndes2024 aif &% 2ul e Exchang:
erhdhen.

Im Jahr 2023 bewerteten wir zudem potenzielle Biodiversitatsrisiken in Verbindung mit anderen
Rohstoffen in unserer Beschaffungskette sowie unsere eigenen Standorte und die unserer strategischen
Zulieferer auf potenziel le Auswirkungen auf Schutzgebiete, wichtige Biodiversitéatsgebiete und die Rote
Liste der bedrohten Arten der IUCN.

Im Jahr 2023 haben wir unsere MafZnahmen fur mehr Biodiversitat an unserer Unternehmenszentrale in
Deutschland fortgesetzt. Wir haben eine campusweite Bestandsaufnahme abgeschlossen, einen
Masterplan erstellt und erste Schritte zur Frderung der Biodiversitat auf dem Campus umgesetzt.
Anhand der Ergebnisse werden wir aufbauend auf unseren Beobachtungen neue Pléane ausarbeiten, um
wissenschaftlich fundierte MaBnahmen fir die biologische Vielfalt umzusetzen. Dartiber hinaus haben wir
das Bewusstsein unserer Beschéftigten fiur die Themen Biodiversitét, regenerative Landwirtschaft sowie
Entwaldung und Umwandlung von Land durch mehrere interne Fortbildun gsveranstaltungen,
kollaborative Workshops und Mitarbeiteraktivierungen rund um den Globus geschérft.

Verpackung

Wir sind entschlossen, nachhaltigere Verpackungsmaterialien zu verwenden und die Auswirkungen
verwendeter Verpackung zureduzieren, indem wir die Kartongré3e und die Anzahl der Sendungen
optimieren, auch wenn dies mit etwa 1 % nur einen kleinen Teil der Gesamtemissionen ausmacht.

Die meisten unserer Papierverpackungen wie Schuhkartons und Transportboxen werden aus recyceltem
Material hergestellt. Nahezu alle Kunststoffverpackungen ( Polybeutel), die verwendet werden, um die
fertigen Produkte wahrend des Transports zu schitzen, bestehen zu 100 % aus recyceltem LDPE (Weich
Polyethylen). Die einzige Ausnahme bilden derzit die Distributionszentren, in denen die E-Commerce-
Retouren neu verpackt werden und die noch keinen lokalen Lieferanten fiir recycelte LDPE-Polybeutel
haben (weniger als 1 % der Polybeutel). Bereits seit mehreren Jahren werden alle ausgehandigten
Tragetaschen in den adidas Einzelhandelsgeschéaften aus recyceltem Papier hergestelit.

Produktsicherheit

Produktsicherheit ist zwingend notwendig. Als Unternehmen sind wir verpflichtet, das Risiko mdglicher
Produktmé&ngel zu begrenzen, die zu Verletzungen bei Konsument*innen fiihren kénnen. Deshalb verfligen
wir Giber unternehmensweite Richtlinien fir Produktsicherheit, die eine einheitliche Anwendung
physischer und chemischer Produktsicherheits - und Konformitétsstandards gewabhrleisten. Die
Erarbeitung entsprechend er adidas Standards und Richtlinien ist ein kollaborativer,
funktionsubergreifender Prozess. Fachexpert*innen aus unseren Legal - und Global-Operations- Teams
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arbeiten daran mit, um sicherzustellen, dass alle denkbaren Aspekte eines Produkts abgedeckt sind. Dies
umfasst auch spatere Aktualisierungen von Standards bzw. Richtlinien sowie Schulungen. Die Anwendung
und Uberwachung der Einhaltung wird durch den Bereich Global Operations sichergestellt.

Zu diesen Richtlinien gehort das im Jahr 1998 zuerst von unseingefiihrte Regelwerk fiir Gefahrstoffe
(A-01). Diese Richtlinie entspricht strengsten einschléagigen lokalen Bestimmungen und umfasst Best -
Practice- Standards wie von Verbraucherschutzorganisationen empfohlen. Sie wird auf der Grundlage
unseres standigen Austausches mit wissenschaftlichen Organisationen mindestens einmal im Jahr
aktualisiert und intern sowie extern verdffentlicht. Sie ist fur alle Geschéftspartner verbindlich. Externe
Einrichtungen sowie unsere eigenen Qualitatslabore kontrollieren fortlaufen d Materialproben, um
sicherzustellen, dass sie unsere Anforderungen erfiillen. Alle Materialien, die unseren Standards und
Spezifikationen nicht entsprechen, lehnen wir ab. Infolge unserer anhaltenden Bemihungen hatten wir im
Jahr 2023 keine Produktriickrufe zu verzeichnen.

In den |l etzten Jahren haben wir wesentlich zur uURestricte
beigetragen, die eine harmonisierte branchenweite Gefahrstoffliste darstellt. Mit der zunehmenden
Akzeptanz der Liste als Best Practice in der Branche und der steigenden Anzahl von AFIRMMitgliedern
wurden 2023 mehrere Tools weiterentwickelt, wie z.B. ein einheitliches Anforderungsformular fiir Tests,
der Fragebogen zur Bewertung von Drittlaboren oder die Bereitstellung von Online - Schulungsvideos in
zusétzlichen Sprachen fur Lieferanten. Zudem wurde ein Leitfaden zum PFAS Ausstieg verdffentlicht, der
durch ein Online-Webinar fiir Lieferanten unterstiitzt wird . All diese Tools werden der Offentlichkeit
zugéanglich gemacht und stehen auch anderen Unternehmen der Textil- und Sportartikelindustrie sowie
deren Zulieferern zur Verfugung. Wir haben zudem weiter an verschiedenen bedeutenden éffentlichen,
von der Européischen Kommission (z.B. Europische Chemikalienagentur) initiierten Stakeholder -
Konsultationsverfahren teilgenommen. Dariiber hinaus waren wir an US -bundesstaatlichen
Gesetzesinitiativen beteiligt und haben die Behérden tber die Auswirkungen und Chancen der
Gesetzesentwirfe informiert. Um auf die zunehmende Anzahl von Gesetzen in den USA zu reagierg wie
z.B. das kiirzlich erlassene Gesetz der US Umweltschutzbehérde (EPA) fir PFAS haben wir unseren
Statusaustausch mit US-Einzelhandlern und unseren Kontakt zu strategischen Lieferanten verstarkt ,
wodurch auch unsere Nachverfolgungsfunktionen riickwirke nd verbessert wurden.
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Soziale Auswirkungen

adidas bekennt sich zu seiner Verantwortung in Bezug auf
sich der Wi chtigkeit der angemessenen Sorgfaltspridafung (,
gesel |l sicdhmf\Mdripgfl i chtung bewusst. I n diesem Zusammenhang
verantwortungsvolles Handeln entlang der gesamten Wertsch
Rohstoffproduktion bis hin zu unseren eigenen Standorten.
Mi t ar benietners*oiwni e der Beschaftigten in unseren Zulieferbet:]
Arbeitsplatzstandards und nutzen unseren Einfluss, um dbe
herbeizuf ihren, wo Menschenrechtsfragen mit unseren Gesch
Menschenrechte

Im Jahr 2023 haben wir weitere Schritte unternommen, um unsere Bemiihungen im Bereich der
Sorgfaltspflicht beziglich Menschenrechten und Umwelt (uH
Di | i gesrtHCReEfDDt ) v or anzut r ei b amunserZielsbhis BO25 imupgererigesamten & h e r

Wertschopfungskette ein System zur Identifizierung und Behandlung von besonders risikobehafteten

Menschenrechtsfragen zu etablieren. Dies beinhaltete auch die Ausweitung unseres Menschenrechts- und

Umweltrisikoma nagementsystems auf andere Geschéftsbereiche wie Global Brands, Procurement und

Human Resources, zusatzlich zu unseren Produktbeschaffungsaktivitaten. Als Teil dieses erweiterten
Risikomanagementsystems haben wir unseren Governance-Rahmen weiterentwickelt, um die

Verantwortung fir das Management von Menschenrechts- und Umweltrisiken auf funktionaler Ebene

zuzuweisen, und interne Risikobewertungs- und Berichterstattungsverfahren eingeftihrt. Unser
funktionsiubergreifendes i nt er rmiade Eioh&t8ng Bestghandeatnd on Boar dt Ub
zukunftiger Vorschriften, und wir haben Schulungen zu einer Reihe von Themen durchgefiihrt, unter

anderem zur unternehmensweiten Anwendung des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.

Das am 1. Januar 2023 in Kraf getretene Gesetz regelt die Verantwortung deutscher Unternehmen fir die
Achtung der Menschenrechte in ihren globalen Lieferketten und fordert Unternehmen auf, Risiken zu
identifizieren, zu bewerten und zu priorisieren und diese durch MaRnahmen zur Minimi erung oder
Beseitigung negativer Auswirkungen zu adressieren. Nach bestem Wissen und Gewissen haben wir
unsere internen Due-Diligence-Prozesse und Berichterstattungssysteme so ausgerichtet, dass sie den
Anforderungen des Gesetzes entsprechen, das den Schut der Menschenrechte und der Umwelt in
folgenden Bereichen stérken soll: Kinderarbeit, Zwangsarbeit und Diskriminierung, Landraub, Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz, das Recht auf angemessene Lohne, das Recht, Gewerkschaften zu
grinden, und UmweltverstoRe. Im Rahmen der Verpflichtung zur jahrlichen Offenlegung wird adidas im
ersten Halbjahr 2024 einen Bericht Uber die Sorgfaltspflicht in Bezug auf Menschenrechte und Umwelt bei
den deutschen Behorden einreichen und auf seiner Unternehmenswebsite verdffentlichen.

Wir haben uns verpflichtet, fir die Behebung von negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte und die
Umwelt, die wir verursacht oder zu denen wir beigetragen haben, zu sorgen oder daran mitzuwirken, und
wir bemiihen uns, die Milderung und Behebung von negativen Auswirkungen, mit denen wir durch unsere
Geschéftsbeziehungen verbunden sind, zu férdern oder daran mitzuwirken. Um diesen Ansatz zu starken
und unsere Due-Diligence-Prozesse zu erganzen, haben wir 2023 unser Beschwerdeverfahren fiir Dritte
zu Menschenrechts- und Umweltauswirkungen aktualisiert, um sowohl tatsachliche als auch potenzielle
negative Menschenrechts- und Umweltauswirkungen in unserer direkten und indirekten

Beschaffungskette abzudecken.
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Im Jahr 2023 haben wir zusatzliche Took und Systeme eingefiihrt, um unsere Bewertung von
Hochrisikothemen wie Zwangs- und Kinderarbeit in vorgelagerten Beschaffungsketten und anderen
Menschenrechtsrisiken, die sich aus Geschaftsaktivitaten in konfliktbetroffenen Landern ergeben, zu
verbessern. Dazu gehdrte auch die Einflihrung einer US Compliance-Datenbank, mit der einzelne
Unternehmenseinheiten und Produktionsstandorte auf Daten zu Handelssanktionen und Risiken der
Zwangsarbeit Uberprift werden kénnen. Wir haben diesen Prozess automatisiert, ind em wir unser
internes System zur Rickverfolgbarkeit nachhaltiger Materialien mit dieser Plattform verknipft haben,

um das Risiko von Zwangsarbeit in unserer Beschaffungskette verfolgen zu kénnen. Dartiber hinaus
haben wir die Einflhrung eines internen Reporting-Tools zur Identifizierung und Bewertung der mdglichen
Existenz von ILG Zwangsarbeitsindikatoren fortgesetzt. Begonnen haben wir in China, wo alle unsere Tier-
1-Hersteller, unsere ausgesuchten Tier -2-Materialzulieferbetriebe und die von uns ausgewéahlte n Tier-3-
Spinnereien anhand dieser ILO-Indikatoren bewertet wurden. Bei keinem der bewerteten Zulieferer gab
es Hinweise auf Zwangsarbeit. Das Reporting Tool wird nun weltweit eingesetzt, um die fortlaufende
Einhaltung der Vorschriften in der gesamten Besc haffungskette sicherzustellen.

Als Reaktion auf den anhaltenden Krieg in der Ukraine und die anhaltende politische Instabilitat in

Myanmar nach dem Putsch gehen wir in diesen Landern weiterhin mit besonderer Intensitat unserer

Sorgfaltspflicht in Bezug auf Menschenrechte nach. In der Ukraine ist die Durchfuihrung von Vor-Ort-

Prufungen zwar nach wie vor eingeschrankt, aber wir haben aktiv mit unserem Zulieferer

zusammengearbeitet, um aus der Ferne Interviews mit den Beschéftigten zu fiihren und die

Menschenrechtslage zu Giberwachen. In Myanmar stehen wir weiterhin in stdandigem Kontakt mit

internationalen und lokalen Stakeholdern, um die Entwicklung der Menschenrechtslage zu beobachten.

Um di ese Bemiuhungen zu v e r3akeholderéAliance sor Decent @mptoyneérgin - v Mu | t i
the Apparel I ndustry of Myanmart (uvMADEt) in Myanmar beig
Projekt zur Aufrechterhaltung und Uberwachung von Menschenrechts -, Soziak und Umweltstandards in
Zulieferbetrieben in Myanmar und zur Forderung verantwortungsvoller Geschaftspraktiken.

Auch im Zusammenhang mit der Entscheidung von adidas, seine Geschéftstatigkeit in Russland, gegen
das zahlreiche internationale Sanktionen verhangt wurden, einzustellen, wurde eine verstarkte
Sorgfaltsprifung der Menschenrechte durchgefihrt. Bei der Priifung wurden die Auswirkungen auf die
Mitarbeitenden, auch im Einzelhandel, beriicksichtigt, die von der Abwicklung der Geschéftstatigkeit und
der SchlieBung von Geschéften betroffen sind.

Wahrend des gesamten Jahres 2023 standen wir in engem Kontakt mit dem Menschenrechts- und

Antidiskriminierungsteam der FIFA und fiihrten, gemeinsam mit anderen Sponsoren, monatliche

Tel efonkonferenzen durch, um Vor schl agWelinieisterschaftnen wvlLegacy
2022 und die Wirksamkeit des FIFA Beschwerdemechanismus im Nachgang der Weltmeisterschaft in

Katar zu erdrtern. Zu diesem Engagement gehérten auch das Zugehen auf die FIFA bezuglich ihrer

Uberwachung der Auswirkungen auf die Menschenrechte im Vorfeld der FIFA FuRball- Weltmeisterschaft

der Frauen 2023 und die Entwicklung eines Systems zum Schutz von Menschenrechten fiir die

Austragungsorte der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft der Manner 2026 in Nord - und Stidamerika.

Wir wenden weiterhin verantwortungsbewu sste Einstellungspraktiken in unserer Beschaffungskette an.

Im Jahr 2023 haben wir unsere Richtlinie fir verantwortungsbewusste Einstellung aktualisiert, um die

erneuerte Verpflichtung der Ar bei t gRriteip widerzospiegelmrundBr anche zu
sicherzustellen, dass Arbeithehmer*innen zeitnah eine Erstattung von Ausgaben und Kosten erhalten, die

ihnen gegebenenfalls im Zusammenhang mit ihrer Einstellung oder ihrem Verbleib im Unternehmen

entstanden sind. Im Rahmen unserer anhaltenden Zusammenarbeit mit Tier -2-Herstellern in unserer

Beschaffungskette in Asien zum Thema verantwortungsvolle Einstellungspraktiken und Beschéftigung

auslandischer Wanderarbeiter*innen haben wir mit zehn Zulieferern in Taiwan ein digitales Sprachrohr
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fur Arbeitneh mer*innen getestet. Ziel des Pilotprojekts war es, dem Feedback der Beschéftigten mehr
Gehor zu verschaffen und Missstéande und Beschwerden zu Uberwachen und zu beheben:

Transparenz und Anerkennung

Wir berichten weiterhin transparent tber die MalRnahmen, die wir ergriffen haben, um das Risiko von
Zwangsarbeit und die negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte in unserer globalen
Beschaffungskette zu identifizieren und zu reduzieren. Dies geschieht durch unsere jahrlichen
Stellungnahmen zur modernen Sklaverei fiir Aufsichtsbehdrden in Landern wie Grof3britannien und
Australien, durch unsere jahrliche n Fortschrittsberichte zur modernen Sklaverei sowie durch weitere
offentliche Bekanntmachungen auf der Internetseite unseres Unternehmens und tber Kanéle relevanter
Dritt parteien. Dariiber hinaus haben wir uns zum Ziel gesetzt, im System fur Unternehmensreaktionen
d e 8usivess and Human Rights Resource Centetf (BHRRQ), das Unternehmen dazu ermutigt , 6ffentlich
auf Menschenrechtsfragen einzugehen, die von der Zivilgesellschaft angesprochen werden, unser
Ergebnis einer 100-prozentigen Antwortrate beizubehalten . Fir unseren transparenten Ansatz zum
Schutz der Menschenrechte erhalten wir weiterhin externe Anerkennung . So gehdren wir beispielsweise
zu den TopTender Bekleidungs- und Schuhunternehmen im «Corporate Human Rights Benchmarkt d er
World Benchmarking Alliance { (WBA}) und belegen mit Rang drei einen vorderen Platz im
nowTheChair-Benchmark zu Zwangsarbeit. ADIDAS GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Beschaffungskette

Arbeitsbedingungen
Unser Engagement fiir faire Arbeitspraktiken und sichere Arbeitsbedingungen in den
Produktionsstatten unserer globalen Beschaffungskette ist grundlegender Bestandteil unserer
Verpflichtung zur Wahrung der Menschenrechte. Unsere proaktiven Bemuiihungen richten sich nach den
adidas Arbeitspl atzst and ansdrem\erhahtmskddexlfladiee St andar dst ) ,
Beschaffungskette, der im Einklang mit dem Verhaltenskodex fiir Arbeitsplatze und den Grundsétzen fiir
faire Arbeitsbedingungen und verantwortliche Materialb eschaffungder ,FLAf (v Fair Labor Associ at
steht. Die adidas Arbeitsplatzstandards sind als vertragliche Verpflichtung in die
Herstellerrahmenvertrage eingebettet. Sie gewahrleisten faire, sichere und gesundheitsvertragliche
Arbeitsbedingungen sowie umweltgerechte Abldufe in den Produktionsbetrieben. Sie stehen zudem im
Einklang mit den Menschenrechtskonventionen und den grundlegenden Prinzipien und Rechten bei
der Arbeit der ILOund der UNO sowie dem Verhaltenskodex des Weltverbands der Sportartikelindustrie
(, WFSGI t) .

Wir versuchen, unseren Wirkungsbereich zu erweitern, indem wir die Verantwortung auf jene Hersteller

Ubertragen, mit denen wir in einem Vertragsverhaltnis stehen, um potenzielle und tatsachliche Risiken im

Zusammenhang mit mdglichen Arb eitsrechtsverletzungen in den vor - und nachgelagerten Bereichen

unserer Beschaffungskette zu erfassen und anzugehen. In unseren Richtlinien zu den
Beschaftigungsstandards (, Guidelines on Employment Standa
Kernarbeitsnormen der ILO. Samtliche Richtlinien und Implementierungsprozesse des Programms zu
Arbeitnehmerrechten werden vom Senior Management Soziales
Af f ai, SEAt) gepridft und genehmigt.

Neben der regelmaRigen Uberwachung der Einhaltung unserer Standards haben wir uns 2023 weiterhin

auf unsere eigenen Einkaufspraktiken konzentriert , die im Einklang mit unserer Richtlinie fur

verantwortungsvolle Beschaffungs- und Einkaufspr akt i ken ( v Re s andRuschabingPo8Soaewy¢ing
stehen sollen, um sicherzustellen, dass unsere Beschaffungspraktiken d ie Féhigkeit unserer Hersteller,

unsere Sozal- und Umweltstandards einzuhalten, nicht beeintréchtigen. Um potenzielle Auswirkungen
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besser zu verstehen, haben wir sowohl anonymes als auch offenes Feedback von unseren Zulieferern
eingeholt. Dies geschah im Rahmen unserer Mitgliedschaft im v B e t t ying Insiuwie t, einer
unabhangigen Organisation, die die Beschaffungspraktiken teilnehmender Marken bewertet und dariiber
berichtet, sowie durch unseren direkten Dialog mit unseren Zulieferern. Basierend auf diesem Feedback
haben wir uns weiterhin um die Verbesserung unserer Einkaufspraktiken bemuht . Dariiber hinaus haben
wir in Zusammenarbeit mit Better Buying die Nutzung unserer Online-Schulung zur verantwortungsvollen
Beschaffung auf mehr als 4.000 Mitarbeiter*innen im Bereich Global Operations ausgeweitet. Im Jahr
2023 wurde die Schulung auch mit der Mehrheit der adidas Lizenzpartner geteilt, um deren Verstandnis
fur effektive verantwortungsvolle Einkaufspraktiken weiter zu verbessern.

Ziele fur 2025

Unser Programm zur Einhaltung sozialer Standards wi rd stéandig weiterentwickelt und basiert auf drei
Kernkonzepten mit Zielen fur 2025.

Ziele fur 2025: Soziale Auswirkungen

Einflussbereich Ziel

Beschaffungskette

90 % der strategischen Tier-1-Zulieferer
erreichen min

100 % der strategischen Tier-1- Zulieferer
erreichen , 31

Soziale Auswirkung (,S- KPI')

Schrittweise Verbesserung der Vergiitung, gemessen
Angemessene Vergutung an Benchmarks fir gerechte Entlohnung, fur alle
unsere strategische n Tier-1-Zulieferer 2

Erreichen von Geschlechtergleichstellung in Bezug
Geschlecht auf Entlohnung der Arbeiter*innen und Vorgesetzten
unserer strategischen Tier - 1- Zulieferer 2

Gesamte Wertschopfungskette
(Rohstoffproduktion bis eigene Standorte)

Sorgfaltspflicht bezuglich Achtung der Menschenrechte und System zur Identifizierung und Bewaltigung
der Umwelt (,Human Rights and Environmental Due besonders risikobehafteter Menschenrechtsfragen in
Di | i gienHReEtDD1 ) 100 % unserer Wertschdpfungskette*

1 Der S KPI misst eine Reihe von sozialen Indikatoren wie Unfallraten, Zufriedenheit und Befahigung der Beschaftigten. Aufgrund positiver Fortschritte bei der
Gesamtleistung unserer Zulieferer im Jahr 2022 haben wir unser Ziel fur 2025 fur die Anzahl der Zulieferer, die ein 4S-Rating erreichen sollen, angehoben.
Gesamtziel ist es, diese grundlegenden MafRnahmen zur sozialen Auswirkung zu 100 % einzuhalten bzw. zu 90 % zu Ubertreffen, wioei ,3S' die erwartete
Mindestleistung der Zulieferer ist.

2 Zu den Benchmarks fiir angemessene Vergitung gehdren Branchenléhne, Mindestldhne und existenzsichernde Lohne. Diese Benchmarkswerden durch ein
,Fair Compensation Toolt der FLA festgelegt und nac3elbstbefedung dasindeeBbaache abfa n
breite Zustimmung stof3t und schrittweise auf strategische Tier -1-Zulieferer ausgeweitet wird.

3 Die Messung der Lohngleichheit fiir FlieRbandarbeitskrafte und deren unmittelbare Vorgesetzte (d.h. FlieBbandleiter) is t Teil einer umfassenderen
Einfilhrung der Gleichstellungsstrategie bei den relevanten strategischen Tier -1-Zulieferern, die Selbstbewertungen durchfiihren, um geschlechtsspezifische
Unterschiede in den betrieblichen Praktiken und Verfahren zu ermitteln und anschlieRend zu beseitigen.

4 Bei der Durchfiihrung von Due Diligence wollen wir potenzielle nachteilige Auswirkungen auf die Menschenrechte oder die Umwelt identifizieren, verhindern
oder mindern, wobei der Bekampfung der schwersten Auswirkungen Prioritat gegeben wird.

Messung der sozialen Auswirkungen unserer Zulieferer

Im Jahr 2022 haben wirunser KP-F-To ol zur Messung sozial er-KRugswirRengen eil
S-KPI misst die sozialen Auswirkungen unserer Zulieferer anhand einer Reihe von Sozialindikatoren wie

Unfallraten, Zufriedenheit und Befahigung der Beschaftigten. Bis 2025 wollen wir erreichen, dass 90 % der

strategischen Tier-1-Zul i ef er betri ebe mindestens eine Bewertung von |,
1 bis 5, wobei 5 die beste Bewerting ist) und 100% der strategischen Tier-1-Zul i ef er betri ebe , 3St o
besser.

Verbesserung der Lohngerechtigkeit und Geschlechtergleichstellung bei unseren Zulieferern

Wir verpflichten uns dazu, verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken zu unterstitz en, die
Gleichstellung der Geschlechter zu verbessern und Lohngleichheit zu schaffen. Das soll fiir eine gerechte
und geschlechterunabhangige Entlohnung der Arbeiter*innen in unserer Beschaffungskette sorgen. Bis
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2025 streben wir eine schrittweise Verbesserung der Vergiitung, gemessen an Benchmarks fur gerechte
Entlohnung, sowie Geschlechtergleichstellung bei der Entlohnung von Arbeiter*innen und deren
Vorgesetzten in unseren strategischen Tier- 1- Zulieferbetrieben an.

Angemessene Wifilhgell detzeitgin mehrjahriges Lohnbenchmarking mit unseren
Hauptzulieferern durch.?! Im Rahmen dieser Studie werden Daten aus drei unterschiedlichen
ZeitrAumen gesammelt: dem Benchmarking -Jahr 2020, dem Halbzeitjahr 2023 unddem Endjahr 2025.
Die Daten fir das Benchmarking - Jahr 2020 wurden in den Jahren 2021bis 2023 erhoben, die Daten fir
das Halbzeitjahr 2023 werden im Jahr 2024 und die Daten fur das Jahr 2025 im Jahr 2026 erhoben Im
Jahr 2023 haben wir das Benchmarking fir 2020 durch die Erhebung von Lohndaten in China, Thailand
und Pakistan abgeschlossen.2? In Ubereinstimmung mit dem Benchmarking, das wir im Vorjahr in
Kambodscha, Indonesien und Vietnam durchgefiihrt haben, haben wir die Lohndaten der Zulieferer mit
externen Benchmarks wie dem jeweils geltend en gesetzlichen Mindestlohn, dem FLA-
Ladanderdurchschnitt (vFLA Country Averaget), ein Branche
mit FLA-Mitgliedsunternehmen zusammenarbeiten, und dem Benchmark der Global Living Wage
Coalition (u@Glsvfetverfigharr gl i che

Die Ergebnisse des gesamten Benchmarking-Zeitraums 2020 zeigen, dass die Léhne der in dieser Studie
bertcksichtigten Zulieferer (ca. 80 % aller Hauptzulieferer) alle oben genannten Benchmarks ubertreffen.
In Ubereinstimmung mit der Formel der FLA fiir angemessene Vergiitung beinhalten alle unten
aufgefuhrten Léhne reguldre Lohne, bezahlten Urlaub, jeweils zutreffende und wéhlbare Anreize, Sach-
und Geldleistungen und schlieBen alle gesetzlich vorgeschriebenen Steuern und
Sozialversicherungsbeitrage aus.

Ka mb o d ¢zehh Zulieferer): In unserem Hauptzulieferland fur Bekleidung ubertreffen die
durchschnittlichen Lohnzahlungen unserer Zulieferer den gesetzlichen Mindestlohn um 56 % und
den glltigen FLA-Landerdurchschnitt um 33 %. In Kambodscha sind 90 % der untersuchten
Zulieferer gewerkschaftlich organisiert, 10 % haben einen geltenden Tarifvertrag abgeschlossen.

China (14 Zulieferer): Die in unserer Datenerhebung untersuchten Zulieferer verteilen sich tiber
zehn Zonen mit jeweils unterschiedlichen geltenden Mindestldhnen. In all diesen Zonen lagen die
Lohnzahlungen zwischen 13 % und 159 % Uber dem jeweiligen gesetzlichen Mindestlohn. Derzeit
Ubertreffen zwei der von uns untersuchten Zulieferer, die Uber einen verfugbaren und
anwendbaren GLWGBenchmark verfiigen, diesen um 2 % bzw. 34 %. In China haben 79 % dieser
Zulieferer eine staatlich unterstitzte Gewerkschaft und 43 % einen geltenden Tarifvertrag.

Indonesien (13 Zulieferer): Die in Indonesien untersuchten Zulieferer verteilen sich tiber ze hn
Zonen mit jeweils unterschiedlichen geltenden Mindestléhnen, die sich hinsichtlich der
Mindestlohnanforderungen stark unterscheiden. In all diesen Zonen lagen die Lohnzahlungen
zwischen 9 % und 66 % uber dem gesetzlichen Mindestlohn. 92 % der Zulieferersind
gewerkschaftlich organisiert und haben einen geltenden Tarifvertrag abgeschlossen.

21 Hauptzulieferer Stand Januar 2020.

22 Die im Geschéaftsbericht 2022 ausgewiesenen Daten enthalten BenchmarkingErgebnisse fiir 2020, die auf Lohndaten basieren, die 2021 in Kambodscha,
Indonesien und Vietnam erhoben wurden (ca. 65 % unsererausgewahlten Zulieferer befinden sich in diesen drei Landern). Die Berichterstattung im
Geschaftsbericht 2023 spiegelt die vollstandigen Benchmarking-Ergebnisse fiir 2020 wider, die sich auf alle zwischen 2021 und 2023erhobenen Lohndaten in
allen in dieser Studie untersuchten Zulieferbetrieben in unseren drei urspriinglichen Landern (Kambodscha, Indonesien und Viet nam) sowie in China, Pakistan
und Thailand beziehen. In vier verschiedenen Léndern gibt es eine kleine Anzdl von Zulieferbetrieben, die urspriinglich fur die Datenerhebung und
Berichterstattung in Betracht gezogen wurden. Da sie im jeweiligen Land nur einen geringen Anteil am Produktionsvolumen ausma chen, und zum Schutz der
Vertraulichkeit, wurden sie zu einem spateren Zeitpunkt aus dem Geltungsbereich herausgenommen.
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Pakistan (zwei Zulieferer): Die Daten belegen, dass die durchschnittlichen Lohnzahlungen
unserer Zulieferer den gesetzlichen Mindestlohn um 42 % und den gltigen FLA-
Landerdurchschnitt um 16 % ubertreffen. Derzeit sind die von uns untersuchten Zulieferer in
Pakistan nicht gewerkschaftlich organisiert.

Thailand (vier Zulieferer): Die in Thailand untersuchten Zulieferer verteilen sich tber drei Zonen
mit jeweils unterschiedlichen geltenden Mindestléhnen. In all diesen Zonen lagen die
Lohnzahlungen zwischen 36 % und 44 % Uber dem gesetzlichen Mindestlohn. Derzeit sind keine
der Zulieferer gewerkschaftlich organisiert.

Vietnam (17 Zulieferer): Unsere Zulieferer befinden sich in drei Zonen mit jeweils
unterschiedlichen gesetzlichen Mindestléhnen. Die Lohnzahlungen der Zulieferer lagen in diesen
Zonen zwischen 72 % und 78 % uber dem gesetzlichen Mindestlohn. Wo anwendbar (nur Zone 1),
lagen die Lohne um 18 % tUberdem Benchmark der GLWC. 100 % der Zulieferer haben eine
staatlich unterstiitzte Gewerkschaft und einen geltenden Tarifvertrag.

Wir sind weiterhin auf dem besten Weg, unseren Benchmarking-Prozess abzuschlieen und werden Ende

2024 in der Lage sein, unsere Gehaltsdaten von 2020 mit den Ergebnissen von 2023 zu vergleicherAuf

diese Weise kénnen wir die Entwicklung der Lohne im Laufe der Zeit beurteilen. Wir werden uns weiterhin

dafir einsetzen, die Hebel, die wir als die einflussreichsten im Lohnfindungsprozess identifiziert haben, zu

bearbeiten. Diese sind gesetzliche Verpflichtungen, verantwortungsvolle Einkaufspraktiken, Produktivitat,
Arbeitnehmer - Arbeitgeber-Beziehungen und Regierungsbeteiligung. Dartiber hinaus werden wir in
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen ein uvGender Pay Pa
Programm zum Kapazitatsaufbau fiir Lohngleichheit zwischen Mannern und Frauen, in unserer

Beschaffungskette einfiihren. Ziel des Programms ist, bei unse ren Zulieferern das Bewusstsein und

Verstandnis fur den uvGender Pay Gapt, den Verdienstunters
schaffen, insbesondere im Hinblick auf gleichen Lohn fur gleiche Arbeit.

Gl eichstell ung M setzéhevsiterhih MaBnattmen zur Forderung der Gleichstellung
der Geschlechter in unserer Beschaffungskette um und erfillen bei unseren Hauptzulieferern unsere
Ziele hinsichtlich der Férderung von Geschlechtersensibilitdt und der Gewahrleistung gleicher
Chancen und Rechtefir alle Beschéftigten. Im Jahr 2023 waren das folgende MalRnahmen: Start der
Umfrage zur Gleichstellung der Geschlechter am Arbeitsplatz ( s Gender Equal ity Worker Sur
Uberpriifung der Angaben der Selbstbewertung der Zulieferer sowie Durchfiihrung der zw eiten
jahrlichen Selbstbewertung der Zulieferer. Nahezu 44.000 Arbeiter*innen nahmen an der Umfrage zur
Gleichstellung der Geschlechter am Arbeitsplatz teil, die dazu diente, die diesbeziiglichen Erfahrungen
und Wahrnehmungen von Arbeiter*innen zu bewerten und ein Feedback der Beschéaftigten zu den
Gleichstellungspraktiken in den Zulieferbetrieben einzuholen. Dariiber hinaus sollte die Umfrage
Hauptzulieferern einen Anhaltspunkt fir weitere Verbesserungsmaoglichkeiten bieten. Alle
Hauptzulieferer haben zudem erste Verbesserungspléane vorgelegt, um die im Selbstbewertungs-Tool
zur Gleichstellung der Geschlechter identifizierten Liicken anzugehen, und werden ihre
Verbesserungsplane weiterhin aktualisieren.

Leistungsiberwachubgwadung

Wir bewerten regelmaRig, inwieweit unsere Hersteller faire, gesunde und umweltgerechte
Arbeitsbedingungen bieten. Dazu fihren wir angekiindigte und unangekiindigte Audits durch das eigene
Team oder akkreditierte externe Priufer durch. Werden bei den Audits Verst63e gegen die
Arbeitsplatzstandards festgestellt, erhalten die betroffenen Betriebe eine strikte Frist zur Behebung
dieser VerstoRRe. Bei der Auswahl potenzieller neuer Produktionsstatten wird ein ahnliches
Bewertungssystem angewendet, und Auftrage werden nur nach vorheriger Zustimmung des SEA-Teams
vergeben. Basierend auf den Ergebnissen dieser Bewertungen beschlieRBen die Sourcing und SEA Teams
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gemeinschaftlich iber das weitere Vorgehen 1 von Schulungen bis hin zu DurchsetzungsmafRhahmen, wie
beispielsweise Verwarnungen oder der Rekrutierung externer Berater*innen, um Arbeitsplatzsysteme

oder -praktiken zu verbessern. Wir bieten zudem mehrere Beschwerdekanale an, tber die Beschaftigte
oder Dritte Beschwerden Uber Versté3e gegen die adidas Arbeitsplatzstandards und die Menschenrechte
im Allgemeinen einreichen kdnnen. Jede Beschwerde vonseiten Dritter, die wir (iber unsere
Beschwerdekandle erhalten, wird geprift und untersucht. Das Ergebnis wird auf der Internetseite unseres
Unternehmens veroffentlicht. ADIDAS GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Im Jahr 2023 ging adidas eine Partnerschaft mit Better Work ein, einer Kooperation zwischen der ILO
und der ,International Finance Corporationt (FC}), die eine Reihe von Programmen zur Sorgfaltsprufung
und zum Kapazitatsaufbau fir Zulieferer in den 13 Landern anbietet, in denen Better Work tétig ist. Neben
dem Engagement in der Beschaffungskette setzt sich Better Work aktiv fir einen konstruktiven Dialog
zwischen den verschiedenenbetroffenen Multi - Stakeholdern in diesen Landern ein, die sich mit den
Praktiken der Einkaufer und den Rechten der Beschéftigten befassen, z.B. Organisationen der
Zivilgesellschaft, Regierungen, Arbeitnehmervertreter und Gewerkschaftsgruppen.

Die Bedingungen in den Produktionsstatten werden darliber hinaus durch unabhangige Priifer im Rahmen
unserer Kooperation mit der FLA bewertet 1 ein Beispiel dafiir, dass wir auf unabhéngige Inspektionen von
Produktionsstatten und die Verifizierung unserer Programme durch externe Stellen setzen. Unser
Programm wurde dreimal von der FLA akkreditiert und bleibt auch 2023 akkreditiert, infolge jahrlicher
Bewertungen durch die FLA, bei denen adidas als TopPerformer eingestuft wurde.

Ende 2023 arbeitete adidas mit 357 unabhangigen Zulieferbetrieber?® zusammen (2022: 424), die in

40 Landern Produkte fir uns herstellen (2022: 44). Der Riickgang der Anzahl an Zulieferbetrieben spiegelt
die Konsolidierung der Beschaffungsaktivitaten im Zusammenhang mit unserer Strategie, langfristige
Beziehungen zu unseren Herstellern aufzubauen, wider. 63 % der Fabriken unserer Hersteller befinden
sich in der Region Asien-Pazifik (2022: 63 %). Die Anzahl der Lizenznehmer, mit denen W
zusammengearbeitet haben, lag 2023 bei 37 (2022: 39). Diese haben in 251 Fabriken (2022: 287) in

33 Landern (2022: 34) Produkte hergestellt.

Onboarding neuer Zulieferer
2023 lag unser Hauptaugenmerk darauf, die Beziehungen zu unseren bestehenden Herstellern zu
festigen, anstatt neue Partnerschaften einzugehen. Folglich blieb die Anzahl der Erstbewertungen 1 die
erste Genehmigungsstufe fir den Eintritt in unsere Beschaffungskette 1 potenzieller Zulieferbetriebe mit
66 auf einem &hnlichen Niveau wie im Vorjahr (2022: 58). Davon wurden 19 Produktionsstatten (2022: 20)
entweder nach festgestellten Nulltoleranz -Ver st 6 Rehol(eZamoet ) direkt abgelehnt o
nach Feststellung von einem oder mgphrdeenSGatetngféahbgal ébm
zweiter Prufungt. Das bedeutet, dass diese Betriebe zwar
bekamen, die Compliance-Verstol3e innerhalb eines konkreten Zeitraums zu beheben. Die Uberwiegende
Mehrheit (64 %) aller Erstbewertungen wurde in Asien durchgefiihrt (2022: 71 %). Davon entfielen 20 % auf
China (2022: 26 %)

Insgesamt lag die Quote der neu besuchten Produktionsstatten, die direkt abgelehnt wurden, Ende 2023
bei 29 % und damit unter dem Vorjahresniveau (2022: 34 %). Hesteller, bei denen Grenzfélle festgestellt
werden, erhalten normalerweise eine Frist von drei Monaten, um die Probleme vor einem zweiten Audit
fur die Endabnahme zu beheben. Durch gezielte Unterstiitzung und Trainingseinheiten konnten alle

23 Unabhangige Zulieferbetriebe beziehen sich auf individuelle Tier-1-Zulieferer (Fabriken) unserer Hersteller, mit denen adidas einen Herstellervertrag hat,
und auf deren Tier-1-Subunternehmer, ausschlief3lich eigener Fabriken und Betriebe von Lizenznehmern. Betriebe, die mit unseren Lizenznehmern
zusammenarbeiten, werden separat berichtet. Manche dieser Betriebe fertigen gegebenenfalls sowohl fur adidas direkt als auch fiir Lizenznehmer.
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zunéchst abgelehnten Produktionsstatten ihre VerstoR3e erfolgreich beheben und in die Produktion
auf genommen werden. Folglich gab es 2023 keine wvendgul tig

Leistungsindikatoren der Beschaffungskette

2023 2022
Onboarding neuer Zulieferer
Gesamtzahl der Ablehnungen nach Erstbewertung! 19 20
Anteil der Ablehnungen nach Erstbewertung 29 % 34 %
Gesamtzahl der endglltigen Ablehnungen 0 4
Anteil der endgultigen Ablehnungen? 0 % 5%
Befahigung der Beschéftigten
| mp[ ementi erung d-BaeschweWeplattf@ml®ei Voi c e 100 % 100 %
strategischen Herstellern
%ufnedenheltsquote der Beschaftlgte_n, die eine Bgschwerde _ 77 % 77 %
Uber uvWorkers Voicet eingereicht habel
Schulungen
Anzahl der Schulungseinheiten (Grundlagen, Leistung, Fortgeschritten) 179 187
Kontrollen
Gesamtzahl der Audits (Erstbewertung, Performance - Audits, 1224 1222
Umweltbewertungen) 3
Durchsetzung der Standards 4
Anzahl der Verwarnungen (erste Verwarnung) 8 6
Anzahl der Verwarnungen (zweite Verwarnung) 1 0
Anzahl der Verwarnungen (dritte und letzte Verwarnung) 0 0
Anzahl der aus Compliance- Griinden beendeten Geschéaftsbeziehungen 0 0

1 Produktionsstatten, die nach dem ersten Besuch ohne Chance auf einen zweiten Besuch direkt abgelehnt wurden, sowie Produktionsstatten, die nach der
Erstbewertung abgelehnt wurden, aber die Chance auf einen zweiten Besuch erhielten.

2 Produktionsstatten, die nach dem ersten Besuch ohne Chance auf einen zweiten Besuch direkt abgelehnt wurden, sowie Produktionsstatten, die nach eirem
zweiten Besuch abgelehnt wurden.

3 Die Gesamtzahl der Audits umfasst auch Audits, die in den Produktionsstéatten der Lizenznehmer durchgefiihrt wurden. Performance -Audits in zugelassenen
Produktionsstétten, die die Erstbewertung bestanden haben (einschlief3lich Vor-Ort- und Desktop-Bewertungen). Ab 2023 umfasst dies auch Prifungen im
Rahmen der Programme SLCP und Better Work. Umweltbewertungen umfassen auch ZDHG Abwassertests gemaR den ZDHGAbwasserrichtlinien (,ZDHC
Waste Water Guidelinest).

4 EinschlieBlich Verwarnungen, die von Lizenznehmern ausgesprochen wurden, aber ohne Verwarnungen an Zulieferbetriebe aufgrund der
Nichtveréffentlichung von Subunternehmern, die entweder direkt durch die jeweilige Geschéftseinheit oder, im Falle einer Verletzung von
Vertragsverpflichtungen gemaR einem Herstellungsvertrag, durch die adidas Rechtsabteilung ausgesprochen wurden. Eine dritte u nd letzte Verwarnung fiihrt
zu einer Empfehlung, die Geschéftsbeziehung zu beenden.

Befahigung der Beschaftigten
In den letzten Jahren haben wir effiziente Feedback-Kanale, Tools zur Messung der
Mitarbeiterzufriedenheit sowie auf Bediirfnisse der Beschaftigten zugeschnittene Schulungen entwickelt.

Feedback-Optionen: Ein robuster Beschwerdemechanismus ist die Basis dafir, dass
Beschaéftigte ihre Anliegen vorbringen kénnen und entsprechend Abhilfe erfolgt. Seit 2017 setzen
wir in Bezug auf Beschwerdesysteme immer weniger auf lokale Arbeitnehmer -Hotlines und
haben stattdessen die Appb asi er t e v Wdlatikoenr geschdften 1cedntfiir die jeweilige
Produktionsstatte maf3geschneidertes, digitales Beschwerdetool fur die Beschaftigten. Den
Einsatz dieses Beschwerdemechanismus haben wir schrittweise optimiert und erweitert, und im
Jahr 2023 hatten bereits mehr als 359.000 Beschéftigte in 108 Produktionsstétten in 16 Landern
Zugang. Unsere strategischen Hersteller sind damit zu 100 % abgedeckt. Der Zugang zu einem
digitalen Beschwerdetool erwies sich wéhrend der Coronavirus - Pandemie als besonders
wertvoll. Fast 42.000 Beschwerden im Zusammenhang mit Menschen- und Arbeitsrechten
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wurden 2023 U0ber -Platdormeivgereikhe(2022: "inal 48:c080). 99 % dieser
Beschwerden konnten bis Ende 2023 beigelegt werden. Die meistgenannten im Jahr 2023
eingegangenen Beschwerden bezogen sth auf die Themen Sozialleistungen (mehr als 11.000),
allgemeine Betriebseinrichtungen (mehr als 7.200) sowie interne Kommunikation (mehr als
7.100).

Die uUber di e -Blationmleirgegang&hen Meldungen werden von adidas mittels
KPIs und Dashboad-Durchsichten, Bewertungen der Beschwerdezufriedenheit und Befragungen
der Beschéftigten vor Ort nachverfolgt. Auf diese Weise kdnnen wir die Wirksamkeit der
Beschwerdekanéle bewerten, wichtige Falle in Echtzeit beobachten und bei Bedarf rechtzeitig
eingreifen. Die Plattform hilft uns auch, die wichtigsten Herausforderungen und
Arbeitsrechtsprobleme in einer Produktionsstéatte zu verstehen und nachzuverfolgen, wie das
Fabrikmanagement und dessen HR-Teams die Félle I16sen und ihre Ergebnisse kommunizieren.
Unsere Auswertungen flieBen in die Gesamtbewertung der Produktionsstatte in Bezug auf die
Einhaltung sozialer Standards (S-KPI) ein. Um die Effektivitat des Beschwerdemechanismus zu
verbessern, bietet adidas den Teams in den Produktionsstatten fortlaufend Schulungen an. Die
Fallzufriedenheitsrate | eine Zahl, die die Zufriedenheit der Beschéaftigten mit der Lésung von
Beschwerden angibt hat sich von 39% im Jahr 2019 auf77 % im Jahr 2023 fast verdoppelt. Der
Anstieg der Zufriedenheit steht teilweise im Zus ammenhang mit einer deutlich verbesserten
Reaktionszeit, d.h. der Zeit, die das Fabrikmanagement zur Bearbeitung der Beschwerden von
Beschaftigten bendtigt. Diese verringerte sich von 49 Stunden im Jahr 2020 auf weniger als zwolf
Stunden im Jahr 2023, wasauf Verbesserungen in der Kommunikation und Transparenz am
Arbeitsplatz zurtickzufiihren ist. Die Managementteams in den Produktionsstatten standen tber
Newsletter und Mitteilungen in stindigem Kontakt mit den Beschaftigten, was sich positiv auf
deren Einbindung ausgewirkt hat und sie dazu ermutigte, Feedback zu geben

Zufriedenheit der Beschéftigten: Erganzend zu den verschiedenen Beschwerdekanélen haben
wir das Projekt uvWorker Pulset weiter ausgebaut. Dabe
Kurzumfrage, mit der wir die Wahrnehmung und das Bewusstsein der Beschaftigten fir ihre
Arbeitsrechte in bestimmten Bereichen wie Kommunikation, Beléastigung und Missbrauch sowie
Beschwerdesysteme erfassen. Sie baut auf den Erkenntnissen auf, die wir aus einer 2016
durchgefiihrten Umfrage gewonnen haben. 2023 haben wir diese digitale Umfrage in

109 Produktionsstéatten (2022: 133) in 16 Landern (2022: 17) durchgefihrt. Mehr als 71.000
Beschaftigte (2022: 85.000) haben viasSmartphone-App daran teilgenommen. Im Kern enthielt die
Umfrage sechs Aussagen, anhand derer der Zustimmungsgrad gemessen wurde. Dazu gehdren
Themen wie beispielsweise die Bereitschaft, sich bei Problemen zu &uR3ern, die Fabrik im
Bekanntenkreis weiterzuempfehlen, das Gefihl, Vorschlage oder Beschwerden vertrauensvoll
auern zu kénnen, und Fuhrungskréafte darauf anzusprechen. Die Ergebnisse zeigen einen
stetigen Anstieg der Anzahl der zustimmenden Antworten Uber alle Themengebiete hinweg seit
2020, vonetwa 78 % aufdurchschnittlich 90 % im Jahr 2023. Die Prozentahl bemisst die
durchschnittliche Antwort auf einer finfstufigen Likert -Skala, wobei 100 % ,starke Zustimmung'
und 0 % ,starker Widerspruch' bedeutet. Dieser Anstieg der allgemeinen Zufriedenheit der
Beschaftigten fluhrte im Jahr 2023 zu einem Anstieg der durchschnittlichen S -KPI-Werte in den
Produktionsstéatten unserer Hersteller. Dies belegt, dass sich die Arbeitsbedingungen in einer
Produktionsstatte insgesamt verbessern lassen, wenn die Ansichten und Hinweise der
Beschaftigten Gehdr finden und das Managerentteam entsprechend handelt. Die Hersteller sind
verpflichtet, anhand des uber Worker Pulse erhaltenen Feedbacks Plane zur
Arbeitsplatzverbesserung zu entwickeln und nachzuverfolgen.
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Weibliche Fuhrungskrafte: Neben denin Produktionsstatten durchgefiihrten Schulungen bieten
wirauchmalRgeschnei derte Fortbildungen im Rahmen des , Won
Basis der Erkenntnisse unseres Teams haben wir den Trainingsansatz im Jahr 2022 geandert

und ein Hybridmodell aus Prasenz- und Online-Schulungen entwickelt. Das Modell wurde 2023

fortgefuihrt, und mehr als 1.500 Fihrungskrafte in Fabriken in Kambodscha, China, Indien,

Indonesien, Myanmar und Vietham nahmen daran teil. Wir verfolgen aufmerksam die Fortschritte

der leite nden Beschéftigten, die an dieser Schulungsinitiative teilnehmen. Seit 2016 wurden rund

170 weibliche Fuhrungskrafte aufgrund ihrer Teilnahme a n dem Programm in héhere Positionen

befordert.

Arbeitsrechte: Im Jahr 2023 haben wir auBerdem unser mobilfunkbasie r t es Pr oj ekt wuvDi git al
Schulungt fortgesetzt, das im Vorjahr in 133 Produkt:.i
eingefiihrt worden war. Dadurch lasst sich messen, inwieweit sich die Beschéftigten ihrer

Arbeitsrechte und Abhilfemaf3nahmen, z.B. hinsichtlich Brandschutz, Belastigung und

Missbrauch, sowie der Nutzung von Beschwerdekanélen bewusst sind. Mehr als

50.000 Beschéaftigte nahmen im Jahr 2023 teil (2022: 82.000) und konnten nach der Schulung im

Durchschnitt 92 von 100 Testfragen richtig beantworten, was ein hohes Bewusstsein fir ihre

grundlegenden Rechte und verfigbaren Rechtsmittel beweist.

Betriebsbegehungen und Schulungen in den Produktionsstatten

Im Jahr 2023 haben wir eine Kombination aus Prasenzveranstaltungen und Online- bzw. virtuellen
Interaktionen genutzt, um die Wirkung unserer Betriebsbegehungen und Schulungsmafnahmen zu
maximieren. Insgesamt haben wir im Jahr 2023 644 individuelle Betriebsbegehungen (2022: 657) sowie
179 Schulungen fur Hersteller, Lizenznehmer, Beschéftigte und adidas Mitarbeiter*innen durchgefuhrt
(2022: 187) und damit insgesamt rund 4.222 Personen erreicht. Die Schulungen deckten weiterhin ein
breites Themenspektrum ab | von unseren Arbeitsplatzstandards, Richtlinien und erganzenden
Grundsétzen bis hin zu gezielten Schdungen zu spezifischen Arbeits-, Gesundheits- und Sicherheits-
sowie Umweltfragen.

Auch 2023 haben wir mit unseren Lizenznehmern zusammengearbeitet, um die konsequente Umsetzung
der adidas Arbeitsplatzstandards in den Betrieben ihrer Hersteller sicherzust ellen. Darliber hinaus haben
unsere Lizenznehmer weiterhin Zugang zu den E-Learning-Materialien der FLA. Sie bieten Schulungen zu
Themen wie Menschenrechte, Zwangsarbeit, verantwortungsvolle Produktion und Mitarbeitereinbindung.
2023 haben wir diese Schulurgen erweitert, indem wir den Zugang zum E-Learning-Kurs des Better
Buying Institute Uber verantwortungsvolle Einkaufspraktiken erméglicht haben. Zusétzlich zu den
Schulungen arbeitete Better Buying mit einer ausgewéhlten Gruppe von Zulieferern der Lizenznehmer
zusammen, um den WBetter Buying Partnership Index Surveyt zu beantworten, der dabei half, die
Auswirkungen der Einkaufspraktiken der Lizenznehmer auf die Zulieferer und deren Beschéftigte zu
bewerten und potenzielle Verbesserungsbereiche zu identifizieren.

Kontrollen
Wir prifen regelméRig, ob unsere Hersteller die adidas Arbeitsplatzstandards einhalten, und setzen
dabei eine Reihe von Audit Tools ein. Im Jahr 2023 haben wir damit begonnen, neben unseren eigenen
Audits die Bewer t un-gregnammsdsr ILO Buntitzere eineVZasarknjenarbeit
zwischen der ILO der Vereinten Nationen und der Internationalen Finanz-Corporation zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in der Bekleidungs- und Schuhindustrie. adidas hat auch weiterhin die
Bewertungen des uvSocial and Labor Convergence Programt (,
einbezogen (2023: 79, 2022: 133)um zu vermeiden, dass Audits in Zulieferbetrieben, die mit anderen
Marken geteilt werden, doppelt durchgefiihrt werden
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Insgesamt wurden im Jahr 2023 499 Audits zur Einhaltung sozialer Standards (Erstbewertungen und
Performance - Audits) durchgefuhrt (2022: 709), davonsechs auf virtuellem Weg (2022: 15). Von den 329 vor
Ort durchgefuihrten Performance -Audits fanden 82 % unangekiindigt statt, d.h., die Produktionsstatte
wurde im Vorfeld nicht Giber den genauen Audittermin informiert. Die Anzahl der Audits in Fabriken von
Lizenznehmern ist von 295 im Jahr 2022 auf 267 im Jahr 2023 zurlickgegangen, was einen Riickgang der
Anzahl an Lizenznehmern widerspiegelt.

Anzahl der Audits nach Regionen und Art

Region Erstbewertung * Performance - Audit? Umweltbewertung 2 Gesamt

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Asien 46 60 356 426 684 606 1.086 1.092
Amerika 19 12 44 34 17 18 80 64
EMEA 5 9 29 35 24 22 58 66
Gesamt* 70 81 429 495 725 646 1.224 1.222

1 Vor erstmaliger Beauftragung muss jede neue Fabrik eine Erstbewertung bestehen, bei der sie die Einhaltung der Arbeitsplatzbedingungen von adidas
nachweist. Die gezeigten Daten beinhalten sowohl Erstbewertungen als auch Folgebewertungen und auch VorOrt- und Desktop- Bewertungen.

2 Audits in zugelassenen Zulieferbetrieben, die die Erstbewertung bestanden haben (einschlieflich Vor-Ort- und Desktop-Bewertungen). Ab 2023 werden Audits
im Rahmen der Programme SLCP und Better Work einbezogen.

3 Umfasst Umweltbewertungen und Abwassertest-Bewertungen geméR den ,ZDHC Was e wat er Gui del i nesft .

4 Umfasst Audits in Fabriken von Lizenznehmern.

Um unsere allgemeinen Nachhaltigkeitsbemiihungen zu ergénzen, Giberwachen wir, inwieweit unsere

Zulieferer unsere Umweltstandards und Richtlinien einhalten, und messen ihre Leistung hinsichtlich

jahrlich gesetzter Umweltziele. 2023 wurden 325 Standorte in 24 Landern fr ihre Leistung nach diesen
Umweltstandards beurteilt und bewertet, darunter 317 unserer wichtigsten Tier -1- und Tier-2-Hersteller

sowie ausgewahlte Tier-3-Zulieferer, die anunserem Programm fir nachhaltige Beschaffung teilnehmen.
Darliber hinaus wurden insgesamt 400 Abwassertest-Bewertungen gemaR dens ZDHC Wast ewat er
Guidelinest durchgefiUhrt.

Aufgrund der zunehmenden Fokussierung auf mehrwertschaffende Beratungs - und Beféahigungsprojekte,
die Uber unsere regularen Audit - Routinen hinausgehen, ist die Anzahl der von unserem internen Team
durchgefihrten Audits 2023 auf 85 zurlickgegangen (2022: 109)wobei 90 % (739 Bewertungen) aller
Bewertungen von externen Priifern durchgefuhrt wurden (2022: 860).24

Insgesamt wurden im Jahr 2023 72 % (2022: 65 %) aller direkten und von Lizenznehmern betriebenen
Produktionsstatten geprift. Standorte mit erhéhtem Risiko in Asien, der bedeutendsten
Beschaffungsregion von adidas, wurden 2023 umfassend Uberwacht. Dort belief sich die Audit-Abdeckung
auf 89 % (2021: 84%). Grundsatzlich werden Produktionsstatten in Landern mit hohem Risiko zu 100 % in
unseren Audits erfasst. Das bedeutet, dass sie einmal pro Jahr Gberprift werden. | n Produktionsstéatten in
Landern mit geringem Risiko (d.h. Lander mit konsequenter Durchsetzung vonseiten der Regierung und
starken Aufsichtssystemen, z.B. Deutschland) werden hingegen keine Audits durchgefiihrt.

Wir setzen auch unsere Bemiihungen fort, HREDD-Prozesse in unserer Beschaffungskette zu
kaskadieren, indem wir unsere wichtigsten Tier-1-Hersteller dazu anhalten, ihre eigenen Due-Diligence-
Prozesse zu implementieren. Dazu gehdrt auch, dass wir die Fahigkeit und Leistung unserer Zulieferer bei
der Durchfiihrung ihrer eigenen internen Uberwachung der Einhaltung von Standards sowie bei der
Durchfuihrung von Audits zur Einhaltung von Sozialgandards bei ihnren Subunternehmen messen und die
Umsetzung mit unserem S-KPI-Tool verfolgen. Erganzt wird dies durch fortlaufende Malinahmen zur

24 EinschlieBlich Audits fur Soziales und Umwelt, ohne ZDHG Abwasserbewertungen (400).
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Ausweitung der Audits auf unsere nominierten Tier - 2- Zulieferer und ausgewahlte Tier-3-Spinnereien in
China.

AudiErgebnisse uklSeistung

Im Jahr 2023 haben wir die Leistung unserer Zulieferer zum zweiten Mal anhand des S-KPI-Tools
gemessen. Der S KPI bewertet die Leistung einer Fabrik hinsichtlich Sicherheit und Gerechtigkeit am
Arbeitsplatz, indem gemessen wird, wie effektiv Due-Diligence-Prozesse sind, aber auch die Fahigkeit des
Zulieferers, positive Veranderung herbeizufiihren. Insgesamt misst der S-K P | 15 Einheiten (uvUnits
Measur ejnwelhGMf ), dar unt eonVagdaken Eeziglith&rerz-wmddulltoleranz -Fallen,
die Behebung von Verstdl3en, Unfall und Abwesenheitsraten sowie eine Reihe von Malinahmen zu
Beféhigung der Beschéftigten, wie etwa die Zufriedenheit mit der Bearbeitung von Beschwerden, die
Teilnahmerate in Zufriedenheitsumfragen und der Anteil von Frauen in mittleren Fiihrungspositionen. Der
S-KPI bewertet die Leistung eines Zulieferers in jedem dieser Einheiten basierend auf Information en, die
wéahrend Audits eingeholt und gegebenenfalls validiert wurden und wiederum in ein Dashboard pro
Zulieferer aufgenommen werden. Das Ergebnis ist ein finaler Wert (in %), der in ein S-KPIvon 3 5
umgerechnet wird . Hierbei stellt 5S den bestméglichen Wert dar. Die Grenzwerte fir die Umrechnung sind
wie folgt: 1S: Oy 29 %, 2S: 30,59 %, 3S: 6§ 79 %, 4S: 89 89 %, 5S: 9 100 %.Fur Zulieferer, die einen
S-KPI von 5S erreicht haben, behalten wir unsaufgrund ihres geringen Risikoprofils die Mdglichkeit vor,
sie fUr ein Jahr von ausgewahlten Bewertungen zur Einhaltung der S-KPIs auszuschlieRen.

2023 haben knapp 84 % unserer 108 Hauptzulieferer ein 4SRating oder besser erhalten, eine deutliche
Steigerung gegentiber 2022 (75 %). Wir sehen einen positiven TrendFast alle Produktionsstatten mit
einer hoheren Bewertung (4S oder 5S imJahr 2022) haben ihre S KPI-Bewertung im Jahr 2023
beibehalten oder verbessert. Angesichts dieser Leistung sind wir zuversichtlich, dass wir unsere Ziele fur
das obere Leistungsband unserer Zulieferer bis 2025erreichen werden, und erwarten nun, dass 90 %
unserer strategischen Tier - 1- Zulieferer bis 2025 mindestens 4S oder besser erreichen.

Bewertung der Leistung strategischer Zulieferbetriebe in Bezug auf soziKlelAudwirkungen; S

1S 2S 3S 4S 5S

60 56
50
40
30 28
20
10 6

10

2023

Alle unsere Hauptlizenznehmer (d.h. unsere langjéahrigen Partner und/oder diejenigen mit dem grof3ten
Geschéftsvolumen)erreichten 2023 eine Compliance-Bewer t ung (uLi cea$ ee dgl0®ORp)l i ance R
von mindestens 4S, und davon 73% eine Bewertung von 5S. Diese Bewertung spiegelt wide, dass diese

Lizenznehmer starke Governance-Systeme, ein Beschaffungskettenmanagement sowie Anforderungen

zur Einhaltung von Einkaufspraktiken erfolgreich in ihre Geschaftspraktiken integriert haben. Die

Lizenznehmer werden auferdem nach dem Vorhandenseinvon Richtlinien und Systemen zum
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Stakeholder-Engagement sowie nach dem Umfang der 6ffentlichen Berichterstattung und Kommunikation
bewertet.

Festgestellte Mangel in aktiven Produktionsstatten

Die Produktionsstéatten unserer Hersteller werden in Bezug auf die Anzahl kritischer Compliance -
Méangel bewertet. Grenzfalle sind ernsthafte, aber behebbare Mangel, die innerhalb eines festgelegten
Zeitraums durch entsprechende AbhilfemaRnahmen behoben werden kénnen. Mangel der Kategorie
Nulltoleranz sind dagegen z.B. Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder lebensbedrohliche Zustéande im Bereich
Gesundheit, Arbeitsschutz und Umwelt. Sie ziehen eine sofortige Verwarnung nach sich und kénnen zum
Ausschluss eines Zulieferers fuhren. Im Laufe eines jeden Jahres verfolgen wir kon tinuierlich die Méangel,
die durch Performance - Audits von Herstellern, Audits in Zusammenarbeit, Audits in Eigenverantwortung
und seit 2020 SLCRBewertungen festgestellt werden. Wir gehen samtlichen Compliance -Verstél3en nach
und erwarten von unseren Herstellern, dass sie diese innerhalb einer festgelegten Frist beheben. Die im
Jahr 2023 ermittelten Mangel entsprechen weitestgehend den im Jahr 2022 gemeldeten.

Ar bei t dnserSbetal:Compliance Teamdeckt nicht nur Compliance - Versto3e gegen unsere
Arbeitsplatzstandards auf, sondern beschaftigt sich auch mit dem Einsatz und der Effektivitéat der HR-
Management- Systeme der Produktionsstatten. Dabei analysiert das Team Licken in Richtlinien und
Verfahren in Bezug auf spezielle Risikobereiche wie z.B. Zwangsarbet, Kinderarbeit,
Vereinigungsfreiheit oder Diskriminierung. Aus diesem Grund weisen die dargestellten Prozentzahlen
eher auf systemische Mangel aktiver Produktionsstétten hin , fiir die korrigierende MalRhahmen
erforderlich sind, um mégliche Risiken zu reduz ieren, und weniger auf das bestatigte Vorhandensein
eines konkreten VerstoRes oder einer Pflichtverletzung, die AbhilfemalRnahmen erfordern.

MEngel im Berefdibeitsreghdie 2@bei Audits festgestellt wurden

21 % Sonstige’ 20 % Managementsysteme fir faire Lohne

3% Rekrutierung

11 % Managementsysteme

3% Managamentsysteme I flr Arbeitszeit
fur DisziplinarmafB3nahmen

4 % Bewertung des Engagements 11 % Kein standardisiertes
der Geschaftsfiihrung | Ablagesystem?
4% Lohnauszahlung/ 10 % Unternehmensrichtlinie/
Hohe des Lohns Mitarbeiterhandbuch

9% Kommunikationssysteme

5% Jahresurlaub/
gesetzliche Feiertage

1 uvSonstiges umf Bestunddn/Erlasbggelcundandere sestungen/Zuschlage.
2 uvKein standar di gbedeutet, dass eih Brbdakgionsbetriel keine relevanten Informationen , Dokumente und Unterlagen aufbewahrt, durch
die sich eine Einhaltung der Gesetze und Bestimmungen nachvollziehen l&sst.

Gesundheit und Sicherheit : Brandschutz, Elektro-, Maschinen- und Leitersicherheit sind kritische
Themen fiir bestehende Produktionsbetriebe und machten zusammen fast 40 % der im Jahr 2023
festgestellten Méngel aus. AuRerdem entfielen 5 % der festgestellten Mangel auf die Lagerung und
Verwendung von Chemikalien, darunter auch auf den Umgang mit gefahrlichen Chemikalien. Weitere
9 % entfielen auf Managementsysteme, -richtlinien und -verfahrensweisen. Dabei handelt es sich vor
allem um die Nichteinhaltung unserer Arbeitsplatzstandards sowie um die Nichterfiillung unserer
Erwartungen hinsichtlich wirksamer betrieblicher Arbeitsschutzsysteme. Auch die Rekrutierung und
Bindung qualifizierter Sicherheit sfachkrafte spielen dabei eine Rolle.
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Mengel im Bereich Gesundheit und Sicherheit, die 2023 bei Audits festgestellt wurden

21 % Sonstige’ 20 % Feuerschutz

3% Erste Hilfe 10 % Bauliche Aspekte

5% Sanitar- und Hygieneaspekte

5% Materiallagerung 9 % Managementsysteme
und Leitersicherheit fur Gesundheit und Sicherheit

|
5% Gefahrliche Chemikalien
in der Produktion ‘ | | 9 % Maschinensicherheit

6 % Strom- und Elektrizitatsrisiken 6 % Arbeitsschutzausristung

1u S o n sumfagstebeispielsweise Materiallagerung, Ordnung und Sauberkeit oder den Umgang mit Abféllen.

BehebungMamgeln

Wir gehen samtlichen Compliance-VerstdRen nach und erwarten von unseren Herstellern, dass offene

Probleme innerhalb einer festgelegten Frist behoben werden. Obwohl die eigentlichen Probleme in vielen

Fallen bereits geldst sind, kennzeichnenwirdies e i n unseren Systemen erst dann al s
wenn wir den Nachweis fur die Behebung erbracht und festgestellt haben, dass die ergriffenen

KorrekturmafBnahmen nachhaltig und ausreichend sind, um ein erneutes Auftreten zu verhindern. Um

AbhilfemalRnahmen zu unterstiitzen und sicherzustellen, dass wirksame Managementsysteme vorhanden

sind, unterstiitzen wir den Aufbau von Kapazitaten, insbesondere fiir identifizierte Hochrisikobereiche. Im

Jahr 2023 haben wir beispielsweise ein Gesundheits und Sicherheitsprogramm gestartet, um die

elektrische Sicherheit fir Beschéftigte und Wartungspersonal in den Fabriken zu verbessern.

UnabhangigePFliingen

Jedes Jahr fihrt die FLA eine unabhéangige Bewertung der Beschaffungskette ihrer Mitglieder durch.
Dabei kommen eine Vielzahl von Uberwachungsmodellen (z.B. personlich, virtuell oder eine Hybridform
aus personlich und virtuell) zum Einsatz, die zu individuellen Bewertungend er v Sust ai nabl e Compl i a
I ni t i at ifilirent adidas I8aC2D23 Yrei solcher FLA-Bewertungen erhalten. Neben der Uberwachung
der Produktionsstéatten hat sich die FLA auf weitere Bereiche konzentriert, darunter die Verbesserung der
virtuellen Uberwachungsmethodik, die Herausgabe lander spezifischer und thematischer Leitlinien, die
Abbildung der Beschaffungskette , Beschwerdemechanismen, die Uberarbeitung des
Beschwerdemechanismus fiir Drittparteien, die Entwicklung von verantwortungsvollen Richtlinien zur
Beendigung von Geschéftsbeziehungen und die Fortsetzung der Arbeit zur Messung und Abmitlerung der
Auswirkungen von Covid 19 auf die Beschaffungskette der Branche.

Durchsetzung der Standards

Verwarnungen sind ein wichtiger Bestandteil unserer MaBnahmen zur Durchsetzung der Standards. Sie
werden ausgesprochen, wenn wir bei den Produktionsstatten unserer Zulieferer anhaltende
schwerwiegende Verstolie gegen die Standards feststellen, die MaRnahmen seitens der
Produktionsstéatten unserer Hersteller erfordern. Wir arbeiten eng mit unseren Herstellern zusammen,
um sie dabei zu unterstiitzen, ihre Leistung zu verbessern. Bei schwerwiegenden oder wiederholten
Verstdl3en, die nicht gelést werden kdnnen, kiindigen wir jedoch unsere Geschéftsbeziehung mit den
entsprechenden Produktionsstétten. Wenn wir eine solche Entscheidung treffen, versuchen wir immer,
unerwinschte Auswirkungen, die von ungeltsten VerstdRen ausgehen kénnen, mit weiterreichenden
Konsequenzen, die eine Kindigung einer Geschéftsbeziehung auf die Rechte und Interessen der
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Beschaftigten haben kann, abzuwéagen) insbesondere, wenn dies zu Entlassungen fihren wirde. In
solchen Féllen ist gegebenenfalls eine Verlangerung der Fristen mdglich, um eine verantwortungsvolle
Geschéftsauflosung zu gewabhrleisten.

Verwarnungen: Unsere enge Zusammenarbeit mit den Produktionsstatten unserer Hersteller hat

dazu beigetragen, dass 2023 mit insgesamt neun Verwarnungen in sieben Landern weniger
ausgesprochen wurden als im Vorjahr (2022: sechs). Die Gesamtzahl der aktiven Erstverwarnungen
blieb mit acht auf einem &ahnlichen Niveau zum Vorjahr (2022: sechs). Die Geamtzahl der
Zweitverwarnungen betrug 2023 eins (2022: 0). Produktionsstétten, die eine zweite Verwarnung
erhalten, sind nur noch einen Schritt von der Benachrichtigung tiber die mégliche Kiindigung des
Herstellerrahmenvertrags entfernt und werden durch unser Team noch genauer Uberwacht. Im Jahr
2023 wurden wie schon im Vorjahr keine dritten Verwarnungen (die zur Beendigung der geschéftlichen
Zusammenarbeit fiihren) an unsere Hersteller ausgesprochen.

Informationsschreiben: Bei Zulieferern, mit denen wir keine direkten vertraglichen Beziehungen
unterhalten, setzen wir auf Informationsschreiben als DurchsetzungsmafRnahme: Im Jahr 2023 haben
wir an zwei unserer Tier-2-Zulieferbetriebe Informationsschreiben gesandt, nachdem deren
Management sich nicht zur Einhaltung unserer Umweltstandards verpflichtet hatte.

Kindigungen: Im Jahr 2023 gab es keine Félle, in denen ein Zuliefervertrag aus Griinden mangelnder
Einhaltung von sozialen Standards gekiindigt wurde (2022: 0).

Sustainable Finance

Di e Auswir kumagvwan ddeelss Kddwi e die sozialen Entwicklungen in
Lieferketten stellen uns vor i mmense Herausforderungen. U
Mittel zur Finanzierung von Nachhaltigkdagéeéebéemi wimateveaner
Uberblick Uber unsere Nachhaltigkeitsanleihe sowie {lber u
Anf order ungleax adrea mikEdJ, deren Zi el es nadchhdlntviegern ti onen in
Wi rtschaft sztudtliePkkesintWeeri t er enrdwerumcshdreenr wier ant wortung in B
St euern. Steuern geben Regierungen die finanziellen Mitte
Verantwortung zur Weiterentwicklung ihrer jeweiligen L&and
Nachhaltigkeitsanleihe

Im Jahr 2020 hat adidas erfolgreich seine erste Nachhaltigkeitsanleihe platziert. Der Erlés aus der

Emi ssion wird entsprechend dem , Sustainability Bond Fr ame

hat sich verpflichtet, bis zur vollstdndigen Zuteilung der Erldse jahrliche Informationen tber die
Verwendung der Erldse sowie der Wirkungskennzahlen zu verdffentlichen. Seit September 2023 hat adidas
die vollstandige Zuteilung der Nettoerldse realisiert. 3 sieHE TREASURY

In der folgenden Zusammenfassung werden ausgewahlte KPIs zu 6kologischen und sozialen

Auswirkungen gemafR Kamidtiaelas7?7 SuRd mo mtaibn d gargegelBDienid Fr amewor kK
Zuteilungsbericht (, All ocati on Rakplaiontigsgr KRls f gef Ghrten Erl o
eingeflossen.
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Nachhaltigkeitsanleihe: Auswirkungen

2023 2022 2021

Berechtigte Kategorie: nachhaltige Materialien

Auswirkungen von Investitionen oder Ausgaben in die Nutzung
nachhaltigerer Materialien

Anteil recycelter Polyester in adidas Bekleidungs - und
Schuhkollektionen in %

Anteil beschaffter nachhaltigerer Baumwolle in % 100 100 100
Anzahl produzierter Paar Schult > 2 Mio. > 26 Mio. > 17 Mio.

99 96 91

Berechtigte Kategorie: nachhaltige Prozesse

Auswirkungen von Investitionen oder Aufwendungen in die
Verbesserung unserer betrieblichen Tatigkeit durch die
Etablierung nachhaltigerer Prozesse

Absolute jahrliche Reduzierung von CQe-Nettoemissionen (in

Tonnen) (Scope 1 und Scope 2) an eigenen Standortén S 164.149 138411

Anzahl an Geb&uder an eigenen Standorten mit Zertifizierung
fur Umweltmanagement (ISO 14001)/Gesundheits und
Sicherheitsmanagement (ISO 45001)/Energiemanagement (ISO
50001)

70/140/324 64/112/322 64/63/327

Berechtigte Kategorie: soziales Engagement

Auswirkungen von Investitionen oder Aufwendungen (global und
lokal) in die aktive Unterstiitzung und positive Beeinflussung von
Communitys

Anzahl der finanzierten Projek
Programm, das Schwarze Menschen oder Menschen mit
lateinamerikanischer Herkunft bei der Griindung von Start -up-
Unternehmen unterstiitzt

32 31 34

Anzahl der Zuschisse fiir von Schwarzen Unternehmer*innen

gefiuhrte Kleinunternehmen im F

Initiative, die Unterstltzung jener zum Ziel hat, die 1.000 276 13
Uberproportional von sozialer und Rassenungerechtigkeit

betroffen sind

Anzahl der Stipendien, die Studierenden an den HBCU
Partnerhochschulen von adidas 55 55 55
AgainstR a c i -\itrgtive bewilligt werden

1 Eigene Standorte umfassen Biiros, Distributionszentren, Produktionsstéatten und Einzelhandelsgeschéafte.

2 Zum Jahresende.

3 Extern verwaltete Verteilung der Zuschiisse fir von SchwarzenUnt er nehmer *i nnen gef udhrte Kleinunternehme
2022 verschoben.

EUlaxonomie

2020 erlie3 die EU die Verordnung (EU) 2020/852 zur Einfiihrung des Eraxonomie-Rahmenwerks
(vTaxonomiet) . Di e T aheSpmche und esne klare Definitioe dessénvdrgeben, | i ¢
was als wvnachhaltigt gilt, um Investitionen in Richtung n
das Erreichen der EU-Klima-und Ener gieziele sowie der Zieltmndes uUEurope
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Die Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fiir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten. Eine
Wirtschaftstatigkeit gilt als taxonomiefahig, wenn sie in einer der Delegierten Verordnungen der
Taxonomie beschrieben ist und das Potenzial hat,zur Erreichung mindestens eines der folgenden sechs
Umweltziele beizutragen:

1) Klimaschutz

2) Anpassung an den Klimawandel

3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser und Meeresressourcen
4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

Damit eine Tatigkeit als 6kologisch nachhaltig, d.h. taxonomiekonform, erachtet und ausgewiesen werden
kann, muss sie die folgenden drei Voraussetzungen erfillen:

Wesentlicher Beitrag : Die Tatigkeit leistet einen wesentlichen Beitrag zu einem der Umweltziele,
indem sie die fur diese Wirtschaftstatigkeit festgelegten technischen Prifkriter ien erfilllt.

Ver mei dung erheblicher BeeintrachtDd&Bydhdie (vDo No Signi-
Erflllung weiterer Kriterien kann nachgewiesen werden, dass die Tatigkeit keines der tbrigen
Umweltziele erheblich beeintréchtigt.

Mindestschutz : Das Unternehmen, das die Tatigkeit ausfiihrt, muss Mindestschutzmaflinahmen in
Bezug auf die Menschenrechte, einschlie3lich Arbeitsrechten, Bestechung/Korruption, Besteuerung
und fairem Wettbewerb, ergreifen und einhalten.

Umfang der Berichterstdttudgs Gesdhgghr 2@2

In der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 zu Artikel 8 der Taxonomie sind Inhalt, Methodik und
Darstellung der von Finanz- sowie Nicht-Finanzunternehmen offenzulegenden Informationen tber den
Anteil 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigke iten an ihren Geschafts-, Investitions- oder
Kreditvergabeaktivitaten festgelegt. Mit Einfihrung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Jahr
2021 und deren Erganzung im Jahr 2023 (Delegierten Verordnung (EU) 2023/2485) hat die EU die
Voraussetzungenfestgelegt, anhand derer bestimmt wird, ob eine Wirtschaftstatigkeit einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz und/oder zur Anpassung an den Klimawandel leistet und ob diese
Wirtschaftstatigkeit keines der Ubrigen Umweltziele erheblich beeintrachtigt. Dar Uber hinaus hat die EU
im Jahr 2023 die Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 erlassen, in der die Kriterien fiir die
Taxonomiefahigkeit und -konformitat der Wirtschaftstatigkeiten fur die verbleibenden vier oben genannten
Umweltziele festgelegt sind. Fir d as erste Jahr der Anwendung, bei adidas die Berichterstattung iber das
Geschéftsjahr 2023, muss fur die verbleibenden vier Umweltziele jedoch nur der Anteil der
taxonomieféhigen und nicht-taxonomieféhigen Tatigkeiten an den KPIs Gesamtumsatz (Umsatzerlgs),

I nvestitionen (uvCapExt) und die betriebliche Aufwendungen
Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel sind, wie im Vorjahr, Angaben zum Grad
der Taxonomiekonformitét der taxonomieféhigen Wirtschaftstatigke iten sowie zu den entsprechenden
finanziellen KPIs zu machen. Die Kerngeschéftsaktivitdten von adidas) die Herstellung von Textilien und
Schuhen sowie deren Vertrieb Giber Grof3 und Einzelhandely sind trotz der Erweiterung der
Offenlegungsanforderungen der Taxonomie im Jahr 2023 nicht in den Delegierten Verordnungen enthalten
und fallen daher unter keines der sechs Umweltziele. GeméaR der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214
sind wir zusatzlich verpflichtet, spezifische Angaben zu den Wirtschaftstatigkeite n im Zusammenhang mit
dem Nuklear- und dem fossilen Gasenergiesektor zu machen. Aufgrund des Betriebs eines
Blockheizkraftwerks in Deutschland haben wir 2023 diesbeziigliche Tatigkeiten durchgefuhrt. Dies
geschah jedoch analog zu 2022 in keinem wesentlichenUmfang, sodass die detaillierten
Offenlegungsanforderungen gemafl Anhang XlI der Delegierten Verordnung fiir adidas nicht gelten.
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Beschreibung unseres Vorgehens fiir eine konforme Berichterstattung 2023
Fur den Berichterstattungsprozess 2023 war wie in Vorjahren ein Kernteam innerhalb des Bereichs
Corporate Finance von adidas verantwortlich. Die Hauptaufgaben des Teams bestanden darin,

- die Funktions- und Fachexpert*innen 1 hauptsachlich aus den Abteilungen Rechnungswesen,
Controlling, HR Workplaces, Beschaffungskette und Einzelhandel | zu den Anforderungen an die
Berichterstattung mit besonderem Schwerpunkt auf den Kriterien fiir die Taxonomiekonformitét zu
schulen,

- einen strukturierten Prozess festzulegen, zu koordinieren und zu leiten, um alle taxonomie relevanten
Informationen von den Fachexpert*innen zu erheben,

- die ausgewiesenen Informationen in Hinblick auf die Taxonomierelevanz, Genauigkeit und
Vollstandigkeit zu analysieren und zu tberprifen und

- sicherzustellen, dass alle neuen und aktualisierten ta xonomierelevanten Veréffentlichungen, die im
Laufe des Jahres zur Verfiigung gestellt wurden, in diesem Bericht angemessen bericksichtigt
wurden.

Bestimmung der taxonomieféhigen Aktivitaten

Das Kernteam Uberpriifte die neuen Delegierten Verordnungen zur Taxonomieverordnung, sobald sie
vorlagen, und analysierte deren Auswirkungen auf die Offenlegungsanforderungen gegentiber 2022, um
Genauigkeit und Vollstandigkeit unserer Berichterstattung siche rzustellen. Obwohl, wie oben erwahnt, die
Berichterstattungspflicht seit Anfang 2024 alle sechs Umweltziele umfasst, bleiben die wichtigsten
Wirtschaftstatigkeiten unseres Geschéaftsmodells auRerhalb des Geltungsbereichs, sodass wir keine
umsatzrelevanten taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten zu berichten haben. Daraus ergeben sich fur
das Jahr 2023 folgende taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten:

- 6.5 Beférderung mit Motorréadern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (einschlieRlich
Leasing von Armenwagen)

- 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréaten (z.B. LED Beleuchtung in
Einzelhandelsgeschaften)

- 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden (einschliellich Anmietung von Geb&audenj

Bewertung der Taxonomiekonformitat taxonomieféhiger Tatigkeiten

Fir die taxonomieféhigen Tatigkeiten von adidasgilt das Umweltziel Klimaschutz, nicht Anpassung an
den Klimawandel, da diese Aktivitaten einen positiven Einfluss auf unsere CQ-Bilanz haben sollen. Daher
wurden die taxonomiefahigen Tétigkeiten anhand der Kriterien s Wesent | i cher Bei tragt und uD
Sinne von Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/213%ewertet. Da sich die ermittelten
taxonomieféhigen Tatigkeiten auf den Kauf von Produkten potenziell taxonomiekonformer Téatigkeiten
beziehen, war die Durchfiihrung der Taxonomiebewertung von der Bereitstellung der relevanten
Informationen von den jeweiligen Drittanbietern abhangig. Aufgrund des zu erwartenden Zeit- und
Ressourcenaufwands fir die Bewertung aller Einzelprojekte und Posten, die zu den taxonomieféhigen
Tatigkeiten beitragen, haben wir der Bewertung derjenigen taxonomiefahigen Aktivitaten Priori tat
eingeraumt, die in Bezug auf ihren Wert am wesentlichsten und/oder in Bezug auf die Verfugbarkeit der
erforderlichen Informationen am ehesten taxonomiekonform sind.

Taxonomiefahige Anmietung von Gebauden bezieht sich auf Anmietungen von Lage#/Distribu tionszentren,

eigenen Einzelhandelsgeschéften und Geschéftsraumen. Diea n we nd b ar e nWdsenilichee r i en v
Beitragt und uDNSHt, die in Abschnitt 7.7 des Anhangs | d
beziehen sich in erster Linie auf den Primérenerg iebedarf sowie auf die Klimarisiken und entsprechenden
Anpassungsldsungen im Zusammenhang mit den geleasten Gebauden. Das fur adidas hinsichtlich

vWesentlicher Beitragt wichtigste Nachweiskriterium ist d
Klasse A.Viele der fur eine Anmietung infrage kommenden Gebé&ude befinden sich aul3erhalb der EU, wo
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diese EUzentrierte Zertifizierung der Gesamtenergieeffizienz nicht Ublich ist und in der Regel andere
Standards und Rahmenwerke verwendet werden, die inder Verordnung nicht erwahnt werden (z.B. LEED-
Zertifizierung). Entsprechend dem allgemein geringen Anteil an verfligbaren Gewerbeimmobilien in
unseren Markten, die diese Energiestandards einhalten, erfullen nur wenige taxonomiefahige
Anmietungen im Jahr 2023 dieses Kriterium. Dies gilt insbesondere fiir die taxonomiefahigen
Anmietungen von Einzelhandelsgeschéften, bei denen adidas nur sehr begrenzte Mdglichkeiten hat,
Einfluss auf die Gestaltung und/oder (Neu-)Entwicklung zu nehmen, insbesondere von Geschéften in
Einkaufszentren, was bei vielen unserer Einzelhandelsstandorte der Fall ist. AuRerdem handelt es sich bei
bestimmten taxonomiefahigen Einzelhandelsmietobjekten um historische Gebaude, fir die kein
Energieausweis der Klasse A ausgestellt werden kann. Es gibt jedoch einige taxonomiefahige Mietvertrage
mit kleineren Lagerstandorten (Dubai), Einzelhandelsgeschéaften (Polen) und Geschaftsgebauden
(Schweden und Niederlande), die das Kriterium uvWesentlich
Engagement, die eigenenGeschéftsbereiche zu dekarbonisieren, sowie unsere stéarker ausgepragte
Fahigkeit wider, die Gestaltung und Entwicklung groRer Immobilieninvestitionen in Verbindung mit

unserer betrieblichen Infrastruktur zu beeinflussen. SIEHE EIGENE STANDORTE

Das relevante anwendbare DNSH Kriterium fiir Gebaudeanmietungen bezieht sich auf das Umweltziel
vbAnpassung an den KIlimawandel{, genauer a-whd di e Durchf dhr
Vulnerabilitatsbewertung geman Anlage A vonAnhang | der Delegierten Verordnung. Bei der Bewertung
haben wir die wichtigsten taxonomiefahigen Tatigkeiten im Hinblick auf dieses DNSH-Kriterium

priorisiert. Dabei sind wir einerseits im Einzelfall an die Vermieter herangetreten und haben die
notwendigen Inform ationen angefordert, andererseits haben wir vorhandene Informationen tber
Klimarisiken und entsprechende Anpassungslésungen genutzt, die wir im Rahmen unserer reguléaren
Geschéftsprozesse (z.B. fur Versicherungszwecke) regelménRig erheben. Infolgedessen starden fir die
meisten der bewerteten Gebdudeanmietungen nicht alle Informationen zur Verfugung, um eine
vollstandige und abschlieRende Bewertung genau nach der in der Verordnung vorgeschriebenen Methodik
und dem vorgegebenen Umfang durchzufiihren. Eine der taxonomiefahigen Gebaudeanmietungen die das
Kriterium des wesentlichen Beitrags erflllt, entspricht jedoch auch dem DNSH -Kriterium und wird daher
als taxonomiekonform berichtet.

Taxonomiefahige Leasingvertrage fur Firmenwagen beziehen sich auf den gesamtenFuhrpark von adidas
an mehreren Standorten. GemaR den technischen Bewertungskriterien in Anhang | Abschnitt 6.5 der
Delegierten Verordnung gilt ein Fahrzeug mit einer CQ-Emission von héchstens50 g CQe/km als
Fahrzeug, das einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leistet. Bei adidas gilt dies fur alle geleasten
Elektrofahrzeuge und die meisten Plug-in-Hybridfahrzeuge.

Die uvVermeidung erhebl i cher B eAnhangtl dedDelbgieiteg Yenogdeungt ( u DNSH{ )
erfordert die Einhaltung folgender Kri terien: Durchfiihrung einer robusten Klimarisiko - und

Vulnerabilitatsbewertung, Erflllung bestimmter Kriterien fur die Recyclingféahigkeit und

Wiederverwendbarkeit der Fahrzeuge sowie Einhaltung verschiedener produktbezogener EU-

Verordnungen und -Richtlinien zu Grenzwerten fiir bestimmte gasférmige Emissionen, Larmerzeugung

(externes Rollgerausch) und Rollwiderstand von Fahrzeugreifen. Die Bewertung der Einhaltung all dieser

Kriterien erfordert die Beteiligung und den Beitrag mehrerer Zulieferer. Infolgedessen standen nicht alle

Informationen fur eine vollstdndige und abschlieRende Bewertung, wie in der Verordnung gefordert, zur

Verfugung. Die taxonomieféhigen Leasingvertrage fur Firmenwagen wurden daher als nicht

taxonomiekonform bewertet.

Fir die verbleibenden taxonomieféhigen Tatigkeiten unter Abschnitt 7.3 wurde eine strukturierte

Bewertung der Taxonomiekonformitat anhand der entsprechenden Kriterien in Anhang I der Delegierten
Verordnung durchgefihrt, soweit dies mit vertretbarem Aufwand mdglich war. Die e ntsprechenden
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Tatigkeiten erfiillen zwar die Kriterien hinsichtlich Wesentlicher Beitrag, sind jedoch als Folge der DNSH
Bewertung nicht taxonomiekonform.

Mindestschutz

Der Mindestschutz ist Teil der Kriterien der Taxonomiekonformitat und soll verdeutli chen, dass
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten nur dann 6kologisch nachhaltig sein kdnnen, wenn sie unter
Bedingungen durchgefihrt werden, die mit sozialen Normen und bestimmten Mindeststandards der
Unternehmensfiihrung vereinbar sind. In diesem Zusammen hang miissen Unternehmen geeignete
Prozesse und Verfahren einfihren, um negative Auswirkungen auf oder Verstdf3e gegen die folgenden vier
spezifischen Themen zu vermeiden: Achtung der Menschenrechte (einschlieRlich Arbeitsrechten),
Steuern, Korruption/Bestec hung und fairer Wettbewerb. Um zu beurteilen, ob adidas den Mindestschutz
einhalt, haben wir den finalen Bericht der vPl atform on S
Européische Kommission sowie das erlauternde FAQ Dokument der Europaischen Kommission vom Juni
2023 gepruft. Zusammenfassend werden in diesen Dokumenten die folgenden Bedingungen fir die
Nichteinhaltung des Mindestschutzes genannt:

Menschenrechte und Arbeitsrechte

- Fehlen einer angemessenen menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht (HRDD), wie sie in den UN-
Leitprinzipien zu Wirtschaft und Menschenrechten und OECD-Leitsatzen fiir multinationale
Unternehmen dargelegt ist, und/oder

- Nachgewiesene Anzeichen fur die Verletzung von Gesetzen oder Menschenrechten

Besteuerung

- Fehlen einer verantwortungsvollen Steuerpolitik, der Einhaltung von Vorschriften sowie angemessener
Strategien und Verfahren fur das Risikomanagement und/oder

- Beweise fir einen Versto3 gegen das Steuerrecht

Korruption/Bestechung
- Fehlende Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung und/oder
- Félle von gerichtlichen Verurteilungen wegen Korruption

Fairer Wettbewerb

- Mangelnde Forderung des Bewusstseins der Mitarbeitenden fur die Bedeutung der Einhaltung aller
geltenden Wettbewerbsgesetze und -vorschriften und/ode r

- Falle von gerichtlichen Verurteilungen wegen Verletzung des Wettbewerbsrechts

Wie im Vorjahr haben unsere Fachexpert*innen aus den Bereichen Soziales und Umwelt, Steuern und
Recht die Einzelheiten der jeweiligen Kriterien bewertet. Das Hauptziel dieser Bewertung war es,
festzustellen, inwieweit die hier erwadhnten Governance-Standards und Rahmenwerke bereits in den
bestehenden adidas Richtlinien (z.B. adidas Menschenrechtsrichtlinie), Standardbetriebsverfahren (z.B.
adi das u-Fahaltenskdder) gavie im adidas Compliance-Managementsystem verankert sind.

Wie im Jahr 2022 bestétigte unsere Bewertung auch fur das Geschéftsjahr 2023, dass die
taxonomiefahigen Tétigkeiten in einer Weise durchgefihrt wurden, die den Mindestschutz vollstandig
erfullt. Um die kontinuierliche Einhaltung dieser Standards zu gewahrleisten, haben wir strenge interne
Richtlinien und Kontrollmechanismen eingefihrt.

Weitere Einzelheiten Uber die Erfullung der entsprechenden Kriterien durch adidas sind in diesem
Geschaéftsbericht zu finden:

- Menschenrechte und Arbeitsrechte 3 SIEHE SOZIALE AUSWIRKUNGEN

- BeSteUerUng SIEHE UNSER ANSATZ IN BEZUG AUF STEUERN
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- Korruption/Bestechung 3 SIEHE RISIKG UND CHANCENBERICHT

- Fairer Wettbewerb 3 sIEHE RISIKG UND CHANCENBERICHT

Ermittlung und Meldung von TakéHemie
Umsatz-KPI: Die Umsatzerldse gemalR der Taxonomie (Nenner des UmsatzKPI) entsprechen
unseren Umsatzerldsen, wie sie im Konzernabschluss in diesem Bericht ausgewiesen sind. Im

Jahr 2023 betréagt der Umsatz XDiefidadlidasdds o. ¢ (2022:

taxonomiefahig identifizierten Tétigkeiten sind nicht umsatzbezogen, was zu einem Zahlerwert
von v Quipd dementsprechend zu einem Umsatz-KPI von 0% taxonomiefahigem Umsatz und
100 % nicht-taxonomiefahigem Umsatz fuhrt. 3 SIEHE GEWINNUND-VERLUSTRECHNUNG

C a p &P: lm Vergleich zu den in diesem Bericht angegebenen Investitionen von 504Mio. {f

ergibt die Taxonomiedefiniti-«Klbgigdidaselbenp Ext ( Nenner

Gesamtwert von 838Mio. {f (202NKio.f 1. 5B&r N altgen& dereDefinition der
Taxonomie und wie in diesem Bericht offengelegt, Zugange zu Gebauden, technischen Anlagen
und Maschinen, anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Nutzungsrechten und
anderen immateriellen Vermdgenswerten, vor Abschr eibungen und Neubewertungen. Um den
Zahler des CapExKPI zu berechnen, haben wir die Zugange in Bezug auf die ermittelten
taxonomiefahigen Téatigkeiten, wie oben beschrieben, analysiert. Dabei haben wir verschiedene
Kontrollmafnahmen wie Plausibilitatsprifu ngen und Abgleiche durchgefiihrt, um eine
Doppelerfassung von Zugéangen zu vermeiden. Insgesamt belauft sich der entsprechende Zahler
des taxonomiefahigen CapExKPI auf 344Mio.f ( 2 0 2Mio.f B6 7wor aus sKREh ei
von 41% taxonomiefahigen und 59% nicht-taxonomieféhigen CapEx ergibt. Der Grof3teil der
taxonomiefahigen CapEx im Jahr 2023 (8%%) entfallt auf die Anmietung von Gebduden (Abschnitt

7.7 der Delegierten Verordnung) und entspricht 307 Mio.f . Taxonomi ef &hi ge CapEX

2 2 Mi ehenith Zusammenhang mit der Installation energieeffizienter Gerate (Abschnitt 7.3).
Die Ubrigen taxonomiefdadahigen CapEx in Hodohe von
Firmenwagen (Abschnitt 6.5). Wahrend CapEx in Hohe von insgesamt 4Mio. {f die Kriterien

hinsichtlich des wesentlichen Beitrags erfilllen, sndCapEx i n H6he von 7 Mio.

taxonomiekonform . Zusammenfassend belauft sich der entsprechende Zahler des
taxonomiekonformen CapEx-KPI auf 7 Mio. f . Es ergibt si-BRvosDni t ein
taxonomiekonformen und 40 % nicht-taxonomiekonformen CapEx (2022: 0 % taxonomiekonforme

und 55 % nichttaxonomiekonforme CapEX).3 SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

OpExKPI

Di e Def i nit i o &R derdaxonontep&zieht sich aufAusgaben fir Forschung und
Entwicklung, kurzfristige Mietvertrdge, Wartungs - und Reparaturkosten sowie bestimmte

sonstige Ausgaben. Im Jahr 2023 ergibt sich daraus ein Gesamtwert von 969Mio.f ( Nenner

ndidus GESCHAFTSBERI23T

22.

de

CapE>

in

Mi o

CapEx

v Op-ER | { adidds€2022: 862Mio.f ) gegeniluber den in diesem Bericht a

21.427Mio.f Umsatzer | 6sbhinfu®@pEXO. 087 Kont ext wunseres
Design, Entwicklung, Produktion und Vermarktung einer breiten Palette von Performance- und

Sport- Lifestyle - Produkten umfasst, erachten wir den Wert des Nenners des OpExKPI gemaR der
Taxonomie als unbedeutend. Infolgedessen und in Ubereinstimmung mit Anhang | der

Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 berichten wir den Z&ahlerwert unseres taxonomiefahigen

Gesc hé

OpExKPI mit O f (2022: 0 ). Daher kdnnen in diesem Be

die Konformitat der taxonomieféahigen OpEx gegeben werden.

Ausfuhrliche Informationen zu den Taxonomie-KPIs gemafl Anhang Il der Delegierten Verordnung finden
sich in diesem Bericht. 3 SIEHE EUTAXONOMIETABELLEN
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Unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit spiegelt sich in den ehrgeizigen Zielen und zahlreichen
Initiativen wider, die in diesem Bericht aufgefiihr t sind. Wir betrachten die EU- Taxonomie als ein potenziell
wertvolles Instrument, um unsere Nachhaltigkeitsziele im Laufe der Zeit zu validieren und anzupassen,
sofern unsere Kerngeschaftsaktivitaten einen Beitrag zu einem der Umweltziele der Taxonomie lei sten
kénnen und eine einheitliche Auslegung aller fur adidas relevanten Aspekte entwickelt wird. Zum

Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts ist noch unklar, ob und wann dies der Fall sein wird.

Ansatz in Bezug auf Steuern

Wir verpflichten uns, in den L&ndern, in denen wir tatig sind, alle Steuervorschriften einzuhalten. Bei
unseren Geschéftsentscheidungen missen wir die Interessen unserer Stakeholder beriicksichtigen, da wir
nur so den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens gewahrleisten kénnen.

Wir unterhalten weder kiinstliche Strukturen noch strukturieren wir unser Unternehmen in einer Art, die
Steuervermeidung zum Zweck hat. Eine Prasenz von adidas in sogenannten Niedrigsteuerlandern steht im
Zusammenhang mit unseren Geschéftsaktivitaten dort. Eine solche Préasenz wurde nicht allein mit dem
Zweck ins Leben gerufen, unsere Steuerlast zu minimieren. Wahrend steuerliche Uberlegungen 1 wie
viele andere Aspekte auchy Einfluss auf unsere Geschéftsentscheidungen haben, sind sie kein
ausschlaggebender Faktor dafiir.

Steuermanagement und Governance

Angesichts unserer vielfaltigen Aktivitdten und der zahlreichen Standorte, an denen wir tétig sind, ist
adidas Uberall auf der Welt zur Zahlung verschiedenster Steuern verpflichtet. Dazu zahlen unter anderem
Koérperschaftsteuer, Umsatzsteuer, mitarbeiterbezogene Steuern wie z.B. Lohnsteuer und
Lohnnebenkosten, Quellensteuern, Grundsteuern, Stempelsteuern und andere Steuern. Der Zweck
unserer Steuerabteilung besteht darin, unsere Geschéftsziele zu unterstiitzen und zu férdern. Gleichzeitig
ist die Abteilung dafir zustandig, die steuerrechtliche Compliance zu gewéahrleisten sowie steuerliche
Risiken zu vermeiden bzw. zu minimieren.

Die Vorgehensweise in Bezug auf das Thema Staern wird vom Vice President Corporate Tax vorgegeben
und spiegelt sich in der Steuerstrategie, den Zielen und Richtlinien sowie in den internen Kontrollen wider.
Die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen werden bei der Erarbeitung und Umsetzung unser er
Steuerstrategie berticksichtigt. Unsere Steuerstrategie wird grundséatzlich einmal pro Jahr durch das
Corporate Tax Team uberpriift. Wesentliche Anderungen sind dabei von unserem Finanzvorstand zu
genehmigen, der letztlich auch fir die Einhaltung unserer S teuerstrategie verantwortlich ist.

Gemal unseren Steuerrichtlinien sind die lokalen Direktor*innen und das lokale Management der
einzelnen rechtlichen Einheiten fir die Einhaltung der steuerlichen Vorschriften verantwortlich. Diese
lokalen Teams werden bei ihrer Arbeit vom Corporate Tax Team des Unternehmens sowie von
Steuerberater*innen unterstiitzt. Das Corporate Tax Team Ubt die globale Governance aus und ist flr
unsere Vorgehensweise in Bezug auf das Thema Steuern verantwortlich. Die Hauptaufgabe des Tams
besteht darin, global steuerberatend tatig zu sein, Chancen und Risiken zu ermitteln bzw. zu steuern
sowie die weltweite Einhaltung der Steuervorschriften zu gewahrleisten. Durch die Zusammenarbeit mit
den Geschéaftsfunktionen versucht das Corporate Tax Team, die Bedurfnisse und Standpunkte der
verschiedenen internen und externen Stakeholder zu verstehen, die Geschaftsziele zu unterstiitzen und
darliber hinaus die sténdige Einhaltung der Steuervorschriften zu gewéahrleisten. Fur Anfragen externer
Stakeholder zu unseren Steuerangelegenheiten sowie die diesbheziigliche Kommunikation nach auf3en gilt
unsere uGlobal Communication Guidelinetg.
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Unser Vorstand wird regelméaRig tber steuerliche Angelegenheiten informiert. Dies schliel3t einen
halbjahrlichen Risikopriifungs prozess mit ein, der gleichzeitig Bestandteil unseres steuerlichen
Governance-Rahmens ist. Beraten durch das Corporate Tax Teamist der Finanzvorstand bzw. der
gesamte Vorstand letztendlich fir Entscheidungen zu verschiedenen Themen verantwortlich, darunte r
auch zu bedeutenden oder einmaligen Transaktionen mit potenziell erhdhtem Steuerrisiko (z.B. Mergers
and Acquisitions).

Unser PbRYegrhal tenskodex (uvCode of Conductt) Il egt dar, wel
zur Verfligung stehen, wenn sie unrechtmaRiges oder unethisches Verhalten bemerken. Dazu zahlen auch

anonyme Mel dungen o dverfahrenVidieiAlsthlussgrifuagnderadidas AG beinhaltet die

Priifung von Berichtsangaben mit steuerlichem Bezug im Konzernabschluss.

Umgang meuStbehorden

Wir sind an einer kooperativen Beziehung mit den Steuerbehdrden interessiert. Wir beantworten formelle
und informelle Informationsanfragen. Fallabhangig entscheiden wir, ob wir Geschéftsentwicklungen von
besonderer Tragweite proaktiv an die értlichen Steuerbehdrden kommunizieren. Im Jahr 2023 waren wir
in keinem der L&nder, in denen wir tatig sind, in die 6ffentliche Politik in Bezug auf Steuerrecht oder
Steuerrechtséanderungen involviert.

Steuerplanung

Wir stellen sicher, dass das steuerliche Profil unserer Aktivitaten mit den grundsétzlichen

Betriebsstrukturen unserer Organisation Ubereinstimmt. Dementsprechend besitzen die Transaktionen

kommerzielle oder wirtschaftliche Substanz und wir sehen von konstr uierten oder kiinstlichen

Arrangements ab. Unsere uvTransfer Pricing Policyt (Verrec
konzerninterne Transaktionen nach dem Fremdvergleichsgrundsatz durchgefiihrt werden. Folglich

werden unsere Gewinne in den Landern erzielt und versteuert, in denen die Wertschdpfung erfolgt ist.
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Nichtfinanzielle Erklarung

Als Bestandteil dieses zusammengefassten Lageberichts veroffentlicht adidas geman Artikel § 315¢ HGB

in Verbindung mit 88 289c bis 289eHGB eine fiur die adidasAG und den Konzern zusammengefasste

nichtfinanzielle Erklarung. Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung sind im gesamten Lagebericht

entsprechend gekennzeichnet zu finden. Diese Inhalte waren Gegenstand einer gesonderten Prifung mit
hinreichender Sicherheit (Re asonabl e Assur ancet|)|,odegbedenzienSicherheih net mi t
(,Limited Assur anc e D), durghdie Pricewatehous¢Coapdrs GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft und waren nicht Teil der Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Weiterfihrende Links und Querverweise sind nicht Teil der nichtfinanziellen

Erklarung und wurden nicht gepriift. 3 SIEHE VERMERK DES UNABMGIGENWIRTSCHAFTSPRFERS UBER EINE

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER UND HINREICHENDER SICHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN

BERICHTERSTATTUNG
Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung in Verbindung mit weit eren Informationen, die in diesem

Bericht und auf unserer Website zu finden sind, wurden unter Bezugnahme auf die GR} Standards erstellt.
Der GRIContent-Index ist online zu finden. 3 REPORT.ADIDASGROUP.COM
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Beschreibung desitGesatells

SIEHE GLOBAL SALES

SIEHE GLOBAL OPERATIONS

Umweltbelange
- Nachhaltigere Materialien und
Kreislaufwirtschaft
SIEHE NACHHALTIGKEIT

SIEHE INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN

UND CHANCEN SOWIBUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT

Dekarbonisierung

SIEHE NACHHALTIGKEIT

- Wasserverbrauch (Beschaffungskette)

SIEHE NACHHALTIGKEIT

- Abfallvermeidung (Beschaffungskette)

SIEHE NACHHALTIGKEIT

- Biodiversitat
SIEHE NACHHALTIGKEIT
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Internes Managementsystem

Fir wunser Untderandhemesniun St akehol der haben wir

verpflichtet. Diesen Wertzuwachsrvwadnlslae&wmdwi r erreichen,

Gewi nnsunge gaeeen star ken opegreanteirvieaenddQais d uinesiwetrieg

Ver mbgenswerte proaktivuastteCennhroDhsngbgaueamsunseres

daher so konzipiert, dass es eine Vielzahl wvon
aktuPkElrtor mamweet en und ki-nufntdi den vSetsritastteehg@nesl ungen

Il nstrument

kdnnen, dass die wirtschaftlichen und organisatorischen

Internes Managementsystem auf Steigerung des Shareholder Value

ausgerichtet

Um den Wertzuwachs zu fordern und zusteuern, konzentriert sich das Management des Unternehmens
auf eine Reihe bedeutsamster finanzieller Leistungsindikatoren (KPIs). Zur Verbesserung des operativen
Cashflows tragen hauptséachlich die Verbesserung von Umsatz und Betriebsergebnis sowie der Fokus auf
das Management des operativen kurzfristigen Betriebskapitals bei. Gleichzeitig wirken sich
wertsteigernde Investitionen positiv auf das zukiinftige Betriebsergebnis und die Entwicklung des
operativen Cashflows aus. Unser starker Fokus auf die Wertschépfung spiegelt sich in den kurz- und
langfristigen variablen Vergitungskomponenten unseres Managements wider, die an die Steigerung von
Umsatz und Betriebsergebnis geknupft sind. 3 ADIDAS GROUP.COM/SIVERGUETUNG

Steigerung von Umsatz und Betriebsergebnis

Das Umsatzwachstum spiegelt die Attraktivitat unseres Produktangebots wider, das durch Innovation und
unsere Fahigkeit, aktuelle Verbrauchertrends hervorzubringen, zu erkennen und darauf zu reagieren,
angetrieben wird. Um sicherzustellen, dass wir die relevantesten Informationen zur Bewertung unserer
jeweiligen Leistung haben, werden Fremdwahrungseffekte nicht bertcksichtigt. Deshalb ist
wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum fiir uns ein bedeutsamster Leistungsindikator.

Das Betriebsergebnis als weiterer bedeutsamster Leistungsindikator hilft uns dabei, die operative
Leistung unseres Unternehmens zu treiben und zu verbessern. Zu den wesentlichen Treibern des
Betriebsergebnis ses gehoéren:

Ent wicklung von Ums abaz Managemer konzentriernsizhr dgrauf, diejenigen
Wachstumschancen zu erkennen und zu nutzen, die nicht nur eine zukiinftige Umsatzsteigerung
gewahrleisten, sondern auch zur Verbesserung der Bruttomarge filhren kdnnen. Zu unseren
wesentlichen MaRnahmen gehdren die Reduzierung von verkaufsfordernden Aktivitaten, die
Steigerung der Verkaufe zum vollen Preis, die Optimierung unseres Preis-, Produkt- und Marktmix
sowie das Management der Produkt- und Lieferke ttenkosten.

Kontrolle der betr i e bdsManhgementidunitdee stridteniKgneatie der
betrieblichen Aufwendungen eine zentrale Rolle ein. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die
Flexibilitat der Kostenbasis des Unternehmens, insbesondere bei den Marketingaufwendungen und
Betriebsgemeinkosten . Generell stellen die Marketingaufwendungen einen der gréf3ten betrieblichen
Aufwandsposten dar und sind gleichzeitig eines unserer wichtigsten Instrumente, wenn es darum
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geht, die Attraktivitat unse rer Marke zu erh6hen und unseren Umsatz nachhaltig zu steigern. Aus
diesem Grund wollen wir sowohl die Investitionen in unsere Marke und unsere Produkte steigern als
auch die Effektivitat und Effizienz unserer Marketingaktivitaten sicherstellen. Wir strebe n zudem
danach, die Effizienz unseres operativen Geschafts zu erhdhen, indem wir die Betriebsgemeinkosten
aktiv managen. Zusatzlich zur Hebelwirkung unseres Umsatzwachstums tberprifen wir regelmaRig
unsere operative Struktur, um Geschéftsprozesse zu vereinfachen und Redundanzen zu eliminieren.

Management von Cashflow und operativem kurzfristigen Betriebskapital

Das aktive Management von Liquiditat, Cashflow und des operativen kurzfristigen Betriebskapitals bleibt
fur uns im Fokus und wird in Zukunft weiterh in durch unser Management genau Uberwacht. Da unser
Geschéft vergleichsweise wenig anlagenintensiv ist, nimmt das Management des operativen kurzfristigen
Betriebskapitals generell eine zentrale Rolle im Hinblick auf die Optimierung der Bilanzstruktur ein. Das
operative kurzfristige Betriebskapital ergibt sich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zuzuglich der Vorréte, abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der bedeutsamste Leistungsindikator ist dabei fir uns das Verhaltnis des durchschnittlichen operativen
kurzfristigen Betriebskapitals zum Umsatz. Anhand der Entwicklung di eser Kennzahl kénnen wir
Fortschritte bei Effizienzsteigerungen in unserem Geschéftszyklus verfolgen.

Wir sind bestrebt, unsere Lagerbesténde proaktiv zu managen, sodass wir die Marktnachfrage erfullen

und schnellen Nachschub sicherstellen kénnen. Dartiber hinaus Uberwachen und steuern wir sorgféltig

die Altersstruktur unserer Vorrate, um einer Wertminderung des Bestands vorzubeugen und

Lagerrdumungsaktivitaten zu minimieren. Die Verweildauer im Lager wird daher in regelmafigen

Absténden kontrolliertundbewe r t et (, I nventiarlnyYyLPgys Wiastmersgten damit, wie
Artikel durchschnittlich im Lager verweilen, bevor sie verkauft werden, und verdeutlichen so die Effizienz

des in Produkten gebundenen Kapitals. Um die Kapitalbindung in Forderungen sowie Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen zu optimieren, konzentrieren wir uns auf das Steuern unserer

Mafnahmen zum Forderungseinzug und der Zahlungsbedingungen.

Investitionsausgaben mit dem Ziel der Maximierung zuktinftiger Rendite!

Die Verbesserung der Effektivitat von Investitionsausgabenist ein weiterer wichtiger Hebel, um unseren
Cashflow zu steigern. Wir steuern unsere Investitionen iber einen Top-down-/Bottom -up-Ansatz. Im
ersten Schritt legt das Management auf Basis von Investitionsantrédgen unterschiedlicher
Unternehmensbereiche die Investitionsschwerpunkte fest und bestimmt daraufhin das komplette
Investitionsbudget fur das Unternehmen. In einem zweiten Schritt stimmen unsere Geschéaftssegmente
ihre Initiativen anhand der Vorgaben zu den Investitionsschwerpunkten und verfiigbaren Budgets
miteinander ab. Wir ermitteln das Renditepotenzial der geplanten Investitionsprojekte anhand der
Kapitalwertmethode. Risiken bericksichtigen wir, indem wir gegebenenfalls einen Risikoaufschlag auf die
Kapitalkosten vornehmen und damit unsere Einschétzung kinftiger Erlése reduzieren. Im Rahmen von
Szenarienplanungen wird anhand von Veranderungen gegenuber den urspringlichen Annahmen die
Sensitivitat der Investitionsrendite geprift. Bei besonders aufwendige n Investitionsprojekten Giberwachen
wir wahrend der kompletten Projektdauer monatlich die Einhaltung von Zeitplanen und Budgetvorgaben.
Um die Kapitalrendite zu optimieren, bewerten wir insbesondere gré3ere Projekte nach deren Abschluss
und dokumentieren wichtige Riickschlisse, damit diese fur kiinftige Investitionsentscheidungen genutzt
werden kdnnen.
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Sonstige Leistungsindikatoren

Neben den oben dargestellten bedeutsamsten finanziellen KPIs zur Beurteilung der Geschéftslage und
des operativen Erfolgs des Unternehmens verwenden wir eine Reihe weiterer KPIs. Diese helfen uns
dabei, unsere Fortschritte in Bereichen zu verfolgen, die ebenfalls wichtig fir unseren Erfolg sind. Diese
KPIs werden in regelmafigen Abstanden bewertet und von den jeweiligen Geschéftsfunkionen
verantwortet. Zu diesen sonstigen Leistungsindikatoren, die wir nachverfolgen, zahlen unter anderem das
Engagement der Beschéftigten, der Anteil weiblicher Fihrungskréfte, unser Angebot an nachhaltigen
Artikeln und unsere Treibhausgasemissionen.

Miarbeiterengage mesetriethis
Wir sind davon uberzeugt, dass unseren Beschaftigten zuzuhdren entscheidend dabei hilft, ein
erstklassiges Mitarbeitererlebnis zu schaffen und weiterhin die besten Talente zu rekrutieren und an uns
zu binden. Wie erfolgreich wir dabei sind, kdnnen wir nur feststellen, indem wir unsere Beschaftigten
befragen und sie im Rahmen unserer Mitarbeiterbefragung ,
bitten. SIEHE UNSER TEAM

Frauen in FUhrungspositi

Da unser Fokus auf Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion liegt, méchten wir all unseren Beschéftigten
die gleichen Ausgangschancen und Karrieremdglichkeiten bieten. Eines unserer Ziele besteht darin, den
Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen auf Director -Ebene und héher bis 2033weltweit auf Giber 50 % zu

steigern. SIEHE UNSER TEAM

Leistung im Bereich Nachhaltigkeit

Wir sind fest entschlossen, die Leistung unseres Unternehmens im Umwelt - und Sozialbereich weiter
zu verbessern. Wir sind davon lberzeugt, dass wir dadurch nicht nur das Ansehen von adidas insgesamt
verbessern, sondern auch den Unternehmenswert steigern kbénnen. Zur Messung unseres Fortschritts in
diesem Bereich haben wirden Leistun gsi ndi kat or uvNachhaltiges Arti kel angebot
eingefiihrt. Darlber hinaus verfolgen wir schon seit Jahren einen umfangreichen Aktionsplan mit klaren
Zielen und beurteilen regelméRig unsere Fortschritte bei diesen Zielen hinsichtlich der Auswirku ngen auf
Umwelt und Gesellschaft. Wir erfassen den 6kologischen Fu3abdruck entlang unserer gesamten
Wertschdpfungskette, samt eigener Standorte weltweit. Aul3erdem iberwachen und bewerten wir unsere
Zulieferbetriebe im Hinblick auf die Einhaltung unserer Ar beitsplatzstandards im Umwelt - und
Sozialbereich. Wir berichten seit Jahren umfangreich und transparent Gber unsere Nachhaltigkeitsarbeit.
RegelmaRige Aktualisierungen im Hinblick auf unsere Leistung im Bereich Nachhaltigkeit sind sowohl in
diesem Geschéftsbericht als auch auf der Unternehmenswebsite verfligbar.

SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE AUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT

SIEHE NACHHLTIGKEIT 5 ADIDAS GROUP.COM/S/VERGUETUNG ADIDAS GROW.COM/NACHHALTIGKEIT

Srukturiertes System zur Messung der Geschaftsentwicklung

Wir haben ein umfangreiches System zur Messung der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens
etabliert, das eine Vielzahl verschiedener Instrumente umfasst. Dabei Uberwachen wir unsere
Leistungsindikatoren sowie weitere wichtige Finanzkennzahlen kontinuierlich und vergleichen diese
regelmafig mit den urspriinglichen Zielvorgaben sowie monatlich mit rollierenden Prognosen. Sollten
negative Abweichungen von unseren Zielen auftreten, fuhren wir detaillierte Analysen durch und ergreifen
entsprechende GegenmalRnahmen. Falls nétig, erarbeiten wir MaRnahmenpléne und setzen diese so um,
dass sich unser operatives Geschéft bestmdglich entwickeln kann. Um die aktuelle Entwicklung von
Umsatz und Profitabilitat zu beurteilen, analysiert das Management kontinuierlich die
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Geschéftsergebnisse unserer Geschaftssegmente. Des Weiteren vergleichen wir unsere Ergebnisse
regelmafig mit den Ergebnissen unserer Hauptwettbewerber.

Anhand der jeweils seit Jahresbeginn erzielten Ergebnisse sowie der Chancen und Risiken werden die
prognostizierten Geschéftsergebnisse fur das Gesamtjahr monatlich beurteilt. Als weiterer Friihindikator
fur die kiinftige Geschéftsentwicklung werden verfuigbare Ergebnisse neueste r relevanter Markt - und
Konsumforschungen evaluiert.
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Geschéaftsentwicklung

adidas hat im Ubergangsjahr 2023 vor dem Hintergrund geop
makrodkonomi scher Herausf or der un gleang esrobwei set 8bnrdaen cbheesnsweeriet er
Ergebni e&se¢ at si erwartet. Der Umsatz blieb auf wahrungsber
Bruttomarge verbessertePgsiozlknitmpuh&tere Gud3adegmBOr 8e ein

positives Betriebsergebnis in Héhe von 268 Mio. f§ erzielt

Entwicklung Gesamuthiaffs und Branche

Weltwirtschaft zeigt sich 2023 widetstandsfahig

Trotz einer erhéhten, wenn auch nachlassenden Inflation und zunehmender geopolitischer Konflikte blieb
die Weltwirtschaft im Jahr 2023 widerstandsfahig. Vor diesem Hintergrund wuchs das globale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2023 um 2,6 %. Wéahrend sich der Anstieg der Energie- und
Rohstoffpreise aufgrund des anhaltenden Krieges in der Ukraine etwas verlangsamte, blieb die Inflation
hoch und belastete im Jahresverlauf weiterhin die Einkommen der privaten Haushalte sowie die
Verbraucherstimmung. In der ersten Jahreshélfte strafften die Notenbanken weltweit ihre Geldpolitik
weiter, was zu hoheren Zinssatzen fihrte. In der zweiten Jahreshélfte stellten die meisten Notenbanken
jedoch ihre Zinserhéhungen ein. Dieses schwierige makroékonomische Umfeld wirkte sich auf die globale
Wirtschaftstatigkeit aus. Das Wachstum in den Industrielandern verlangsamte sich 2023 auf 1,5 %. Die
Schwellenlander hingegen erwiesen sich als relativ widerstandsféahig, und ihr Wachstum beschleunigte
sich 2023 leicht auf 4,0 %. Dennoch wirkten sich die restriktive Geldpolitik, der Konflikt im Na hen Osten
und der anhaltende Krieg in der Ukraine sowohl auf die Industrie - als auch auf die Schwellenléander aus.
Weltweit bleiben die Risiken einer weitere n Eskalation geopolitischer Spannungen, Stérungen der
Lieferkette , klimabedingter Katastrophen und finanzieller Belastungen angesichts erhdhter
Fremdkapitalkosten bestehen.

Moderates Wachstum der Sportartikelbi20Z®e im Jahr

Trotz anhaltender Herausforderungen hat die globale Sportartikelbranche im Jahr 2023
Widerstandsfahigkeit bewiesen. Der Gesamtmarkt wuchs trotz des anhaltenden Drucks auf
Beschaffungskosten und Lieferketten sowie einer gedampften Nachfrage aufgrund niedrigerer
Konsumausgaben in einem Umfeld hoher Inflationsraten. Dartber hinaus war die Bran che 2023 weltweit
mit besonders hohen Lagerbestanden konfrontiert, denen mit verstarkten verkaufsfordernden Aktivitéten
in der gesamten Branche entgegengesteuert wurde. Wahrend die meisten Méarkte gegen Ende des Jahres
2023 wieder gesiindere Lagerbestande vaweisen konnten, hatte insbesondere der nordamerikanische
Markt weiterhin mit Uberbestéanden zu kampfen. Trotz dieser Herausforderungen wurde die weltweite
Nachfrage durch sportliche GroRereignisse wie die FIFA Frauen-Weltmeisterschaft in Australien und
Neuseeland oder die Rugby Weltmeisterschaft der Manner in Frankreich angekurbelt. Dariiber hinaus
sorgten wiederkehrende Turniere wie die UEFA Champions League und die groRen USSportligen fur
Begeisterung bei den Konsument*innen. Zusétzlich profitiert die Spo rtartikelbranche weltweit weiterhin
vom Trend zu lassiger Freizeitbekleidung, einer steigenden Beteiligung am Sport und einem gesiinderen
Lebensstil. Komfort, Qualitat, Langlebigkeit und Nachhaltigkeit beeinflussen ebenfalls weiterhin die
Kaufentscheidungen der Konsument*innen. Gleichzeitig ist die Sportartikelbranche den Risiken einer
schwécheren Verbrauchernachfrage aufgrund der durch den wirtschaftlichen Abschwung

25 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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eingeschrankten Kaufkraft sowie weiterer geopolitischer Spannungen und Stérungen der Lieferk ette
ausgesetzt.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts naéhrR¥gionen
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1 Reale Ve@nderung in Prozent im Vergleich zum Vorjahr; Zahlen fur 2022 und 2021 gegeriiber dem Vorjahr angepasst.
2 Quelle: Weltbank. Stand: 9. Januar 2024.

3 Beinhaltet européische Schwellenléander und Zentralasien.

4 Beinhaltet Ostasien und Pazifik.
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GewinanaVerlusRechnung

adidas Umsatz 2023 auf Vorjahresniveau

Auf wahrungsbereinigter Basis war der Umsatz im Jahr 2023 unverandert im Vergleich zum Vorjahr . In
Euro ging der Umsatz um 5 % auf 21.427 Mio. § zuriick (2022: 22.511Mio. f). Im ausgewiesenen Umsatz
sind negative Umrechnungseffekte in Hohe von mehr als 1.000Mio.f aus unginstigen
Wahrungsschwankungen enthalten.

Die Umsatzentwicklung im Jahr 2023 wurde durch einen deutlich reduzierten Sell -in an den Grof3handel

beeintrachtigt. Dies erfolgte im Rahmen der erfolgreichen Initiativen des Unternehmens, die hohen

Vorratsbestdnde abzubauen. Zudem belastete 2023 die Beendigung des Yeezyd&achéfts die

Umsatzentwicklung im Vorjahresvergleich mit rund 500 Mi o .Dertbverkauf von verbleibendem Yeezy

Bestand im zweiten und dritten Quartal wirkte sichmitrund 750 Mi o.  posi ti v auf den Umsat.
steht der Umsatz mit Yeezy Produkten in Hohe von insgesamt tber 1.200Mio.f i m Jahr 2022 gegeniib:

Nach Markten betrachtet stieg der Umsatz in Lateinamerika wéhrungsbereinigt im starken zweistelligen
Prozentbereich. In China und Asien Pazifik legte der Umsatz jeweils im hohen einstelligen Proze ntbereich
zu. In EMEA blieb der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis unverandert. In Nordamerika ging der
Umsatz im zweistelligen Prozentbereich zurtick , da dieser Markt besonders vonder konservativen Sell-in-
Strategie des Unternehmens zur Reduzierung der hohen Lagerbesténde betroffen war. 3 sieHe
GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

Umsatz

%
(wéhrungsbereinigt)

21.42Miog

Umsatzentwicklung durch Wachstum bei Performance getrieben

Nach Kategorien betrachtet nahm der Umsatz im Bereich Performance wéhrungsbereinigt im mittleren
einstelligen Prozentbereich zu. Verantwortlich daftir waren vor allem Zuwéchse im hohen einstelligen
Prozentbereich bei Fu3ball, Outdoor und Specialist Sports. Der wahrungsbereinigte Umsatz im Lifestyle-
Bereich ging aufgrund der Yeezy Auswirkungen insgesamt zuriick. Der Umsatz bei Originals stieg jedoch
im mittleren einstelligen und bei Basketball und Skateboarding im zweistelligen Prozentbereich.
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Umsatzése inMio ¢

2023 21.427
2022 [, 225
2021 . 21.234
2020 | 18.435
2019 |, : 40
12019 inklusive des Reebok Geschafts.
Umsatzerlose nach SegmentenMi o. g
Veranderung
(wahrungs-
2023 2022  Veranderung bereinigt)
EMEA 8.235 8.550 14 % 0%
Nordamerika 5.219 6.404 119% 116 %
China 3.190 3.179 0% 8%
Asien-Pazifik 2.254 2.241 1% 7%
Lateinamerika 2.291 2.104 9% 22%
Andere Geschéaftsbereiche 155 150 3% 4%
Gesamt 21.427 22.511 15% 0%
1 Beinhaltet Zentralbereiche/Konsolidierung, die nicht direkt einem der Segmente zugeordnet werden kdnnen. Siehe Erlauterung 36.
Umsatzése nach Segméimerh
11 % Lateinamerika
11 % Asien-Pazifik 39 % EMEA

15% China

25 % Nordamerika

1 In Prozent der gesamten Segmente.

Produktbereich Schuhe treibt Umsatzwachstum 2023

Trotz der erheblichen Yeezy Auswirkungen stieg im Jahr 2023 der wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich
Schuhe um 4 %, vor allem aufgrund von Wachstum im zweistelligen Prozentbereich bei Fu3ball und im
hohen einstelligen Prozentbereich bei Originals. Der Umsatz im Bereich Bekleidung ging
wahrungsbereinigt um 6 % zurtick, da diese Produktkategorie besonders von den hohen Lagerbestédnden
im Markt und dem disziplinierten Sell -in an den GroBhandel ak Reaktion darauf betroffen war. Dennoch
legte der Umsatz im Bereich Bekleidung bei Outdoor und Basketball im zweistelligen Prozentbereich zu.
Golf verzeichnete in diesem Bereich Wachstum im hohen einstelligen Prozentbereich. Der
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wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich Accessoires und Ausristung nahm um 3 % zu, was hauptséchlich
auf zweistelliges Wachstum bei Ful3ball zuriickzufiihren ist.

Umsatzerlose nach Produktb&rencheMi o. g
Veranderung
(wéhrungs -
2023 2022  Veranderung bereinigt)
Schuhe 12.139 12.287 11% 4%
Bekleidung 7.806 8.731 111% 16%
Accessoires und Ausristung 1.483 1.493 11% 3%
Gesamt 21.427 22.511 15% 0%
1 Eswurden Vorjahreszahlen angepasst aufgrund von Zentralbereiche/Konsolidierung. Siehe Erlauterung 36.
Umsatzése nach Produktbereichen in %
7 % Accessoires und Ausriistung
36 % Bekleidung 57 % Schuhe

Umsatzkossankeproportionalr Umsatzentwicklung

Umsatzkosten werden definiert als der Betrag, den wir Dritten fiir Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Herstellung und Lieferung unserer Produkte zahlen. Eigene Produktionsaufwendungen sind ebenfalls
in den Umsatzkosten enthalten. Diese Aufwendungen machenallerdings nur einen sehr geringen Anteil
der Gesamtumsatzkosten aus. Im Jahr 2023 lagen die Umsatzkosten mit 11.244Mio. f um 5 % unter dem
Vorjahresniveau (2022: 11.867 Mio. {f ). Dieser Riickgangspiegelt vor allem niedrigere Kosten in der
Lieferkette proportional zur Umsatzentwicklung des Unternehmens wider.

Bruttomarge H£36

Im Geschéftsjahr 2023 ging das Bruttoergebnis um 4 % auf 10.184Mio. {f zuriick (2022 10.644Mio. {f). Die
Bruttomarge stieg um 0,2 Prozentpunkte auf 47,5% (2022: 47,3 %). Diese Verbesserung ist hauptsachlich
auf Preissteigerungen, einen gunstigeren Geschéaftsmix und niedrigere Frachtkosten zuriickzufuhren und
wurde durch deutlich negative Wahrungseffekte und gestiegene Produktkosten grofitenteils aufgehoben.
Zudem wirkte sich das hohe Niveau der Rabatte, das sich zwar im Laufe des Jahres verbesserte, negativ
auf die Entwicklung der Bruttomarge im Jahr 2023 aus .
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Bruttomarkén %

2023 47,5
2022 47,3
2021 I S
2020 I 500
2019 I 5.0

1 Bruttomarge = (Bruttoergebnis/Umsatz) x 100.
2 2019 inklusive desReebok Geschafts.

Lizenzaund Provisionsertrage sowie sonstige betriebliche Ertrage sinken

Im Geschéftsjahr 2023 nahmen die Lizenz- und Provisionsertrdge um 26 % auf 83 Mio. ff ab (2022

112 Mio. {f'), was einen Riickgang der Lizenzeinnahmen widerspiegelt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
gingen um 59 % auf 71 Mio. {f zuriick (2022: 173 Mio. {), aufgrund von niedrigeren Ertragen aus
Vereinbarungen mit der Authentic Brands Group nach Abschluss der Verduf3erung von Reebok

Sonstige betriebliche Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz steigen
1,4Prozentpunkte

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, einschlief3lich Abschreibungen, enthalten im Wesentlichen
Marketing- und Point-of- Sale- Aufwendungen sowie Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen. Im
Geschéftsjahr 2023 verringerten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2 % auf 10.070Mio. {f
(2022 10.260Mio. 1). Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um

1,4 Prozentpunkte auf 47,0 % (2022 45,6 %). Die Marketing- und Point- of- Sale- Aufwendungen gingen
2023 um 8 % auf2.528 Mio. ff zuriick (2022: 2.763 Mio. { ). Das Unternehmen setzte seine
Marketinginvestitionen in Markenkampagnen fort, vor allem in Verbindung mit wichtigen Sportereignissen
wie der FIFA Frauen-Weltmeisterschaft 2023. Darliber hinaus erweiterte das Unternehmen sein Portfolio
an Sportpartnern, darunter die indische Cricket - Nationalmannschaft oder Les Mills im Bereich Training.
AuRerdem investierte adidas in die Einflihrung neuer Produkte , wie z.B. die neuesten Versionen der
ikonischen Predator, X und Copa Fuf3ballschuhe, die Einfilhrung des Adizero Adios Prdevol im Running-
Bereich sowie neue Produkteinfuhrungen mit Partnern wie Bad Bunny, Pharrell Williams oder Edison
Chenim Lifestyle -Bereich. Im Bereich Basketballbrac ht e adi das erfol greich uvFear of
den ersten Signature-Schuh mit Anthony Edwards auf den Markt. Das Unternehmen begrenztedie Point-
of-Sale- Aufwendungen zu Zeiten undin Regionen mit verstarkten verkaufsférdernden Aktivitdten im

Markt. Im Verhaltnis zum Umsatz gingen die Marketing- und Point-of- Sale- Aufwendungen um

0,5 Prozentpunkte auf 11,8 % zuriick (2022: 12,3 %). Die Vertriebsaufwendungen verringerten sich im
Geschéaftsjahr 2023um 1 % auf 5.547 Mio. § (2022: 5.601 Mio. f'), was hauptséchlich auf niedrigere
Logistikkosten zurtickzufiihren ist. Im Verhéltnis zum Umsatz stiegen die Vertriebsaufwendungen um

1,0 Prozentpunkte auf 25,9 % (2022: 24,9 %). Die Verwaltungsaufwendungen nahmen vor allem aufgrund
gestiegener Personalkosten um 11 % auf 1.839 Mio. §f zu (2022 1.651 Mio. {). Im Verhaltnis zum Umsatz
lagen die Verwaltungsaufwendungen bei 8,6 % und damit 1,2 Prozentpunkte Uber dem Vorjahresniveau
(2022 7,3 %). Insgesamt stiegen die Betriebsgemeinkosten um 1 % auf 7.541 Mio. ff (2022: 7.498 Mio. ).
Darin enthaltensind Ei nmal kosten in Ho6he von rund 200 Mio. f im Zusa
Prifung des Unternehmens im Jahr 2023 sowie Spenden und Ruckstellungen fur weitere Spendenin Héhe
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vonmehrals 1 4 0 MilmoVerh&ftnis zum Umsatz stiegen die Betriebsgemeinkosten um
1,9 Prozentpunkte auf 35,2 % (2022 33,3 %). 3 SIEHE ERLAUTERUNGO

Sonstige betriebliche Aufwenihuttgdar Umsateer|

2023 47,0
2022 [ 56
2021 41,9
2020 [ o5
2019 [ 41,6
1 2019 inklusive desReebok Geschafts.

Marketingnd PohofSaleAufwendungiento der Umsatgerl

2023 11,8
2022 [ 123
2021 12,0
2020 . 2
20 .  2°

1 2019 inklusive desReebok Geschafts.

EBITDA geh28¥hzuriick

Der Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie Wertminderungentaufholungen auf

Sachanlagen, Nutzungsrechte und immaterielle Vermdgenswerte (EBITDA) ging im Geschaftsjahr 2023
um 28 % auf 1.358 Mio. f zurlick (2022 1.874 Mio. {f ). Die Gesamtaufwendungen im Zusammenhang mit
Abschreibungen sowie Wertminderungen/-aufholungen auf materielle und immateriell e Vermdgenswerte

und Nutzungsrechte gingen im Jahr 2023um 15%aufl . 170 Mi 0 (2021 z87 lic Mi o .
EBITDAN Miay

2023 1.358
2022 1.874
2021 | 3.066
2020 1.967
2019 |, .845

1 EBITDA = Gewinn vor Steuern + NetteZinsaufwand + Abschreibungen und Wertminderungeny Wertaufholungen.
2 2019 inklusive desReebok Geschafts.

143

7).



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT
UNSER FINANZJAHR

Operative Marge gehBaiduriic

Das Betriebsergebnis reduzierte sich im Geschéftsjahr 2023 um 60 % auf 268 Mio. §f (2022 669 Mio. ).
Darin enthalten sind die negativen Auswirkungen der deutlichen Abwertung des argentinischen Peso im
viertenQuartali n Ho6é he von r DenAbvetkQubvonWerleibenflem Yeezy Bestand im zweiten
und dritten Quartalwi r kt e sich in einem Umfang von rund 300 Mio.
adidas im Jahr 2023 aus.Gleichzeitig enthélt das Betriebsergebnis des Unternehmens
Sonderaufwendungen voninsgesamt mehrals 3 4 0 Mi odie Ethmalkdsiereim Zusammenhang mit
der strategischen Prifung des Unternehmens im Jahr 2023 sowie die Spenden und Riickstellungen flr
weitere Spenden reflektieren. Das Betriebsergebnis von adidas spiegelt auch einen niedrigen
zweistelligen Millionen - Euro-Betrag fir Abschreibungen auf Yeezy Bestand wider, aufgrund der
Entscheidung des Unternehmens, nur einen kleinen Teil des librigen Yeezy Bestands abzuschreiben. Die
operative Marge lag 2023 bei 1,3 % und damitl,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert (2022: 3,0 %).

Operative Marge

3

-1,7PP

BetriebsergebimidMio ¢

2023 268
2022 669
2021 1.986

2020 I 746
2019 |, 2.560

1 2019 inklusive desReebok Geschéfts.

Operative Mafae%

2023 1,3
2022 [ 3,0
2021 . 9.4
2020 4,0
2009 T 1.3

1 Operative Marge = (Betriebsergebnis/Umsatz)x 100.
2 2019 inklusive desReebok Geschéfts.

144



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT
UNSER FINANZJAHR

Finanzergebnis geht zurlick

Die Finanzertrage stiegen im Geschéftsjahr 2023 um 103 % auf 79 Mio. ff (2022 39 Mio. ), hauptsachlich
aufgrund von héheren Zinsertragen und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten . Die Finanzaufwendungengingen hauptséchlich aufgrund von niedrigeren
Wechselkursverlusten um 12 % auf 282 Mio. f zuriick (2022: 320 Mio. {). Infolgedessen belief sich das
Finanzergebnis des Unternehmens auf1203Mi o. § i m V28TMiol feim Zonjahrz u

SIEHE ERLAUTERUNG2

Steuerqudigsignifikant

Die Steuerguote des Unternehmens stieg im Jahr 2023 um 154,7 Prozentpunkte auf 189,2%
(2022: 34,5 %). Infolge des deutlich niedrigeren Gewinnsvor Steuern wirkten sich nicht abzugsfahige
Aufwendungen und steuerfreie Ertrage erheblich aus. Dariiber hinaus spiegelte die Entwicklung der
Steuerguote einen héheren Quellensteueraufwand wider. 3 SIEHE ERLAUTERUNG4

Verlust aus fortgeflhrten Geschaftsbereid@hidgtragt

Obwohl sich das operative Geschéft 2023 deutlich verbesserte, lag der Verlust aus fortgefihrten
Geschéftsbereichen aufgrund der auRergewdhnlich hohen Steuerquote bei 58 Mio. ff (2022: Gewinn in
Hohe von254 Mio. ). Das unverwasserte sowie das verwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen betrugen damit 1 0,671 (2022 1,251 ).

VerlusGewinn alostgefhrten Gesttsbereichenn  Mi o . g

2023 -58
2022 R 254
2021 1.492
2020 | 461
2000 [ 1 18

1 2019 inklusive desReebok Geschéfts.

Unveri@gsertes Ergebnis jetigie

2023 -0,67
2022 ] 1,25
2021 | 7.47
2020 I 2,31
2019 I .70

1 2019 inklusive desReebok Geschéfts.
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Die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktienstieg leicht zum Ende des Geschéftsjahres2023 auf
178.549.084 Dies spiegelt die Bewilligung von 11.886 Aktien anBjgrn Gulden im Rahmen seiner
Vorstandsvergitung im ersten Halbjahr wider. Die durchschnittliche Anzahl der Aktien firr die Berechnung
des unverwasserten Ergebnisses je Aktie belief sich damit auf 178.543.596(2022: 183.263.629.

Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereidhkogoetragt

Im Geschéftsjahr 2023 verzeichnete adidas einen Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Hohe
von 44 Mio. §f netto nach Steuern, der auf die VerduRerung des Reebok Geschéfts zurtickzufihren ist
(2022 Gewinn in H6he von384 Mio. {f ).3 SIEHE ERLAUTERUNG3

Auf Anteilseigner entfaldadegietragiSMiog

Der auf Anteilseigner entfallende Verlust, der neben dem Verlust aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
auch den Gewinn aus aufgegebenen Geschéftsbereichen enthéltpetrug 75 Mio. § (2022 Gewinn in Hohe
von 612 Mio. ). Das unverwasserte sowie das verwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und
aufgegebenen Geschéftsbereichenlagen somit beiq 0,421 (2022 3,341 ).
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Bilanz und Kapitalflussrechnung

Ativa

Zum 31. Dezember 2023 verringerte sich die Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr um 11 % auf
18.020Mio. § (2022: 20.296 Mio. {f ), da der Ruckgangder Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und der Nutzungsrechte den Anstieg der flissigen Mittel mehr als ausglich.

Bilanzstruktim % der Bilanzsumme

2023 2022

Aktiva (in Mio. { ) Hakery 20.296
Flussige Mittel 7.9 % 3,9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10,6 % 12,5%
Vorrate 25,1 % 29,4 %
Anlagevermdgen? 35,4 % 34,2 %

Nutzungsrechte (IFRS 16y 35,2 % 38,4 %
Sonstige Vermogenswerte 20,9 % 20,0 %

1 Fir absolute Zahlen siehe adidas Konzernbilanz.

2 Anlagevermdgen = Sachanlagen + Nutzungsrechte + Geschaftsoder Firmenwerte + Markenrechte + sonstige immaterielle Vermogenswerte + langfristige
Finanzanlagen.

3 In Prozent des Anlagevermogens.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte gingen zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 16 % auf 9.809 Mio. {f
zuriick (2022 11.732Mio. ). Die fluissigen Mittel erhdhten sich zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um
79 % auf 1.431 Mio. ff (2022 798 Mio. {f). Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf den Mittel zufluss aus
betrieblicher Tatigkeit infolge der deutlichen Reduzierung des operativen kurzfristigen Betriebskapitals im
Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren und wurde durch die Riickzahlung des Eurobonds,die Rickzahlung
von Leasingverbindlichkeiten, Zinszahlungen sowie die Dividendenzahlung fiir das Jahr 2022nur teilweise
aufgehoben. Die Vorrate lagen zum Ende des Geschafjahres 2023 mit 4.525Mio. f um knapp
1.500Mio.f b 246 unter dem Vorjahresniveau (2022 5.973Mio. ff). Der Riickgang ist hauptséchlich
auf die Initiativen des Unternehmens fir ein effektive res Bestandsmanagement zurtickzufiihren,
einschlie3lich eines deutlich reduzierten Einkaufsverhaltens. Wahrungsbereinigt gingen die Vorrate um
22 % zuriick.

SIEHE ERIAUTERUNGO7

Voréte in Mig.

2023 4.525
2022 [, o o7:
2021 [ 4.009
2020 [ 4.397
2019 4.085
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich zum 31. Dezember 2023 um 25 % auf
1.906 Mio. § (2022: 2.529 Mio. ff). Diese Entwicklung spiegelt in erster Linie die disziplinierte n Sell-in-
Bemihungen des Unternehmens zur Reduzierung der hohen Lagerbestande im Markt sowie einen
effektiveren Forderungseinzug im Vergleich zum Vorjahr wider. Wahrungsbereinigt reduzierten sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 23 %. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerte gingen auf 755 Mio. ff zuriick (2022 1.014 Mio. {f ). Diese Entwicklung ist hauptsachlich
auf den Ausgleich der aufgeschobenen Gegenleistungen im Zusammenhang mit der Verauf3erung des
Reebok Geschéfts und den Rickgang deseizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten
zurtickzufiihren. Die sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerte verringerten sich aufgrund niedrigerer
Steuererstattungsanspriiche zum Ende des Geschéftsjahres2023 um 24 % auf 1.003 Mio. {f (2022

1.316 Mio. ). 3 SIEHE ERIAUTERUNGO5 3 SIEHE ERIAUTERUNGO6 3 SIEHE ERIAUTERUNGOS8

Forderungen kie$erungen und Leistungergin Mio.

2023 1.906
2022 [, 2529
2021 | 2175
2020 | 1.952
2019 |, 2.625

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen zum Ende des Geschéaftsjahres2023um 4 % auf 8.211 Mio. {f
zuriick (2022 8.563 Mio. tf'). Diese Entwicklung ist hauptséachlich auf einen Rickgang des
Anlagevermdgens zurtickzufuhren, der nur zum Teil durch einen Anstieg der latenten Steueranspriiche
kompensiert wurde .

Das Anlagevermogen reduzierte sich zum Ende des Geschaftsjahres2023 um 8 % auf 6.386 Mio. {f (2022
6.935Mio. ). Die Nutzungsrechte gingen hauptséchlich aufgrund von Abschreibungenum 16 % auf
2.247 Mio. ff (2022: 2.665 Mio. t') zuriick. Diese Entwicklung wurde nur teilweise durch Zugénge
aufgehoben. Der Geschéfts oder Firmenwert verringerte sich aufgrund negativer Wahrungseffekte um
2 % auf 1.238 Mio. § (2022: 1.260 Mio. § ). Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte erhdhten sich um
3 % auf 442 Mio. ff (2022 429 Mio. {f), hauptsachlich aufgrund von Zugéngen bei Software, einschlielich
selbst erstellter Software. Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte erhéhten sich zum
Ende des Geschaftsjahres2023 um 24 % auf 418 Mio. ff (2022 336 Mio. {f ), was in erster Linie auf die
Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts der Earn-out-Komponente im Zusammenhang mit der
VerauRerung des Reebok Geschéftam Vorjahr zurlickzufiihren ist. Die latenten Steueranspriiche
betrugen 1.358 Mio. f (2022 1.216Mio. {f). 3 SIEHE ERLAUTERUNG4

Passiva

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 13 % auf

8.043Mio. ff (2022: 9.257 Mio. tf). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen zum Ende des

Geschéftsjahres 2023 nur leicht auf 549 Mio. §f (2022 527 Mio. ). Dies ist auf die Umklassifizierung des

Eurobonds mit einem Volumen von 500 Mio. § aufgrund seine
durch die Riickzahlung der eigenkapitalneutralen Wandelanleih e mit einem Volumen von 500 Mio.f i m

September 2023 ausgeglichen wurde. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit

2.276 Mio. §f um 22 % unter dem Vorjahresniveau (2022: 2.908 Mio. {f), was in erster Linie auf das
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niedrigere Beschaffungsvolumen zuriickzufihren ist . Auf wahrungsbereinigter Basis verringerten sich die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 21 %. Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten
reduzierten sich zum Ende des Geschéaftsjahres 2023 auf 545 Mio. §f (2022: 643 Mio. {f ), hauptséachlich
aufgrund von Leasingmodifikationen und Neubewertungen. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten gingen vor allem aufgrund geringerer Zollverbindlichkeiten sowie eines niedrigeren
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten um 37 % auf 266 Mio. § zurlick (2022: 424 Mio. f). Die
sonstigen kurzfristigen Riickstellungen verringerten sich zum 31. D ezember 2023 um 17 % auf
1.323Mio. § (2022: 1.589 Mio. ). Verantwortlich dafiir waren hauptsachlich ein Rickgang der
Ruckstellung fur Ricklieferungen und eine Umklassifizierung von kurzfristigen zu langfristigen
Ruckstellungen fir Zélle . Die kurzfristigen abgegrenzten Schulden gingen zum 31. Dezember2023um

6 % auf 2.273Mio. § zurilick (2022: 2.412Mio. {f), in erster Linie aufgrund niedrigerer Riickstellungen fiir
Rabatte und ausstehende Rechnungen, die nur zum Teil durch héhere Ruckstellungen fiir Personal- und
Marketingkosten aufgehoben wurden. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich zum
Ende des Geschéftsjahres2023 um 8 % auf 488 Mio. §f (2022: 452 Mio. ff). Dieser Anstieg steht im
Zusammenhang mit den Spenden in Verbindung mit dem Verkauf von Teilen des Yeezy Bestands; sieHe

ERLAUTERUNG20 5 SIEHEERLAUTERUNG21

Bilanzstruktum % der Bilanzsuimme

2023 2022
Passiva (in Mio. {f ) 18.020 20.296
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,0% 2,6%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12,6 % 14,3%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13,5% 145%
Sonstige Verbindlichkeiten 43,5% 422%
Kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16y 33,0% 34,9%
Gesamtes Eigenkapital 27,3% 26,4%
1 Fir absolute Zahlen siehe adidas Konzernbilanz.
2 In Prozent der sonstigen Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Mio.
2023 2.276
2022 [, 2508
2021 [ 2.294
2020 | 2.390
209 I 270

Die langfristigen Verbindlichkeiten gingen zum Ende des Geschéftsjahres 2023 um 11 % auf 5.052 Mio. {f
zuriick (2022 5.688 Mio. ).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich zum 31. Dezember 2023 um 18 % auf 2.430Mio. §

(2022 2.946 Mio. {f ). Dieser Riickgang ist hauptsachlich der Umklassifizierung des Eurobonds mit einem

Vol umen von 500 Mio. § in kurzfristige Finanzverbindlichke
zuzuschreiben. Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten reduzierten sich zum Ende des Geschéftsjahres

2023um 13 % auf 2.039Mio. tf (2022 2.343Mio. tf') aufgrund eines Riickgangs der Anzahl der

Leasingvertrage und von Wahrungseffekten. Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
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verringerten sich zum Ende des Geschétsjahres 2023 um 86 % auf 6 Mio. §f (2022 44 Mio. {f') aufgrund von
dem beizulegenden Zeitwert von Finanzinstrumenten. Die latenten Steuerschulden stiegen zum

31. Dezember 2023um 9 % auf 147 Mio. §f (2022 135 Mio. {f). Die sonstigen langfristigen Riickstellungen
erhohten sich zum 31. Dezember 2023 um 113 % auf 188 Mio. §f (2022 88 Mio. {f), was eine Umklassifizierung
von kurzfristigen zu langfristigen Rickstellungen fur Zélle und héhere Rickstellungen fur Personalkosten
widerspiegelt. Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich zum Ende des Geschéftsjahres
2023 um 96 Mio. §f auf 103 Mio. f (2022 6 Mio. tf'). Dieser Anstieg steht im Zusammenhang mit den Spenden
in Verbindung mit dem Verkauf von Teilen des Yeezy Bestands; SIEHEERLAUTERUNG22

Das auf Anteilseigner entfallende Kapital ging zum 31. Dezember 2023 um 8 % auf 4.580 Mio. {f zurlick
(2022 4.991 Mio. {f ). Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf negative Wahrungseffekte, den Riickgang der
Hedging- Riicklagen sowie die Dividendenzahlung an Aktionér*innen fur das Geschéftsjahr 2022
zuruckzufuhren . Die Eigenkapitalquote erhdhte sich auf 25,4 % im Vergleich zu 24,6 % im Vorjahr, da der
Ruckgang des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals durch den Riickgang der gesamten Passiva mehr
als aufgehoben wurde. 3 sIEHE ERAUTERUNG25

Eigenkapitalquintéo

2023 25,4
2022 24,6
2021 [, o0
2020 [ 30,7
209 . 29

1 Eigenkapitalquote = auf Anteilseigner entfallende s Kapital / Bilanzsumme .

Operatives kurzfrisBgésebskapital

Zum Ende des Geschéftsjahres2023 verringerte sich das operative kurzfristige Betriebskapital um 26 %
auf 4.154 Mio. { (2022: 5.594 Mio. {). Wahrungsbereinigt ging das operative kurzfristige Betriebskapital
um 23 % zuriick. Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhéltnis zum Umsatz
stieg um 1,6 Prozentpunkte auf 25,7 % (2022 24,0 %). Darin spiegelt sich die leichte Zunahme des
durchschnittliche n operativen kurzfristige n Betriebskapital s vor dem Hintergrund des Umsatzriickgangs
im Vergleich zum Jahr 2022 wider.

Durchschnittliches operatives kurzZBéstigbskap#ah % der Umsatger|

2023 25,7
022 I 20
2021 20,0
2020 I 25
2019 18,

1 Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital = Summe der Quartalsendbest ande des operativen kurzfristigen Betriebskapitals / 4. Operatives
kurzfristiges Betriebskapital = Forderungen aus Lieferun gen und Leistungen + Vorrdte | Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

2 Die Zahl fur 2021 spiegelt die Umklassifizierung des Reebok Geschéfts in als zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte odeVerbindlichkeiten wider.
Berechnungslogik wird auc h fiir internes Reporting angewandt.

32019 inklusive des Reebok Geschafts Berechnungslogik wird auch fir internes Reporting angewandt.
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Investitionsanalyse

Investitionen sind die gesamten finanziellen Mittel, die fur die Anschaffung von materiellen und

imm ateriellen Vermdgenswerten (ohne Akquisitionen und Nutzungsrechte gemaR IFRS 16) verwendet
werden. Die Investitionen gingen um 27 % auf 504 Mio. § zurtick (2022: 695 Mio. {f ). Die Investitionen in
Sachanlagenverringerten sich um 28 % auf 363 Mio. §f (2022: 504 Mio. ). Die Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte betrugen 141 Mio. §f (2022 191 Mio. {f ). Die Abschreibungen ohne

Wertminderung/ -aufholung der materiellen und immateriellen Vermégenswerte gingen im Geschaftsjahr
2023um 3 % auf 505Mi o zurligk (2022: 530Mi o. ) .

Initiativen im Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen , die Investitionen in neue oder
umgestaltete Einzelhandels- und Franchise- Geschéafte sowie in Shopin-Shop-Prasentationen unserer
Produkte in den Geschaften unserer Kunden beinhalten, machten 45 % der Gesamtinvestitionen aus
(2022 43 %). Auf die Bereiche IT und Logistik entfielen 32 % bzw. 9 % der Gesamtinvestitionen2022: 29 %
bzw. 12 %). Weitere 14 % der Gesamtinvestitionen bezogen sit auf die Verwaltung (2022 15 %). Nach
Segmenten betrachtet entfiel mit 38 % der Grof3teil der Investitionen auf die Zentralbereiche (2022: 46 %).
Nach Regionen betrachtet entfielen 24 % der Gesamtinvestitionen auf EMEA @022: 21 %), gefolgt von
Nordamerika mit 15 % (2022 11 %), China mit 10 % 2022: 11 %), Asien Pazifik mit 7 % (2022: 8 %) und
Lateinamerika mit 6 % (2022 4 %).

Investitionen nach Bereichen in %

9% Logistik

45 % Selbst kontrollierte
14 % Verwaltung Verkaufsflachen

32% IT

Investitionen nach Segme¥ten in

6% Lateinamerika 0% Andere Geschaftsbereiche

7 % Asien-Pazifik

38 % Zentralbereiche/
10 % China Konsolidierung

15 % Nordamerika

24% EMEA
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Liquiditatsanalyse

Der Mittel zufluss aus betrieblicher Tatigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2023 auf 2.630Mio.
(2022: Mittel abfluss in Hohe von 479 Mio. ). Der Mittelzufluss aus der fortgefuhrten betrieblichen
Tétigkeit betrug 2.630Mio. ff (2022: Mittel abfluss in Hohe von 394 Mio. ). Diese Entwicklung ist
hauptsachlich auf die Verringerung des operativen kurzfristigen Betriebskapitals im Jahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahr zurtickzufihren.

Im Jahr 2023 belief sich der Mittel abfluss aus Investitionstatigkeit auf 450 Mio. § gegentber 495 Mio. tf im
Jahr 2022. Diese Entwicklung ist hauptsé&chlich auf die Erlése in Verbindung mit der Veréduf3erung von
Reebok im Jahr 2022 zuriickzuflhren.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf 1.425Mio. §f (2022 2.963 Mio. {) und der
Mittelabfluss aus der fortgefuhrten Finanzierungstétigkeit betrug 1.425Mio. §f (2022: 2.957 Mio. {f). Dies
ist auf die Ruckzahlung des Eurobonds, Zinszahlungen sowie dieDividendenzahlung fir das Jahr 2022
zuruickzufihren.

Anpassungen gemaBR | AS 29 uvRechnungslegung in Hochi
haben die Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionen und Finanzierungstatigkeit des

nflatio

Unternehmens fur das Jahr 2023 mit 82 Mio. f§ und die Vorj

Wahrungseffekte in Hohe von40 Mio. §f wirkten sich negativ auf den Finanzmittelbestand des
Unternehmens aus (2022: 39 Mio. {f ).

Insgesamt fuhrten diese Entwicklungen zu einem Anstieg der flissigen Mittel zum 31. Dezember 2023 um
633 Mio. ff auf 1.431Mio. {f (2022 798 Mio. ).

Veénderung ddisBigen Mittel in Mio.

IAS 29 hyperinfla-

Mittelzufluss Mittelabfluss  Mittelabfluss aus tions- und wech-
Fliissige Mittel aus betrieblicher aus Investitions- Finanzierungs- selkursbedingte Fliissige Mittel
Ende 2022 Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Veranderung Ende 2023
2.630

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten auf 4.518 Mio. {f
(2022: 6.047 Mio. {). Das Verhéltnis der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA belief sich
zum Ende des Geschéftsjahres2023 auf 3,3 (2022 3,2). 3 SIEHE TREASURY
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Bereinigte NettofinanzverbindlichkeitéAEEBITDN i o . g

2023 33
202 N o
2027 | 0,7
2020 1.2
2019 | 0.7

1 Bereinigte Nettofi nanzverbindlichkeiten werden seit dem Geschéftsjahr 2020 erstmals angewendet. Entsprechend der Methodologieéanderung 2022 wurden
die Zahlen ab dem Jahr 2019 angepasst.

2 Die Zahl fur 2021 spiegel die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur VeraufRerung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
32019 inklusive des Reebok Geschéfts.

Aul3erbilanzielle Posten

Die bedeutendsten auR3erbilanziellen Posten des Unternehmens betreffen Verpflichtungen im Zusammen -
hang mit Promotion - und Werbevertragen, Dienstleistungsvertragen sowie fir Verpflichtungen aus
sonstigen Vertragen. Die finanziellen Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertragen erhéhten sich
zum Ende des Geschéftsjahres2023 um 30 % auf 6.418 Mio. ff (2022: 4.942 Mio. {f ). adidas hat bestimmte
Logistik- und ED\:Funktionen ausgelagert. In diesem Zusammenhang hat der Konzern langfristige
Vertrage abgeschlossen. Fir diese Dienstleistungsvertréage sind die finanziellen Verpflichtungen zum
Ende des Geschaftsjahres2023um 65 % auf 1.454 Mio. §f (2022 881 Mio. tf') gestiegen. Die zukinftigen
Mindestzahlungen im Zusammenhang mit sonstigen Vertragen beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf
214 Mio. §f (2022: 356 Mio. ). Dies entspricht einem Ruickgang um 40 % gegeniiber dem Vorjahr.

SIEHE ERLAUTERUNG7 3 SIEHE ERLAUTERUNGS
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Treasury

Hnanzierungsgrundsatze des Unternehmens

Damit unser Unternehmen jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann, ist das Hauptziel
unserer Finanzierungsgrundsatze, die Zahlungsfahigkeit von adidas sicherzustellen, Finanzierungsrisiken
zu begrenzen und ein Gleichgewicht zwischen Finanzierungskosten und finanzieller Flexibilitat
herzustellen. Die betriebliche Geschéftstatigk eit unserer Segmente und der daraus resultierende
Mittelzufluss stellen die Hauptliquiditatsquelle fur das Unternehmen dar. Die Liquiditdtsprognose erfolgt
anhand eines mehrjahrigen Finanz- und Liquiditatsplans auf fortlaufend monatlicher Basis.

Treasurrundsatze twerantwortlichkeiten

Die Treasury-Grundséatze des Unternehmens regeln die Vorgehensweise bei samtlichen Treasury
relevanten Themen. Dazu z&hlen die Bankpolitik und die Genehmigung von Bankbeziehungen,
Finanzierungsvereinbarungen und das Liquiditats -/Anlagenmanagement, das Management von
Wahrungs-, Zins-, Eigenkapital- und Rohstoffpreisrisiken sowie das Management unternehmensinterner
Cashflows. Die Verantwortlichkeiten daftir sind nach einem dreistufigen Ansatz strukturiert:

Das Treasury-Komitee, das sich aus Mitgliedern des Vorstands und weiteren Filhrungskréaften
zusammensetzt, entscheidet tUber die Treasury-Grundsétze und gibt die strategische Ausrichtung fir
das Management von Treasury relevanten Themen vor. Wesentliche Anderungen der Treasury
Grundsétze bedirfen der vorherigen Zustimmung des Treasury- Komitees.

Die Treasury-Abteilung ist fir spezifische zentralisierte Treasury - Transaktionen sowie flr die
Umsetzung unserer Treasury-Grundsatze weltweit verantwortlich .

Auf Ebene der Tochterunternehmen sind, sofern begriindet und wirtschaftlich sinnvoll, die
Geschéftsfihrer*innen sowie die Finanzdirektor*innen vor Ort fir das Management der Treasury -
Angelegenheiten bei ihren jeweiligen Gesellschaften verantwortlich. Controllingfunktionen auf
Unternehmensebene stellen sicher, dass die Transaktionen der einzelnen Geschéaftseinheiten den
Treasury-Grundséatzen des Unternehmens entsprechen.

Zentralisierte Treasumyktion

Gemal den Treasury Grundsatzen des Unternehmens werden alle weltweiten Kreditlinien direkt oder
indirekt von der zentralen Treasury - Abteilung verwaltet. Diese Linien werden zum Teil an
Tochterunternehmen weitergegeben und teilweise durch Garantien der adid as AG abgesichert. Aufgrund
des zentralisierten Liquiditdtsmanagements ist das Unternehmen in der Lage, die Mittel innerhalb der
Organisation effizient zuzuteilen. Die Finanzverbindlichkeiten des Unternehmens sind generell

unbesichert und gegebenenfalls mit marktiblichen Verpflichtungen verbunden. Wir unterhalten gute
Geschéaftsbeziehungen zu zahlreichen Partnerbanken und vermeiden dadurch eine zu starke Abhangigkeit
von einzelnen Finanzinstituten. Partnerbanken auf Unternehmens - und Tochterunternehmensebene
missen ein langfristiges Investment - Grade-Rating von mindestens ,.BBB-t WSdmndar d o8erédhoor us
vergleichbares Rating einer anderen flihrenden Ratingagentur vorweisen. Nur in sehr seltenen
Ausnahmefallen durfen unsere Gesellschaften mit Banken zusammenarbeiten, die ein niedrigeres Rating
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haben. Soweit gesetzlich zuldssig und wirtschaftlich vertretbar, miissen die Tochterunternehmen
Uberschissige Liquiditat an die Unternehmenszentrale weiterleiten, um eine optimale Zuteilung der
flussigen Finanzmittel innerhalb des Unternehmens sicherzustellen. In diesem Zusammenhang sind die
Standardisierung und Konsolidierung unseres weltweiten Cash-Management- und Zahlungsprozesses
eine wichtige Prioritat der zentralen Treasury -Abteilung. Dies umfasst unter anderem automatisierte
inléandische und grenziiberschreitende Cash-Pools. Eine weitere Zielsetzung und wesentliche Aufgabe der
Abteilung ist das effektive Management unserer Wéahrungs- und Zinsrisiken. 3 SiEHE ERLAUTERUN®2

Marktubliche Kreditvereinbarungen

Bei unseren fest zugesagten Kreditlinien sind wir vers chiedene rechtliche Kreditvereinbarungen

eingegangen. Diese rechtlichen Kreditvereinbarungen kénnen eine Limitierung der Verauf3erung von

Anlagevermégen, Hochstgrenzen fiir dinglich abgesicherte Verbindlichkeiten sowie Cross-Default- und
Change-of-Control-Klauseln vorsehen. Unsere Finanzierungsvereinbarungen enthalten jedoch keine

finanziellen Verpflichtungen. Sollten wir eine Klausel nicht einhalten kdnnen und keine Verzichtserklarung

(vWaivert) erhalten, wirden die Ehlmawerrlen&Zonbi ndl i chkei ten s
31. Dezember 2023 haben wir alle Bedingungen erfillt. Wir sind &uRRerst zuversichtlich, diese

Bedingungen auch in Zukunft erfullen zu kénnen. Zudem sind wir davon Uberzeugt, dass die Mittelzuflisse

aus der betrieblichen Tatigkeit zusammen mit der Verfligbarkeit interner und externer Mittel dazu

ausreichen werden, unseren kunftigen Bedarf an operativen Mitteln und Kapital zu decken .

Bonitatsprufungen

Im August 2020 erhielt adidas starke erstmalige Investment-Grade-Rat i ngs von Standard & Poor

Moodyuas. Wahrend Standard & Pooruas adidas mit uvA+t bewert
Bewertung uvA2t. Der anféangliche Ausblick fir beide Rating
starken Bonitatskennzahlen, das robuste Liquiditatsprofil sowie die konservative Finanzpolitik des

Unternehmens anerkannten. ImNovember 2022 &anderten sowohl Standard & Poor ¢

Ausblick von adidas basierend auf der Verschlechterung der Bonitatskennzahlen aufgrund des Drucks von
o6konomischen und unternehmensspezifischen Herausforderungen auf die betriebliche Leistung des
Unternehmensi n v ndgmtFiewbir.uar 2023 senkte Standard & -Poorwus die

wahrend MasdWaessernehmen auf w©vA3t herabstufte, beide Ratin
snegativt. Die Herabstufungen spiegelten eine weitere Abw
Bekanntgabe der Finanzprognose des Unternehmens fiir 2023 wider. In ihren im Dezember 2023 und

Januar 2024 veroffentlichten Berichten bestéatigiten Standa

bzw. ©vA3t, | ewei |l sinsgasamtsichemdié Investment-GrdedRatings adidas weiterhin
einen effizienten Zugang zum Kapitalmarkt.

Konsortialkredite

Im Jahr 2020 hat adidas mehrere Schritte unternommen, um sein Finanzprofil deutlich zu starken. Im

November 2020 schloss das Unternehmen einen neuen Konsort
zwolf Partnerbanken ab. Diese Konsortialkreditvereinbarung wurde spéater, im Oktober 2021 und im

November 2022, geéandert. Der gednderte und neu aufgelegte Konsortialkredit mit nun elf Partnerbanken

belief sich auf 2.000 Mio. { .imDezembem2623reduzeud arlidasdie bi s Noven
Hohe des Konsortialkredits auf 1.864 Mbo. §f und die Anzahl der kreditgebenden Banken auf zehn

Partnerbanken.
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Nachhaltigkeitsanleihe

adidas hat im September 2020, im Rahmen der Umsetzung seiner ehrgeizigen langfristigen

Nachhaltigkeits -Roadmap, erfolgreich seine erste Nachhaltigkeitsanleihe platziert und optimiert auf diese

Wei se seine Kapitalstruktur und seine Finanzierungskosten
hatte bei Ausgabe eine Laufzeit von acht Jahen und einen Kupon von 0,00 %. Sie ist an der Luxemburger

Wertpapierbdrse mit einer Stiickelung von 100.000f gel i st et . adidas plante, die Er|l
Nachhaltigkeitsanleihe ganz oder teilweise zur Finanzierung und Refinanzierung forderfahiger

nachhaltiger Pr oj ekt e 2z u v eS$ustanability Bond Framework tidefinigrt sindusZum

30.September2023wur de der Gesamtbetrag der Nettoerl dse in Hohe v
férderfahigen nachhaltigen Projek ten zugewiesen.

Nachhaltigkeitsanleihe: Hohe der zugewieseném Nettokrl6 s

Q4 201¢
Q1 Q3 202: 1 2022 Gesamt

Forderfahige nachhaltige Projekte pro Kategorie

Nachhaltige Materialien 61 369 430

Nachhaltige Prozesse 3 26 29

Gesellschaftliches Engagement 4 37 41
Kumulierte férderfahige nachhaltige Projektausgaben 67 433 500
Nicht zugewiesene Erldse 0

1 Die Zuteilung der Erlése war Gegenstand einer unabhangigen Priifung durch Sustainalytics.

Ausstehende Anleihen

adidas hat derzeit sechs ausstehende Anleihen. Zuletzt platzierte das Unternehmen im Jahr 2022 eine
dreijahrige Anleihe mit einem Volumenvon 500Mio.f und ei nem K%mieim von 3, 00

November 2025 fallig wird, sowie eine siebenjahrige Anleihe mit einem Volumen von 500Mio.f , ei nem

Kupon von 3,125% und einer Laufzeit bis 2029. Beide Anleihen werden an der Luxemburger

Wertpapierbtrse mit einer Stiickelung von jeweils 100.000f gel i st et . Zusat zuhgech zu di ese
verfugt das Unternehmen uber weitere ausstehende Anleihen: eine 2014 begebene Anleihe in Hohe von

400 Mio. f mit einem Kupon von 2,25 % und einer Laufzeit
adidas zudem erfolgreich zwei Anleihen in Hohevoninse samt 1. 000 Mi o. f platziert. Di
Anl ei he mit einem Volumen von 500 Mio. f hat einen Kupon
Diel5j ahrige Anl eihe mit einem Volumen von 500 Mio. § hat e

September 2035 féllig. Beide Anleihen werden an der Luxemburger Wertpapierbdrse mit einer Stlickelung
von jeweil s 1030sieq0e@Butedunag el i st et .
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Falligkeitsprofil und Kupons von adidas Anleihen

Sustainability K”".°’;/5

Eurobond Eurobond Eurobond Bond Eurobond Eurobond In o

5,0

—500 Mio. € 500 Mio. € 500 Mio. € 500 Mio. € 500 Mio. €— 4,0
400 Mio. €

/ i N ~

0,00 / \/ N 0,625

2024 2025 2026 2028 2029 2035

1 Kupons sind fest.

Zusatzliche Kreditlinien

AuRer durch die Konsortialkreditlinie und den Zugang zu den Anleihemarkten wird die finanzielle

Flexibilitat des Unternehmens auch durch die Verfugbarkeit von weiteren Kreditlinien sichergestellt. Zum

Ende des Geschéftsjahres2023 beliefen sich die fest zugesagten und nicht fest zugesagten Kreditlinien,

darunter die Konsortialkreditlinie, auf 3.648 Mio. tf (2022 4.090 Mio.{ ). Davon waren 3.556 Mioff

ungenutzt (2022: 3.998 Mio.{). Fest zugesagte und nicht fest zugesagte Kreditlinien machen rund 53 %

bzw. 47 % der gesamten Kreditlinien aus (2022 51 % bzw. 49%). Darliber hinaus steht dem Unternehmen

ein ungenutztes Multi-Currency-Commercial-Paper-Pr ogr amm i n H&éhe von 2.000 Mio. f
(2022 2.000 Mio. ). Wir Uberwachen konti nuisierendaut h den Bed:
dem jeweiligen Volumen der Finanzverbindlichkeiten sowie dem kinftigen Finanzierungsbedarf.

Niedrigere Bruttofinanzverbindlichkeiten

Die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens, wovon der tiberwiegende Teil in Euro gehalten wird,

bestehen aus Bankverbindlichkeiten sowie ausstehenden Anleihen. Die Bruttofinanzverbindlichkeiten

gingen zum Ende des Geschéftsjahres2023um 14 % auf 2.979Mio.f zur Gck (ROQP; ®ad78uf

den Anstieg der fliissigen Mittel und auf die Riickzahlung der eigenkapital-neutralen Wandelanleihe mit

einem Volumen von 500 Mio. f§ im September 2023 zurudckzuf i
ausstehenden Anleihen belief sich zum Ende des Jahres2023 auf 2.886Mio. f 2@22: 3.381Mio.f ) . Di e
Bankverbindlichkeiten beliefen sich zum Ende des Geschéftsjahres 2023auf 93Mio.f ( 2 0 Mb.f ) Q2 3

Finanziern gsstruktur i n Mio. g

2023 2022
Flissige Mittel 1.431 798
Bankkredite 93 93
Eurobonds 2.886 2.883
Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 0 498
Bruttofinanzverbindlichkeiten 2.979 3.473
Nettofinanzverbindlichkeiten/Cash -Position 11.548 12.676
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Zum 31. Dezember 2023 enthalten de flissigen Mittel 211 Mi o (202f: 155Mi o), dietvon
Tochtergesellschaften gehalten werden, die Devisenkontrollen (z.B. Russland, Argentinien) oder anderen
rechtlichen Beschrankungen unterliegen , und die daher nicht jederzeit zur allgemeinen Verwendung
durch die adidas AG oder andere Tochtergesellschaften zur Verfligung stehen.

Falligkeitsprofil der Bruttofinanzverbindlichkeiten

Im Jahr 2024 werden, bei unveranderter Fristigkeit im Vergleich zum Vorjahr, Finanzinstrumente in Héhe
von549Mio.f f al | i g. I'm Vergleich dazu |2028Fieanzinstromendee r | auf des G
Uber einen Betrag von 527Mio. {f aus.

Restlaufzeiten der Bruttofinanzverbindlichkegten in Mio.

2023 2022
<1 Jahr — 549 527
1 bis 3 Jahre g 935  1.035
3 bis 5 Jahre [r— 504 4L24
>0 Jahre  p—— 991 1.487
Gesamt 2.979 3.473

.
2023 W 2022

Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten in H6he vongt.518 Mio

Zum 31. Dezember2023 beliefen sich die bereinigte n Nettofinanzverbindlichkeiten auf 4.518 Mio.{

(31.Dezember 2022: 6.047 Mio.{f ) . Di ese Ent wi c kIl un g signikant Holzetep t sdchl i ch auf
flussigen Mittel zuriickzufiihren, die aus dem Mittelzufluss aus de r betrieblichen Tétigkeit und niedrigeren

langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie niedrigeren kurz- und langfristige n Leasingverbindlichkeiten

im Jahr 2023 resultieren.

Bereinigte Nettofinanzverbindlifkkdd€nstiPositiddin Miag

2023 -4.518

2022 I 5.0
2021 e
2020 I 2.2/
2019 I 2 ¢

1 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten werden seit 2020 erstmals angewendet. Entsprechend der Methodologie -Anderung 2022 wurden die Zahlen ab dem
Jahr 2019 angepasst.
2 Die Zahl fiir 2021 spiegelt die Umklassifizierung des Reebok Geschafts in als zur Veréd®erung gehaltene Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten wider.
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I'm Jahr 2020 wurde die Definition der uNettofinanzverbind
Nettofinanzverbindlichkeitent geédandert, um den Anderungen
Rechnung zutragen. Der grof3te Unterschied zwischen der ursprunglichen Definition der

Nettofinanzverbindlichkeiten und der angepassten Definition ist die Einbeziehung des Barwerts der

zukinftigen Zahlungsverpflichtungen aus Leasing- und Pensionsverpflichtungen. Im Jahr 2022 wurde die

Methodologie zur Berechnung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten tGberarbeitet, um sie an die

allgemeine Marktpraxis und den Ansatz der Ratingagenturen anzupassen. Die wichtigste Anderung war

die Eliminierung der Anpassung der Ertr agsteuer auf die Nettofinanzverbindlichkeiten. 3 sieHe

ERLAUTERUN®5

Zusammensetzung der bereinigten Nettof

2023 2022
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 549 527
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.430 2.946
Kurzfristige und langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.584 2.986
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 139 118
Factoring 70 112
Zwischensumme 5.772 6.689
Flussige Mittel 1.431 798
Kurzfristige Finanzanlagen 34 0
Abziglich Flussige Mittel mit Verfugungsbeschrankung 211 155
Abzuglich verfugbare Flussige Mittel 1.254 643
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten 4.518 6.047

Zinssatz steigt

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fur die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens stieg im
Jahr 2023 auf 1,6% (2022: 0,8%). Diese Entwicklung war hauptséchlich auf die Ausgabe zwei neuer
Anleihen Uber 500Mio.f mi t ei nem Ko hpw. 8,126% im N@/embed 2022 zurlickzufuhren.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2023 machten festverzinsliche Finanzierungen 9% der gesamten
Bruttofinanzverbindlichkeiten aus (2022: 100 %). Zum Jahresende 2023 waren 1% der
Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens variabel verzinst (2022: 0%).

Zinssatzentwicklum@o

2023 1,6

2022 I 038
2021 0.7
2020 1.0

1 Gewichteter Durchschnittszinssatz der Bruttofinanzverbindlichkeiten .
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Hfektives Wahrungsmanagement hat hohe Prioritat

Da adidas als weltweit tatiges Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, stellt das effektive
Wahrungsmanagement einen wichtigen Schwerpunkt der Treasury-Abteilung dar. Ziel dieses
Wahrungsmanagements ist die Verringerung der Auswirkung von Wéahrungsschwankungen auf die in
Fremdwahrung lautenden kiinftigen Nettozahlungsstrome. Dabei ist da s US-Dollar-Hedging von zentraler
Bedeutung, da unsere Beschaffung tberwiegend in Asien stattfindet und gré3tenteils in US-Dollar
abgerechnet wird. Im Geschéftsjahr 2023 betrug das Wéahrungsdefizit resultierend aus d em laufenden
Geschaft ca.4.100 Mio. US-$ (2022 7.500 Mio. US-$). Davon entfielen ca.3.000 Mio. US-$ auf den Euro
(2022: 6.100 Mio. US-$). GemafR den Treasury Grundséatzen verfolgt das Unternehmen ein fortlaufendes
Hedging-Programm mit einem Zeitfenster von bis zu 24 Monaten, wobei ein Grof3teil des erwarteten
saisonalen Hedging-Bedarfs etwa sechs Monate vor Beginn einer Saison abgesichet wird. In seltenen
Fallen werden Hedges auch Uber einen Zeitraum von tiber 24 Monaten abgeschlossen. Zum
Jahresende 2023 war das Hedging fir das Jahr 2024 nahezu vollsténdig abgeschlossen. Gleichzeitig haben
wir ber eits mit der Absicherung fur das Jahr 2025 begonnen. Die Verwendung oder Kombination
verschiedener Hedging- Instrumente, wie z.B. Devisentermingeschéafte oder Wahrungsoptionen und
Swaps, sichern das Unternehmen gegen ungiinstige Wahrungsentwicklungen ab. 3 siEHE GLOBAL OPERATIONS
SIEHE RISIKG UND CHANCENBERICHT, SIEHE ERLAUTERUN@8
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Jahresabschluss und Lagebericht der adidas AG

Die adidas AG ist das Mutterunternehmen des adidas Konzerns. In der adidas AG sind sowohl das
operative Geschéft) und hier im Wesentlichen das des deutschen Markts als auch die Zentralfunktionen
des Unternehmens wie Marketing, IT, Treasury, Steuern, Recht und Finanzen enthalten. Darlber hinaus
ist die adidas AG fur die Beteiligungsverwaltung verantwortlich.

Operatives Géscimd Kapitalstruktur der adidas AG

Das operative Geschéft der adidas AG besteht liberwiegend aus dem Verkauf von Waren an den Handel
sowie aus eigenen Einzelhandelsaktivitaten.

Die Entwicklung der Ertragslage ist neben den eigenen Handelsaktivitaten der adidas AG stark auf deren
Holdingfunktion fur den adidas Konzernzurlickzuftihren. Dies spiegelt sich vor allem in den
Wahrungseffekten, den Kostenverrechnungen fiir erbrachte Dienstleistungen sowie im Zinsergebnis und
Beteiligungsergebnis wider.

Die Chancen und Risiken sowie die zukiinftige Entwicklung der adidas AG entsprechen weitestgehend den
Chancen und Risiken sowie der zukunftigen Entwicklung des adidas Konzerns. 3 SIEHEAUSBLICK3 SIEHERISIKO
UNDCHANCENBERICHT

Die Vermdgens und Kapitalstruktur der adidas AG ist sehr stark von der Holding - und
Finanzierungsfunkti on der Gesellschaft fir den Konzern gepragt. So machten zum 31. Dezember2023 die
Finanzanlageny vor allem bestehend aus Anteilen an verbundenen Unternehmeny 48 % der
Bilanzsumme aus (2022: 42 %). Die Intercompany-Konten, iber die Transaktionen zwischen den
verbundenen Unternehmen abgewickelt werden, stellten zudem 28 % der Aktivseite (2022: 42 %) sowie
28 % der Passivseite £022: 28 %) der Bilanz zum Ende des Geschéftsjahres2023 dar.

Abschlusserstellung

Der folgende Jahresabschluss der adidas AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss, der im Einklang
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européaischen Union zum

31. Dezember 2023 anzuwenden sind, steht, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt.
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GewinnndVverlusRechnung

GewinaondvVerlusRe c hnung nach HGB (Kur zf at:

2023 2022

Umsatzerlose 4.510 4.814
Verminderung (Vorjahr Erhéhung) des Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 14 2
Gesamtleistung 4.506 4.816
Sonstige betriebliche Ertrage 721 1.226
Materialaufwand 11.678 11.878
Personalaufwand 1852 1726
Abschreibungen 1139 1140
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.801 13.415
Betriebliches Ergebnis 1243 1117
Finanzergebnis 103 2.237
Steuern 149 163
Jahresfehlbetrag/ -Uberschuss 1189 2.057
Gewinnvortrag 598 724
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 1 1500
Einstellung in Kapitalricklage 1 112
Verwendung fiir den Ruckkauf/die Ausgabe eigener Anteile 2 11.546
Bilanzgewinn 411 723

Umsatzer| 6se der adidas AG in Mio
2023 2022

Lizenz- und Provisionsertréage 2.275 2.394
adidas Deutschland 1.267 1511
Auslandische Tochterunternehmen 88 80
Zentrale Vertriebseinheit 125 118
Sonstige Umsatzerlose 755 711
Gesamt 4.510 4.814

Umsatzerlose sinken um 6 %

Der Umsatz der adidas AG setzt sich zusammen aus externen Umséatzen im Geschéftsbereich adidas
Deutschland, die mit Produkten der Marke adidas erwirtschaftet werden, sowie Umsatzen mit

auslandischen Tochterunternehmen. In den Umsatzerlésen ausgewiesen werden ferner Lizenz- und
Provisionsertrage, im Wesentlichen von verbundenen Unternehmen, Umsatze der zentralen

Vertriebseinheit sowie sonstige Umsatzerlése. Von Marz 2022 bis Mai 2023 sind dieProvisionserldse fir
Reebok in densonstigen Umsatzerlésen ausgewiesen. Die Umsatzerldse der adidas AG verringerten sich

im Vergleich zum Vorj ah2022unm4 68 P4 aMifo 4.tH)L0 Mio. ¢ (
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Sonstige betriebliche Ertrage sinken um 41 %

Im Geschéftsjahr 2023 sind die sonstigen betrieblichen Ertrage der adidas AG um 41 % auf 721Mi o .

gesunken (2022 1.226 Mio. ). Dies ist im Wesentlichen auf nied
Reduziung der sonstigen betrieblichen Aufwend4ngen um 18

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der adidas AG sind im Geschaftsjahr2023um 18 % auf

2801Mi o. f g20%unBeAlBl Mio. ). Dies ist im Wesentlichen au
Wahrungsverluste zurlickzufihren.

Abschreibungen sinken leicht

Die Abschreibungen der adidas AG auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen sind im Geschdtsjahr 20231 ei cht auf 139 2082 IOMidff )Jg.esunken (

Betriebliches Ergebnis unter Vorjahresniveau

Im Geschéftsjahr2023wei st di e adidas AG ein negatives betriebliches
(2022: 117 Mio. ). Dies ist im Wesentlichen auf niedrige

Signifikante Reduzierung des Finanzergebnisses

Das Finanzergebnis der adidas AG istin Jahr 2023um 95 % awuf 103 20020 .2 .42 3g7e sMindk.e nif )(.
Die Reduzierung ist auf niedrigere Dividendenertréage zuriickzufihren.

Jahresfehlbetrag im Jahr 2023

Nach Berudcksichtigung der 2022 ueér3dn Mim.HdHhe bvedrdu4a Miiac.h fe(
Jahresfehlbetrag 2023auf 189 Mio. § wund |liegt damit um 109 % unter d
Vorjahres (2022 2.057Mio. f ) .
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Bilanz
Bilanz nach HGB (Kurzfassung) in
31.Dez. 202: 31. Dez. 202z

Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegensténde 359 329
Sachanlagen 675 684
Finanzanlagen 4.427 4.408
Anlagevermdgen 5.461 5.421
Vorréte 44 52
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.765 4.719
Flussige Mittel, Wertpapiere 859 195
Umlaufvermdgen 3.668 4.966
Rechnungsabgrenzungsposten 136 88
Bilanzsumme 9.265 10.475
Passiva
Eigenkapital 2.455 2.767
Ruckstellungen 813 833
Verbindlichkeiten und sonstige Posten 5.997 6.875
Bilanzsumme 9.265 10.475

Bilanzsumme gesunken

Im Geschéftsjahr 2023ist die Bilanzsumme gegenlber dem Vorjahr um 12 % auf 9.265Mi o. § gesunken

(202210. 475 Mio. ). Di e seinenRtickgang deneosderungeh und dorestige a u f

Vermogensgegenstande zurlckzufuhren.

Eigenkapital 11 % unter Vorjahresniveau

Das Eigenkapital verringerte sich im Geschéftsjahr 2023um 11 % auf
Eigenkapitalquote ist auf 26,5 % gestiegen R022: 26,4 %).

Rickstellungen sinken um 2 %

Im Geschéftsjahr2023si nd di e Rickstell ungen um2022 8%3Mouff) .81 3

\erbindlichkeiten und sonstige Posten sinken um 13 %

Die Verbindlichkeiten und sonstigen Posten sind im Geschéftsjahr 2023um 13 % auf 5.997Mi o .

gesunken (2022 6.875Mio.{ ) . Di es
zurtickzufihren.
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Nahezu unverandéarianzmittelbestand

Die adidas AG verfugt Uber eine syndizierte Kreditlinie in Hhe von1.864Mio. § und wei tere bil ater
Kreditlinien in Hohe von 889Mio. § . Dar idber hinaus st e-Curedtyer Gesell schaft
Commercial-Paper-Programm in Hohe von 2000Mio. § z ur .V esnefrREAguRYN ¢

Im Geschéftsjahr 2023 ergab sich bei der adidas AG ein Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit in

Hohe von 212Mio. §f 2@22 Mittelabfluss von 1. 69 9nuberidem Voriahr. Die Ver and
resultierte im Wesentlichen aus den gesunkenen Forderungen. Der Nettomittelzufluss aus der
Investitionstéatigke2ee. be&8r Mgol04g) Mi Pi efRéduzierung ist in
niedrigere Dividendeneinnahmen zuriickzufiihren. Aus der Finanzierungstéatigkeit ergab sich ein

Mittelabfluss in 2022he2 vdh3 3Mi3o Mith). fDdr Mittel abfl uss aus
ist im Wesentlichen auf die Dividendenzahlung und Zinszahlungen zurlickzufiihren. Infolge dieser

Entwicklungen verringerte sich der Finanzmittelbestand der adidas AG gegeniiber dem Vorjahr auf

189Mio. 2022( 195 Mio. ).

Die adidas AG ist jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Angaben nach § 315a HGB und § 289a HGB sowie
erlauternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der adidas AG belauft sich auf180.000.00f ( St a Dexembed 2023), eingeteilt in
ebenso viele auf den Namen lautende Stuckaktien, die rechnerisch jeweilsmit 1§ am Grundkapi t al
beteiligt sind. Das Grundkapital und die Anzahl der Aktien haben sich im Geschéftsjahr 2023 nicht
verandert. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionar*innen auf Verbriefung ihrer Anteile
ist gemaf 84 Abs.7 der Satzung grundséatzlich ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den
Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktien zugelassen sind. Gemal §867 Abs.2
AKtG gilt im Verhdltnis zur adidas AG als Aktionar*in nur, wer entsprechend im Aktienregister eingetragen
ist. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist ma3gebend fir den Anteil der
Aktionar*in nen am Gewinn der Gesellschaft. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionar*innen ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen
des Aktiengesetzes, inshesondere aus den 8812, 53aff., 118 ff. und 186 AktG. Zum 31.Dezember 2023
besaR die adidasAG insgesamt1.450.916eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft gemaf §71b AktG
keine Rechte zustehen. 3 siEHE ERLAUTERUNGS

In den USA hat die adidasAG American Depostary Receipts (ADRs) begeben. ADRs sind
Hinterlegungsscheine nicht amerikanischer Aktien, die an den US-Bdrsen anstelle der Originalaktien
gehandelt werden. Zwei ADRs entsprechen jeweils einer adidas AG Akties sIEHE UNSERE AKTIE

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Vertragliche Vereinbarungen mit der adidas AG oder sonstige Vereinbarungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien beschranken, sind der Gesellschaft nicht bekannt. Aufgrund des
Verhaltenskodexes und interner Vorgaben der adidasAG sowie aufgrund von Art.19 Abs.11 der
Verordnung (EU)Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) bestehen jedoch fiir Aufsichtsrats - und
Vorstandsmitglieder und Mitarbeitende beim Kauf u nd Verkauf von Aktien der adidasAGgewisse
Handelsverbote im (zeitlichen) Zusammenhang mit der Veroffentlichung von Quartalsmitteilungen sowie
Halbjahres- und Jahresfinanzberichten.

Beschrankungen des Stimmrechts kénnen ferner aufgrund von Vorschriften d es Aktiengesetzes, etwa
geman §136 AktG oder flr eigene Aktien gemaf 871b AktG, sowie aufgrund kapitalmarktrechtlicher
Vorschriften, insbesondere geman 8§ 33 ff. WpHG, bestehen.

Die Aktien, die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms an Mitarbeite nde der adidasAG sowie
an Mitarbeitende teilnehmender Tochterunternehmen ausgegeben worden sind, unterliegen keinen
Veraulerungssperren, soweit nicht lokal anwendbare Vorschriften eine solche VerauRerungssperre
vorsehen. Mitarbeitende, die ihre selbst erw orbenen Aktien (Investment-Aktien) fir mindestens ein Jahr
halten, erhalten anschlieRend fir je sechs Investment - Aktien eine Aktie ohne Zuzahlung (Matching Aktie),
sofern sie zu diesem Zeitpunkt noch adidas Mitarbeitende sind. Soweit Mitarbeitende wéahrend der
Jahresfrist Investment - Aktien Ubertragen, verpfanden oder in einer anderen Weise belasten, erlischt die
Berechtigung zum Bezug von Matching-Aktien.
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Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte tberschreiter

Direkte oder indirekte Beteiligung en am Grundkapital der adidas AG, die 10% der Stimmrechte erreichen
oder Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht mitgeteilt worden und auch ansonsten nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, insbesondere mit solchen, die Kontro llbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von Mitarbeitenden am Kapital

Mitarbeitende, die Aktien der adidas AG halten, kdnnen ihre Kontrollrechte wie andere Aktionar *innen
nach MaR3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung audiben. Dies gilt auch fur die im Rahmen
des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms Uber einen Dienstleister erworbenen Aktien. Ihr Stimmrecht aus
diesen Aktien k6nnen Mitarbeiten de mittelbar oder unmittelbar austben.

Ernennung und Abberuf\iogstiesds

Die Bestimmung der konkreten Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und Abberufung sowie
die Bestellung des Vorstandsvorsitzes erfolgen gemaR §6 der Satzung und 884 AktG durch den
Aufsichtsrat. Der Vorstand der adidas AG besteht grundsatzlich aus mindestens zwei Personen und zum
Bilanzstichtag aus dem Vorstandsvorsitzenden sowie drei weiteren Mitgliedern. Vorstandsmitglieder
durfen fur einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit fur jeweils héchstens flnf Jahre ist zuldssig. 3 siEHE VORSTAND

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied bzw. zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt, z. B. eine grobe Pflichtverletzung oder ein Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung.

Da die adidasAG den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) unterliegt, ist fur die
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands, aber auch fur deren Abberufung, eine Mehrheit von mindestens
zwei Dritteln der Aufsichtsratsmitglieder erforderlich (§ 31 MitbestG). Kommt eine solche Mehrheit bei der
ersten Abstimmung im Aufsichtsrat nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss einen Vorschlag zu
unterbreit en, der andere Vorschlage jedoch nicht ausschlie3t. Die Bestellung bzw. Abberufung erfolgt
dann in einer zweiten Abstimmung mit einfacher Mehrheit der Stim men der Aufsichtsratsmitglieder. Wird
auch dabei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt e ine dritte Abstimmung, die erneut einer
einfachen Mehrheit bedarf, bei der dem Aufsichtsratsvorsitz jedoch zwei Stimmen zustehen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das zustandige Gericht auf Antrag
ein Vorstandsmitglied zu bestellen (§ 85 Abs.1 AktG).

Satzungsanderungen

Die Satzung der adidasAG kann gemaf3 88119 Abs.1 Nr. 6,179 Abs.1 Satz1 AktG grundsétzlich nur durch
einen Beschluss der Hauptversammlung geéndert werden. Gemaf §21 Abs.3 der Satzung in Verbindung
mit § 179 Abs.2 Satz 2 AktG beschlief3t die Hauptversammlung der adidasAG Uber Satzungsanderungen
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grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Soweit das Gesetz zwingend eine gré3ere Stimm- oder
Kapitalmehrheit vorschreibt, ist diese maRgeblich. Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, kann der Aufsichtsrat geméaR § 179 Abs.1 Satz 2 AktG in Verbindung mit §10 Abs.1 Satz?2 der
Satzung beschlie3en.

Befugnisse des Vorstands

Die Befugnisse des Vorstands sind in 8876 ff. AktG in Verbindung mit 887 und 8 der Satzung geregelt. Der
Vorstand hat insbesondere die Aufgabe, die adidasAG unter eigener Verantwortung zu leiten und die
Gesellschaft gerichtlich und aufRergerichtlich zu vertreten.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienausgabe

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus & der Satzung und den
gesetzlichen Bestimmungen:

Genehmigtes Kapital

Bis zum 6. August 2026 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das

Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt

jedoch um héchstens 50.000.000f , zu er hdhen (Genehmi grstandistKapi tal 2021/ 1
ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen betrdge von dem Bezugsrecht der

Aktiondr*innen auszunehmen.

Ebenfalls bis zum 6. August 2026 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- und/oder Bareinlage einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch um héchstens 20.000.000f , zu er hdhen (Genehmigtes Kapital 2
ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der
Aktionar*innen auszunehmen sowie das Bezugsrecht der Aktionar*innen bei Ausgabe von Aktien
gegen Sacheinlage ganz oder teilweise auszuschliel3en. Ferner kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen ausschliel3en, soweit die neuen Aktien gegen
Bareinlage zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bdrsenpreis der bereits
bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgtiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich
unterschreitet; dieser Bezugsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang mit der Einfiihrung der
Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Bérse stehen. Von der Erméachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts gemalR dieser Ermachtigung kann jedoch nur soweit Gebrauch gemacht werden, wie
der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundkapital zusammen mit dem anteiligen Betrag

sonstiger Aktien am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit dem 12. Mai 2021 unter Ausschluss
des Bezugsrechts auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals oder nach Riickerwerb ausgegeben
worden sind oder auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ein Umtausch- bzw. Bezugsrecht oder
eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder Wandelanleihen eingerdumt worden ist,
zehn vom Hundert (10%) des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Erméachtigung in das
Handelsregister oder | falls geringer 1 zum jeweiligen Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber die
Ausubung der Erméachtigung nicht Ubersteigt. Der vorstehende Satz gilt nicht fur den
Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Das Genehmigte Kapital 2021/Il darf nicht zur Ausgabe
von Aktien im Rahmen von Vergiitungs oder Beteiligungsprogrammen fiir Vorstandsmitglieder,
Arbeitnehmende oder fiir Mitglieder von Geschaftsfilhrungsorganen oder Arbeithehmende von
Tochterunternehmen verwendet werden. 3 sIEHE ERLAUTERUNGS

168



1 2 3 4 5

KONZERNLAGEBERICHT
UNSER FINANZJAHR

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 12.500.000f b e d i n g(Bediagteb Kapital 2022). Das
bedingte Kapital dient dem Zweck, den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die
aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 begeben werden, Options bzw.
Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 12.500.000Aktien nach naherer MaRgabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewéhren. Bis zum 11.Mai 2027 ist der Vorstand aufgrund
des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 erméchtigt, einmalig oder mehrmals Options -

und/oderWandel anl ei hen (zusammen uvSchul dverschreibungent)

4.000.000.000f mit oder ohne Laufzeitbeschréankung gegen

Schuldverschreibungen, die von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden,
die Garantie zu ibernehmen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionar*innen auf die Schuldverschreibungen, sofern dies fiir Spitzenbetrage
erforderlich ist, auszuschlieRen sowie auch insowe it auszuschlief3en, sofern und soweit dies zur
Einrdumung von Bezugsrechten, die Inhabern bzw. Glaubigern von bereits zuvor begebenen
Schuldverschreibungen zustehen, erforderlich ist. Schlief3lich ist der Vorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen auch dann auszuschlieRen, sofern die
Schuldverschreibungen gegen Barzahlung begeben werden und der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen ihren hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet sowie die Anzahl
der auszugebenden Aktien 10% des Grundkapitals nicht Gberschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze
sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung entsprechend § 186 Abs.3 Satz4 AktG ausgegeben ode verauRRert werden, sowie auch
Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung auf der Grundlage der Ausnutzung
einer anderen Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend dieser Vorschrift
begebenen Schuldverschreibungen auszugeben oder zu gewahren sind. Die Summe der Aktien, die unter
Schuldverschreibungen auszugeben sind, welche nach der Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden, und der Aktien, die wahrend der Laufzeit der Ermé&chtigung aus einem
genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf einen anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 10 % zum Zeitpunkt der Eintragung dieser Erméachtigung in das
Handelsregister nicht Gibersteigen. Unbeschadetdes Rechts des Aufsichtsrats, weitergehende
Zustimmungserfordernisse festzulegen, bedarf der Vorstand fur die Ausgabe von Schuldverschreibungen
auf der Grundlage des Beschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionar*innen der Zustimmu ng des Aufsichtsrats.

Der Vorstand hat von der Erméchtigung der Hauptversammlung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen
vom 12. Mai 2022 bislang keinen Gebrauch gemacht.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienrickkauf

Die Befugnisse des Vorstands zum Ewerb eigener Aktien ergeben sich aus 8§88 71 ff. AktG sowie zum
Bilanzstichtag aus der Erméachtigung durch die Hauptversammlung vom 11. Mai 2023.

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum 10. Mai 2028 eigene Aktien in Hohe von insgesamt bis zu 186 des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden (oder gegebenenfalls des zum Zeitpunkt der
Inanspruchnahme der Erméchtigung niedrigeren) Grundkapitals zu jedem zulassigen Zweck im Rahmen
der gesetzlichen Beschrankungen zu erwerben. Die Ermachtigung kann durch die Gesellschaft, aber auch
durch nachgeordnete Konzernunternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung durch von der
Gesellschaft oder von einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte Dritte, ausgenutzt
werden.
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Der Rickkauf kann tber die Borse, mittels einer 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten,

eines offentlichen Kaufangebots oder durch die Einrdumung von Andienungsrechten an die Aktion&r*innen
erfolgen. Die Erméachtigung enthalt auch Festlegungen Uber den héchsten und niedrigsten Gegenwert, der
jeweils gewahrt werden darf.

Die Verwendungszwecke der aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien kénnen dem
Beschluss zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 entnommen werden.
Insbesondere kénnen die Aktien wie folgt verwendet werden:

Sie kdnnen Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot an alle Aktionar*innen im Verhéltnis
ihrer Beteiligungsquote verauRert werden; im Falle eines Angebots an alle Aktionar*innen ist das
Bezugsrecht fiir Spitzenbetrage ausgeschlossen. Die Aktien kdnnen ferner auch anderweitig gegen
Barzahlung zu einem Preis verdul3ert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VeraufRerung nicht wesentlich unterschreitet; der auf die
Anzahl der unter dieser Erméchtigung verauRerten Aktien entfallende anteilige Betrag des
Grundkapitals darf 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten. Auf die 10 %-Grenze
ist der anteilige Betrag des Grundkapitals von neuen Aktien, die gegebenenfdls im Zeitraum zwischen
dem 11. Mai 2023 und der VeraufRerung der Aktien aufgrund eines genehmigten Kapitals unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaf 88203 Abs.1, 186 Abs.3 Satz4 AktG begeben worden sind,
anzurechnen. Ebenso anzurechnen ist deranteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt,
die ausgegeben werden kénnen aufgrund von Schuldverschreibungen mit einem Options bzw.
Wandlungsrecht oder einer Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der
Gesellschaft, soweit diese Schuldverschreibungen aufgrund von etwaigen Erméachtigungen geman
88221 Abs.4, 186 Abs.3 Satz4 AktG im Zeitraum zwischen dem 11.Mai 2023 und der VeraufRerung der
Aktien begeben worden sind.

Sie kénnen als Gegenleistung zum Zweck des unmitelbaren oder mittelbaren Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgutern,
insbesondere von Grundbesitz und Rechten an Grundbesitz, oder Forderungen (auch gegen die
Gesellschaft) oder im Rahmen vonUnternehmenszusammenschliissen angeboten und ibertragen
werden.

Sie kdnnen als Gegenleistung fiir den Erwerb von gewerblichen Schutzrechten oder
Immaterialgterrechten oder fiir den Erwerb daran bestehender Lizenzen, auch durch nachgeordnete
Konzernunternehme n, angeboten und veraufRert werden.

Sie kdnnen zur Erflllung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw. Wandlungspflichten
oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Options und/oder Wandelanleihen verwendet
werden.
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Sie kénnen im Zusammenhang mit Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zugunsten von (aktuellen und
ehemaligen) Mitarbeitenden der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen sowie zugunsten
von (aktuellen und ehemaligen) Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen verwendet werden, wobei die Summe der Aktien 5 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen darf, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch zum
Zeitpunkt der Verwendung der Aktien. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen,die von der
Gesellschaft aufgrund dieser Erméchtigung an Mitglieder des Vorstands zur Vergiitung in Form einer
Aktientantieme verwendet werden.

Sie kdnnen eingezogen werden,ohne dass dies eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf.

Die Aktien kénnen ferner als Vergitung in Form einer Aktientantieme an Mitglieder des Vorstands mit der
MafRgabe iibertragen werden, dass die Ubertragung durch den Vorstand erst nach einer Serrfrist von
mindestens vier Jahren zuldssig ist. Die Zustandigkeit dafur liegt beim Aufsichtsrat. Die Summe der
Aktien, die auf dieser Grundlage verwendet werden, darf 5 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen, und
zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch zum Zeitpunkt der
Verwendung oder Zusage der Aktien. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die auf Grundlage
dieser Erméachtigung im Zusammenhang mit Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen verwendet werden.

Das Bezugsrecht der Aktionar*innen auf eigene Aktien wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien
gemalf der vorstehenden Erméchtigung verwendet werden. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass
Mafnahmen aufgrund dieser Ermé&chtigung nur mit seiner Zustimmung oder der Zustimmun g eines
Aufsichtsratsausschusses vorgenommen werden diirfen.

Der Vorstand ist nach der von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 beschlossenen Erméchtigung
ferner befugt, den Aktienerwerb auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten, die mit einem Kreditins titut
oder Finanzdienstleistungsinstitut zu marktnahen Konditionen abgeschlossen werden, sowie tber ein
multilaterales Handelssystem im Sinne von 8§ 2 Abs. 6 Borsengesetz durchzufiihren. Die adidas AG ist
befugt, Optionen zu erwerben, die das Recht vermitteln, bei Ausiibung der Optionen Aktien der
Gesellschaft zu erwerben (Call-Optionen), und/oder Optionen zu verauf3ern, die bei Austibung zum Erwerb
von Aktien verpflichten (Put-Optionen), bzw. eine Kombination aus Calt und Put-Optionen oder andere
Eigenkapitalderivate zu verwenden, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass diese
Eigenkapitalderivate nur mit Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz der wie oben
ausgefiihrten Eigenkapitalderivate sind dabei auf Aktien im Umfang von héchstens 5% des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung iber diese Erméchtigung bestehenden (oder ggf. des zum
Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der Erméchtig ung niedrigeren) Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit
der Eigenkapitalderivate darf jeweils 18 Monate nicht Uberschreiten und muss ferner so gewahlt sein,

dass der Erwerb der Aktien in Ausiibung der Eigenkapitalderivate nicht nach dem 10. Mai 2028 erfolgt. Die
Erméchtigung zum Erwerb unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten sowie tiber multilaterale
Handelssysteme enthalt auch Festlegungen tber den héchsten und niedrigsten Gegenwert je Aktie, der
jeweils gewéhrt werden darf.

Fir die Verwendung, denBezugsrechtsausschluss und die Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten oder tber ein multilaterales Handelssystem erworben wurden, gelten die von der

Hauptversammlung festgesetzten (vorstehend dargestellten) allgemeinen Regelunge n entsprechend.

Der Vorstand hat von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien im Geschéaftsjahr 2023 keinen
Gebrauch gemacht.
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Change of Control / Entschadigungsvereinbarungen

Die wesentlichen Vereinbarungen, die Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control)
vorsehen, sind die bedeutenden Finanzierungsvereinbarungen der adidasAG. Im Falle eines
Kontrollwechsels enthalten diese Vereinbarungen, wie marktublich, fur Kreditgeber/Anleiheglaubiger ein
Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung.

Mit Mitgliedern des Vorstands sowie Mitarbeitenden wurden keine Vereinbarungen tber
Entschadigungsleistungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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@schaftsentwicklung nach Segmenten

adidas hat sein oper at ieme sGeGecshcahf & fsts eignmednitee fuonitgeendei | t : El
Nordameri ka, -FRCanz infailla Asi ea.mer i k a

EMEA

In EMEAwar der Umsatz im Jahr 2023 auf wahrungsbereinigter Basis unverandert im Vergleich zum
Vorjahr. In Euro ging der Umsatz um 4 % auf 8.235Mio. {f zurlick (2022: 8.550 Mio. ). Die
wahrungsbereinigte Entwicklung ist auf ein Wachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich im
Performance -Bereich zuriickzufiihren, hauptséachlich aufgrund des Anstiegs im hohen einstelligen
Prozentbereich in der Kategorie Ful3ball. Gleichzeitig ging der Umsatz im Bereich Lifestyle im niedrigen
einstelligen Prozentbereich zurtick, was auf den erheblich niedrigeren Umsatz mit Yeezy Produkten
zuriickzufiihren ist.

Umsatin EMEA

O (wahrungsbereinigt)

8.235 Mio. g

EMEA im Uberblick in Mio. g

Veréanderung

(wahrungs-

2023 2022  Veranderung bereinigt)

Umsatzerlose 8.235 8.550 14 % 0%
Bruttomarge 46,4 % 50,5 % 14,1 PP 1
Segmentbetriebsergebnis 1.280 1.679 124 % 1
Operative Marge des Segments 15,5 % 19,6 % 14,1 PP 1

Die Bruttomarge in EMEA ging um 4,1 Prozentpunkte auf 46,4 % zuriick (2022 50,5 %). Unglnstige
Wahrungsentwicklungen, erheblich héhere Kosten in der Lieferkette und die negativen Auswirkungen
héherer Rabatte belasteten die Entwicklung der Bruttomarge und konnten nur t eilweise durch eine
bessere Preisgestaltung und einen etwas gilinstigeren Geschaftsmix kompensiert werden. Die
Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen um 5 % auf 2.562 Mio. {f zuriick (2022 2.683 Mio. {).
Diese Entwicklung ist dem Ruckgang der Betriebsgemeinkosten im mittleren ein stelligen Prozentbereich
zuzuschreiben. Die betrieblichen Aufwendungen im Verhdltnis zum Umsatz verringerten sich um

0,3 Prozentpunkte auf 31,1% (2022: 31,4 %). Das Betriebsergebnis in EMEA lag mit1.280 Mio. f um 24 %
unter dem Vorjahresniveau 2022: 1.679 Mio. ff). Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge ging die operative
Marge um 4,1 Prozentpunkte auf 15,5 % zurtick (2022 19,6 %).
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Nordamerika

In Nordamerika ging der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis um 16 % und in Euro um 19 % auf
5.219Mio. § zurlick (2022 6.404 Mio. {f ), da dieser Markt besonders von der konservativen Sellin-
Strategie des Unternehmens zur Reduzierung der hohen Lagerbestande sowie dem erheblich niedrigeren
Umsatz mit Yeezy Produktenbetroffen war . Der wahrungsbereinigte Riickgangist auf niedrigere Umsatze
sowohl im Performance- als auch im Lifestyle-Bereich zuriickzufuhren.

Umsatz in Nordamerika

[ 0
(wahrungsbereinigt)

5.219 Mio. g

Nordamerika im Uberblitk Mi o. g

Veranderung

(wahrungs-

2023 2022  Veranderung bereinigt)

Umsatzerlose 5.219 6.404 119 % 116 %
Bruttomarge 40,1 % 42,9 % 12,8 PP 1
Segmentbetriebsergebnis 273 988 172 % 1
Operative Marge des Segments 52 % 15,4 % 110,2 PP 1

1 Werte fur 2022 aufgrund einer Verschiebung zwischen den Segmenten Latein und Nordamerika angepasst.

Die Bruttomarge in Nordamerika ging um 2,8 Prozentpunkte auf 40,1 % zuriick (2022 42,9 %). Die
erheblich negativen Auswirkungen der gestiegenen Kosten in der Lieferkette und hoherer Rabatte
konnten nur teilweise durch eine bessere Preisgestaltung und einen giinstigeren Geschaftsmix
ausgeglichen werden. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tétigkeit stiegen um 2 % auf 1.872 Mio. f
(2022 1.831 Mio. ). Diese Entwicklung ist auf den Anstieg der Betriebsgemeinkosten im mittleren
einstelligen Prozentbereich zurlickzufuhren . Die Aufwendungen aus der betrieblichen Téatigkeit im
Verhéltnis zum Umsatz erhdhten sich um 7,3 Prozentpunkte auf 35,9 % (2022: 28,6 %). Das
Betriebsergebnis in Nordamerika ging um 72 % auf 273 Mio. f zuriick (2022: 988 Mio. ). Infolge der
niedrigeren Bruttomarge und der héheren Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis
zum Umsatz verringerte sich die operative Marge um 10,2 Prozentpunkte auf 5,2 % (2022 15,4 %).
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China

Der Umsatz in Chinastieg auf wahrungsbereinigter Basis um 8 %. In Euro blieb der Umsatz mit
3.190Mio. § gegeniber dem Vorjahr stabil (2022 3.179 Mio. ). Der wahrungsbereinigte Umsatzanstieg
ist einem zweistelligen Wachstum im Bereich Performance zuzuschreiben, das starke Zuwéachse in allen
Kategorien widerspiegelt. Der Lifestyle-Bereich verzeichnete wahrungsbereinigt eine Steigerung im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Starke zweistellige Zuwéachse bei Originals und Sportswear wurden
teilweise durch den deutlich niedrigeren Umsatz mit Yeezy Produkten aufgehoben.

Umsatz in China

I g (wéhrungsbereinigt)

3.190 Mip.

China im Uberblick in Mio. ¢

Veranderung

(wéhrungs-

2023 2022  Veranderung bereinigt)

Umsatzerlose 3.190 3.179 0% 8%
Bruttomarge 48,7 % 46,7 % 2,0 PP 1
Segmentbetriebsergebnis 553 322 72 % 1
Operative Marge des Segments 17,3 % 10,1 % 7,2PP 1

Die Bruttomarge in China verbesserte sich um 2,0 Prozentpunkte auf 48,7 % (2022: 46,7 %). Die
erheblichen negativen Auswirkungen der gestiegenen Kosten in der Lieferkette konnten durch weniger
Rabattaktionen, giinstige Wahrungsentwicklungen und niedrigere Abschreibungen auf Vorrate mehr als
ausgeglichen werden. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen um 14 % auf 1.002 Mio.
zuriick (2022 1.169Mio. {f). Dies ist in erster Linie auf einen Ruckgang der Betriebsgemeinkosten im
zweistelligen Prozentbereich zuriickzufuhren. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im
Verhdltnis zum Umsatz verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 Prozentpunkte auf 31,4 %
(2022 36,8 %). Das Betriebsergebnis in Chinastieg um 72 % auf 553 Mio. {f (2022: 322 Mio. {f ). Infolge der
héheren Bruttomarge und der niedrigeren Aufwendungen aus der betrieblichen Tétigkeit im Verhaltnis
zum Umsatz verbesserte sich die operative Marge um 7,2 Prozentpunkte auf 17,3 % (2022 10,1 %).
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AsiedPazifik

Der Umsatz in Asien-Pazifik stieg wahrungsbereinigt um 7 % und in Euro um 1 % auf 2.254 Mio. §
(2022 2.241 Mio. ). Auf wahrungsbereinigter Basis wurde diese Entwicklung durch ein Wachstum im
hohen einstelligen Prozentbereich in der Performance -Kategorie getrieben, das Zuwéachse in allen
Kategorien widerspiegelt. Der Umsatz im Lifestyle-Bereich stieg ebenfalls im hohen einstelligen
Prozentbereich aufgrund starker zweistelliger Zuwéachse bei Originals und Basketball.

Umsatz in Adiazifik

I ; (wahrungsbereinigt)

2.254 Mio. g

AsierPazifik im Uberblickdn Mi g

Veranderung

(wahrungs-

2023 2022  Veranderung bereinigt)

Umsatzerlose 2.254 2.241 1% 7%
Bruttomarge 53,5 % 52,9 % 0,6 PP 1
Segmentbetriebsergebnis 472 486 13% 1
Operative Marge des Segments 20,9 % 21,7 % 10,7 PP 1

Die Bruttomarge in Asien-Pazifik verbesserte sich um 0,6 Prozentpunkte auf 53,5 % (2022: 52,9 %). Dies
ist in erster Linie auf eine erheblich bessere Preisgestaltung, einen giinstigeren Geschaftsmix und
weniger Rabattaktionen zuriickzufiihren. Gleichzeitig belasteten unguinstige Wahrungsentwicklungen und
gestiegene Kosten in der Lieferkette die Entwicklung der Bruttomarge erheblich. Die Aufwendungen aus
der betrieblichen Tatigkeit stiegen um 4 % auf 749 Mio. ff (2022 721 Mio. {f ). Diese Entwicklung ist auf
einen Anstieg der Betriebsgemeinkosten im hohen einstelligen Prozentbereich zuriickzufiihren. Die
betrieblichen Aufwendungen im Verhdltnis zum Umsatz erh6hten sich um 1,1 Prozentpunkte auf 33,2 %
(2022: 32,2 %). Das Betriebsergebnis in Asien-Pazifik verringerte sich um 3 % auf 472 Mio. {f

(2022: 486 Mio. {f ). Die operative Marge ging um 0,7 Prozentpunkte auf 20,9 % zuriick (2022: 21,7 %), da
der Anstieg der Bruttomarge durch héhere betriebliche Aufwendungen im Verhéltnis zum Umsatz mehr
als aufgehoben wurde.
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Lateinamerika

Der Umsatz in Lateinamerika stieg wahrungsbereinigt um 22 % und in Euro um 9 % auf 2.291 Mio. {f
(2022: 2.104 Mio. ). Auf wahrungsbereinigter Basis ist diese Entwicklung auf ein starkes zweistelliges
Umsatzwachstum sowohl bei Performance als auch Lifestyle zuriickzufiihren . Fast alle Kategorien
verzeichneten Zuwachse im starken zweistelligen Prozentbereich.

Umsatz in Lateinamerika

I 2 Z (wahruspereinigt)

2.291 Mio. g

Lateinamerika im Ubéiblick Mi o. g

Veréanderung

(wéhrungs-

2023 2022  Veranderung bereinigt)

Umsatzerlose 2.291 2.104 9% 22 %
Bruttomarge 45,6 % 47,4 % 11,8 PP 1
Segmentbetriebsergebnis 482 473 2% 1
Operative Marge des Segments 21,0% 225% 115PP 1

1 Werte fur 2022 aufgrund einer Verschiebung zwischen den Segmenten Latein und Nordamerika angepasst.

Die Bruttomarge in Lateinamerika ging um 1,8 Prozentpunkte auf 45,6 % zurlick (2022: 47,4 %). Wahrend
eine bessere Preisgestaltung einen deutlich positiven Effekt auf die Margenentwicklung hatte, wirkten
sich deutlich negative Wahrungseffekte, hthere Rabatte und gestiegene Kosten in der Lieferkette negativ
auf die Entwicklung der Bruttomarge in der Region aus. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit
stiegen um 6 % auf 564 Mio. ff (2022: 534 Mio. {f ). Diese Entwicklung spiegelt einen Anstieg sowohl der
Marketingaufwendungen als auch der Betriebsgemeinkosten wider. Die Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz sanken hingegen um 0,8 Prozentpunkte auf 24,6 %
(2022: 25,4 %). Das Betriebsergebnis in Lateinamerika stieg um 2 % auf 482 Mio. § (2022: 473 Mio. {).
Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge ging die operative Marge um 1,5 Prozentpunkte auf 21,0 % zuriick
(2022: 22,5 %).
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Ausblick

Fir das Jahr 2024 gehen wir davon aus, dass makrodkonomis
Spannungen weiter bestehen werden. Wahrend sich dies nega
Kauf kraft auswirken kanntikelbtandhe gbobaée Sporthirchen
des Jahres 2024 profitieren. Vor diesem Hintergrund plane
Umsat zwachstum und gehen davon aus, dass der wadhrungsbere
einstelli genchPrsotzeeingebre rveiir d. Di ese Umsatzprognose beinhal:

verbleibenden Yeezy Bestand kostendeckend verkaufen werde
Umsatz vonMirdinduR5&n, aber keinen Beitrag sumhBatdeebserg

Umsatz mit Yeezy Produkten in Ho6bhe von rund M560. Mjfo.

im Jahr 2023 gegenuber. Den Prognosen zufolge werden ungid
2024 die Profitabilitat bdedsasUnretner ndeah nzeun se rewahretbelni cihst , das:

auf den ausgewiesenen Umsatz als auch auf die Ent wickl

wer den. Unter Beridcksichtdagrungr mdrt eti ers ewa Hraukrtdpgsiemr echnun
transakti omsbelda snntguregen sowi e der 1@lkthuelaldeda¥eddy RBRrasegnos

Geschéaftsjahr 2024 von einem posiMiigveanusBetri ebsergebni s

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf deraktuellen Prognose des Managements
zur kunftigen Entwicklung unseres Unternehmens beruhen. Der Ausblick basiert auf Einschéatzungen, die
wir anhand aller uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschéftsberichts verfligbaren

Informationen getroffen haben . Diese Aussagen unterliegen zudem Unsicherheiten, die aul3erhalb der
Kontrolimdglichkeiten des Unternehmens liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde liegenden Annahmen
nicht zutreffend sein oder die beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten, kdnnen die tatséchlichen
Ergebnisse und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv) deutlich von den in diesem Ausblick
getroffenen Aussagen abweichen. adidas tbernimmt keine Verpflichtung, au3erhalb der gesetzlich
vorgeschriebenen Verdffentlichungsvorschriften die in diesem Lagebericht enthaltenen
zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren. 3 SIEHERISIKO UND CHANCENBERICHT

Weitere Verlangsamung des globalen Wirtschaftswachstéfims im Jahr 20

Das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) wird sich im Jahr 2024 in Anbetracht der
Auswirkungen einer straffen Geldpolitik, der restriktiven Finanzbedingungen und des schwachen
Welthandels weiter auf 2,4 % verlangsamen. Trotz sinkender Teuerungsraten bleibt die Inflation in den
meisten Industrielandern Gber den Zielwerten. Daher wird erwartet, dass die Geldpolitik vorerst restriktiv
bleiben wird. Zudem werden der Konflikt im Nahen Osten und der anhaltende Krieg in der Ukraine
weiterhin die Weltwirtschaft belasten. Wahr end fiir die Industrielander ein Wachstum von nur 1,2 %
prognostiziert wird, verbessern sich die Bedingungen fir die Schwellenlander leicht und es wird hier fir
2024 ein Wachstum von 3,9 % erwartet. Es bleiben jedoch Abwaértsrisiken in Form einer schwécher ds
erwarteten Dynamik in groBen Volkswirtschaften in China, Nordamerika und Europa bestehen. Darliber
hinaus kann eine mogliche Eskalation geopolitischer Konflikte zu einem erneuten Anstieg der

26 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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Energiepreise fuhren und die Verbrauchernachfrage weiter dampfe n. Schlie3lich bleiben mégliche
Stérungen der Lieferkette und klimabedingte Katastrophen Anlass zur Sorge fur die Weltwirtschaft.

Sportartikelbranche wird 2024 von grof3en Events profitieren

Nachdem sich die globale Sportartikelbranche im Jahr 2023 widersta ndsféhig gezeigt hat, wird sie 2024
von sportlichen GroRereignissen profitieren, wie der UEFA EURO 2024 in Deutschland, der CONMEBOL
Copa América 2024 und den Olympischen Spielen in Paris. Gleichzeitig werden bestehende globale Trends

wi Athleisuref ,

zahehenende sportliche Betatigung und ein erhéhtes Gesundheitsbewusstsein

weiterhin das Wachstum der Branche unterstiitzen. Innovative Performance - und Lifestyle - Produkte
begeistern die Konsument*innen sowohl im physischen Einzelhandel als auch tber digital e Kanale. Daher
ist zu erwarten, dass die Sportartikelbranche langfristig attraktiv bleiben wird. Die Branche sieht sich
jedoch auch im Jahr 2024 einigen Herausforderungen gegentiber. Wahrend die meisten Markte weltweit
zu gesiinderen Lagerbestanden zuruckgekehrt sind, wird Nordamerika voraussichtlich, vor allem in der
ersten Jahreshélfte 2024, weiterhin mit Uberbestanden zu kampfen haben. Zudem werden sich die hohen
Inflationsraten und Zinsséatze negativ auf die Ersparnisse der Haushalte auswirken und die Kaufkraft
schmélern. Daruber hinaus kdnnen eskalierende geopolitische Konflikte | trotz der gestiegenen Resilienz
der Lieferketten in den letzten Jahren | zu globalen Handelsstérungen fiihren.

Ausblick fur 2024

2023 Ausblick 2024

Anstieg im mittleren

Umsatz LR einstelligen Prozentbereich *
Betriebsergebnis 268 Mirund 500 Mio.
Durchschnittliches operatives kurzfristiges 25 7 o Erreichen eines Werts
Betriebskapital in % der Umsatzerlése 070 zwischen 23 % und 24 %
Investitionen? 504 Mi Erreichen eines Werts

1 Wahrungsbereinigt.
2 Ohne Akquisitionen und Leasing.

von rund 600 Mio. f

Wahrungsbereinigter Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbe

fur 2024 erwartet

Fir das Jahr 2024 wird davon ausgegangen, dass makrodkonomische Herausforderungen und
geopolitische Spannungen weiter anhalten werden. Vor diesem Hintergrund planen wir die Riickkehr zu
Umsatzwachstum, indem wir erfolgreiche Produktfamilien ausbauen, neue hervorbringen und unser
deutlich verbessertes, breiteres und umfassenderes Produktsortiment optimal nutzen. Bessere
Beziehungen zu Einzelhandlern, wirkungsvollere Marketinginitiativen und die Aktivitdten des
Unternehmens rund um sportliche GrofRRereignisse werden ebenfalls zur Umsa tzsteigerung beitragen.
Infolgedessen erwarten wir fur 2024 einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg im mittleren einstelligen

Prozentbereich.

Diese Umsatzprognose basiert auf der Annahme, dass wir die verbleibenden Yeezy Besténde

kostendeckend verkaufenwer d e n ,
Ums at ze

Dem st ehen

was
mi t

Z U

ei
Yeezy

nem Umsat z

250
von

Mi o .
rund 7

rund
HO6 he

von
Produkten in

Yeezy Verkaufe in beiden Jahren spiegelt die Umsatzprognose einen wahrungsbereinigen Umsatzanstieg
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im hohen einstelligen Prozentbereich im zugrunde liegenden adidas Geschéft wider. Wir gehen davon aus,
dass sich die Umsatzentwicklung im Laufe des Jahres beschleunigen wird, da das Wachstum in der ersten
Jahreshaélfte noch durch unsere Initiativen zum Abbau der hohen Lagerbestande auf dem
nordamerikanischen Markt beeintrachtigt wird. Fur die zweite Jahreshélfte prognostizieren wir einen
Anstieg des zugrunde liegenden adidas Geschéafts im zweistelligen Prozentbereich.

Signifikanter wahrumgshgter Umsatzanstieg in fast allen
Marktsegmenten

Der wahrungsbereinigte Umsatz im zugrunde liegenden adidas Geschéft wird den Prognosen zufolge in
allen Markten signifikant steigen, mit Ausnahme von Nordamerika. In diesem Markt erwarten wir fir 2024
auf wahrungsbereinigter Basis einen Umsatzriickgang im mittleren einstelligen Prozentbereich. Dies ist
hauptséachlich auf unseren fortlaufenden disziplinierten Sell -in an den GroBhandel in der ersten
Jahreshalfte zurlickzufiihren und ist Bestandteil unserer Init iativen zum Abbau der hohen Lagerbestande
in diesem Markt. Im Gegensatz dazu erwarten wir im Jahr 2024 fur China und Lateinamerika
Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich im zugrunde liegenden Geschaft. Fir Europa,
Emerging Markets und Japan/Sudkorea rechnen wir mit einem Zuwachs auf wahrungsbereinigter Basis
jeweils im hohen einstelligen Prozentbereich im Vergleich zum Vorjahr.

Positives Betriebsergebnis in HO

Den Prognosen zufolge werden ungiinstige Wahrungseffekte im Jahr 2024 die Profitabilitat des

Unternehmens erheblich belasten, da zu erwarten ist, dass sie sich sowohl auf den ausgewiesenen

Umsatz als auch auf die Entwicklung der Bruttomarge negativ auswirken werden. Unter Berucksichtigung

der erwarteten wahrungsum rechnungs- sowie transaktionsbedingten Belastungen rechnen wir fur das
Geschéaftsjahr 2024 mit einem positvenBet r i ebser gebni s von rund 500 Mio. . W
Investitionen in Marketing und Vertrieb weiter steigern werden, werden das Umsatzwachstum und die sich

verbessernde Bruttomarge den Prognosen zufolge die Gewinnentwicklung im Jahr 2024 vorantreiben. Da

wir derzeit davon ausgehen, dass der Verkauf der verbleibenden Yeezy Bestande kostendeckend erfolgt,

wird der geplante Verkauf der Produkte voraussichtlich keine Auswirkungen auf das Betriebsergebnis des

Unternehmens in diesem Jahr haben.

Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital im Verhaltnis .
Umsatz verringert sich voraussichtlich

Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz hat sich im Laufe
des Jahres 2023 erhéht. Dies spiegelt den leichten Anstieg des durchschnittlichen operativen kurzfristigen
Betriebskapitals sowie den niedrigeren Umsatz im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr wider. Unser
Fokus im Jahr 2024 wird die Verbesserung des durchschnittlichen kurzfristigen Betriebskapitals sowie die
Ruckkehr zu Umsatzwachstum sein. Basierend darauf gehen wir davon aus, dass 2024 das

durchschnittli che operative kurzfristige Betriebskapital im Verhéltnis zum Umsatz auf ein Niveau
zwischen 23 % und 24 % zurlickgehen wird.
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Investitionsausgaben in Hohe6@Mrurml . g

Wir werden weiter in unser Geschéft investieren, aber gleichzeitig unsere Ausgaben an die finanzielle und
operative Situation des Unternehmens anpassen. Demzufolge rechnen wir im Jahr 2024 mit
Investitionsausgaben in Héhe von rund600Mi o . .

Managemsenhlagt Dividendenzahlung in6fgdhewvgpn j e Akt i e

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 eine konstante

Dividende in H6he von 0,70 § je dividendenberechtigte Akt
einer Gesamtausschiuttung in HOhe von 25 fMi.o.Deff &malscd | ag
spiegelt die besser als erwarteten Ergebnisse im Ubergangsjahr 2023, das robuste Finanzprofil des

Unternehmens sowie den zuversichtlichen Ausblick des Managements auf das laufende Geschéftsjahr

wider. Das Unternehmen plant kiinftig, zu seiner Dividendenpolitik zurtickzukehren, die vorsieht, den

Aktionar*innen zwischen 30% und 50% des Gewinns aus fortgeflihrten Geschéaftsbereichenauszuzahlen.

SIEHEUNSERE AKTIE
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Risikaund Chancenbericht

Umwettbewerbsfahig zu bleiben und nachhaltig erfolgreich

Dabei versuchen wir stets, sich bietende Chancen friuhzeit
Grundsé&dtze und unser - BrystC@mardderdasas®Redi ko sicher, dass w
Geschaftstatigkeit in einem gut kontrollierten Unternehme
Grundlagen des RisiocChancenmanagements

Hauptziel des Risiko- und Chancenmanagements ist es, innerhalb eines chancenorientierten und

gleichzeitig risikobewussten Handlungsbereichs den Geschaftserfolg zu fordern und die
Unternehmensfortfidhrung zu gewadhrl eisten. Die Richtlinie
Management Policyft) | egt sowohl d i igkob@reicheauhd 4t ze, Ver fahren

Verantwortlichkeiten innerhalb des Unternehmens als auch die Anforderungen an die Berichterstattung
sowie die Kommunikationspflichten fest. Risiko- und Chancenmanagement ist eine unternehmensweite
Aufgabe, in die wichtige Erkenntnisse sowohl des Vorstands als auch des Managements auf Ebene unserer
globalen und lokalen Geschéftseinheiten und -funktionen einflieBen. Wir verstehen Risiken als das
potenzielle Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von Ereignissen),
welches das Erreichen unserer Geschéfts- oder Finanzziele negativ beeinflussen kann. Chancen
definieren wir als das potenzielle Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von
Ereignissen), welches das Erreichen unserer Geschéfts- oder Finanzziele positiv beeinflussen kann.

Risikeund Chancenmanagementsystem

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das Risiko- und Chancenmanagementsystem, durch das
ein umfassendes und einheitliches Management samtlicher relevanter Risiken und Chancen sichergestellt
wird. Die zentrale Risikomanagementabteilung hat die Aufgaben der Steuerung, Umsetzung und
Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems und ist im Auftrag des Vorstands fir
den zentral gesteuerten Risiko- und Chancenmanagementprozess verantwortlich. Der Aufsichtsrat ist
dafir zustandig, die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems zu (iberwachen, was durch den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats durchgefiihrt wird. Unsere interne Revisionsabteilung (Internal
Audit), die unabhangig von allen anderen Unternehmensbereichen arbeitet, gibt gegentiber Vorstand und
Prufungsausschuss regelmafig eine objektive Einschatzung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Risiko- und Chancenmanagementsystemsdes Unternehmens ab. Zusétzlich schliet unsere interne
Revisionsabteilung im Rahmen ihrer reguléren Prifungstétigkeit von ausgewéhlten Tochterunternehmen
und Unternehmensfunktionen auch die Wirksamkeit von Risikomanagementprozessen und die Einhaltung
der Vorschriften der Richtlinie zum Risikomanagement in den jahrlichen Priifungsumfang ein.

Unser Risiko- und Chancenmanagementsystem beruht auf Rahmenwerken fiir unternehmensweites
Risikomanagement und interne Kontrollsysteme, die vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) entwickelt und veroffentlicht wurden. Dariiber hinaus haben wir unser
Risiko- und Chancenmanagementsystem an die Struktur sowie die Kultur von adidas angepasst. In diesem
System werden Risiken und Chancen identifiziert, bewertet, gesteuert, systematisch berichtet und
Uberwacht. Darliber hinaus wenden wir ein quantitatives Konzept fir die Risikotragféhigkeit und den
Risikoappetit an. Die Risikotragfahigkeit ist eine liquiditatsbasierte Kennzahl und beschreibt das
Hochstmald an Risiko, welchesdie adidas AGtragen kann, ohne von einer Insolvenz bedroht zu sein. Der
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Risikoappetit bezieht sich auf das Héchstmaf3 an Risiko, das das Unternehmeneingehen will, und leitet
sich aus den Liquiditatszielen des Unternehmens ab.

Risikeund Chancenmanagementsyste

Aufsichtsrat
Wirksamkeitsprifung

Vorstand
Gesamtverantwortung und Entscheidungsbefugnis beziiglich Risikoakzeptanz bedeutender Risiken

Risikomanagementabteilung
Risikomanagementrichtlinie und -methodik

Uberwachung — > Berichterstattung ——> Identifikation —— Bewertung

Risikoverantwortliche
Steuerung ¢

Unser Risiko- und Chancenmanagementprozess besteht aus den folgenden Schritten:

Ri s4uknod Ch anc e ni dWbriibheiwachek fortlaufena sowohl das gesamtwirtschaftliche
Umfeld und die Entwicklungen in der Sportartikelindustrie als auch unsere internen Prozesse, um
Risiken und Chancen so friih wie méglich zu identifizieren. Halbjahrlich fiihrt die zentrale
Risikomanagementabteilung eine Befragung des Senior Managements sowie ausgewahlter
Personen des mittleren Managements durch und stellt so eine effektive Bottom -up-Identifikation
von Risiken und Chancen sicher.Die zentrale Risikomanagementabteilung hat des Weiteren 25
Kategorien definiert, die bei der systematischen Identifikation von Risiken und Chancen unterstiitzen
sollen. Zudem greift adidas im Identifikationsprozess der Risiken und Chancen auf verschiedene
Instrumente zurtick, beispielsweise auf die primére quali tative und quantitative Marktforschung. Dazu
zahlen z.B. Trendscouting, Konsumentenbefragungen und Erfahrungswerte unserer
Geschéaftspartner. Unterstitzt wird dies durch weltweite Markt - und Wettbewerbsanalysen. Mit diesem
Prozess versuchen wir, die Markte, Kategorien, Zielgruppen und Produkte zu ermitteln, die uns
sowohl lokal als auch global zukiinftig die gré3ten Wachstums chancen bieten. Zugleich konzentrieren
sich unsere Analysen auf die Bereiche, in denen Risiken durch Marktsattigung, zunehmenden
Wettbewerb oder durch sich wandelnde Vorlieben der Konsument*innen bestehen. Daruiber hinaus
beriicksichtigen wir Themen im Zusammenhang mit Umwelt -, Sozial und Governance Aspekten in
unserem gesamten ldentifizierungsprozess sowie in den darauffolgenden Prozessschritten. Unsere
Risiko- und Chancenidentifikation ist jedoch nicht nur auf externe Risikofaktoren oder Chancen
beschrankt, sondern betrachtet auch interne Aspekte wie Unternehmenskultur, Prozesse, Projekte,
Personal- oder auch Compliance-Themen.
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Ri s4uknod Ch an c e n b\rberirteilen diegdentifizierten Risiken und Chancen einzeln anhand
einer systematischen Bewertungsmethode. Diese ermdglicht neben einer angemessenen
Prioritdtensetzung auch eine angemessene Zuweisung von Ressourcen. Die Risike und
Chancenbewertung fallt in den Zustandigkeitsbereich der zentralen Risikomanagementabteilung, die
beim Bewertungsprozess von Fachexpert*innen unterstitzt und beraten wird und dariiber hinaus auch
externe und interne Daten verwendet. Zudem fuhrt die zentrale Risikomanagementabteilung mit den
Vorstandsmitgliedern und obersten Flhrungskréften eine Bewertung der relevantesten Risiken und
Chancendurch.

Nach unserer Methode werden Risiken und Chancen anhand zweier Dimensionen bewertet: der
mdglichen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Auswirkung. Gemafdieser
Bewertung teilen wir Risiken und Chancen in drei Kategorien ein: gering, moderat und grof3.

Bei der Bewertung der mdglichen Auswirkung unterscheiden wir finf Kategorien: marginal, niedrig,
mittel, hoch und signifikant. Diese Kategorien reprasentieren finan zielle oder aquivalente nichtfinanzielle
GroRen. Die finanziellen GrofRen basieren auf dem potenziellen Einfluss auf Gewinn und Cashflow des
Unternehmens. Zu den eingesetzten nichtfinanziellen GréRen zéhlen das Ausmal der
Beeintrachtigung von Reputation und Markenimage des Unternehmens sowie seiner Attraktivitat als
Arbeitgeber. AuBerdem kénnen das Ausmal eines Personenschadens und das Ausmaf rechtlicler
Konsequenzen sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir handelnde Einzelpersonen bericksichtigt
werden. Wahrscheinlichkeit bezeichnet die Mdglichkeit, dass ein bestimmtes Risiko bzw. eine
bestimmte Chance eintritt und eine Auswirkung in der genannten Hohe hat. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fiir einzelne Risiken und Chancen wird auf einer Prozentskala bewertet
und ebenfalls in funf Kategorien aufgeteilt .
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Bewertungskategorien der Risiken
Eintrittswahrscheinlichkeit
>85%
50 % -85%
30% -50%
15%-30%
Marginal Niedrig Mittel Hoch Signifikant
Finanzielle 1-10 Mio. € 10-35 Mio. € 35-60 Mio. € 60-100 Mio. € > 100 Mio. €
Aquivalente’
Qualitative Marginale Geringe Aus- Mittlere Aus- Starke Aus- Signifikante

Aquivalente

Auswirkungen auf
die Reputation, z.B.
lokale Zunahme
negativer Reaktionen
von Konsumenten-
seite & leicht
reduzierte Verhand-
lungsmacht gegen-
Uber Partnern &
schlechtere Arbeit-
geberbewertungen;

geringfligige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die keine
medizinische Be-
handlung erfordern;

Notwendigkeit der
Behebung eines
Missstands durch
interne MafRnahmen.

wirkungen auf die
Reputation, z.B.
weltweit starke
Zunahme negativer
Reaktionen von
Konsumentenseite
& reduzierte Ver-
handlungsmacht
gegeniiber Partnern
& schlechtere
Ergebnisse bei
wichtigen nichtfinan-
ziellen externen
Ratings;

geringfiigige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die eine
medizinische Be-
handlung erfordern;

gerichtliche Unter-
suchungen ohne
unmittelbare
Sanktionierung, aber
Notwendigkeit der
Behebung eines
Missstands durch
interne Maf3nahmen
(inkl. Kiindigung von
Beschaftigungs-
verhiltnissen).

wirkungen auf den
Ruf, z.B. Ablehnung
durch bestimmte
Konsumenten-
gruppen & Beendi-
gung oder Neu-
verhandlungen von
Partnerschaften &
Gewinnwarnungen;

gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Belegschaft oder
Dritten, die eine
stationare medizini-
sche Behandlung
erfordern;

Inhaftierung von
Mitarbeitenden als
Folge gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder Betriebs-
unterbrechung.

Mdgliche Auswirkung

wirkungen auf den
Ruf, z.B. regionale
Konsumentenboy-
kotte & Beendigung
einer wichtigen
Partnerschaft &
Herabstufung der
Kreditwiirdigkeit und
Analystenbewertun-
gen & voriiber-
gehende, lokale
Streiks der Beschaf-
tigten;

schwere gesund-
heitliche Beeintrach-
tigungen mit blei-
benden Schaden bei
Belegschaft oder
Dritten;

Inhaftierung von
oberen Fiihrungs-
kraften als Folge
gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder erhebliche
Betriebsunter-
brechung, u.a. auf-
grund laufender
Ermittlungen.

Auswirkungen auf
den Ruf, z.B. welt-
weit anhaltende
Konsumentenboy-
kotte, Beendigung
mehrerer wichtiger
Partnerschaften,
Ausschluss aus
wichtigen Aktien-
indizes & weltweite,
lang andauernde
Streiks der
Beschaftigten;

Todesfalle bei
Belegschaft oder
Dritten;

Rechtsstreitigkeiten
(auch Sammelklagen),
Inhaftierung von
Mitgliedern des
Vorstands, Monitoring
und/oder Stilllegung
des operativen
Geschéafts infolge
gerichtlicher
Verfligung.

Risikoklassifizierung: mm Gering

1 Basierend auf Gewinn und Cashflow.

Moderat

Bedeutend

Bei der Risiko- und Chancenbewertung wird zuséatzlich berticksichtigt, wie schnell ein Risiko bzw. eine

Chance

ei

ntreten

kann

(,Velocityt).

Wi r

unt er schei

Chancen eintreten kdnnten. Bei der Risikobewertung betrachten wir sowohl das Brutto - als auch das
Nettorisiko. Das Bruttorisiko stellt dabei das inharente Risiko vor risikomindernden MaRnahmen dar. Das
Nettorisiko bezeichnet das verbleibende Risiko nach Umsetzung samtlicher ris ikomindernder
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MaRnahmen. Dieser Ansatz erméglicht einerseits ein umfassendes Versténdnis dafiir, welchen Einfluss

risikomindernde MafRhahmen haben, und bildet andererseits die Grundlage fur Szenarioanalysen. Unsere

Risikoeinschatzung in diesem Bericht spiegelt ausschlie3lich das Nettorisiko wider. Wir messen jéhrlich

die tatsachlichen finanziellen Auswirkungen ausgewahlter eingetretener Risiken und Chancen im

Vergleich zur urspriinglichen Bewertung (,Back-Test i ngt ). Auf diese Weise stellen \
Uberpriifung der Genauigkeit der Risiko- und Chanceneinschéatzung innerhalb des Unternehmens sicher

und kénnen aus den gewonnenen Erkenntnissen die Bewertungsmethoden standig verbessern.

Zur Bewertung ihres potenziellen Einflusses werden alle Chancen hinsichtli ch Umsetzbarkeit,
Wirtschaftlichkeit und méglicher damit verbundener Risiken untersucht. Diesen Ansatz verfolgen wir auf
Unternehmens- sowie auf Markt- und Markenebene sowohl bei langfristigen strategischen Chancen als
auch bei eher kurzfristigen taktische n und opportunistischen Initiativen. Anders als bei der
Risikobewertung existiert bei der Chancenbewertung nur die Nettoperspektive.

Um das Risiko- und Chancenportfolio (d.h. die aggregierte Risikoposition) des Unternehmens zu
bestimmen, aggregieren wir Ri siken und Chancen mithilfe einer stochastischen Simulation (Monte - Carlo-
Simulation), wobei wir Interdependenzen einzelner Risiken und Chancen beriicksichtigen. Hinsichtlich der
Beurteilung des Forthestandes des Unternehmens vergleichen wir das Risiko - und Chancenportfolio fiir
2024 mit der vom Unternehmen definierten Risikotragféhigkeit und bestimmen die Wahrscheinlichkeit,

mit der das Gesamtrisiko die Risikotragfahigkeit tibersteigt. Um festzustellen, ob unser Rating gefahrdet
ist, vergleichen wir das Risiko- und Chancenportfolio fir 2024 mit dem definierten Risikoappetit und
bestimmen die Wahrscheinlichkeit, mit der das Gesamtrisiko den Risikoappetit Ubersteigt.

Ri s4uknod Ch an c e n Risikeuund Ghangen werden gemal den Grundsatzen des Risikeund
Chancenmanagements, die in der Richtlinie zum Risikomanagement dargelegt sind, gesteuert. Die
Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen geeignete
risikomindernde MafRnahmen zu erarbeiten und umzusetzen. Dariiber hinaus missen die
Risikoverantwortlichen eine allgemeine Strategie zum Umgang mit den identifizierten Risiken
erarbeiten. Zu diesen Strategien zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die
Auswirkung bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit zu redu zieren, Risikotransfer auf Dritte oder
Risikoakzeptanz. Die Entscheidung uber die Umsetzung der entsprechenden Strategie zur Steuerung
des Risikos beriicksichtigt auch die Kosten im Verhéltnis zum Nutzen etwaiger geplanter
risikomindernder Malnahmen. Die zentrale Risikomanagementabteilung arbeitet eng mit den
Risikoverantwortlichen zusammen, um den stetigen Fortschritt geplanter risikomindernder
MaRnahmen zu Uberwachen und dariiber hinaus die Wirksamkeit bereits umgesetzter
risikomindernder MaRnahmen zu beurt eilen. Abhangig von der in der Risiko- und Chancenbewertung
festgelegten Risikoklassifizierung liegt die Entscheidungsbefugnis hinsichtlich Risikoakzeptanz beim
Vorstand, bei denobersten Fuhrungskraften, die direkt an ein Vorstandsmitglied berichten, und beim
operativen Management auf der n&chsten hierarchischen E|
klassifizierte Risiken zu akzeptieren, ohne zuséatzliche risikomindernde Maf3nahmen zu ergreifen, kann
nur vom gesamten Vorstand getroffen werden. Der Vorstand beriicksichtigt in seinem
Entscheidungsprozess das Risikoprofil, d.h. das Verhdltnis von Risiko- und Chancenportfolio (also die
aggregierte Risikoposition des Unternehmens) zu Risikoappetit und Risikotragfahigkeit. Um den
Vorstand zu unterstitzen, hat die zentrale Risikomanagementabteilung klare Grenzwerte fir die
Wahrscheinlichkeit, dass das Gesamtrisikoprofil den Risikoappetit und die Risikotragfahigkeit
Ubersteigt, festgelegt. Der Risikoappetit des Unternehmens darf mit einer Wahrscheinlichkeit von
mindestens 95 % und die Risikotragfahigkeit mit einer Wahrscheinlichkeit von mindestens 99 % nicht
Uberschritten werden.
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Ri sduknod Chanceniiberbvarcihaumtge risntdelturiseres gisiko- und
Chancenmanagementsystems ist es, die Transparenz vonRisiken und Chancen zu erh6hen. Da sowohl
Risiken als auch Chancen standigen Anderungen unterliegen, werden einerseits die Entwicklung und
andererseits die Angemessenheit und Effektivitat der aktuellen Strategie im Umgang mit Risiken und
Chancen von den Rsikoverantwortlichen kontinuierlich beobachtet.

Die regelmaRige Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich in einem finfstufigen Prozess:

Die zentrale Risikomanagementabteilung identifiziert Risiken und Chancen (mit einer potenziellen

Auswirkungvonmehr al s 1 Mio. § auf den Gewinn und Cashfl ow) mi
Managements sowie ausgewahlter Personen des mittleren Managements und greift zudem auf

verfligbare Informationen zum internen und externen Umfeld des Unternehmens zurtick. Die z entrale
Risikomanagementabteilung bewertet, konsolidiert und aggregiert die identifizierten Risiken bzw.

Chancen (,Bottom-u pBewertung).

AnschlieRBend erortert die zentrale Risikomanagementabteilung die Bewertung der relevantesten
Risiken und Chancen mit den Mitgliedern des Vorstands und Fuhrungskréaften, die direkt an den
Vorstand berichten. Die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskréfte validieren die Bewertung der
Risiken und Chancen fur ihren Verantwortungsbereich (,Top-d o w-Bdwertung).

Die zentrale Risikomanagementabteilung erstellt einen Bericht fir den Gesamtvorstand, der sowohl
die Ergebnisse der Bottom-up- als auch der Top-down-Bewertung sowie das Risiko- und Chancenprofil
enthalt, um auf eine potenzielle Gefahrdung des Ratings und des Fortbestands desUnternehmens
hinzuweisen. Der Vorstand Uberpriift den Bericht, erarbeitet eine gemeinsame Sichtweise der Risiken
und Chancen und entscheidet, ob Risikoverantwortliche zusatzliche MaRnahmen einleiten sollen.

Basierend auf der Entscheidung des Vorstands erstellt die zentrale Risikomanagementabteilung den
finalen Risikko-und Chancenbericht, der auch mi tgetetewird. s Cor e Leader

Der Vorstand prasentiert in Zusammenarbeit mit der zentralen Risikomanagementabteilung die finale
Risiko- und Chancenbeurteilung dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Im Falle wesentlicher Veranderungen bei zuvor gemeldeten Risiken oder Chancen bzw. neu identifizierter
substanzieller Risiken oder Chancen erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand auch adhoc
auRerhalb der reguléaren halbjéhrlichen Risikoberichterstattung. Dies gilt gleichfalls, wenn Sachverhalte
identifiziert werden, die aufgrund ihrer Wesentlichkeit einer umgehenden Information an den Vorstand
bedurfen. Um die Risikokultur bei adidas weit er zu verbessern, bieten wir allen Beschéftigten ein
Training zum Thema Risikomanagement liber das unternehmenseigene Intranet an.

CompliaAdanagem8ygstem (adidas Fair Play)
Fur uns ist die Einhaltung der Gesetze sowie interner und externer Vorschriften unerlasslich. Der
Vorstand gibt die Richtung vor, und alle Beschaftigten miissen in ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen
ethisch korrekt handeln und Gesetze sowie interne und andere externe Bestimmungen einhalten. Wir sind
Uberzeugt, dassunser, adi das Fair Playt einem GroRRteil an potenziel!l
Compliance entgegenwirkt. Aus diesem Grund setzen wir spezielle Methoden ein, um eventuelle Probleme
zu erkennen und entsprechend darauf zu reagieren. Dabei ist uns jedoch bewwsst, dass selbst das beste
Compliance-System nicht alle Verstof3e verhindern kann.

Der adidas Chief Compliance Officer verantwortet das Compliance-Management- System (CMS). Wir

betrachten Compliance als allumfassendes Thema, das alle Geschéftsbereiche entlang der gesamten
Wertschdpfungskette tangiert. Unser zentrales Compliance - Team arbeitet eng mit den regionalen
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Compliance-Manager*innen und den zustédndigen lokalen Compliance- Beauftragten zusammen, um
jahrlich die wesentlichen Compliance -Risiken systematisch zu beurteilen.

Das CMS des Unternehmens basiert auf den OECBGrundsatzen zu Corporate Governance. Es bezieht sich
auf die OECDLeitsatze fur multinationale Unternehmen und soll:

qualitatives und nachhaltiges Wachstum durch gute Corporate Governance unterstiitzen,
das Risiko finanzieller Verluste oder Schaden aufgrund von Versté3en reduzieren und mindern,

den Wert und den Ruf des Unternehmens sowie seiner Marke durch rechts- und richtlinienkonformes
Verhalten schiitzen und weiter starken,

Initiativen fur Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion unterstiitzen, indem Bel&stigung und
Diskriminierung bekampft werden.

Der adidas Fair Play Code of Conduct istauf unserer Website einsehbar und gibt Leitlinien fiur das
Verhalten im Arbeitsalltag vor, die fur alle Beschéftigten weltweit und in allen Geschéftsbereichen
verpflichtend sind. ADIDAS GROUP.COM/S/VERHALTENSKODEX

Der Fair Play Code of Conduct undunser CMS basieren auf drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen,
Reagieren:

V o r b e ubDjeeCompliance-Abteilung tUberprift das Compliance Management System in
regelmafigen Abstanden und nimmt gegebenenfalls Aktualisierungen vor. Zusatzlich zu dem oben
genannten Uberarbeiteten Fair Play Code of Conduct unterstiitzen wir alle Ma3nahmen zur Pravention
und Bekampfung von Belastigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz. Es erfolgen
KommunikationsmafRnahmen zum Thema Compliance von Filhrungskréften, und die Compliance-
Abteilung stellt im Rahmen des Onboarding-Prozesses sowie in einem regelmafigen,
wiederkehrenden Rhythmus fiir alle Beschéftigten weltweit verpflichtende Schulungen diesbeziiglich
bereit. Darliber hinaus bietet die Compliance-Abteilung zusammen mit Partnern auch, wo erforderlich,
gezielte Compliance-Préasenz- Seminare fir leitende Fiihrungskrafte sowie neu beférderte und
rekrutierte leitende Fihrungskrafte weltweit an, um die Richtungsvorgabe hinsichtlich Compliance
durch das obere sowie mittlere Management weiter zu betonen. Die Anzahl der abgeschlossenen
Schulungen Giberwachen wir sorgféltig. Darliber hinaus haben wir die Zusammenarbeit der
Compliance-Abteilung mit der internen Revisionsabteilung, der Abteilung fir Konzernrichtlinien und
interne Kontrollen sowie der ze ntralen Risikomanagementabteilung weiter gestarkt.

Er k e n bra potenzielle VerstéRe gegen gesetzliche Vorschriften oder interne Richtlinien
rechtzeitig zu erkennen, verfugt das Unternehmen tber Whistleblowing -Verfahren. Beschéftigte
kénnen Bedenken im Hinblick auf Compliance-Verstdl3e intern an ihre Vorgesetzten, den Chief
Compliance Officer, die regionalen Compliance-Manager*innen oder lokale Compliance -
Beauftragte, die zustandigen Personalmanager*innen oder, wenn vorhanden, den Betriebsrat bzw.
extern Uber einen unabhéngigen vertraulichen Hotline - oder Website- Service melden. Auf Wunsch
kann die Kontaktaufnahme hier anonym erfolgen. Die Fair-Play-Hotline und -Website kénnen
jederzeit und weltweit kontaktiert werden. Wenn erforderlich, kénnen Dolmetscher*in nen
hinzugezogen werden. Um alle unsere Standorte weltweit zu erreichen, wird sowohl digital als auch
mit Postern auf diese Mdglichkeit hingewiesen. Die MaRnahmen des Unternehmens zur
Identifikation potenzieller Compliance -Verstd3e wurden im Jahr 2023 fortgesetzt.
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Re a gi & angemessene und zeitnahe Reaktion auf ComplianceVerst3e ist von zentraler
Bedeutung. Der Chief Compliance Officer leitet alle Ermittlungen in Zusammenarbeit mit einem
spezialisierten Team regionaler Compliance -Manager*innen sowie einem globalen Netzwerk lokaler
Compliance-Beauftragter. Weltweit erfassen, tiberwachen und berichten wir potenzielle Compliance -
VerstoRRe. Im Jahr 2023 wurden insgesamt 590 potenzielle Compliance-VerstéRe gemeldet und
dokumentiert (2022: 521). Von grof3er Bedeutung ist, dass die Erkenntnisse aus Ermittlungen zu
VerstdlRen aus der Vergangenheit dazu genutzt werden, das CMS fortlaufen zu verbessern. Auf
bestéatigte Compliance-VerstdRe reagieren wir, sofern erforderlich, zeitnah mit angemessenen und
effektiven Sanktionsmechanismen, die von Verwarnungen bis hin zur Beendigung des
Beschaftigungsverhaltnisses reichen kdnnen. Im Jahr 2023 hat die Compliance-Abteilung die
Zusammenarbeit mit dem Employee Relations (ER) Team weiter intensiviert und arbeitet mit ihm
insbesondere bei Angelegenheiten, die in Zusammenhang mit Beldstigung und Diskriminierung
stehen, Hand in Hand. Im November 2023wurde ein neues Case Management-Tool eingefiihrt, das
sowohl der Compliance-Abteilung als auch ER eine effektive Dokumentation und Bearbeitung von
Compliance-Féllen sowie eine detailliertere Berichterstattung tber bestimmte Entwicklungen
ermoglicht.

Potenelle ComplianterstolRe

2023 2022
Finanzwirtschaftliche VerstoRe, inklusive Diebstahl 51 48
Dienstvergehen, inklusive Interessenkonflikte und Korruption 17 19
Wettbewerbsrechtliche Vergehen 0 1
Fehlverhalten am Arbeitsplatz 387 326
Anderet! 135 127
1 Beinhaltet unter anderem Gehaltsabrechnungsthemen, geistiges Eigentum und Geheimnisverrat.
Meldung von potenziellen Cofglistiden in %
2023 2022
Anonyme Meldung Uber Hotline 53 55
Nichtanonyme Meldung tber Hotline 23 26
Meldung Giber Compliance Officer und andere 24 18

Der Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand regelmafig Giber den weiteren Ausbau des
Compliance-Programms sowie Uiber wesentliche Compliance -Falle. Dartiber hinaus berichtet der Chief
Compliance Officer auch regelméafig an den Prufungsausschuss. Im Jahr 2023 hat der Chief Compliance
Officer an vier Sitzungen des Priifungsausschusses teilgenommen und dabei die Weiterentwicklung des
Compliance-Programms, wesentliche Compliance - Félle sowie andere Themen mit Compliance-Bezug
prasentiert. Die Compliance-Abteilung hat aul3erdem ihren Prozess zur Aufdeckung von Compliance-
Risiken Uberarbeitet und Risiken neu aufgenommen sowie einige Bereiche (wie E-Commerce) klarer
erfasst. Zudem wurde die Beschreibung des CMS gescharft.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des untdrResikéomartdigementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess gemal § 315 Abs. 4 HGB

Das auf das Rechnungswesen bezogene interne Kontrolt und Risikomanagementsystem von adidas stellt

einen Prozess dar, der in das unternehmensweit geltende Corporate-Governance System eingebettet ist.

Das interne Kontroll - und Risikomanagementsystem zielt darauf ab, die Verlasslichkeit der externen
Berichterstattung in angemessener Form sicher zustellen. Dies wird durch die unternehmensweite

Einhaltung gesetzlicher Rechnungslegungsvorschriften, insbesondere der International Financial
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Reporting Standards (IFRS) und interner Konzernbilanzierungsrichtlinien (Finance Manual),
gewahrleistet. Wir ver stehen das interne Kontroll - und Risikomanagementsystem als Prozess, der nach
dem Prinzip der Funktionstrennung verschiedene Teilprozesse in den Bereichen Buchhaltung,
Controlling, Steuern, Treasury, Planung, Berichtswesen und Recht zur Identifikation, Bew ertung,
Minderung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken hinsichtlich der Finanzberichterstattung
umfasst. Den eindeutig definierten Teilprozessen sind klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Das interne
Kontroll - und Risikomanagementsystem dient im ersten Schritt der Identifikation und Bewertung sowie
der Begrenzung und Uberpriifung von Risiken im Konzernrechnungslegungsprozess, die dem Ziel der
internen und externen Regelkonformitat des Konzernabschlusses entgegenstehe n kénnten.

Das interne Kontrollsystem zur Uberwachung der Finanzbe richterstattung (Internal Control over

Financial Reporting, ICOFR) soll die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung

geltender Gesetze und Bestimmungen in angemessener Form sicherstellen. Zur Uberwachung der

Wirksamkeit von ICoFR erfolgen regelméaRige Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse

durch die Abteilung , Corporate Internal Auditt, die sowoh
zentrale Abteilung fiir interne Kontrollen umfasst. Im Rahmen der Abschlussprifung zum Jahresende

beurteilt zudem der externe Abschlussprifer die Effektivitdt ausgewahlter interner Kontrollen

(einschlieBlich IT-Kontrollen). Zudem tiberwacht der Prufungsausschuss des Aufsichts rats die Effektivitéat

von ICoFR.

Allen Konzerngesellschaften werden verbindlich anzuwendende Konzernbilanzierungsrichtlinien (,Finance
Manualt) vorgegeben. Uber das unternehmensweite Intranet
Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeitenden zuganglich. Wir aktualisieren die
Konzernbilanzierungsrichtlinien regelméRig in Abhangigkeit von regulatorischen Anderungen und
unternehmensinternen Entwicklungen. Resultierende Anderungen der Konzernbilanzierungsrichtlinien
werden unverzuglich allen Konzerngesellschaften bekannt gegeben. Durch eindeutige Richtlinien soll der
Ermessensspielraum der Mitarbeitenden bei Ansatz und Bewertung von Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten eingeschrankt und somit das Risiko konzernuneinheitlic her
Rechnungslegungspraktiken verringert werden. Die Einhaltung der Konzern bilanzierungsrichtlinien soll
durch die durchgéangige Befolgung des Vieraugenprinzips in den rechnungslegungsrelevanten Prozessen
gewahrleistet werden. Dariiber hinaus bestétigt sowoh | die lokale Fihrungskraft, die in den jeweiligen
Konzerngesellschaften fur den auf das Rechnungswesen bezogenen Prozess verantwortlich ist, als auch
die lokale Geschéftsfihrung gegeniiber dem Konzernrechnungswesen zweimal jahrlich schriftlich im
Rahmen einer Vollstandigkeitserklarung die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien und der IFRS.

Die Buchhaltung der Konzerngesellschaften wird entweder lokal oder vom Bereich Global Business
Services durchgefihrt. Die in der EDV eingesetzten Enterprise- Resource-Planning- (ERP)Systeme
basieren nahezu ausschlief3lich auf einem unternehmensweit standardisierten SAP - System. Die
Einzelabschliisse werden nach Freigabe durch den Finanzdirektor oder die Finanzdirektorin der jeweiligen
Konzerngesellschaft in ein zentral es Konsolidierungssystem, basierend auf SAP Group Reporting,
Uberfiihrt. Auf Unternehmensebene werden innerhalb des Konzernrechnungswesens und des
Controllings die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der von den Konzerngesellschaften
vorgelegten Einzelabschliisse tiberpriift. Diese Uberpriifungen umfassen automatische Validierungen im
System sowie das Erstellen von Berichten und Analysen zur Gewéhrleistung der Datenintegritat und der
Einhaltung der Berichterstattungslogik. Zudem erfolgt eine Analyse der Differenzen zwischen den
Finanzdaten des laufenden Jahres und den Vorjahres bzw. Budgetwerten auf Marktebene. Fir die
Darstellung selten und nicht routinema Rig auftretender Geschéftsvorfalle werden im Bedarfsfall
unabhangige Expertenmeinungen eingeholt. Nach Sicherstellung der Datenplausibilitét beginnt die
Durchfiihrung des zentral koordinierten und tiberwachten Konsolidierungsprozesses, der automatisch in
SAP Group Reporting erfolgt. Kontrollen im Rahmen der einzelnen Konsolidierungsschritte, wie der
Schulden- oder Aufwands- und Ertragskonsolidierung, erfolgen sowohl manuell als auch systembasiert
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unter Verwendung automatisch erstellter Konsolidierungsprotokolle. Eventuelle Mangel werden manuell
durch eine systematische Abarbeitung der einzelnen Fehler bzw. der Differenzen korrigiert und an die
Konzerngesellschaften zurlickberichtet. Nach Finalisierung aller Konsolidierungsschritte werden alle
Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung hinsichtlich Trends und
Varianzen untersucht. Falls nicht anderweitig erlautert, werden identifizierte materielle Abweichungen bei
den Konzerngesellschaften hinterfragt.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte, Freigabekonzepte
und Zugangsbeschrankungen vor Missbrauch geschutzt. Zugriffsberechtigungen werden regelménig
Uberpriift und, falls erforderlich, aktualisiert. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung nahezu
samtlicher IT - Systeme sowie durch das zentrale Management von Veranderungsprozessen und mithilfe
regelm &Riger Systemsicherungen werden sowohl das Risiko eines Datenverlusts als auch das eines
Ausfalls rechnungslegungsrelevanter IT - Systeme minimiert.

Des Weiteren umfasst das interne Kontroll - und Risikomanagementsystem nicht auf das
Rechnungswesen bezogene Kntrollen, um hinreichende Sicherheit bezlglich der Effektivitat und Effizienz
der betrieblichen Ablaufe, der Verlasslichkeit der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie der Einhaltung
geltender Gesetze und Bestimmungen zu erlangen. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
beziglich nicht auf das Rechnungswesen bezogener Aktivitéaten richtet den Fokus auch auf die
Identifikation, Bewertung, Minderung, Uberwachung und Kommunikation relevanter Risiken. Es ist auch in
das unternehmensweit geltende Corporate-Governance System eingebettet und umfasst diverse
Teilprozesse in den Bereichen Brands, Operations (einschlieRlich Procurement und IT), Sales und Human
Resources.

Allen Konzerngesellschaften werden verbindlich anzuwendende nicht auf das Rechnungswesen bezogene
Richtlinien (,Policy Manualt) vorgegeben. Uber das untern
regelmafig aktualisiert und kommuniziert werden, allen in die verschiedenen Prozesse eingebundenen

Mitarbeitenden zugéanglich.

Die Effektivitat der nicht auf das Rechnungswesen bezogenen Kontrollen wird ebenfalls regelmaRig durch
die interne Revisionsabteilung sowie die zentrale Abteilung fur interne Kontrollen als auch durch die in
den jeweiligen Méarkten eingebundenen Abteilungen fur intern e Kontrollen tberprift. Die
Berichterstattung zu den Ergebnissen der internen Kontrollen an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats umfasst auch die Effektivitét nicht auf das Rechnungswesen bezogener Kontrollen.

Wir sind auf keine Sachverhalte gestol3en, die Zweifel an der Angemessenheit und Wirksamkeit des
gesamten internen Kontroll - und Risikomanagementsystems begriinden wirden. Aufgrund der
Einschrankungen eines jeden internen Kontroll - und Risikomanagementsystems kann jedoch keine
absolute Sicherheit hinsichtlich der Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme gewéahrleistet
werden.?’

27 Die Erklarung in Bezug auf den Deutschen Corporate Governance Kodex A5 wurde inRahmen der Priifung des vorliegenden Konzernlageberichts nicht
inhaltlich gepruft.
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Erlauterung der Risiken

In diesem Bericht erlautern wir die finanziellen und nichtfinanziellen Risiken, die wir fir die

Zielerreichung des Unterneh mens im Jahr 2024 und daruber hinaus als am relevantesten erachten. Unter
Anwendung unserer Bewertungsmethodik sehen wir gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische,
regulatorische und Wahrungsrisiken, Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot,
Risiken im Zusammenhang mit dem Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld, Risiken in Verbindung mit
Steuer- und Zollbestimmungen, Risiken in Verbindung mit Wertminderung der Geschéfts - oder
Firmenwerte, Personalrisiken und IT - und Cybersicherheitsrisiken als bedeutend. Unsere Einschatzung
der im Folgenden beschriebenen Risiken ist in der Ubersicht der Unternehmensrisiken dargestellt.

Ubersicht Unternehmensrisiken

Anderung Eintritts - Anderung

Mogliche (Einschéatzung wahrschein- (Einschéatzung

Risikokategorien Auswirkung 2022) lichkeit 2022)
\(IBV%Sh?Tr:\gslrrtiZ?kheiﬁ“Che’ gesellschaftspolitische, regulatorische und Signifikant 30 %) 50 %
Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot Signifikant 15 %) 30 %

Risiken im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld Signifikant 15%130% *? ( 3P50%)

Risiken in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen Signifikant 15%)130% > ( 3P50%)

Eilrsrlnkeer?v\llre\r\t/eerblndung mit Wertminderung der Geschafts- oder Hoch Z%ﬁcrﬂ::;t 30 %) 50 % 2825;&0::
Personalrisiken Hoch ? (Signi 15 %) 30 %
IT- und Cybersicherheitsrisiken Hoch 15 %) 30 %

Risiken in Verbindung mit Medien- und Stakeholder- Aktivitaten Mittel 30%150% *° ( 5085%)
Geschéftspartnerrisiken Signifikant <15%
Compliance- Risiken Signifikant <15%
Risiken durch auBergewohnliche externe Storfélle Signifikant <15%
Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten Signifikant " (Ho <15%
Projektrisiken Signifikant " (Ho <15%

Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungsrisiken
Das Wachstumder Sportartikelindustrie ist stark von Konsumausgaben und Konsumentenvertrauen
abhangig. Konjunkturell bedingte Riickgange, Inflation, Turbulenzen an den Finanzmarkten,
Wechselkursschwankungen und gesellschaftspolitische Faktoren, wie etwa militdrische
Auseinandersetzungen (z.B. Ausweitung des Kriegs in der Ukraine oder des Konflikts im Nahen Osten),
Regierungswechsel, Burgerunruhen, Pandemien, Verstaatlichungen, Enteignungen oder Nationalismus,
besonders in Regionen, in denen adidas stark vertreten ist, kdnnten sich daher negativ auf die
Geschéaftsaktivitaten (bis hin zu einer méglichen Abwicklung von Tochterunternehmen) sowie die Umsatz-
und Gewinnentwicklung des Unternehmens auswirken. Wahrungsrisiken entstehen beispielsweise
insbesondere aufgrund der Tatsache, dass Beschaffung und Verkauf unserer Produkte in
unterschiedlichen Wahrungen in ungleicher Hohe erfolgen. Zudem kdnnten Wahrungseffekte aus der
Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funktionale W&hrung des Unternehmens,
den Euro, wesentliche negative Auswirkungen auf die Finanzergebnisse des Unternehmens haben.
Dariber hinaus kénnen auch wesentliche Veranderungen im regulatorischen Umfeld , wie etwa
Handelsbeschrankungen (z.B. zwischen den USA und China, oder der EU und Chinayvirtschaftliche und
politische Sanktionen, Vorschriften in Bezug auf Produktsicherheit, soziale Aspekte und Menschenrechte,
oder Umwelt- und Klimaschutzbestimmungen mdgliche Umsatzausfélle oder Kostenerhéhungen nach
sich ziehen. 3 siEHE ERLAUTERUNGS
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Um gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische und regulatorische Risiken zu mindern, strebt adidas
eine ausgewogene Verteilung des Umsatzes zwischen den wichtigsten Regionen der Welt, aber auch
zwischen entwickelten Méarkten und Schwellenlandern an. Wir beobachten fortlaufend die
gesamtwirtschaftliche, politische und regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten, um so
potenzielle Problembereiche friihzeitig zu erkennen und unsere Geschéftsaktivi taten entsprechend
schnell an verdnderte Rahmenbedingungen anpassen zu kdnnen. Zu den mdglichen Anpassungen zahlen
eine Verlagerung der Produktion in andere Lander, eine Verlagerung unserer Investitionen in andere,
attraktivere Méarkte, Anderungen der Produktpreise, Schl ieRungen eigener Laden, eine konservativere
Produktbeschaffung, striktes Management des kurzfristigen Betriebskapitals und ein verstarkter Fokus
auf Kostenkontrolle.

Um die Risiken im Zusammenhang mit Wechselkursschwankungen zu mindern, unterhalten wir ein
zentralisiertes System fur das Management von Wahrungsrisiken. Damit sichern wir den Wahrungsbedarf
fur das geplante Beschaffungsvolumen auf rollierender Basis bis zu 24 Monate im Voraus ab. In seltenen
Fallen werden Hedges auch Uber einen Zeitraum von 24Monaten hinaus abgeschlossen. 3 siEHE TREASURY

Unter Beriicksichtigung der Interessen unserer Stakeholder und indem wir unsere filhrende Position in der
Sportartikel branche nutzen, bringen wir uns aktiv dabei ein, politische Entscheidungstrager und Behérden
bei ihren Bemihungen zu unterstiitzen, den weltweiten Handel zu liberalisieren und
Handelsbeschréankungen abzubauen sowiebedeutende Veranderungen im regulatorischen Umfeld
proaktiv zu beeinflussen und sich diesen anzupassen.

Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot

Damit wir erfolgreich sind, ist es erforderlich, dass wir fortlaufend neue, innovative und nachhaltige
Produkte entwickeln. Die Konsumentennachfrage kann sich schnell und unerwa rtet &ndern, insbesondere
in den eher modebezogenen Bereichen unseres Geschéfts. Daher besteht fur unser Unternehmen das
Risiko eines kurzfristigen Umsatzverlusts, wenn wir Anderungen der Konsumentennachfrage nicht
vorhersehen oder nicht schnell genug auf Anderungen reagieren. Insbesondere vor dem Hintergrund
unseres Fokus auf wesentliche Produktfamilien ist es ein fur den Erfolg unserer Marke kritisches Risiko,
wenn wir Produkte entwickeln und anbieten, die nicht gut bei unseren Konsument*innen ankommen.
Langfristig noch kritischer wére es allerdings, wenn wir dauerhaft neue Trends verpassen wirden und es
nicht schaffen, neue Produktinnovationen erfolgreich auf den Markt zu bringen und mit unserem
Produktangebot und unseren Marketingaktivitdten kontinuierli ch den Geschmack der Konsument*innen
zu treffen.

Um diese Risiken zu mindern, ist es die zentrale Aufgabe unserer Marken - und Vertriebsorganisationen
und speziell der jeweiligen Risikoverantwortlichen, etwaige Veréanderungen in der Konsumentennachfrage
zu identifizieren und so frih wie méglich darauf zu reagieren. Zu diesem Zweck nutzen wir umfassende
primére und sekundare Marktforschungsinstrumente, wie in den Erlauterungen zu unserem Risiko - und
Chancenidentifikationsprozess dargestellt. Indem wir die Kons ument*innen in den Mittelpunkt unserer
Entscheidungen stellen, versuchen wir einerseits, die Markenloyalitdt zu erhéhen, und andererseits,
neue Konsument*innen zu gewinnen. Wir weiten unsere Konsumentenanalyse kontinuierlich aus, um
Veranderungen bei der Nachfrage oder Trends zu erfassen und schnell darauf reagieren zu kdnnen.
Darliber hinaus helfen uns der direkte Kontakt mit Konsument*innen Uber unsere eigenen digitalen
Kanale, wie die adidas App, und die direkte Kommunikation mit ihnen lber soziale Netzwerke dabei, ihre
Vorlieben und ihr Verhalten besser zu verstehen. Dies wiederum hilft, unsere Anfalligkeit gegenuiber
Nachfrageveréanderungen zu reduzieren. Indem wir die Durchverkaufsraten kontinuierlich tiberwachen
und insbesondere bei unseren wichtigen Produktfamilien auf ein konsequentes Produktlebenszyklus -
Management achten, kénnen wir das Nachfrageverhalten besser erfassen und ein Uberangebot am Markt
verhindern. Wir versuchen, Markenattraktivitdt und Konsumentennachfrage auf einem konstant hohen
Niveau zu halten, indem wir unsere Promotion-Partnerschaften effektiv nutzen und die Vorstellung neuer
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Produkte in unseren Markten und Vertriebskanalen mit hoher Sorgfalt durchfuihren. In der
Produktentwicklung nutzen wir die Erkenntnisse und Fahigkeiten externer P artner, was uns dabei hilft,
unser Produktangebot zu verbessern und die Konsumentennachfrage, die Markenattraktivitat, den
Marktanteil und die Profitabilitat zu stérken.

Risiken im WettbewatbEinzelhandelsumfeld

Veranderungen im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld kénnen den Unternehmenserfolg
beeinflussen. adidas ist erheblichen Risiken aufgrund strategischer Allianzen zwischen Wettbewerbern
oder Einzelhandlern bzw. vermehrter Geschaftsaktivitaten einiger Einzelhandler mit eigenen Marken und
Labels ausgesetzt. Auch der intensive Wettbewerb um Konsument*innen, Produktionskapazitaten und
Promotion-Partnerschaften zwischen etablierten Branchenakteuren und neuen Marktteilnehmern stellt
ein betrachtliches Risiko fur uns dar. Dies kann zu schadlichem Wettbewerbsverhalten wie z. B.
anhaltenden Rabattphasen am Markt oder Wettbieten um Promotion-Partnerschaften fiihren. Sollten wir
es versaumen, Konsolidierungstendenzen im Einzelhandel zu erkennen und darauf zu reagieren, kbnnte
dies zu einer erhéhten Abhangigkeit von bestimmten Einzelhandelspartnern, einer schlechteren
Verhandlungsposition und folglich zu einer erheblichen Verringerung der Margen fiihren. Ein anhaltender
Preisdruck in unseren Schlisselmérkten , der durch hohe Lagerbestande noch verstarkt wird (weiterhin
relevant fir den US-amerikanischen Markt), kdnnte die Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat des
Unternehmens sowie die Wettbewerbsfahigkeit unserer Marke gefahrden. Aggressives
Wettbewerbsverhalten kdnnte auRerdem hdéhere Marketingkosten und Mar ktanteilsverluste nach sich
ziehen, was wiederum der Profitabilitat sowie der Marktposition des Unternehmens schaden kann. Wenn
wir es nicht schaffen, unsere Vertriebsstrategie zeitnah an den Wandel im Einzelhandel anzupassen, der
einerseits durch eine kontinuierliche Verdrangung des stationdren Handels durch digitale
Handelsplattformen und andererseits durch eine immer starkere Verkniipfung des stationaren und
digitalen Handels gekennzeichnet ist, kbnnten wir Einbu3en sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn
haben. Ein Rickgang der Attraktivitat bestimmter Einkaufsstatten, wie z.B. Einkaufszentren, konnte
Umsatzriickgange sowohl in den Laden unserer Kunden als auch in unseren eigenen Geschaften zur Folge
haben und sich dariiber hinaus in erhdhten Warenbestandenim Markt, verstarkten
Lagerraumungsverkaufen und Margendruck niederschlagen.

Um diese Risiken zu begrenzen, Giberwachen und analysieren wir kontinuierlich Markt - und
Wettbewerberdaten. Dadurch kénnen wir ungiinstige Entwicklungen des Wettbewerbsumfelds bes ser
antizipieren, anstatt nur auf sie zu reagieren. Dieser Ansatz ermdglicht es uns, unsere Vertriebs - und
Marketingaktivitaten (z.B. Produkteinfiihrungen oder ausgewé&hlte Preisanpassungen) bei Bedarf
friihzeitig anzupassen. Durch fortlaufende und sorgféltig e Uberwachung einer Vielzahl diverser
Indikatoren (z.B. Bestellverhalten, Durchverkaufsraten am Point -of-Sale, durchschnittliche
Verkaufspreise, Rabatte oder Anzahl der Ladenbesucher*innen) kdnnen wir Veranderungen des
Einzelhandelsumfelds erkennen und fri hzeitig notwendige KorrekturmaBnahmen umsetzen. So kdnnen
wir z. B. unsere eigenen Geschéafte modernisieren oder schlieBen. Wir passen unsere
Segmentierungsstrategien kontinuierlich an und stellen so sicher, dass das richtige Produkt am richtigen
Point-of-Sale zu einem angemessenen Preis verkauft wird. Indem wir fortlaufend in Forschung und
Entwicklung investieren, stellen wir sicher, dass wir innovativ bleiben und uns dadurch von unseren
Wettbewerbern abheben. Daneben verfolgen wir die Strategie, langfristige Vereinbarungen mit wichtigen
Promotion - Partnern einzugehen. Darlber hinaus zielen unsere Produkt- und
KommunikationsmafRnahmen auf die Erh6hung der Markenattraktivitat, die Steigerung der Marktanteile
sowie die Starkung der Marktstellung unsere r Marke ab.
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Risiken in Verbindung mini@tedmtbestimmungen

Eine Vielzahl von Gesetzen und Bestimmungen zu Zoll und Steuerangelegenheiten sowie Anderungen
dieser Gesetze und Bestimmungen haben Einfluss auf die weltweiten Geschéftspraktiken von addas.
VerstdlRe gegen Regelungen in Bezug auf Produkteinfuhren (einschlie3lich berechneter Zollwerte),
unternehmensinterne Transaktionen oder Ertragsteuern kénnen erhebliche BuRgelder, zuséatzliche

Kosten sowie negative mediale Berichterstattung und damit verbundene Reputationsschaden nach sich
ziehen (z.B. im Fall von zu niedrigem Ausweis bzw. zu niedriger Abfuhrung von Ertragsteuern und Zéllen).
Anderungen von Zoll- und Steuerbestimmungen kénnen auRerdem wesentliche Auswirkungen auf die
Beschaffungskosten und Ertragsteuern des Unternehmens haben. Aus diesem Grund werden fiir
eventuelle Auseinandersetzungen mit Zoll- oder Steuerbehérden, in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen Bilanzierungsvorschriften, Rickstellungen gebildet. Aufgrund der aktuellen geopolitischen
Lage gehen wir vereinzelt von strengeren Vorgehensweisen der Steuer- und Zollbehdrden bei
Betriebsprifungen aus, welche die potenzielle Auswirkung sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit

derartiger Risiken erhéhen kdnnten. Im Jahr 2021 wurde sich im ,OECD/G20 Inclusive Framework on Base
Erosion and Profit Shifting{ auf eine Zwei Saulen-Ldsung zur Bewaltigung der steuerlichen
Herausforderungen, die sich aus der Digitalisierung der Wirtschaft ergeben, geeinigt. Die zweite Séule, zu
der auch die Einfiihrung der globalen Mindeststeuer gehort, kénnte ab 2024 zu einem héheren als
geplanten Ertragsteueraufwand fiihren.

Wir sind bestrebt, Steuer- und Zollrisiken ausgewogen und im Einklang mit der Betriebsstruktur, der
geschaftlichen und wirtschaftlichen Substanz und anderen Geschéftsrisiken zu managen. Um derartigen
Risiken proaktiv zu begegnen, greifen wir in der Regel auf die Beratung von spezialisierten und
unabhangigen Anwalts- oder Steuerkanzleien zuriick, beispielsweise in Spezialgebieten wie
Prozessdesign, Transaktionsberatung, Compliance- sowie Steuer- oder Zollprifungen. Durch etablierte
Prozesse stellen wir sicher, dass potenzielle Bereiche, in denen Steuer- oder Zollrisiken bestehen,
regelmafig Uberpruft werden (z.B. mit einem vierteljahrlichen Frageboge n zu Steuerrisiken), und dass die
Steuer- und Zollteams in die wesentlichen Geschéaftsvorgange im Unternehmen involviert werden. Unsere
Steuer- und Zollteams, Expert*innen fur interne Kontrollen und die interne Revision tberwachen die
Einhaltung unserer glo balen Richtlinien flr Steuer - und Zollangelegenheiten. Wir beobachten
Veranderungen in der Steuer- oder Zollgesetzgebung stets sehr genau, um alle Anforderungen zu
erfullen. Dartber hinaus wenden wir alle verfigbaren und maRgeblichen Leitfaden von Steuerbe hérden
oder Organisationen wie der OECD, der Weltzollorganisation und der Welthandelsorganisation an und
holen uns, wenn zweckdienlich, Handlungsempfehlungen von einzelnen Behdrden wie beispielsweise
einen Steuervorbescheid einer zustandigen Steuerbehdrde. Des Weiteren ziehen unsere operativen
Fuhrungskréfte unsere interne Rechtsabteilung oder die Steuer - und Zollteams hinzu, um angemessene
und rechtskonforme Geschéftspraktiken sicherzustellen. Unsere spezialisierten Mitarbeitenden erhalten
fur ihren Aufgabenbereich adaquate Schulungen. Mitarbeitende, die nicht den Fachbereichen fur Steuer-
oder Zollangelegenheiten angehéren, werden auf potenzielle Steuer- oder Zollthemen ihres
Aufgabenbereichs hingewiesen. Zudem arbeiten wir weltweit eng mit Zollbehérden un d Regierungen
zusammen, um einerseits die Einhaltung von Zoll- und Einfuhrbestimmungen sicherzustellen und
andererseits zu gewahrleisten, alle fir den Import und Export unserer Produkte erforderlichen
Zulassungen zu erhalten, um so die Nachfrage bedienen a1 kdnnen. 3 SIEHE NACHHALTIGKEIT

Risiken in Verbindung mit Wertminderungodier Gesutréfisrte

Unsere Bilanz weist Buchwerte fir Geschéfts- oder Firmenwerte aus. Eine Verschlechterung der
Geschéftsentwicklung und insbesondere der kiinftigen Geschéftsaussichten sowie wesentliche
Wahrungsfluktuationen kdnnten eine Anpassung dieser Buchwerte verbunden mit Wertminderungen
erforderlich machen. Zudem kénnten hohere Marktzinsséatze zu einem Anstieg der Diskontierungssatze
fuhren, die bei unserer Prifung des Wertminderungsbedarfs bei Geschéfts- und Firmenwerten
angewendet werden und Wertminderungen nach sich ziehen. Eine Wertminderung hétte einen rein
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rechnungslegungs- und nicht zahlungswirksamen Effekt mit Auswirkung auf das Betriebsergebnis des
Unternehmens. SIEHE ERLAUTERUNG1

Personalrisiken

Unsere Mitarbeitenden und ihre Fahigkeiten sind fur das Erreichen unserer strategischen und finanziellen
Ziele von grundlegender Bedeutung. In diesem Zusammenhang sind starkes Fuhrungsverhalten und eine
leistungsfordernde Unternehmenskultur fir den Unternehmenserfolg unerlasslich. Wenn  es uns nicht
gelingt, unsere Mitarbeitenden erfolgreich zu fuhren, innerhalb unserer Belegschaft eine
leistungsorientierte Kultur aufrechtzuerhalten, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion férdert, und fir

ein hohes Engagement der Mitarbeitenden zu sargen, kénnte das Erreichen unserer Ziele ebenfalls
erheblich beeintrachtigt werden. Eine unausgewogene oder unzureichende Personalausstattung fur
bestimmte Geschéftsaktivitdten sowie unsachgemafe und unzeitgeméfle Durchflihrung von
Umstrukturierungs - und Transformationsinitiativen kdnnten das Mitarbeiterengagement dampfen, zu
Unterbrechungen der Geschéftsaktivitaten und Ineffizienzen fihren und sich negativ auf die
Geschéftsentwicklung auswirken. Dariiber hinaus besteht weiterhin ein starker Wettbewerb um hoch
qualifiziertes Personal. Wenn wir Mitarbeitende in strategisch wichtigen Positionen verlieren und es uns
nicht gelingt, hochtalentierte und fur die speziellen Bedurfnisse unseres Unternehmens geeignete
Mitarbeitende zu identifizieren, einzustellen und zu halten, kénnen Risiken fur die Geschéftsentwicklung
unseres Unternehmens bestehen.

Um sicherzustellen, dass wir eine Kultur pflegen, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion férdert,
ergreifen wir zahlreiche MalZnahmen. Durch verschiedene Programme werde n Vielfalt, Gleichstellung und
Inklusion in unseren Einstellungsprozess integriert. Der adidas ¥slobal DEI Councit setzt sich fir eine
starkere Représentation, Bindung und Férderung von Talenten mit diversen Hintergriinden in unserer
weltweiten Belegschaft ein. Unsere Mitarbeitenden nehmen auch an globalen Weiterbildungsprogrammen
teil, die sich den Themen Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion widmen. Um erfolgreiche
Mitarbeiterfihrung im gesamten Unternehmen zu gewabhrleisten , bieten wir unseren Mitarbeite nden auf
verschiedensten Hierarchiestufen in unseren Markten und Funktionsbereichen zahlreiche Programme zur
Entwicklung von Fuhrungsqualitdten an. Um Personalbestand und Personalausstattung zu optimieren
(d.h. um sicherzustellen, dass die jeweiligen Rollen durch die richtigen Mitarbeitenden mit den passenden
Kompetenzen zur richtigen Zeit besetzt sind), passen wir die Ressourcenallokation bei Bedarf an die
Geschéftsentwicklung, das wirtschaftliche Umfeld und die strategischen Prioritédten des Unternehmens

an. Um Umstrukturierungs - und Transformationsinitiativen zu erleichtern, bieten wir
Anderungsaktivierungen mit unseren Fiihrungskraften und Beratung im Bereich Organisationsdesign an.
Wir investieren fortlaufend in die Verbesserung unseres Personalmarketings und haben eine globale
Personalbeschaffungsabteilung eingerichtet, um unseren Service und unsere Kompetenzen bei interner
und externer Mitarbeiterrekrutierung zu verbessern. Unser weltweites Programm zur Nachfolgeregelung
ermoglicht uns, immer eine Auswah | interner Talente zu haben, die fir wichtige Flihrungspositionen
infrage kommen, und verringert so das Nachfolgerisiko.

I'Fund Cybersicherheitsrisiken

Diebstahl, eine ungewollte Veroffentlichung, Manipulation oder fehlende Verflugbarkeit wichtiger
Informationen (z.B. Konsumentendaten, Mitarbeiterdaten, Produktdaten) und Informationssysteme
kénnten unseren Ruf schadigen, Strafmalnahmen nach sich ziehen und dazu fiihren, dass wichtige
Geschéftsprozesse nicht mehr adaquat funktionieren. Wichtige Geschéftsablaufe sind von IFSystemen
abhangig vom Produktmarketing Gber die Bestell - und Lagerverwaltung bis hin zu
Rechnungsbearbeitung, Kundenservice und Finanzberichterstattung. Schwerwiegende System- oder
Anwendungsausfalle oder Bedrohungen der Informationssicherheit in unserer Infrastruktur oder der
unserer Geschéftspartner kdnnten zu Reputationsschaden, behdrdlichen Strafen oder gravierenden
Geschéftsunterbrechungen fihren oder eine negative Auswirkung auf wesentliche Daten haben.
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Um diese Risiken zu mindern, fihrt unsere Abteilung fir Informationssicherheit proaktiv vorbeugende
Systemwartungen durch, erarbeitet Service - Kontinuitats plane und stellt die Einhaltung von IT-
Informationssicherheitsrichtlinien (gemaf NIST 800 -53 Framework) und die kontinuierliche Durchfiihrung
eines umfangreiche n Informationssicherheit sprogramms im Sinne einer ,Zero-T r u-Sttategie sicher.
Der Entwurf einer Informationssicherheit sarchitektur , Anwendungssicherheit, Governance,
Datensicherheit, Programme zur Sensibilisier ung unserer Mitarbeitenden und eine rund um die Uhr
stattfindende Reaktion auf Vorfélle helfen uns dabei, das Unternehmen angemessen zu schitzen. Wir
haben uns auRerdem in einem begrenzten Umfang gegen Schaden aus Angriffen auf unsere
Informationssicherhei t versichert.

Risiken in Verbindung miuktk&tkehokildivitaten

Unglnstige oder fehlerhafte mediale Berichterstattung tiber unsere Produkte oder Geschéftspraktiken
(inklusive sozialen, Umwelt- und Governance Themen) sowie negative Diskussionen in sozialen Medien
kénnen dem Ruf und dem Markenimage unseres Unternehmens erheblich schaden und zu einer
offentlichen Fehleinschatzung der Geschaftsentwicklung des Unternehmens fiihren. Dies kann sich
letztendlich in UmsatzeinbufRen niederschlagen. Ebenso kénnten bestimmte Aktivitaten wichtiger
Stakeholder (z. B. Nichtregierungsorganisationen und Regierungseinrichtungen) unseren Ruf schadigen,
unsere oberen Fuhrungskréafte ablenken und unsere Geschéftsaktivitdten stéren. Obwohl wir die adidas
YeezyPartnerschaft im Jahr 2022 beendet haben, konnte es aufgrund ihrer friheren Gréf3e und
Bedeutung zu Reaktionen von Stakeholdern und negativer Medienberichterstattung kommen.

Zur Minderung dieser Risiken unterhalten wir einen proaktiven, offenen Dialog und Austausch mit unseren
wichtigsten Stakeholdern (z. B. Konsument*innen, Medien, Finanzmarkt, Nichtregierungsorganisationen,
Regierungseinrichtungen). Um zeitnah und wirksam auf ungiinstige Entwicklungen reagieren zu kdnnen,
haben wir klare Prozesse zur Krisenkommunikation aufgesetzt. Auf3erdem haben wir Kompetenzen im
Umgang mit sozialen Medien gestarkt und weltweit diverse sogenannte digitale Newsrooms eingerichtet.
Wir kdnnen so permanent in den sozialen Medien Inhalte beobachten, die in Verbindung mitunseren
Produkten oder Geschéftsaktivitdten stehen, und frihzeitig adaquat mit uns potenziell schadenden
Diskussionen umgehen. Fallweise werden wir zudem auch von externen Experttinnen in den Bereichen
Kommunikation und Stakeholder - Management beraten.

Geshaftspartnerrisiken

adidas unterhélt Geschaftsbeziehungen mit unterschiedlichen Drittparteien, z. B. Athlet*innen, kreativen
Partner*innen, Innovationspartnern, Einzelhandelspartnern, Zulieferern oder Dienstleistern. Dadurch ist
das Unternehmen einer Vielzahl von Geschéaftspartnerrisiken ausgesetzt.

Wir arbeiten in verschiedenen Bereichen unseres Unternehmens (z. B. Produktentwicklung, Fertigung,
Forschung und Entwicklung) mit strategischen Partnern und in einigen ausgewahlten Markten mit
Distributoren zus ammen, deren Vorgehensweise von unserer eigenen Geschéftspraxis und unseren
Standards abweichen kdnnte. Dadurch kénnten die Geschéftsentwicklung und der Ruf des Unternehmens
negativ beeinflusst werden. Auf &hnliche Weise kdnnte es sich auf Umsatz und Proftabilitat des
Unternehmens negativ auswirken, wenn wir es nicht schaffen, gute Beziehungen zu Partnern zu pflegen.
Die Abhangigkeit von bestimmten Partnern birgt ebenfalls Risiken. Eine zu starke Konzentration auf einen
Zulieferer bei einem erheblichen Teil unseres Produktvolumens oder eine zu groRe Abhangigkeit von
einem bestimmten Kunden erhéht unsere Anfélligkeit hinsichtlich Liefer - und Umsatzausféllen und
koénnte zu erheblichem Margendruck flihren. Dartiber hinaus kénnten sich Leistungsausfélle bei unsere n
Geschéaftspartnern (einschlieflich Insolvenz) oder Betriebsunterbrechungen (z. B. durch Streiks) ebenfalls
negativ auf die Geschaftsaktivitaten unseres Unternehmens auswirken und zu zusatzlichen Kosten,
héheren Haftungsverpflichtungen und geringerem Umsat z fiihren. AuRerdem kdnnten sich nicht
ordnungsgemale Geschéftspraktiken oder unethisches Verhalten seitens unserer Geschéftspartner
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negativ auf den Ruf unseres Unternehmens auswirken, hdhere Kosten und Haftungsverpflichtungen
verursachen oder sogar unsere Geschéaftsaktivitaten storen.

Um Geschéftspartnerrisiken zu reduzieren, ergreift adidas verschiedene Malinahmen. Beispielsweise
beinhalten unsere Vertrage mit Partnern in der Regel Klauseln, die uns im Fall von ungebiihrlichem oder
unethischem Verhalten ein voriibergehendes Aussetzen oder eine vollstdndige Beendigung der
Partnerschaft ermdglichen. Wir verfiigen zudem ber ein umfassendes Portfolio von Promotion -Partnern
und verringern so die Abhangigkeit vom Erfolg und der Popularitat weniger einzelner Partner. AufRerdem
haben wir eine breit angelegte Vertriebsstrategie, die auch den weiteren Ausbau unseres Direktvertriebs
umfasst, um die Abhéngigkeit von bestimmten wichtigen Kunden zu reduzieren. Kein Kunde unseres
Unternehmens war im Jahr 2023 fiir mehr als 5 % des Umsatzes \erantwortlich. Wir arbeiten mit
Zulieferern zusammen, die fur Zuverlassigkeit, Qualitat und Innovation stehen. Damit reduzieren wir das
Risiko in der Lieferkette. Zudem minimieren wir potenzielle negat ive Auswirkungen wie Verst63e gegen
unsere Arbeitsplatzstandards bei Zulieferern, indem wir strenge Betriebs - und Qualitatskontrollen bei
diesen durchfiihren und die Einhaltung von Sozial und Umweltstandards entlang der gesamten
Beschaffungskette einforder n. Dartber hinaus haben wir uns teilweise gegen das Risiko von
Geschéftsausfallen durch materielle Schadigungen von Betriebsgeldanden und Geb&auden unserer
Lieferanten versichert. Um Abhangigkeiten von bestimmten Zulieferern zu verringern, verfolgt adidas ei ne
Diversifizierungsstrategie. In diesem Zusammenhang setzt adidas auf ein breites Zuliefernetz in
verschiedenen Landern und beschafft die meisten Produkte nicht ausschlie3lich von einem Hersteller
(Vermeiden vonSingle- Sourcing).

CompliarResiken

Als global agierendes Unternehmen unterliegt adidas zahlreichen Gesetzen und Bestimmungen. VerstdRRe
gegen derartige Gesetze und Bestimmungen kénnten zu erheblichen Strafen und Bul3geldern fihren und
Reputationsschaden zur Folge haben. Beispielsweise kdnnten Veistd3e gegen Gesetze und
Bestimmungen in Bezug auf den Datenschutz, wie etwa die Datenschutz Grundverordnung (DSGVO) der
EU, erhebliche BuRgelder zur Folge haben. AuRerdem kdnnte die Bekanntgabe von
DatenschutzverstéRen zu erheblichen Reputationsschéden fuhren und dafir sorgen, dass das Vertrauen
der Konsument*innen in unsere Marke verloren geht. Es besteht zudem die Gefahr, dass Mitglieder des
Vorstands sowie unsere Mitarbeitenden gegen Richtlinien und Standards fur ein angemessenes und
verantwortungsbewusste s Geschaftsgebaren verstoRen. Dazu zalen auch die Risiken von Betrug,
Falschdarstellung oder Manipulation von Finanzdaten, wettbewerbsschadigendem Verhalten,
Bestechung, Korruption, Diskriminierung und Bel&stigung am Arbeitsplatz.

Unser Compliance Management System (CMS) hilft uns dabei, diesen Risiken vorzubeugen, sie zu
erkennen und angemessen auf sie zu reagieren. Unser weltweit geltender Richtlinienkatalog (,Global
Policy Manualit) bildet den Rah me nprokedse. UgserfrairePlag gende Ar beit
Verhaltenskodex schreibt vor, dass alle Mitarbeitenden sowie unsere Geschéftspartner bei ihrer Tatigkeit
fur das Unternehmen ethisch korrekt handeln und die Gesetze und Bestimmungen des jeweiligen
Rechtssystems einhalten missen. Zudem beraten unsere regionalen Compliance-Manager*innen sowie
unsere lokalen Compliance-Beauftragten unsere operativen Manager*innen zum Thema Betrug und
Korruption. Darlber hinaus setzen wir Kontrollmal3nahmen wie z. B. die Aufgabentrennung in IT-
Systemen oder Datenanalysemethoden ein, um betriigerische Aktivitdten zu verhindern bzw. zu erkennen.
Zusétzlich arbeiten wir mit externen Partnern und Anwaltskanzleien zusammen, um sicherzustellen, dass
wir rechtliche Anforder ungen weltweit kennen und angemessene MalRnahmen zur Gewahrleistung von
Compliance ergreifen. Um das Risiko von Verst63en gegen Gesetze und Bestimmungetin Bezug auf den
Datenschutz zu mindern, haben wir ein globales Rahmenwerk zum Datenschutzmanagement entwickelt,
das die Grundprinzipien des Unternehmens in Bezug auf Datenschutz und den Rahmen fir die
Verwendung und Léschung personenbezogener Daten vorgibt. Dieses Rahmenwerk gilt fur alle adidas
Geschéftseinheiten weltweit und spiegelt auch unsere Erwartung en an externe Geschéaftgartner im
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Umgang mit personenbezogenen Daten im Autrag von oder fiir adidas wider. Unser Global Privacy Officer
und sein Team treiben die Implementierung des Regelwerks auf operativer Ebene ebenso voran wie
MaRnahmen zur Uberwachung, damit der Grad der Implementierung nachvollziehbar wird und berichtet
werden kann. Sie beraten auBerdem kontinuierlich bei der Umsetzung und bieten entsprechende
Schulungen an.

Risiken duaci8rgewohnliche externe Storfalle

Mit der Verschéarfung des Klimawandels nimmt die Wahrscheinlichkeit und Intensitat von
Naturkatastrophen wie Stirmen, Uberschwemmungen, Diirren, Pandemien oder Hitzewellen zu und somit
auch das Geféahrdungspotenzial fir adidas. Des Weiteren kdnnten unsere Geschéftsaktivitaten von
Hafenliberlastungen, Streiks, Aufstidnden, bewaffneten Konflikten oder Terroranschlagen betroffen sein.
Folglich kdnnten unsere Biros, Laden oder Logistikzentren beschadigt oder unsere Betriebsprozesse
(einschlieBlich Beschaffung und Logistik) unterbrochen werden, was zu einem Umsatzverlust, hdheren
Kosten und einem Riickgang an Profitabilitét fihren kénnte .

Um diese Risiken zu mindern, Giberwachen wir laufend potenzielle externe Bedrohungen und haben
zudem Plane zur Betriebskontinuitat implementiert, die unter an derem Ausweichlésungen fir Transporte,
dynamisches Kapazitdtsmanagement von Containern und die Verlagerung der Produktion beinhalten. Wir
verfugen auRerdem uber hohe Sicherheitsstandards in all unseren Standorten und haben uns gegen
Sachschéden und Betriebsunterbrechungen versichert.

Risiken im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten

adidas kann in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren in verschiedenen Gerichtsbarkeiten verwickelt werden.
Beispielsweise kénnen trotz eines strengen internen Genehmigungsverfahren s rechtliche Schritte gegen
adidas eingeleitet werden, weil das Unternehmen bestimmte Technologien oder Marken verwendet, die
durch geistiges Eigentum Dritter geschitzt sind. Diese MalRnahmen kdnnen unter anderem dazu fuhren,
dass das Unternehmen die Verwerdung bestimmter Technologien oder Designs einstellen muss,
Lizenzgebuhren auferlegt werden, Produkte von bestimmten Mérkten zuriickgezogen werden,
Prozesskosten anfallen oder der Ruf des Unternehmens geschadigt wird. Insbesondere bei
Handelsstreitigkeiten, an denen das Unternehmen beteiligt ist, kbnnen Dritte auch finanzielle Schaden,
einschlieB3lich entgangener Gewinne, als Folge eines vom Unternehmen angeblich begangenen
Vertragsbruchs geltend machen.

Unsere Rechtsabteilung verteidigta k t i v a d i dregsigtigeR Eigehttimeund tauscht sich
regelmafig mit allen relevanten internen Geschéftspartnern aus, um sicherzustellen, dass unsere
Produkte, einschlieB3lich unserer Designs und anderer Innovationen, vor der Verwendung freigegeben und
angemessen geschiitzt werden. Fir den Fall, dass rechtliche Schritte gegen adidas eingeleitet werden,
ziehen wir spezialisierte externe Anwaélt*innen (und bei Bedarf andere Berater*innen) hinzu.

Projektrisiken

Der Konzern investiert fortlaufend in neue Projekte, z. B. die Entwicklung, Einfihrung, Expansion,
Harmonisierung oder Modernisierung von IT-Systemen, Logistikzentren oder Geschéftsgebduden. Auf
diese Weise versuchen wir, weiteres Wachstum wirksam zu unterstitzen und Effizienzsteigerungen zu
erzielen. Unwirksames Projektmanagement kann zu Verspatungen bei der Durchfiihrung wichtiger
Projekte fihren und héhere Ausgaben verursachen. Unangemessene Projektplanung und -steuerung
kénnen ebenso zu Ineffizienz, Verspatungen oder Storfallen flihren wie Fehler bei der Umsetzung oder
wirkungsloses Verénderungsmanagement. Dies kdnnte sich in hdheren Kosten und Umsatzeinbul3en
niederschlagen. Ebenfalls kdnnten unsachgemalfie Projektleitung sowie fehlende Priorisierung und
Uberwachung des Projektportfolios eine nicht optimale Zuteilun g von Ressourcen und unerwiinschte
Projektergebnisse zur Folge haben.
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Zur Projektsteuerung tberprifen sowohl Projektteams als auch Projektleitungsgremien standig den
Stand der Projekte und gewahrleisten so, dass Fortschritt, Qualitat und Kosten regelmaRig b eurteilt
werden. Diese Vorgehensweise ermdglicht es uns, Projektrisiken frihzeitig zu erkennen und rechtzeitig
korrigierend einzugreifen, was sogar eine vollstandige Einstellung von Projekten mit niedrigen
Erfolgsaussichten einschlief3t. Um ganzheitliches End-to- End-Management wichtiger Projekte
sicherzustellen, haben wir ein Netzwerk verschiedener Programm - und Projektmanagementabteilungen
Uber alle wesentlichen Unternehmensfunktionen (z.B. Vertrieb, Marketing, Operations, Finanzen, IT und
Personalbereich) hinweg etabliert. Darliber hinaus arbeiten wir mit externen Partnern, die unser
Projektmanagement in Bereichen unterstitzen, in denen wir erforderliche Kenntnisse nicht im eigenen
Unternehmen haben.

Elauterung der Chancen

In diesem Bericht konzentrieren wir uns auf finanzielle und nichtfinanzielle Chancen, die wir fir das
Unternehmen im Jahr 2024 und dartber hinaus als am relevantesten erachten. Chancen in Bezug auf den
vorhandenen Yeezy Bestand, Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage unéroduktangebot,
gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungschancen, Chancen im
Zusammenhang mit dem Auftrags- und Liefermanagement, Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie
sowie Personalchancen betrachten wir als bedeutend. Die nachfolgende Ubersicht zeigt unsere
Einschatzung der im Folgenden beschriebenen Unternehmenschancen.

Ubersicht Unternehmenschancen

Veranderung Eintritts- Veranderung

Maogliche (Einschéatzung wahrschein- (Einschétzung

Chancenkategorien Auswirkung 2022) lichkeit 2022)

Chancen in Bezug auf den vorhandenen Yeezy Bestand Signifikant 30 %) 50 % " (1b30%)

Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot Signifikant 30 %) 50 % " (1630%)
Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und P, . o o .

Wahrungschancen Signifikant (Hoc 30 % 50 % ( 1630%)
Chancen im Zusammenhang mit dem Auftrags- und P s

Liefermanagement Signifikant 15 %1 30 % ( 3 P50%)

Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie Signifikant 15%130% ? ( 3D50%)

Personalchancen Hoch T(Mi ot 15 %1 30 %

Chancen im Zusammenhang mit Produktentwicklung und P s

Fertigungsprozessen Signifikant <15% ( 3 P50%)

. . e . 2022 nicht 2022 nicht

Chancen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten Mittel berichtet 30 %) 50 % berichtet

Chancen in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen Mittel P (Signi 15%130% °? ( 5085%)

Chancen in Bezug aufhdenlenen Yeezy Bestand

Der in diesem Geschéftsbericht beschriebene Ausblick fir das Gesamtjahr 2024 basiert auf der Annahme,
dass adidas die verbliebenen Yeezy Bestéande kostendeckend verkaufen wird. Fur den Fall, dass der
Verkauf der vorhandenen Produkte die Erwartungen Ubertrifft, kénnte die Umsatz - und
Gewinnentwicklung des Unternehmens durch héhere als geplante Umsétze und Margen positiv
beeinflusst werden.

Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot
Eine sehr gute Umsetzung von Kampagnen und Marketinginitiativen kénnte die Begehrlichkeit unserer
Marke sowie deren Anziehungskraft bei den Konsument*innen steigern. Dadurch kénnte sich wiederum
der Durchverkauf zum vollen Preis erhéhen, wodurch adidas einen liber den Erwartungen liegenden
Umsatz und Gewinn erzielen wirde. Zudem kdnnten herausragende sportliche Leistungen unserer
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Promotion-Partner (Einzelsportler*innen, Vereins - und Nationalmannschaften) deren Popularitat bei den
Konsument*innen weiter erh6hen. Dies kénnte hdhere Umsétze bei Signature-Schuhen oder
Lizenzbekleidung und -zubehor zur Folge haben. Wir glauben, dass sich unser anhaltender Fokus auf
Produktinnovation und dessen erfolgreiche Vermarktung bei den Konsument*innen durch ein
entsprechend attraktives Pr oduktangebot, das sowohl globale als auch lokale Trends beriicksichtigt,
positiv auf unseren Umsatz und Gewinn auswirken kénnte. Hier sehen wir vor allem Potenzial fir unsere
wichtigsten Lifestyle - Produktfamilien sowie in unserem Geschéaft fir Basketball , Running und Training.

Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungschancen
Positive makrodkonomische Entwicklungen kénnten das Konsumklima und die Kaufkraft starken,

beispielsweise wenn die Inflationsraten schneller sinken als erwartet . Glinstige

Wechselkursentwicklungen kdnnen sich positiv auf die Finanzergebnisse des Unternehmens auswirken.

Wahrungseffekte, die sich aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in die funktionale Wahrung des

Unternehmens, den Euro, ergeben, kdnnen die Fnanzergebnisse des Unternehmens ebenfalls positiv

beeinflussen. Anderungen der Gesetzgebung sowie regulatorische Veranderungen, wie z.B. die Aufhebung

von Handelsbeschrankungen im Rahmen von Freihandelsabkommen, kdnntenmittel - bis langfristig zu
Kosteneinsparungen fuhren oder neue Vertriebskanale erdffnen und so die Profitabilitat des

Unternehmens positiv beeinflussen.

Chancen im Zusammenhang mit-demd Riglteagganagement

Die Einfuhrung eines flexibleren Auftragsmanagements, unterstiitzt durch ko ntinuierliche Investitionen in
unsere IT-Systeme, kdnnte dasLagerbestandsrisiko wirksam verringern und zur Steigerung von Umsatz
und Margen fuhren. Dies kdnnte durch eine Verringerung der anfanglichen Bestellmengen bei
gleichzeitiger Gewahrleistung einer kontinuierlichen Nachproduktion und -lieferung von Produkten
erreicht werden. In diesem Zusammenhang spielen Daten und Datenanalyse eine entscheidende Rolle, um
faktenbasierte Entscheidungen zu erméglichen.-Deshalb hab
Team, das dazu beitragen soll, aussagekraftige Daten fur Geschéftsentscheidungen heranzuziehen.
Erweiterte tNearshoring{-Mdglichkeiten kdnnten die Vorlaufzeiten weiter verkiirzen, um sicherzustellen,
dass die Produktnachfrage jederzeit bedient werden kann und wir schneller auf die neuesten Trends in
unserer Branche reagieren kénnen.

Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie

Wir kdnnten héhere Umséatze und Gewinne in unserem Grof3handelsgeschéft erreichen, indem wir uns
gezielt auf Partner konzentrieren, die den Konsument*innen das bestmdgliche Einkaufserlebnis und den
besten Kundenservice bieten. Zudem kdnnte sich das organische Wachstum unserer Geschéftstatigkeit in
Lateinamerika , Asien-Pazifik und Emerging Markets positiv auf unseren Umsatz und Gewinn auswirken.

Personalchancen

Eine leistungsorientierte Kultur, die Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion sowie Fiihrungsverantwortung
und klare Werte fordert, konnte zu einer erhdhten Ideenvielfalt sowie mehr Kreativitat und Innovation
fuhren. Das wiederum konnte die Mitarbeiterzufriedenheit und das Mitarbeiterengagement und somit das
Erreichen der finanziellen Ziele unseres Unternehmens positiv beein flussen. Wenn in unserer Belegschaft
eine Vielfalt von Talenten reprasentiert ist, die die Vielfalt unserer Konsument*innen und Kund*innen
widerspiegelt, hilft uns das, dort einen héheren gesellschaftlichen Nutzen zu erzielen, wo wir tatig sind.
Dadurch kénnten wir unsere Unternehmensreputation starken und einen Wetthewerbsvorteil schaffen,

der uns eine positive Umsatz- und Gewinnentwicklung ermdglicht .
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Chancen im Zusammenhang mit Produktentwicklung und Fertigungsprozessen
Wir beobachten kontinuierlich , welche Produkteigenschaften fiir unsere Konsument*innen am wichtigsten

sind. Eine weitere Optimierung unseres Produktdesigns konnte daher zu héheren Umsétzen und Margen

fuhren, indem wir uns konsequent auf die Produkteigenschaften konzentrieren, die unseren

Konsument*innen den groften Mehrwert bieten, und gleichzeitig die Kosteneffizienz weniger relevanter
Komponenten erhéhen oder die Komplexitat des Produktdesigns reduzieren. Durch die enge

Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten sehen wir auch entsprechendes Potenzial fur effizientere
Fertigungsprozesse.

Chancen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten

Unsere Rechtsabteilung beobachtet den Markt standig auf moégliche Verletzungen unserer Rechte durch
Dritte, z.B. in Bezug auf Marken, Patente oder andere Rechtean geistigem Eigentum. Fir den Fall, dass
ein Dritter gegen unsere Vertrage verstof3t oder unsere Rechte verletzt, versuchen wir, unsere
Rechtsposition durchzusetzen und zu schitzen, und ziehen, soweit erforderlich, spezialisierter externe
Anwalt*innen hinzu. Dies kann unter anderem dazu fuhren, dass das Unternehmen Vertragsstrafen oder
andere finanzielle Entschadigungszahlungen von Dritten fordert.

Chancen in Verbindung run8t2bkstimmungen

Die potenzielle Auflésung von Wertberichtigungen bei der Bewertung latenter Steueranspriche oder die
Auflésung von Steuerriickstellungen (z.B. in Bezug auf Transaktionen oder interne Reorganisationen in
den letzten Jahren) kdnnten sich positiv auf den Ertragsteueraufwand auswirken. Dar Uber hinaus kénnten
Veranderungen lokaler Steuerbestimmungen dem Unternehmen die Moglichkeit bieten, Steuervorteile zu
realisieren, die zu einer Verringerung des Ertragsteueraufwands und folglich einem héheren
Unternehmensgewinn fiihren wiirden. Zudem sehenwir das Potenzial, die Gesamtzahl der Zélle
langfristig zu reduzieren, indem wir verstarkt Waren von Produktionspartnern in L&ndern mit giinstigeren
Zollabkommen beziehen.

Erlauterung der klimabezogenen Risiken und Chancen

Im Jahr 2023 haben wir unseren Ansatz zur Bewertung der Klimarisiken und -chancen weiterentwickelt,
indem wir Klimaszenari oanalysen sowie verschiedene Zeithorizonte verwendet haben, die kurz, mittel -

und langfristige Zeitraume (bis 2050) einschlieBen. Die Klimaszenarioanalyse bestatigte unsere friiheren
Erkenntnisse, dass das Gesamtniveau der globalen Treibhausgasemissionen ein wichtiger Faktor fur die
Beeinflussung des Ausmalies der Risiken und Chancensein wird. Dariiber hinaus werden diese Risiken

und Chancen vor allem mittel - bis langfristig fur unser Geschéaft an Bedeutung gewinnen.

Wir haben klimabezogene Risiken und Chancen nach dem Rahmenwerk der,Task Force on Climate-
related Financial Disclosures {d0'CFLOY) kategorisiert . Angesichts der unterschiedlichen Zeithorizont e und
der Komplexitat der klimabezogenen Risiken und Chancen wird die Ubersicht getrennt von der
Darstellung der Risiken und Chancen im Risiko- und Chancenbericht prasentiert. Fir die Prognose fir das
Geschéftsjahr 2024 erwarten wir dadurch keine zus étzlichen bedeutenden Risiken und Chancen im
Vergleich zu den Ausfiihrungen in diesem Risiko- und Chancenbericht.

Physische Risiken
Physischeaschasenem Eigentum oder dem unserer Geschafts,|
der Ge s c h a fBxtem&kWetterereigriisse:und Veranderungen der allgemeinen
Witterungsbedingungen kénnten zunehmend zu Schaden an eigenen Liegenschaften oder
Liegenschaften von Geschéftspartnern (wie Blrogebaude, Vertriebszentren und
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Einzelhandelsgeschafte) und Vorraten sowie zu Geschéftsunterbrechungen fuhren. Dies wiederum
kénnte zu geringeren Einnahmen und hdheren Versicherungs- und Betriebskosten fiihren.

Veranderte Kosten und Verfugbarkeit von Materialien: Veranderte Witterungsbedingungen kdnnten
die Verfugbarkeit von Materialien negativ beeinflussen und zu héheren Betriebskosten flihren.

Gesundheitsschadigung und geringere Produktivitat unserer eigenen Belegschaft und der unserer
Geschéftspartner sowie geringere Beteiligung am Sport : Ein Anstieg der Durchschnittstemperaturen
sowie Hitzewellen kdnnte n zu Gesundheitsschaden bei unseren eigenen Mitarbeitenden sowie
Mitarbeite nden unserer Geschéftspartner und zu Produktivitatseinbuen fihren. Veranderte
Witterungsbedingungen kénnten zu einer geringeren sportlichen Betatigung unserer
Konsument*innen und somit einem Nachfrager tickgang fuihren.

Wbergangsrisiken (politische und rechtliche, technologisuti&kepwiatidaskisiken)
Preise fur Energie und Treibhausgasemissionen : Hohere Preise fur Energie sowie direkte und
indirekte Steuern im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen kdnnten sich negativ auf unsere
Geschéftspartner auswirken und zu héheren Betriebskosten fuhren.

Vorschriften und Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen : Verscharfte
Vorschriften (insbesondere in Bezug aufunsere Produkte) kdnnten zu erhéhten Anforderungen an die
Berichterstattung fiihren oder den Vertrieb bestimmte r Produkte in bestimmten Markten erschweren.
Eine Zunahme der Regilierung kénnte auch zu einem héheren Risiko von Rechtsstreitigkeiten wegen

Nichteinhaltung von Vorschriften fiihren.

Kosten fir emissionsarme Technologien: Hohe Kosten fir die Umstellung auf emissionsarmere
Technologien kdnnten die Fahigkeit unserer Geschaftspartner beeintrachtigen, ihre Emissionen zu
senken, was zu hoheren Betriebskosten und einer méglichen Nichteinhaltung der Vorschriften zur
Begrenzung der Treibhausgasemissionen flihren kdnnte.

Erwartungen unserer Stakeholder : Veranderte Erwartungen unserer Stakeholder kdnnten zu einer
geringeren Verfugbarkeit von Kapital und einer geringeren Marktbewertung aufgrund von Bedenken
hinsichtlich unserer Widerstandsfahigkeit gegenuber Auswirkungen des Klimawandels fihren.

Klimabezogene Chancen
Entwicklung emissionsarme r Produkte und Dienstleistungen: Die Entwicklung emissionsarmer
Produkte und Dienstleistungen, die den Préferenzen der Konsument*innen entsprechen, kénnten zu
einem Wettbewerbsvorteil und einer erhéhten Konsumentennachfrage fihren.

Ressourceneffizienz und verstarkte Nutzung erneuerbarer Energiequellen:  Die Entwicklung und
Nutzung effizienterer Produktions - und Vertriebsprozesse sowie der hohere Anteil erneuerbarer
Energien (vor allem bei unseren Geschaftspartnern) kdnnten zu geringeren Treibhausgasemissionen
und einer besseren Widerstandsféhigkeit dem Klimawandel gegentiber fuhren.

Anerkennung durch Stakeholder : Eine starke Leistung in Bezug auf Umweltthemen mit geringeren
Treibhausgasemissionen und einer verbesserten Widerstandsfahigkeit gegeniiber dem Klimawandel
kénnte zu einer besseren Kapitalverfiigbarkeit (, Gr e e n  F)iundaviarktibewegtging sowie zu einer
Steigerung der Attraktivitéat als Arbeitgeber fihren.
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Beurteilung von Geschéaftsentwicklung, Risiken und
Chancaowie Ausblick durch das Management

Beurteilung der Geschaftsentwicklung verglichen mit den gesetzten Ziele

Wir geben jahrlich unsere Finanzziele fiir das Unternehmen bekannt und aktualisieren diese bei Bedarf im
Laufe des Geschéftsjahres. adidas hat im Ukergangsjahr 2023 sowohl auf operativer als auch auf
finanzieller Ebene Fortschritte gemacht und ein deutlich besseres Ergebnis erzielt als urspriinglich
erwartet. Das allgemeine Geschéaftsumfeld war weiterhin von geopolitischen Spannungen,

makrodkonomischen Herausforderungen und hohen Lagerbestédnden gepréagt. Letztere konnten wir im
Laufe des Jahres aufgrund entschlossener MalRnahmen deutlich reduzieren. Zu unseren erfolgreichen

Initiativen gehorte auch der reduzierte Sell -in an den Grofl3handel, was sich negativauf unsere
Umsatzentwicklung ausgewirkt hat. Gleichzeitig lag das zugrunde liegende Geschéft tiber unseren
Erwartungen und das Unternehmen profitierte auch von dem Verkauf eines Teils des verbleibenden Yeezy
Bestands. Infolgedessen konnten wir unsere Prognose im Laufe des Jahres zweimal erhdhen. Letztlich
haben unsere Finanzergebnisse fur das Jahr 2023 unsere letzte Finanzprognose vom Oktober 2023 sowohl
hinsichtlich der Umsatz - als auch der Gewinnentwicklung deutlich tbertroffen.

GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Ziele und Ergebnisse des Unternehmens

SIEHE ENTWICKLUNG

2022 2023 2023 2023 2023 2024
Ergebnisse Urspriingliche Ziele * Angepasste Ziele? Letzte Ziele® Ergebnisse Ausblick
Wahrungs- Ruckgang im Ruckgang im Ruckgang im Anstieg im
bereinigte 1% hohen mittleren niedrigen 0% mittleren
Umsatz- einstelligen einstelligen einstelligen einstelligen
entwicklung Prozentbereich Prozentbereich Prozentbereich Prozentbereich
negatives negatives negatives positives positives
Operative Marge/ 3.0 % Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis Betriebsergebnis
Betriebsergebnis oo in Hohe von in Hohe von in Hohe von in Hohe von in Hohe von
700 Mi 450 Mi 100 Mi 268 Mi rund 500
Durchschnittliches
(Izﬁgf?ité\{fses Erreichen eines Erreichen eines Erreichen eines 25 7 % Erreichen eines
Betri ebsl%apital 24,0 % Werts zwischen Werts zwischen Werts zwischen 00 Werts zwischen
V) 0, V) 0, V) 0, 0, 0,
in % der Umsatz- 25 % und 26 % 25 % und 26 % 25 % und 26 % 23 % und 24 %
erlése
Erreichen eines Erreichen eines Erreichen eines Erreichen eines
Investitionen4 695 Mi Werts von rund Werts von rund Werts von rund 504 Mi Werts von
600 Mi 600 Mi 600Mi o . rund 600

1 Wie am 9. Februar 2023 verdffentlicht. Fur durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital und Investitionen wi e am 8. Méarz 2023 veréffentlicht.

2 Wie am 24.Juli 2023 verdffentlicht.
3 Wie am 17.0Oktober 2023 veroéffentlicht.
4 Ohne Akquisitionen und Leasing.

Auf wahrungsbereinigter Basis blieb der Umsatz im Jahr 2023 auf dem Niveau des Vorjahres und lag

damit deutlich Uber unseren urspriinglichen Erwartungen (Februar 2023: Riickgang im hohen einstelligen
Prozentbereich) und tbertraf auch unsere letzte Prognose (Oktober 2023: Riickgang im niedrigen
einstelligen Prozentbereich). Diese Entwicklung spiegelt Zuwéchse im starken zweistelligen
Prozentbereich in Lateinamerika wider. Der Umsatz in China und Asien-Pazifik legte im hohen einstelligen
Prozentbereich zu. In EMEA blieb der Umsatz wéahrungsbereinigt unverandert. Der Umsatz in
Nordamerika ging im zweistelligen Prozentbereich zuriick, da dieser Markt be sonders von der
konservativen Sell-in-Strategie des Unternehmens zum Abbau der hohen Lagerbestande betroffen war.
Die Beendigung des Yeezy Geschéfts belastete die Umsatzentwicklung im Jahr 2023 mit rund 500 Miotf

im Vorjahresvergleich. Der Verkauf von Teien der verbleibenden Yeezy Produkte wirkte sich mit rund
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750Mio.f positiv auf den Umsatz aus. Dem stehen Umsatze mit
Uber 1.200 Mio. f im Jahr 2022 gegeniber.

Wir haben im Jahr 2023 ein positives Betriebsergebniswvon 268 Mi o. § erzielt wund damit
Ergebnis erreicht als in unserer letzten Prognose vom Oktober, in der wir von einem negativen
Betriebsergebnis in H6éhe von 100 Mio. f§ ausgegangen waren
Prognose Anfang208 ( negati ves Betriebsergebnis in H6he von 700 Mi

Betriebsergebnis von 268 Mio. § um rund 1.000 Mio. § hohe
Prognose Ubertreffende Leistung wurde zum Teil durch ein besseres oper atives Geschéft erzielt. Darliber

hinaus trug die Entscheidung des Unternehmens, nur einen kleinen Teil des verbleibenden Yeezy

Bestands abzuschreiben und einen signifikanten Teil davon im Jahr 2023 zu verkaufen, ebenfalls zu der

besser als erwarteten Entwi cklung des Betriebsergebnisses im letzten Jahr bei.

SIEHE GEWINNUND-VERLUSTRECHNUNG

Im Geschéftsjahr 2023 lag das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum

Umsatz bei 25,7%. Das entspricht der Prognose von 25 % bis 26 % und einer Steigerung von

1,6 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr. Diese Steigerung spiegelt den leichten Anstieg des

durchschnittlichen operativen kurzfristigen Betriebskapitals und den niedrigeren Umsatz im Jahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahrwider. | nvesti ti onsausgaben gingen um 27 % auf 504
unter unserer Prognose Vo n% diesanldveditdrten avtfieten autfinitiativaimr al s 75
Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsf lachen sowie auf Aktivitaten im IT-Bereich. Die

Investitionen im Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen umfassen Investitionen in neue

oder umgestaltete Einzelhandels- oder Franchise-Geschafte sowie inShop-in-Shop-Prasentationen

unserer Produkte in den Geschéften unserer Kunden. 3 SIEHEBILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Zusétzlich zu unseren Finanzergebnissen Uberwachen wir aktiv weitere wichtige Leistungsi ndikatoren.
Dazu gehoren unter anderem 5 unser nachhaltiges Artikelangebot und der Anteil von Frauen in
Fuhrungspositionen. Mit fast acht von zehn unserer Artikel, die nachhaltig, d.h. zu einem hohen Anteil aus
umweltfreundlichen Materialien hergestellt we rden, haben wir den fir 2023 gesetzten Meilenstein
Ubertroffen. Angesichts eines Frauenanteils von 40 % in Fihrungspositionen im Jahr 2023 haben wir
beschlossen, ein neues Ziel zu setzen und streben nun an, bis 2033 einen Anteil von 50 % zu erreichen
(bisher: bis 2025 auf Uber 40 % zu erhdhen). SIEHE INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

Hnschatzung zu Gesamtrisiken und Chancen

Unsere Risikomanagementabteilung aggregiert alle Risiken und Chancen, die im Rahmen des halbjahrlich
stattfindenden Risiko- und Chancenbewertungsprozesses identifiziert werden, um das Risiko- und
Chancenprofil der Gesellschaft zu bestimmen (d. h. die aggregierte Risikoposition der Gesellschaft). Die
Erkenntnisse aus diesem Prozess werden analysiert und dem Vorstand entsprechend berichtet. Der
Vorstand erortert und beurteilt die Risiken und Chancen regelméafig und bertcksichtigt bei seiner
Entscheidungsfindung das Verhaltnis zwischen Risiko- und Chancenportfolio (d. h. die aggregierte
Risikoposition der Gesellschaft) und Risikoappetit sowie Risikotragfahigkeit. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sich unsere Einschatzung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der méglichen finanziellen
Auswirkung einzelner Risiken geandert. Unsere Risiko- und Chancenaggregation basierend auf der
Monte-Carlo-Methode ergab, dass das aggregierte Risiko die Risikofahigkeit der Gesellschaft mit einer
Wahrscheinlichkeit von mindestens 99 % nicht Uberschreitet. Deshalb sehen wir keine substanzielle
Gefahrdung der Unternehmensfortfiihrung . 3 SIEHE RISIKG UND CHANCENBERICHT
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Enschatzung zum finanziellen Ausblick

Fir das Jahr 2024 gehen wir davon aus, dass makrodkonomische Herausforderungen und geopolitische
Spannungen weiter bestehen werden. Dies kdénnte sich negativ auf die Verbraucherstimmung und die
Kaufkraft auswirken. Wir werden unsere Initiativen zum Abbau der hohen Lagerbestéande in Nordamerika
fortsetzen. Das diirfte sich negativ auf unseren Umsatz und unsere Profitabil itdt im ersten Halbjahr
auswirken. Den Prognosen zufolge werden unglinstige Wéhrungseffekte im Jahr 2024 sowohl den
ausgewiesenen Umsatz als auch die Entwicklung der Bruttomarge beeintrachtigen. Der voraussichtlich
kostendeckende Verkauf des verbleibenden ¥ezy Bestandsohne Beitrag zum Betriebsergebnis wird die
operative und finanzielle Leistung des Unternehmens im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich ebenfalls
belasten. Gleichzeitig wird davon ausgegangen, dass die Sportartikelbranche im Jahr 2024 von den
sportlichen GroRereignissen profitieren wird.

Vor diesem Hintergrund planen wir die Rickkehr zu Umsatzwachstum, indem wir erfolgreiche

Produktfamilien ausbauen und neue hervorbringen und unser deutlich verbessertes, breiteres und

umfassenderes Produktsor timent optimal nutzen. Bessere Beziehungen zu Einzelhandlern,

wirkungsvollere Marketinginitiativen und unsere Aktivitaten rund um die sportlichen GroRRereignisse

werden ebenfalls zur Umsatzsteigerung beitragen. Infolgedessen erwarten wir fiir 2024 einen

wahrungsbereinigten Umsatzanstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich. Wir rechnen aktuell fur

2024 mit einem positiven Betriebsergebnis von rund 500 Mi
Marketing und Vertrieb weiter steigern werden, durften das Um satzwachstum und die Verbesserung der

Bruttomarge die Gewinnentwicklung im Jahr 2024 vorantreiben.

Wir gehen davon aus, dass unser Ausblick fir das Jahr 2024 die zugrunde liegende Entwicklung des
Unternehmens realistisch darstellt. Der in diesem Bericht dargestellte Ausblick fiir das Jahr 2024 kann
sich jedoch &ndern. Anhaltende Unsicherheiten in Bezug auf makrokonomische Herausforderungen, die
Auswirkungen geopolitischer Konflikte, das Konsumklima sowie mdglic he Unterbrechungen der
Lieferkette stellen Risiken fur das Erreichen der genannten Finanzziele und -ambitionen dar. Zwischen
dem Ende des Geschaftsjahres 2023 und der Verdffentlichung dieses Geschéftsberichts gab es keine
weiteren wesentlichen Ereignisse, die uns zu einer Anderung der Prognose veranlasst haben.
SIEHEAUSBLICK
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Konzernbilanz

Konzernbilanz (I FRS) der adidas AG in

Veranderung
Erlauterung 31. Dez. 202t 31. Dez. 202 in %

Aktiva

Flussige Mittel 04 1.431 798 79
Kurzfristige Finanzanlagen 34 1 n.a.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 05 1.906 2.529 125
oe
Vorréate 07 4.525 5.973 124
Forderungen aus Ertragsteuern 34 156 102 52
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 08 1.003 1.316 124
Kurzfristige Aktiva 9.809 11.732 116
Sachanlagen 09 2.157 2.279 15
Nutzungsrechte 10 2.247 2.665 116
Geschéfts- oder Firmenwerte 11 1.238 1.260 12
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 12 442 429 3
Langfristige Finanzanlagen 13 301 301 0
\S/Z?;t(ij%e’zalr?srﬁél'ritsetige finanzielle 14 218 336 24
Latente Steueranspriiche 34 1.358 1.216 12
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 15 49 76 135
Langfristige Aktiva 8.211 8.563 14
Aktiva 18.020 20.296 111
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Konzernbilanz (1 FRS) der adidas AG in
Veréanderung
Erlauterung 31. Dez. 202: 31.Dez. 202z in %
Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 16 549 527 4
Vgrbmdllchkelten aus Lieferungen und 2976 2908 122
Leistungen
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 19 545 643 115
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 17 266 424 137
Ertragsteuern 34 323 302 7
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 18 1.323 1.589 117
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 20 2.273 2.412 16
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 488 452 8
Kurzfristige Passiva 8.043 9.257 113
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 16 2.430 2.946 118
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 19 2.039 2.343 113
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 22 6 a4 186
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 23 139 118 18
Latente Steuerschulden 34 147 135 9
Sonstige langfristige Ruckstellungen 18 188 88 113
Langfristige abgegrenzte Schulden 20 1 7 n.a.
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 24 103 6 1.492
Langfristige Passiva 5.052 5.688 111
Grundkapital 179 179 0
Sonstige Riicklagen 257 466 145
Gewinnrucklagen 4.145 4.347 15
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 25 4.580 4.991 18
Nicht beherrschende Anteile 27 345 360 14
Gesamtes Eigenkapital 4.925 5.351 18
Passiva 18.020 20.296 111

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KonzerbewinnndvVerlusRechnung

Konzer@ewinandVerlusRe c hnung (I FRS) der adidas A
1. Jan. 202¢ 1. Jan. 202z
bis bis
Erlauterung 31. Dez.2023 31. Dez. 202  Veranderung
Umsatzerlose 36 21.427 22511 14,8%
Umsatzkosten 11.244 11.867 15.3%
Bruttoergebnis 10.184 10.644 14,3%
(in % der Umsatzerldse) 47,5% 47,3% 0,2 PP
Lizenz- und Provisionsertrage 83 112 126,0%
Sonstige betriebliche Ertrage 29 71 173 158,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 09, 12, 30, 31 10.070 10.260 11,9%
(in % der Umsatzerlse) 47,0% 45,6 % 1,4 PP
I\A/Il?f:;::izgﬁ;fg\rl]endungen und Point-of-Sale- 2528 2763 185%
(in % der Umsatzerlse) 11,8% 12,3% 1 0,5PP
Vertriebsaufwendungen 5.547 5.601 11,0%
(in % der Umsatzerlse) 25,9% 249% 1,0 PP
Verwaltungsaufwendungen 1.839 1.651 11,4%
(in % der Umsatzerldse) 8,6 % 73% 1,2 PP
Ubrige betriebliche Aufwendungen 137 182 124,8%
(in % der Umsatzerlse) 0,6 % 0,8% 1 0,2 PP
Wertminderungsaufwendungen (netto) auf
Forderungen aus Lieferungen und 19 63 170,5%
Leistungen und Vertragsvermdgenswerte
Betriebsergebnis 268 669 159,9%
(in % der Umsatzerldse) 1,3% 3,0% 1 1,7 PP
Finanzertrage 32 79 39 102,8%
Finanzaufwendungen 32 282 320 111,9%
Gewinn vor Steuern 65 388 183,1%
(in % der Umsatzerlse) 0,3% 1,7% 1 14 PP
Ertragsteuern 34 124 134 17,4%
(in % des Gewinns vor Steuern) 189,2% 34,5% 154,7 PP
(in % der Umsatzerlose) 10,3% 1,1% n.a.
Verlust/Gewinn 114 638 n.a.
(in % der Umsatzerlose) 10,1% 2,8% n.a.
Cglﬁgttglz\?vli%r;er entfallender 175 612 na.
(in % der Umsatzerlose) 10,4 % 2,7% n.a.
ézu?inc:t beherrschende Anteile entfallender 61 26 136,0%
e e o m e
Verwassertes Ergebnis je Aktie aus 35 10,67 1,25 na

fortgefiihrten Geschéftsbereichen (in {f )
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Konzer@ewinondvVerlusRe c hnung (1 FRS) der adidas A

1. Jan. 202t 1. Jan. 202z
bis bis
Erlauterung 31. Dez.2023 31. Dez. 202:  Veréanderung
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus
fortgefuihrten und aufgegebenen 35 10,42 3,34 n.a.
Geschéftsbereichen (intf )
Verwassertes Ergebnis je Aktie aus

fortgefuhrten und aufgegebenen 35 10,42 3,34 n.a.
Geschéaftsbereichen (intf )

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

211



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5
KONENABSCHLUSS

Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebni srechnung (I FRS) d

1. Jan. 202: 1. Jan. 2022

bis bis

Erlauterung 31. Dez. 2023 31.Dez. 2022
Verlust/Gewinn 114 638
Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend nicht in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen 23 5 131
(IAS19), netto nach Steuernt 1
Nettoverlust/ -gewinn aus Investitionen in 28 5 0
Eigenkapitalinstrumente (IFRS 9), netto nach Steuern 1
Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die
anschlieend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert 110 131

werden

Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen
erfillt sind

Nettoverlust aus der Absicherung von Cashflows und
Nettoinvestitionen in einem ausléndischen Geschéftsbetrieb, 28 1126 125
netto nach Steuern

Nettogewinn/ -verlust aus Cost-of-Hedging- Ricklage

Optionen, netto nach Steuern 28 7 11
Nettogewinn/-verlust aus Cost-of-Hedging- Ricklage o8 26 36
Termingeschéfte, netto nach Steuern 1
Umgliederung von Wéahrungsumrechnungsdifferenzen aufgrund 208
der VerauRRerung eines auslandischen Geschéftsbetriebs 1 1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1155 177

Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden, sofern bestimmte 1228 1113
Bedingungen erflllt sind

Sonstiges Ergebnis 1238 18
Gesamtergebnis 1252 656
Auf Anteilseigner der adidas AG entfallend 1300 610
Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 48 47

1 Beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der leistungsorientierten Verpflichtungen, den nicht im Zinsertr ag erfassten Ertrag des
Planvermdgens sowie den Effekt aus Vermdgenswertlimitierung.
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung (I FRS)
Kumu- Cost-of-
lierte Hedg-
Waéh- Cost-of- ing- Auf
rungs- Hedg- Riick- Anteils-
umrech - Hedg- ing- lage 1 . eigner Nicht Gesam-
Kapital - nungs- ing- Riick- Termin - Ubrige  Gewinn- entfall- beherr- tes
Erlau- Grund- ruck - differen - Ruck- lage geschaf- Ruck- ruick - endes  schende Eigen-
terung kapital lage zen lage  Optionen te lagen lagen Kapital Anteile kapital
31. Dezember 2021 192 1.294 1542 164 18 112 1200 6.860 7.519 318 7.837
Sonstiges Ergebnis 1 1 170 126 11 136 131 1 12 21 18
Gewinn 1 1 1 1 1 1 1 612 612 26 638
Gesamtergebnis 1 1 170 126 11 136 131 612 610 a7 656
Rickerwerb eigener
Anteile 9 25 113 1 1 1 1 1 1 12487 12.500 1 12.500
Rickerwerb eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Vergltung mit 25 10 1 1 1 1 1 1 122 122 1 122
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Ausgabe eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Vergltung mit 25 0 1 1 1 1 1 1 41 41 1 41
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Dividendenzahlung 1 1 1 1 1 1 1 1610 1610 122 1632
Anteilsbasierte
Vergiltung mit
Ausgleich durch 26 1 32 1 1 1 1 1 135 14 1 14
Eigenkapital-
instrumente
Erwerb von Anteilen
von nicht beherr-
schenden Anteils- 1 1 4 1 1 1 148 1 s 1 12
eignern geman IAS 32
Einziehung von
eigenen Aktien 1 12 1 1 1 1 1 112 1 1 1
31. Dezember 2022/
1. Januar 2023 179 1.338 1608 190 19 148 1116 4.347 4.991 360 5.351
Sonstiges Ergebnis 1 1 1142 1126 7 46 110 1 1225 114 1238
Gewinn 1 1 1 1 1 1 1 175 175 61 114
Gesamtergebnis 1 1 1142 1126 7 46 110 175 1300 48 1252
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Konzerneigenkapital veranderungsrechnung (Il FRS)
Kumu- Cost-of-
lierte Hedg-
Wah- Cost-of- ing- Auf
rungs- Hedg- Rick- Anteils-
umrech - Hedg- ing lage . eigner Nicht Gesam-
Kapital - nungs- ing- Ruck- Termin - Ubrige  Gewinn- entfall- beherr- tes
Erlau- Grund- riick - differen - Ruck- lage1  geschaf- Ruck- riick - endes  schende Eigen-
terung kapital lage zen lage  Optionen te lagen lagen Kapital Anteile kapital
Rickerwerb eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Vergutung mit 25 10 1 1 1 1 1 1 129 129 1 129
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Ausgabe eigener
Anteile fur
anteilsbasierte
Vergiltung mit 25 0 1 1 1 1 1 1 29 29 1 29
Ausgleich durch
Eigenkapital-
instrumente
Dividendenzahlung 1 1 1 1 1 1 1 1125 1125 133 1158
Anteilsbasierte
Vergutung mit
Ausgleich durch 26 0 17 1 1 1 1 1 12 15 1 15
Eigenkapital-
instrumente
Sonstige 1 1 1 1 1 1 1 1 1 129 129
31. Dezember 2023 179 1.355 1750 1217 12 12 1126 4.145 4.580 345 4.925

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapital flussreichnung (I FRS) der
1. Jan. 202z 1. Jan. 202z
bis bis
Erléuterung 31.Dez. 2023 31.Dez.2022
Betriebliche Tatigkeit:
Gewinn vor Steuern 65 388
Anpassungen fir:
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 9,10, 1%, ;S 1.212 1.375
Wertaufholungen 09, 10, 29 142 14
Zinsertrage 32 139 123
Zinsaufwendungen 32 162 138
Unrealisierte Wahrungsverluste, netto 144 86
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen 20 16
Vermogenswerten, netto
89nst|g¢ nicht zahlungswirksame Effekte aus betrieblicher 29, 30 18 18
Tatigkeit
Betriebliches Erg?bnls vor Anderungen im 1514 1.967
Nettoumlaufvermdégen
Abnah_me/Zunahme der Forderungen und der sonstigen 995 1795
Vermogenswerte
Abnahme/Zunahme der Vorrate 1.297 11.879
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 868 736
Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten 1
Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit vor Steuern 2.938 30
Zahlungen flir Ertragsteuern 1307 1424
Mittelzufluss/ -abfluss aus betrieblicher Tatigkeit
fortgefuhrte Geschaftsbereiche ALY 1394
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit 85
aufgegebene Geschéftsbereiche 1 1
Mittelzufluss/ -abfluss aus betrieblicher Tatigkeit 2.630 1479
Investitionstatigkeit:
Erwer.p von Markenrechten und sonstigen immateriellen 1141 1191
Vermdgenswerten
Erlése aus dem Abgang von Markenrechten und sonstigen 1 1
immateriellen Vermogenswerten
Erwerb von Sachanlagen 1363 1504
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen 10 1
Erlése aus dem Abgang einer VerauRerungsgruppe aus 12
Vorjahren 1
Erstattung/Erldse aus der Verauf3erung von aufgegebenen
x . 119 1.165
Geschaéftsbereichen
Erwerb von kurzfristigen Finanzanlagen 134 1
Erlése aus dem Erwerb/Abgang von Finanzanlagen und
) -~ . 57 113
sonstigen langfristigen Vermdgenswerten
Erhaltene Zinsen 39 23
Mittelabfluss/ -zufluss aus Investitionstatigkeit 1 1450 495

fortgefuhrte Geschaftsbereiche
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Konzernkapital flussrechnung (I FRS) der

1.Jan. 2028 1.Jan. 2022

bis bis

Erlauterung 31.Dez. 2023 31. Dez. 2022

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 1

aufgegebene Geschéftsbereiche 1 10
Mittelabfluss/ -zufluss aus Investitionstatigkeit 1450 495
Finanzierungstatigkeit:

Auszahlungen fir die Riickzahlung eines Eurobonds 16 1500 1
Einzahlungen aus der Emission von Anleihen 16 1 994
Zinszahlungen 1163 1140
Auszahlungen fir die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten 1603 1631
Gezabhlte Dividende an Anteilseigner der adidasAG 25 1125 1610
Gezahlte Dividende annicht beherrschende Aktionare 133 122
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 1 127
Rickerwerb eigener Aktien 25 1 12.500
Ruckerwerb eigener Aktien fur anteilsbasierte Vergitung mit 129 130

Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Einzahlungen aus der Ausgabe eigener Anteile fur
anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich durch 25 25
Eigenkapitalinstrumente

Einzahlung/Auszahlungen aus der Ruickzahlung von

kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 16 S 118
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
fortgefiihrte Geschaftsbereiche e 12.957
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 6
aufgegebene Geschéftsbereiche 1 1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 11.425 12.963
IAS 29- Effekte aus den Cashflow der betrieblichen Tatigkeit,

" ; . i Lo 37 182 164
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
Summe Cashflow 673 13.011
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 140 139
Zunahme/Abnahme des Finanzmittelbestands 633 13.051
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 04 798 3.849
Indexeffekt auf den Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 37 10 20
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres gemaR Bilanz 798 3.828
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 04 1.431 798

1 Vorjahreswerte wurden aufgrund der Hochinflationsrechnung angepasst
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

DieadidasAG( i m Fol genden auch udhoreenmBtertediktiengesdilsztfaft hath i st ei ne
deutschem Recht und Mutterunternehmen des adidas Konzerns mit Sitz in der Adi-Dassler-Str. 1,

91074Herzogenaurach, Deutschland, eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Firth (HRB

3868). DieadidasAG und i hre Tochterunternehmen (zusammen uvadidast
Unt er n e antwerfen, ¢ntwickeln, produzieren und vertreiben ein breites Angebot von Sport - und

Sportlifestyle - ArtikeIn.

01 Grundlagen

Der Konzernabschluss der adidas AG zum 31.Dezember 2023 umfasst die adidas AG und ihre
Tochterunternehmen und wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie von der Europaischen Union (EU) ibernommen wurden und zum
31.Dezember 2023 anzuwenden sind, und den erganzend nach 8315e Abs.1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Folgende Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen gelten fiir am 1. Januar 2023
beginnende Geschéaftsjahre und sind fur diesen Konzernabschluss erstmals angewendet worden:

I FRS 17 uvVersicherungsvertraget und Anderungen an | FRS
1. J an u aDern@ué Stahdlard bestimmt den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung sowie die

Angabepflichten in Bezug auf alle Arten von Versicherungsvertragen. IFRS17 ist erstmals auf

Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. IFRS 17 ersetzt den

bestehendenIFRS4 , Ver si cherungsvertraget. I FRS 17 hat keine we
Konzernabschluss.

AnderungenanlAS8: wuvDefinition rechnuitgsulneggeung s(tZeez a gpeumnekrt Slcehs
Inkrafttretens: 1. Januar 2023): Im Februar 2021 veréffentlichte das IASB Anderungen an IAS 8, in denen

es eine Definition von uvrechnungs! egunggerseleokpe nen Schat z
wie sich Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen von Anderungen der

Rechnungslegungsmethoden und Fehlerkorrekturen unterscheiden. Sie prazisieren auf3erdem, wie

Unternehmen rechnungslegungsbezogene Schitzungen vornehmen kénnen. Die Anderungen gelten fiir

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und fiir Anderungen von Schétzungen, die am

oder nach dem Datum des Inkrafttretens vorgenommen werden. Die Anderungen hatten keine

wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement2 : s Angabe der Rechnungsl egungs me
(Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2023): Im Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 1 und
IFRS Practice Statement 2 verdffentlicht, die Leitlinien und erlauternde Beispiele beinhalten, welche

Unternehmen bei der Beurteilung, wann Informationen zu Rechnungslegungsmethoden als we sent | i c ht
einzustufen und folglich anzugeben sind, unterstiitzen sollen. Durch das Ersetzen der Anforderung, dass

,mal3geblichef Rechnungsl egungsmet hoden anzugeben sind, durch d
,wesentlichert I nformationen zu Rechnungsl egungsmethoden

werden, fiir den Abschlussadressaten hilfreichere und relevantere Angaben zu
Rechnungslegungsmethoden zu machen. Die Anderungen geben dafiir Anwendungsleitlinien fiir das
Konzept der Wesentlichkeit bei Entscheidungen Giber Angaben zu Rechnungslegungsmethoden. Die
Anderungen an IAS 1 sind fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen,
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anzuwenden. Fiir die Anderungen am Practice Statement 2 ist kein Zeitpunkt des Inkrafttretens benannt
worden, da es sich um unverbindliche Anwendungsleitlinien handelt. Die Anderungen haben zu einer
punktuellen Reduzierung der Angaben zu denRechnungslegungsmethoden gefihrt.

Anderungen an | AS 12: wuLat edgensverts und Schuiden bezidherediessuisc h auf Ver

einer einzigen Transaktion ent st Jahuar2G23):(mM=ai202b un
veroffentlichte das IASB Anderungen an IAS 12, die den Anwendungsbereich der
Erstanwendungsausnahme (,initial recognition
mehr fiir Transaktionen gilt, die zu gleichen steuerpflichtigen und abzugsfahigen temporaren
Differenzen fiinren. Die Anderungen sind auf Geschéftsvorfille anzuwenden, die am oder nach dem
Beginn der friihesten dargestellten Vergleichsperiode auftreten. Darliber hinaus sind zu Beginn der
frhesten dargestellten Vergleichsperiode ein latenter Steueranspruch (sof ern ein ausreichendes zu

kt des 1| nk

exemptiont

versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung steht) und eine latente Steuerschuld fur alle abzugsfahigen und

zu versteuernden temporéaren Differenzen im Zusammenhang mit Leasingverhéltnissen und
Riickbauverpflichtungen anzusetzen. Die Anderungen hatten keine wesentliche Auswirkung auf den
Konzernabschluss, insbesondere, da adidas die Ausnahmeregelung fir den erstmaligen Ansatz im
Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 nicht angewendet hat.

Anderungen an | AS 1 Derrefsm pSaale-2rMbdehhteg8tag (Z
Inkrafttretens: 1. Januar 2023): | m Ma i 2023 veroffentlichte das
Siule-2-Model Il regel nt (Anderungen an | AS 12), um
Ertragsteu ern zu klaren, die sich aus Steuergesetzen ergeben, die zur Umsetzung der OECD
Modellregeln auf die Bilanzierung von Ertragsteuern erlassen wurden oder in Kraft getreten sind. Die
Anderungen beinhalten eine voriibergehende Ausnahme von der Bilanzierung latenter Steuern, die
sich aus der Umsetzung der Séule-2-Modellvorschriften ergeben, sowie zusatzliche Angabepflichten
fur betroffene Unternehmen, mit dem Ziel, den Abschlussadressaten ein besseres Verstandnis der
Exposition eines Unternehmens gegentber den Séule-2-Modellregeln zu ermdglichen. Die
erforderlichen Angaben sind in der Erlauterung Ertragsteuern erfolgt. SIEHE ERLAUTERUNG4

Neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und Interpretationen
werden von adidas gewoéhnlich nicht vor dem Zeitpunkt des Inkrafttretens in der EU angewendet.

Die nachfolgenden neuen Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards
und Interpretationen, die sowohl vom International Acco unting Standards Board (IASB) verabschiedet als
auch von der EU mit Inkrafttreten fir nach dem 1. Januar 2023 beginnende Geschéftsjahre Ubernommen
wurden, wurden bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses nicht angewendet:

Anderungenl6an ulFeRaSSsi ngver bi nddr-ttchkse-iaakks &k tniea

eitpunkt d
I ASB ul nt
die Anwend

niSal e

(Zeitpunkt des Inkraftim Seenember 28R22amha2024)s: | ASB And

16 veroffentlicht, Ver kklharf z2u ¢ L e lak eamg nreeaihseeebea cika
Transaktionen, die die Anforderungen von | FRS

| e
15 far di

nachfolgend bewertet, um sicherzustellen, dass der Ver k.

Gewinns odef a¥stl, usitets i ch auf das zuritdckbeha
Anderungen an | FRS 16 sind fir Geschéaftsjahre
anzuwenden und missen-arniblcekavsierbkaearmkds aku fi oSielne ang

Il tene Nut z
, die am o
ewendet we

di ecmadem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von | FRS 1
Anwendung ist zul assig, wenn die Tatsache offengelegt w
keine wesentlichen Auswirkungen &uwufbedhen Konzernabschl us:
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Anderungen an I AS 1: uKlassi-bderetangfvbeatBghul(dentplak:
Inkrafttretens:l m.Jalanuwar2 0202 4)e:;r 6f fentlichte das | ASB A
Paragraphen 69 bis 76 des | ASl als siufm zdiieer uAmg ovreodne r Sucnhguel nd ean
oder | angfristig zu préazisieren. Die Anderungen stellen
Erfiallungsaufschub zu verstehen ist, dass ein solches R
muss und Kdaassss idfiiezi erung nicht von der Wahrscheinlichkei
Unternehmen sein Recht auf Erfidallungsaufschub ausiubt. |
weitere Anderungen an | AS 1, in denen nednklea methanelint , da:
am oder vor dem Abschlussstichtag erfiullen muss, die KI.
oder | angfristig beeinflussen. Die Anderungen sind fuar
Januar 2024 beginnen, aankwiwehard hediakKisisemt irgit wer den.
erwartet, dass die Anderungen einen wesentlichen Einfl u:

haben werden.

Folgende neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und
Interpreta tionen sind vom IASB verabschiedet worden. Sie wurden noch nicht von der EU Gibernommen
und daher bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses nicht angewendet:

Anderungen an | AS 7 uvKapitalflussrechnungt und | FRS 7 u
vuLi efeenrfamntanzi erungsvereinbarungent (Zeitpgunkvwaides | nkr a

2023 veroffentRleigehtuengttime ZRASBt enfi nanzierungsvereinbaru

7 uvKapitalflussrechnungt und | FRSr7t wkeirndaennz.i nisittr udneennt e :
Anderungen werden die Merkmale von Lieferantenfinanzier

zusatzIliche Angabepflichten fiar solche Vereinbarungen e
Nut zern von Abschl iUssemgen Wweh flinef @i @antAesfvi m&mzi er ungs\
auf die Verbindlichkeiten, Cashflows und das Liquiditat:

Anderungen treten fur Berichtsperioden in Kraft, die am
vor gei tAinwendung ist zul @&ssig, muss aber offengelegt wer
Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzerna

Anderungen an | AS 21 uvAuswirkungeniwManagielderungen der W
Umt auschbarkeitt (Zeitpunkt delsm |IAMukgruasftt t2rOe2t3e nvse:r O61f.f eJnatnlui.
| ASBedKIl arsMa&hndgalngan Umtaust ABRrkednder miwi deé. | AS 21 | e

Anforderungen fiar die Besti,mnduenrg fdiers dWeec hErefl aksusrusnegs efiensetr

Fremdwdhrungstransaktion in der funktionalen Wahrung un

Geschaftsbetriebs in eine andere Wahrung zu verwenden i

wie ein Unternehmen ab éenetWéahemngaumtauschbar i st un
ZU besti mmen ist, wenn dies nicht der Fal | i st . Die And
am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen. Die Auswirkun

analysiert und bewertet werden, es wird jedoch derzeit

Einfluss auf den Konzernabschluss von adidas haben wer d

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich auf Basis der historischen Anschaffungs - oder

Herstellun gskosten erstellt. Eine Ausnahme bilden bestimmte Bilanzposten, wie bestimmte originére
Finanzinstrumente, derivative Finanzinstrumente und Planvermdgen, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert erfasst werden.

Im Oktober 2022 beendete adidas mit Kiindigungder Vereinbarung die YeezyPartnerschaft mit sofortiger
Wirkung, stellte den Vertrieb von adidas YeezyProdukten ein und stoppte alle Zahlungen an Kanye West
und seine Unternehmen. Als alleiniger Inhaber aller Designrechte an bestehenden Produkten sowie an
friheren und neuen Farbgebungen im Rahmen der Partnerschaft kiindigte adidas im Mai 2023 an, mit
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dem Verkauf der verbleibenden Bestande an adidas ¥ezyProdukten zu beginnen, und startete mit einer

ersten Vermarktung im Mai 2023. Ein zweiter Verkauf erfolgte im dritten Quartal, wobei beide

Verkaufswellen im Jahr 2023 einen UmsaZum von insgesamt r
31. Dezember 2023 verfiigt adidas noch tber Vorrate im Gesamtwert von rund 250 Mio. f .

Im Zusammenhang mit dem Verkauf dieser Restbesténde hat sich adidas verpflichtet, einen signifikanten
Betrag an ausgewdhlte Organisationen zu spenden, die sich fur die Bekampfung von Diskriminierung und
Hass, einschliefRlich Rassismus und Antisemitismus, einsetzen. 3 SIEHE ERLAUTERUNGY

u

Der Konzernabschluss wird in Euro (f) aufgestellt. Sowei't

Millionen Euro (Mio.f ) . Auf grund kaufmanni scher Rundungsregeln kann
einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren. Dies kann auch dazu fiihren, dass
einzelne Betrége gerundet null ergeben.

02 Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsgrundséatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nachfolgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétzen erstellt.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die adidasAG und alle ihre direkten und indirekten Tochterunternehmen
einbezogen, deren Abschliusse nacheinheitlichen Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt werden. Als
Tochterunternehmen gilt ein Unternehmen, das von der adidas AG beherrscht wird. Beherrschung liegt
vor, wenn adidas schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner
Verfiigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Mit Wirkung zum Dezember 2019 ist ein Zusatz zu den vertraglichen Vereinbarungen zwischen Agron, Inc.,
Los Angeles, Kalifornien (USA),und adidas in Kraft getreten, welcher adidas ein Zustimmungsrecht fiir
wichtige finanzielle und operative Ziele sowie die Organisationsstruktur der Agron, Inc., einrdumt. adidas
hat das Recht auf und tragt das Risiko aus Ruckfliissen aus den vertraglichen Leistungsbeziehungen mit
Agron, Inc., welche von der H6he der Umsatzerlése und im Allgemeinen der Rentabilitat abhéngen.
Aufgrund der Erweiterung der Befugnisse hat adidas das Recht, die Hohe der variablen Ruckilsse
unmittelbar zu beeinflussen, und aufgrund dessen die Beherrschung Uber die Agron, Inc., erlangt. Da
adidas keine Eigenkapitalanteile an der Agron, Inc., hélt, werden sowohl das Nettovermdgen als auch die
Ertrdge und Aufwendungen in vollem Umfang den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet. adidas hat
im Zusammenhang mit den Anderungen der vertraglichen Vereinbarungen den Eigentiimern von Agron,
Inc., keine Gegenleistung erbracht.
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Die Entwicklung der Anzahl der konsolidierten Tochterunternehmen im Jahr 2023 bzw. 2022 stellt sich wie
folgt dar:

Anzahl der konsolidierten Tochterunternehmen

2023 2022
1. Januar 111 120
Erstkonsolidierte Tochterunternehmen 1 1
Davon: neu gegriindet 1 1
Entkonsolidierte/VerauR3erte Tochterunternehmen 13 18
Konzerninterne Unternehmenszusammenschlisse 1 12
31. Dezember 109 111

Die Tochterunternehmen werden entweder unmittelbar von der adidas AG selbst oder mittelbar tber die
zwei Holding- Gesellschaften adidas Beteiligungsgesellschaft mbH in Deutschland oder adidas
International B.V. in den Niederlanden gehalten.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG istdem Konzernabschluss als Anlage | beigefiigt. Diese
Aufstellung umfasst Informationen Gber Namen und Sitz aller konsolidierten Tochterunternehmen sowie
Uber die daran gehaltenen Kapitalbeteiligungen. Zudem wird eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der
adidas AG im Unternehmensregister bekannt gemacht. 3 sieHe ANTEILSBESITZ

Die bilanziellen Effekte konzerninterner Transaktionen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Geschéftsbeziehungen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Bewtungsgrundsatze

Der folgenden Tabelle kdnnen ausgewahlte Folgebewertungsgrundsétze im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses entnommen werden.
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Ubersicht ausgewahlter Folgebewertungsgrundsatze

Aktiva

Folgebewertungsgrundsatz

Flussige Mittel

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Flussige Mittel (Investitionen in bestimmte
Geldmarktfonds)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und Nettoverauf3erungswert

Sachanlagen

Fortgefuhrte Anschaffungs - oder Herstellungskosten

Nutzungsrechte

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Geschéfts- oder Firmenwerte

Impairment - only- Ansatz

Immaterielle Vermdgenswerte (aul3er Geschafts- oder
Firmenwerte):

Mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgefuhrte Anschaffungs - oder Herstellungskosten

Mit unbestimmter Nutzungsdauer

Impairment -only- Ansatz

Finanzielle Vermdgenswerte

Siehe separate Tabelle

Passiva

Finanzverbindlichkeiten

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten/Ruckstellungen aus anteilsbasierter
Vergutung mit Barausgleich

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehung

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Ruckstellungen:

Pensionen

Methode der laufenden Einmalpréamien

Sonstige Ruckstellungen

Erwarteter Erflllungsbetrag

Abgegrenzte Schulden

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Leasingverbindlichkeiten

Fortgefuhrte Anschaffungskosten

Finanzielle Vermdgenswerte werden nach IFRS9 klassifiziert und bilanziert. Alle Ank aufe und
VeraufRerungen von finanziellen Vermdgenswerten, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, werden beim erstmaligen Ansatz zum Handelstag erfasst und zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. For derungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente
werden beim erstmaligen Ansatz zu deren Transaktionspreis bewertet. Finanzielle Vermdgenswerte
werden fir die Folgebewertung wie folgt klassifiziert: zu fortgefihrten Anschaf fungskosten, als
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (Schuldinstrumente), als erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (Eigenkapitalinstrumente) oder als erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert.

Ein finanzieller Vermégenswert ist zu fortgefihrten Anschaffungskosten zu bewerten, wenn die beiden
folgenden Bedingungen erfillt sind und er nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert ist: Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen
Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen

Zahl ungsstroéme zu halten

(Geschaftsmodell wHaltent), und

Vermogenswerts filhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die ausschlieRlich Tilgungs -
und Zinszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag darstellen.
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Ein finanzieller Vermdgenswert ist erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen E rgebnis zu
bewerten, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind und es nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert ist: Der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen eines
Geschéaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen

Zahl
und

ungsstrome al s
Ver kaufent),

auch in
und di e

dem Ver kauf
Vertragsbedingungen

finanzi el

Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen fiihren, die ausschlie3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Nominalbetrag darstellen.

Grundsétzlich werden alle Investitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Beim erstmaligen Ansat z kann ein Unternehmen unwiderruflich die Wabhl treffen, bei
der Folgebewertung die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines Eigenkapitalinstruments, das
weder zu Handelszwecken gehalten wird noch eine bedingte Gegenleistung von einem Erwerber im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses darstellt, im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Dieses
Wahlrecht wird auf Basis der einzelnen Eigenkapitalinstrumente ausgeibt.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht wie oben beschrieben zu fortgefihrten Ansch affungskosten
oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Reklassifizierungen von finanziellen Vermégenswerten werden nur vorgenommen, wenn das
Geschéftsmodell zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte geéandert wird. In diesem Fall werden alle
betroffenen finanziellen Vermogenswerte reklassifiziert.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermoégenswerten geschieht wie folgt:

Ubersicht Folgebewertungsgrundsasreietlen Vermogenswerten gem.

IFRS-9-Kategorie

Erfolgswirksam zum
beizulegenden

Folgebewertungsgrundsatz

Diese Vermogenswerte werden nachfolgend zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Nettogewinne und -verluste inklusive Zinsen und
Dividenden werden in der Konzern-Gewinn-und- Verlust- Rechnung

Folgebewertung

Erfolgswirksam zum
beizulegenden

Zeitwert . Zeitwert

gezeigt.

Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode

bilanziert. Wertminderungsaufwendungen werden von den
ol o T pongetue
Anschaffungskosten 9s9 Anschaffungskosten

Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst. Etwaige Gewinne und Verluste bei
Ausbuchung werden ebenfalls in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst.

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis
(Schuldinstrument)

Diese Vermodgenswerte werden nachfolgend zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Zinsergebnis auf Basis der Effektivzinsmethode,
Wahrungsgewinne und -verluste sowie
Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern -Gewinn-
und-Verlust-Rechnung gezeigt. Sonstige Gewinne und Verluste
werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis gezeigt. Bei
Ausbuchung werden kumulierte Gewinne und Verluste in die
Konzern-Gewinn-und- Verlust-Rechnung umgegliedert.

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis
(Eigenkapital-
instrument)
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Diese Vermogenswerte werden nachfolgend zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Dividenden werden als Gewinn in der Konzern-
Gewinnund- Verlust-Rechnung gezeigt, auBer die Dividende stellt
eindeutig eine teilweise Riickzahlung der Investitionskosten dar.
Sonstige Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis gezeigt und kénnen nicht umgegliedert werden.

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert im
sonstigen Ergebnis
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, wenn adidas Vertragspartei des die finanzielle
Verbindlichkeit begrindenden Finanzinstruments wird. Sdmtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden
beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Verbindlichkeiten entweder als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert. Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen insbesondere vom Konzern
abgeschlossene derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstrumente in
Sicherungsbeziehungen geman IFRS 9 designiert sind.

Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zuzurechnen sind, reduzieren den beizulegenden Zeitwert
der finanziellen Verbindlichkeit bei Zugang.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro (f), der funktionalen W
Fir jedes in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen legt der Konzern die funktionale

Waéhrung fest.

Transaktionen in Fremdwahrungen werden erstmals in der jeweiligen funktionalen Wahrung angesetzt,
indem der Fremdwahrungsbetrag zu dem am Transaktionstag gultigen Kassakurs umgerechnet wird.

In den Abschliissen der einzelnen Tochterunternehmen werden monetéare Posten, die nicht in den
jeweiligen funktionalen Wahrungen denominiert sind, grundsétzlich zum Bilanzstichtagskurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Hiervon ausgenommen sind monetére Posten, die als Teil einer Absicherung der Nettoinvestition des
Konzerns in einen auslandischen Geschéftsbetrieb designiert sind. Diese werden im sonstigen Ergebnis
erfasst und erst bei VerauRBerung der Nettoinvestition wird der kumulierte Bet rag in die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung umgegliedert. Aus diesen Umrechnungsdifferenzen resultierende Steuern werden in
Anwendung des IAS 12 ebenfalls direkt im sonstigen Ergebnis erfasst.

Nicht monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer
Fremdwdahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht
monetéare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwéahrung bewertet werden, werden
mit dem Kurs, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gilt, umgerechnet. Die
bilanzielle Behandlung des Gewinns bzw. Verlusts aus der Umrechnung von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten nicht monetéaren Posten orientiert sich an der Erfassung des Gewinns bzw. Verlusts aus der
Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Postens.

Vermdgenswerte und Schulden von in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum Bilanzstichtagskurs in die Darstellungswéhrung Euro
umgerechnet. Aus praktischen Griinden werden Ertrage und Aufwendungen zum Durchschnittskurs der
Periode, der einen Naherungswert f ir den Transaktionskurs darstellt, umgerechnet. Die im Rahmen der
Konsolidierung hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst.
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Eine Aufstellung der fir den Konzern wichtigsten Wechselkurse im Verhéltnis zum Euro ist nachfolgend
dargestellt:

Wechselkurse

Durchschnittskurse fir das Jahresendkurse zum

1f entspricht Geschaftsjahr 31. Dezember

2023 2022 2023 2022
USD 1,0817 1,0539 1,1050 1,0666
GBP 0,8698 0,8525 0,8691 0,8869
JPY 151,9970 138,0550 156,3300 140,6600
CNY 7,6680 7,0891 7,8725 7,4095
MXN 19,1847 21,2037 18,6955 20,7683

Hochinflation

Um Anderungen in der Kaufkraft zum Bilanzstichtag zu reflektieren, werden die Buchwerte von nicht
monetaren Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, auf Anteilseigner entfallendes Eigenkapital und das
Sonstige Ergebnis von Tochterunternehmen in Hochinflationslandern in die am Bilanzstichtag giiltige
Mafeinheit umgerechnet. Dies erfolgt auf Basis eines allgemeinen Preisindex gemaR IAS29
URechnungsl egung i n HoGepensatt dazutisi keime &Jinrachndirg finnjonetate m
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die bereits in der am Bilanzstichtag geltenden Maf3einheit
bewertet sind, erforderlich, da diese im Bestand befindliche, zu erhaltende oder zu zahlende Geldmittel

darstellen. 3 siEHE ERLAUTERUNG3
Gewinne und Verlusteaus der Nettoposition der monetéren Posten sind im Finanzergebnis enthalten.

Nicht monetare Vermdgenswerte, die gemal IAS29 neu bewertet worden sind, unterliegen weiterhin der
Uberpriifung auf Anzeichen einer Wertminderung gemaf den jeweils einschlagigen IFRS.

Derivative Finanzinstrumente

adidas setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Fremdwahrungsoptionen,
Devisentermingeschafte und Wéhrungsswaps zur Absicherung seiner Wechselkursrisiken ein. Gemaf den
Treasury-Grundséatzen des Unternehmens werden keine Transaktionen mit derivativen
Finanzinstrumenten zu Handelszwecken abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz bei Zugang sowie in der Folge mit ihnrem beizulegenden
Zeitwert erfasst. Die Methode der Erfassung von Gewinnen oder Verlusten hangt von der Art der
Sicherung ab. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschafts klassifiziert adidas Derivate
entweder als Sicherung einer geplanten Transaktion (,Cashflow-Hedge) oder als Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb. Bei der Anwendung von Cashflow-Hedge-
Accounting designiert adidas das Kassaelement von Devisentermingeschéftenbzw. den inneren Wert von
Wahrungsoptionen zur Absicherung des Wahrungsrisikos und wendet ein Sicherungsverhéltnis von 1:1 an
(,Spotto-Spot-Designation ). Die Terminelemente eines Devisentermingeschéfts bzw. die
Zeitwertkomponente von Wé&hrungsoptionen sind von der Designation des Sicherungsinstruments
ausgeschlossen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows bzwNet

Investment bestimmt und geeignet sind und die sich hach Mafl3gabe von IFRD als effektiv erweisen,
werden im Eigenkapital ausgewiesen.
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adidas wendet in Bezug auf designierte CashfowHe d ges den u CeAmdatz anfAndérardeni n gt
des beizulegenden Zeitwerts der Zeitwertkomponente aus Wahrungsoptionen sowie die

Terminkomponente von Devisentermingeschaften werden als Kosten der Sicherung gesondert bilanziert

und separat im Eigenkapital in einer Riicklage fiir die Kosten der Sicherung ausgewiesen. Soweit keine

100 %ige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam erfasst. Die im Eigenkapital kumulierten Gewinne und Verluste werden im gleichen

Zeitraum erfolgswirksam ausgewiesen, in dem sich die abgesicherte geplante Transaktion auf die
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung auswirkt.

Die Absicherung auslandischer Nettoinvestitionen wird analog zur Cashflow - Absicherung bilanziert. Die
tatsachlichen Wahrungsgewinne und -verluste aus dem Derivat bzw. aus der Umrechnung des Kredits mit
Ausnahme des Fremdwahrungs- Basis- Spreads werden im Eigenkapital ausgewiesen.

Bestimmte Sicherungsgeschéfte erfiillen nicht die Voraussetzungen fir eine Bilanzierung als
Sicherungsgeschéft geman den Vorschriften des IFRRS9, obwohl sie im Einklang mit den
Risikomanagementgrundsatzen des Unternehmens stehen und aus wirtschaftlicher Sicht durchaus eine
geeignete Absicherung darstellen.

Bei Abschluss der Transaktion dokumentiert adidas die Beziehung zwischen den Sicherungsinstrumenten

und den Sicherungsobjekten sowie die Risikomanagementziele und-strategien der Sicherungsgeschéfte.

Bei diesem Verfahren werden alle als Sicherungsinstrument klassifizierten Derivate mit spezifischen, fest

zugesagten und geplanten Transaktionen verkniipft. Die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem

Sicherungsinstrument und dem gesicherten Grundgeschaft ist qualitativ und quantitativ feststellbar und

adidas beurteilt die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen mithilfe anerkannter Methoden wie der

hypot hetischen Derivatemethode bzw. der , Doll ar Offset Me
Veréanderungen des Kreditrisikos oder aus zeitlichen Verschiebungen des Grundgeschéfts erwartet.

Die beizulegenden Zeitwerte von Fremdwaé&hrungsoptionen sowie von Devisentermingeschéften werden auf
Basis der Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ermittelt. Fir die Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts von Fremdwé&hrungsoptionen werden anerkannte Bewertungsmodelle angewendet. Der
beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit der Option zusétzlich durch weitere
Faktoren, wie z.B. die aktuelle H6he und Volatilitdt des zugrunde liegenden Wechselkurses, beeinflusst.
Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte beriicksichtigt das Unternehmen das Kontrahentenrisiko.

Flissige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Bankguthaben, Kassenbestéande und kurzfristige Einlagen mit
Restlaufzeiten von drei Monaten oder weniger ab dem Erwerbszeitpunkt, wie beispielsweise Wertpapiere
und Investitionen in Geldmarktfonds.

Die in den flissigen Mitteln enthaltenen Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige hochliquide
Finanzinvestitionen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kdnnen und
nur unwesentlichen Wertschwankunge n unterliegen.

Die Zahlungsmittelaquivalente kdnnen teilweise Investitionen in Geldmarktfonds enthalten. Die
Klassifizierung und Bewertung nach IFRS9 erfolgt, basierend auf dem Geschéaftsmodell des
Unternehmens, zur Steuerung dieser finanziellen Vermdgenswerte und der vertraglichen
Zahlungsstrome. Investitionen in Geldmarktfonds enthalten neben Tilgungs - und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Betrag auch noch andere Zahlungsstrome. Aufgrund dessen werden diese Investitionen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst, wenn gegen den Kunden ein unbedingter
Anspruch auf Gegenleistung besteht (d.h., die Falligkeit tritt automatisch durch Zeitab lauf ein).
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten,
werden mit dem Transaktionspreis erfasst, der den Betrag der vom Unternehmen erwarteten
Gegenleistung fir verpflichtende Warenlieferungen oder Serviceleistungen an Kunden darstellt. Nicht
enthalten sind Betrage, die fur fremde Dritte eingezogen werden. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die Klassifizierung und Bewertung von sonstigen finanziellen Vermégenswerten nach IFRS9 erfolgt,

basierend auf dem Geschéaftsmodell des Unternehmens, zur Steuerung dieser finanziellen

Vermdgenswerte und nach den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme. Sonstige finanzielle

Vermogenswerte, deren Zahlungsstréme ausschlief3lich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und

die dem Geschéaftsmodell wvHalten{ zugeordnet sind, werden
bewertet. adidas zeigt in dieser Kategorie hauptséchlich Kautionsleistungen und Forderungen gegentber
Kreditkartenunternehmen und elektronischen Handelsplattformen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, deren Zahlungsstrome ausschlieB3lich aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen und die dem Gdnetsifdaft smodel | v H
werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet. Diese Kategorie

beinhaltet hauptsachlich sonstige Kapitalanlagen und Wertpapieranlagen zur Absicherung von

langfristigen, variablen Vergitungskomponenten.

Sonst i ge finanzielle Vermdgenswerte, die sich weder innerha
svHal ten und Verkaufent befinden, werden erfolgswirksam zu
Kategorie beinhaltet hauptsachlich Schuldscheine und Earn-out-Komponenten.

Langfristige Finanzanlagen
Langfristige Finanzanlagen werden nach IFRS 9 wie folgt in Schuldinstrumente und
Eigenkapitalinstrumente aufgeteilt:

Schuldinstrumente werden, basierend auf dem Geschéftsmodell des Unternehmens, zur Steuerung

finanzieller Vermégenswerte und vertraglicher Zahlungsstréme klassifiziert. Nur finanzielle

Ver mbgenswerte im Geschéaftsmodell uvHaltent, dessen Zielse
Zahlungsstrome zu festgelegten Zeitpunkten zu vereinnahmen, werden zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bilanziert. Diese Zahlungsstréme stellen ausschlief3lich Tilgungs - und Zinszahlungen

auf den ausstehenden Nominalbetrag dar. adidas klassifiziert bestimmte Kredite in dieser Kategorie. Alle

anderen finanziellen Vermdgenswerte, die eines der Kriterien nicht erfiillen, werden erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bilanziert. adidas zeigt keine langfristigen Finanzanlagen in der Kategorie

erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (Schuldinstrument) und bilanziert Kredite, die die v ertraglichen

Zahlungsstrome nicht erfullen, erfolgswirksam. 3 SIEHE ERLAUTERUNGS3

Grundsétzlich werden alle Investitionen in Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert , sofern diese nicht langfristig aus strategischen Griinden gehalten werden und in
diesem Zusammenhang Wertveranderungen erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (Eigenkapital) erfasst
werden. Der Ausweis dieser Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizuleg enden Zeitwert basiert
auf strategischen Managemententscheidungen.
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Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und NettoverduRerungswert angesetzt. Letzterer entspricht de m geschéatzten, im
normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlés abziglich der geschétzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschétzten notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungskosten werden durch

eine Standardbewer t un g sumecthhsocdhen ietrtnsiktotsetletn medtiheo duel} .

fertiger Erzeugnisse beinhalten direkt zuordenbare Material - und Fertigungskosten und angemessene
Teile der zurechenbaren Produktionsgemeinkosten . Die Berechnung der Gemeinkostenzuschlage erfolgt
auf Basis geplanter durchschnittlicher Auslastungen. Die Wertberichtigungen auf den
Nettoverduf3erungswert werden konzerneinheitlich basierend auf dem Alter bzw. den voraussichtlichen
Verkaufserlosen der Artikel, ermittelt. SIEHE ERLAUTERUNGO7

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Ein Teil des adidas Konzerns, dessen Geschéftsaktivitdten und Cashflows operativ und fiir die Zwecke der
Rechnungslegung von den sonstigen Geschaftsaktivitaten klar abgegrenzt werden kénnen, wird als
aufgegebener Geschéftsbereich ausgewiesen, wenn dieser enweder verauf3ert worden ist oder als zur
VeraulRerung gehalten eingestuft wird und

einen gesonderten wesentlichen Geschéaftszweig oder geografischen Geschéftsbereich darstellt,

Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur Ver&duRerung eines gesonderten wesentichen
Geschéftszweigs oder geografischen Geschaftsbereichs ist oder

ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlie3lich mit der Absicht einer Weiterverauf3erung
erworben worden ist.

Aufgegebene Geschaftsbereiche sind nicht im Gewinn/Verlust aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen
enthalten und werden in der Konzern-Gewinn-und- Verlust-Rechnung in einem gesonderten Posten als
Gewinn/Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern dargestellt. Wenn ein
Geschéftsbereich als aufgegebener Geschéftsberdch eingestuft wird, werden die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und die Konzernkapitalflussrechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als wéare der
Geschéftsbereich von Beginn des Vergleichsjahres an so klassifiziert worden. 3 sieHE ERLAUTERUNG3

Sachanlagen

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Diese
umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermdgenswert in den erforderlichen, vom
Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand zu versetzen, abziiglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Abschreibungen werden auf
Sachanlagen mit Ausnahme von Grundstiicken und in Erstellung befindlicher Vermdgenswerte Uiber die
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Beriicksichtigung eines méglichen Restbuchwerts
nach der wulinear en MeitkitedSaghanlage mieneno badeatsamen
Anschaffungswert im Verhaltni s zum Gesamtwert der Sachanlage werden getrennt abgeschrieben. 3 sieHe
ERLAUTERUN®9

Es werden jeweils folgende voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde gelegt:
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Voraussichtliche wirtschaftlichegsldéziemn von Sachanlagen

Jahre
Grundstiicke unbegrenzt
Bauten und Einbauten 20,50
Betriebs- und Geschéftsausstattung 35
Technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen 2110

Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand
erfasst. Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert und separat abgeschrieben, wenn die
Ansatzkriterien erfullt sind.

Wertminderungsaufwendungen fir nichtfinanzielle Vermoégenswerte
Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstéanden Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
langfristiger Vermdgenswerte (z.B. Sachanlagevermdgen sowie immaterielle Vermdgenswerte
einschlieR3lich Geschéfts- oder Firmenwerte und Vertragsvermdgenswerte), wird der erzielbare Betrag
ermittelt. Dieser bemisst sich als der h6here Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerauRerungskosten (NettoverauBerungspreis) und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag wi rd fur jeden
einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzufliisse, die
weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermogenswerten sind. Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag fur die zahlungsmittelgenerierende
Einheit bestimmt, zu der der Vermdgenswert gehort. Der beizulegende Zeitwert wird dabei nach Stufe 3
deslFRS13 uvBemessung des beizulegenden Zeitwertst ermittelt.

Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwer t liegt, wird ein Wertminderungsaufwand in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen bzw. in den Wertminderungsaufwendungen fiir Geschéfts- oder
Firmenwerte erfasst.

Der Wertminderungstest fir Geschéfts - oder Firmenwerte wird auf Basis der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefiihrt, die die niedrigste Ebene innerhalb des
Unternehmens, auf der die Geschafts- oder Firmenwerte fiir interne Managementzwecke iberwacht
werden, darstellen. Wenn eine Wertminderung bei einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten vorliegt, wird zunéchst der Buchwert des Geschéfts- und Firmenwerts, der dieser Gruppe
zugeordnet ist, reduziert. Danach werden anteilig die anderen langfristigen Vermdgenswerte der Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, sofern deren erzielbarer Betrag unter dem Buchwert liegt,
auf Basis der Buchwerte jedes einzelnen Vermdgenswerts der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten vermindert. Bei der Zuordnung eines Wertminderungsaufwands wird der Buchwert eines
einzelnen Vermodgenswerts nicht unter seinen beizulegenden Zeitwert herabgesetzt. Der Betrag eines
Wertminderungsaufwands, der andernfalls dem Vermdgenswert zugeordnet worden wére, wird anteilig
den anderen Vermdgenswerten der zahlungsmittelgenerierenden Einh eit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Unabhéangig davon, ob ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt, werden immaterielle
Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, noch nicht nutzungsbereite immaterielle
Vermdgenswerte und bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschéfts - oder
Firmenwerte jahrlich zum 31. Dezember auf Wertminderung Uberprift. Sofern unterjahrig an einem
anderen Zeitpunkt als dem 31. Dezember Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorl iegen, werden zu
diesem Zeitpunkt ebenfalls Wertminderungstests fir diese Vermégenswerte durchgefihrt.
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Ein fir Geschéfts- oder Firmenwerte erfasster Wertminderungsaufwand wird nicht aufgeholt. Fur alle
weiteren wertgeminderten Vermogenswerte wird ein in fr iheren Berichtsperioden erfasster
Wertminderungsaufwand nur erfolgswirksam aufgeholt, wenn sich eine Anderung in den Schatzungen
ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen worden ist. Die Obergrenze
fur die Wertaufholung bilde t dabei der Buchwert (abziiglich Abschreibungen oder Amortisationen), der zu
Buche stuinde, wenn urspriinglich kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wéare.

Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermdgenswerte

Wertminderungsaufwendungen fiir f inanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten

oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Schuldinstrumente) bewertet werden, sind gemanR IFRS 9

vFi nanzi nst r umBer Stanfardavarlangt fliedie Bitanzierung von Wertberichtigungen nicht

nur eine Berilicksichtigung von historischen Daten, sondern auch die Berlicksichtigung von zukinftigen

Er wartungen und Prognosen (Modell der wverwarteten Kredityv

adidas wendet die vereinfachte Methode einheitlich an und bertcksichtigt fir alle Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen die Uber die Laufzeit zu erwar
Credit Lossest). Fur die Berechnung der uUber die Laufzeit
aus Lieferungen und Leistungen mit &hnlichen Ausfallrisikoeigenschaften, basierend auf deren

geografischen Regionen und makrodkonomischen Kennziffern, in verschiedene Portfolios eingestulft.

Historische Muster fir das Zahlungsverhalten und die Altersstruktur der Forderungen werd en individuell

fur jedes Portfolio analysiert, um die Ausfallwahrscheinlichkeit zu ermitteln. Diese wird zusatzlich um

zukunftsbhezogene Faktoren angepasst, die im Wesentlichen von den Pramien fiir

Kreditausfall versicher unge nrjéwail@enddhdet, in @eadh adidhstopedtwva pt [ CDS] )

tatig ist, abgeleitet werden. Die adjustierte Ausfall wahr
Verbindung mit der Ausfallverlustquote (uvLoss Given Def au
( vExwproe at Defaultt) als Prozentsatz angewendet, um den z
Credit Losst) fiur jedes Portfolio und jede Altersstruktur

werden regelmafig Gberprift, um zu gewabhrleisten, dass sie die aktuellen Kreditrisiken widerspiegeln.
Bei einem eindeutigen Nachweis der Minderung der Kreditwirdigkeit eines spezifischen Kunden erfolgt
eine detaillierte Analyse des Kreditrisikos und fiir diesen Kunden wird eine angemessene
Einzelwertberichtigung b erticksichtigt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gelten als
ausgefallen, wenn erwartet wird, dass der Schuldner seinen Kreditverpflichtungen gegeniber adidas nicht
nachkommen kann.

Flussige Mittel, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer tet werden, unterliegen der allgemeinen
Methode der Wertberichtigungsanforderungen gemaf IFRS 9. adidas wendet eine Ausnahme fir die
Mehrzahl der fliissigen Mittel an, da diese Investitionen ein geringes Ausfallrisiko haben, das auf dem
Bonitatsgrad der entsprechenden Geschéftspartner basiert (vom Unternehmen als Bonitatsgrad BBB+
oder hoher definiert). Ein signifikanter Anstieg des Ausfallrisikos fir fliissige Mittel wird unterstellt, wenn
diese mehr als 30 Tage Uberfallig sind. adidas beobachtet das Ausfalrisiko der fliissigen Mittel unter
Berlicksichtigung der Wirtschaftslage, externer Bonitéatsprifungen und/oder der Préamien fur
Kreditausfallversicherungen anderer Finanzinstitute sowie anhand von festgelegten Grenzwerten. Die
Kalkulation des zu erwartenden Verlusts fur flussige Mittel basiert auf der Ausfallwahrscheinlichkeit und
Realisierungsquoten, abgeleitet von Kreditausfallversicherungen oder externen Bonitatsprifungen der
Gegenpartei. Flussige Mittel gelten als ausgefallen, wenn diese mehr als 90 Tage uberféllig sind.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, bei denen eine Wertminderung nach IFRS9 analysiert werden
muss, umfassen hauptséchlich Kautionsleistungen und Forderungen gegenuber
Kreditkartenunternehmen und elektronischen Handelsplattformen. Das Auwsfallrisiko fiir derartige
finanzielle Vermdgenswerte wird unter Berlicksichtigung der Marktgegebenheiten, externe r
Bonitatsprifungen und/oder de r Pramien fiir Kreditausfallversicherungen anderer Finanzinstitute
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bestimmt. Sonstige finanzielle Vermbégenswerte gelten als ausgefallen, wenn diese mehr als 90 Tage
Uberfallig sind.

Objektive Nachweise fiir eine beeintrachtigte Bonitat von finanziellen Vermégenswerten sind z.B.
signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners/Emittenten, Hinweise auf dessen mé glichen
Bankrott, die Verschlechterung der Marktsituation fiir dessen Produkte und allgemeine
makrodkonomische Schwierigkeiten. Der Bruttowert der finanziellen Vermdgenswerte wird ausgebucht,
wenn adidas auf Basis einer Einzelfallbewertung annimmt, dass deren Eintreibung nicht mehr méglich ist.

Wertminderungsaufwendungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter dem

Posten uvWertminderungsaufwendungen (netto) fir Forderunge

Vertragsver mofgeduhre wer t ef au

Leasing

adidas beurteilt bei Vertragsabschluss, ob es si
um ein Leasingverhaltnis handelt oder ob der Vertrag ein solches beinhaltet. IFRS 16 definiert ein
Leasingverhaltnis als einen Vertrag, der dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten
Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Ein
Leasingvertrag gewahrt das Recht, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts zu kontr ollieren,
sofern der Leasingnehmer wahrend des gesamten Verwendungszeitraums berechtigt ist, im Wesentlichen
den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der Verwendung des identifizierten Vermdgenswerts zu ziehen
(beispielsweise durch das exklusive Recht auf Nutzung des Vermdgenswerts wahrend dieses Zeitraums)
und Uber die Nutzung des identifizierten Vermdgenswerts wahrend des Verwendungszeitraums zu
entscheiden.

In seiner Eigenschaft als Leasingnehmer mietet adidas verschiedene Arten von Vermégenswerten,
insbesondere Gebaude (Einzelhandelsgeschéfte, Biros, Lagerhduser usw.), Grundstiicke, technische
Anlagen und Maschinen (Lagerausristung, Produktionsmaschinen usw.), Kraftfahrzeuge,
Computerhardware sowie Betriebs - und Geschéftsausstattung. Leasingvertrage werden in der Regel Uber
einen festen Zeitraum von bis zu 99Jahren abgeschlossen, kénnen aber auch Verlangerungs oder
Kiindigungsoptionen enthalten. Die Leasingkonditionen werden individuell ausgehandelt und kénnen eine
Vielzahl unterschiedlicher Bedingungen umfassen.

adidas macht von einer IFRS 16-Regelung im Hinblick auf Nichtbilanzierung von Nutzungsrechten und
Leasingverbindlichkeiten im Rahmen von Leasingvertragen mit geringem Wert (d.h., der Wert des
zugrunde liegenden Vermdgenswerts betrégt bei Neuanschaffung 5.000f oder weni ger)
Leasingvertragen (kirzer als zwdlf Monate und der Vertrag enthélt keine Kaufoption) Gebrauch.
Leasingzahlungen fur geringwertige Leasingverhéaltnisse werden iber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses zum Zeitpunkt der Zahlung als Aufwand erfasst.

adidas macht des Weiteren von der Méglichkeit Gebrauch, dass Leasingnehmer bei der Berechnung der
Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrechts fir alle Klassen von Leasingvermégenswerten 1 mit
Ausnahme von Immobilieny Leasingraten mit Zahlungen fir Nicht - Leasing-Komponenten kombinieren
kénnen.

adidas bilanziert Nutzungsrechte und die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten zu Beginn des
jeweiligen Leasingverhaltnisses. Am Bereitstellungsdatum bewertet adidas die Leas ingverbindlichkeit
zunachst mit dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch ausstehenden Leasingraten. Dazu gehdren feste
Zahlungen (einschlief3lich de facto fester Zahlungen) abziiglich zu erhaltender etwaiger Leasinganreize,
variable Leasingraten, die an einen Index oder (Zins )Satz gekoppelt sind, Betrage, die von adidas
voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien zu entrichten sind, der Ausiibungspreis einer
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Kaufoption, wenn adidas diese Option mit hinreichender Sicherheit ausiiben wird, und Strafzahlungen fur
die Kiindigung des Leasingvertrags, wenn aus der Vertragslaufzeit hervorgeht, dass der Leasingnehmer
diese Kundigungsoption wahrnehmen wird. Sonstige variable Leasingzahlungen werden nicht in die
Bemessung der Leasingverbindlichkeit einbezogen. Die Leasingraten werden mit dem jeweils dem
Leasingvertrag zugrunde liegenden Zinssatz diskontiert. Wenn dieser Zinssatz nicht ohne Weiteres
bestimmt werden kann, verwendet adidas den Grenzfremdkapitalzinssatz. Im Allgemeinen wendet adidas
fur Diskontierungszweck e einen Grenzfremdkapitalzinssatz an, der an das landerspezifische Risiko, das
Kreditrisiko von adidas, an Sicherheiten aus der Wertveranderung der Leasingobjekte, das
vertragswahrungsbezogene Risiko und die Vertragslaufzeit angepasst wird. 3 SIEHE ERLAUTERUNGO 3 SIEHE

ERLAUTERUNGL9

Nach dem Bereitstellungsdatum werden die Leasingraten in Tilgungs - und Zinszahlungen unterteilt. Die
Leasingverbindlichkeit wird anschlieend durch Erhdhung des Buchwerts um die Zinskosten der
Leasingverbindlichkeit unter Heranziehung des Effektivzinssatze s und durch Verringerung des Buchwerts
um die geleisteten Leasingraten bewertet. Der Buchwert der Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet,
sofern es zu einer Neubewertung bzw. Anderung des Leasingvertrags kommt (einschlieRlich einer
geanderten Beurteilung, ob eine Verlangerungs- oder Kiindigungsoption mit hinreichender Sicherheit
ausgeubt werden wird).

Zum Bereitstellungsdatum wird das Nutzungsrecht zunachst zu den Anschaffungskosten bewertet. Diese
setzen sich aus dem Betrag der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit, den zu oder vor dem
Datum des Vertragsbeginns geleisteten Leasingzahlungen abziglich erhaltener Leasinganreize, den
anfanglichen direkten Kosten des Leasingnehmers und den geschatzten Kosten zusammen, die adidas fir
Demontage und Beseitigung des zugrunde liegenden Vermégenswerts, die Wiederherstellung des
Standorts, an dem sich dieser befindet, oder die Riickversetzung des zugrunde liegenden Vermégenswerts
in den in den Vertragsbedingungen festgelegten Zustand entstehen werden. Danach wird das
Nutzungsrecht zu den Anschaffungskosten abztglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen bewertet und um bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit
angepasst. Grundséatzlich wird das Nutzungsrecht linear iber die La ufzeit des Leasingvertrags oder die
Nutzungsdauer des Leasingvermdgenswerts abgeschrieben, je nachdem, welcher Zeitraum kurzer ist.

adidas fallt bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingvertrdgen unter Berucksichtigung der
Verlangerungs- oder Kundigungsoptionen eine Ermessensentscheidung. Die Beurteilung, ob die Optionen
mit hinreichender Sicherheit ausgelibt werden, hat Auswirkungen auf die Laufzeit des Leasingvertrags
und kann daher die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten bzw. der Nutzungsrechte e rheblich
beeinflussen.

Neuverhandlungen von Leasingvertragen, die zu Verédnderungen in den urspriinglichen
Vertragsbedingungen fiuhren, z.B. Veranderungen von Mietflachen, der Gegenleistung (inklusive Rabatte
und Konzessionen) oder Laufzeit des Leasingvertrags werden als Leasingmodifikationen behandelt.
Leasingmodifikationen werden abhéngig von den Umsténden der Neuverhandlungen entweder als neuer
getrennter Vertrag erfasst oder sie l6sen eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit anhand der
diskontierten kii nftigen Leasingraten aus. Im letzteren Fall wird eine entsprechende Anpassung des
Nutzungsrechts ggf. zusammen mit einer Differenz in der Konzern -Gewinn-und-Verlust- Rechnung
erfasst.

Neubewertungen kénnen auch aus Veranderungen von Annahmen oder Ermessenseatscheidungen
resultieren, beispielsweise aufgrund von Veranderungen der Laufzeit des Leasingvertrags wegen
geanderter Einschatzungen von vorhandenen Verlangerungs und Beendigungsoptionen. Es ist notwendig,
eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit anh and der diskontierten oder bestehenden kinftigen
Leasingraten und damit einhergehend eine Anpassung des Nutzungsrechts durchzufiihren.
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Geschéfteler Firmenwerte

Ein Geschafts oder Firmenwert ist ein Vermégenswert, der kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus
anderen bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermégenswerten darstellt, die nicht
einzeln identifiziert und separat angesetzt werden. Er ergibt sich, wenn die Anschaffungskosten des
Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der erworb enen identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten Gbersteigen. Die Geschéfts- oder Firmenwerte, die im
Zusammenhang mit dem Erwerb eines ausléndischen Unternehmens stehen, sowie samtliche
Anpassungen des Buchwerts an den beizulegenden Zeitwert der lbernommenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden als Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des berichtenden Unternehmens behandelt und mit den Wechselkursen zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung umgerechnet.

Der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen entstandene Geschéfts oder Firmenwert wird in
der Folge mit den Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet
( vl mp a-onlyrfennsta & @EHE ERLAUTERUNG1

Der Geschafts- oder Firmenwert wird in der funktionalen Wahrung der erworbenen auslandischen Einheit
gefihrt.

Immaterielle Vermdgenswerte (aued&eSthidtsverte)

Die immateriellen Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu fortgefiihrten

Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Abschreibungen werden unter Beriicksichtigung

eines moéglichen Restbuchwerts na c hssiaghtiche wistschafiiehner en Met hodet
Nutzungsdauer verteilt. 3 SIEHE ERLAUTERUNG2

Aufwendungen wahrend der Entwicklungsphase fiir selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden

zum Zeitpunkt der Entstehung aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien gemaRIAS3 8 vl mmat eri el | e
Ver mbgenswertet erfoll en. Ent wicklungskosten fir selbst e
von dem Tag an aktiviert, an dem di genanntenKriteBen38 vl mmateri e

erstmals erfullt sind. Die aktivierten Entwicklungskosten werden ab dem Zeitpunkt planmafig
abgeschrieben, ab dem der Vermégenswert verwendet werden kann.

Es werden jeweils folgende voraussichtliche wirtschaftliche Nutzung sdauern zugrunde gelegt:

Voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern von immateriellen Vermoégenswerte

Jahre
Software N7
Patente und Lizenzen 51 15
Internetseiten 2

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung in voller Héhe als Aufwand erfasst.
Entwicklungskosten fur selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden ebenfalls zum Zeitpunkt

der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die Ansatzkriterien deslIAS3 8 u |l mmat er i el | e
Vermégenswertet nicht erfdall en.
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Finanzverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten (z.B. Eurobonds) und sonstige Verbindlichkeiten werden mit dem beizulegenden

Zeitwert abzlglich der Transaktionskosten erfasst. In den Folgeperio den werden Finanzverbindlichkeiten

mit den fortgefidhrten AnschaffungskostledeDiffeeenzh der UEff ekt
zwischen dem Nettodarlehensbetrag (abzuglich der Transaktionskosten) und dem Tilgungswert wird

verteilt Uber die Laufzeit der Finanzverbindlichkeiten in der Konzern - Gewinn-und-Verlust-Rechnung

ausgewiesen.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente (z.B. Wandelanleihen) werden in eine in den
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesene Fremdkapitalkomponente und eine aus den Wandlungsrechten
resultierende Eigenkapitalkomponente, die in der Kapitalriicklage erfasst wird, aufgeteilt. Der
beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente wird durch Diskontierung der Zins - und
Tilgungszahlungen einer vergleichbaren Verbindlichkeit ohne Wandlungsrec hte unter Verwendung eines
risikoadaquaten Zinssatzes ermittelt. Die Folgebewertung der Fremdkapitalkomponente erfolgt zu
fortgefiahrten Anschaffungskosten nach der uvEffektivzinsme
dem Unterschiedsbetrag des beizulegenden Zeitwerts des gesamten zusammengesetzten
Finanzinstruments und des beizulegenden Zeitwerts der Fremdkapitalkomponente bewertet und
innerhalb des Eigenkapitals erfasst. Eine Folgebewertung der Eigenkapitalkomponente erfolgt nicht.
Direkt zuordenbare Transaktionskosten werden bei der erstmaligen Erfassung der Eigen - und
Fremdkapitalkomponente proportional zu deren Buchwerten zugeordnet.

Ruckstellungen und abgegrenzte Schulden

Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige |
rechtliche oder faktische 1 Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die zu einem wahrscheinlichen
Abfluss von Ressourcen fuhrt, und wenn die Héhe der Verpflichtung zuverlassig zu schatzen ist. Im
Allgemeinen sind alle Rickstel lungen hinsichtlich ihrer Falligkeit oder ihres Betrags ungewiss. Der
Aufwand aus der Bildung einer Ruckstellung wird in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
ausgewiesen. Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst, wenn die Auswirkung des Zeitwerts de s
Geldes wesentlich ist, wobei der Zinsaufwand im Finanzaufwand ausgewiesen wird.3 SIEHE ERLAUTERUNGS

Abgegrenzte Schulden sind Schulden aus erhaltenen oder gelieferten Gitern oder Dienstleistungen, die
weder bezahlt noch vom Lieferanten in Rechnung gestellt oder formal vereinbart worden sind. Dazu
gehdren auch Beschéftigten geschuldete Betrdge. Die Ungewissheit hinsichtlich der Hohe oder des
Zeitpunkts der abgegrenzten Schulden ist im Allgemeinen viel geringer als bei den Riickstellungen. 3 sieHe

ERLAUTERUN®0

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen und Aufwendungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen beziehen sich auf die

Verpflichtungen des Unternehmens fur leistungsorientierte und beitragsorientierte Pléne. Die

Verpflichtungen fir leistungsorientierte Plane werden separat fur jeden Plan durch Schétzu ng der in der

laufenden Periode und in friiheren Perioden | im Austausch fir die erbrachten Arbeitsleistungen der

Beschaftigten 1 erdienten Leistungen ermittelt. Diese Leistungsanspriiche werden zur Bestimmung ihres

Barwerts abgezinst und die beizulegenden Zeitwerte fiir vorhandenes Planvermégen werden zur

Ermittlung der Nettoverbindlichkeit mit dem Barwert saldiert. Der Abzinsungssatz basiert auf Renditen

fur erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Bilanzstichtag, vorausgesetzt, in dem Land existie rt

ein liquider Markt fiir solche Industrieanleihen in der jeweiligen Wahrung. Ansonsten wird auf die

Marktrenditen fur Staatsanleihen abgestellt. Die Berechnungen werden von qualifizierten

Versicherungsmathematiker*innen nach der Methode der laufenden Einmal pr &mi en (uProj ected Un
Credit Methodt) in Ubereliaeissti mmgemng amtAdBKSi t nehmert durch
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Verpflichtungen zu beitragsorientierten Planen werden zum Félligkeitszeitpunkt als Aufwand in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. 3 siEHE ERLAUTERUNGS

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren
und deren Existenz nur durch das Eintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse, die
nicht vollstéandig unter der Kontrolle von adidas stehen, bestétigt werden wird. Des Weiteren sind
Eventualverbindlichkeiten auf vergangenen Ereignissen beruhende, gegenwartige Verpflichtungen, die
jedoch nicht erfasst werden, weil ein Abfluss von Ressourcen zur Erflillung der Verpflichtungen nicht
wahrscheinlich ist oder die Verpflichtungshdhe nicht ausreichend zuverlassig geschéatzt werden kann.
Eventualverbindlichkeiten werden nicht in der Konzernbilanz angesetzt, sondern im Konzernanhang
ausgewiesen und beschrieben. 3 siEHE ERLAUTERUNGS

Eigene Aktien

Bei einem Rickerwerb eigener Aktien wird das geleistete Entgelt, das direkt zurechenbare Kosten
abziglich eventueller Steuereffekte beinhaltet, als eine Reduzierung des Eigenkapitals dargestellt. Der
Nominalbetrag in Hohevon1f j e Akti e wird vom Grundkaptitaderl abgezogen.
Abschlag vom Nominalbetrag wird als Anderung der Gewinnriicklage ausgewiesen. Falls eigene Aktien
verkauft oder erneut ausgegeben werden, wird der Nominalbetrag der Aktien dem Grundkapital
zugerechnet und der den Nominalbetrag Ubersteigende Betrag der Gewinnriicklage zugefihrt.

Erlose

Umsatzerldse aus dem Verkauf von GQitern werden erfasst, wenn adidas die entsprechende
Leistungsverpflichtung, durch Ubertragung der Giiter an den Kunden, erfiillt hat. Die Giiter gelten zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfigungsgewalt Uber die Giter erlangt, als tibertragen. Der Zeitpunkt
fiir die Ubertragung der Verfligungsgewalt ist abhéngig von den individuellen Vertragsbedingungen
(Lieferbedingungen).

Die Hohe der zu erfassenden Umsatzerlése wird auf Basis der Gegenleistung bestimmt, die adidas unter
Beriicksichtigung von Riicklieferunge n, Skonti und Rabatten im Austausch fur die Ubertragung der
zugesagten Guter und Dienstleistungen auf den Kunden voraussichtlich erhalten wird.

Die Kunden des Unternehmens besitzen unter bestimmten Voraussetzungen und gemaR den vertraglichen
Vereinbarungen die Mdglichkeit, Waren gegen gleichartige oder andere Produkte umzutauschen oder
gegen Gutschrift zurlickzugeben. Betrage fir erwartete Ricklieferungen werden auf der Grundlage von
Erfahrungswerten bezlglich der Ricklieferungsquoten und -zeitrdume Uber eine Rickstellung fur
Rucklieferungen von den Umsatzen abgegrenzt. Der Vermogenswert fir das Recht auf Ruickerhalt der
vom Kunden zuriickgegebenen Waren wird mit dem Buchwert der jeweiligen Vorréte, abziiglich
Abwicklungskosten und einer potenziellen Wertmin derung, bewertet.

adidas gewahrt Kunden bei Erflllung bestimmter vordefinierter Bedingungen verschiedene Arten von
weltweit vereinheitlichten, erfolgsabhangigen Rabatten. Diese umfassen beispielsweise Rabatte fiir einen
wachsenden Umsatz des Kunden mit adicas Produkten, Kundentreue sowie fiir Férderung des
Abverkaufs, beispielsweise durch das Management von Verkaufsflachen/Franchisegeschaften. Sobald
davon auszugehen ist, dass der Kunde die Bedingungen zur Gewéahrung des Rabatts erfillt, wird dieser
Betrag umsatzverkirzend Uber eine abgegrenzte Schuld fir Marketing und Vertrieb bilanziert.

adidas generiert des Weiteren Ertrage aus der Auslizenzierung des Nutzungsrechts der Marken an Dritte.
Die daraus resultierenden umsatzbasierten Lizenz - und Provisionsertrage werden gemaR den
Vertragsbedingungen periodengerecht erfasst, d.h., der Umsatz ist bereits realisiert, obwohl die Zahlung
erst zu einem spéateren Zeitpunkt erfolgt. Vertrdge mit garantiertem Mindesteinkommen resultieren in
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Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten in Abhéngigkeit von dem Zeitpunkt der vom
Kunden jahrlich erhaltenen Zahlungen. Die sich auf diese Vertragsvermogenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten beziehende Leistungsverpflichtung wird wéahrend der Vertragslaufzeit erfiillt,
d.h., das garantierte Mindesteinkommen pro Jahr wird gleichmafig auf zwolf Monate verteilt, wobei die
Zahlungen gemal Vertragsvereinbarung mit dem Kunden erfasst werden.

Werbeind Promo#ariwendungen

Vorauszahlungen fiir Werbekampagnen werden zunéachg bis zum Erhalt der Dienstleistungen als
Abgrenzungsposten unter den sonstigen kurz- und langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen und bei
Erhalt der Dienstleistung vollstédndig aufwandswirksam erfasst. Wesentliche Aufwendungen ftir
Werbekampagnen werden linear tber die vorgesehene Dauer der Werbekampagne als Aufwand verteilt.

Promotion-Aufwendungen, einschlielich der bei Unterzeichnung zu zahlenden einmaligen Préamien fir
Promotion-Vertrage, werden grundsatzlich planmafig tber die Laufzeit des Vertrags als Aufwand verteilt.

Zinsen

Zinsen werden unter Beridcksichtigung der uvEffektivzinsmet
bzw. Aufwand erfasst. Eine Ausnahme bilden Zinsen, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der

Herstellung eines qualifizierten Ve rmdgenswerts zugeordnet werden kénnen. Diese werden als Teil der

Anschaffungs- oder Herstellungskosten des qualifizierten Vermdgenswerts aktiviert.

Die Zinszahlungen sind im Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen.

Zuwendungenfdetlithen Hand

adidas erhalt Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Form von Zuschiissen, Subventionen oder Pramien
von lokalen, nationalen oder internationalen Regierungsbehdrden, wie beispielsweise des Freistaats
Bayern, der Bundesrepublik Deutschland und der Européischen Union.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dartiber besteht,
dass die Zuwendungen gewéhrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erfullt.

Zuwendungen werden in der Konzern-Gewinn-und- Verlust-Rechnung in Abzug von den entsprechenden
Aufwendungen gebracht.

Ertragsteuern
Ertragsteuern werden gemaR den anzuwendenden steuerrechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen
adidas tatig ist, ermittelt.

adidas ermittelt | atente Steuern fur sémtliche temporéren Differenzen zwischen den Buchwerten und den
steuerlichen Wertansatzen der Vermdgenswerte und Schulden sowie fir steuerliche Verlustvortréage. Da
es nicht zulassig ist, eine latente Steuerschuld fir den Erstansatz eine s Geschéfts oder Firmenwerts zu
erfassen, berechnet adidas auf diesen keine latenten Steuern.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in
der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wi rd, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen
werden. Dabei werden die Steuersatze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten oder gesetzlich
angekindigt sind.
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Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen,
die zu versteuernde temporare Unterschiede Uibersteigen, werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in
dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige Unternehmen
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Vorteils erzielen wird.
Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag tberpriift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise
verwendet werden kann.

Ertragsteuern werden in der Konzern -Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen
sich auf Sachverhalte, die direkt im Eigenkapital verrechnet worden sind. Latente Steuern, die sich auf
erfolgsneutral erfasste Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral verbucht. Sie werden dabei
entsprechend dem ihnen zugrunde liegenden Geschéftsvorfall entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt
im Eigenkapital erfasst.

Im Fall von Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung erfasst und bewertet adidas
tatsachliche oder latente Steueranspriiche oder -schulden gemaR den Vorschriften nach IAS12 und
IFRIC23. adidas entscheidet im Einzelfall, ob die jeweilige unsichere steuerliche Behandlung einzeln oder
zusammen mit einer oder mehreren anderen unsicheren steuerlichen Behandlungen zu betrachten ist, je
nachdem, welcher Ansatz sich besser fur die Vorhersage der Auflésung der Unsicherheit eignet.

Wenn es als unwahrscheinlich angesehen wird, dass die Steuerbehdrde eine unsichere steuerliche
Behandlung akzeptiert, gibt adidas die Auswirkungen der Unsicherheit mittels einer der folgenden
Methoden wieder, je nachdem, welche Methode sich besser fir die Vorhersage der Auflésung der
Unsicherheit eignet:

der am ehesten wahrscheinliche Einzelbetrag

der voraussichtliche Wert, basierend auf der Summe der wahrscheinlic hkeitsgewichteten
Einzelbetrage

Bei der Beurteilung, ob und wie sich eine unsichere steuerliche Behandlung auf die Bestimmung von zu
versteuernden Gewinnen/ steuerlichen Verlusten, steuerlichen Wertansatzen, ungenutzten
Verlustvortragen, ungenutzten Steuergutschriften und Steuersatzen auswirkt, geht adidas davon aus, dass
eine Steuerbehorde die Betrage (iberpriifen wird, zu deren Uberpriifung sie berechtigt ist, und dass ihr bei
diesen Prufungen alle relevanten Informationen vollumfanglich bekannt sind. 3 siEHE ERLAUTERUNG4

Anteilsbasierte Vergitung

Die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergutungen fir Beschéaftigte mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewéahrung unter
Verwendung eines angemessenen Bewertungsmodells ermittelt. Dieser Aufwand wird tUber den Zeitraum,
in dem die Dienstzeit abgeleistet wird und, wenn anwendbar, die Leistungsbedingungen erfiillt sind (der
Erdienungszeitraum), in den Personalaufwendungen mit einem zugehoérigen Anstieg im Eigenkapital
(Gewinnrucklagen) verbucht. Die bis zum Tag der ersten Ausiibungsmdglichkeit an jedem
Abschlussstichtag fir Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfassten kumulierten
Aufwendungen geben die Hthe der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die letztendlich Gbertragen
werden, wieder, basierend auf der Laufzeit des Erdienungszeitraums und der bestmdglichen vom
Unternehmen vorgenommenen Einschatzung. 3 sIEHE ERLAUTERUNG6
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Dienst- und marktunabhangige Leistungsbedingungen werden bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts am Tag der Gewahrung nicht berticksichtigt. Allerdings wird die Wahrscheinlichkeit der

Erfullung dieser Bedingungen im Rahmen der bestmdglichen Einschatz ung der Anzahl der letztlich
Ubertragenen Eigenkapitalinstrumente gepriift. Im Fall einer angepassten Einschatzung kann es sogar zu
einem Ertrag in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir die Berichtsperiode kommen, da sie die
Veranderung in den kumulierten Aufwendungen vom Anfang bis zum Ende dieser Periode widerspiegelt.

Es werden keine Aufwendungen fiir Zusagen, die letztendlich nicht Ubertragen werden, verbucht, wenn
marktunabhéngige Leistungsbedingungen und/oder Dienstzeitbedingungen nicht erfullt worden sind.

Anteilshasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente mit Parteien, die keine
Beschaftigten sind, werden grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Guter oder
Dienstleistungen bewertet. Wenn der beizulegende Zeitwert nicht sicher geschétzt werden kann, werden
sie mit dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente zum Tag, an dem die Giiter
erhalten werden bzw. die Gegenpartei den Dienst leistet, bewertet.

Bei anteilsbasierten Vergltungen, die bar abgegolten werden, erfolgt die Erfassung der erworbenen Glter
oder Dienstleistungen und die entstandene Verbindlichkeit mit dem beizulegenden Zeitwert der
Verbindlichkeit. Bis zur Begleichung der Verbindlichkeit werden der beizulegende Zeitwert der
Verbindlichkeit zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag neu bestimmt und alle Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst.

Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert es, Annahmen und
Schatzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene Betrdge und damit im Zusammenhang stehende
Angaben haben, zu treffen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen, basierend auf den
gegenwartigen Ereignissen und MaRnahmen, erfolgen, kann es bei den tatsachlichen Ergebnissen zu
Abweichungen von diesen Schatzungen kommen. Im Jahr2023wurden die Annahmen und Schéatzungen
weiterhin maRgeblich von den gestiegenen makrodkonomischen und geopolitischen Herausforderungen
beeinflusst.

Infolge der Beendigung der Yeezy Partnerschaft wurden im Rahmen der Erstellung des
Konzernabschlusses Ermessensentscheidungen getroffen, insbesondere in Hinblick auf die Bewertung
des bestehenden Vorratsvermégens, sowie bei der Beurteilung der Prozessrisiken im Rahmen des
laufenden Schiedsverfahrens, inklusive der durch die Gegenpartei erhobenen Widerklage. 3 sieHe
ERLAUTERUN®7 3 SIEHE ERLAUTERUNGS

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Bilanzstichtag bestehende wesentliche
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden in der entsprechenden Erlauterung aufgefuhrt. Darunter fallen
insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vorrate, Nutzungsrechte, Geschafts- oder
Firmenwerte, sonstige Rickstellungen, Pensionen, Derivate, Ertragsteuern sowie sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten . 3 siEHE ERLAUTERUNG5 3 SIEHE ERLAUTERUNG? 3 SIEHE
ERLAUTERUNGLO 5 SIEHE ERLAUTERUNG1 3 SIEHE ERLAUTERUNGS 5 SIEHE ERLAUTERUN@3 3 SIEHE ERLAUTERUNG@S 3 SIEHE

ERLAUTERUNG4 3 SIEHEERLAUTERUNG38

Ermessensentscheidungen kommen auch im Zusammenhang mit der Bestimmung der Laufzeit von
Leasingvertrdgen zum Tragen. 3 SIEHE ERLAUTERUNGO 3 SIEHE ERLAUTERUNGO
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03 Aufgegebdbeschéaftsbereiche

Die Position aufgegebene Geschéftsbereiche beinhaltet im Wesentlichen den Geschéftsbereich Reebok
welcher am 28. Februar 2022 mit Wirkung zum 1. Mérz 2022 verkauft wurde. Der GroRteil des Kaufpreises
wurde bei Abschluss der Transaktion gezahlt, der Rest besteht aus aufgeschobenen und bedingten
Gegenleistungen. Der beizulegende Zeitwert der Earn-out-Komponenten wurde anhand der Discounted-
Cashflow-Methode unter Beriicksichtigung von Monte-Carlo- Simulationen ermittelt.

Der Gewinn ausaufgegebenen Geschéaftsbereichen fir das Geschéftsjahr 2023 in Hohe von44Mi o .
(2022:384Mi o. ) ist vollstadndig den Anteilseignern der adid:

Fur den Fall, dass die Geschéftstatigkeit des Reebok Geschéfts im Zeitraum vom 1. Marz 2022 bis zum

31. Dezember 2031 bestimmte Leistungskriterien erfillt, die in der Verkaufsvereinbarung als Earn -out
Komponenten festgelegt sind, wird eine zusatzliche Barzal
Zeitpunkt der VerduRBerung wurde der beizulegende Zeitwertder Gegenl ei stung auf 247 Mi o.
festgelegt. Er wurde als finanzieller Vermogenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

ausgewiesen.

Zum Jahresende 2023 wurde der beizulegende Zei twert auf

Der GewinninHthe von 74 Mio. § gegeniber dem beizulegenden Zei't
unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Abzug der damit verbundenen Ertragsteuern
ausgewiesen.

Daruber hinaus unterlag der Verkauf, wie in der Verkaufsvereinbarung fur das Reebok Geschéft
vorgesehen, aufgeschobenen Gegenleistungen fir Vorrate und vertraglich festgelegten Posten, welche
bis zum Ende des ersten Halbjahres 2023 beglichen wurden
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

04 Hussige Mittel

Die flissigen Mittel setzen sich aus Bankguthaben, Kassenbestanden und kurzfristigen Einlagen
zusammen.

Kurzfristige Einlagen werden nur dann als fliissige Mittel erfasst, wenn sie unmittelbar in einen
festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Das Kreditrisiko von fliissigen Mitteln, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, ist
unwesentlich aufgrund der kurzfristigen Laufzeit, des Bonitatsgrads der Geschéaftspartner und de r
angesetzten Kreditgrenzen. Deshalb weist adidas keine Wertminderungsaufwendungen fiir diese
finanziellen Vermdgenswerte aus.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittédquivalente enthalten zum 31. Dezember 2023 Bankguthabenund

Kassenbesténde in Hohe von 596Mi o .(202R: 726 Miof ) und Gel dmar kt fonds in HO6he vo
(2022: 72 Mio.{ )Darlber hinaus enthalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum

31. Dezember 2023 bzw. 202 211Mio.f u DB68EMio.f , d i Techtergesellschaften gehalten werden,

die Devisenkontrollen (z.B. Russland, Argentinien) oder anderen rechtlichen Beschrankungen unterliegen

und daher nicht jederzeit zur allgemeinen Verwendung durch die adidas AG oder anderen

Tochtergesellschaften zur Verfigung stehen.

Dieser Anhang enthdlt weitere Informationen zu flussigen Mitteln . 3 siEHE ERLAUTERUNGS
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05 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen vor allem in den Wéhrungen US Dollar, Euro
sowie chinesischer Renminbi und setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistu

Einzel-
wert -
berichti -
Uber die Laufzeit erwartete Kreditverluste gung Gesamt
Uberfallig
Noch nicht 31y 90
fallig Tage Uberfallig > 90 Tage
Nicht in Nicht in Nicht in
der der der In der In der
Bonitat Bonitat Bonitat Bonitat Bonitat
beein- beein- beein- beein- beein-
trachtigt trachtigt trachtigt trachtigt trachtigt
31. Dezember 2023
Fordergngen aus Lieferungen 1678 239 49 43 127 2135
und Leistungen, brutto
Gewichtete durchschnittliche 1.6% 8.6% 29.3% 97.0% 99.1% 10.7%
Verlustrate
Wertberichtigungen 128 121 114 141 1126 1229
Forderungen aus Lieferungen 1.650 219 34 1 1 1.906

und Leistungen, netto

31. Dezember 2022

Forderl_mgen aus Lieferungen 2073 428 60 63 135 2759
und Leistungen, brutto

Gewichtete durchschnittliche 15% 6.2% 22.0% 42.8% 98.2% 8.3%
Verlustrate

Wertberichtigungen 131 126 113 127 1133 1230
Forderungen aus Lieferungen 2042 402 47 36 2 2529

und Leistungen, netto

Ent wicklung der Wertberichtigungen auf

2023 2022
Wertberichtigungen am 1. Januar 230 208
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 6 33
Ausbuchung von Forderungen gegen die Wertberichtigungskonten 18 112
Wahrungsumrechnungseffekte 12 0
Sonstige Veranderungen 3 1
Wertberichtigungen am 31. Dezember 229 230

Zum 31. Dezember 2023 sind Wertberichtigungen fiir nicht in der Bonitat beeintréachtigte Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von244Mio.f und f Gr i n der Bonitéat
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von6 Mio.f ni c ht b e wdiderk daiadidas i gt
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Kreditsicherheiten im Wesentlichen in Form von Kreditversicherungen und Bankgarantien halt, welche
das Risiko fir diese finanziellen Vermodgenswerte minder n.

Es bestehen keine wesentlichen Salden von ausgebuchten Forderungen, die einer Vollstreckungstatigkeit
unterliegen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn im Rahmen von Factoring-
Vereinbarungen im Wesentlichen alle mit dem finanziellen Vermégenswert verbundenen Risiken und
Chancen an einen Dritten Uibertragen werden. Zum 31. Dezember 2028 wurden Forderungen in Hohe von
70 Mio. f (2022: 112 Mio. { )Veieinbardngen a dapen ausgebucht.ei t Fact or i n
Kaufpreis entspricht dem Nominalbetrag der jeweiligen Forderung, gemindert um die Forderung
betreffende Abziige (z.B. Skonti), die adidas dem Debitor gewahrt hat, sowie abziiglich der
Factoringgebiihr und der Zinsen. Die Factoringgebuhr betragt 0,08 % des Nominalbetrags der
angekauften Forderungen. Die Verzinsung des ausgezahlten Kaufpreisanteils basiert auf einem Zinssatz,
dersichausders Toky o | nt er b a(RéfereBAzifiseatz)ezzyl. dhartMarge von0,19 % bis 1,33 %
p.a. zusammensetzt, und erfolgt fir die Zeit von der Auszahlung des Kaufpreisanteils bis zur Begleichung
der Forderung durch den Debitor.

Dieser Anhang enthélt weitere Informationen zu Kreditrisiken . ZsIEHE ERLAUTERUNGS

06 Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verm

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Wahrungsoptionen 8 10
Devisentermingeschéfte 80 222
Debitorische Kreditoren 37 47
Kautionen 50 46
Kreditkarten - und &hnliche Forderungen 269 201
Zolle 140 46
Forderungen aus dem Einzelhandelsgeschaft 71 79
Sonstige Kapitalanlagen 14 78
Aufgeschobene Gegenleistung Reebok Verkauf 1 241
Ubrige 104 68
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte, brutto 773 1.038
Abzglich: kumulierte Wertberichtigungen 118 124
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte, netto 755 1.014

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Wahrungsoptionen und Devisentermingeschaften. 3 sieHe
ERLAUTERUN®S8
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07 \brrate

Die Vorrate gliedern sich in folgende Hauptgruppen:

Vorrate in Mio. g
31. Dez. 2023 31.Dez. 2022
Wert- Wert-
berich - berich -
Bruttowert tigung Nettowert Bruttowert tigung Nettowert
Fertige Erzeugnisse und 3611 1317 3.294 4522 1225 4.297
Handelswaren
Unterwegs befindliche 1222 1 1292 1667 1 1667
Ware
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe e 1 9 9 1 9
Unfertige Erzeugnisse 0 1 0 1 1 1
Vorrate 4.841 1317 4.525 6.198 1225 5.973

Die unterwegs befindlichen Waren stammen im Wesentlichen aus Lieferungen von fertigen Erzeugnissen
und Handelswaren von Lieferanten in Asien an Tochterunternehmen in Europa, Nordamerika, Asien und
Lateinamerika.

Die Aufwendungen aus Wertminderungen auf Vorrate betrugen im Geschéftsjahr 2023 145 Mio.{f
(2022:137 Mio. ff ) .

Zum 31. Dezember 2023 beinhalten die Vorréte YeezyProdukte in Héhe von ca.250Mio.  Hfierin

beritdcksichtigt sind Wertminder ungen dérfinsghdathung das0 2 3
Managements vorgenommen wurden.

08 Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermdégenswerte i

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Abgrenzungsposten 295 250
Recht auf Ruckholung zuriickgegebener Waren 275 338
Steuererstattungsanspriiche ohne Ertragsteuern 373 632
Vertragsvermogenswerte 10 15
Ubrige 54 90
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, brutto 1.007 1.323
Abzglich: kumulierte Wertberichtigungen 14 18
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte, netto 1.003 1.316
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Die Abgrenzungspostenenthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen fur Promotion - und
Dienstleistungsvertrage. Die Reduzierungd es Post ens uSteuererstattungsanspridch
resultiert hauptséchlich aus der Umsatzsteuer.

09 Sachanlagen

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung des Nettowerts der Sachanlagen dar:

Sachanl agen i n Mio. g
Andere
Anlagen, In Erstellung
Technische  Betriebs - und befindliche
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Vermdégens-
und Gebaude Maschinen ausstattung werte Sachanlagen
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
1. Januar 2022 2.093 473 1.794 212 4571
Zugange 125 17 232 131 504
Abgange 142 113 1161 14 1218
Umbuchungen 72 19 33 1108 112
Abgang Konsolidierungskreis 13 11 12 1 14
Wahrungsumrechnungs- 45 13 9 11 66
effekte
31. Dezember 2022 /
1. Januar 2023 2.290 480 1.906 230 4.907
Zugange 86 18 166 93 363
Abgéange 135 118 1150 15 1207
Umbuchungen 25 65 20 1155 146
Abgang Konsolidierungskreis 1 1 10 1 10
Wahrungsumrechnungs-
effekte 166 115 163 17 1152
31. Dezember 2023 2.300 530 1.878 156 4.864
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2022 704 276 1.336 0 2.316
Abschreibungen 139 47 242 1 429
Wertminderungs -
aufwendungen 33 6 27 1 66
Wertaufholungen 11 10 12 1 13
Abgange 132 112 1150 10 1194
Umbuchungen 10 10 0 1 10
Abgang Konsolidierungskreis 13 11 12 0 16
Wahrungsumrechnungs-
effekte 9 8 5 10 21
31. Dezember 2022 / 849 324 1455 0 2628

1. Januar 2023
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Sachanl agen in Mio g
Andere
Anlagen, In Erstellung
Technische  Betriebs - und befindliche
Grundstticke Anlagen und Geschéfts- Vermogens-
und Gebaude Maschinen ausstattung werte Sachanlagen
Abschreibungen 144 49 201 1 394
Wertminderungs - 16 0 4 0 21
aufwendungen
Wertaufholungen 12 12 18 1 112
Abgange 126 115 1140 1 1182
Umbuchungen 121 14 115 10 140
Abgang Konsolidierungskreis 1 1 10 1 10
Wahrungsumrechnungs-
offekte 137 112 152 10 1101
31. Dezember 2023 922 340 1.445 0 2.707
Nettowerte
1. Januar 2022 1.389 197 458 212 2.256
31. Dezember 2022 /
1. Januar 2023 1.442 156 450 230 2.279
31. Dezember 2023 1.378 190 434 156 2.157

Grundsétzlich wird regelmaRig uberprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung von Sachanlagen

vorliegen.

Unabhéangig von dem Vorliegen etwaiger Anhaltspunkte wird die Betriebs- und Geschéftsausstattung in

Einzelhandelsgeschéften als Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit einem jahrlichen

Wertminderungstest unterzogen. Dabei wird der erzielbare Betrag (Nutzungswert) der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Rahmen der Bestimmung der Ertragskraft der jeweiligen

Einzelhandelsgeschafte mittels der Dis counted- Cashflow-Methode berechnet.

Die im Geschaftsjahr 2023 vorgenommenen Wertminderungsaufwendungen beziehen sich hauptséchlich
auf den Bereich der eigenen Einzelhandelsaktivitaten, bei denen im Gegensatz zu denurspriinglichen
Erwartungen kein ausreichender kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist.

I m Geschaftsjahr 2023
wor den. Sie verteilen
mit 3 Mio. (. Di e

7Mi o. § wund

SIEHE ERLAUTERUNGO
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Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den gesamten Abschreibungen,

Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen.
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10 Nutzungsrechte

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung des Nettowerts der Nutzungsrechte dar:

31. Dezember 2022

Nut zungsrechte in Mio. g
Andere
Anlagen,
Technische  Betriebs - und
Grundstiicke Anlagen und Geschéfts- Nutzungs-
und Gebaude Maschinen ausstattung rechte
1. Januar 2023 2.600 31 34 2.665
Zugange 307 7 21 335
Abgéange 179 17 10 187
Abschreibungen 1556 114 119 1590
Wertminderungsaufwendungen 186 1 1 186
Wertaufholungen 29 1 1 29
Wahrungsumrechnungseffekte 171 10 11 172
Neubewertung von Nutzungsrechten 51 1 1 52
31. Dezember 2023 2.195 17 36 2.247
Nut zungsrechte in Mio. g
Andere
Anlagen,
Technische  Betriebs - und
Grundstiicke Anlagen und Geschéfts- Nutzungs-
und Gebaude Maschinen ausstattung rechte
1. Januar 2022 2.493 52 24 2.569
Zugénge 853 10 28 892
Abgéange 168 1 1 167
Abschreibungen 1639 132 119 1690
Wertminderungsaufwendungen 160 1 1 160
Wertaufholungen 1 1 1 1
Wahrungsumrechnungseffekte 18 0 1 19
Neubewertung von Nutzungsrechten 3 1 1 3
2.600 31 34 2.665

Grundsatzlich wird regelmaRig Uberpriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von Nutzungsrechten
vorliegen. Unabhéngig von dem Vorliegen etwaiger Anhaltspunkte werden die Nutzungsrechte in
Einzelhandelsgeschaften einem jahrlichen Wertminderungstest unterzogen. Dabei wird der erzielbare
Betrag (Nutzungswert) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Rahmen der Bestimmung der
Ertragskraft der jeweiligen Einzelhandelsgeschéfte mittels der Discounted -Cashflow-Methode berechnet.

Im Geschaftsjahr 2023 sind Wertminderungen von Nutzungsrechten in Hohe von 86 Mio. {f

worden.Davon entf al

und23Mio.f auf ein

wurde.
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Die Abwertungen aus Einzel handel sgeschéaften verteilten si

Nor damer i ka mi t -Pazffik nhtil®&Mio.tf , u PA i @mi n a ZoriBéreclhunildes . .
Abwertungsbedarfs der Nutzungswerte wurden Diskontierungssatze zwischen 2,0 % und 34,0 %
herangezogen. Die erzielbaren Betrage der wertgeminderten Einzelhandelsgeschéfte verteilen sich auf
Nordamerika mit 253 Mio. {f, China mit 105 Mio. §f ,Asien-Pazifik mit 83 Mio. {f , E ME&L Mimitf t, und
Lateinamerika mit 15 Mio. {f .

Im Geschéftsjahr 2023 fielen Wertaufholungen in H6he von 29Mio.f a n . Diese resultieren im
Wesentlichen aus EMEA.Der Wertminderungsaufwand und die Wertaufholung wurden in den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Im Jahr 2023 betragen Ertrage aus Unterleasingverhaltnissen von Nutzungsrechten 2 Mio. {f
(2022 3Mio.{f ) .

Dieser Anhang enthélt weitere Informationen zu den gesamten Abschreibungen,
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen. 3 sieHe ERLAUTERUNG1

11 Geschafder Firmenwerte

Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung des Nettowerts der Geschéfts- oder Firmenwerte dar:

Geschaftsder Firmenwerte i n Mio. g

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Geschéfts- oder Firmenwerte, brutto 1.647 1.680
Abziglich: kumulierte Wertminderungsaufwendungen 1409 1420
Geschéfts- oder Firmenwerte, netto 1.238 1.260

adidas Uberpruft mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéfts- oder Firmenwerte wertgemindert sind.
Der Wertminderungstest fir Geschéfts - oder Firmenwerte wird auf Basis der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefuhrt. Diese entsprechen der niedrigsten Ebene innerhalb
des Unternehmens, auf der die Geschéfts- oder Firmenwerte fur interne Managementzwecke Uberwacht
werden. Dies erfordert eine Schatzung des erzielbaren Betrags der Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Der
erzielbare Betrag einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis des
Nutzungswerts ermittelt. Zur Schatzung des Nutzungswerts muss adidas die voraussichtlichen kinftigen
Cashflows der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten schatzen und einen angemessenen
Diskontierungssatz wéahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Bei dieser Berechnung wird die Cashflow-Prognose, basierend auf der Finanzplanung Uiber einen
Zeitraum von insgesamt vier Jahren, herangezogen. Die Planung reflektiert die langfristigen Erwartungen
des Unternehmens und spiegelt insgesamt fur die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ein durchschnittliches jahrliches prozentuales Umsatzwachstum im hohen einstelligen Bereich mit
variierenden prognostizierten Wachstumsaussichten in den unterschiedlichen Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Dariiber hinaus erwartet adidas mittelfristig eine
Verbesserung der operativen Marge auf einen niedrigen zweistelligen Wert fir das Unternehmen bis 2027,
die im Wesentlichen von Verbesserungen der Bruttomarge sowie niedrigeren betrieblichen Aufwendungen
im Verhdltnis zum Umsatz getragen wird. Die Planung der Investitionen und des kurzfristigen
Betriebskapitals basiert im Wesentlichen auf historis chen Erfahrungswerten. Die Planung der zukinftigen
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Steuerzahlungen basiert auf aktuell gesetzlich festgelegten Unternehmenssteuerraten der einzelnen
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Cashflows Uber diesen vierjahrigen Zeitraum hinaus
werden mit stetigen Wachstumsraten zwischen 1,5 % und 2,2 %2022: 1,7 %) hochgerechnet. Die
Wachstumsraten tbersteigen nach den Annahmen des Unternehmens nicht die langfristigen
durchschnittlichen Wachstumsraten des Geschaftsfelds, in dem die jeweilige Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten tétig ist.

Die Diskontierungssatze basieren auf einer gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostenberechnung
unter Heranziehung einer marktgewichteten Fiinfjahresdurchsch nitts - Fremd-/Eigenkapitalstruktur und
auf den Finanzierungskosten, jeweils unter Einbeziehung der wichtigsten Wettbewerber der jeweiligen
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die angewendeten Diskontierungssétze spiegeln das
spezifische Eigenkapital- und Landerrisiko der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wider.

Als Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind die regionalen Mérkte, die fiir den Vertrieb
verantwortlich sind, definiert. Die regionalen Mérkte sind: Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA)
Nordamerika, China, Asien-Pazifik und Lateinamerika. Zum Endeder Geschéftsjahre 2023 und 2022 belief
sich die Gesamtzahl der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf jeweils funf.

Im Rahmen der Wertminderungstests fur Geschéfts - oder Firmenwerte bestand fir die Geschéftsjahre
2023 und 2022 kein Wertminderungsbedarf.

Die den jeweiligen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordneten Buchwerte der
Geschéfts- oder Firmenwerte und die jeweiligen auf die Cashflow-Prognosen angewendeten

Diskontierungsséatze gestalten sich wie folgt:

Zuordnung der GesabdditsFirmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte Diskontierungssatz vor

in Mio. Steuern
31. Dez. 202t 31. Dez. 202: 31.Dez. 202: 31.Dez. 202z
EMEA 706 720 16,2 % 14,5 %
Nordamerika 77 77 12,9 % 12,4 %
China 293 299 14,2 % 13,4 %
Asien-Pazifik 162 164 14,5 % 14,1 %
Gesamt 1.238 1.260

Eine Anpassung des Diskontierungssatzes um bis zu ca.1,6 Prozentpunkte oder eine Reduzierung der
geplanten freien Zahlungsmittelzufliisse um bis zu ca. 15,2 % wirde bei der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Nordamerika zu keinem Wertminderungsbedarf fihren .

Bei den verbleibenden zahlungsmittelgenerierenden Einh eiten wiirde weder eine Anpassung des
Diskontierungssatzes um bis zu ca. 5,8 Prozentpunkte noch eine Reduzierung der geplanten freien

Zahlungsmittelzuflisse um bis zu ca. 36,9 % zu einem Wertminderungsbedarf fuhren.

Kinftige Veranderungen der zu erwartenden Zahlungsstrome und Diskontierungssatze kénnen in der
Zukunft zu Wertminderungen der ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte fiihren.
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Der grof3te Teil dieser Geschéfts- oder Firmenwerte wird in US -Dollar gefihrt. Der Effekt aus der
Wahrungsumrechnung stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Gescbadte r Fi r menwer t e, netto in Mi
EMEA  Nordamerika China  Asien-Pazifik Gesamt
31. Dezember 2022 720 77 299 164 1.260
Wahrungsumrechnungs-
effekte 114 0 16 12 123
31. Dezember 2023 706 77 293 162 1.238
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12 Sonstige immaterielmdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige i mmaterielle Vermégenswerte i
Selbst
geschaffene Sonstige
immaterielle immaterielle
Vermdgens- Vermdgens-
werte werte

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

1. Januar 2022 23 1.233
Zugange 24 168
Abgéange 1 115
Umbuchungen 1 15
Abgang Konsolidierungskreis 1 135
Wahrungsumrechnungseffekte 1 13
31. Dezember 2022/1. Januar 2023 46 1.379
Zugange 32 109
Abgénge 11 120
Umbuchungen 1 1105
Abgang Konsolidierungskreis 1 10
Wahrungsumrechnungseffekte 1 112
31. Dezember 2023 78 1.351

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

1. Januar 2022 20 883
Abschreibungen 1 100
Wertminderungsaufwendungen 1 28
Abgénge 1 114
Umbuchungen 1 3
Abgang Konsolidierungskreis 1 135
Wahrungsumrechnungseffekte 1 10
31. Dezember 2022/1. Januar 2023 22 974
Abschreibungen 6 106
Wertminderungsaufwendungen 1 10
Wertaufholungen 1 10
Abgénge 10 112
Umbuchungen 1 1110
Abgang Konsolidierungskreis 1 10
Wahrungsumrechnungseffekte 1 18
31. Dezember 2023 27 959
Nettowerte

1. Januar 2022 2 350
31. Dezember 2022/1. Januar 2023 25 405
31. Dezember 2023 50 392
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Dieser Anhang enthéalt weitere Informationen zu den gesamten Abschreibungen, Wertminderungs -
aufwendungen und Wertaufholungen. 3 sieHE ERLAUTERUNG1

13 Langfristiga&nzanlagen

Die langfristigen Finanzanlagen enthalten vor allem eine 8,33 %ige Kapitalbeteiligung an der FC Bayern

Munchen AG(2022: 8,33 %) in Hohe von89 Mio.{f 2322 87 Mio. {f ) . Diese Kapitalbeteiligung
verfol gswirksam zum beizul egenden ZanibéiaulegendenZeitmeetr t et k1l as
ausgewiesen. Diese Finanzanlage verflgt tber keinen auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis. Die

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2023 bzw. 2022 beriicksichtigt die

bestehenden vertraglichen Regelungen hinsichtlich der Anteile.

Sonstige Eigenkapitalanlagen beinhalten Minderheitsbeteiligungen. Eine Verauf3erung der Anteile ist
zurzeit nicht vorgesehen. Diese Minderheitsbeteiligungen beinhalten eine Verringerung des beizulegenden
Zeitwerts in Hohe von5 Mio. i m 2028 (2022 Erhéhung 1 Mio. tf ) .

In dem Posten uvSonstige Kapitalanlagent werden Kapitalanl
Versicherungsprodukte investiert und zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen sind, und

Wertpapieranlagen zur Absicherung von langfristigen, variablen Vergitungskomponente n aufgefihrt.

Sonstige Kapitalanlagen beinhalten eine Verringerung des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von6 Mio. {f

im Jahr 2023 (2022: Erhéhung 1 Mio. § ) .

Langfristigei nanzanl agen in Mio. g
31.Dez. 202 31.Dez. 202z
Kapitalbeteiligung FC Bayern Miinchen AG 89 87
Sonstige Eigenkapitalanlagen 85 88
Sonstige Kapitalanlagen 127 125
Kredite 1 0
Langfristige Finanzanlagen 301 301

14 Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige |l angfristige finanzielle Verm

31. Dez. 202! 31. Dez. 202

Devisentermingeschéfte 2 3
Kautionen 78 80
Earn-out-Komponenten 301 227
Ubrige 37 26
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 418 336

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Devisentermingeschéften. 3 siEHE ERLAUTERUNGS
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Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Earn-out-Komponenten. 3 siEHE ERLAUTERUN®3

SIEHE ERLAUTERUNGS

15 Sonstige langfristegentigenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige | angfristige Vermdgenswerte i

31.Dez. 202: 31. Dez. 202z

Abgrenzungsposten 47 75
Ubrige 2 2
Sonstige langfristige Vermbdgenswerte 49 76

Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen fur langfristige Promotion -Vertrage.

SIEHE ERLAUTERUNGS

16 Finanzverbindlichkeiten und Kreditlinien

adidas hat entsprechend seiner operativen Tétigkeit Kredite in einer Vielzahl von Wahrungen
aufgenommen. Zum 31. Dezember 2023 sind die Bruttofinanzverbindlichkeiten (vor Liquiditatsswaps zu
Zwecken des CashManagements) im Wesentlichen auf Euro 023: 99 %; 2022: 100 %) denominiert.

Im gewichteten Mittel erhdhte sich der Zinssatz fur die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Konzerns im
Jahr 2023 auf 1,6 % (2022: 0,8 %).

Zum 31. Dezember2023 verfiigt adidas Uiber Kreditlinien und sonstige langfristige

Finanzierungsvereinbarungen von insgesamt 6,5 Mrd. f 2@22 7,5Mrd.f ) , wovorf 3, 6 Mrd.
(2022 40Mrd.f ) auf wungenutzte Kreditlinien enbekembel2028. Des
separate Kreditlinien fir die Ausstellung von Akkreditiven und A valen in Hohe von etwa 0,4 Mrd.{f

(2022 0,5Mrd. § ) .

Im November 2020 hat adidas einen neuen Konsortialkredit in Hohe von 1,5Mrd. §f mi t zwol f
Partnerbanken unterzeichnet. Der Kreditvertrag ist am 8. Oktober 2021 und im November 2022
nachtraglich geandert und neu formuliert worden, so dass elf Partnerbanken die Kredithéhe von

20Mrd.f mi t der Lauf z2027zur \eifigundNstelren. imbDezember 2023 ist der
Konsortialkredit auf 1,864 Mrd. f u n d emmubeteiligte Partnerbanken reduziert worden. Der
Kreditvertrag sieht Ziehungen in Euro und US-Dollar vor. Die Verzinsung erfolgt anhand einer festgelegten
Marge Uber ei nem B&zviBURIBORfisBAutoy (, f STR
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Bei den Bruttofinanzverbindlich keiten handelt es sich um Kreditaufnahmen unter den folgenden
Vereinbarungen mit Falligkeiten wie folgt:

Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31.
Zwischen 1 Zwischen 3 Mehr als
Bis zu 1 Jahr und 3 Jahren und 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Bankverbl_ndllchkelten inkl. 49 37 7 1 93
Commercial Paper
Eurobond 500 898 497 991 2.886
Eigenkapitalneutrale
Wandelanleihe 1 1 1 1 1
Gesamt 549 935 504 991 2.979
Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31.
Zwischen 1 Zwischen 3 Mehr als 5
Bis zu 1 Jahr und 3 Jahren und 5 Jahren Jahre Gesamt
Bankverbindlichkeiten inkl. 29 37 26 1 93

Commercial Paper
Eurobond 1 998 398 1.487 2.883

Eigenkapitalneutrale
Wandelanleihe

Gesamt 527 1.035 424 1.487 3.473

498 1 1 1 498

Im Oktober 2014 wurde ein Eurobond mit einer Laufzeit von zwolf Jahren und einem Volumen von
400Mio.f b e g e b e nweist Eirier Kupon von 2,25% auf und wird im Oktober 2026 fllig. Der
Eurobond wurde mit einer Stiickelung von 1.000f emittiert. Die Ausgabe des Bonds erfolgte mit einem
Spread von 100 Basispunkteniber der entsprechenden mittleren Euro - Swap- Rate, wobei der
Ausgabepreis 99,357% betrug.

ImJahr2 020 wurden drei weitere Eurobonds mit einem jeweilig
Stuickelung von 100.000f begeben. Im September 2020 platzierte adidas einen Eurobond mit einer

Laufzeit von vier Jahren, féllig im September 2024 mit einem Kupon von 0,00%, und einen Eurobond mit

einer Laufzeit von 15 Jahren, féllig im September 2035 und einem Kupon va 0,625%. Die Ausgabe der

Bonds erfolgte mit einem Spread von 33 Basispunkten bzw. 63 Basispunkten Uber der entsprechenden

mittleren Euro - Swap- Rate, wobei der Ausgabepreis 100,321% bzw. 99,360% betrug. Im September 2020

bepreiste adidas erstmals einen Sustainability - Eurobond mit einer Laufzeit von acht Jahren, fallig im

Oktober 2028 und einem Kupon von 0,00%. Die Ausgabe des Bonds erfolgte mit einem Spread von

40 Basispunkten tber der entsprechenden mittleren Euro - Swap-Rate, wobei der Ausgabepreis 99,4D %

betrug. Der Erl 6s aus der Emission wurde entsprechend dem
Unternehmens verwendet. Forderungswuirdige Nachhaltigkeitsprojekte umfassen Investitionen in

nachhaltige Materialien und Prozesse sowie in Projekte, die sich positiv auf die Gesellschaft auswirken.

Dazu gehoren im Einzelnen die Beschaffung recycelter Materialien fur nachhaltig hergestellte Produkte,

Investitionen in die Erzeugung erneuerbarer Energien und in energieeffiziente Gebaude sowie diverse

Initiativen, die auf dauerhafte Veranderungen fur unterreprasentierte Bevolkerungsgruppen abzielen.

Zwe i Eurobonds wurden im November 2022 mit einem jeweilig

Eurobond mit einer Laufzeit von drei Jahren, fallig im November 2025, hat einen Kupon von 3,00% und
einen Ausgabepreis von 99,901 %. Der zweite Eurobond mit einer Laufzeit von sieben Jahren weist einen
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Kupon von 3,125% sowie einen Ausgabepreis von 99,2726 auf und wird im November 2029 fallig. Die
Ausgabe der Bonds erfolgte mit einem Spread von 20 Basispunkten bzw. 45 Basispunkten tber der
entsprechenden mittleren Euro -Swap- Rate.

Die im September 2018 begebene eigenkapitalneutrale Wandelanleihe mit einem Kupon von 0,05% im
Volumen von 500Mio. §f wurde am 12. September 2023 zulickgezahilt.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu kiinftigen Mittelabfliissen. 3 sieHe ERLAUTERUNGS

17 Sonstige kurzfridiiggnzielderbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verb

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Devisentermingeschéfte 103 146
Kreditorische Debitoren 94 68
Wertanderung des Total-Return-Swaps' 1 46
Eingebettete Derivate 1 0
Ubrige 67 164
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 266 424

1 Seit dem Geschéftsjahr 2023 wird die Wertveranderung des Total Return Swaps zusammen mit demurspriinglichen Investment als eine Einheit innerhalb der
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerte bzw. langfristigen Finanzanlagen dargestellt. Die Wertveranderung des Tot al Return Swaps wird in der

Erl &uterung uvFinanzinstrumente' dargestellt.

Der Posten uwUbriget beinhaltet hauptsadachlich Verbindl
Dieser Anhang enthélt weitere Informationen zu Devisentermingeschéften. 3 sieHE ERLAUTERUNGS
18 Sonstige Ruckstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
Sonstige Ruckstellungen in Mio. g
Wahrungs-
Verén- umrech -
1.Jan. Zufuh- derung Auflosun - nungs- 31.Dez. Davon
2023 rungen Abzinsung Verbrauch gen effekte 2023 langfristig
Marketing 26 9 1 114 11 10 29 0
Personal 222 133 16 1105 120 111 214 73
Rucklieferungen und
Gewahrleistungsverpflichtungen e 563 2 1656 129 149 e 1
Sonstige Steuern 71 18 13 120 110 14 53 1
Zolle 267 57 110 131 126 15 253 70
Ubrige 275 136 1 173 115 17 317 44
Sonstige Ruckstellungen 1.677 916 116 1899 1101 167 1511 188

Ruckstellungen fir Marketing bestehen hauptséchlich aus Rickstellungen fir Promotion -Vertrége, die

aus Verpflichtungen gegeniiber Vereinen und Athlet*innen bestehen.
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Ruckstellungen fir Personal beinhalten hauptsachlich Riickstellungen fir kurz - und langfristige variable
Vergutungskomponenten sowie Riickstellungen fur Sozialplane im Zusammenhang mit
Restrukturierungsmafinahmen.

Ruckstellungen fir Ricklieferungen und Gewahrleistungsverpflichtungen ergeben sich primér aus der
Erflllung von Kundenanspriichen hinsichtlich der Ricklieferung von durch das Unternehmen verkauften
Produkten. Die Hohe der Ruckstellungen orientiert sich an der historischen Entwicklung von
Rucklieferungen und Gewahrleistungsverpflichtungen sowie aktuellen Vereinbarungen.

Ruckstellungen fur sonstige Steuern beziehen sich insbesondere auf die Umsatzsteuer, Grundsteuer und
Kraftfahrzeugsteuer.

Die ubrigen Rickstellungen enthalten hauptsachlich Drohve rlustriickstellungen sowie Rickbau - und
Instandhaltungsverpflichtungen.

Die langfristigen Rickstellungen beinhalten hauptséchlich Rickstellungen fur langfristige variable
Vergitungskomponenten mit einem Zeithorizont von drei bis vier Jahren, die mit [anders pezifischen
Zinsséatzen diskontiert wurden.

Bei dem Ansatz und der Bewertung von Ruckstellungen orientiert sich das Management an den
Erfahrungswerten aus ahnlichen Transaktionen, bei Rickstellungen fir Zoll - und Prozess- und sonstige

rechtliche Risiken ins besondere an externen Rechtsgutachten. Dabei werden alle Hinweise aus
Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses beriicksichtigt.

19 Leasingverbindlichkeiten
Die Leasingverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Leasingverbindléchkt en i n Mi o. g

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Grundstiicke und Gebé&ude 2.528 2,918
Technische Anlagen und Maschinen 17 33
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 38 35
Leasingverbindlichkeiten 2.584 2.986

Die von adidas zum 31. Dezember2023 gehaltenen Mindestzahlungen aus Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 3,0Mrd. § 2@22 3,4Mrd.f ) haben f ol gende F&alligkeiten:

Mindet zahl ungen aus LeasingverbindlI

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Innerhalb eines Jahres 652 715
Zwischen einem und funf Jahren 1.571 1.760
Uber fiinf Jahre 765 901
Gesamt 2.988 3.376
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Die im Geschéftsjahr 2023 erfassten Zinsen fur die Leasingverbindlichkeiten beliefen sich auf 86 Mio. {f
(2022: 83 Mio. ff ) .

Aufwendungen aus Leasingvertragen, die als kurzfristig eingestuft werden oder denen ein Vermégenswert
von geringem Wert zugrunde liegt, sind von der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten ausgenommen.
Dieser Anhang enthélt weitere Informationen in Bezug auf kurzfristige Leasingvertrage, Leasingvert rage
mit geringem Wert und Leasingvertrdge mit variablen Leasingzahlungen. 3 siEHE ERLAUTERUNG1

Im Geschéftsjahr 2023 beliefen sich die gesamten Mittelabfliisse fiir Leasingvertréage, einschlie3lich der
oben genannten Leasingvertrage, die nicht in die Berechnung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen
wurden, auf 831 Mio. §f 2@22 846 Mio.{f ) .

20 Abgegrenzte Schulden

Die abgegrenzten Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

Abgegrenzte Schulden in Mio. g

Davon: Davon:
31. Dez. 202t langfristig 31.Dez. 202z langfristig
Au‘sstehende Rechnungen fir Lieferungen und 835 1 994 4
Leistungen
Marketing und Vertrieb 969 1 1.124 3
Personal 439 1 258 0
Ubrige 30 1 42 1
Abgegrenzte Schulden 2.273 1 2.419 7

Die abgegrenzten Schulden fiir Marketing und Vertrieb setzen sich hauptséchlich aus abgegrenzten
Schulden fiir den Vertrieb, z.B. fiir Skonti, Rabatte und Provisionen, zusammen.

Die abgegrenzten Schulden fiir Personal enthalten hauptséchlich abgegrenzte Schulden fir ausstehende
Gehaltszahlungen, wie z.B. Boni und Uberstunden, sowie fiir ausstehende Urlaubsanspriiche.

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten abgegrenzte Schulden fiir Zinsen.
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21 Sonstige kurzfristigebindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeite

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Sonstige Steuerverbindlichkeiten ohne Ertragsteuern 247 248
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmenden 37 52
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 28 33
Abgrenzungsposten 108 i
Vertragsverbindlichkeiten 1 3
Spendenzusage 20 1
Ubrige 47 39
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 488 452

Im Jahr 2023 beinhaltet die Position uvUbriget hauptsachli

22 Sonstige langfristige finanadiadlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige | angfristige finanzielle Verb

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Devisentermingeschéfte 6 6
Wahrungsoptionen 1 1
Wertanderung des Total-Return- Swapst 1 37
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6 44

1 Seit dem Geschaftsjahr 2023 wird die Wertveréanderung des Total Return Swaps zusammen mit dem urspringlichen Investment als eine Einheit innerhalb der
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte bzw. langfristigen Finanzanlagen dargestellt. Die Wertveranderung des Tot al Return Swaps wird in der
Erl auterung uvFinanzinstrumente' dargestellt.

Dieser Anhang enthélt weitere Informationen zu Verpflichtungen aus Devisentermingeschéften.

SIEHE ERLAUTERUNG@S

23 Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

adidas hat Verpflichtungen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, die sich aus
leistungsorientierten Pléanen ergeben, bilanziert. Die Leistungen werden gemaf den gesetzlichen,
finanziellen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes gewahrt und sind meist von
der Beschéftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeitenden abhangig.
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Pensi onen und &adhnliche Verpflichtungen

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionspléanen 136 114
Ahnliche Verpflichtungen 0 1
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 136 115

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen bestehen einerseits aus Vermdgenswerten
aus | eistungsorientierten Pensionspl anandereisgitsddd he von 3 Mi
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Beitragsorientierte Pensionsplane
Der Gesamtaufwand fir beitragsorientierte Pléane belief sich im Geschéftsjahr 2023 auf 82 Mio. {f
(2022: 91 Mio. ff ) .

Leistungsorientierte Pensionsplane

In den diversen Tochterunternehmen gibt es unterschiedliche leistungsorientierte Pensionsplane, die
verschiedene Regelungen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses umfassen. Die
wesentlichen leistungsorientierten Pensionsplane im Unternehmen betreffen die adidas AG sowie das
Tochterunternehmen in GroR3britannien. Die leistungsorientierten Pensionspléne sehen im Allgemeinen
Zahlungen im Todesfall, bei Erwerbsunféhigkeit oder im Ruhestand an ehemalige Mitarbeitende bzw.
deren Hinterbliebene vor. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplénen sind teilweise
durch Planvermdgen gedeckt. Dartber hinaus existieren wesentliche Verpflichtungen aus einem Plan zur
Deckung von Krankheitskosten von Pensionar*innen in den USA.

In Deutschland gewahrt die adidas AG ihren Mitarbeitenden beitragsorientierte und endgehaltsabhéngige
Leistungszusagen, die die Mitarbeitenden bei Eintritt ins Rentenalter, im Invaliditats - und im Todesfall
absichern. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen bilden das Betriebsrentengesetz (BetrAVG) und das
Arbeitsrecht im Allgemeinen. Aktive Bestandsbeschéftigte und Neueintritte erhalten eine Pen sionszusage

nach der Gesamtbetriebsvereinbarung uvCore Benefits: adida
es sich um eine Versorgungsregelung mit Arbeitgebergrundbeitrag, moglicher Entgeltumwandlung und
zusétzlicher arbeitgeberfinanzierter Matching Cont ri buti ong , bei der folglich dieé

Arbeitnehmenden und teilweise vom Arbeitgeber getragen werden. Die Beitrage werden in

Leistungsbausteine umgewandelt. Die Leistungen werden in Form von Renten-, Kapital- oder

Ratenzahlungen erbracht. Die Pensionspléne in Deutschland sind Uber Ruckstellungen, ein ,Contractual

Trust Arrangementt (,CTAt) wund, im Fall von besti mmten eh
Pensionsfonds in Kombination mit einer riickgedeckten Unterstiitzungskasse fi nanziert.

Die endgehaltsabhangige Leistungszusage in GroRRbritannien ist fiir Neueintritte geschlossen. Zudem

kénnen keine zukunftigen Versorgungsbeitrdge erdient werden. Die Leistungen werden gréf3tenteils als

Rente gezahlt. Der Pensionsplan unterliegt dem britischen Trustee-Rec ht (v UK Trust Lawft) wund
Rechtsprechung der Rentenregulierungsbehérde (UK Pension
Mindestdotierungsvorschriften. Das Trustee Board ist verantwortlich fiir die Dotierung des Pensionsplans

und bestimmt die Hohe der Beitrdge und die Investmentanlage.

Der rechtliche Rahmen flr betriebliche Leistungen zur Deckung von Krankheitskosten von

Pensionar*innen in den USA wird hauptséadchlich durch das G
Act (ERI SA)t tededgesBtazdessternal Revenue Code (I RC)t ge
Regeln und Vorschriften fest, denen Arbeitgeber folgen miissen, wenn sie ihren Mitarbeitenden diese

Leistungen gewahren. Der vollstdndig ungedeckte Plan ist fir neue Planteilnehmend e offen, die nach

258



adidas

GESCHAFTSBERIX23T
1 2 3 4 5
KONZERNABSCHLUSS

Beendigung ihrer Beschéftigung eine Dienstzeit von mindestens 10 Jahren und ein Mindestalter von

55 Jahren aufweisen und einen Anspruch auf subventionierte medizinische Versorgung haben. Der Plan
bietet medizinische, pharmazeutische, zahnarztliche und augenarztliche Leistungen vom Ruhestand bis
zum maximal 65. Lebensjahr (bzw. ohne Altersbegrenzung bis zum Ableben fiir einen geschlossenen Kreis
von Pensionar*innen) an. Ab einem Alter von 65 wird erwartet, dass sie staatliche medizinische

Leistungen vom US-amerikanischen Medicare - Programm erhalten.

Aufteilung des Barwerts der wesentliche
31.Dez. 2023 31. Dez. 2022
Deutsch- Grof3bri- Deutsch- Grof3bri-
land tannien USA land tannien USA
Aktive begunstigte Arbeithehmende 217 1 21 200 1 21
Unverfallbar ausgeschiedene
Mitarbeitende ges gL 1 131 st 1
Rentner*innen 99 5 10 91 6 10
Gesamt 478 37 31 422 37 31

Die Pensionsplane des Konzerns sehen sich Risiken aus Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen, wie Rechnungszins, Gehalts und Rententrend, und dem Langlebigkeitsrisiko ausgesetzt. Ein
niedriger Diskontierungssatz fiihrt zu héheren Pensionsv erpflichtungen und/oder zu héheren
Fondsdotierungen. Analog kénnte eine Entwicklung des Planvermdgens, die geringer ist als erwartet, zu
erhohten Beitrdgen in die Fonds oder zu einer Verschlechterung des Finanzierungsstatus fiihren.

Die folgenden Aufstellungen analysieren zusammengefasst die leistungsorientierten Pensionspléne,
Planvermdgen, Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen, in der Konzern -Gewinn-und-Verlust-

Rechnung erfassten Aufwendungen, versicherungsmathematische Annahmen und weitere Informationen.

In der Konzernbilanz erfasste Betrage fiir leistungsorientierte Flensiansplgne in

31. Dez. 202 31. Dez. 202
Barwert der Verpflichtung fiir fondsfinanzierte leistungsorientierte Pensionspléne 568 507
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 1492 1453
Finanzierungsstand 76 54
Barwgrt derﬂVerprichtung fur nicht fondsfinanzierte leistungsorientierte 57 55
Pensionspléne
Effekt aus Vermdgenswertlimitierung nach IAS 19.64 3 4
Nettoverbindlichkeit flr leistungsorientierte Plane 136 114
Davon: Verpflichtung 139 118
Davon: adidasAG 72 55
Davon: Vermogenswert 13 14
Davon: adidasAG 1 1

Die Ermittlung der zu bilanzierenden Vermégenswerte und Verbindlichkeiten in Bezug auf die
leistungsorientierten Pensionsplane basiert auf versicherungsmathematischen Berechnungen. Dabei ist
insbesondere der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtunge n abhéngig von finanziellen Variablen
(wie Diskontierungssatz oder kiinftige Gehaltssteigerungen) und demografischen Variablen (wie
Arbeitnehmerfluktuation und Sterbewahrscheinlichkeit). Die versicherungsmathematischen Annahmen
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kénnen substanziell von den tatséchlichen Gegebenheiten abweichen und so zu unterschiedlichen
Zahlungsstromen fihren.

Gewichtete Durchschnitte der versicherungsmathematiscH#n Annahmen in

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Diskontierungssatz 3,9 4,4
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen 4,2 4,0
Erwartete Rentenerhéhungen 2,1 2,1

Aufteilung der versicherungsmathematischen Annahmen in %

31.Dez. 2023 31.Dez. 2022
Deutsch- GroR3bri- Deutsch- GroR3bri-
land tannien usA land tannien usA
Diskontierungszinssatz 3,6 4,8 4,9 4,2 5,0 51
Erwartete Lohn - oder
Gehaltssteigerungen 1 1 1 1 1 1
Erwartete Rentenerh6hungen 2,2 2,2 1 2,2 2,2 1

Die gewichteten Durchschnitte der versicherungsmathematischen Annahmen zum Bilanzstichtag werden
verwendet, um die leistungsorientierte Verpflichtung zu diesem Zeitpunkt sowie die
Pensionsaufwendungen fiir das kommende Jahr zu ermitteln.

Die versicherungsmathematischen Annahmen in Bezug auf Austritts- und Sterbewahrscheinlichkeit
basieren auf in den jeweiligen L&dndern verfugbaren statistischen Informationen. In Deutschland werden
die Heubeck-Richttafeln 2018 G, in GrofR3britannien die S3 Sterbetafeln und in den USA die Basistafel Pri
2012 zugrunde gelegt. Die verwendeten Sterbetafeln in GroRRbritannien und in den USA wurden modifiziert,
um zukiinftige Veranderungen der Lebenserwartung zu beriicksichtigen.

Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland, GroR3britannien und den USA liegen, wie im
Vorjahr, Di skonti erungsséatze zugr un d-Anpsatdernettelnvarden dem v Mer ¢
sind.

Neubewertungen, wie Gewinne oder Verluste aus Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen bei denleistungsorientierten Pensionsplanen und der iber den Zinsertrag hinausgehende
Ertrag des Planvermdgens, werden sofort auRerhalb der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
Anderung der (ibrigen Rucklagen in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.
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Pensonsaufwendungen fiar | eistungsorient.

1. Jan. 202z 1.Jan. 202z

bis 31. Dez. bis 31. Dez.

2023 2022

Laufender Dienstzeitaufwand 34 41
Nettozinsaufwand 5 4
Davon: Zinsaufwand 24 12
Davon: Zinsertrag 119 18
Nachzuverrechnender Dienstzeitertrag 12 11
Verlust aus Planabgeltungen 1 0

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionspléane (ausgewiesen in der

Konzern-Gewinn-und-Verlust - Rechnung) eI/ a4

Versicherungsmathematischer Verlust/Gewinn 29 1243
Davon: aus Anderungen finanzieller Annahmen 37 1260
Davon: aus Anderungen demografischer Annahmen 11 0
Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen 17 17

Ertrag/Verlust des Planvermdgens (nicht im Zinsertrag erfasst) 120 64

Veranderung der Vermogenswertlimitierung (ohne Zinsaufwand) 12 4

Neubewertungen fir leistungsorientierte Pensionspléne (ausgewiesen als

Verringerung/Erhéhung der Ubrigen Riicklagen in der 7 1175

Konzerngesamtergebnisrechnung)

Gesamt 45 1131

Von dem in der Konzern Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesenen Gesamtpensionsaufwand entfallt
ein Betrag in Héhevon 21 Mio. §f 2@22 29Mio.f ) auf A rriedertadidashA® endvon 4Mio.
(20225Mio.f ) auf Ar bei t ne hDieRedsiensaufivenduagen weislen tberwiegend unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Soweit die Aufwendungen produktionsbezogen
sind, werden diese in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pendiomsplanen in

2023 2022

Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen 562 768
zum 1. Januar
Wahrungsumrechnungseffekte 10 4
Laufender Dienstzeitaufwand 34 41
Zinsaufwand 24 12
Beitrage der Teilnehmenden des Plans 2 1
Pensionszahlungen 123 117
Zahlungen fur Planabgeltungen 1 11
Versicherungsmathematischer Verlust/Gewinn 29 1243

Davon: aus Anderungen finanzieller Annahmen 37 1260

Davon: aus Anderungen demografischer Annahmen 11 1

Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen 17 17
Nachzuverrechnender Dienstzeitertrag 12 11
Unternehmenszusammenschlisse/Umgliederungen/Verauerungen 1 12
Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen 625 562

zum 31. Dezember
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Auf den im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Verlust entféllt ein Betrag in Hohe von

6 Mio. ff 2@22 Gewinn von 164Mio. {f) auf Pensionsplane bei der adidas AG, weniger als Mio.f al s
Gewinn 2022 Verlust von 2 Mio. t) auf GroRbritannien und ein Gewinn von IMio. §f 2@22: 7 Mio. {f) auf die
USA.

In der nachfolgenden Tabelle werden die als méglich erachteten Auswirkungen von Anderungen in den
versicherungsmathematischen Annahmen auf den Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen fir Deutschland, Grof3britannien und die USA analysiert. Zusatzlich wird die
durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung angegeben.

Sensitividt sanal yse der Verpflichtung aus |
31.Dez. 2023 31.Dez. 2022
Deutsch- Grol3bri- Deutsch- Grol3bri-
land tannien USA land tannien UsA

Barwert der Verpflichtung aus
leistungsorientierten 478 37 31 422 37 31
Pensionspléanen

Erhdhung des Diskontierungszinses

um 0,5 % 448 34 30 396 34 30
Reduzierung des

Diskontierungszinses um 0,5 % 512 4l g 450 40 32
Durchschnittliche Laufzeit der 14 18 8 13 17 7

Verpflichtungen (in Jahren)

Da viele Pensionsplane fur kiinftige Zuwachse geschlossen sind, spielt der Gehaltstrend bei der
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen eine untergeordnete Rolle. Aufgrund der Tatsache, dass die
Leistungen aus den deutschen Pensionsplanen insbesondere mit der Einfihrung der Core-Benefits-
Zusage hauptséchlich als Kapitalzahlung erfolgen, haben Rententrend und Sterblichkeit bei der
Ermittlung der Pensionsverpflichtungen weniger Relevanz als der Diskontierungszins.

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens gn Mi

2023 2022
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1. Januar 453 503
Wahrungsumrechnungseffekte 1 12
Pensionszahlungen 19 14
Gezabhlte Beitrage des Arbeitgebers 8 11
Gezabhlte Beitrdge der Teilnehmenden des Plans 2 1
Zinsertrag aus dem Planvermdégen 19 8
Ertrag/Verlust des Planvermdgens (nicht im Zinsertrag erfasst) 20 164
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember 492 453

Der uberwiegende Anteil des Planvermdgens entféllt auf Deutschland (2023: 83 %, 2022: 82 %) und
GrofRbritannien (2023: 7 %, 2022: 8 %).

Ein Teil des Planvermégens in Deutschland wird von einem Treuhander im Rahmen eines,Contractual

Trust Arrangement{ (,CTA) zur Ausfinanzierung von Versorgungsverpflichtungen der adidas AG und zur
Insolvenzsicherung eines Teils der Versorgungsverpflichtungen der adidas AG gehalten. Treuhander ist
der Verein adidas Pension Trust e.V. Der Investitionsausschuss des adidas Pension Truste. V. bestimmt
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die Anlagestrategie mit dem Ziel, das Vermégen, soweit mdglich, an den Pensionsverpflichtungen
auszurichten und langfristig einen nachhaltigen Ertrag zu erwirtschaften. Im Geschaftsjahr 2023 sind
keine zusatzlichen liquiden Mittel auf den Treuhander tUbertragen worden. Das Planvermdgen im Verein
ist grétenteils in Anleihenfonds, Aktienfonds und Immobilien investiert. Ein weiterer wesentlicher Teil
des Planvermdgens in Deutschland ist in Versicherungsvertrage tber einen Pensionsfonds und eine
Unterstitzungskasse angelegt. Fiur diesen Teil ist ein Versicherungsunternehmen fur die Festlegung und
Umsetzung der Anlagestrategie verantwortlich.

In GroR3britannien wird das Planvermdgen in einem vom Unternehmen getrennten Trust gehalten.
Grundsétzlich wird in diesen Landern die Anlagestrategie an der Struktur der Pensionsver pflichtungen
ausgerichtet. In den Ubrigen Landern ist das Planvermégen hauptsachlich in Versicherungsvertragen
investiert.

Fir das Geschéftsjahr 2024 werden Beitrdge des Arbeitgebers insgesamt in Héhe von31 Mio.f er war t et .

Davon entfallen25Mio.f auf Lei stungen, die direkt von den Konzernge:
Leistungsempfanger*innen gezahlt werden,und6 Mio.f auf Beitragszahlungen durch di «
Konzerngesellschaften in das Planvermdégen. Im Jahr 2023 betragt der tatsachliche Gewinnaus dem

Planvermdgen (einschlielich Zinsertrag) 39 Mio. § 2@22: Verlust in H6he von56 Mio. f ) .

Zusammensetzung des Pl anvermégens in M

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Liquide Mittel 31 26
Aktien 128 110
Anleihen 136 129
Immobilien 99 94
Ruckdeckungsversicherung 46 46
Investmentfonds 35 35
Andere Vermdgenswerte 18 14
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 492 453

Alle Aktien und Anleihen sind frei handelbar und haben eine Marktpreisnotierung auf einem aktiven Markt.

An jedem Abschlussstichtag wird vom Unternehmen die Uber- bzw. Unterdeckung analysiert und die
Zusammensetzung des Planvermdgens ggf. angepasst.

Zum 31. Dezember 2023 ist das saldierungsféhige Planvermdgen aufgrund der Anwendung von IAS 19.64

um 3 Mio. f (2022: 4 Mio. ) zu reduditi dren. fDewrrtdnterschi
groftenteils als Erh6hung der Ubri gen Riicklagen in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.
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24  Sonstige langfristigebindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige | angfristige Verbindlichkeite

31. Dez.2023 31. Dez. 202:

Abgrenzungsposten 4 6
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmenden 0 1
Spendenzusage 95 1
Ubrige 4 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 103 6

25 Auf Anteilseigner entfallendes Kapital

Das Grundkapital der adidas AG belief sich zum 31. Dezember 2023 auf insgesamt 180.000.00,
eingeteilt in 180.000.000 auf den Namen lautende Stickaktien, und war vollst &ndig eingezahlt.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist seit dem Beginn des Jahres, in dem sie ausgegeben wurde,
dividendenberechtigt. Unmittelbar oder mittelbar gehaltene eigene Aktien sind nach § 71b Aktiengesetz
(AktG) nicht dividendenberechtigt. Die adidasAG hielt am Bilanzstichtag 1.450.916eigene Aktien, das

entspricht einem rechnerischen Anteil von 1.450.916f am GrundkapiO®8a%desnd mit hi

Grundkapitals.

Genehmigtes Kapital 2021/1 und 2021/11

Vom bestehenden genehmigten Kapital von insgesamt bis zu 70Mio. §f hat der Vorstand der adidas AG im

Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Das genehmigte Kapital der adidasAG, das zum Bilanzstichtag in§ 4 Abs.2 und 3 der Satzung der adidas

AG geregelt ist, erméachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats , das Grundkapital

aufgrund der Erméachtigung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2021 bis zum
6. August 2026

durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hdchstens 50Mio. tf ,zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage vom
Bezugsrecht der Aktionar*innen auszunehmen (Genehmigtes Kapital 2021/1);

aufgrund der Erméachtigung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2021 bis zum
6. August 2026

durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- und/oder Bareinlage einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um héchstens 20Mio. § ,zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021/11) und, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, Spitzenbetrédge von dem Bezugsrecht der Aktionar*innen auszunehmen, das
Bezugsrecht der Aktionar*innen bei Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage ganz oder teilweise

auszuschlief3en sowie das Bezugsrecht der Aktionar*innen bei Ausgabe von Aktien gegen Bareinlage

auszuschliel3en, soweit die neuen Aktien gegen Bareinlage zu einem Ausgabebetrag ausggeben
werden, der den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
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endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen
soll, nicht wesentlich unterschreitet; dieser Bezu gsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang
mit der Einfihrung der Akt ien der Gesellschaft an einer auslandischen Boérse stehen.

Von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaR dieser Ermachtigung kann jedoch
nur so weit Gebrauch gemacht werden, wie der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag sonstiger Aktien am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit
dem 12. Mai 2021 unter Ausschluss des Bezugsrechts auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals
oder nach Rickerwerb ausgegeben worden sind oder auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts ein
Umtausch- bzw. Bezugsrecht oder eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder
Wandelanleihen eingerdaumt worden ist, 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung dieser
Erméachtigung in das Handelsregister oder | falls geringer 1 zum jeweiligen Zeitpunkt der
Beschlussfassung tber die Austibung der Erméchtigung nicht Ubersteigt. Der vorstehende Satz gilt
nicht fir den Bezugsrechtsausschluss fur Spit zenbetrdge. Das Genehmigte Kapital 2021/l darf nicht
zur Ausgabe von Aktien im Rahmen von Vergiltungs oder Beteiligungsprogrammen fir
Vorstandsmitglieder, Arbeitnehme nde oder fiir Mitglieder von Geschéftsfiihrungsorganen oder
Arbeitnehmende von Tochterunternehmen verwendet werden.

Bedingtes Kapital 2022
Die folgende Darstellung des bedingten Kapitals bezieht sich auf §4 Abs. 4 der Satzung der adidasAG und
den zugrunde liegenden Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Mai 2022.

Das Grundkapital ist um bis zu 12,5Mio. ff, eingeteilt in bis zu 12.500.000 auf den Namen lautende
Stiickaktien, bedingt erh 6ht (Bedingtes Kapital 2022). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewéahrung
von auf den Namen lautenden Stiickaktien bei Ausiibung von Options bzw. Wandlungsrechten oder bei
Erfullung entsprechender Options - bzw. Wandlungspflichten oder bei Ausiibung eines Wahlrechts der
Gesellschaft, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Stlickaktien der
Gesellschaft zu gewahren, an die Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Schuldverschreibungen, die
aufgrund des Ermé&chtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 12. Mai 2022 bis zum 11. Mai 2027
von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen begeben werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRRgabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhthung ist nur im Falle
der Ausgabe von Schuldverschreibungen gemafl dem Ermachtigungsbeschluss der Hauptversammlung
vom 12. Mai 2022 (Tagesordnungspunkt 7) und nur insoweit durchzufiihren, wie von Options bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder zur Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtete
Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Schuldverschreibungen ihre Verpflichtung zur Optionsausiibung
bzw. Wandlung erfillen oder wie die Gesellschaft ein Wahlrecht austbt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft zu liefern, soweit nicht ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bdrsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden. Die ausgegebenen neuen Aktien nehman von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil. Fir den Fall, dass im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein
Beschluss Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das dem Jahr der Ausgabe unmittelbar
vorausgehende Geschéfsjahr gefasst worden ist, ist der Vorstand, soweit rechtlich zulassig, erméchtigt,
festzulegen, dass die neuen Aktien von Beginn des dem Jahr der Ausgabe unmittelbar vorausgehenden
Geschéftsjahres an am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist erm&chtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen auf
die Schuldverschreibungen auszuschliel3en, sofern dies fiir Spitzenbetrage erforderlich ist, sowie auch
insoweit auszuschlieRen, sofern und soweit dies erforderlich ist, damit Inhaber*innen bzw.
Glaubiger*innen von bereits zuvor begebenen Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang
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eingerdumt werden kann, wie es ihnen nach Austibung der Options bzw. Wandlungsrechte oder bei
Erflllung der Options- bzw. Wandlungspflichten oder nach Austibung eines auf Aktien der Gesellschaft
gerichteten Aktienlieferungsrechts als Aktionar*in zustehen wirde. Schlie3lich ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionar*innen auch dann
auszuschlief3en, sofern die Schuldverschreibungen gegen Barzahlung begeben werden und der Vorstand
nach pflichtgemé&Rer Prifung zu der Auffassung gelangt ist, dass der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden
ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet und die Anzahl der auszugebenden
Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Uiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch falls dieser Wert geringer ist | im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Erméachtigung. Auf die
vorgenannte Zehnprozentgrenze sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraufert
wurden. Ferner sind auf die vorgenannte Zehnprozentgrenze auch diejenigen Aktien anzurechnen, die
aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung auf der G rundlage der Ausnutzung einer
anderen Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend dieser Vorschrift begebenen
Schuldverschreibung auszugeben oder zu gewéhren sind. Die Summe der Aktien, die unter
Schuldverschreibungen nach dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden, und der Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus einem genehmigten Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
Eintragung dieser Erméachtigung in das Handelsregister nicht Ubersteigen.

Bis zum Bilanzstichtag hat der Vorstand der adidas AG auf der Grundlage der am 12. Mai 2022 erteilten
Erméchtigung keine Schuldverschreibungen und dementsprechend aus dem Bedingten Kapital 2022 keine
Aktien ausgegeben.

Ruckerwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 11. Mai 2023 hat die Erméachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien
in H6he von bis zu 10% des Grundkapitals bis zum 10. Mai 2028 beschlossen. Die Erméachgung kann
durch die adidas AG, aber auch durch nachgeordnete Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren
Rechnung durch von der adidasAG oder von einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte
Dritte ausgenutzt werden. Von der Erméchtigung hat der Vorstand der adidas AG im Berichtszeitraum
keinen Gebrauch gemacht.

Die adidas AG Ubertrug im Geschaftsjahr 2023 11.886 eigene Aktien an den VorstandsvorsitzenderBjgrn

Gulden. Dies erfolgte als Kompensation fur die entgangene variable Vergutung aus seinem vorangehenden

Dienstverhaltnis. Die tUbertragenen 11.886 eigenen Aktien hatten auf Grundlage des damaligen
Borsenkurses einen Gegenwert von2.040.826f und ent sprachen einem rechneri schel
11886 am Gr undkapi tho%des@nindkagias. ca. 0, 0

Es ergibt sich daher unter Berlicksichtigung der von der adidas AG zum 31.Dezember 2022 gehaltenen
1.462.802 Aktien und den an den Vorstandsvorsitzenden Uibertragenen 11.886Aktien zum Bilanzstichtag

ein Bestand von 1.450.916eigenen Aktien. 3 SIEHE ANGABEN NACH 815A HGB UND § 289A HGB SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

Stimmrechtsmitteilungen
Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach
§ 33 Abs. 1 oder Abs. 2Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) der adidasAG mitgeteilt worden sind.

Der Tabelle uvuMitgeteilt e komaen diezpm Bilanzstichtaggneldedliettigen | i gungen

Beteiligungen an der adidas AG entnommen werden, die der adidasAG jeweils mitgeteilt worden sind. Die
Angaben beziehen sich jeweils auf die zeitlich letzte Mitteilung eines Meldepflichtigen an die adidas AG.
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Samtliche Veroffentlichungen tber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr kdnnen der Website
deS Unternehmens entnommen Werden. ADIDAS GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen

Datum des Erreichens, Aktien mit Summe Aktien mit
Uber- oder Mitteilungspflichten bzw. Stimmrechten Instrumente Stimmrechten und
Meldepflichtige Person Unterschreitens Meldeschwelle Zurechnungen gemal WpHG (in %) (in %) Instrumente (in %)
The Goldman Sachs Group,
Inc., Wilmington, DE, USA 12. Dezember 2023 5% §834,38 Abs. 1 Nr. 1,2 0,18 4,77 4,95
BlackRock, Inc., New York,
New York, USA 11. Oktober 2023 5% 88 34,38 Abs. 1 Nr. 1, 2 5,33 0,29 5,62
Finanzministerium im
Namen des norwegischen 10. Oktober 2023 3% 88 34,38 Abs. 1Nr. 1, 2 3,02 0,21 3,23
Staates, Oslo, Norwegen
Ségolene Gallienne Fréeret 9. August 2023 5% §34 7,62 1 7,62
Gérald Frere! 15. Mérz 2023 5% §8 34,38 Abs. 1 Nr. 1 7,62 0,24 7,86
The Capital Group
Companies, 2. Marz 2023 5% §34 5,03 1 5,03
Inc., Los Angeles, USA
Flossbach von Storch AG, o
Kéln, Deutschland 10. Februar 2023 3% 88 34, 38 Abs. 1 Nr. 2 3,57 0,05 3,61
Elian Corporate Trustee
(Cayman) Limited, Camana o
Bay, Grand Cayman, 16. September 2022 5% 88§ 34, 38 Abs. 1 Nr. 2 3,12 3,33 6,46
Kaimaninseln?
The Desmarais Family
Residuary Trust, Montreal, 30. November 2020 5% 8§34 6,89 1 6,89

Kanadat

1 Freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenbertihrung auf Ebene der Tochterunternehmen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten
zwischenzeitlich Uberholt sein kbnnen.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzung des Unternehmens liegt in der Beibehaltung einer starken Eigenkapitalbasis, um das
Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Markts zu erhalten und um die zukinftige
Geschéftsentwicklung zu starken.

adidas strebt eine Ausgewogenheit zwischen einer hdheren Eigenkapitalrendite, die mithilfe eines

héheren Fremdfinanzierungsniveaus moglich wére, und den Vorteilen sowie der Sicherheit, die eine solide

Eigenkapitalposition bietet, an. Es ist des Weiteren beabsichtigt, langfristig ein Verhaltni s von bereinigten
Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungenund

Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen) von unter zwei beizubehalten. Im August 2020

erhielt adidas starke erstmalige Investment -Grade-Ratngs von Standard & Poordas und Moc

Standard & Poorus adidas mit uvA+t bewertete, erhielt das
Der anfangliche Ausblick fur beide Ratings | autete uvstabi
Bonitatskennzahlen, das robuste Liquiditatsprofil sowie die konservative Finanzpolitik des Unternehmens

anerkannten. I m November 2022 &adanderten sowohl Standard &

adidas basierend auf der Verschlechterung der Bonitatskennzahlen aufgrund des Drucks von

6konomischen und unternehmensspezifischen Herausforderungen auf die betriebliche Leistung des

Unternehmens |imn Femhegatri 2023 senkte Standard & -fPoorus die
wahrend Moodydas dasA¥ntkeemabmenf aef bei de Ratingagenturen
snegativt. Die Herabstufungen spiegelten eine weitere Abw
Bekanntgabe der Finanzprognose des Unternehmens fur 2023 wider. Im Dezember 2023 und Januar2024

haben Standard & Fkooer dsewend iMoeond yEgi snisrt du f Ailnglkelni ovlo nuseAgat i vt
VA3t und Ausbl i c Knsgesamatgiehern dietinvestment- Grade- Ratings adidas weiterhin

einen effizienten Zugang zum Kapitalmarkt.
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Der Verschuldungsgrad betragt 98,6 % (202: 121,2 %) und ergibt sich aus den bereinigten

Nettofinanzverbindlichkeiten in H6he von 4,518Mr d . ®:6,04Z22d. ) i m Verhaltnis zu de
Anteilseigner entfallenden Kapital in Hohe von 4,580Mr d . p:40020@2d. ) . Das EBI TDA betr 3
das Geschaftsjahr 2023 1,358Mr d .  ®:1,872Mdr2d . ) . Das Verhéaltnis von bereini
Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA betragt im Geschéftsjahr 2023 3,3 (2022: 3,2).

Zusammensetzung EBI TDA i n Mio. g

2023 2022

Gewinn vor Steuern 65 388
Anpassungen fur:

Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 1.212 1.375
Wertaufholungen 142 14
Zinsertrage 139 123
Zinsaufwendungen 162 138
EBITDA zum 31.Dezember 1.358 1.874

Im Jahr 2020 wurde die Definition fur die Nettofinanzverbindlichkeit an die Kriterien der
unternehmensinternen Finanzrichtlinien angepasst und wird daher als sogenannte bereinigte
Nettofinanzverbindlichkeit angegeben. Diese ergénzt im Wesentlichen die bis dahin ausgewiesene
Nettofinanzverbindlichkeit um den Barwert der zukinftigen Zahlungsverpflichtungen aus Leasing - und
Pensionsverpflichtungen. Die Methode zur Berechnung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten
wurde im Jahr 2022 Uberarbeitet, um sie an die allgemeine Marktpraxis und den Ansatz der
Ratingagenturen anzupassen.

Im Weiteren wird die Zusammensetzung der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten dargestellt:

Zusammensetzung der bereinigten Nettof

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 549 527
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.430 2.946
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 545 643
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.039 2.343
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 139 118
Factoring 70 112
Zwischensumme 5.772 6.689
Flussige Mittel 1.431 798
Kurzfristige Finanzanlagen 34 1
Abzuglich Flussige Mittel mit Verfiigungsbeschrénkung 211 155
Abziglich verflugbare Flussige Mittel 1.254 643
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten 4518 6.047
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Rucklagen
Die Ricklagen im auf Anteilseigner entfallenden Eigenkapital sind wie folgt:

Kapi t al r iemhalteavgr @llem das im Rahmen von Aktienemissionen gezahlte Agio sowie
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergutung fiir Vorstéande und fiir Dritte.

Kumul i erte Wahr ungs umr éanhaftan allg Brelridwahrengsemersehiede, die
aus der Umrechnung der Abschliisse auslandischer Geschéftsbetriebe entstehen.

He d g-4Rrii @ k I: lzeighaltet den effektiven Anteil der kumulierten Nettoverdnderungen im
beizulegenden Zeitwert der Absicherung von Cashflows (innerer Zeitwert der Option und die
Kassakomponente der Termingeschéfte) in Bezug auf abgesicherte Transaktionen, die noch nicht
eingetreten sind, der Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Tochterunternehmen sowie
den Anteil der kumulierten Nettoveranderung im beizulegenden Zeitwert des Total -Return-Swaps.

CosotfHe d g4RMig k 1@ e i obeiehaltet den effektiven Anteil der kumulierten
Nettoverdanderung im beizulegenden Zeitwert der Absicher
of Hedgingt fur Optionen (Zeitwertkomponentenpr amie) .

CosotfHe d gdRig k h& @e mi n g e Deirhdltdt dea effektiven Anteil der kumulierten
Nettoverdanderung im beizulegenden Zeitwert der Absicher
of Hedgingt fur Termingeschafte (Terminkomponente).

Ubr i ge R iubeikhal@rgde Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen,
bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten der leistungsorientierten
Verpflichtungen, nicht im Zinsertrag erfasstem Ertrag des Planvermdgens sowie dem Effekt aus
Vermogenswertlimitierung, die Neubewertung des beizulegenden Zeitwerts von
Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, Aufwendungen fir Aktienoptionsplane, Effekte aus dem Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen sowie vom Gesetz verlangte Rucklagen.

Ge wi n nr U cbeihhaltgnesowohl Betrdge, die von der Satzung verlangt werden, als auch
freiwillige Betrage, die vom Unternehmen zuruckgestellt werden. Die Gewinnriicklagen beinhalten die
kumulie rten Bilanzgewinne, abzuglich der ausgezahlten Dividenden und fir den Riickerwerb eigener
Aktien geleisteten Entgelte, die den Nennbetrag Ubersteigen. Zuséatzlich beinhaltet der Posten die
Effekte aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sowie die Ubergangsef fekte aus der
Implementierung von neuen IFRS.

Die Kapitalruicklage enthélt ausschuttungsgesperrtes Kapital in Héhe von 4 Mio. §f (2022: 4Mio. {f).
Daruber hinaus enthalten die tbrigen Ricklagen weiteres ausschittungsgesperrtes Kapital in H 6he von
136 Mio. ff (2022: 98Mio. ff).

Ausschuittungsfahige Gewinne und Dividenden
Die ausschuttungsféahigen Betrdge beziehen sich auf den Bilanzgewinn der adidasAG, der gemaf
deutschem Handelsrecht ermittelt wird.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 202 3 wurde fur das Jahr 2022 eine Dividende in Héhe
von0,70f j e Akti e (Gesamtbetrag: ca. 125 Mio. ) ausgeschitte
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Der Vorstand der adidas AG schlagt vor, denBilanzgewinn der adidas AG aus dem abgelaufenen
Geschéftsjahr 2023 in Héhe von411Mi o. § zur Ausschittung ®&7Dthejre DAktiidende i
zu verwenden und den restlichen Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Zum Aufstellungszeitpunkt, dem 20. Februar 2024, bestehen 178.549.084dividendenberechtigte Aktien.
Dies wirde zu einer Dividendenzahlung in Hohe voninsgesamt ca. 125Mi o. f f G hr en.

26 Anteilsbasierte Vergtitung

Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fur Mitarbeitende
Im Geschéftsjahr 2016 hat adidas die Einflhrung eines unbefristeten Mitarbeiterbeteiligungspro gramms
(vProgrammt{) bekannt gegeben. Die Durchfiuohrung des Progra
vl nvesQuadr toamlset bezeichnet werden.

Das Programm ermdglicht es den Mitarbeitenden, Aktien der adidas AG {fnvestment-Aktienf) mit einem
15-%- Rabatt zu erwerben sowie anteilig unentgeltlich zus &tzliche Aktien (datching- Aktient) zu erhalten.
Aktuell k 6nnen berechtigte Mitarbeitende der adidas AG sowie vonl7 weiteren Tochterunternehmen
daran teilnehmen. Bis zu zwei Wochen vor dem Beginn eines jeden hvestitions-Quartals kann sich jede
berechtigte bzw. jeder berechtigte Mitarbeitende entscheiden, an dem Programm teilzunehmen. Das
Unternehmen bestétigt die Teilnahme zum Ersten eines jeden Investitions-Quartals. Dieser stellt den Tag
der Gewahrung fir die Investment- und Matching-Aktien dar. Der beizulegende Zeitwert am
Erdienungsstichtag entspricht dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente an
diesem Tag. Die Mitarbeitenden investieren iber drei Monate bis zu 10% ihres Bruttogrundg ehalts in das
Programm. Wenige Tage nach dem Ende des Quartals werden die Aktien zum Marktpreis am Markt
erworben und auf die Mitarbeitenden Ubertragen. Dazu wird der im Quartal investierte Betrag zuzuglich
der Aufstockung durch adidas verwendet. Diese Aktien kbnnen jederzeit von Mitarbeitenden verkauft
werden. Beim Halten der Aktien tiber einen Zeitraum von einem Jahr nach dem letzten Tag des
Investitions-Quartals erhalt der Mitarbeitende einmal anteilig unentgeltliche Matching -Aktien (eine
Matching-Aktie fir sechs erworbene adidas AG Aktien). Dieses Programm stellt fir beide Komponenten
eine anteilsbasierte Vergitungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zum aktuellen
Zeitpunkt dar. Fur die dienstzeitabh&ngige Komponente der Matching-Aktien wird ein entsprechender
Abschlag berticksichtigt. Im Folgenden sind die Auswirkungen dargestellt:

Anteilsbasierte Vergutungs mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fur Mitarbeiterinnen und Mite

Zum
31. Dez.
2022 Zum 31.Dezember 2023
21. Inves- 21. Inves- 22.Inves- 23.Inves- 24. Inves- 25. Inves-
titions - titions - titions - titions - titions - titions -
quartal quartal quartal quartal quartal quartal
u 3. Okt. 3. Okt. 2. Jan. 3. Apr. 3. Jul. 2. Okt.
Tag der Gewahrung 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Aktienkurs am Tag der Gewéhrung (intf ) 119,00 119,00 127,70 163,04 176.62 164,60
Aktienkurs am 31. Dezember (intf ) 127,46 184,16
Anzahl der gewahrten Investment-Aktien, basierend auf dem
Aktienkurs am 31. Dezember 48.555 33.696
Anzahl der tatsachlich gekauften Investment - Aktien 1 44.789 38.150 37.966 40.409 1
Gewahrte ausstehende Matching Aktien, basierend auf dem
Aktienkurs am 31. Dezember oder den tatsachlich gekauften 7.465 1 6.358 6.328 6.735 5.616
Investment-Aktien
Durchschnittlicher verbleibender Erdienungszeitraum zum 12 1 3 6 9 12

31. Dezember (in Monaten)

270



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5
KONZERNABSCHLUSS

Die Anzahl der verwirkten Matching-Aktien in der Berichtsperiode betr gt 4.646 (2022: 3.557).

Zum 31. Dezember2023 betragen die Aufwendungen in Verbindung mit den Investment-Aktien 3,4 Mio. ff
(2022: 4,3 Mio. 1).

Aufwendungen in Verbindung mit den Matching-Aktien betragen im Jahr 2023 3,3 Mio. §f (2022: 3,3 Mio. ).

Zum 31. Dezember2023 haben die Teilnehmenden am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm insgesamt
5Mio. ff (2022 5 Mio. {f) investiert. Die Aktien aus diesem Investment sind bis Ende Dezember noch nicht

an die Teilnehmenden transferiert worden. Deshalbenthdl t der Posten wuvSonstige kurzfri

Verbindlichke i t ent di & semerBEruNG7a g .

Weitere Informationen zum Kauf von Aktien fir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sind in diesem
Anhang enthalten. 3 siEHE ERLAUTERNG25

Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fir Dritte
Im Jahr 2023 hat adidas einen Promotion- und Werbevertrag abgeschlossen, der eine anteilsbasierte

Vergitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente beinhaltet. Der Vertrag hat eine Laufzeit von bis

zu funf Jahren. Der Vertrag enthalt eine Gewahrung von Aktien, die einem Wert von bis zu 26 Mio. US-$
entsprechen. Im Jahr 2023 fand keine Ubertragung von Aktien statt.

Die Aufwendungen fur Aktien werden Uber den Erdienungszeitraum von funf Jahren verteilt . Fur das Jahr
2023 fiuohrt dies zu einer RUckstellung in H&he von 7

Anteilsbasierte Vergutung noh Ausdietigenkapitalinstrument fur Vorstande
Im Jahr 2018 hat adidas einen ,Long Term-Incentive-P| ant (, LTI Pt) fu0r Vorstande

Der LTIP 2021/2025 verfolgt das Ziel, die langfristige erfolgsabhangige variable Vergiitung des Vorstands
an der Wertentwicklung des Unternehmens und damit an den Interessen der Aktionar*innen auszurichten.
Vor diesem Hintergrund ist der LTIP 2021/2025 aktienbasiert. Er setzt sich aus funf jahrlichen Tranchen
(2021 bis 2025) zusammen, die jeweils eine Laufzeit von funf Jaren haben. Jede der funf jahrlichen
Tranchen setzt sich aus einem Performance-Jahr und einer nachfolgenden vierjahrigen Halteperiode
zusammen. Der Aufsichtsrat hat fir den LTIP 2021/2025 fiir jedes der fiinf Performance-Jahre als
Performance -Kriterien finan zielle bzw. ESG bezogene Leistungskriterien festgelegt.

Die jahrliche LTIP-Tr anche (uGrant Amountt) wird den Vorstéanden
ausgezahlt und ist von den Vorstandsmitgliedern in voller Hohe in den Erwerb von adidas AG Aktienzu

investieren. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode, die mit Ablauf des vierten

Geschéftsjahres, welches auf das Performance-Jahr folgt, endet. Erst nach Ablauf der Halteperiode

kénnen die Vorstandsmitglieder tber die Aktien verfiigen.

271

Mi o .

aufg

nact



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5
KONZERNABSCHLUSS

Zum 31. Dezember 2023 belduft sich die Gesamtzahl der seit 2019 im Rahmen der variablen
erfolgsabhangigen Vergutung erworbenen und einer Haltefrist unterliegenden adidas AG Aktien auf 57.247
Stlickaktien (2022: 78.698 Stiickaktien seit 2018). Die Anzahl der n den Mitgliedern des Vorstands
erworbenen adidas AG Aktien wird im Folgenden dargestellt:

LT Bonus: Aktienerwerb im Rahmen der | an
LTIP-Tranche 2022 2021 202C 2018
Grant Amount 1 14.182.500 1.482.105 9.244.573
Auszahlungsbetrag 1 7.449.357 778.475 4.825.271
Kaufkurs 1 210,10 270,75 255,00
Anzahl der erworbenen Aktien 1 35.455 2.872 18.920
Ende der Halteperiode 1 Dez. 31, 2025 Mai 31, 2024 Mai 31, 2023

Anteilsbasierte Verglutung mit Barausgleich fur Mitarbeitende

Im Jahr 2017 hat adidas einen Long Term-Incentive-Plan (LTIP) aufgesetzt, der eine anteilsbasierte
Vergitung mit Barausgleich darstellt. Es werden ,RSUs (,Restricted Stock Units ) unter der Bedingung
gewahrt, dass die oder der Beglinstigte drei bzw. vier Jahre bei der adidasAG oder einem ihrer
Tochterunternehmen ungek tindigt beschéaftigt ist. Diese Mindestbeschéaftigungsdauer bezieht sich auf das
Kalenderjahr der Gewahrung der RSUs und die daraufolgenden drei Kalenderjahre. Ausnahmsweise
wurden im Jahr 2022 und 2023 RSUs mit einer Mindestbeschéaftigungsdauer von ein bzw. zwei Jahren
gewahrt.

Der Gesamtwert der an die Fuhrungskrafte zu zahlenden Barvergitung wird an jedem Bilanzstichtag
sowie am Erflllungstag, basierend auf dem beizulegenden Zeitwert der RSUs, neu ermittelt und als
Personalaufwand durch eine entsprechende Erhéhung der Riickstellung tiber den Zeitraum der
Leistungserbringung durch die Beglnstigten verteilt. Des Weiteren werden Sozial abgaben bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts beriicksichtigt, sofern die jeweiligen Landerbestimmungen sowie
die Senioritat der Begiinstigten dies erfordern. Alle Anderungen aus der Folgebewertung der Riickstellung
werden im Personalaufwand gezeigt.

Pro Jahr wird eine Tranche mit dreijahriger und eine mit vierjahriger Laufzeit ausgegeben.
Bemessungskriterium fiir die Anzahl der gewahrten RSUs ist die Hierarchiestufe. Zusatzlich wurde fiir die
vierjahrige Tranche das Erreichen von einer im Voraus festgelegten finanziellen und ESG-bezogenen
ZielgréRe vereinbart. Dartiber hinaus wurde im Jahr 2022 und 2023 von der Méglichkeit Gebrauch
gemacht, zwei weitere Tranchen mit einer zweijahrigen und einjéhrigen Laufzeit auszugeben.

Der Wert einer RSU entspricht dem Durchschnittskurs der adidas AG Aktie an den ersten 20

Borsenhandelstagen im Januar des jeweiligen Geschéftsjahres. Im Folgenden sind die Auswirkungen
dargestellt:
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Anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31.Dezember 2023

Planjahr 2020 2021
4-jahrige 3-jahrige 4-jahrige 3-jahrige
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
Aktienkurs am 31. Dezember (intf ) 184,16 1 183,47 184,16
Anzahl der gewahrten RSUs, basierend auf demAktienkurs am
31 Dezember 20.405 1 182.438 26.257

Durchschnittlicher risikoloser Zinssatz, basierend auf dem

Aktienkurs am 31. Dezember 3.61% 1 3,60% 3,61%
Durchschnittlicher verbleibender Erdienungszeitraum zum 12
31. Dezember (in Monaten) 1 1 1

Anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31.Dezember 2023
Planjahr 2022 2023
4-jahrige 3-jahrige 2-jahrige 1-jahrige 4-jahrige 3-jahrige 2-jahrige 1-jahrige
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
Aktienkurs am 31. Dezember (in{f ) 182,22 183,47 182,22 183,47 180,61 182,22 183,47 184,16

Anzahl der gewéhrten RSUs, basierend
auf dem Aktienkurs am 31. Dezember

Durchschnittlicher risikoloser Zinssatz,

basierend auf dem Aktienkurs am 3,47% 3,60% 3,61% 1 3,24% 3,47% 3,60% 3,61%
31. Dezember

Durchschnittlicher verbleibender
Erdienungszeitraum zum 31. Dezember 24 12 1 1 36 24 12 1
(in Monaten)

Tranche

77.407 206.748 2.130 1 304.563 111.577 11.972 9.010

Anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2022
Planjahr 2019 2020 2021 2022
4- 3- 4- 3- 4- 3- 4- 3- 2- 1-
Tranche jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige jahrige
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche

Aktienkurs am
31. Dezember (in{ ) 127,46 1 125,77 127,46 121,70 125,77 117,13 121,70 125,77 127,46

Anzahl der gewahrten
RSUs, basierend auf
dem Aktienkurs am
31. Dezember

Durchschnittlicher

risikoloser Zinssatz,

basierend auf dem 1,07% 1 1,28% 1,07% 1,55% 1,28% 1,74% 1,55% 1,28% 1,07%
Aktienkurs am

31. Dezember

Durchschnittlicher

verbleibender

Erdienungszeitraum 1 1 12 1 24 12 36 24 12 1
zum 31. Dezember

(in Monaten)

108.039 1 24.667 102.877 227.521 37.745 102.523 236.945 2.149 2.149

Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich aus dem Stichtagskurs der adidas AG Aktie zum
31. Dezember 2023, angepasst um die zukiinftigen zu erwartenden Dividendenzahlungen.

Dies fuhrte 2023 zu einem Aufwand in Ho6hevon 59 Mio. f (2022: 36 Mio.{ ). Die entsprechende
Ruckstellung bel auft sich auf 80 Mio.f 2@22 57 Mi o. ) .
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27 Nicht beherrschende Anteile

Dieser Posten enthélt nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen, die der
adidas AG weder unmittelbar noch mittelbar zugeordnet werden.

Den nicht beherrschenden Anteilen sind zum 31. Dezember2023und zum 31. Dezember2022 jeweils zwei
Tochterunternehmen zuzuordnen.

Fur die folgenden Tochteruntern ehmen mit nicht beherrschenden Anteilen sind die wichtigen
Finanzinformationen zusammengefasst dargestellt.

Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen

Von nicht beherrschenden

Haupt- Anteilen gehaltene
Name der Gesellschaft geschéftssitz Beteiligungsquote
31. Dez. 202 31.Dez. 202z
Agron, Inc. USA 100 % 100 %
adidas Israel Ltd. Israel 15% 15%

Die nachstehende Tabelle zeigt Informationen zu jeder Tochtergesellschaft des Konzerns mit
wesentlichen, nicht beherrschenden Anteilen vor konzerninternen Eliminierungen.

Finanzinformationen Uber Tochterunter nehme

Nicht beherrschende Anteile

31.Dez. 2023 31.Dez. 2022

Davon: Davon:

Insgesamt Agron, Inc. Insgesamt Agron, Inc.

Umsatzerlése 669 520 751 556
Gewinn 61 62 32 25
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 61 62 26 25
Sonstiges Ergebnis 114 114 24 20
Gesamtergebnis 47 48 56 45
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis 48 48 47 45
Kurzfristige Vermogenswerte 384 288 398 307
Langfristige Vermodgenswerte 140 116 165 124
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1139 165 1139 178
Langfristige Verbindlichkeiten 111 1 124 1
Nettovermdogen 3173 340 399 353
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Nettovermégen gemaR der Konzernbilanz 345 340 360 353
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 64 77 15 111
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit 10 110 130 120
Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit 127 133 141 121
Nettozunahme des Finanzmittelbestands 37 34 156 152
Dividendenauszahlung an nicht beherrschende Anteile wahrend des Geschéftsjahres? 33 33 22 22

1 Im Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit enthalten.
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28 Finamzstrumente

Ergnzende Angaben zu Finanzinstrumenten
Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zbitwerte mklusivei s c her Ei ns

Kategorie 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beizu- Beizu-
legen- legen-
der der
Buch- Zeit- Buch- Zeit-
wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdgenswerte
Flussige Mittel
Fortgefiihrte
Flussige Mittel Anschaffungs- 596 1 1 1 726 1 1 1
kosten
Erfolgswirksam
_— . zum
Flussige Mittel beizulegenden 835 835 1 835 1 72 72 1 72 1
Zeitwert
Erfolgswirksam
- " zum
Kurzfristige Finanzanlagen beizulegenden 34 34 1 34 1 1 1 1 1 1
Zeitwert
Forderungen aus Lieferungen AES;%?SE&E 1.906 Y Y 1 2529 1 1 1
und Leistungen Kosten
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermodgenswerte
Derivate mit na. 67 67 1 67 1 168 168 1 168 1

Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam
Derivate ohne zum

Sicherungsbeziehung beizulegenden et 2l 1 21 1 65 65 1 65 1
Zeitwert
Sonstige Anlagen n.a. 8 8 1 8 1 78 78 1 78 1
L . Fortgefihrte
Sonstige finanzielle
. Anschaffungs- 658 1 1 1 703 1 1 1
Vermodgenswerte Kosten
Langfristige Finanzanlagen
Erfolgswirksam
. . zum
Sonstige Kapitalanlagen beizulegenden 91 91 1 1 91 89 89 1 1 89
Zeitwert
Erfolgsneutral
. . zum
Sonstige Kapitalanlagen beizulegenden 83 83 1 1 82 86 86 2 1 84
Zeitwert
Erfolgswirksam
. zum
Sonstige Anlagen beizulegenden 44 44 1 44 1 42 42 1 42 1
Zeitwert
Sonstige Anlagen n.a. 83 83 1 83 1 83 83 1 83 1
Fortgefihrte
Kredite Anschaffungs- 1 1 1 1 0 1 1 1
kosten
Sonstige langfristige finanzielle
Vermodgenswerte
Derivate mit
Sicherungsbeziehung n.a. z z 1 2 1 1 1 1 1 1
Erfolgswirksam
Derivate ohne zum
Sicherungsbeziehung beizulegenden 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Zeitwert
Erfolgswirksam
zum
Earn-out-Komponenten beizulegenden 301 301 1 1 301 227 227 1 1 227
Zeitwert
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Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zbitwerte imklusivei s cher Ei ns
Kategorie 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beizu- Beizu-
legen- legen-
der der
Buch- Zeit- Buch- Zeit-
wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
L . Fortgefiihrte
Sonstige finanzielle
" Anschaffungs- 115 1 1 1 108 1 1 1
Vermogenswerte Kosten
Finanzielle Vermégenswerte per 1 1.095 474 2 508 400
Stufe
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
Fortgefiihrte
Bankverbindlichkeiten Anschaffungs- 49 1 1 1 29 1 1 1
kosten
Fortgefihrte
Eurobond Anschaffungs- 500 488 488 1 1 1 1 1 1 1
kosten
Fortgefiihrte
Wandelanleihe Anschaffungs- 1 1 1 1 1 498 490 490 1 1
kosten
- . Fortgefuhrte
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Anschafliungs- 2ZHE 1 1 1 e 1 1 1
osten
. Fortgefiihrte
Kurzfristige abgegrenzte
Anschaffungs- 842 1 1 1 997 1 1 1
Schulden Kosten
i Fortgefihrte
Kurzfristige abgegrenzte
Schulden fur Kundenrabatte Anschafliungs- 5150 1 1 1 eloty 1 1 1
osten
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate mit
Sicherungsbeziehung n.a. 88 88 1 88 1 127 127 1 127 1
Erfolgswirksam
Derivate ohne zum
Sicherungsbeziehung beizulegenden 1 L= 1 15 1 i % 1 64 1
Zeitwert
s . Fortgefuhrte
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten Anschaffungs - 163 1 1 1 1 1 1
Leasingverbindlichkeiten n. a. 545 1 1 1 643 1 1 1
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten
Fortgefuhrte
Bankverbindlichkeiten Anschaffungs- 44 44 1 44 1 63 63 1 63 1
kosten
Fortgefihrte
Eurobond Anschaffungs- 2.386 2234 2234 1 1 2.883 2.604 2.604 1 1
kosten
- Fortgefuhrte
Langfristige abgegrenzte
Anschaffungs- 1 1 1 1 1 4 4 1 1 1
Schulden Kosten
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate mit
Sicherungsbeziehung n.a. 6 6 1 6 1 A i 1 44 1
Leasingverbindlichkeiten n. a. 2.039 1 1 1 2.343 1 1 1
Finanzielle Verbindlichkeiten per 2.721 154 1 3.095 298 1

Stufe
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Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegendenZkitwerts i ve hi er ar chi sc

Kategorie 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beizu- Beizu-
legen- legen-
der der
Buch- Zeit- Buch- Zeit-
wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 wert wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Davon: aggregiert nach Kategorien
geméan IFRS9

Finanzielle Vermdgenswerte |
erfolgswirksam zum 1.326 495
beizulegenden Zeitwert (FVTPL)

Finanzielle Vermdgenswerte |
erfolgsneutral zum 83 86
beizulegenden Zeitwert (FVOCI)

Davon: Kapitalanlagen (ohne
erfolgswirksame 83 86
Umgliederung)

Finanzielle Vermdgenswerte \
zu fortgefiihrten 3.275 4.067
Anschaffungskosten (AC)

Finanzielle Verbindlichkeiten 1
erfolgswirksam zum 15 64
beizulegenden Zeitwert (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten 1
zu fortgefiihrten 6.825 8.423
Anschaffungskosten (AC)

Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fur identische Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d.h. als Preise) oder indirekte (d.h. aus Ableitungen von Preisen) beobachtbare Marktdaten fir die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
darstellen und andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 aufgenommenen Marktpreisnotierungen sind.

Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fiir die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Ent wicklung der beizulegenden Zeitwerte der St

Realisiert Unrealisiert
Beizu- Beizu-
legender Effekt aus legender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert
1.Jan. Umbu- um- 31.Dez.
2023 Zugange Abgéange Gewinne Verluste Gewinne Verluste chungen rechnung 2023
Investitionen in
sonstige
Eigenkapitalinstr
umente als zu & 1 1 1 1 2 1 1 1 89
Handelszwecken
gehalten (FAHfT)
Investitionen in
sonstige
) 2 1 1 ! ! 1 1 1 1 2

Eigenkapitalinstr
umente (FVTPL)

Investitionen in

sonstige
Eigenkapitalinstr 54 3 10 1 1 1 14 1 1 82

umente (FVOCI)

Earn-out-
Komponenten 227 1 1 1 1 74 1 1 1 301
(Aktiva)
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Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 imi Jahr 20i o . g

Realisiert Unrealisiert
Beizu- Beizu-
legender Effekt aus legender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert
1. Jan. Umbu- um- 31.Dez.
2022 Zugange Abgéange Gewinne Verluste Gewinne Verluste chungen rechnung 2022
Investitionen in
sonstige
Eigenkapitalinstr
umente als zu 87 1 1 1 1 0 1 1 1 87
Handelszwecken
gehalten (FAHfT)
Investitionen in
sonstige
Eigenkapitalinstr & 1 1 1 1 1 1 1 1 e
umente (FVTPL)
Investitionen in
sonstige
Eigenkapitalinstr =0 6 10 1 1 4 13 13 1 e
umente (FVOCI)
Schuldscheine
(FVTPL) 12 1 112 1 1 1 1 1 1 1
Earn-out-
Komponenten 1 247 1 1 1 1 120 1 1 227
(Aktiva)

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der fl issigen Mittel, kurzfr istigen Finanzanlagen, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der ubrigen kurzfristigen finanziellen
Forderungen und Verbindlichkeiten wird angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten
entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Verm 6genswerte und Verbindlichkeiten werden
als Barwerte der zuk Uinftig erwarteten Cashflows ermittelt bzw. zu Marktpreisen bewertet. Zur
Diskontierung werden auf die entsprechenden Fristigkeiten bezogene markt Uibliche Zinssétze, angepasst
um eine unternehmensspezifische Kreditrisikopr &mie, verwendet.

Fir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten langfristigen Finanzanlagen basieren die Zeitwerte auf
dem an einem aktiven Markt notierten Marktpreis oder werden als Barwerte der zuk tinftig erwarteten
Cashflows ermittelt.

adidas zeigt bestimmte Investitionen als Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis, weil diese Investitionen vom Unternehmen langfristig gehalten werden,
um Einblicke in innovative Produktionstechnologien und Entwicklungen zu bekommen. Der Ausweis dieser
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis basiert auf
strategischen Managemententscheidungen.

GemaR IFRS13 zeigen die folgenden Tabellen die Bewertungsmethoden fir den beizulegenden Zeitwert
nach Stufe 1, Stufe 2 und Stufe 3 sowie die wesentlichen nicht beobachtbaren Parameter, die zur
Bewertung verwendet worden sind. Im Jahr 2023 wurden keine Reklassifizierungen zwischen
Hierachiestufen vorgenommen. Eine Uberpriifung der Hierachiestufen wird von adidas regelmaRig
vorgenommen.
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 1

Wesentliche
nicht
beobachtbare
Art Bewertungsmethode Inputfaktoren Kategorie
Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Fortgefuhrte
Wandelanleihe Marktpreis der Wandelanleihe zum Nicht anwendbar Anschaffungs-
Bilanzstichtag. kosten
Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem . Fortgefuihrte
Eurobond . . . Nicht anwendbar Anschaffungs-
Marktpreis der Eurobonds zum Bilanzstichtag.
kosten
Erfolgsneutral
Sonstige Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem zum

Kapitalanlagen

Marktpreis der Kapitalanlage zum Bilanzstichtag.

Nicht anwendbar

beizulegenden

Zeitwert
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 2
Wesentliche
nicht
beobachtbare
Art Bewertungsmethode Inputfaktoren Kategorie

Flussige Mittel und

Die Discounted- Cashflow-Methode wird
verwendet. Das Bewertungsmodell addiert den
Barwert der zukinftigen erwarteten
Zahlungsstrome. Diese werden unter

Erfolgswirksam

kl_Jrzfnstlge Zuhilfenahme eines risikoadjustierten Nicht anwendbar zum beizu-
Finanzanlagen . . g legenden
(Geldmarktfonds) Diskontierungssatzes abgezinst. Aufgrund der Zeitwert
kurzen Laufzeit der Einlage wird unterstellt, dass
der beizulegende Zeitwert dem Nominalwert
entspricht.
Langfristige Erfolgswirksam
ang g Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem . zum beizu-
Finanzanlagen . . . Nicht anwendbar
(Anlagepapiere) Marktpreis der Anlagen zum Bilanzstichtag. legenden
Zeitwert
Im Geschéftsjahr 2023 hat adidas fur alle
n.a., erfolgs-

Devisentermin-

Wahrungspaare die Par-Methode (Forward-NPV)
zur Berechnung des beizulegenden Zeitwerts, die

Nicht anwendbar

wirksam zum

geschafte aktiv gehandelte Zukunftsraten unterstellt, be|_zu|egenden
Zeitwert
verwendet.
adidas verwendet das Garman Kohlhagen- \T\)i?l.(;sggwngusr;
Wahrungsoptionen Modell, eine erweiterte Version des Black- Nicht anwendbar .
beizulegenden
Scholes-Modells. .
Zeitwert
Erfolgswirksam
Aktlenoptlgn mit adidas verwendet das Black-Scholes-Modell. Nicht anwendbar zum beizu-
Barausgleich legenden
Zeitwert
Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem n.a., erfolgs-

Total-Return-Swap
(auf eigene Aktien)
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Zunbeizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 3

Wesentliche nicht

Beziehung zwischen
wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und

beobachtbare der Bewertung
Art Bewertungsmethode Inputfaktoren des beizulegenden Zeitwerts Kategorie

Diese Finanzanlage verfiigt Uber keinen auf

einem aktiven Markt notierten Marktpreis. Es
Kapitalbeteiligun - werden bestehende vertragliche Regelungen Erfolgswirksa m

(auf Basis der extern beobachtbaren : p
gen an der Dividend litik der EC B Miinchen AG Siehe Spalte zum beizu-
FC Bayern lvidenaenpolitik der ayermn Manchen AG) Bewertungs legenden
Miinchen AG zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zum ' Zeitwert

Bilanzstichtag beriicksichtigt. Diese Dividenden

werden erfolgswirksam in den sonstigen

Finanzertrégen ausgewiesen.

Der ermittelte
beizulegende Zeitwert
" 4 o

Die Bewertung erfolgt nach dem DCF Verfahren gr%?ﬁeﬂc(g??g rleldlfzieren)

unter Berucksichtigung von Monte - Carlo- wenn die ° '

Simulationen, mittels derer kunftige h Risikoadjustierter, Bruttolizenzeinnahmen

Bruttolizenzeinnahmen simuliert werden. Die laufzei ifisch 10 % héher (10% Erfol irk
Earn-out- dadurch ermittelten Earn -out-Zahlungen aufzeitspezifi scher 09 hoher (10% olgswirksam
K f : Diskontierungssatz niedriger) waren. zum beizu-

omponenten werden unter Zuhilfenahme eines 11.3 %) 12.1 %) D ittel I d
(Aktiva) risikoadjustierten (11,3 % 12,1 %); er ermittelte egenden
Bruttolizenz - beizulegende Zeitwert Zeitwert

Diskontierungssatzes abgezinst. Die

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts wird einnahmen Wlﬁ]r.qk? S|cr11 ;m 1d% .
im Ergebnis aus aufgegebenen erho Zn a _okre dL_JZ|e_ren),
Geschéftsbereichen gezeigt. wenn der risikoadjustierte
Diskontierungssatz 1PP
niedriger (1PP hoher)
ware.
Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
wurde auf Basis signifikanter Inputfaktoren
. . (Finanzierungsrunden) ermittelt, die durch ein
IST)Vr?t}ggmen in oder mehrere Ereignis(se) beeinflusst wurden, ) Erfolgswirksam
Eigenkapital- bei denen unter Beriicksichtigung der Siehe Spalte zum beizu-
instrumente erwarteten kinftigen , Bewertungs legenden
Geschéaftsentwicklung ein objektiver Hinweis auf Zeitwert

(erfolgswirksam)

eine Veranderung vorlag. Die Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts wird im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen.

Investitionen in
sonstige
Eigenkapital-
instrumente
(erfolgsneutral)
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Es wurde von der Option,
Eigenkapitalinstrumente beim erstmaligen
Ansatz nach IFRS 9 erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten, Gebrauch
gemacht.

Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts
wurde auf Basis signifikanter Inputfaktoren
(Finanzierungsrunden) ermittelt, die durch ein
oder mehrere Ereignis(se) beeinflusst wurden,
bei denen unter Beriicksichtigung der
erwarteten kinftigen

Geschaftsentwicklung ein objektiver Hinweis auf
eine Veranderung vorlag. Die Veréanderung des
bei zul egenden
RiUckl agentd ausgewi esen

Zei twert:

Siehe Spalte
, Bewertungs

Erfolgsneutral
zum beizu-
legenden
Zeitwert
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Nettogewinne ederluste aus Finanzinstrumergen,fdie | g s wi r k sam er f

1. Jan. 202z 1.Jan. 202z
bis 31. Dez. bis 31. Dez.
2023 2022
Finanzielle Vermogenswerte | zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 19 179
Finanzielle Vermdgenswerte \ erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 69 4
(FVTPL) 1
Davon: beim erstmaligen Ansatz als solche eingestuft 1 1
Davon: zu Handelszwecken gehalten 2 0
Kapitalanlagen 1 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) 1 1
Kapitalanlagen | erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 1 1
Finanzielle Verbindlichkeiten 1 zu fortgefiinrten Anschaffungskosten (AC) 3 24
Finanzielle Verbindlichkeiten 1 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
(FVTPL) 1 1
Davon: beimerstmaligen Ansatz als solche eingestuft 1 1
Davon: zu Handelszwecken gehalten 1 1

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden, beinhalten haupts &chlich Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen.

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Verm égenswerten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, beinhalten Effekte aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert von Derivaten, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, und Veénderungen
des beizulegenden Zeitwerts weiterer Finanzinstrumente sowie Zinsaufwendungen.

Nettogewinne oder -verluste aus Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgswi rksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind, beinhalten haupts &achlich Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts, basierend
auf der jeweiligen Bewertungsmethode. 3 SIEHE TABELLE ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWEREWERTETE FINANZINSTRUMENTE

STUFE 3

Im Laufe des Jahres 2023 wurden keine Dividenden beziglich Eigenkapitalinstrumenten, die
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wurden, verbucht.

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgef Gihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, beinhalten Effekte aus vorzeitiger Tilgung und Aufl 5sungen von abgegrenzten Schulden.

Nomi nal betrage all er ausstehenden Kurs

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Devisentermingeschéfte 7.893 11.917
Wahrungsoptionen 407 461
Gesamt 8.300 12.377
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Bei zul egende Zeitwerte in Mio. g
31.Dez. 2023 31. Dez. 2022
Positiver Negativer Positiver Negativer
beizu- beizu- beizu- beizu-
legender legender legender legender
Zeitwert Zeitwert Zeitwert Zeitwert
Devisentermingeschéfte 81 1109 225 1152
Wahrungsoptionen 9 11 7 11
Gesamt 90 1110 233 1153

NominalbetrageadsistehenderDd8asS i c her ungsgeschafte in

31.Dez. 202: 31. Dez. 202z

Devisentermingeschéafte 3.449 5.669
Wahrungsoptionen 353 450
Gesamt 3.802 6.119

Finanzrisiken

Wehrungsrisiken

adidas ist in hohem Maf3e Wahrungsrisiken ausgesetzt, da Cashflows in vielen verschiedenen W&hrungen
anfallen. Der Grolfiteil des Transaktionsrisikos ergibt sich durch die Produktbeschaffung in US -Dollar,
wohingegen Verkaufe typischerweise in der funktionalen Wé&hrung der Tochterunterne hmen stattfinden.
Der GroRteil dieser Transaktionen ist in US-Dollar, britischen Pfund, japanischen Yen und chinesischen
Renminbi nominiert.

Gemal den unternehmensinternen Treasury - Grundsétzen verfolgt adidas ein rollierendes Hedging -
System mit einem Zeitfenster von bis zu 24 Monaten, wobei ein Grdteil des erwarteten saisonalen
Hedging-Bedarfs etwa sechs Monate vor Beginn einer Saison abgesichert wird. In seltenen Fillen werden
Hedges auchiiber den Zeitraum von 24 Monaten hinaus abgeschlossen.

Um das Unternehmen gegen unglinstige Kursentwicklungen zu sch titzen, nutzt adidas verschiedene
Hedging- Instrumente, wie z.B. Devisentermingesch afte, Wahrungsoptionen und Wahrungs-Swaps oder
Kombinationen unterschiedlicher Instrumente. Diese Vertr dge werden grundsétzlich als Absicherungen
von Zahlungsstromen bestimmt.

Dariber hinaus kdnnten Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro
lauten, in die funktionale Wahrung des Unternehmens, den Euro, zu einer wesentlichen negativen

Auswirkung auf die Finanzergebnisse des Unternehmens fiihren.

Dieser Anhang enthélt n&here Erlauterungen zur Bilanzierung und zu Hedge Accounting. 3 siEHE

ERLAUTERUNGD2

Risiken sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefuhrt:
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Wechsel kursrisi ken, basierend auf No mi
usC GBF JPY CNY

Zum 31. Dezember 2023
Risiko aus festen Zusagen und

prognostizierten Transaktionen 14.684 869 ara 375
Bl'la'mzr|5|ko, einschlie3lich konzerninternen 1369 118 122 148
Risikos

Bruttorisiko gesamt 15.053 851 452 523
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 353 1 54 1
Mit Devisentermingeschéaften abgesichert 2.761 1765 1257 1356
Nettorisiko 11.939 86 249 167
Zum 31. Dezember 2022

Risiko au_s_festen Zusagep und 15.879 880 442 834
prognostizierten Transaktionen

Bl'la'mzr|5|ko, einschlief3lich konzerninternen 1258 14 4 168
Risikos

Bruttorisiko gesamt 16.137 894 446 1.002
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 450 1 11 1
Mit Devisentermingeschéaften abgesichert 3.590 1696 1317 1753
Nettorisiko 12.097 197 140 249

Das Risiko aus festen Zusagen und prognostizierten Transaktionen ist auf einjahriger Basis kalkuliert
worden.

Gemal den Anforderungen des IFRS7 hat das Unternehmen die Auswirkungen von Vei&nderungen der
wichtigsten Wechselkurse auf Gewinn und Eigenkapital errechnet. Diese Effekte ergeben sich vor allem
aus Veranderungen bei den beizulegenden Zeitwerten der Hedging- Instrumente. Die Analyse
beriicksichtigt keine Effekte aus der Umrechnung der Abschl lisse der auslandischen Tochterunternehmen
des Unternehmens in dessen Berichtswahrung, den Euro. Die Sensitivititsanalyse basiert auf dem
Nettobilanzrisiko, einschlie Blich unternehmensinterner Salden aus monet aren Vermodgenswerten und
Verbindlichkeiten, die auf Fremdw&hrungen lauten. Dar Uiber hinaus werden alle ausstehenden
Wahrungsderivate anhand hypothetischer Wechselkurse neu bewertet, um die Effekte auf Gewinn und
Eigenkapital zu bestimmen.

Dieser Sensitivitatsanalyse zufolge hatte eine zehnprozentige Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-
Dollar zum 31. Dezember 2023 zu einer Steigerung des Gewinnsun 17Mi o . {ffrt. ge f
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Sensitivitéatsanal yse fir Wechsel kursve

USC GBF JPY CNY

Zum 31. Dezember 2023

EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 %

Eigenkapital 1198 66 27 24
Gewinn 17 2 2 18

EURy 10 % EUR1 10 % EUR) 10 % EURy 10 %
Eigenkapital 263 181 133 129
Gewinn 120 12 13 9

Zum 31.Dezember 2022

EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 %

Eigenkapital 1264 60 30 50
Gewinn 13 11 10 14

EUR) 10 % EUR) 10 % EUR) 10 % EUR) 10 %
Eigenkapital 335 174 136 161
Gewinn 115 2 0 4

Der negativere Marktwert der US-Dollar-Si cherungsgeschafte hadtte das Eigenkapi
verringert . Ein um 10 % schwéacherer Euro am 31. Dezember2023 hatte zu einer Reduzierung des

Gewi nns um 20r tMi oDasf HEiegelinhk a pi t gektiegera Die Auswirkurgn¥onMi o .
Kursschwankungen des Euro gegeniber dem britischen Pfund, dem japanischen Yen und dem

chinesischen Renminbi auf Gewinn und Eigenkapital sind ebenfalls gemaf den IFRSAnforderungen

dargestellt.

Viele andere finanzielle und operative Variablen, welche die Auswirkung von Wahrungsfluktuationen
potenziell verringern k 6nnten, werden jedoch von der Analyse ausgeschlossen, z.B.:

Es wird angenommen, dass Zinssitze, Rohstoffpreise und alle anderen Wechselkurse konstant
bleiben.

Es werden Jahresendkurse anstelle umsatzgewichteter Durchschnittskurse herangezogen. Letztere
héatten eine hohere Relevanz und werden intern verwendet, um sowohl die Saisonalitat des Geschafts
als auch Wahrungsschwankungen wahrend des Jahres besser abzubilden.

Das Exposure aus den prognostizierten operativen Cashflows, auf die sich die Sicherungsgesclafte
mehrheitlich beziehen, wird in dieser Analyse nicht umbewertet.

Operative Aspekte, beispielsweise potenzielle Rabate fiir Key Accounts, die mit den Auswirkungen von
Wahrungseffekten auf unsere Beschaffungsaktivit aten vertraut sind (da sie bei ihrer Beschaffung f ur
Eigenmarken dhnliche Wéahrungseffekte sp Uren), werden von dieser Analyse ebenfalls
ausgeschlossen.

Das Kreditrisiko wird in dieser Analyse nicht ber Uicksichtigt.

adidas sichert auch Bilanzrisiken zum gr 63ten Teil ab. Aufgrund seiner globalen Ausrichtung ist adidas in
der Lage,dasWahr ungsri si ko zum Teil durch wuvNatUSDaller- Hedgest abzu
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Cashflow-Exposure des Unternehmens fiir 2023 lag zum Jahresende 2023 bei 4,1 Mr d .undtfvurde mit
Devisentermingeschaften, Wahrungsoptionen und Wahrungsswaps abgesichert.

Ausfallrisiken

Ein Ausfallrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder eine andere Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht
den vertraglichen Verpflichtungen nachkommt. adidas ist diesem Risiko infolge seiner laufenden
Geschéftst atigkeit und bestimmter Finanzierungsaktivit aten ausgesetzt. Ausfallrisiken ergeben sich
hauptséchlich aufgrund von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie in geringerem Umfang
auch aus anderen vertraglichen finanziellen Verpflichtungen der Gegenpartei, wie z.B. sonstigen
Finanzanlagen, kurzfristig hinterle gten Bankguthaben und derivativen Finanzinstrumenten. Ohne
Berucksichtigung etwaiger zusatzlicher Sicherheiten oder anderer Kreditgarantien entspricht der
Buchwert der Finanzanlagen sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dem maximalen
Ausfallrisiko.

Ende 2023 hat es keine relevante Ausfallrisikokonzentration nach Kundentyp oder Region gegeben. Das
Ausfallrisiko des Unternehmens wird vielmehr haupts achlich durch individuelle Kundenmerkmale
beeinflusst. Gem&nR unseren Kreditrichtlinien werden neu e Kunden auf ihre Bonitét gepruft, bevor wir
ihnen unsere reguldren Zahlungs- und Lieferbedingungen anbieten. AulRerdem definieren wir f Ur jeden
Kunden bestimmte Forderungsobergrenzen. Bonit & und Forderungsobergrenzen werden standig
Uberwacht. Kunden, deren Bonitét den Mindestanforderungen des Unternehmens nicht gentigt, diirfen
Produkte in der Regel nur gegen Vorauszahlung erwerben.

Andere Aktivitaten zur Senkung des Ausfallrisikos beinhalten Eigentumsvorbehaltsklauseln sowie,
selektiv eingesetzt, Kreditversicherungen, den Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne Regress und Bankgarantien. Dieser Anhang enthélt weitere quantitative Informationen Uber den
Umfang, inwieweit Kreditsicherheiten das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
senken. 3 SIEHE ERIAUTERUNGO5

Zum Ende des Geschiftsjahres 2023 entfielen auf keinen einzelnen Kunden mehr als 10 % der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Wahrungs-, Rohstoff-, Zins- und Eigenkapitalsicherungsgeschéfte sowie Investitionen fl issiger Mittel
werden von der Treasury-Abteilung weltweit mit Gro Bbanken mit hoher Kreditw Girdigkeit get atigt.
Konzerngesellschaften dirfen nur mit Banken zusa mmenarbeiten, die ein Rating von BBB+ oder hbher
aufweisen. Nur in Ausnahmefallen dirfen Tochterunternehmen auch mit Banken mit einem niedrigeren
Rating zusammenarbeiten. Um das Risiko in solchen Fallen zu begrenzen, werden Restriktionen, wie z. B.
Hochstanlagebetrége, klar vorgeschrieben. Zusétzlich werden die Credit-Default- Swap-Préamien der
Partnerbanken des Unternehmens monatlich Uberpr iift. Wird eine definierte Schwelle Uberschritten,
werden die finanziellen Vermogenswerte auf Banken tbertragen, die innerhalb des Limits liegen.

Des Weiteren geht adidas davon aus, dass die Risikokonzentration gering ist, da sich die
Investmentgeschafte des Unternehmens auf eine hohe Anzahl weltweit tatiger Banken verteilen. Zum

31. Dezember 2023 war keine Bank fur mehr als 10 %des Investmentgeschafts von adidas verantwortlich.

Einschlielich der kurzfristigen Bankeinlagen von Tochterunternehmen bei lokalen Banken liegt die
durchschnittliche Konzentration bei 2 %. Daraus resultiert ein maximales Risiko von 91 Mio.f b ei m
Ausfall einer einzelnen Bank. Zudem wurde zur breiteren Streuung des Investitionsrisikos in
Geldmarktfonds mit einem Rating von AAA investiert.

Dariber hinaus hielt adidas im Jahr 2023 wahrungsbezogene derivative Finanzinstrumente mit einem
positiven Marktwert von 90 Mio. {f . Das maxi male Risiko gegenuber

ei

ner

ei

n z

Vermogenswerten belief sich auf 28Mio.f und di e durchschnittl%che Konzentrat:i
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Gemdal IFRS7 beinhaltet die nachfolgende Tabelle weitere Informationen tber
Aufrechnungsméglichkeiten derivativer finanzieller Verm 6genswerte und Verbindlichkeiten. Die meisten
Vereinbarungen zwischen Finanzinstituten und dem Unternehmen beinhalten ein beiderseitiges Recht zur
Aufrechnung. Diese Vereinbarungen erfillen allerdings nicht die Kriterien f Ur die Aufrechnung in der
Bilanz, da das Recht zur Aufrechnung nur bei Ausfall eines Gescliftspartners durchsetzbar ist.

Die Buchwerte der ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente, die von den genannten \éreinbarungen
betroffen sind, sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:

Aufrechnungsmoglichkeit derivativer fi
2023 2022
Vermogenswerte
Bilanzierte Bruttobetréage der finanziellen Vermégenswerte 96 233
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 1 1
Nettobilanzwerte der finanziellen Vermégenswerte 96 233
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 183 1132
Gesamtnettowert der finanziellen Vermdgenswerte 13 101

Verbindlichkeiten

Bilanzierte Bruttobetrége der finanziellen Verbindlichkeiten 1126 1235

Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 1 1

Nettobilanzwerte der finanziellen  Verbindlichkeiten 1126 1235

Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 83 132

Gesamtnettowert der Finanzverbindlichkeiten 143 1103
Zinsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zuk Unftige Zinszahlungen fur variabel
verzinsliche Verbindlichkeiten aus. Da adidas keine wesentlichen variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
hat, durften wesentliche Zinssatzsteigerungen die Profitabilit &t, die Liquiditét und die Finanzlage des
Unternehmens nur geringf Uigig beeintré&chtigen.

Zur Senkung der Zinsrisiken und zur Sicherung der finanziellen Flexibilit at verfolgt adidas im Rahmen
seiner Finanzstrategie das zentrale Ziel, den Uiberschiissigen Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit
weiterhin zur Reduzierung der kurzfristigen Bruttofi nanzverbindlichkeiten einzusetzen. Darliber hinaus
wird adidas mdglicherweise adéquate Hedging- Strategien mittels derivativer Zinsinstrumente zur
Minderung des Zinsrisikos in Betracht ziehen.

Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken entstehen durch den Long - Term-Incentive-Plan (LTIP), ein aktienbasiertes
Vergltungssystem mit Barausgleich. Die Strategie von adidas ist es, dieses Risiko durch die Anwendung
von Hedges zu mindern, die dieAnderungen beziiglich des Aktienkurses abdecken. Der LTIP wird mithilfe
von Sways gesichert, die als Absicherung von Zahlungsstromen klassifiziert sind.

Gemal den Anforderungen des IFRS 7 hat adidas die Auswirkungen von Verénderungen des Aktienkurses

auf den Gewinn errechnet. Ein zehnprozentiger Anstieg des Kurses der adidas AG Ak gegenlber dem
Schlusskurs zum 31. Dezember 2023 hatte zu einer Steigeru
Eigenkapitals um 4 Mio. § gefihrt. Ein zehnprozentiger RI
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Schlusskurs zum 31. Dezember 2023 héatte zu einerVeri ngerung des Gewinns um 5 Mio.
Ei genkapital h&atte sich entsprechend um 4 Mio. § reduzier

Finanzierungsl Liquéktisiken

Liquidit &tsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen Mangel an Mitteln, um fallige Verbindlichkeiten in
Bezug auf Fristigkeit, Volumen und Wéahrungsstruktur bedienen zu kénnen. adidas sieht sich auf3erdem
dem Risiko ausgesetzt, aufgrund von Liquiditdtsengpéassen ungiinstige Finanzierungskonditionen
akzeptieren zu missen. Zur Steuerung der Liquiditatsrisiken setzt die Treasury-Abteilung ein effizientes
Cash-Managementsystem ein, um die im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit erzeugten Mittel
optimal zu nutzen. Eine auf monatlicher Basis rollierende Liquiditatsplanung ermdglicht hierbei die
Steuerung des Liquiditatsrisikos. Im Einklang mit der internen Finanzierungsrichtlinie verfolgt adidas
daruber hinaus interne Ziele, um den Verschuldungsgrad entsprechend zu steuern. Fest zugesagte und
nicht fest zugesagte Kreditlinien sorgen darlber hinaus fir weitere finanzielle Flexibilitat. Grundséatzlich
erlaubt die Bonitatseinstufung von adidas Uber der Investment - Einstufung einen effizienten Zugang zum
Kapitalmarkt.

Zum 31. Dezember2023 beliefen sich die flissigen Mittel und Finanzanlagen des Unternehmens auf 1,465

Mrd. f 2@22 0,798 Mrd.{f ) . Dar dber hinaus unterhéalt adidas bilaterale
Mrd. f 2@22 4.090 Mrd.{f ) um jederzeit ausreichende Liqulrdi té&at zu ge
f seit Dezember 2023 im Rahmen eines Konsortial kredits mi

Zukunftige Mittel abfliisse infolge finanzieller Verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz passiviert worden
sind, sind tabellarisch dargestellt.

Dazu gehdren Zahlungen zur Begleichung von Finanzverbindlichkeiten sowie Mittelabfl isse infolge von
bar beglichenen Derivaten mit negativem Marktwert. Finanzielle Verbindlichkeiten, die ohne
Strafgebiihren vorzeitig abgeldst werden kénnen, werden zu ihrem fr ihestméglichen Riickzahlungstermin
beriicksichtigt. Cashflows fir variabel verzinsliche Verbindlichkeiten werden anhand der Mark tkonditionen
zum Bilanzstichtag ermittelt.
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Zukinftige Mittelabfl idsse in Mio. g

Bis zu Bis zu Bis zu Bis zu Bis zu Mehr als

1 Jahr 2 Jahren 3Jahren 4 Jahren 5Jahren 5Jahre Gesamt
Zum 31. Dezember
2023
Bankkredite 48 19 19 7 1 1 93
Eurobondt 543 543 428 19 519 1.037 3.089
Eigenkapitalneutrale
Wandelanleihe 1 1 1 1 1 1 1
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 2.276 1 1 1 1 1 2.276
Leistungen
Andere finanzielle
Verbindlichkeiten 163 1 1 1 1 1 163
Abgegrenzte
Schulden? 842 1 1 1 1 1 iz
Derivative Finanz-
verbindlichkeiten 3.915 321 1 1 1 1 SR
Gesamt 7.787 883 447 26 519 1.037 10.699
Zum 31. Dezember
2022
Bankkredite 29 19 19 19 7 1 93
Eurobond* 43 543 543 428 19 1.556 3.132
Eigenkapital-neutrale
Wandelanleihe 498 1 1 1 1 1 &
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 2.908 1 1 1 1 1 2.908
Leistungen
Andere finanzielle
Verbindlichkeiten 232 1 1 1 1 1 232
Abgegrenzte
Schulden? 997 1 1 1 1 4 1.001
Derivative Finanz-
verbindlichkeiten 5.183 296 30 1 1 1 230
Gesamt 9.890 858 592 447 26 1.560 13.373

1 Beinhaltet Zinszahlungen.
2 Ohne abgegrenzte Zinsen.

adidas hat das Geschiftsjahr 2023 mit bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten in H éhe von 4,518 Mrd.{f
beendet (2022 6,047 Mrd.{f ) . Dieser Anhang enthalt I nformationen bezig
der bereinigten Nettofinanzverbindlic hkeiten. 3 sieHe ERLAUTERUNGS
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Finanzinstrumente zur Absichétunggasdiktienkursrisikos

Zum 31. Dezember2023 halt adidas die folgenden ausstehenden Finanzinstrumente, um das Wahrungs-
und Aktienkursrisiko abzusichern:

Durchschnittliche Hedgirgg

Laufzeit

Zum 31.Dezember 2023 Kurzfristig Langfristig
Wahrungsrisiko

Nettorisikoposition (in  Mio. tf ) 939 245
Devisentermingeschafte

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,096 1,100
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,881 0,876
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 141,099 149,574
Durchschnittlicher EUR/CNY-Hedging-Kurs 7,453 7,738
Wahrungsoptionen

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,103 1,100
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 1 1
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 146,908 1
Durchschnittlicher USD/CNY-Hedging-Kurs 1 1
Aktienkursrisiko

Nettorisikoposition (in  Mio. tf ) 12 90
Total-Return -Swap

Durchschnittlicher Hedging -Kurs 277,298 199,049
Durchschnittliche Hedgirsg

Laufzeit

Zum 31. Dezember 2022 Kurzfristig Langfristig
Wahrungsrisiko

Nettorisikoposition (in  Mio. tf ) 1.548 154
Devisentermingeschéfte

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,096 1,064
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,865 0,877
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 133,215 135,203
Durchschnittlicher EUR/CNY-Hedging-Kurs 7,269 7,191
Wahrungsoptionen

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,040 1,000
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 1 1
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 130,000 1
Durchschnittlicher USD/CNY-Hedging-Kurs 1 1
Aktienkursrisiko

Nettorisikoposition (in  Mio. {f ) 78 83
Total-Return-Swap

Durchschnittlicher Hedging -Kurs 305,639 229,294
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Folgende Betrage beziehen sich auf das zugrunde liegende gesicherte Grundgescléft am Bilanzstichtag:

Designation von gesicherten Grundgeschaften zu
Saldo der Hedging-
Ricklage, der
Zugrunde liegende aufgeldsten
Wertanderung fur die Sicherungsbeziehungen
Berechnung der Cost-of-Hedging- zugerechnet werden
Ineffektivitét Hedging-Rucklagen Ricklagen kann
Waéhrungsrisiko
Absatzgeschéfte 1145 40 119 1
Lagerbestandsgeschafte 134 166 19 1
Nettoinvestitionsrisiko 1 1265 1 1
Aktienkursrisiko
Long- Term-Incentive-Pléne 146 10 1 1
Designation von gesicherten Grundgeschaften zu
Saldo der Hedging-
Ricklage, der
Zugrunde liegende aufgelosten
Werténderung fur die Sicherungsbeziehungen
Berechnung der Cost-of-Hedging- zugerechnet werden
Ineffektivitat Hedging-Ricklagen Rucklagen kann
Wahrungsrisiko
Absatzgeschafte 1205 104 163 1
Lagerbestandsgeschafte 76 31 8 1
Nettoinvestitionsrisiko 50 1265 1 1
Aktienkursrisiko
Long-Term-Incentive-Pléane 85 123 1 1
In der Hedging-Ricklage fiir Nettoinvestitionsrisiko in Héhe von265Mi o . f entfallt ein Anteil
181Mio.f auf Sicherungsbezi ehungen undeinAdteilmonddMionfe saiusfic hen Renm

Sicherungsbeziehungen mit dem russischen Rubel fir die jeweils zum 31. Dezember 2023 keine
ausstehenden Absicherungsgeschéafte mehr im Bestand waren.
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Die folgende Tabelle zeigt die Betrage fiir designierte Sicherungsinstrumente und Hedging - Ineffektivit &t:

Designierte Sicherungsinstrumente in Mio
2023 Im Jahresverlauf 2023
Buchwert
Betrag,
der von
Wertan- Betrag, der
Wertan- derun- Betrag, der von Cost-
derun- gen von der von der of-
gen von Siche- Hedg- Betrag, der Hedg- Hedg-
Siche- rungs- ing- Einzel- der von Cost- ing- ing-
Einzel- rungs- ge- Ineffek- posten der of- Riuck- Rick- Einzel-
posten ge- schaf- tivitat, der Hedg- Hedg- lage lage posten
der schaf- ten, die die in Gewinn- ing- ing- in die in die in der
Bilanz- ten, die in der der und Ruck- Ruck-  Gewinn-  Gewinn- Gewinn-
position, in der Cost  Gewinn- Verlust - lage lage und und und
die das Hedg-  of Hedg- un Rechnung, in den inden  Verlust-  Verlust- Verlust -
Absiche- ing- ing-  Verlust- der Lager- Lager- Rech- Rech- Rechnung,
rungs- Ruck- Ruck- Rech- Hedging- bestand bestand nung nung der diese
Nomi- ge- lage lage nung Ineffekti- trans - trans- umge- umge- Umgliede-
nal- Ak- Pas- schaft gezeigt gezeigt gezeigt vitat feriert feriert gliedert gliedert rung
wert tiva siva zeigt werden werden wird zeigt wurde wurde wurde wurde aufweist
Sonstige
finan-
Wahrungs- zielle
absiche- Vermo-
rungs- 2798 60 119 gens- 145 1140  Umeat 1 1 20 63 Umsaz
geschéfte) werte
Absatz /Verbind-
lich-
keiten
Sonstige
Wahrungs- finan-
p zielle
absiche- Vermé-
rungs- g Umsatz- Umsatz-
geschéfte 3.040 2 169 3\/‘2??6 34 149 1 kosten 176 & 1 kosten
Lager- IVerbind-
lich-
keiten
Sonstige
Devisen- finan-
; zielle
termin - Vermo-
geschéfte ens- Finanz- Finanz-
Netto- 1 1 1 g 1 1 1 ergebnis 1 1 1 ergebnis
investi- N Vl\)’farée
. erbind-
tionen lich-
keiten
Sonstige
Total- finan-
Return- zielle Sonstige
Swapy Vermo- Finanz- betrieb-
Long- 102 111 1 gens- 46 1 1 ergebnis 1 1 123 1 liche
Term- werte 9 Aufwen-
Incentive- /Verbind- dungen
Plan lich-
keiten
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Designierte Sicherungsinstrumente i Mi o . g
2022 Im Jahresverlauf 2022
Buchwert
Betrag,
der von
Wertan- Betrag, der
Wertan- derun- Betrag, der von Cost-
derun- gen von der von der of-
gen von Siche- Hedg- Betrag, der Hedg- Hedg-
Siche- rungs- ing- Einzel- der von Cost- ing- ing-
Einzel- rungs- ge- Ineffek- posten der of- Rick- Riick- Einzel-
posten ge- schaf- tivitat, der Hedg- Hedg- lage lage posten
der schaf- ten, die die in Gewinn- ing- ing- in die in die in der
Bilanz- ten, die in der der und Riick- Rick-  Gewinn-  Gewinn- Gewinn-
position, in der Cost  Gewinn- Verlust - lage lage und und und
die das Hedg-  of Hedg- und Rechnung, in den inden  Verlust- Verlust - Verlust -
Absiche- ing- ing-  Verlust- der Lager- Lager- Rech- Rech- Rechnung,
rungs- Ruck- Ruck- Rech- Hedging- bestand bestand nung nung der diese
Nomi- ge- lage lage nung Ineffekti- trans - trans- umge- umge- Umgliede-
nal- Ak- Pas- schaft gezeigt gezeigt gezeigt vitat feriert feriert gliedert gliedert rung
wert tiva siva zeigt werden werden wird zeigt wurde wurde wurde wurde aufweist
Sonstige
finan-
Wahrungs- zielle
absiche- Vermo-
rungs- 3.081 102 2 gens- 205 1134 1 Un;':‘lgtszé 1 1 1182 64 Un:lgtszé
geschafte werte
Absatz /Verbind-
lich-
keiten
Sonstige
Waéhrungs- f';glrllé
absiche- Verms.
rungs- g Umsatz- Umsatz-
geschéafte 3.897 85 154 %Z?fe 176 139 kosten 249 84 1 kosten
Lager- IVerbind-
bestand lich-
keiten
Sonstige
Devisernr f'zr?glrlg
termin - Verms.
geschafte g Finanz- Finanz-
Netto- 1 1 1 %%?fe 150 1 ergebnis 1 1 1 ergebnis
nvesti- IVerbind-
tionen lich-
keiten
Sonstige
Total- finan-
Return- zielle Sonstige
Swapy Vermo- Finanz- betrieb-
Long- 161 1 182 gens- 185 1 ergebnis 1 1 67 1 liche
Term- werte 9 Aufwen-
Incentive- /Verbind- dungen
Plan lich-
keiten

Der Wegfall eines Teils des urspriinglich geplanten Beschaffungs- und Absatzvolumens in
Fremdwéhrungen fulhrte zu einem Uberhang an Absicherungsgeschéften. Fir die nicht mehr durch ein
Beschaffungs- oder Absatzgeschéaft gedeckten Absicherungsgeschéfte wurde gemaf IFRS 9 umgehend
das Hedge Accounting beendet und der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Feststellung der
Ubersicherung erfolgswirksam aus der Hedging -Riicklage in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgebucht. Im Jahr 2023 wurde ein Betrag in Hohe von 9 Mio.{f als Werterhhung in die Umsatzerlése
und 7 Mio. f als Wert odtendmgebuchtg i n di e Umsat zk

Dartber hinaus wurden nicht im Hedge-Accounting gemafR IFRS 9 designierte Absicherungsgeschéfte,
welche eine Ubersicherung darstellten, aufgeldst, um das 6konomische Risiko zu minimieren.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eigenkapitalver &nderung in Bezug auf Cashflow-Hedges,
unterteilt nach Risikokategorien nach Abzug von Steuern.

Anderungen der Riucklagen pro Risikokat

Cost-of-
Hedging- Hedging-
Ricklage Ricklage
Saldo zum 1.Januar 2023 1150 164
Absicherung von Zahlungsstréomen
Anderungen im beizulegenden Zeitwert:
Devisentermingeschéft | Absatz 154 103
Devisentermingeschéft | Lagerbestand 1165 78
Devisentermingeschéft | Nettoinvestitionen 1 1
Betrag, der nicht langer im OCI erfasst wird:
Wechselkursrisiko 56 1138
Unterjahrige Geschafte 1 14
Betrag, der nicht im Finanzergebnis gezeigt wird
Wechselkursrisiko 1 Lagerbestand 1 1
Steuern auf Bewegungen der Ricklagen im Jahresverlauf 70
Eigenkapitalabsicherung
Anderungen im beizulegenden Zeitwert: 46 1
Betrag, der in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wurde 123 1
Saldo zum 31. Dezember 2023 1217 14

Anderungen der Ricklagen pro Risikokat

Cost-of-
Hedging- Hedging-
Rucklage Rucklage
Saldo zum 1. Januar 2022 1109 120
Absicherung von Zahlungsstromen
Anderungen im beizulegenden Zeitwert:
Devisentermingeschéft | Absatz 10 11
Devisentermingeschéaft 1 Lagerbestand 122 37
Devisentermingeschéft 1 Nettoinvestitionen 150 1
Betrag, der nicht langer im OCI erfasst wird:
Wechselkursrisiko 168 1149
Unterjahrige Geschéfte 137 57
Betrag, der nicht im Finanzergebnis gezeigt wird
Wechselkursrisiko 1 Lagerbestand 1 1
Steuern auf Bewegungen der Riicklagen im Jahresverlauf 59
Eigenkapitalabsicherung
Anderungen im beizulegenden Zeitwert: 185 1
Betrag, der in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert wurde 67 1
Saldo zum 31.Dezember 2022 190 158
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adidas setzt anerkannte finanzmathematische Berechnungsmodelle, basierend auf den herrschenden
Marktbedingungen zum Bilanzstichtag, ein, um die beizulegenden Zeitwerte der nicht bérsengehandelten
derivativen Finanzinstrumente festzustellen.

EHlauterungen zur KefaammuanaVerlusRechnung

29 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertr &ge setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage i n Mio.
1.Jan. 2025 1.Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 202 31. Dez. 202
Ertrage aus Ubergangsdienstleistungsvereinbarungen 50 156
Ertrédge aus der Aufldsung von abgegrenzten Schulden und Rickstellungen
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Ubrige Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 71 173

Der Riickgang der Ertrage aus Ubergangsdienstleistungsvereinbarungen bezieht sich auf Vertrage mit
dem Kaufer des Reebok Geschafts aus dem Jahr 2022. Im Jahr 2023 stellte adidas diese Dienstleistungen
ein.

30 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-und- Verlust-Rechnung gemaRl dem

Umsatzkostenverfahren nach Funktionen dargestellt. Eine Ausnahme bilden die

Wertminderungsaufwendungen (netto) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und auf

Vertragsvermogenswerte, die in einem gesonderten Postengemadll FRS 9 uvFinanzinstrumentet
ausgewiesen werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nach Funktionen umfassen Marketingaufwendungen und
Point-of- Sale- Aufwendungen, Vertriebsaufwendungen und Verwaltungsaufwendungen sowie tibrige
betriebliche Aufwendungen abziglich ggf. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Die Aufwendungen fir Marketing und Point of Sale enthalten Aufwendungen fiir Promotion und
Kommunikation, wie z.B. Promotion - Vertrage, Werbung, Veranstaltungen und sonstige
Kommunikationsaktivit &en, jedoch nicht die Personal- und Verwaltungskosten im Marketingbereich, die
in den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen werden.

Die Vertriebsaufwendungen enthalten neben Personal- und Verwaltungskosten fiir den Vertriebsbereich

auch Aufwendungen fur direkte und indirekte Beschaffung, Personal - und Verwaltungskosten im
Marketingbereich sowie Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung, die im Jahr 2023151 Mi o.
(2022 153M o. ) betrugen.
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Die Verwaltungsaufwendungen umfassen die Funktionen IT, Finanzen, Recht, Personalwesen, allgemeine
Verwaltung und Geschéftsleitung.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten haupts &chlich Aufwendungen fir Einmaleffekte sowie
Verluste aus dem Abgang von Anlagevernbgen.

Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand werden von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen und
betrugen im Jahr 20232 7 Mi 2022 3§Mi(o . ) .

31 Kostenarten

Im Folgenden werden zusatzliche Informationen tber die Herkunft der Aufwendungen nach Kostenarten
gegeben.

Der Materialaufwand stellt den Betrag der Vorr ate dar, der als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst
worden ist.

Mit Ausnahme der in den Umsatzkosten enthaltenen Abschreibungen, die sich auf Produktionskosten
beziehen, sind Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen,
Nutzungsrechte und immaterielle Verm dgenswerte hauptséchlich in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten. Wertminderungsaufwendungen auf Geschafts- oder Firmenwerte werden in der
Konzern-Gewinn-und- Verlust-Rechnung in einer separaten Zeile ausgewiesen.

Der wesentliche Teil des Personalaufwands ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
Personalaufwand, der den Herstellungskosten direkt zugeordnet werden kann, ist in den Umsatzkosten

enthalten.

Aufwendungen, die sich auf Leasingverhéltnisse beziehen, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert
zugrunde liegt, werden ohne Leasingverpflichtungen aus kurzfristigen Leasingverh altnissen gezeigt.
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Auf wendungen nach Kostenarten in Mio.

1. Jan. 2022 1.Jan. 2022

bis bis

31.Dez. 202: 31. Dez. 202z

Materialaufwand 11.189 11.798

Abschreibungen 1.095 1.220

Davon: in den Umsatzkosten enthalten 13 51

Davon: im Personalaufwand enthalten 11 10

Wertminderungsaufwendungen 108 154

Wertaufholungen 134 14

Lohne und Gehélter 2.580 2.444

Sozialabgaben 266 276

Pensionsaufwand 119 136

Personalaufwand 2.964 2.856

Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 19 14

Aufwand fur Leasingverhéltnisse Uber einen Vermégenswert von geringem 1 0
Wert

Aufwand fir variable Leasingzahlungen 122 118

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den Aufwendungen nach Funktionen. 3 siEHE ERAUTERUNG30

32 Finanze#tre/lhanzaufwendungen

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage in Mio. g
1. Jan. 202¢ 1. Jan. 2022
bis bis
31.Dez. 202: 31.Dez. 202z
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 39 23
bewertet werden
Zinsertrage aus nichtfinanziellen Vermoégenswerten 0 0
Sonstige 40 16
Finanzertrage 79 39
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Finanzaufwendungen in Mio. g
1.Jan. 202z 1.Jan. 2022
bis bis
31.Dez. 202t 31.Dez. 202z
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
157 125
Anschaffungskosten bewertet werden
Davon: Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 86 83
Zinsaufwendungen aus sonstigen Ruckstellungen und nichtfinanziellen
- ; 3 12
Verbindlichkeiten
Wechselkursverluste, netto 121 166
Sonstige 2 17
Finanzaufwendungen 282 320

Zinsertr &ge aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, setzen
sich hauptséchlich aus Zinsertr &gen aus Bankguthaben und Darlehen zusammen, die unter Anwendung
der uvEffektivzinsmethodet berechnet wurden.

Zinsertr &ge/Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, beinhalten haupts &chlich Zinszahlungen aus Investmentfonds sowie Nettozinszahlungen
aus Zinsderivaten, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind. Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der
Bewertung solcher finanziellen Verm dgenswerte zum beizulegenden Zeitwert werden in den sonstigen
Finanzertr agen oder -aufwendungen ausgewiesen.

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
beinhalten hauptséchlich Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten sowie Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten,
die unter Anwendung der wuvEffektivzinsmethodet berechnet w

Zinsaufwendungen aus sonstigen Rickstellungen und nichtfinanziellen Verbindlichkeiten beinhalten vor
allem die Effekte aus der Bewertung zum Barwert bei sonstigen R tickstellungen und Zinsen auf
nichtfinanzielle Verbindlichkeiten, wie z.B. Steuerschulden.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen bez tiglich Wertpapieren, Finanzverbindlichkeiten und

Finanzinstrumenten. SIEHE ERIAUTERUNGL3 3 SIEHE ERIAUTERUNGL6 3 SIEHE ERIAUTERUNG28

33 Hochinflation

Aufgrund der rapiden Abwertung des argentinischen Pesos und der tiirkischen Lira werden Argentinien

und die Turkei als hochinflation & angesehen, und dementsprechend wurde IAS29 erstmals im dritten

Quartal 2018 (Argentinien) bzw. im zweiten Quartal 2022 (Tiirkei) angewendet. Um digAnderung der

Kaufkraft zu reflektieren, wurden die Jahresabschl lsse der Tochterunternehmen, deren funktionale

Wéhrung der argentinische Peso oder die turkische Lira ist, r tickwirkend zum 1. Januar 2018 fiir das

Geschéftsjahr 2018 (argentinischer Peso) bzw. riickwirkend zum 1. Januar 2022 fur das Geschéaftsjahr

2022 (turkische Lira) umgerechnet. Die Abschlusse basieren auf dem Konzept der historischen

Anschaffungs- und/oder Herstellungskosten. Die Vorjahreszahlen des argentinischen Pesos werden in der

am 31. Dezember2022geltendenMalBe i nhei t angegeben. GemafRf | AS 21 wvAuswirk
Wechsel kurséanderungent, Abschnitt 42, miussen Vergleichsbe
nicht umgerechnet werden.
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Der argentinische Preisindex betrug zum 31. Dezember 2023 44.914,03(2022 15.047,61). Der Preisindex
in der Turkei betrug zum 31. Dezember 2023 1.859,38 (20221.128,45).

Sowohl fur Argentinien wie auch fur die Turkei wurde fur die Umrechnung in die Berichtswéahrung Euro fiir
alle Posten der Stichtagskurs zum 31. Dezember 2023 herangezogen. Im Einzelabschluss der
Tochterunternehmen wurde das Nettoverm 6gen an die Preisénderungen angepasst.

I m Geschéaftsjahr 2023 betrug der Verlust aus der Nettopos
34Mi o. ) wund ist in den Finanzaufwendungen reflektiert.

34 Ertragsteuern

Die adidasAG und ihre deutschenTochterunternehmen unterliegen der inl andischen Korperschaftsteuer
und der Gewerbesteuer. Der fiir die Geschéftsjahre 2023 und 2022 anzuwendende Korperschaftsteuersatz
betragt 15 %. Zusitzlich wird ein Solidarit &tszuschlag von 5,5% erhoben. Die Gewerbesteuer betragt ca.
11,4% des steuerpflichtigen Einkommens.

Bei den auslandischen Tochterunternehmen werden fir die Berechnung der latenten Steuern die am
Bilanzstichtag gltigen oder bereits rechtskr &ftig beschlossenen Steuersétze verwendet.

Latente Steuerarmgschulden

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn:

die Einheit einen Rechtsanspruch zur Saldierung kurzfristiger Steueranspriche mit kurzfristigen
Steuerschulden hat; und
die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden, entweder in Bezug auf:
die gleiche steuerpflichtige Ein heit; oder
verschiedene steuerpflichtige Einheiten, die beabsichtigen entweder die kurzfristigen
Steuerschulden und -anspriche auf Nettobasis zu regeln, oder gleichzeitig die
Steueranspriiche zu realisieren und die Steuerschulden zu begleichen, in jeder kiinftigen
Rechnungsperiode, in der wesentliche Betrége an latenten Steuerschulden oder
-ansprichen voraussichtlich beglichen oder realisiert werden.

Dementsprechend werden sie in der Konzernbilanz wie folgt ausgewiesen:

Latente Steueransprécheldenhhi o . g
31. Dez. 202: 31. Dez. 202z
Latente Steueranspriiche 1.358 1.216
Latente Steuerschulden 1147 1135
Latente Steueranspriiche, netto 1.211 1.082
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Die Entwicklung der latenten Steueranspr tiche netto stellt sich wie folgt dar:

Ent wicklung der | atenten Steueranspruc
2023 2022
Latente Steueranspriiche, netto zum 1. Januar 1.082 1.141
Latente Steuerertrage 149 176
Veranderung Konsolidierungskreis 1 23
Veranderung der latenten Steuern aufgrund von Neubewertungen der 3 144

leistungsorientierten Pensionszusagen, erfasst im sonstigen Ergebnis *

Veranderung der latenten Steuern, die sich auf die Veranderung des effektiven
Teils des beizulegenden Zeitwerts von Sicherungsinstrumenten bezieht, erfasst 1 21
im sonstigen Ergebnis?

Wahrungsumrechnungseffekte 123 17

Latente Steueranspriiche, netto zum 31. Dezember 1.211 1.082

1 Siehe Erlauterung 23.
2 Siehe Erlauterung 28.

Die latenten Bruttosteueranspr liche und -schulden des Unternehmens nach Wertberichtigung und vor
entsprechender Verrechnung beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

Latente Steuern in Mio. g
31. Dez. 202t 31.Dez. 202z
Langfristige Vermdgenswerte 480 462
Kurzfristige Vermogenswerte 334 245
Schulden und Ruckstellungen 622 852
Kumulierte steuerliche Verlustvortrage 260 126
Latente Steueranspriiche 1.696 1.685
Langfristige Vermdgenswerte 356 421
Kurzfristige Vermégenswerte 17 71
Schulden und Ruckstellungen 113 111
Latente Steuerschulden 485 603
Latente Steueranspriiche, netto 1.211 1.082

Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die Realisierung des
entsprechenden Steuervorteils wahrscheinlich ist. F Ur die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit werden
neben der Ertragslage der Vergangenheit und den jeweiligen Geschéftserwartungen f Ur die absehbare
Zukunft auch geeignete steuerliche Strukturma RBnahmen beriicksichtigt.

Die latenten Steueranspriiche, deren Realisierung nicht wahrscheinlich ist, haben sich im Geschéftsjahr
2023von 406Mi o . uf 3P8Mio. {f verringert . Sie entfallen groftenteils auf steuerliche Verlustvort rage
aus VeraulRerungsverlusten in den USA, die 2027 verfallen und nur mit Kapitaleinkiinften verrechnet
werden kdnnen. Die verbleibenden nicht aktivierten latenten Steueranspr liche betreffen
Tochterunternehmen in L &ndern, in denen nicht mit hinreichender Wah rscheinlichkeit angenommen
werden kann, dass die hiermit im Zusammenhang stehenden Steuervorteile realisiert werden.

adidas beriicksichtigt keine latenten Steuerschulden f Ur nicht ausgeschittete Gewinne auslandischer

Tochterunternehmen, falls diese Gewinne als voraussichtlich permanent investiert betrachtet werden.
Sollten diese Gewinne, deren Wert nur aufwandig zu ermitteln ist, als Dividenden ausgeschittet werden

299



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5
KONZERNABSCHLUSS

oder sollte das Unternehmen seine Beteiligung an dem jeweiligen Tochterunternehmen ver aufRern, kdnnte
eine zusétzliche Steuerschuld entstehen.

Steueraufwand
Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Ertragsteueraufwand in Mio. g
1. Jan. 2025 1. Jan. 2022
bis bis
31.Dez. 202t 31.Dez. 202z
Laufender Steueraufwand 271 156
Latente Steuerertrage 1147 123
Ertragsteueraufwand 124 134

In den latenten Steuerertr dgen ist ein Steueraufwandvon7 Mio.f e n t h2022tSeewmeraffwand von
6Mio.f ), der auf das Afldsurg tempgoriner Differemzen airiickzufihren ist.

Der anzuwendende Steuersatz des Unternehmens ist 27,4% (2022: 27,4 %), welcher der anzuwendende
Steuersatz der adidas AG ist.

Der effektive Steuersatz des Unternehmens weicht von dem anzuwendenden Steuersatz in Hbhe von
27,4 % wie folgt ab:

Uberleitung des Steuersatzes

1. Jan. 2023 bis 31.Dez. 2023 1. Jan. 2022 bis 31.Dez. 2022

in Mio. f in % in Mio. {f in %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 18 27,4 106 27,4
Steuersatzunterschiede 15 18,4 159 115,1
Nicht abz_ugsfa_hlge Aufwendungen und 61 92.4 1160 141,2
steuerfreie Ertrage
Verlustvortrage, fur die keine Steueranspriiche
bilanziert werden konnten, und Veréanderungen 11 12,1 251 64,6
der Wertberichtigungen
Anderung von Steuersétzen 0 0,3 17 11,7
Sonstige, netto 2 3,8 13 10,6
Quellensteueraufwand 50 76,0 5 1,2
Ertragsteueraufwand 124 189,2 134 34,5

Fir das Geschéftsjahr 2023 ergibt sich ein effektiver Steuersatz von 189,2%. Der effektive Steuersatz im
Geschiftsjahr 2022 betrug 34,5 %.

Der Posten uéNi gkt Aab we g d i StguerayfwandiBtelersrs dige im
Zusammenhang mit steuerfreien Ertr &gen, die Entwicklung der Riickstellungen f ir ungewisse
Steuerpositionen sowie periodenfremde Steueraufwendungen/-ertréage. Im Geschéftsjahr 2023 belauft
sich der Ertragsteuerertrag, der sich auf Vorjahre bezieht, auf 9 Mio. f 2@22: Steuerertrag von

118 Mio.{f ) .
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Im Geschéaftsjahr 2023 bezieht sich der Posten W/erlustvortr &ge fir die keine Steueranspriche bilanziert

werdenkonntenf i m Wesentl i chen auwufd¥W&indslramdienhl deMi oNertt)beri cht i
im Wesentlichenauf di e USA und Ar bneGeschafisjahe 2022pek®@endichaie § ) .

Veranderungen der Wertberichtigungen im Wesentlichen auf die USA, Argentinien und Brasilien.

Fur das Geschéftsjahr 2023 bel&uft sich der Gesamtsteuervorteil aus zuvor nicht aktivierten
Steuerverlusten, Steuergutschriften oder tempor aren Differenzen aus Vorjahren, die zu einer Reduzierung
des laufenden Steueraufwands genutzt worden sind, auf 6 Mio. ff .Dieser Betrag entfallt gr 6f3tenteils auf
Argentinien und den Libanon (2022: 5 Mio. {).

Der P 0 s t Anderung von Steuersiat z e nt e n t h aftsjahr 2028 kei@e Stevdrsatzanderungen,
dielMio.f Uber st ei gé#éftsjahr 2028befog siah tie Anderung von Steuersitzen im
Wesentlichen auf die Steuersatzerh6hung in der Schweiz.

Der Konzern fallt in den Geltungsbereich der OECD Modellregeln der zweiten Saule (Globale
Mindeststeuer). In Deutschland, dem Land, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat, wurdedie zweite
Saule erlassen, die ab dem 1. Januar 202 in Kraft tritt. Da die Rechtsvorschriften fur die zweite Saule
zum Bilanzstichtag noch nicht in Kraft getreten sind, besteht fir den Konzern kein diesbeziigliches
laufendes Steuerrisiko. Der Konzern wendet die Ausnahme auf den Ansatz und die Angabe von
Informationen Uber latente Steueranspriiche und -schulden im Zusammenhang mit Ertragsteuern aus der
zweiten Saule an, wie in den im Mai 2023 veréffentlichten Anderungen an IAS 12 vorgesehen.

Nach dem Gesetz st der Konzern verpflichtet, eine zusétzliche Steuer fiir die Differenz zwischen ihrem
effektiven Global Anti-Base Erosion (GIoBE) Steuersatz pro Land und dem Mindestsatz von 15% zu
zahlen. Fir die Gberwiegende Mehrheit der Unternehmen des Konzerns gilt e in effektiver Steuersatz von
mehr als 15 %, wobei Tochterunternehmen in den Vereinigten Arabischen Emiraten, Hongkong und der
Schweiz wesentliche Ausnahmen bilden.

Der Konzern ist dabei, die Anderungen durch die Saule II-Gesetzgebung fiir den Zeitpunkt ihres
Inkrafttretens zu bewerten. Basierend auf vergangenen Geschéftsjahren sowie dem Ergebnis des
Geschéftsjahres 2023 ergeben die Bewertungen eine voraussichtliche zusatzliche Belastung im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich. Der Konzern ist méglicherwe ise nicht der Zahlung von Einkommensteuern
aus der zweiten S&ule in Bezug auf die Uberwiegende Mehrzahl der Lander ausgesetzt. Dies ist auf die
Auswirkungen spezifischer Anpassungen zurtickzufuhren, die in den Rechtsvorschriften der zweiten Séaule
vorgesehen sind und zu anderen effektiven Steuersatzen fiihren als denen, die gemaf 1AS 12.86 zu
berechnen sind.

Aufgrund der Komplexitat bei der Anwendung der Rechtsvorschriften und der Berechnung des GloBE-
Einkommens sind die quantitativen Auswirkungen der erlassen en oder materiell erlassenen
Rechtsvorschriften noch nicht angemessen abschétzbar.

35 Hgebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des auf die Anteilseigner entfallenden Gewinns
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien im entsprechenden Geschéftsjahr, abziglich der von adidas erworbenen eigenen
Aktien, ermittelt. Beim Ausweis eines negativen Ergebnisses je Aktie ist zu beachten, dass ein der
Verwasserung entgegenwirkender Effekt gemaf 1AS 33.41 berlicksichtigt werden darf.
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Ergebnis je Aktie

Fortgef tihrte Geschaftsbereiche Aufgegebene Geschéftsbereiche Gesamt
1. Jan. 2023 bis 1. Jan. 2022 bis 1. Jan. 2023 bis 1. Jan. 2022 bis 1. Jan. 2023 bis 1. Jan. 2022 bis

31.Dez. 2023 31.Dez. 2022 31.Dez. 2023 31. Dez. 2022 31.Dez. 2023 31. Dez. 2022
Verlust/Gewinn aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen (inMio. § ) = 254 1 1 1 1
Auf nicht beherrschende Anteile
entfallender Gewinn (in Mio. § ) L 26 1 1 1 1
Auf Anteilseigner entfallender
Verlust/Gewinn (in Mio. {f ) 20 228 = 384 Lo 612
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien 178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629
gﬁ\&e;wassertes Ergebnis je Aktie 10,67 1,25 025 2,09 10,42 334
Auf Anteilseigner entfallender
Verlust/Gewinn (in Mio. {f ) 1120 228 A 384 e 612
Verlust/Gewinn zur Berechnung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie 1120 228 44 384 175 612

(in Mio. {f )

Gewichtete durchschnittliche Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien

Verwasserungseffekt aus

178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629 178.543.596 183.263.629

anteilsbasierten Vergiitungen 14.019 4.458 14.019 4.458 14.019 4.458
Gewichtete durchschnittliche Anzahl

der Aktien f ur verwéssertes 178.557.615 183.268.087 178.557.615 183.268.087 178.557.615 183.268.087
Ergebnis je Aktie

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in {f ) 10,67 1,25 0,25 2,09 10,42 3,34

Sonstige Erlauterungen

36 Sgmentinformationen

adidas ist primér in einem Wirtschaftszweig t &tig, und zwar in der Entwicklung sowie dem Vertrieb und der
Vermarktung von Sport- und Sportlifestyle - Artikeln.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Unternehmens f Ur Managementzwecke nach Markten

undgemdRder Definiti on afdtess d ggrReSn t8e tu Geisrcdh z uini 3 1. Dezember 20
Geschaftssegmente bestimmt worden: Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA), Nordamerika, China,

Asien-Pazifik und Lateinamerika.

In den einzelnen Markten werden alle Gro Rhandels-, Einzelhandels- und E-Commerce-Aktivitaten
berichtet, die sich auf den Vertrieb von Produkten der Marke adidas an den Einzelhandel und
Endkonsument*innen beziehen.

UANndeesckdf Gsberei chet umf as sftsaktivibiten im Zusasanmentangemit Geand_abhl
Y-3 und andere nachrangige Gescthiiftsbereiche, welche nicht gesondert von den

Hauptentscheidungstr agern tiberwacht werden. Auch bestimmte zentralisierte Funktionen des
Unternehmens erf tllen nicht die Definition von IFRS 8 beZiglich Geschaftssegmenten. Dies gilt vor allem
fur die Funktionen Global Brands und Global Sales (zentrale Marken und Vertriebssteuerung), das
zentrale Treasury und die weltweite Beschaffung sowie fir andere Abteilungen der
Unternehmenszentrale. Verm dgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen, die auf diese
Zentralbereiche entfallen, werden in den Uberleitungsrechnungen ausgewiesen.
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Der Hauptentscheidungstr ager des Unternehmens ist definiert als der gesamte Vorstand der adidasAG.

Die Umsatzerldse entsprechen den Erlésen aus Vertragen mit Kunden. Zwischen den berichtspflichtigen

Segmenten fallen keine Innenumsétze an. Die zur Erstellung der Segmentinformationen angewendeten

Bilanzierungs- und Bewertungsregeln stimmen mit denen des Unternehmens (berein.
SIEHEERLAUTERUNG®?2

Das Ergebnisderber i cht spflichtigen Segmente wird in dem Posten
Dieser Posten ist definiert als Bruttoergebnis abz tglich der dem Segment zurechenbaren sonstigen

betrieblichen Aufwendungen zuzuglich der Lizenz- und Provisionsertr &ge und der sonstigen betrieblichen

Ertr &ge, jedoch ohne Berlicksichtigung der Kosten der Zentralbereiche sowie der zentralen

Aufwendungen fur Marketing.

Die Segmentvermdgenswerte enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorr &te. Nur

diese Postenwerden regelm aR3ig dem Hauptentscheidungstr ager gemeldet. Abschreibungen,

Wertminderungsaufwendungen (auRRer fur Geschéfts- oder Firmenwerte) und Wertaufholungen sowie

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Verm égenswerte sind Teil der Segmentbericht serstattung,

obwohl beide nicht Bestandteil der Segmentverm égenswerte sind. Einem Segment nicht direkt

zurechenbare Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen werden in den

Uberleitungsrechnungen unter den Posten .Zentr al berkomsh@lfi diin@dr ungt ausgewi esen.

Die Segmentschulden enthalten lediglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus dem
operativen Geschéft, da keine weiteren Verbindlichkeiten regelm aRig an den Hauptentscheidungstrager
berichtet werden.

Zinsertr &ge und Zinsaufwendungen sowie Ertragsteuern sind nicht den berichtspflichtigen Segmenten
zugeordnet und werden auch nicht separat an den Hauptentscheidungstréger berichtet.

Segment angaben | i n Mio. g

Umsatzerlose Segment- Segmentvermo -

(mit Dritten) 2 betriebsergebnis 12 genswerte 13 Segmentschulden 12

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EMEA 8.235 8.550 1.280 1.678 2.633 2.960 256 294
Nordamerika 5.219 6.404 273 989 1.737 2.589 123 139
China 3.190 3.179 553 322 735 1.361 184 218
Asien-Pazifik 2.254 2.241 472 486 624 712 59 78
Lateinamerika 2.291 2.104 482 474 865 811 111 128
Berichtspflichtige Segmente 21.190 22.478 3.061 3.949 6.594 8.434 732 856
Andere Geschaftsbereiche 155 150 36 27 48 49 4 4
Gesamt 21.344 22.628 3.096 3.976 6.642 8.483 736 861

1 Werte fir 2022 aufgrund einer Verschiebung zwischen den Segmenten Latein und Nordamerika angepasst.
2 1.Januar bis 31. Dezember.
3 Zum 31.Dezember.
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Segment angaben || i n Mio. g
Wertminderungs -
aufwendungen und
Investitionen * Abschreibungen ! Wertaufholungen *
2023 2022 2023 2022 2023 2022
EMEA 120 146 292 335 27 116
Nordamerika 73 73 159 156 18 11
China 50 78 205 256 10 6
Asien-Pazifik 35 52 126 134 21 5
Lateinamerika 31 29 57 56 1 1
Berichtspflichtige Segmente 309 378 838 937 77 126
Andere Geschéftsbereiche 2 1 2 2 1 1
Gesamt 311 379 840 940 77 126

1 1.Januar bis 31. Dezember.

In der folgenden Tabelle sind die Umsatzerldse (mit Dritten) nach Segmenten und Produktgruppen
aufgeschlisselt.

Umsatzerl|l 6se (mit Dritten) in Mio. g
EMEA Nordamerika China Asien-Pazifik

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schuhe 4.611 4.529 2.826 3.641 1.819 1.709 1.234 1.177
Bekleidung 3.059 3.464 1.920 2.242 1.293 1.379 863 917
Accessoires und Ausriistung 565 556 474 522 78 91 157 148
Gesamt 8.235 8.550 5.219 6.404 3.190 3.179 2.254 2.241

Berichtspflichtige Andere

Lateinamerika Segmente Geschéftsbereiche Summe

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Schuhe 1.530 1.288 12.020 12.344 36 59 12.056 12.402
Bekleidung 617 668 7.752 8.670 53 62 7.806 8.732
Accessoires und Ausriistung 145 147 1.418 1.464 65 29 1.483 1.493
Gesamt 2.291 2.104 21.190 22.478 155 150 21.344 22.628

Wberleitungsrechnungen

Die folgenden Tabellen enthalten Uberleitungsrechnungen der Segmentinformationen zu den
aggregierten Konzernabschlussgr 6Ren unter Ber ticksichtigung von Posten, die nicht einem Segment
direkt zugerechnet werden k énnen.

Umsatzerl|l 6se (mit Dritten) in Mio. g
1.Jan. 2022 1.Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 202t 31. Dez. 202z
Berichtspflichtige Segmente 21.190 22.478
Andere Geschéftsbereiche 155 150
Zentralbereiche / Konsolidierung 83 1117
Gesamte Umsatzerlose 21.427 22.511
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Betriebsergebnis in Mio. g
1.Jan. 202z 1.Jan. 2022
bis bis
31.Dez. 202t 31.Dez. 202z
Betriebsergebnis der berichtspflichtigen Segmente 3.061 3.949
Betriebsergebnis in Andere Geschéftsbereiche 36 27
Zentralbereiche 12.015 12.169
Zentrale Aufwendungen fiir Marketing 1823 1934
Konsolidierung 9 1203
Betriebsergebnis 268 669
Finanzertrage 79 39
Finanzaufwendungen 1282 1320
Gewinn vor Steuern 65 388
I nvestitionen i n Mio g
1.Jan. 202z 1.Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 2023 31.Dez. 202z
Berichtspflichtige Segmente 309 378
Andere Geschaftsbereiche 2 1
Zentralbereiche 193 317
Gesamt 504 695
Abschrei bungen i n Mio g
1.Jan. 202z 1.Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 202: 31.Dez. 202z
Berichtspflichtige Segmente 838 937
Andere Geschaftsbereiche 2 2
Zentralbereiche 255 280
Gesamt 1.095 1.220
Wert minderungsaufwendungen und Wertauf
1.Jan. 202z 1.Jan. 2022
bis bis
31.Dez. 202t 31.Dez. 202z
Berichtspflichtige Segmente 7 126
Andere Geschaftsbereiche 1 1
Zentralbereiche 12 23
Gesamt 75 150
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Ver mbgenswerte in Mio. g

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorréte der

berichtspflichtigen Segmente S 8.434
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorréate der Andere

Geschéftsbereiche 53 49
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate der Zentralbereiche 1211 20
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 2.220 1.811
Sonstige kurzfristige Aktiva 1.159 1.418
Langfristige Aktiva 8.211 8.563
Gesamt 18.020 20.296

Schulden in Mio. g

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der berichtspflichtigen

Segmente 2 856
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der Andere Geschéftsbereiche 4 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der Zentralbereiche 1.540 2.048
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.359 1.594
Sonstige kurzfristige Passiva 4.503 4,755
Langfristige Passiva 4.957 5.688
Gesamt 13.095 14.945

Geografische Informationen

Die Umsatzerldse (mit Dritten) werden in dem geografischen Markt ausgewiesen, in dem sie realisiert
werden. Langfristige Verm dgenswerte werden unabhangig von der Segmentstruktur dem geografischen
Markt nach dem Sitz des jeweiligen Tochterunternehmens zugeordnet. Diese bestehen aus Sachanlagen,
Geschéfts- oder Firmenwert en, Markenrechten, Nutzungsrechten sowie sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten und sonstigen langfristigen Verm dgenswerten.

Geografische I nformationen nach Mar kt e
Umsatzerldse (mit Dritten) Langfristige Vermdgenswerte
1. Jan. 2022 1. Jan. 2022
bis bis
31. Dez.2023 31.Dez.2022 31.Dez.2023 31.Dez.2022
EMEA 8.450 8.567 3.095 3.238
Nordamerika 5.225 6.398 1.216 1.367
China 3.208 3.195 936 1.136
Asien-Pazifik 2.254 2.241 722 809
Lateinamerika 2.291 2.109 165 160
Gesamt 21.427 22.511 6.134 6.710
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Geografische I nformationen nach Lé&ander
Umsatzerlse (mit Dritten) Langfristige Vermogenswerte
1. Jan. 2022 1. Jan. 2022
bis bis
31. Dez. 202t 31. Dez. 202: 31.Dez. 202t 31.Dez. 202z
Deutschland, Europa 1.345 1.558 1.353 1.367
USA, Nordamerika 4.819 5.959 1.120 1.269

37 Zusatzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung

Im Jahr 2023 resultierte der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tétigkeit im Vergleich zum Vorjahr vor
allem aus dem Rickgang an operativem kurzfristigem Betriebskapital. Insbesondere der Abbau des
Vorratsbestandes trug zum Mittelzufluss bei.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionst atigkeit im Jahr 2023 bezog sich vor allem auf Auszahlungen
fur immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen, wie z.B. fiir die Einrichtung und Ausstattung
von Geschéften im Einzelhandel, neue Birogebdude und ITSysteme.

Der Nettomitte labfluss aus der Finanzierungstatigkeit steht in erster Linie im Zusammenhang mit der
Rickzahlung der Wandelanleihe, den Auszahlungen fiir die Riuckzahlung von Leasingerbindlichkeiten,
Zinszahlungen und gezahlten Dividenden an Anteilseigner der adidas AG.

Die aus der Anwendung von | AS 29 uvRechnungsl egung in Hoch
werden unterhalb des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit in der Zei | e uEffék& alf @en Cashflow

der betrieblichen Tatigkeit, der Investitons-und Fi nanzi erungstatigkeitt erfasst.
2023 betrug 82 Mi oDer\Morjalres@ezt 2les Zahldngdvhittalbestatides veranderte sich,

bedingt durch die Indexierung der Anfangsbestande an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
Argentiniens und der TiOrkei, um O Mio. § (2022: 20 Mio.

Der Mittelabfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen stellt sich wie folgt dar:

Mittelabflussauk @ile gebenen Geschaftsbereichen i

1.Jan. 2025 1.Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 202t 31. Dez. 202z
Mittelabfluss aus betrieblicher Téatigkeit 1 185
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 1 1
Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeit 1 16
Mittelabfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 1 191
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Im Jahr 2023 hat es folgende Verdnderungen von Finanzverbindlichkeiten gegeben, bei denen die
entsprechenden Zahlungen als Bestandteil des Nettomittelabflusses aus der Finanzierungst atigkeit
gezeigt werden:

Auswirkungen der Veranderungen von Finanzverbindlichkeiten auf den Nettomittelabfluss aus der Fjr

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Umgliede -
Netto- rung inner -
Zahlungen/ halb der
Einzahlunge IFRS16 Finanzver -
nin der Leasing- Zeitwert - bindlich - Wahrungs-
1.Jan. 2023 Periode*! vertrage anderungen keiten kurseffekte Sonstige! 31.Dez. 2023
Kurzfristige
Finanzverbindlichkei 527 1522 1 1 519 1 25 549
ten
Langfristige
Finanzverbindlichkei 2.946 150 1 1 1519 1 52 2.430
ten
kgﬁs'“g"erb'”d"mke 2.986 1689 292 1 1 191 86 2.584
Gesamt 6.459 11.260 292 1 1 191 163 5.564
1 Seit dem Geschéftsjahr 2023 werdendieZi nszahl ungen und Zinsaufwendungen in der {(Zmehrlluenigtemn g Ed enrz afil ruanrgzewne 1
vSonstigetf gesondert ausgewiesen. Die Uberleitung fir 2022 wurde entsprechend angepaR
AuswirkungemdeVer &nderungen von Finanzverbindlichkei

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Umgliede -
rung zu
Netto- Verbindlich -
Zahlungen/ keiten als
Einzahlunge IFRS 16 zur VerauRe-
nin der Leasing- Zeitwert - rung Waéhrungs-
1. Jan. 2022 Periode* vertrage anderungen klassifiziert kurseffekte Sonstige* 31.Dez. 2022
Kurzfristige
Finanzverbindlichkei 29 139 1 1 513 1 24 527
ten
Langfristige
Finanzverbindlichkei 2.466 969 1 1 1513 1 24 2.946
ten
Leasingverbindlichke 2.836 1719 795 1 1 19 83 2.986
Gesamt 5.331 210 795 1 1 19 131 6.459
1 Seit dem Geschéftsjahr 2023wer den di e Zinszahlungen und Zinsaufwendungen i RZadhelrunlgeenr/l eHitnuznagh |duenrg eFni r
vuSonstigetf gesondert ausgewiesen. Die Uberleitung fir 2022 wurde entsprechend angepaR
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38 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

adidas hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion - und Werbevertragen.
Die Restlaufzeiten dieser Vertrage stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Verpflicketuagis Promotiomd Wer bevertradgen in M

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Innerhalb eines Jahres 1.291 1.251
Zwischen einem und funf Jahren 3.620 2.974
Uber fiinf Jahre 1.507 717
Gesamt 6.418 4,942

Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion - und Werbevertragen mit Laufzeiten Gber funf Jahre
haben zum 31.Dezember 2023 Restlaufzeiten von bis zu zwélf Jahren.

Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr bezieht sich hauptséchlich auf die Verlangerung von wesentlichen
Sportmar ketingvertrégen.

adidas hat sonstige finanzielle Verpflichtungen und Mietverpflichtungen, die folgende Laufzeiten haben:

Finanzielle Verpflichtungen aus sonst.

31. Dez. 202: 31. Dez. 202z

Innerhalb eines Jahres 46 80
Zwischen einem und funf Jahren 117 197
Uber fiinf Jahre 51 79
Gesamt 214 356

Die Vertrage haben Restlaufzeiten von einem Jahr bis zehn &hre und beinhalten teilweise
Verlangerungsoptionen und Preisanpassungsklausein.

Dienstleistungsigertr

adidas hat bestimmte Logistik - und ED\:Funktionen ausgelagert. In diesem Zusammenhang hat der
Konzern langfristige Vertr &ge abgeschlossen. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Vertrdgen
haben die folgenden Falligkeiten:

Fnazielle Verpflichtungen aus Dienstl ei

31.Dez. 202t 31.Dez. 202z

Innerhalb eines Jahres 364 397
Zwischen einem und funf Jahren 673 481
Uber fiinf Jahre 417 3
Gesamt 1.454 881
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Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr bezieht sich hauptséchlich auf eine eingegangene Verpflichtung im
Zusammenhang mit Logistikdienstleistungen.

Bventualverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 203 bestehen Eventualverbindlichkeiten in Zusammenhang mit Garantien aus
Leasingvertragen in Hohe von62 Mi o .Diedfe beziehen sich hauptséachlich auf das Reebok Geschéft und
konnten bei dessen VeraufRRerung nicht beendet werden.

Prozessnd sonstige reaflchken

Das Unternehmen ist gegenwartig in verschiedene Rechtsstreitigkeiten verwickelt, die sich aus der
normalen Geschaftst atigkeit, haupts &chlich im Zusammenhang mit Distributionsvertr agen, gewerblichen
Schutz- und Urheberrechten sowie Partnerschaftsv ertragen, ergeben. Sofern die eventuelle
Verbindlichkeit zuverl 8ssig geschatzt werden kann, sind die Risiken aus diesen Rechtsstreitigkeiten in den
sonstigen Rickstellungen ber licksichtigt. Das Management vertritt die Ansicht, dass eventuelle
Verpflichtungen aus diesen Rechtsstreitigkeiten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Verm égens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben werden. 3 siEHE ERIAUTERUNGLS

Das Unternehmen befindet sich gegenwartig in einer Ause inandersetzung mit den lokalen Finanzbehdrden

in Stidafrika (SARS) beiiglich Zéllen auf importierte Produkte. Im Juni 2018 hat SARS einen Bescheid Uber

Zollabgaben (inklusive Zinsen und Bugeldern) fir die Jahre 2007 bis 2013 in Hbhe von 1.871 Mio. ZAR

92Mi o. ) erl assen. adidas hat eine Aussetzung der Zahl un
gegen den Bescheid vor dem Oberlandesgericht in Sidafrika eingelegt. Falls das Gericht zugunsten SARS

entscheidet, beabsichtigt adidas vor dem obersten Bundesgericht von Stidafrika Berufung einzulegen.

Aufgrund externer Rechtsgutachten geht das Management derzeit davon aus, dass die Forderung von

SARS zu keinem Zahlungsabfluss fihren wird. Aus diesem Grund ist keine Riickstellung in der

Konzernbilanz berucksichtigt worden.

Im Zusammenhang mit den finanziellen UnregelméaRigkeiten bei der Reebok India Company im Jahr 2012
sind verschiedene rechtliche Unsicherheiten identifiziert worden. Zum jetzigen Zeitpunkt kann das
letztliche Risiko nicht abschlieRend bestimmt w erden. Basierend auf den Einschatzungen externer
Berater*innen und interner Bewertungen geht das Management davon aus, dass das Eintreten eines
Mittelabflusses bei der Erfiillung unwahrscheinlich ist. Somit werden keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Aktiva und Passiva, die Finanzlage und den Gewinn des Unternehmens erwartet.

Im Zusammenhang mit der Beendigung der Yeezy Partnerschafthat adidas ein Schiedsverfahren gegen
Kanye Westund von ihm kontrollierte Unternehmen (Beklagte) eingeleitet, i n dem es unter anderem
Schadensersatz geltend macht. In diesem Zusammenhang erhoben die Beklagten wiederum Anspriiche
gegen adidas im Wege der Widerklage. Das Management geht derzeit davon aus, dass die von den
Beklagten erhobenen Forderungen zu keinem Zahlungsabfluss fiihren werden. Somit wird kein
wesentlicher Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens erwartet.

Im Jahr 2023 reichte die Klagerin Hampton Roads Shipping Association- International Longshoremen's
Association Funds - eine Wertpapier-Sammelklage beim US-Bezirksgericht in Portland/Oregon ein. Die
Klagerin hatte adidas American Depository Receipts (ADRs) erworben, die Aktien der adidas AG
reprasentieren.

Die Klagerin behauptet, dass das Unternehmen "riicksichtslos oder absichtlich falsche oder irrefiihrende

Aussagen" in Bezug auf Risiken gemacht hat, die sich aus
ehemaligem Partner Kanye West und/oder dem 6ffentlichen Engagement des Unternehmens fir Vielfalt

und Integration ergaben, indem es angeblich versaumt hat, bestimmte Aussagen und anderes

Fehlverhalten von Kanye West offenzulegen.
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Hinsichtlich der Schadenskausalitét und des eingetretenen Schadens verweist die Klagerin auf konkrete
Kursriickgange der adidas-ADRs, die sie mit den angeblichen Falschangaben oder Unterlassungen von
adidas in Verbindung bringt. Auch im Namen anderer Inhaber von adidas ADRs verlangt die Klagerin
Schadensersatz fir die durch den Kursverlust der adidas-ADRs entstandenen Schaden. s Verfahren
befindet sich in einem frihen Stadium und eine konkrete Schadenshdhe |asst sich aktuell nicht beziffern.

Das Unternehmen weist diese Vorwirfe in vollem Umfang zuriick; es hat im Februar 2024 einen Antrag
auf Klageabweisung gestellt. Das Management ist der Ansicht, dass die Klage keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben wird.

39 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Gemal den Definitionen des IAS24 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen sind der Aufsichtsrat und der Vorstand der adidas AG als nahestehende Personen identifiziert
worden. Die Mitglieder dieser Geschéaftsfihrungs- und Aufsichtsorgane erhalten im Wesentlichen Beziige
im Rahmen ihrer Funktion als Personen in Schllisselpositionen. Dieser Konzernabschluss enthélt weitere
Informationen Uber die Bezlige von Aufsichtsrat und Vorstand der adidasAG.3 SIEHEERLAUTERUNGA0

Darliber hinaus bestand im Geschéftsjahr eine Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und dem
Aufsichtsratsmitglied Jackie Joyner -Kersee. Fiir ihre Tatigkeit im Rahmen dieser Vereinbarung erhielt
Jackie Joyner-Kersee im Jahr 2023 eine feste Vergutung von insgesamt0,2 Mio. § (2022: 0,1 Mio. { ). Zum
Abschlussstichtag bestanden in diesem Zusammenhang keine ausstehenden Salden.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates sowie deren enge Familienmitglieder kénnen frei Aktien
der Gesellschaft am Markt erwerben oder verkaufen. Die von diesem Personenkreis gehaltenen Aktien
sind regulédr dividendenberechtigt, sodass die von der Hauptversammlung 2023 beschlossene Dividende
pro gehaltene Aktie im Jahr 2023 an diese Personen ausbezahlt wurde. Den Arbeitnehmervertreter*innen
im Aufsichtsrat steht dartiber hinaus die Teilnahme am Mitarbeiteraktienprogramm der adidas AG offen.
Der Erwerb der Aktien erfolgt mit einem Rabatt von 15 % zu denselben Konditionen wie fur andere
Arbeitnehmende. Teilnehmende, die ihre selbst erworbenen Aktien fur mi ndestens ein Jahr halten,
erhalten anschlieRend fur je sechs selbst erworbene Aktien eine Aktie ohne Zuzahlung, sofern sie zu
diesem Zeitpunkt noch adidas Mitarbeitende sind. 3 siEHEERLAUTERUN®S

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats kdnnen im normalen Geschaftsverlauf Produkte von der
Gesellschaft erwerben.

Die Arbeithnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat erhalten zuséatzlich zu ihren Beziigen fiir die
Aufsichtsratstatigkeit Gehalter im Rahmen ihrer regularen Arbei tsvertrage. Diese sind nicht durch ihre
Aufsichtsratstatigkeit beeinflusst.

Eine Aufstellung der in den Konzernabschluss der adidas AGeinbezogenen Tochterunternehmen ist dem

Konzernanhang desKonzernabschlusses als Anlage | beigefiigt. Salden und Geschéftsvorfélle zwischen

der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen, die nahestehende Unternehmen und Personen sind,

wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Erlauterung nicht dargestellt.
SIEHEANTEILSBESITZ

Darlber hinaus ist der adidas Pension Trust e. V. als nahestehende Person anzusehen. Basierend auf
einem Contractual Trust Arrangement, verwaltet der adidas Pension Trust e. V. im Rahmen einer
Verwaltungstreuhand das Planvermégen zur Ausfinanzierung und Insolvenzsicherung eines Teils der
Versorgungsverpflichtungen der adidas AG.Mitglieder des Vereins kénnen Arbeitnehmende, leitende
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Angestellte und Mitglieder des Vorstands der adidas AG sein. Die adidasAG besitzt das Recht,sich
Pensionszahlungen fiir das entsprechende Geschéftsjahr vom adidas Pension Trust e. V. unter
bestimmten vertraglich vereinbarten Bedingungen erstatten zu lassen. Zum 31. Dezember 2023
verwaltete der adidas Pension Trust e. V. treuhdnderisch ein Planvermégen fir die adidas AG von

3682Mi o. f (2022: 331,7 Mio. ). Im Jahr 2023 Hat die adid
(2022:6,3Mio.f ) an den adi day.géesstetsZum 31. DEzembert2028 bestanden offene
Verbindlichkeiten gegeniiber dem adidas Pension Truste.V . in Hohe von 0,7 Mio. § (2022

bestanden zum 31. Dezember 2023 keine wesentlichen offenen Forderungen gegeniiber dem adidas
Pension Truste.V. (202 2: 3@8eHekriaddrioies ) .

Die im Jahr 2023 gegriindete gemeinniitzige adidas Stiftung, Herzogenaurach, zusammen mit dem von ihr
gehaltenen Tochterunternehmen (zusammen wvdie Stiftungt),
der adidas AG anzusden. Im Jahr 2023 hat die adidas AG der Stiftung zur dauernden und nachhaltigen

Erflllung des Stiftungszwecks ein Grundstockvermdgen sowie sonstige Zuwendungen in Héhe von

insgesamt 1,3 Mio. § zugewendet.

Darliber hinaus hat sich die adidas AG im Rahmen enes Schenkungsvertrages dazu verpflichtet, mittels
zweckgebundener Spende der Stiftung UGber mehrere Jahre ei
zuzufuhren. Dieser Betrag war zum 31. Dezember 2023 in voller H6he ausstehend und entsprechend als

sonstige Verbindlichkeit erfasst. Des Weiteren besteht ein Dienstleistungsvertrag tber die zeitlich

befristete Erbringung bestimmter Dienstleistungen durch die adidas AG in 2024, woflr eine Vergitung von

rund 0,3 Mio. § vereinbart ist.

40 Sonstige Angaben

Mitarbeitenen und Mitarbeiter
Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

1.Jan. 2025 1.Jan. 2022

bis bis

31. Dez. 202t 31. Dez. 202z

Einzelhandel 30.839 31.698
Vertrieb 2.874 3.204
Logistik 7.647 8.530
Marketing 4.553 4,742
Zentrale Verwaltung 5.093 5.287
Produktion 479 520
Forschung und Entwicklung 993 1.051
Informationstechnologie 5.009 4.810
Gesamt 57.485 59.842

Honorar DienstleistungeAlsehlusdprs des Konzernabschlusses

Das als Aufwand erfasste Honorar fiir Abschlusspr tifungen umfasst die Aufwendungen der adidasAG,
Herzogenaurach. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde im Jahr
2023 erstmalig mit den Abschlussprifungshandlungen beauftragt.
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Honorare in Mio. g

2023
Abschlusspriifungsleistungen 2
Andere Bestatigungsleistungen 1
Steuerberatungsleistungen 1
Sonstige Leistungen 1
Summe 3

Das Honorar fiir Abschlusspr ifungsleistungen der PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspr tfungsgesellschaft bezieht sich vor allem auf die Pr tifung des Konzernabschlusses und des
Jahresabschlusses der adidas AG, die pruferische Durchsicht wesentlicher Bestandteile des
Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2023 sowie die Priifung des Jahresabschlusses der adidas
CDC Immobilieninvest GmbH.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen gesetzlich oder vertraglich vorgesehene
Bestatigungsleistungen, wie die Prifung der nichtfinanziellen Erklaru ng, die Prufung des
Projektmanagements und der Projektmethodik des neuen ERP Systems und andere vertraglich
vereinbarte Bestatigungsleistungen.

Beiye von Aufsichtsrat und Vorstand der adidas AG

Aufsichtsrat

Die gemal der Satzung der adidas AG an die Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende ghrliche
Gesamtvergltung belief sich inklusive Sitzungsgeldern auf insgesamt 2,8 Mio.§f 2@22 2,8Mio.{ ) .

Mitglieder des Aufsichtsrats er hielten im Geschéftsjahr 2023 keine Kredite oder Vorschusszahlungen von
der Gesellschaft.

Dieser Konzernabschluss enthalt weitere Informationen uber eine bestehende
Markenbotschaftervereinbarung zwischen adidas und dem Aufsichtsratsmitglied Jackie Joyner -Kersee.

SIEHE ERLAUTERUNG9

Vorstand

Die GesamtbeZige (aufwandsbasiert) der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2023
40,3Mio.f 2@22:22,0Mio.f ) ; davon ent f i dligebeistangdn 1X3aMioA[f2@a2s t i g f
6,5Mio. ff ) Die kurzfristig félligen Leistungen enthalten den einja hrigen Performance Bonus, dessen
Leistungskriterien den wéhrungsneutralen Umsatzanstieg, das Betriebsergebnis sowie individuelle
Leistungskriterien umfassen. Fur anteilsbasierte Vergitungen wurden im Geschéftsjahr 2023

Auf wendungen i n HOhed 2v2an 41 17, 3Mi Mieo Gésatieeriijenenttalen Vo n
i nsgesamt 1 HSApfiadundsleisturigenalibdeltungsleistungen und Betrage fiir
Wettbewerbsverbote. Im Vorjahr wurde keine anteilsbasierte Vergiitung gewahrt. Der Aufwand flr
Leistungen nach Beendigung des Dienstvertrags (Dienstzeitaufwand der Pensionszusage fir
Vorstandsmitglieder) betrug im Geschéftsjahr 20231,2Mio.§f 2@22: 3,5Mio.{f ) Der Anwartschaftsbarwert
der Pensionszusagen fiir die im Geschaftsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands betrug zum

31. Dezember 2023 11,2Mio. f (2022: 15,3Mio. ).

Zum 31. Dezember 2023 bestehen Rickstellungen fir kurzfristige variable Vergiitungskomponenten fir
Mitglieder des Vorstandsi n HO h e v o.im @eschaftdiahr 2022 bfstanden keine Rickstellugen.
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Derzeitige Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2023 keine Kredite oder
Vorschusszahlungen.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und Vorstabhd<IacH. 681%e HGB

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2023 3,8Mio. f (202 2:

65Mi o. ) . Davon entfielen auf kur zMirad .Ferigguerd aufeiest ungen 10
Gewahrung einer betrieblichen Altersversorgung fur Neueintritte in den Vorstand ab dem 1. Januar 2021

verzichtet. Neu bestellte Vorstand smitglieder erhalten stattdessen ein sogenanntes Versorgungsentgelt

als pauschalen, zweckgebundenen Betrag in angemessener Héhe, der den Vorstandsmitgliedern jahrlich

direkt ausgezahlt wird. In diesem Rahmen erhielten Bjgrn Gulden 1,1 Mio.f und Ar ld®3Mio.fHo e

im Geschéftsjahr 2023. Dem Vorstand wurde fir das Geschéftsjahr 2023 ein LTIP Bonus in H6he von

76Mi o. f .dneGeschaftsjahr 2022 wurde keiner gewahrt. Ein gewahrter LTIP-Bonus muss nach

Abzug anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrage in voller Hohe in den Erwerb von adidas AG

Aktien investiert werden. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode. Diese Halteperiode endet

mit Abl auf des vierten Geschaftsjahres, welches auf das J
Jahrda) folgt. Er st nach Ab lAusedhlumsbhetragthls eérdiemtpuedrdie ode gi |t der
Vorstandsmitglieder kénnen Uber die Aktien frei verfiigen. Der fur Einkommensteuer und

Sozialversicherungsbeitrdge einbehaltene Betrag ist dagegen bereits im Zeitpunkt der Auszahlung nach

Feststellung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat vollstandig erdient. Dartber hinaus wurden

Bjgrn Gulden zur Kompensation der entgangenen variablen Vergitung bei seinem vorherigen Arbeitgeber

11.886 adidas AG Aken gewahrt, die einer vierjahrigen Haltefrist unterliegen. Der durch das

Unternehmen in diesem Zusammenhang aufzubmDiengende Bruttob
Steigerung der Gesamtbezilige im Vergleich zum Vorjahr beruht im Wesentlichen darauf, dass den

Mitgliedern des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2022 kein Performance -Bonus und kein LTIP-Bonus

gewahrt wurde.

Die geméR der Satzung der adidas AG an die Aufsichtsratsmitglieder zu zahlende jéhrliche
Gesamtvergltung belief sich inklusive Sitzungsgeldern auf insgesamt 2,8 Mio.{ 2@22: 2,8Mio.{ ) .

Frihere Vorstandsmitglieder bzw. ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschéftsjahr 202 3 Bezlige in Hohe
von insgesamt 21,9 Mio. f 2@22:16,7 Mio. {f ) .

Fur die bis zum 31. Dezember 2005 ausgeschiedenen fiiheren Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebenen wurden Pensionsr lickstellungen gebildet, die zum 31. Dezember 2023 vor Saldierung mit
dem Vermégen des ,adidas Pension Trust e.Vi{insgesamt 43,6 Mio.{f 2@22 28,6 Mio.{ )oetrugen. Fir
frihere Vorstandsmitglieder, die nach dem 31. Dezember 2005 ausgeschieden sind, bestehen
Pensionsverpflichtungen, die Gber einen Pensionsfonds bzw. iiber einen Pensionsfonds in Kombination mit
einer rickgedeckten Unterstiitzungskasse abgedeckt sind. Hieraus ergeben sich mittelbare
Verpflichtungen in H6he von 38,1 Mio.{ (2022:35,0Mio. {f), fur die aufgrund der Finanzierung Uber den
Pensionsfonds und die Unterstiitzungskasse keine Riickstellungen gebildet wurden. F Gir zwei frihere
Mitglieder des Vorstands, die zum oder nach dem 31.Dezember 2019 ausgeschieden sind, bestehen
Pensionsverpflichtungen in Hohevon3,4Mio.f ( 2 0 2Mioif )3, 1

Unternehmen, die Bwirdamg g@r264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen

Das Tochterunternehmen adidas CDC Immobilieninvest GmbH, Herzogenaurach, macht von der
Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.
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41 Informationen zum deutschen @operasa€edex

Inform@inen nach 8§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben eine aktualisierte Entsprechenserklarung geman § 161
AktG im Dezember 2023 abgegeben und den Aktioéren dauerhaft zuganglich gemacht. Der Wortlaut der
Entsprechenserkl érung ist auf der Website des Unternehmens abrufbar.

42  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2024 ist die interne Berichterstattungsstruktur des Konzerns fur
Managementzwecke angepasst worden.

Seit dem 1. Januar 2024 ist der Markt EMEA in zwei separate Markte Europa und Emerging Markets

aufgeteilt worden. Russl and ist den uvAnderen Geschéaftsber
Einstellung der Geschéftstatigkeit nicht mehr gesondert von den Hauptentscheidungstrégern tberwacht

wird . Dartiber hinaus wurde der Markt Asien-Pazifik in zwei separate Markte Japan und Siidkorea

aufgeteilt, sowie Siidostasien und Pazifik mit dem neuen Markt Emerging Markets zusammengefihrt. Die

Markte Nordamerika und Latei namerika sowie China bleiben unveréndert bestehen.

In Anlehnung an diese Berichterstattungsstruktur des Unternehmens fiir Managementzwecke nach

Madr kten und gemafRl der Definition des | FRS 8 uvGeschaftsseg
sieben operative Geschaftssegmente bestimmt worden: Europa, Emerging Markets, Nordamerika, China,

Lateinamerika, Japan und Sudkorea. Aufgrund der geringen GriR3e der beiden operativen Segmente Japan

und Sudkorea werden diese fir die externe Segmentberichterstattung als Ja pan/Sidkorea

zusammengefasst.

Aufgrund der Anderung der Geschaftssegmente und der damit verbundenen Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden sowohl eine Reallokation der Geschéfts - oder
Firmenwerte als auch ein Werthaltigkeitstest der Gesch é&fts- oder Firmenwerte zum 1. Januar 2024
durchgefihrt. In diesem Zusammenhang bestand kein Wertminderungsbedarf.

Des Weiteren sind keine unternehmensspezifischen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die

einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben
kénnten.
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Tag der Aufstellung

Der Vorstand der adidasAG hat den Konzernabschluss am20. Februar 2024 aufgestellt und zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und zu erkléren, ob er den Konzernabschluss billigt .

Herzogenaurach, den 20. Februar 2024

Der Vorstand der adidas AG

3\' % (\\ \5\\%\ A ////

BJYRN GULDEN ARTHUR HOELD HARM OHLMEYER
VORSTANDSVORSITZENDER, GLOBAL SALES FINANZVORSTAND
GLOBAL BRRANDS

'-' I. ﬂ iL""l; 7" //
MICHELLE ROBERTSON MARTIN SHANKLAND
GLOBAL HUMAN RESOURCES GLOBAL OPERATIONS

PEOPLE AND CULTURE
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Antellsbesitz
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ZUSATZLICHE INFORMAT

Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG, Herzogenaurach, zum 31. Dezember 2023

Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft gehalten von * in %

Deutschland
1 adidas Beteiligungsgesellschaft mbH?2 Herzogenaurach (Deutschland) direkt 100
2 adidas CDC Immobilieninvest GmbH Herzogenaurach (Deutschland) 11 100
3 adidas Insurance & Risk Consultants GmbH? Herzogenaurach (Deutschland) direkt 100

Europa (inkl. Mittlerer Osten und Afrika)

4 adidas International Trading AG Luzern (Schweiz) 9 100
5 adidas sport gmbh Luzern (Schweiz) direkt 100
6 adidas Austria GmbH Klagenfurt (Osterreich) direkt 100
7 runtastic GmbH Pasching (Osterreich) 9 100
8 adidas France S.a.r.l. StralRburg (Frankreich) direkt 100
9 adidas International B.V. Amsterdam (Niederlande) direkt 93,97
8 6,03
10 adidas International Marketing B.V. Amsterdam (Niederlande) 9 100
11 adidas International Property Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 68 100
12 adidas Infrastructure Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 9 100
13 adidas Benelux B.V. Amsterdam (Niederlande) direkt 100
14 adidas Ventures B.V. Amsterdam (Niederlande) 9 100
15 adidas (UK) Limited Stockport (GroRbritannien) 9 100
16 Trafford Park DC Limited Stockport (GroRbritannien) 12 100
17 adidas Pensions Management Limited Stockport (GroRbritannien) 15 100
18 adidas (Ireland) Limited Kildare (Irland) 9 100
19 adidas International Re DAC Dublin (Irland) 9 100
20 adidas Espafia S.A.U. Saragossa (Spanien) 1 100
21 adidas Italy S.p.A. Monza (ltalien) 9 100
22 adidas Portugal - Artigos de Desporto, S.A. Lissabon (Portugal) 9 100
23 adidas Business Services, Lda. Moreira da Maia (Portugal) 9 98
direkt 2
24 adidas Norge AS Oslo (Norwegen) direkt 100
25 adidas Sverige Aktiebolag Solna (Schweden) direkt 100
26 adidas Suomi Oy Vantaa (Finnland) 9 100
27 adidas Danmark A/S Them (Danemark) 9 100
28 adidas CR s.r.o. Prag (Tschechische Republik) direkt 100
29 adidas Budapest Kift. Budapest (Ungarn) direkt 100
30 adidas Bulgaria EAD Sofia (Bulgarien) direkt 100
31 LLC "adidas, Ltd." Moskau (Russland) direkt 100
32 adidas Poland Sp. z 0.0. Warschau (Polen) direkt 100
33 adidas Romania S.R.L. Bukarest (Ruménien) 9 100
34 adidas Baltics SIA Riga (Lettland) 9 100
35 adidas Slovakia s.r.o. Bratislava (SIOEV:,I;LS&?S direkt 100
36 adidas Trgovina d.o.o. Ljubljana (Slowenien) direkt 100
37 SC 'adidas Ukraine' Kiew (Ukraine) direkt 100
38 adidas LLP Almaty (Republik Kasachstan) direkt 100
39 adidas Serbia DOO Beograd Belgrad (Serbien) 9 100
40 adidas Croatia d.o.o. Zagreb (Kroatien) 9 100
41 adidas Hellas Single Member S.A. Athen (Griechenland) direkt 100
42 adidas (Cyprus) Limited Limassol (Zypern) direkt 100
43 adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S. Istanbul (Turkei) 9 100
44 adidas Emerging Markets L.L.C Dubai (Vereinigte Arabische indirekt 51

Emirate)
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG, Herzogenaurach, zum 31. Dezember 2023

Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft gehalten von * in %
8 49
45 adidas Emerging Markets FZE Dubai (Vereinigte Aé?nbi.;z;a 9 100
46 adidas Levant Limited Dubai (Vereinigte Aé?]?i';g)e 45 100
a7 adidas Levant Limited - Jordan Amman (Jordanien) 46 100
48 adidas Imports & Exports Ltd. Kairo (Agypten) 49 99,98
9 0,02
49 adidas Sporting Goods Ltd. Kairo (Agypten) 9 99,81
direkt 0,19
50 adidas Israel Ltd. Cholon (Israel) 9 85
51 adidas Morocco LLC Casablanca (Marokko) direkt 100
52 adidas (South Africa) (Pty) Ltd. Kapstadt (Sudafrika) direkt 100
53 adidas Arabia Trading Riad (SaudiArabien) direkt 100
Nordamerika
54 adidas North America, Inc. Wilmington, Delaware (USA) 9 100
55 adidas America, Inc. Portland, Oregon (USA) 54 100
56 adidas International, Inc. Portland, Oregon (USA) 54 100
57 adidas Team, Inc. Des Moines, lowa (USA) 54 100
58 adidas Holdings LLC Wilmington, Delaware (USA) 54 69
62 31
59 adidas Indy, LLC Wilmington, Delaware (USA) 54 100
60 Stone Age Equipment, Inc. Marina Del Rey, Kalifo([;\geAn) 55 100
61 Spartanburg DC, Inc. North Chacr:lgrs(t)lci)sé?alétx) 55 100
62 adidas Pluto Corporation Wilmington, Delaware (USA) 9 100
63 adidas Canada Limited Woodbridge, Ontario (Kanada) 9 100
Asien-Pazifik
64 adidas Sourcing Limited Hongkong (China) 4 100
65 adidas Hong Kong Limited Hongkong (China) 1 100
66 adidas Trading (Far East_)r:_;rémzd(é\;?rggts)z 533235 Hongkong (China) 54 100
67 adidas (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou (China) 1 100
68 adidas Sports (China) Co., Ltd. Schanghai (China) 1 100
69 adidas (China) Ltd. Schanghai (China) 100
70 adidas Sports Goods (Shanghai) Co., Ltd Schanghai (China) 69 100
71 adidas Logistics (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin (China) 12 100
72 adidas Business Services (Dalian) Limited Dalian (China) 9 100
73 adidas Japan K.K. Tokio (Japan) 9 100
74 adidas Korea LLC. Seoul (Korea) direkt 100
75 adidas Korea Technical Services Limited Busan (Korea) 64 100
76 adidas India Private Limited Neu-Delhi (Indien) direkt 10,67
9 89,33
77 adidas India Marketing Private Limited Gurugram (Indien) 76 98,62
9 1
direkt 0,37
78 adidas Technical Services Private Limited Gurugram (Indien) 64 100
79 Refop India Company (vormals: Reebok India Company) Neu-Delhi (Indien) 58 99,03
89 0,91
55 0,07
80 PT adidas Indonesia Jakarta (Indonesien) 9 99,67
direkt 0,33
81 adidas (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya (Malaysia) direkt 60
9 40
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Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft gehalten von * in %
82 ADIDAS PHILIPPINES, INC. Taguig City (Philippinen) direkt 100
83 adidas Singapore Pte Ltd Singapur (Singapur) direkt 100
84 adidas Taiwan Limited Taipeh 9 100
85 adidas (Thailand) Co., Ltd. Bangkok (Thailand) direkt 100
86 adidas Australia Pty Limited Mulgrave (Australien) 9 100
87 adidas New Zealand Limited Auckland (Neuseeland) direkt 100
88 adidas Vietham Company Limited Ho- Chi-Minh- Stadt (Vietham) 9 100
89 adidas (Mauritius) Limited (vormals: Rggr?]c;)gg\)//l?_lijrrrimtiit:?j)) Port Louis (Mauritius) 58 100
Lateinamerika
90 adidas Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) 76,96
23,04
91 Refop de Argentina S.A. (vormals: Reebok Argegti'r&a) Buenos Aires (Argentinien) direkt 96,25
9 3,75
92 adidas do Brasil Ltda. Sao Paulo (Brasilien) 1 100
93 adidas Franchise Brasil Servicos Ltda. Sao Paulo (Brasilien) 92 99,99
direkt 0,01
a4 O e s ey Lo Sa0Paul (rasien s
95 adidas Chile Limitada Santiago de Chile (Chile) direkt 99
3 1
96 adidas Colombia Ltda. Bogota (Kolumbien) direkt 100
97 adidas Pert S.A.C. Lima (Peru) direkt 99
95 1
98 adidas de Mexico,S.A. de C.V. Mexiko- Stadt (Mexiko) direkt 100
99 adidas Industrial, S.A. de C.V. Mexiko- Stadt (Mexiko) direkt 100
100 Refop de Mexico, S.A. de C-V(,\‘;I‘;;r}‘c"’c‘)'f:sf‘:egg'g’ve) Mesxiko-Stadt (Mexiko) direkt 100
101 adidas Latin America, S.A. Panama- Stadt (Panama) direkt 100
102 Concept Sport, S.A. Panama- Stadt (Panama) 9 100
103 3 Stripes S.A. Montevideo (Uruguay) direkt 100
104 Tafibal S.A. Montevideo (Uruguay) direkt 100
105 Raelit S.A. Montevideo (Uruguay) direkt 100
106 adidas Sourcing Honduras, S.A. San Pedro Sula (Honduras) 54 100
107 adisport Corporation San Juan (Puerto Rico) 9 100
108 adidas Sourcing El Salvador, S.A. de C.V.  Antiguo Cuscatlan (El Salvador) 9 99,95
direkt 0,05

1 Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft.
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass genéR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm 6gens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der adidas AG
zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschlie Blich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vorauwssichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Herzogenaurach, 20. Februar 2024

BJZRN GULDEN
VORSTANDSVORSITZENDER,
GLOBAL BRANDS

iy o

ARTHUR HOELD HARM OHLMEYER
GLOBAL SALES FINANZVORSTAND
L Wkl A/
MICHELLE ROBERTSON MARTIN SHANKLAND
GLOBALHUMAN RESOURCES, GLOBAL OPERATIONS

PEOPLE AND CULTURE
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 23. Februar 2024 den
folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

gBest d&tigungsvermerk des unabhan

An die adidas AG, Herzogenaurach

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der adidas AG, Herzogenaurach, und ihrer Tochtergesellschaften (der

Konzern)\ bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der

Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich wesentlicher

Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden, geprift. Dariiber hinaus haben wir den

Konzernlagebericht der adidas AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur

das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember2023gepr tf t . Di e i m Abschnitt mSon
Informationenuv unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandt e
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach 815e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften e in den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefuigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des

Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem

Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und

Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlageb ericht

erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt mS
des Konzernlageberichts.

Gemal §322 Abs.3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmanRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EUADbschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;im Fol gend-ARPr MBU) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze

ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsé&atzen i st i m uAghdss®dbsohlugsprifess Wediedrifung des t
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtsuvu unseres B
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den

europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben

unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dartber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EUAPrVO, dass wir keine verlotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EUAPrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass

die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméafien

Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer

Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu

berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

1.Werthaltigkeit des Vorratsvermdgens

2.Umsatzrealisierung unter Berlicksichutigt@efouren

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prufungssachverhalte dar:

1.Werthaltigkeit des Vorratsvermdgens
1. In der Konzernbilanz der Gesellschaft werden Vorrate in Hohe von EUR 4.525 Mio (25 % der
Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die Zugangsbewertung der Vorréate erfolgt zu Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von direkt
zurechenbaren Anschaffungsnebenkosten und Anschaffungskostenminderungen. Die bewerteten
Vorrate sind im Wert zu mindern, wenn sie beschadigt oder (teilweise) veraltet sind und die
voraussichtlichen NettoverauRerungswerte die Anschaffungskosten nicht decken.

Zum Stichtag werden die Anschaffungskosten den NettoveraufRerungswerten, die durch die
voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abzuglich der bis zum Verkauf noch anfallenden direkt
zurechenbaren Verkaufskosten determiniert werden, gegentibergestellt.

Die Ermittlung der Nettoverduf3erungswerte b asiert auf ermessensbehafteten Planungsannahmen im
Hinblick auf die im normalen Geschéftsgang erzielbaren Verkaufserlése abziiglich der notwendigen
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Vertriebskosten, die aus historisch beobachtbaren Daten abgeleitet werden. Dabei ist insbesondere das
Alter (Saisonalitat) der Vorratsbestande und der gewahlte Vertriebskanal der kiinftigen Abverkaufe
bedeutsam. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests ergaben sich zum Stichtag bei den Vorraten
Wertminderungen von insgesamt EUR 317 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MafR3e von der Einschétzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der Determinanten fur die kiinftigen NettoverdufR3erungswerte sowie sonstiger
wertbeeinflussender Faktoren abhéngig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor
diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem den Prozess zur Uberpriifung der Werthaltigkeit
analysiert und identif izierte Kontrollen hinsichtlich Implementierung, Angemessenheit und
Wirksamkeit beurteilt. Dartiber hinaus haben wir die wesentlichen Determinanten fiir die Berechnung
der NettoverauBerungswerte auf Grundlage historischer Daten und unseres Geschéaftsverstandnisses
priuferisch gewirdigt. Die Berechnungslogik des verwendeten Werthaltigkeitstests haben wir
hinsichtlich ihrer rechnerischen Richtigkeit nachvollzogen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Einschatzungen und getroffenen Annahmen fir die sachgerechte Bewertung der Vorréate hinreichend
begriindet und dokumentiert sind.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den angewendeten Bilanzierungs und Bewertungsmethoden

beziuglich des BilanzpostlemistmmVdrmateammemidas mumldp wesent |
Rechnungsl egungsgrundsatzeuv des Konzernanhangs enthalterl
mVorradtenuv im Abschnitt 7 mVorradteuv des Konzernanhangs

2.Umsatzrealisierung unter Berlcksrzdutigti@etpuren

1. Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden Umsatzerlése in Héhe von EUR 21.427 Mio.

ausgewiesen.
Die Umsatzerlose werdenaus dem Ver kauf von Waren in den Vertriebske
Commerceuv und Mmeigener Ei nGesdischafhddrenlUbertraguig@isest , wenn di e

zugesagten Vermogenswerts auf einen Kunden eine Leistungsverpflichtung erflllt. Als Ubertragen gilt
ein Vermdgenswert dann, wenn der Kunde die Verflilgungsgewalt Uiber diesen Vermdgenswert erlangt.
Entsprechend der Ubertragung der Verfiigungsgewalt werden Umsatzerldse zeitpunktbezogen mit
dem Betrag erfasst, auf den die Gesellschaft Anspruch hat.

Fir die Kunden der Gesellschaft besteht unter bestimmten Voraussetzungen die Méglichkeit, Waren
umzutauschen oder gegen Gutschrift zurlickzugeben. Die Betrége fiir erwartete Ricklieferungen
werden durch die gesetzlichen Vertreter auf der Grundlage von Erfahrungswerten beziiglich der
historischen Ricklieferungsquoten geschétzt und durch eine Ruckstellung fur Rucklieferungen von
den Umsétzen abgegrenzt

Der Vermogenswert fiir das Recht auf Rickerhalt der vom Kunden zurtickgegebenen Waren wird mit
dem Buchwert der jeweiligen Vorréate, abziglich Abwicklungskosten bewertet.

Die Umsatzerlése haben einen maRgeblichen Einfluss auf das Jahresergebnis des Konzerns und
stellen einen der bedeutsamsten Leistungsindikatoren fur adidas dar. Aufgrund des grof3en
Transaktionsvolumens beim Verkauf von Handelswaren in drei verschiedenen Vertriebskanélen sowie
des grundsatzlich méglichen Risikos fiktiver Umséatze und der mit Unsicherheit behafteten Schatzung
der erwarteten Retouren waren aus unserer Sicht die Existenz und Abgrenzung von Umsatzerlésen
aus dem Verkauf von Handelswaren im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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2. Zur Prifung der Existenz und Abgrenzung von Umsatzerlésen haben wir zundchst die Ausgestaltung,
Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen einschlie3lich der Funktionsfahigkeit IT -
gestitzter Kontrollen in Bezug auf den Warenausgang bzw. die Abnahme der Waren, die Faktura urd
den Zahlungsausgleich beurteilt. Zudem haben wir die Darstellung der Umsatzlegung in der
konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie auf Konformitat mit IFRS 15 hin Uberpruft.

Ferner haben wir im Rahmen von aussagebezogenen Priifungshandlungen unter anderem Nacweise
(insbesondere Lieferscheine, Rechnungen und Zahlungseingénge) zur Existenz und Abgrenzung der
Umsatzerldse erlangt, um zu beurteilen, ob den erfassten und abgegrenzten Umsatzerlésen ein
entsprechender Warenversand bzw. Warenubergang zugrunde lag. Des Weiteren haben wir die
rechnerische Richtigkeit, der durch die gesetzlichen Vertreter vorgenommenen Ermittlung der
erwarteten Retouren nachvollzogen. Die erwarteten Retouren haben wir mit historischen,
vertriebskanalspezifischen Retourenquoten und den in der Finanzbuchhaltung erfassten retournierten
Handelswaren verglichen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Einschéatzungen und getroffenen Annahmen flr die sachgerechte Bilanzierung der Umsatzerlose
hinreichend begriindet und dokumentiert sind.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den angewendeten Bilanzierungs und Bewertungsmethoden
bezuglich der Umsatzrealisierung von Handel swaren sind
wesentlicher Rechnungsl egungsgrundséatzeuv des Konzernanhangs en:

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

die an verschiedenen Stellen des Konzernlageberichts enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung zur Erfullung der § 289b bis 289e HGB und § 315b bis 315¢c HGB

den Abschnitt mLeistungsi ndi ka ttwerfigbarkeiz und pumkiicben,v er f ol gung

voll sté&dndiger Lieferungu des Konzernl ageberichts

die als ungepriuft gekennzeichneten Angaben im Abschnitt
des internen Kontroll - und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den

Konzemre chnungsl egungsprozess gemafl 8§ 315 Abs. 4 HGBu des

Die sonstigen Informationen umfassen zudem
die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

alle Ubrigen Teile des Geschéftsberichts | ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen 1, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken si ch nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine

andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschlus

Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, derden IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 815e Abs.1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig besti mmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafuir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind d ie
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob
der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Prifungsurteile zum Konzern abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen , wenn
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiime rn, planen und fihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvallstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernl ageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs vermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und In halt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieflich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriftenein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.
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holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortl ichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger bedeutsamer
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sch auf
unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung von
Unabhéangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmaf3hahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ver merk UGber die Prufung der fiur Zwecacke ndeeM ed@fefrgralbequ de se
Konzernabswrhd erssusseasmmengef asstemacl@gEbBhs EHIEBEB

Prufungsurteil

Wir haben gemaR 8§ 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei adidasag-2023-12-31-de.zip (SHA256 Hashwert:
f7cfad6e3dd2bf8e66077ce9al7bddfa0b222f09b8b59748606b8c82dc7777danthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im
Folgenden auch als "ESEF Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das

el ektroni sche Ber-Faeahmatf o)y man {MESEFwesent!|l i chen Bel angen
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der
Informati onen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEFFormat und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk tber die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter

Beachtung des IDW Prifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten

elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410

(06.2022)) und des International Standard on Assurance Egagements 3000 (Revised) durchgefiihrt.

Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt mVerantwortu
PrifungderESEFUNnt er | agenuvu weitergehend beschrieben. Unsere Wirt
Anforderungen an das Qualititsmanagementsystem des IDW Qualitditsmanagementstandards:

Anforderungen an das Qualitaitsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))

angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsithntsrd#gy&ir die ESEF

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF -Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
Maf3gabe des §328 Abs.1 Satz4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnungdes Konzernabschlusses nach
Maf3gabe des §328 Abs.1 Satz4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
1 beabsichtigten oder unbeabsichtigten | Verstdé3en gegen die Vorgaben des 828 Abs.1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEFR
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur die)refaggrder ESEF
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF Unterlagen frei von
wesentlichen | beabsichtigten oder unbeabsichtigten | Versté3en gegen die Anforderungen des 8328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafles Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken w esentlicher 1 beabsichtigter oder unbeabsichtigter 1
Verst6Re gegen die Anforderungen des §328 Abs.1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Priifung der ESEF Unterlagen relevanten internen

Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
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beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEFUnterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfillt.

beurteilen wir, ob die ESEFUnterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepruften Konzernlageberichts ermdglichen.

beurteil en wir, ob die Auszeichnung der ESEFUnterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
Maf3gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare X8RL-Kopie der XHTML:
Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemanr AN\ EU

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2022 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 14. Dezember 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2023 als Konzernabschlussprifer der adidas AG, Herzogenaurach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sad&femvaatiung des Bestatigungsvermerks
Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepruften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEFR Unterlagen zu lesen. Der in das ESEFFormat
Uberfuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht | auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der "Vermerk tber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs3a HGB" und unser
darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriften ESEFUnterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Christian Landau.

Nurnberg, den 23. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rainer Kroker Christian Landau
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tber
betriebswirtschafgiéhrifung zur Erlangung
begrenzter und hinreichender Sicherheit der
nichtfinanziellen Berichterstattung

An die adidas AG, Herzogenaurach

Wir haben die aus den mit und gekennzeichneten Abschnitten des zusammengefassten

Lageberichts bestehende zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der adidas AG, Herzogenaurach,

(im Folgenden die mGesellschaftv) fir den Zeitraum vom 1.
die mzusammengefasste nichtfinanziell e #gintedagannguv) ei ner

Dabei haben wir auftragsgeman die durch uns zu erlangende Priifungssicherheit aufgeteilt und die in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

mit gekennzeichneten Abschnitte mit hinreichender Sicherheit gepruft und
mit gekennzeichneten Abschnitte mit begrenzter Sicherheit gepriift.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlietean Vertr

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung der

zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e

HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852 DES EUROPAIEBHPARLAMENTS UND DES RATES

vom 18. Juni 2020 uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und

zur Anderung der Verordnung (EUTaX®i®@mi2®B8&8r ¢ i dnn Frod w)e nured
hierzu erlassenen delegiertenRe c ht sakten sowie mit der-Eaxengminewn der Absch
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung der in der EU -

Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen

und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schéatzungen zu einzelnen nichtfinanzidlen Angaben der Gesellschaft, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten
nichtfinan ziellen Erklarung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Erklarung) oder Irrtimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten

Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die

noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre

Auslegung der EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt

ME-Uaxonomi ev der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkl
verantwortlich flr die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass

330



ndidus GESCHAFTSBERIZ2A3T

1 2 3 4 5
KONZERNABSCHLUSS

unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat der
Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Unabhangigkeit und Qualitatsmangementpdéfungtgelsaftschaft
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabh&angigkeit sowie weitere berufliche
Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriufungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und

berufsstandischen Verlautbarungen | insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer und

vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) herausgegebenen

| DW Qual it &t smanagementstandards 1 mAnforderungen an das
Wirtschaftspruferpraxi s uwel¢herDowdeQWisschaftsgribuAgsgeselBch&t) ) an,

verlangt, ein Qualitaitsmanagementsystem, das den gesetzlichen und satzungsrechtlichen Anforderungen

entspricht, auszugestalten, einzurichten und durchzusetzen.

Verantwortung des Wipsifeafts

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns jeweils durchgefiihrten Priifungshandlungen ein
Prifungsurteil mit hinreichender Sicherheit Uber mit die mit gekennzeichneten Abschnitte in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tber
mit gekennzeichneten Abschnitte in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung unter Beachtung des International Standard on

Assurance Engagements ISAEB 000 ( Revi sed): MmMAssurance Engagements ot he
Hi storical Financi al I nformati onv, herausgegeben vom | AAS
so zu planen und durchzufiihren, dass wir

mit hinreichender Sicherheit beurteilen koénnen, ob die mit gekennzeichneten Abschnitte in
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2023, mit Ausnahme der in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den §8 315 c i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden
sind und

mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die

uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die mit gekennzeichneten Abschnitte in der

zusammengefassten nichtfinanziellen Erkl &rung der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar

bis 31. Dezember 2023, mit Ausnahme der in der zusammengefassten nichtfinarziellen

Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen

wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den 88 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und

der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in

AbschniTtax owEoUni ev der zusammengefassten nichtfinanzi el
Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden sind.

Die fur den Teil unserer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer beg renzten Sicherheit
durchgefihrten Prifungshandlungen sind im Vergleich zu den fiir den Teil unserer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit durchgefiihrten
Prufungshandlungen weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Prufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméf3en Ermessen
des Wirtschaftsprufers.
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation der
Gesellschaft und tber die Einbindung von Stakeholdern

Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung einbezogen wurden, tiber den
Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie tber
Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlich er falscher Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung

Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht

Beurteilung der Darstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomieféahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivtaten und der entsprechenden Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung

Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Im Rahmen des Teils unserer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit hinsichtlich der mit

gekennzeichneten Abschnitte in der zusammengefassten nichtfinanzielle n Erklarung haben wir
zusétzlich zu den oben dargestellten die folgenden Priifungshandlungen und sonstigen Tatigkeiten
durchgefihrt:

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

Beurteilung des internen Kontrollsystems bezogen auf den Prifungsgegenstand.

Prufung von Prozessen zur Erfassung, Kontrolle, Analyse und Aggregation ausgewahlter Daten
verschiedener Standorte auf Basis von Stichproben

Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben geméR Artikel 8 der EU-
Taxonomieverordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass
unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen, sind die Rechtskonformitét der
Auslegung und dementsprechend unsere diesbezigliche Priufung mit Unsicherheiten behaftet.
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Prifusgrteil

Nach unserer Beurteilung wurden die mit gekennzeichneten Abschnitte in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 mit Ausnahme der in
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder
Expertenmeinungen, in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §8§ 315 ci. V. m. 289¢
bis 289e HGB aufgestellit.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind

uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die mit
gekennzeichneten Abschnitte in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung der Gesellschaft fur

den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 in allen wesentlichen Belangen nicht in

Ubereinstimmung mit den 88§ 315c i.V.m. 289c¢ bis 289e HGB und der EbTaxonomieverordnung und den

hierzu erlassenen delegierte n Recht sakt en sowi €l akerm oimi eAb dehrni tt mEU
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter

aufgestellt worden sind. Wir geben kein Priifungsurteil zu den in der zusammengefassten

nichtfinanziellen Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

Verwendungsbeschi@nkieamgVermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prufung fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk
nur zur Information der Ge sellschaft Gber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er
moglicherweise fir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermdgens -)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentiber. Dritten gegeniiber ibernehmen wir dagegen
keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Miinchen, den 23. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaft sprifungsgesellschaft

Hendrik Fink ppa. Nico Irrgang
Wirtschaftsprifer
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