Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1.1. BIS 31.12.2025
DER DIEHL VERWALTUNGS-STIFTUNG, NURNBERG

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
fur Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung :

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrédge aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen :

10. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen :

13.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen :

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- davon latente Ertragsteuern :

16. Ergebnis nach Steuern

17. Jahresiiberschuss
- davon nicht beherrschende Anteile:

01.01.-31.12. 01.01.-31.12.
2025 2024
T€ T€
5.420.496 4.695.778
161.724 134.492
17.200 22.091
262.001 207.488
-2.315.778 -2.058.388
-402.083 -349.668
-2.717.861 -2.408.056
-1.169.544 -1.085.730
-240.852 -236.659
-17.991 -36.216
-1.410.396 -1.322.389
-143.931 -125.586
-891.488 -746.392
348 267
148 127
4.511 2.849
6 6
86.000 78.060
47 22
-2.257 -1.257
-32.790 -36.530
-20 -8
-261.239 -157.334
-23.595 17.275
492.324 343.487
492.324 343.487
492.377 343.412



Konzernanhang
der Diehl Verwaltungs-Stiftung

Geschiftsjahr 2025

Allgemeine Erlauterungen

Die Diehl Verwaltungs-Stiftung mit Sitz in Nirnberg istim Handelsregister des Amtsgerichts
Nurnberg unter der Nummer HRA 11756 eingetragen.

Der Konzernabschluss der Diehl Verwaltungs-Stiftung ist nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind ein-
heitlich nach den in der Diehl-Gruppe geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Bei ausléandischen Gesellschaften wird die Bilanzierung an die einheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angepasst, soweit es fir die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung ist.

Konsolidierungskreis und assoziierte Unternehmen

In den Konzernabschluss werden neben der Diehl Verwaltungs-Stiftung 45 inlandische und
27 auslandische Unternehmen einbezogen, auf die die Diehl Verwaltungs-Stiftung unmit-
telbar oder mittelbar beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Erweitert wird der Kreis der
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften ab dem Geschaftsjahr 2025 durch die Griindung
der Diehl Aviation Romania S.R.L und dem Erwerb der Diehl Controls Electronics India Pvt.
Ltd. Die Gesellschaft DIEHL METERING INDUSTRIA DE SISTEMA DE MEDICAO LTDA,
Recife, Brasilien wurde im Laufe des Geschaftsjahres 2025 liquidiert.

Es wurden 5 inlandische Beteiligungen als assoziierte Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
wurden 58 Gesellschaften nicht konsolidiert.

Darunter befinden sich 35 Gesellschaften der Tauber-Gruppe, welche in den Konzernab-
schluss auch deshalb nicht einbezogen wurden, da die fur die Aufstellung des Konzernab-
schlusses erforderlichen Angaben nicht ohne unverhaltnisméaRig hohe Kosten oder unan-
gemessene Verzdgerungen zu erhalten sind.

Zwei Gesellschaften sind gemaR § 296 Absatz 1 Nr. 1 HGB nicht in den Konzernabschluss
einbezogen, da das Vermdégen auf den jeweiligen Gesellschaftszweck beschrankt ist.

Die Ubersicht tiber den Anteilsbesitz und den Konsolidierungskreis findet sich in einer An-
lage zum Anhang.



Konzernanhang der Diehl Verwaltungs-Stiftung
Geschéftsjahr 2025

Iv.

Konsolidierungsgrundsatze

Far Tochterunternehmen erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsme-
thode. Hierbei werden die Vermégensgegenstéande und Schulden zum vollen Zeitwert an-
gesetzt und der Anschaffungswert der Beteiligung mit dem anteiligen Zeitwert des Eigen-
kapitals zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Ein nach Verrechnung auf der Aktivseite
verbleibender Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 2025 wurden die verbleibenden Anteile an der bereits im Wege der Vollkon-
solidierung einbezogenen AIM Infrarot-Module GmbH erworben. Der sich aus dem Hinzu-
erwerb ergebende Unterschiedsbetrag wurde gemaR DRS 23 mit den Gewinnriicklagen
verrechnet, da es sich um einen die Kapitalseite betreffenden Vorgang zwischen zwei Ge-
sellschaftergruppen handeilt.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden entsprechend den Vorschriften der
Equity-Bilanzierung weiterentwickelt. Die Einbeziehung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach
der Buchwertmethode.

Zwischenergebnisse, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Die Eliminie-
rung von Zwischenergebnissen im Verhéltnis zu assoziierten Unternehmen wurde auf we-
sentliche Transaktionen begrenzt, da der Einfluss auf das Gesamtbild der Verhaltnisse von
untergeordneter Bedeutung ist.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgénge werden Steuerabgrenzungen vorge-
nommen, soweit sich der abweichende Steueraufwand in spateren Geschaftsjahren vo-
raussichtlich ausgleicht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Far die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unveréandert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden ma3gebend.

1. Anlagevermégen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planméRige oder auBerplanmafige Abschreibungen, an-
gesetzt. Als Nutzungsdauer werden grundsatzlich 3 Jahre zu Grunde gelegt, wenn sich
nicht ein abweichender Zeitraum, z. B. aufgrund der Laufzeit von Nutzungsrechten, ergibt.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmafRige oder auferplanméaRige Abschreibungen, angesetzt. Herstellungskosten
selbsterstellter Anlagen beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen fiur Neuinvestitionen li-
near. Den planméfRigen Abschreibungen liegen bei Geb&uden und Gebaudeteilen, je nach
Beanspruchung, Nutzungsdauern zwischen 3 und 50 Jahren zu Grunde. Bei technischen
Anlagen und Maschinen wie auch bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden der Betriebs-
und Geschéftsausstattung liegen die Nutzungsdauern im Bereich von 1 bis 25 Jahren. Ge-
ringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis 800 € werden im Inland im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben. Fur Werkzeuge und Vorrichtungen wird mitunter ein Festwert
gebildet. AuBerordentlichen Wertminderungen wird durch auRerplanméRige Abschreibun-
gen Rechnung getragen.
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Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit den Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der Wertansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen wird entsprechend den
Grundsatzen der Equity-Bilanzierung, ausgehend vom Buchwert, weiterentwickelt.

Verzinsliche Ausleihungen werden mit den Nennwerten, unverzinsliche mit ihren Barwer-
ten bilanziert.

Wertpapiere des Anlagevermégens werden grundséatzlich mit den Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

2. Umlaufvermégen

Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu An-
schaffungskosten oder zu den niedrigeren Bérsen- oder Marktpreisen bewertet.

Im Falle der Bewertung von Metallvorraten nach dem Niederstwertprinzip finden, soweit
entsprechende Verkaufskontrakte zum Bilanzstichtag bereits vorliegen, die fur den Metall-
anteil vertraglich vereinbarten Absatzpreise Berlicksichtigung.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Sie ent-
halten neben den direkt zurechenbaren Kosten fir Material und Fertigungsléhne auch an-
teilige Gemeinkosten.

Abwertungen fur Lagerbestands- und Verwertbarkeitsrisiken werden in angemessenem
Umfang vorgenommen.

Soweit im Zeitpunkt der Bilanzerstellung Abwertungserfordernisse wegen im Erlés nicht voll
gedeckter Selbstkosten erkennbar sind, werden zur verlustfreien Bewertung entsprechende
Abschlage vorgenommen.

Geleistete und erhaltene Anzahlungen sind mit dem Nennwert bilanziert. Erhaltene Anzah-
lungen werden geman § 268 Abs. 5 Satz 2 HGB offen von den Vorraten abgesetzt.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstidnde und liquide Mittel werden grundsatz-
lich zu Nennwerten angesetzt. Daneben werden bei Forderungen erkennbare Einzelrisiken
durch Einzelwertberichtigungen und allgemeine Kreditrisiken sowie Kosten der Einziehung
von Forderungen durch Pauschalwertberichtigungen in angemessenem Umfang beriick-
sichtigt. Unverzinsliche Forderungen, die voraussichtlich erst nach einem Zeitraum von 12
Monaten eingehen, werden mit dem Barwert angesetzt. Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens sind zu Anschaffungskosten, zum niedrigeren Bérsenkurs oder zu Rlicknahmewerten
bilanziert.

3. Riickstellungen / Verbindlichkeiten

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen werden nach dem
versicherungsmathematischen modifizierten Teilwertverfahren bewertet. Den Berechnun-
gen werden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt. Bei der
Bewertung werden Annahmen Uber die zukiinftigen Entwicklungen bestimmter Parameter
bertcksichtigt. Als Lohn- und Gehaltstrend wird fur 2025 eine Steigerung von 3,1 % p.a.
verwendet. Fur alle zukunftigen Jahre betragt der Lohn- und Gehaltstrend 3,3 % p.a. Die
Rentendynamik wird mit 2,15 % p.a. angenommen. Die Abzinsung erfolgt entsprechend
dem von der Bundesbank fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren festgesetzten Zinssatz von
2,06 % p.a. Der Unterschiedsbetrag aus der Bewertung der Pensionsriickstellungen mit
dem 7-jahrigen Marktzins entsprechend § 298 Abs. 1 HGB i.V.m. § 253 Abs. 2 und Abs. 6
S. 3 HGB betragt -15.450 TEUR.
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Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewis-
sen Verpflichtungen und alle erkennbaren Risiken. Sie sind in Héhe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages einschlieRlich zukunftiger
Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden abgezinst. Die Abzinsung erfolgt entsprechend der Restlaufzeit der
Ruckstellung mit dem von der Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen 7 Geschéftsjahren.

Soweit zwischen Metalleinkaufskontrakten und dem Metallanteil von Verkaufskontrakten
keine Bewertungseinheiten gebildet werden, unterliegen diese Positionen einer Uberpri-
fung hinsichtlich drohender Verluste.

Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

4. Wahrungsumrechnung

Bewertungsstichtag fiir die Umrechnung fremder Wahrungen ist bei Anlagegttern grund-
satzlich der Tag der Anschaffung, bei Forderungen und Verbindlichkeiten der Entste-
hungstag. Kurzfristige Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit un-
ter einem Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerech-
net. Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von iber einem Jahr werden
mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag unter Beriicksichtigung des Imparitatsprin-
Zips bewertet.

Bilanzpositionen von Fremdwahrungsabschlissen werden zu Bilanzstichtagskursen umge-
rechnet. Die Umrechnung der einzelnen Eigenkapitalpositionen erfolgt zu historischen Kur-
sen, das Jahresergebnis wird zum Durchschnittskurs des Jahres umgerechnet.

Die Umrechnung der Positionen der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt zum Durch-
schnittskurs des Jahres. Differenzen zwischen Stichtagskurs, historischen Kursen und
Durchschnittskursen werden ergebnisneutral im Kapital des Teilkonzerns Diehl Stif-
tung & Co. KG oder in den Anteilen Ubriger fremder Gesellschafter ausgewiesen. Gegen-
Uber dem Vorjahr werden Wahrungsdifferenzen aus der Schuldenkonsolidierung ab dem
Geschéftsjahr 2025 ergebnisneutral im Eigenkapital berticksichtigt. Der Effekt aus der Um-
stellung ist, bezogen auf das Gesamtbild der Vermégens- und Ertragslage, von untergeord-
neter Bedeutung.

Im Rahmen einer konzerneinheitlichen Risikomanagementstrategie werden Wahrungsrisi-
ken grundsatzlich abgesichert. Bewertungseinheiten werden entsprechend § 254 HGB ge-
bildet und dokumentiert. Bei Deckung mit Termingeschaften erfolgt die Bewertung mit den
entsprechenden Sicherungskursen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in gleicher Wahrung und mit annadhernd gleicher Lauf-
zeit werden, soweit sie sich betragsméaRig decken, zu Bewertungseinheiten zusammenge-
fasst.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten wird
die Einfrierungsmethode (kompensatorische Bewertung) angewendet. Der ineffektive Teil
wird nach dem Imparitatsprinzip bilanziert. Dies hat zur Folge, dass positive Marktwerte in
der Bilanz nicht ausgewiesen werden und fur negative Marktwerte nur dann eine Riickstel-
lung fur drohende Verluste gebildet wird, wenn sich aus der gebildeten Bewertungseinheit
ein Negativiiberhang ergibt oder bei einer offenen Position ein Verlust entsteht.
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V.

Erlduterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermégens sowie der Abschreibungen ist in einer Anlage zum
Anhang dargestellt. In der Spalte ,Veranderungen werden alle Verdnderungen des An-
fangsbestandes aufgrund der Zu- und Abgange des Konsolidierungskreises und aufgrund
von Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde

Von den jeweiligen Posten haben folgende Betrage eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120 140
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 85.608 0
Forderungen gegen Unternehmen, 0 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdégensgegenstande 1.216 1.134

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von 8.080 T€. Die Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Héhe von 68.603 T€.

3. Aktive und passive latente Steuern

Steuerabgrenzungsposten (aktiv und passiv) ergeben sich aufgrund von Bewertungsunter-
schieden in Handels- und Steuerbilanz, steuerlichen Verlustvortrdgen sowie Konsolidie-
rungsmafinahmen, sofern sich die Differenzen in Zukunft ausgleichen. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden unsaldiert ausgewiesen.

Die Bewertung erfolgt fur inlandische Gesellschaften mit Steuersétzen von 12 % - 15 %
(Personenhandelsgesellschaften) oder 10 % - 31 % (Kapitalgesellschaften). Bei auslandi-
schen Tochtergesellschaften werden die individuellen landesrechtlichen Steuersatze (11 %
- 34 %) herangezogen.

Der aktive Steuerabgrenzungsposten in Héhe von 167.511 T€ ergibt sich im Wesentlichen
durch die Bildung latenter Steuern auf unterschiedliche Bewertungsansatze in der Handels-
und Steuerbilanz (Pensionsruckstellungen, steuerliche Verlustvortrage, unterschiedliche
Bewertungsansétze sowie Abschreibungsmethoden oder —dauern in Anlage- und Umlauf-
vermégen, Drohverlustriickstellungen und sonstige Ruickstellungen), sowie durch Zwi-
schenergebniseliminierungen in Anlage- und Vorratsvermégen.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von 23.141 T€ resultieren im Wesentlichen aus steu-
erlichen Sonderabschreibungen, unterschiedlichen Bewertungsansétzen in der Handels-
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und Steuerbilanz sowie dem nur steuerlich zuldssigen Ansatz von Ricklagen (z.B. § 6b

EStG).
Stand zum Stand zum Veranderung
31.12.2025 31.12.2024
T€ T€ T€
Aktive latente Steuern 167.511 193.397 -25.886
Passive latente Steuern 23.141 24.953 -1.812

4. Eigenkapital

Das Kapital des Teilkonzerns Diehl Stiftung & Co. KG setzt sich zusammen aus dem haf-
tenden Kommanditkapital der Diehl Stiftung & Co. KG und den Ricklagen der Diehl Stif-
tung & Co. KG. Der Eigenkapitalspiegel wird nach den Grundséatzen des DRS 22 erstellt.
Das Stiftungskapital ist das Errichtungskapital.

5. Riickstellungen

Die Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten werden Uber eine Versicherung gesi-
chert. Deckungskapital zur Insolvenzsicherung von Zeitkonten in H6he von 11.868 T€ wird
mit den entsprechenden Rickstellungen in Héhe des Erflllungsbetrags von 11.868 T€ ver-
rechnet, soweit es sich dabei um langfristige Altersversorgungsverpflichtungen handelt.
Aufwendungen und Ertrége werden in Héhe von 215 T€ verrechnet.

Sonstige Vermdégensgegenstédnde aus Deckungskapital zur Insolvenzsicherung von Le-
bensarbeitszeitkonten mit historischen Anschaffungskosten und einem Zeitwert in Héhe
von 6.547 T€ wurden mit den entsprechenden Ruickstellungen in Héhe von 8.598 T€ ver-
rechnet. Nach Verrechnung verbleibt eine Ruckerstattung fur Langzeitkonten von 2.051 T€.

Sonstige Vermdgensgegenstande aus Forderungen gegen Rickdeckungsversicherungen
fur Deferred Compensation wurden mit korrespondierenden Pensionsriickstellungen fir
rickgedeckte Deferred Compensation verrechnet (Verrechnung Planvermégen). Die histo-
rischen Anschaffungskosten und der beizulegende Zeitwert der verrechneten Forderungen
gegen Ruckdeckungsversicherungen betragen 12.627 T€. Der Erflllungsbetrag der ver-
rechneten Pensionsriickstellung fur rickgedeckte Deferred Compensation entspricht dem
Aktivwert aus der Rickdeckungsversicherung (12.627 T€). Aufwendungen und Ertrage
wurden in Héhe von 179 T€ verrechnet.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fir Gewahrleis-
tung und Garantie, fir ausstehende Rechnungen, fir drohende Verluste aus Auftragsbe-
stand, fur Vertragsstrafen, fur Abfindungen und Freistellungen sowie fiir Rechtsverletzun-
gen.

6. Verbindlichkeiten

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten und die Aufgliederung der einzelnen Verbindlich-
keitsposten nach ihrer Restlaufzeit sind in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.736 T€. Die Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht enthalten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 3.147 T€.
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Die Gesamtsumme der gewéhrten Sicherheiten fir eigene Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten betragt 1.030 T€, in Form verpfandeter Konten.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

31.12.2025 31.12.2024
T€ T€
Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit 10.449 9.512
Steuerverbindlichkeiten 253.641 53.895

7. Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Fur ihre Geschaftstatigkeit setzt die Diehl-Gruppe Terminkontrakte ein, um Risiken im Zu-
sammenhang mit Wahrungs- und Metallpreisschwankungen zu bewaltigen, die sich zwi-
schen dem Abschluss- und dem Erfullungsdatum ergeben.

Die Devisentermingeschéfte schliefen die Gesellschaften mit der Diehl Stiftung & Co. KG
ab. Diese wiederum schlieft geeignete, im Wesentlichen betrags- und fristengleiche Kon-
trakte mit Banken. Der Einsatz dieser Kontrakte erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, un-
terliegt internen Kontrollen und bleibt auf die Absicherung der Geschéaftsvorfalle in Fremd-
wahrung beschrankt.

Das Nominalvolumen und die Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen
Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Devisentermingeschéfte Marktwerte
in Mio € - ) Nominalvolumen
positiv negativ

Art
uUsD 93 1 2127
GBP 0 0 26
PLN 0 0 19
MXN 1 0 3
Andere Wahrungen 0 0 6

Warentermingeschafte
Bérse Metalle 1 -7 82

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanzge-
schafte.

Der Marktwert von Devisen- und Warentermingeschéften errechnet sich auf Basis des am
Bilanzstichtag geltenden Terminwertes fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Ver-
gleich zum kontrahierten Terminwert (Mark-to-Market-Methode).

Zur Absicherung von Geschéftsvorgangen in Fremdwahrung werden Devisenterminge-
schéfte eingesetzt und Bewertungseinheiten gebildet, die Risiken zum Bilanzstichtag in
Hoéhe von 94,0 Mio € abdecken. Die Bewertung von Fremdwahrungspositionen erfolgt im
Rahmen von Mikro-, Makro- und Portfoliohedges. In die Bewertungseinheiten werden
Fremdwahrungsforderungen (339,9 Mio €), liquide Mittel (56,0 Mio €), Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten (56,0 Mio €), noch nicht in der Bilanz enthaltene fest kontrahierte Geschafte
(631,8 Mio €) sowie mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (1.290,5 Mio €)
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einbezogen. Die mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen betreffen haupt-
sachlich erwartete Auftrdge oder Beschaffungsvorgdnge. Gegenlaufige Wertdnderungen
und Zahlungsstréme dieser Grund- und Sicherungsgeschéfte werden sich im Wesentlichen
bis September 2028 voraussichtlich in voller Héhe ausgleichen.

Die in den Bewertungseinheiten zusammengefassten Geschafte unterliegen demselben Ri-
siko. Entsprechend ist zu erwarten, dass sich die gegenlaufigen Wertdnderungen der
Grund- und Sicherungsgeschéfte in der Zukunft fir das jeweils gesicherte Risiko vollstandig
ausgleichen. Die prospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Bi-
lanzstichtag Uberwiegend mittels der Critical-Terms-Match-Methode festgestellt. Dabei wird
sichergestellt, dass die wertbestimmenden Faktoren (Nominalwert, Laufzeit, Wahrung) bei
Grundgeschéft und Sicherungsinstrument Ubereinstimmen. Die einzelnen Hedge-Bezie-
hungen werden daher jeweils Uber die gesamte Sicherungsperiode als wirksam eingestuft.
Gleiches gilt fur die rickwirkende Ermittlung der bisherigen Wirksamkeit, auch hier wird
tberwiegend mittels Critical Terms Match nachgewiesen, dass alle wertbestimmenden Fak-
toren zwischen dem abgesicherten Teil der Grundgeschafte und dem absichernden Teil der
Sicherungsinstrumente Ubereinstimmen. In diesen Fallen kann keine bilanziell relevante
Unwirksamkeit bezogen auf die Bewertungseinheiten entstehen.

Die Metallpreisrisiken aus Metallbeschaffungs- und Metallabsatzvertragen (schwebende
Geschéfte) resultieren aus der Veranderung der Preise fir Primarmetalle, Schrotte und er-
stellter Halbzeuge zwischen Kontrahierungs- und Erflllungszeitpunkt. Ein- und Verkaufs-
kontrakte, die nicht durch physische Gegengeschafte abgedeckt sind, werden mit entspre-
chenden Bérsenpositionen gesichert.

Zur Absicherung der Metallpreisrisiken (schwebende Geschéafte) werden Rohstoffterminge-
schéfte (Futures und Forwards) abgeschlossen. Im Rahmen der Bewertung werden sowohl
Mikro- als auch Portfoliohedges gebildet.

Die in den Portfoliohedges zusammengefassten Grundgeschéafte weisen hochgradig homo-
gene Risiken auf. Bei den Sicherungsgeschéften wird die Vertragsmenge jeweils so ge-
wahlt, dass sie mit der Vertragsmenge der Grundgeschéfte — bezogen auf die jeweiligen
Primérmetallinhaltsanteile — Ubereinstimmt.

Grund- und Sicherungsgeschafte werden mit den folgenden Marktwerten (Terminwert zum
Bilanzstichtag im Vergleich zum kontrahierten Terminwert) in die Bewertungseinheiten ein-

bezogen:
Metalle Schwebende | Gesichert mittels Schwebende Gesichert mittels
31.12.2025 | Beschaffungs- Warentermin- Absatz- Warentermin-
geschafte geschaften geschéfte geschaften
Marktwert 59 -5,2 -1,4 1,8
in Mio €

Fur die Bewertungseinheiten sind die Wertanderungen der schwebenden Absatz- und Be-
schaffungsgeschafte Uber einen Zeitraum von bis zu 12 Monaten gesichert.

Die gegenlaufigen Wertédnderungen dieser Grund- und Sicherungsgeschéfte werden sich
Uber die nachsten 12 Monate voraussichtlich in voller Sicherungshéhe ausgleichen. Die
Messung der Effektivitét der gebildeten Bewertungseinheiten erfolgt mit Hilfe der ,Dollar-
Offset-Methode® in kumulierter Form unter Berlicksichtigung vorgegebener Risikolimits. Bei
der ,Dollar-Offset-Methode“ werden die kumulierten Marktwertanderungen der Grundge-
schéfte mit den kumulierten Marktwertanderungen der Sicherungsgeschifte ab dem Desig-
nierzeitpunkt in absoluten Geldbetragen miteinander verglichen. Der ,Dollar-Offset-Test"
wird zu jedem Abschlusstermin durchgefiihrt.
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VL.

Zum Bilanzstichtag wurden Riickstellungen in Hohe von 1.745 T€ gebildet. Die Hohe der
mit Mikro- bzw. Portfoliohedges abgesicherten Risiken betragt 6,0 Mio €, d.h. in dieser Héhe
wurden zum Abschlussstichtag negative Wertanderungen vermieden. In die Bewertungs-
einheiten wurden mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen im Volumen von
9,8 Mio € einbezogen.

8. Haftungsverhaltnisse

Zum Stichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Birgschaften in Héhe von 24,8 Mio € (V].
22,0 Mio €) sowie aus Gewahrleistungsvertragen in Héhe von 230,9 Mio € (Vj. 276,0 Mio
€).

Gegenuber assoziierten Unternehmen bestanden zum Stichtag Haftungsverhaltnisse in
Héhe von 17,1 Mio € (Vj. 15,7 Mio €).

Aufgrund der bisherigen Geschéaftsentwicklung der einzelnen Gesellschaften, zu deren
Gunsten die Haftungsverhaltnisse bestehen, ist mit einer Inanspruchnahme aus den aus-
gewiesenen Haftungsverhaltnissen nicht zu rechnen.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen werden nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen. Der
entsprechende Fehlbetrag gegenuber verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen ist
in den Haftungsverhéltnissen (Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen) in Héhe
von 1,7 Mio € (Vj. 1,9 Mio €) enthalten.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus langerfristigen Vertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 2,2 Mrd. €.
Diese betreffen im Wesentlichen Offsetverpflichtungen, Verpflichtungen aus Bestellobligo,
Verpflichtungen aus preislich noch nicht fixierten Mengenkontrakten fur Metall (Einkauf),
Miet- und Leasingvertrage, Verpflichtungen aus Warentermingeschaften (Metall) sowie
Ruckzahlungsverpflichtungen von Entwicklungskostenzuschiissen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt auf:

Gesamt Inland Ausland
2025 Mio € Mio € Mio €
Teilkonzern Metall 743 300 443
Teilkonzern Controls 382 62 320
Teilkonzern Defence 2.331 706 1.625
Teilkonzern Aviation 1.434 555 879
Teilkonzern Metering 520 96 424
Dienstleistungen/Ubrige 11 11 0

Gesamt 5.421 1.730 3.691
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Gesamt Inland Ausland
2024 Mio € Mio € Mio €
Teilkonzern Metall 738 316 422
Teilkonzern Controls 384 63 321
Teilkonzern Defence 1.827 569 1.258
Teilkonzern Aviation 1.275 470 805
Teilkonzern Metering 462 85 377
Dienstleistungen/Ubrige 10 10 0
Gesamt 4.696 1.513 3.183

Der Auslandsumsatz wird Uberwiegend im europaischen Ausland, in Nordamerika sowie in
China erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Enthalten sind Ertrdge aus Wahrungsumrechnung in Héhe von 30,8 Mio € (Vj. 12,4 Mio €).

3. Abschreibungen

AuferplanméaBige Abschreibungen aufgrund dauerhafter Wertminderung erfolgten in Hohe
von 4,6 Mio € (Vj. 2,7 Mio €). Davon betroffen ist hauptsachlich der Posten Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen in der
Gewinn- und Verlustrechnung.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Wahrungsumrech-
nung in Héhe von 17,1 Mio € (Vj. 21,6 Mio €) sowie sonstige Steuern in Hohe von 3,4 Mio €
(Vj. 9,1 Mio €) enthalten.

5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage / Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen

Der Posten sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage enthalt Ertrdge aus der Abzinsung von
Ruckstellungen in Héhe von 24,0 Mio € (Vj. 10,0 Mio €).

Im Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen in Héhe von 15,7 Mio € (Vj. 15,9 Mio €) enthalten.

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Hierunter ausgewiesen sind die Kérperschaftsteuer, die Gewerbeertragsteuer, latente Er-
tragsteuern sowie vergleichbare auslandische Ertragsteuern.

Der Konzern hat die Auswirkungen Mindeststeuergesetz fur das Geschaftsjahr 2025 auf
die betroffenen Gesellschaften analysiert und rechnet hieraus mit geringen Auswirkungen.
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VII.

7. Periodenfremde Ertrige / Aufwendungen

Periodenfremde Ertrage entstanden in Héhe von 81,1 Mio. €. Diese resultieren tUberwie-
gend aus Ertragen aus Auflésung nicht in Anspruch genommener Rickstellungen.

Wesentliche periodenfremde Aufwendungen waren nicht enthalten.

8. Ertrage von auBergewohnlicher Gr6Renordnung und Bedeutung

Im Geschaéftsjahr traten keine berichtspflichtigen auergewdhnlichen Vorgange auf.

Sonstige Angaben
1. Angaben zu den Organen der Stiftung
Vorstand

Jurgen Reimer, Zentralbereich Finanzen und Controlling,
Sprecher des Vorstands

Jens Bohlke, Zentralbereich Personal und Soziales

Dr. Christof Bosbach, Teilkonzern Metering

Dieter Landgraf, Teilkonzern Metall

Helmut Rauch, Teilkonzern Defence

Dr. Jérg Schuler, Teilkonzern Aviation

Carsten Wolff, Teilkonzern Controls (bis 11.01.2026)

Aufsichtsrat

Karl Diehl, Ehrenvorsitzender (1 19.01.2008)
Peter Diehl, Stellv. Vorsitzender (1 06.02.2016)
Dr. Thomas Diehl (T 16.04.2017)

Markus Diehl, Vorsitzender

Werner Diehl, Stellv. Vorsitzender (1 10.04.2025)
Konstantin Diehl, Stellv. Vorsitzender seit dem 15.09.2025
Klaus Helmrich

Frank Werdin, Stellv. Vorsitzender seit dem 15.09.2025

2. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird nach den Grundséatzen des DRS 21 in Form der indirekten
Methode erstellt. Der Finanzmittelbestand besteht aus Kassenbestdnden und Bankgutha-
ben nach Abzug jederzeit falliger Verbindlichkeiten.

Die Auszahlungen an Gesellschafter enthalten Ausschittungen an fremde Anteilseigner
sowie die im Wesentlichen im Rahmen der Steuerveranlagung der Gesellschafter der Diehl
Stiftung & Co. KG erfolgten Entnahmen.
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3. Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt

2025 2024
Teilkonzern Metall 2.623 2.948
Teilkonzern Controls 3.253 3.361
Teilkonzern Defence 4.844 4.412
Teilkonzern Aviation 5.404 5.120
Teilkonzern Metering 1.892 1.846
Dienstleistungen/Ubrige 546 522
Arbeitnehmer 18.562 17.939
Auszubildende 499 440
Gesamt 19.061 18.379

Von den Arbeitnehmern sind 9.483 (Vj. 9.140) im direkten Bereich und 9.079 (Vj. 8.799) im
indirekten Bereich beschaftigt.

4. Angaben zu Abschlusspriiferhonoraren

/III: rtT€ Konzernabschlussprifer Andere Abschlussprifer
Abschlussprufungsleistungen 1.735 65
Andere Bestatigungsleistungen 85 7
Steuerberatungsleistungen 681 113
Sonstige Leistungen 148 49
Gesamt 2.649 234

5. Nachtragsbericht

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 und dem 6. Mai 2026 sind bei den in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften keine Vorgénge von besonderer Bedeu-
tung eingetreten, die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns gehabt hatten.

6. Angaben gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbezige der Mitglieder des Vorstands belaufen sich im Berichtsjahr auf
10.759 T€. Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen be-
tragen 1.096 T€, die Pensionsrickstellungen gegeniiber diesem Personenkreis betragen
13.560 T€. Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrten Vergitungen betragen 254 T€.
7. Gewinnverwendungsvorschlag der Diehl Verwaltungs-Stiftung

Der Vorstand schléagt vor, zur realen Erhaltung des Stiftungsvermégens einen Betrag von
19 T€ der Kapitalerhaltungsriicklage zuzufiihren.

8. Besondere Vorschriften fiir Personenhandelsgesellschaften

Folgende Personenhandelsgesellschaften nehmen mit dem Einbezug in den Konzernab-

schluss und dessen Offenlegung Aufstellungs- und Offenlegungserleichterungen geman
§ 264b HGB in Anspruch:
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Diehl AKO Stiftung & Co. KG, Wangen im Allgau, Diehl Brass Solutions Stiftung & Co. KG,
Réthenbach a. d. Pegnitz, Diehl Defence GmbH & Co. KG, Uberlingen, DD Préazisionsteile
GmbH & Co KG, Uberlingen, Diehl Metall Stiftung & Co. KG, Réthenbach a. d. Pegnitz,
Diehl Réthenbach Immobilien GmbH & Co. KG, Réthenbach a. d. Pegnitz und Diehl Stiftung
& Co. KG, Nurnberg.

Nirnberg, den 6. Mai 2026
Diehl Verwaltungs-Stiftung

o/

Jurgeg Relmer
i
4 e / ///

)/ o

Helmut Rauch (Dr J,org Schuler Dieter Land

N

/‘*/ /7
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ANTEILSBESITZ DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2025

Kapital-
Name und Sitz der Gesellschaft anteil
1) Verbundene Unternehmen innerhalb des Konsolidierungskreises %

Pr i - und Vertri
Inland
AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn 100,0
DD Prézisionsteile GmbH & Co KG, Uberlingen 100,0
Diehl Energy Products GmbH, Rothenbach 100,0
Diehl Advanced Mobility GmbH, Zehdenick 100,0
Diehl Aerospace GmbH, Uberlingen 51,0
Diehl AKO Stiftung & Co. KG, Wangen im Allgau 100,0
Diehl Aviation Gilching GmbH, Gauting 100,0
Diehl Aviation Hamburg GmbH, Hamburg 100,0
Diehl Aviation Laupheim GmbH, Laupheim 94,0
Diehl Brass Solutions Stiftung & Co. KG, Rothenbach an der Pegnitz 100,0
Diehl Defence GmbH & Co. KG, Uberlingen 100,0
Diehl Metal Applications GmbH, Réthenbach a. d. Pegnitz 100,0
Diehl Metall Messing Beteiligungs GmbH, Rothenbach an der Pegnitz 100,0
Diehl Metall Stiftung & Co. KG, Réthenbach a. d. Pegnitz 100,0
Diehl Metering GmbH, Ansbach 98,8
Diehl Metering Systems GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Retrofit Missile Systeme GmbH, Uberlingen 100,0
Diehl Service Modules GmbH, Hamburg 100,0
Diehl Werkzeugbau Seebach GmbH, Seebach 100,0
DynITEC GmbH, Troisdorf 58,8
JUNGHANS Microtec GmbH, Dunningen 55,0
SMH Siiddeutsche Metallhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Nirnberg 100,0
Ausland
Diehl Aerospace Pte. Ltd., Singapur 100,0
Diehl Aerospace, Inc., Birmingham / Alabama, USA 100,0
Diehl Augé Découpage SAS, Besangon, Frankreich 100,0
Diehl Aviation Hungary Kift., Nyirbator, Ungarn 100,0
DIEHL AVIATION DE MEXICO SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE

(S. DE R.L. DE C.V.), El Marqués / Querétaro, Mexiko 100,0
Diehl Aviation Romania S.R.L., Bukarest, Ruméanien 100,0
Diehl Controls Electronics India Pvt. Ltd, Pune / Maharashtra, Indien 100,0
Diehl Controls (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China 100,0
Diehl Controls México S.A. de C.V., El Marqués / Querétaro, Mexiko 100,0
Diehl Controls Polska Sp. z 0.0., Namystéw, Polen 100,0
Diehl Controls Qingdao Co., Ltd., Qingdao, China 100,0
DIEHL CONTROLS ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruménien 100,0
Diehl do Brasil Metalurgica Limitada, Sao Paulo, Brasilien 100,0
Diehl Electronic Components (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi, China 100,0
Diehl Metal India Private Limited, Pune / Maharashtra, Indien 100,0
Diehl Metering (Jinan) Co., Ltd., Jinan, China 100,0
Diehl Metering GesmbH, Wien, Osterreich 100,0
Diehl Metering LLC, Wilmington / Delaware, USA 100,0
Diehl Metering S.A.S., Saint-Louis, Frankreich 100,0
Diehl Metering Sp. z 0.0., Bazanowice, Polen 100,0
DIEHL POWER ELECTRONIC SAS, Siaugues Sainte Marie, Frankreich 100,0
Diehl SynchroTec Manufacturing (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi / Jiangsu, China 100,0
Franconia Industries, Inc., Albany / New York, USA 100,0
Junghans T2M SAS, La Ferté-Saint-Aubin, Frankreich 100,0
Verwaltungs-, Immobilien- und iibrige Gesellschaften
Inland
Afelixa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz 94,0
Diehl Assekuranz Riickversicherungs- und Vermittlungs-AG, Niirnberg 100,0
Diehl Ausbildungs- und Qualifizierungs-GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Aviation Holding GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Connectivity Solutions GmbH, Niirnberg 100,0
Verwaltungs-, Inmobilien- und iibrige Gesellschaften (Fortsetzung)
DD Immobilien Troisdorf GmbH, Troisdorf 100,0
Diehl Beteiligungen GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Controls Niirnberg Verwaltungs GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Defence Holding GmbH, Uberlingen 100,0
Diehl Defence Land Systems GmbH, Réthenbach a.d. Pegnitz 100,0
Diehl Defence Verwaltungs-GmbH, Uberlingen 100,0
DIEHL Informatik GmbH, Nirnberg 100,0
Diehl Nirnberg Facility Verwaltungs GmbH, Nirnberg 100,0
Diehl Nirnberg Holding GmbH 100,0
Diehl Réthenbach Immobilien GmbH & Co. KG 100,0
Diehl Réthenbach Immobilien Verwaltungs GmbH 100,0
Diehl Stiftung & Co. KG, Nirnberg 0,0
Diehl Track Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Niirnberg 100,0
Diehl Ventures GmbH, Niirnberg 100,0
Dynamit Nobel GmbH, Troisdorf 100,0
GEBRUDER JUNGHANS GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Réthenbach a. d. Pegnitz 86,3
Integra Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Niirnberg 100,0
Sundwiger Messingwerk Verwaltungs GmbH, Rothenbach an der Pegnitz 100,0
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Ausland

Diehl Americas, Inc., Wilmington / Delaware, USA 100,0
Diehl Controls North America Inc., Wilmington / Delaware, USA 100,0
Diehl Metal Applications France SAS, Besangon, Frankreich 100,0

2) Verbundene Unternehmen auBerhalb des Konsolidierungskreises

DD SPV1 GmbH, Réthenbach an der Pegnitz 100,0
DD SPV2 GmbH, Réthenbach an der Pegnitz 100,0
DD SPV3 GmbH, Réthenbach an der Pegnitz 100,0
DD Immobilien Verwaltungs GmbH, Uberlingen 100,0
DD Ukraine Support Servieces Limited Liability Company, Kiew, Ukraine 100,0
Diehl Aviation Middle East FZCO, Dubai, VAE 100,0
Diehl Aviation Operation Support Service (Tianjin) Co., Ltd, China 100,0
Diehl Defence Egypt Support Services, Cairo, Agypten 100,0
Diehl Defence Military Equipment LLC, Saudi Arabien 100,0
Diehl Metering AB, Karlskrona, Schweden 100,0
Diehl Metering ApS, Esbjerg, Danemark 100,0
Diehl Metering FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100,0
Diehl Metering Limited, Halifax / West Yorkshire, GroRbritannien 100,0
Diehl Metering Pte. Ltd., Singapur 100,0
Diehl Metering S.L., Madrid, Spanien 100,0
Diehl Metering S.R.L., Milano, Italien 100,0
Diehl Middle East GmbH, Niirnberg 100,0
DIEHL RAIL INDIA PRIVATE LIMITED, Bangalore, Karnataka, Indien 100,0
Diehl Services Middle East FZCO, Dubai, VAE 100,0
Der Berg datastorage GmbH, Chemnitz 100,0
Dirk Hensel GmbH, Miinster 100,0
e.sigma systems GmbH, Ascheim 100,0
e.sigma Technology GmbH, Aschheim 100,0
FFT Fahrzeugbau und Fahrzeugtechnik GmbH, Nirnberg 100,0
Franz Lutomsky GmbH, Warburg-Scherfede 100,0
GDS - Geophysical Data Services GmbH, Steinfurt 100,0
GFK-PRO Kanalsanierung GmbH, Biittstedt 50,0
Heinrich Diehl Gedéchtnisfonds Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Niirnberg 100,0
Infodok Informations und Dokumentationsstelle Kampfmittelrdumung im Freistaat Thiiringen GmbH, Erfurt 100,0
KaMiSo Beteiligungs GmbH, Nirnberg 50,0
K.A. Tauber Spezial-Tiefbau GmbH & Co. KG, Niirnberg 100,0
K.A. Tauber Spezialbau GmbH & Co. KG, Niirnberg 100,0
Mauser-Werke Oberndorf Unterstiitzungskasse Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Oberndorf am Neckar 100,0
NFM Gesellschaft fiir nachhaltiges Flachenmanagement GmbH, Greven 50,0
PREVENTIO GmbH, Frankfurt am Main 100,0
Robert Becker GmbH, Kassel 100,0
Séachsische Kampfmittelbeseitigung GmbH, Dresden 100,0
Stackforce GmbH, Eschbach 70,0
Spreewerk Liibben Delaborierung GmbH, Liibben 100,0
Troisdorf Genehmigungshaltergesellschaft mbH, Troisdorf 86,0
Tauber Chemie GmbH, Liibben 100,0
Tauber Construction GmbH, Greven 100,0
Tauber DeDeComp GmbH, Hannover 100,0
Tauber Delaborierung GmbH, Erfurt 100,0
Tauber Erdbau Umwelt GmbH, Rhede 100,0
Tauber Explosive Management GmbH & Co. KG, Weiterstadt 100,0
Tauber Explosive Management Verwaltungsgesellschaft mbH, Weiterstadt 100,0
Tauber Holding Germany GmbH, Nirnberg 100,0
Tauber Geo-Cunsult Geowissenschaftler & Ingenieure GmbH, Greven 100,0
Tauber GmbH, Niirnberg 100,0
Tauber GmbH Bauunternehmung, Hannover 100,0
Tauber Property GmbH, Greven 100,0
Tauber Property GmbH & Co. KG, Greven 100,0
Tauber Rohrbau GmbH, Miinster 100,0
Tauber Rohrbau GmbH & Co. KG, Greven 100,0
Tauber Sondier- und Ortungsgesellschaft mbH, Oschersleben 100,0
Tauber Spezial-Tiefbau Verwaltungsgesellschaft mbH, Niirnberg 100,0
TD Services GmbH, Greven 100,0
Zweite Diehl AKO Verwaltungs GmbH, Niirnberg 100,0
Zweite Diehl Metall Verwaltungs GmbH, Niirnberg 100,0

3) Assoziierte Unternehmen ( Equity - Bilanzierung )

Diehl VC GmbH, Niirnberg 49,6
EuroSpike GmbH, Réthenbach a.d. Peg. 40,0
GIWS Gesellschaft fiir Intelligente Wirksysteme mbH, Réthenbach a. d. Pegnitz 50,0
PARSYS GmbH, Schrobenhausen 50,0
RAM-SYSTEM Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Ottobrunn 50,0

4) Beteiligungen ( Anteilsbesitz ab 20 %)

OEM Defence Services SAS, Elancourt, Frankreich 20,0
OEMServices SAS, Tremblay-en-France, Frankreich 25,0
FPK GmbH Fachplanung fiir Kampfmittelrdumung und Ruistungsaltlasten, Planegg 20,0
IfVS - Institut fur Verdachtsflachen und Spezialbau GmbH, Selb 20,0
Schramberger Wohnungsbau, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Schramberg 241
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025 )
DER DIEHL VERWALTUNGS-STIFTUNG, NURNBERG

[T€]

Jahrestiberschuss

Bereinigung Differenz Stichtagskurs / Durchschnittskurs

Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdégen

Zunahme der Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage

Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens

Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Zinsaufwendungen / Zinsertrage

Sonstige Beteiligungsertrage

Ertragsteueraufwand

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Sachanlagevermégens und des immateriellen
Anlagevermogens

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und das immaterielle Anlagevermégen
Zahlungen aus Zugangen von Finanzanlagen

Zahlungen aus dem Kauf von konsolidierten und nicht konsolidierten Unternehmen

Zahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Gesellschafter

Auszahlungen aus der Tilgung von Bank- und sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bank- und sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen / Zuwendungen

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelbestandes

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2025

492.324
-282
146.262
115.494
75.246
976
-684.459
2.960.548
-53.210
-348
237.644
-243.930
3.046.265

2.216

-385.730
-19.837
-193.825
-43
60.545
348
-536.326

-93.009
-37.159
9.474

0

-14.418
-135.112

2.374.827
-2.535

1.988.694
4.360.986

2024

343.487
1.336
126.939
80.864
30.018
92
-555.816
707.999
-41.530
-547
174.594
-169.943
697.493

1.553

-320.644
-2.133
-24.782
-43
68.578
547
-276.924

-32.921
-14.550
13.129

0
-20.323
-54.665

365.904
-799

1.623.589
1.988.694

Der Finanzmittelbestand wurde um 68,9 Mio € (31.12. VJ 25,6 Mio €) jederzeit falliger Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und anderer

kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten reduziert.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Diehl Verwaltungs-Stiftung, Niirnberg
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Diehl Verwaltungs-Stiftung, Niirnberg, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapital-
flussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Kon-
zernanhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — ge-
priift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Diehl Verwaltungs-Stiftung fiir das

Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmalSiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmafSigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestédtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-

stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Kongernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméliger
Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsma-
Biger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-

gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unter-
nehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit

zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsiachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Kongzernla-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-

tlimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
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zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-

schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-

saten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemé3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fiithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusi-
ves Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstédndnis von den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und Manahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Malnahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
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im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlie(3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaldiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilberei-
che innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Be-
aufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten
Priifungstéatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief8lich
etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Priifung feststel-

len.

Miinchen, den 6. Mai 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

== digitally == digitally
pwc signed by pwc signed by
Thorsten Dzulko Sebastian Huth
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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