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Vorwort

Lebensgrundlagen schiitzen,
Zukunft sichern: Kinder

in einem Umweltschutz-,
Erndhrungssicherungs- und
Bildungsprojekt in Sambia

Liebe Leserin, lieber Leser,

2025 war ein Jahr tiefgreifender Erschitterungen — und
zugleich ein Jahr groBer Solidaritat. Weltweit sehen wir, wie
Kinderrechte unter Druck geraten: Kriege und Krisen neh-
men Kindern Schutz und Zukunft. Die regelbasierte inter-
nationale Ordnung zerfallt, Menschenrechte werden mehr
denn je infrage gestellt. Wir erleben aber auch die Kraft
der Zivilgesellschaft, unserer Partnerorganisationen und
engagierter junger Menschen, die mit Mut und Ausdauer
fur ihre Rechte einstehen. Dieses Spannungsfeld pragt die
Arbeit von Terre des Hommes und unterstreicht unseren
Auftrag, Kinder zu schitzen, zu stérken und zu beteiligen.

Kinderrechte unter Druck

Allem voran sind es Kriege und Konflikte, die 2025 erneut
Biografien zerreiBen. Millionen werden vertrieben. Blo-
ckaden und zerstérte Infrastruktur versperren den Weg
fur humanitdre Hilfe. Selbst dort, wo Waffen schweigen,
bleiben Angst und Trauer bestehen.

Anderswo raubt die Klimakrise Familien ihre Lebensgrund-
lagen, zerstért Hauser, Felder und Perspektiven. Und
wdhrend alldem wird der Handlungsspielraum fur eine
starke Zivilgesellschaft eingeschrénkt — gerade fir junge
Menschen, die ihre Stimme erheben und viel zu oft nicht
ausreichend geschitzt werden.

Unser Einsatz: wirksame Hilfe und
nachhaltige Entwicklung
Terre des Hommes hat 2025 in 396 Projekten gemeinsam

mit lokalen Partnerorganisationen die Lebensbedingungen
fur Kinder und Jugendliche verbessert und nachhaltige

Perspektiven geschaffen. Wir haben Zugang zu Bildung und
Gesundheitsversorgung moglich gemacht, Schutzrdume
aufgebaut und Familien gestarkt. Gemeinsam mit Kindern
und Jugendlichen bek&mpfen wir Hunger und Gewalt,
schitzen die Umwelt und treten Armut und Diskriminierung
entgegen. Partizipation bleibt dabei unser Leitprinzip:
Kinder und Jugendliche gestalten und entscheiden mit,
denn nachhaltiger Wandel gelingt nur mit ihnen.

All dies wdre ohne Sie und lhre wertvolle Unterstitzung
nicht moéglich. Mein Dank gilt allen Spender*innen, unseren
ehrenamtlich Engagierten und besonders unseren Part-
ner*innen vor Ort, die oft unter schwierigen Bedingungen
AuBergewdhnliches leisten. Unsere Arbeit ist ein klares
Versprechen an Kinder, denn ihr Recht auf Schutz, Bildung,
Gesundheit, Teilhabe und eine lebenswerte Zukunft gilt
immer und Uberall. Und wo Rechte gelten, wachst Hoff-
nung. Sorgen wir gemeinsam dafur, dass Kinderrechte
niemals verhandelbar sind — zu keiner Zeit, an keinem Ort.

Mit herzlichem Dank und Zuversicht
Ihr

Dr. Udo Hentrich
Vorsitzender des Prdsidiums,
Terre des Hommes Deutschland e.V.
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Auftrag und
Organisation



Beridht des Vorstands

Kennen Sie das Wort »Lokalisierung«? In der entwicklungs-
politischen und humanitdren Arbeit beschreibt es den
Ansatz, Entscheidungen und Verantwortung vor Ort in den
Projektregionen zu verankern. In der Partnerschaft mit
lokalen Akteur*innen muss natirlich das gemeinsame Ziel
stimmen, die Anforderungen und Standards mussen klar
sein, das Projekt muss sich an der Wirkung messen lassen.
Aber die tagliche Arbeit organisiert das Team vor Ort am
besten selbst. Der Vorteil sind enorme Gewinne an Flexi-
bilitat, Passgenauigkeit, Effizienz und Wirksamkeit.

In der internationalen Zusammenarbeit ist der Lokalisie-
rungsansatz entsprechend stark im Aufwind. Und Terre
des Hommes hat dabei beste Voraussetzungen: Denn
Lokalisierung ist eine Grundidee unserer Arbeit. Terre des
Hommes schickt keine »Entwicklungshelfer*innen« in die
Projektlénder, sondern setzt Projekte mit lokalen Partner-
organisationen und Jugendnetzwerken um, die Uber klar
definierte Projektphasen nachhaltig gestdrkt werden und
sich weiterentwickeln — bis sie schlieBlich komplett eigen-
stdndig agieren und ohne Férderung langfristig weiter-
bestehen.

Kinder, die vom.sogenannten

»Krieg gegen die Drogen« auf den:
Philippinen betroffen sind, weil etvill
Eltern oder Geschwisterverhafte
oder getétet wurden, engagieren’y
sich mit einer Theatergruppeisi-.
im Terre des Homme's-Projekt
»Alay Mindanao« gegen Repressiol
Gewalt und Wi l(i]

| |- &

Eine Welt im Umbruch -
was konnen Kinder da schon ausrichten?

Ein groBer Vorteil unserer partner- und jugendbasierten
Strategie besteht darin, dass Projekte besser auf ver-
&nderte Rahmenbedingungen an den Projektstandorten
reagieren und Chancen sofort nutzen kénnen. Und das ist
heute wichtiger denn je. Denn kein Zweifel: Die Rahmen-
bedingungen fir unsere Arbeit sind so volatil wie nie zuvor.
Die wertebasierte internationale Ordnung, die schon
immer gegen Angriffe verteidigt werden musste, zerfallt
zusehends. Die Zahl der Krisen und Konflikte wdchst. Selbst
dort, wo Frieden und Wohlstand herrschen, werden zivil-
gesellschaftliche Organisationen heute stark unter Druck
gesetzt, autoritdre politische Krafte gewinnen an Einfluss.

Dass es richtig ist, sich fir das Wohlergehen von Kindern
einzusetzen, dahinter setzen heute mehr und mehr politi-
sche Strdmungen und Einflussgruppen ein »Aber«. Vor die-
sem Hintergrund ist es umso entscheidender, dass wir mit
unseren Partnerorganisationen vor Ort Wege und Nischen




finden, um reale Verbesserungen fur Kinder zu bewirken.
Und umso wertvoller ist die beeindruckende Energie und
Initiative, die viele Kinder und Jugendliche selbst in die
Projekte einbringen.

Denn trotz aller politischen Tendenzen in der Welt -

was tun Entscheidungstrdger*innen, wenn sie von einer
Gruppe Kinder und Jugendlicher gefragt werden, was

sie konkret fUr die jingsten Generationen tun? Und wenn
diese Jugendlichen selbst Losungsvorschldge machen?
Dann wird es schwierig, Ausflichte zu suchen oder Sin-
denbdcke vorzuschieben. Dass Terre des Hommes Kinder
und Jugendliche darin bestérkt, selbst die Initiative zu
ergreifen, ist so ein weiteres strategisches Plus fur unsere
Arbeit. An manchen Orten ist es womaéglich der einzige
Weg, um bleibende, politisch-gesellschaftliche Verande-
rungen fur junge Menschen zu bewirken.

396 Projekte in 47 Landern

Im vergangenen Jahr, das auf eine entsprechend starke
Projektdynamik und auch auf die gute Finanzierungs-
grundlage der Vorjahre bauen konnte, férderte Terre des
Hommes die erneut hohe Zahl von 396 Projekten mit Kin-
dern und Jugendlichen in 47 Ladndern. Die meisten davon
in Stdasien (95), in Lateinamerika (93) und Afrika (80),
dartber hinaus in Sidostasien (57), Europa (49) sowie im
Nahen Osten und Nordafrika (22). Thematische Schwer-
punkte lagen insbesondere in den Bereichen Bildung und
Ausbildung, in der Hilfe fir Kinder auf der Flucht sowie im
Kinderrecht auf eine gesunde Umwelt.

Verteilung der Mittel nach Themen

58%

Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

17,5 %

Bildung und Ausbildung

11,4%

Partizipation und Organisation g
von Kindern und Jugendlichen

Flucht und Migration

54%

Gesundheit und Erndhrung

16,7 %

Gesunde Umwelt fur Kinder

14,4 %

Humanitére Hilfe, Wiederaufbau
und Katastrophenvorsorge

Madchenrechte und
Geschlechtergerechtigkeit

Und auch das Ertragsergebnis ist — entgegen aller exter-
nen Entwicklungen — stark: Das Gesamt-Spendenergebnis
(inklusive Nachldsse und Drittmittel) ist mit 27.653.319 Euro
gegenlber dem auBergewdhnlich starken Vorjahr (2024:
30.891.222 Euro) zwar zurlickgegangen, bedeutet aber
dennoch das drittbeste Ergebnis unserer Organisations-
geschichte. Weniger hoch, aber noch auf stabilem Niveau
bewegen sich die staatlichen Projektmittel aus Kofinan-
zierungen mit 17.633.047 Euro (2024: 19.453.218 Euro).

Mehr Uber unser Spenden- und Finanzergebnis
erfahren Sie auf den Seiten 29-40.

Spendeneinnahmen, Kofinanzierungen
und Projektunterstiitzungen
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Projektunterstitzungen

Kleiner Beitrag, groBe Wirkung: Seit 2025 stellt der
»International Youth Fund« von Terre des Hommes Startkapital
fur jugendgefiihrte Projekte bereit. So etwa in Tongogara, einer
provisorischen Siedlung gefliichteter Menschen in Simbabwe,
wo 2.500 Jugendliche den Mill in den Gassen beseitigten, 207
Bdume pflanzten, Gemiisegdrten schufen und nebenbei digitale
Ausbildungsmaéglichkeiten aufbauten. Projektkosten: 1.700 Euro.



Hoffnung auf eine
bessere, friedlichere
Zukunft: In Gaza leisteten
Terre des Hommes-
Projekte 2025 Nothilfe.
Inzwischen wurden
auch Moglichkeiten zur
improvisierten Bildung
und Traumahilfe fir
Kinder geschaffen.

Das ist einerseits eine Auszeichnung fur unseren Ansatz

und unsere Arbeit. Es darf andererseits nicht dartber
hinwegtduschen, dass schwierigere Jahre bevorstehen.
Denn das Spendenaufkommen in Deutschland sank 2025
auf den niedrigsten Wert seit 2013 — racklaufig ist insbe-
sondere die Tendenz bei Spenden fur Projekte im Ausland
(=10 Prozent).

Auch der Etat des Bundes fur Entwicklungszusammen-
arbeit und humanitére Hilfe wurde seit 2022 um ein Drittel
gekdrzt. Das ist dramatisch, denn im gleichen Zeitraum
haben Konflikte und Katastrophen die Zahl derjenigen
Kinder, die dringend Hilfe bendtigen, weiter ansteigen
lassen. Hinzu kommt der im letzten Jahr wahrgewordene
Kahlschlag in der Entwicklungsfinanzierung der USA und
anderer L&nder, der viele Organisationen gezwungen hat,
ihre Hilfe zurtickzufahren.

Mit anderen Worten: Wir missten eigentlich gerade jetzt
viel mehr tun — und missen damit rechnen, all das mit
weniger Mitteln zu bewaltigen. Eine enorme Herausforde-
rung fur uns und allen voran fir unsere Partnerorganisa-
tionen weltweit.

Anpassungen auf Organisationsebene

Strukturell kann Terre des Hommes auf ein solides
Fundament bauen, um auf zukinftige Herausforderun-
gen zu reagieren. Nicht zuletzt hilft uns dabei, dass wir
wichtige Schritte zur Modernisierung unserer Organi-
sation bereits in den vergangenen Jahren gegangen
sind. Dass wir die Organisation zu einer global vernetz-
ten Team-Struktur weiterentwickelt haben, gibt uns

Noch stemmen wir uns dem Negativtrend sehr erfolgreich
entgegen. Entsprechend hoch ist die Leistung unserer
hauptamtlichen Mitarbeiter*innen und die starke Unterstit-
zung unserer ehrenamtlich Engagierten einzustufen, die
unermudlich hart daflr arbeiten, dass wir unsere Projekt-
forderung fir Kinder bisher stabil halten kénnen. Und ein
ganz besonderer Dank gilt unseren Spender*innen, die
unserer Arbeit in dieser Zeit den so wichtigen Rickhalt
geben: Dass das Spendenergebnis fir 2025 so gut ausge-
fallen ist, ist alles andere als selbstversténdlich — und

das verdanken wir Thnen! Mit lhrer Unterstitzung wird sich
Terre des Hommes auch weiter fUr eine gerechtere Welt
einsetzen, die Rechte von Kindern und Jugendlichen schit-
zen und den Weg in eine bessere Zukunft eréffnen.

lhr -
fi {':-_.: ] /

Joshua Hofert
Vorstand und Sprecher von Terre des Hommes

zusdtzliche Agilitat und Flexibilitat, um auch bei Krisen
handlungsfdhig zu bleiben. Die Abstimmungs- und Ent-
scheidungswege zwischen unserem Global Secretariat
in Deutschland und den Blros und Partnerorganisationen
in den Regionen sind schlanker und direkter als je zuvor.
Hinzu kommt eine abgeschlossene Modernisierung von
IT-Systemen, insbesondere mit Blick auf IT-Sicherheit,
Datenmanagement und Online-Auftritt.



Wie Terre des Hommes

arbeitet

Terre des Hommes arbeitet auf drei Ebenen, um Kinder und Jugendliche zu unterstitzen,
ihnen neue Chancen zu eréffnen und die Kinderrechte durchzusetzen:
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Vernetzt,
handlungsschnell,
nah dran

Terre des Hommes schickt keine »Entwicklungs-
helfer*innen«, sondern setzt auf Partnerschaf-
ten mit Menschen und Organisationen, die in

der Arbeit fUr Kinder vor Ort etabliert sind: Die
Partnerorganisationen bewerben sich um Férder-
mittel und fUhren die Projekte selbst durch.

Um dabei Effizienz und ordnungsgemaBe
Nutzung der Mittel sicherzustellen, unterhalt
Terre des Hommes sechs Regionalburos, deren
Mitarbeitende direkt bei Terre des Hommes
angestellt sind. Sie stehen mit den Partner-
projekten im direkten, persénlichen Kontakt,
prufen die Ergebnisse und koordinieren, wenn
Anpassungen ndtig sind.

Projektarbeit fir und mit Kindern und Jugendlichen,
um ihre Lebensbedingungen nachhaltig zu verbessern.

Kurzfristige humanitére Hilfe bei Krisen, Kriegen und Katastrophen.

Politische Arbeit und Offentlichkeitsarbeit fiir Kinderrechte
in Deutschland, in Europa und in den Projektregionen

396 Projekte in 47 Landern

Jaéhrliche Berichterstattung, Anpassung an neue Entwicklungen L

Regionalbiiro Regionalbiiro Regionalbiiro
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Global Secretariat —
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Larisa Machemer

Spenden



Regionalbiiro
Afrika

Johannesburg

Cathy Rutivi

Die Leitsatze von Terre des Hommes

Unser Auftrag

Jedes Kind zahlt! Gemeinsam mit Kindern setzen wir ihre
Rechte weltweit durch. Klimawandel, Kinderarbeit, Krieg
und Vertreibung — wir machen Kinder und Jugendliche
stark und stoBen mit ihnen zusammen lokal und global
Verdnderungen an.

Unser Ansatz

Solidarisch: Durch Solidaritat, Engagement und finan-
zielle Unterstitzung von Menschen und Institutionen
stérken wir seit 1967 Kinder und Jugendliche mit dem Ziel
einer Erde der Menschlichkeit. Dabei stehen wir entschlos-
sen an der Seite sozialer Bewegungen weltweit.

Partnerschaftlich: Gemeinsam mit Partnerorganisati-
onen weltweit arbeiten wir an einer lebenswerten Zukunft
frei von Armut, Diskriminierung und Gewalt und leisten bei
Kriegen und nach Naturkatastrophen humanitdre Hilfe.

Partizipativ: Kinder und Jugendliche, Projekt-
partner*innen, Mitglieder und Mitarbeitende weltweit

Projekte mit lokalen Partnerorganisationen,

mit Kindern und Jugendlichen

T Strategie, Finanzierung, Kontrolle und Monitoring

entscheiden gemeinsam Uber die strategische
Ausrichtung von Terre des Hommes.

Nachhaltig: Wir férdern Projekte zum Schutz und
zur dauerhaften Verbesserung der Lebensbedingungen
von Kindern.

Selbstwirksam: wir stérken Kinder und Jugendliche

in ihrem Recht auf Beteiligung und unterstitzen sie dabei,
selbst fur ihre Rechte einzutreten. Besonders wichtig

ist uns, die Stimmen von Kindern und Jugendlichen zu
verstdrken, die diskriminiert und marginalisiert werden.

Kritisch: Mit Offentlichkeitsarbeit und Kampagnen
scharfen wir den kritischen Blick auf globale Unge-
rechtigkeiten und nehmen Einfluss auf Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft. Dabei sind wir unabhdngig von
Parteien, Unternehmen und Religionsgemeinschaften.

Vernetzt: Als mitgliederbasierte Kinderrechtsorgani-
sation sind wir Teil einer weltweiten zivilgesellschaft-
lichen Bewegung fir eine gesunde Umwelt, Gerechtigkeit,
Frieden und Menschenrechte.

Dabei profitiert Terre des Hommes von
einer effizienten Personalstruktur und
organisatorischer Agilitat: Alle Teams sind
untereinander vernetzt, dank flacher Hie-
rarchien und einheitlicher IT-Infrastruktur.

Regionalbiiro
Naher Osten
und Nordafrika

Regionalbiiro
Europa

Osnabrick* Berlin

Henriette Hansch Thomas Berthold

Osnabriick und Berlin

Joshua Hofert

Beat Wehrle

Die Kolleg*innen kénnen so schnell und
direkt in Kontakt treten.

Die Vorteile:

e Der Verwaltungsaufwand wird reduziert.
Der direkte Austausch l6st Fragen auf
schnellstem Wege.

¢ Neue Chancen und Herausforderungen
kénnen schnell und direkt genutzt bzw.
bewadltigt werden.

e Der reibungslose Wissenstransfer
stellt sicher, dass die tatséchlichen
Bedurfnisse der Kinder vor Ort erkannt
und erfullt werden.

* Aus Sicherheitsgriinden wird die

Zuschiisse und
Kofinanzierungen

Region Naher Osten und Nordafrika
von Deutschland aus koordiniert.
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Deutschland e.V.

Organisationsaufbau und Gremien zur Mitgliederversammlung. Sie ist das hochste Gremium.

‘Mitgliederversammlung

Terre des Hommes Deutschland e.V. PrCISIdIum

entstand 1967 als Burgerinitiative —

und ist es bis heute. Als eingetragener
Verein wird die Organisation von
Mitgliedern in ganz Deutschland getragen.
Terre des Hommes Deutschland ist somit
unabhdngig von Regierungen, Wirtschaft,
Religionsgemeinschaften und Parteien.

Global Secretariat und Regionalbliros

Die hauptamtlich angestellten Mitarbeiter*innen von Begleitung des ehrenamtlichen Engagements zusténdig.
Terre des Hommes arbeiten im Global Secretariat in Finanzen, Controlling, Personalwesen, IT und Logistik sind
Osnabrick, in den Regionalblros Bangkok, Berlin, Bogota,  im Bereich Finanzen, Personal und Verwaltung angesiedelt.

Johannesburg und Pune sowie als festangestellte Lander-
koordinator*innen in den Projektgebieten. Die Arbeit wird
in vernetzten, themenorientierten Teams organisiert, die Der Vorstand fihrt die Geschdfte des Vereins. Er leitet die
drei Bereichen zugeordnet werden: Der Programmbereich ~ hauptamtliche Arbeit und ist dafir verantwortlich, die stra-
koordiniert die internationale Projektarbeit. Ihm sind auch  tegische Ausrichtung und die Geschdaftspolitik umzusetzen.
die internationalen Regionalbiros zugeordnet. Der Kommu- Der Vorstand besteht aus drei Personen mit Ressortverant-
nikationsbereich ist fur die politische Arbeit, die Medien- wortung. Der Vorstandssprecher vertritt Terre des Hommes
und Offentlichkeitsarbeit, fir das Fundraising und fiir die zudem in der Offentlichkeit.

Der Vorstand

\Ve]:137:\,\\|»] Programme | Beat Wehrle Kommunikation

Stabsstelle Strategie, Qualitdt und Wirkung

' Afrika . Mo teinamerika . . . Sudasien .

dostasien: :
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e | =ehrenamtlich
B =hauptamtlich / angestellt

Interne Revision

Alle drei Jahre wahlt die Mitgliederversammlung das Kurt Lehberger, Ginter Kuhnert
Prasidium, alle zwei Jahre die interne Revision.

Aufgabe der Revisor*innen ist es, die hauptamtliche
Arbeit daraufhin zu Uberprifen, ob Satzung und

_ Beschlisse des Vereins sowie alle gesetzlichen Vor-
gaben eingehalten sind.

Das ehrenamtliche Présidium hat die Funktion eines Dariiber hinaus unterzieht sich

Aufsichtsrates. Es entscheidet Gber die strategische Terre des Hommes jdhrlich einer externen

Ausrichtung und die Geschdaftspolitik von Terre des Hommes Wirtschaftsprifung - vgl. Seite &1 .

und kontrolliert die Arbeit des Vorstandes. \ /
e

Die Mitglieder des Prasidiums (v.L.0): Delegiertenkonferenz

Dr. Udo Hentrich (Vorsitzender), Dr.-Ing. Christoph Dallmayr
(stellv. Vorsitzender), Bilal Hasaf, Servet Karakoyun,

Shanti Normann, Philipp Sammer, Moska Sediqi

Alle funf Jahre findet die Terre des Hommes-Delegier-
tenkonferenz statt. Sie beschlieBt die strategischen
Ziele fur die internationale Programmarbeit. Die Konfe-
renz setzt sich zu gleichen Teilen aus Delegierten der

Partnerorganisationen, des internationalen Jugend-
Die Mitglieder des Terre des Hommes-Vorstands (v.l.): netzwerkes, der ehrenamtlichen Mitglieder sowie der
Joshua Hofert, Larisa Machemer, Beat Wehrle hauptamtlichen Mitarbeiter*innen zusammen.

und Vorstandssprecher | Joshua Hofert Finanzen, Personal und Verwaltung | Larisa Machemer
Pressesprecher
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Zur interaktiven Projektkarte:
tdh.de/projektlaender
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# Naher Osten & Nordafrika

Land/ Projekte Arbeitsschwerpunkte

Region

Irak 2 Flucht und Migration

Jordanien 1 Schutz v.or Au.sbeutung und Gewalt

Libanon é Flucht und Migration | Humanitdre Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge |

Madchenrechte und Geschlechtergerechtigkeit

Flucht und Migration

Libyen 1

Paldstina/Gaza A Humanitdre Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge | Bildung und Ausbildung
Syrien 2 Flucht und Migration | Humanitdre Hilfé, V\-liec-zler-ququu und Katastrophenvorsorge
Tunesien 2 Flucht und Migration

Turkei A Flucht und Migration | Humanitdre Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge

2 3
a8
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Halt finden, Zuversicht
schopfen: In der
Ukraine hat Terre des
Hommes seit 2022 ein
Traumahilfe-Netzwerk
fir Kinder aufgebaut.

o

Land/ Projekte Arbeitsschwerpunkte B
Region
Deutschland 21 Flucht und Migration | Bildung und Ausbildung | Humanitare Hilfe, Wiederaufbau

und Katastrophenvorsorge | Madchenrechte und Geschlechtergerechtigkeit |
Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen

Griechenland 1 Flucht und Migration

Polen L Flucht und Migration | Gesunde Umwelt fur Kinder | Humanitdre Hilfe, Wiederaufbau
und Katastrophenvorsorge

Spanien 1 Flucht und Migration

Ukraine 21 Flucht und Migration | Humanitdre Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge |
Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen

Ungarn 1 Flucht und Migration

=

Gesamt



Maksym® spriht wieder vor Energie. Er fahrt Fahrrad, liebt es,
auf Baume und Uber Hindernisse zu klettern. »Mir fehlt zwar ein Armg,
sagt er, »aber ich finde: Wer mich hénselt, dem fehlt sein Verstand.«

Als er sechs Jahre alt war, hatte Maksym in einem
Bombenhagel seinen linken Arm und sein Sehvermégen
verloren. Die koérperlichen Wunden verheilten: Mit einem
Arm zu leben, lernte er schnell. Seine Augen erholten sich
vollsténdig. Doch Maksym zog sich zurtck. Vorher ein
frohlicher Junge, fiel es ihm jetzt schwer, mit anderen Kin-
dern zu sprechen und zu spielen. Seine Mutter fand Hilfe
bei der Terre des Hommes-Partnerorganisation »Libereco
- Partnership for Human Rights«: Hier besucht Maksym
traumatherapeutische Spielstunden, in denen er Mut und
Zuversicht zurickgewann.

Der Bedarf an traumasensibler Hilfe fir Kinder ist enorm
nach vier Jahren, in denen Uberall in der Ukraine russische
Raketen und Bomben niedergehen — auch auf Schulen,
Kindergdrten und Krankenhduser. Glaubwiirdigen Schat-
zungen zufolge braucht jedes zweite Kind im Land heute
dringend psychologische Hilfe.

Um ihnen zu helfen, hat Terre des Hommes seit 2022 ein
traumatherapeutisches Netzwerk aufgebaut: In Stadten
und Gemeinden nahe der Front schaffen unsere Partner-
organisationen mit Spiel, Sport und Therapieangeboten
neue Lichtblicke fur Kinder. In Unterklinften fur Geflichtete
sorgen sie dafir, dass Kinder sich willkommen und sicher
fuhlen. In Sommer-Feriencamps schaffen sie Auszeiten
vom Kriegsalltag. Durch insgesamt 43 Partnerprojekte
konnte bisher traumatherapeutische Hilfe fir mehr als
180.000 Kinder und junge Erwachsene geleistet werden.

Dennoch bleibt die Zahl derer, die Hilfe
benotigen, weit héher. Um mehr M&dchen
und Jungen zu erreichen, vermitteln
Organisationen wie Libereco deshalb
auch Eltern und anderen Bezugsper-
sonen konkrete HilfsmaBnahmen:

So lernen sie, Kindern etwa bei Angst-
oder Panikattacken zur Seite zu stehen.

* Der Name wurde verdndert. Der tatsdchliche
Name ist Terre des Hommes bekannt.

Hilfe fiir die Helfenden

2025 kam in der Projektarbeit nun
eine weitere Komponente hinzu:
Hilfe auch fir die Helfenden -
Sozialarbeiter*innen, Erzieher*in-
nen, Psycholog*innen. Denn auch
sie treibt der Krieg an ihre Grenzen.
»Diese Menschen sind hdufig

am Ende ihrer Kraft«, berichtet

Dr. Imke Hansen
koordiniert die Projekte
von Libereco in der Ukraine.

Dr. Imke Hansen. »Sie kdnnen mit

ihrer Arbeit aber nicht aufhoéren, weil so viele Kinder und
Jugendliche ihre Hilfe brauchen. Wir unterstitzen die
Helfenden darin, stark zu bleiben, damit sie Kindern mit
ganz schweren Schicksalen Halt geben kénnen.«

Maksym hat diesen Halt inzwischen wiedergefunden.

»Zu sehen, wie er Selbstvertrauen gewinnt und aktiv mit
anderen Kindern spielt, ist unglaublich bereichernd«,
berichtet Libereco-Mitarbeiterin Katja, die die Spielstun-
den leitet. »Wenn man heute mit ihm arbeitet, kann man
sich schon mal auf ein Abenteuer einstellen. Meistens sieht
man ihn, wie er auf den ndchsten Baum geklettert ist.«

Im Freizeitcamp von
Libereco schépfen
Kinder neue Kraft.




.....

L5 1
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Im indischen Bundesstaat Odisha kémpft das Projekt
»SEWOH: Exit from Hunger« gegen Hunger und Mangelerndhrung -
und nimmt dafir Kinder- und Frauenrechte in den Fokus.

104 Millionen Menschen in Indien leben in »Scheduled
Tribes«: indigenen Gruppen, die oft stark mit der Natur

verbunden sind und in entlegenen Gebieten siedeln.
Staatliche Dienstleistungen sind damit fur viele schwer zu
erreichen. Und die Gefahr von Hunger ist real, besonders
fUr Frauen und Kinder.

Etwa in den Bezirken Kalahandi und Rayagada im Bundes-
staat Odisha: Tausende Haushalte haben hier nur fir neun
Monate im Jahr eine sichere Nahrungsgrundlage. Ein
Drittel aller Kinder unter funf Jahren ist untergewichtig.

Die Grunde: Viele Familien sind fur ihre taglichen Mahl-
zeiten auf Reis angewiesen, ergdnzt um das, was die
Natur bietet. Zwischen Juli und September, der Zeit nach
der Monsunaussaat, und im Mdrz, wenn die Sommerernte
aufgebraucht ist, leben sie mit Nahrungsknappheit und
Hunger. Gemuse und EiweiB stehen ohnehin kaum auf
dem Speiseplan. Es gibt aber auch ein kulturelles Problem:
Frauen und Kinder werden beim Essen traditionell benach-
teiligt, essen als letzte und am wenigsten.

Helfen, wo andere nicht hinkommen

Die Terre des Hommes-Partnerorganisationen »DAPTA«
und »Living Farms« arbeiten daran, den Hunger zu beseiti-
gen: Sie schlagen die Bricke zu staatlichen Nahrungsmit-
telhilfen und Sozialprogrammen. Sie setzen sich aber auch
dafur ein, dass die Nahrungsungerechtigkeit ein Ende hat.
Das Ziel: Mehr als 5.000 besonders geféhrdete Haushalte
sollen ihre Erndhrung sicherer machen — und 12 Monate im
Jahr genug zu essen fur alle haben.

Um das zu erreichen, wurden bisher zum Beispiel 4.100

SEWOH, die.»Sonderinitiative EINEWELT ohne Hunger«: .
: |st eine’ Inltlctlve des Bundesmlnlsterlums fur wirt-

B schofthche Zusommenorbelt und Entwicklung (BMZ)

" die seit 2014 den ngtwe_lten.Hunger bekampft:

Gemusegdrten und Kleindcker angelegt, mit denen Familien

ihre Versorgung sichern und

fehlende Né&hrstoffe selbst an- \ L '
bauen. Um akut mangelerndhrten -
Kindern zu helfen, haben DAPTA und

Living Farms ein Monitoring-Programm

Jayanti, 19 Jahre

in 116 Dorfern aufgesetzt. Es gibt Erndhrungs-Trainings,
zudem Frauen- und Jugendgruppen, in denen sich die
Betroffenen vernetzen und Wissen weitergeben. Hand
in Hand damit geht stets der Dialog Uber Geschlechter-
gerechtigkeit und Gesundheit.

»Friher habe ich mich die ganze Zeit so schwach und
mude gefuhlt. Und ich habe nicht verstanden, warums,
berichtet Jayanti, eine der Teilnehmerinnen des Projekts.
»Vor den Trainings wussten wir nicht, wie stark das Essen
unsere Gesundheit beeintréchtigt hat.« Die Neunzehnjahri-
ge litt ihr ganzes Leben lang an Eisenmangel — mit den ver-

breiteten Folgen: Kraftlosigkeit, Mldigkeit, Kopfschmerzen.

Bei der Organisation Living Farms lernte Jayanti, wie ein-
fach die Losung sein kdnnte: Blattgemdise, Linsen, Hirse,
moglichst Eier. Innerhalb von sechs Monaten verbesserte
sich ihr Gesundheitszustand deutlich. Sie macht ihren
Schulabschluss, ist Peer-to-Peer-Botschafterin und Vorbild
im Projekt: »Jetzt zeige ich anderen Ma&dchen, wie wir auf
unsere Gesundheit achten kénnen. Wenn wir gesund sind,
kénnen wir lernen, spdter einmal eine gute Arbeit finden

und unsere TrGume verwirklichen.«

Mlt Klemcckern und Gdrten M nen wieder
traditionelles Saatgut'verwend@t wird, si:hern!l
bereits mehr als 4.000 Haushalté |hre Ernchrun'g.



Land/ Projekte Arbeitsschwerpunkte

Region

Indonesien 9 Bildung und Ausbildung | Gesunde Umwelt fir Kinder | Humanitére Hilfe,
Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge | Partizipation und Organisation von
Kindern und Jugendlichen | Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Kambodscha 7 Bildung und Ausbildung | Gesunde Umwelt fir Kinder | Partizipation und Organisation
von Kindern und Jugendlichen | Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Laos 4  Gesunde Umwelt fur Kinder

Myanmar 7  Bildung und Ausbildung | Flucht und Migration | Humanitdre Hilfe, Wiederaufbau
und Katastrophenvorsorge

Philippinen 11 Bildung und Ausbildung | Gesunde Umwelt fur Kinder | Partizipation und Organisation
von Kindern und Jugendlichen | Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Thailand 14  Bildung und Ausbildung | Flucht und Migration | Gesunde Umwelt fur Kinder |
Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen | Schutz vor
Ausbeutung und Gewalt

Vietnam B  Bildung und Ausbildung | Gesunde Umwelt fir Kinder | Schutz vor Ausbeutung

und Gewalt

Gesamt

Bambus-Pflanzaktion einer
Schilergruppe, die sich im Suden
von Laos gegen Umweltgifte,
Mull und Abholzung engagiert
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Land/ Projekte
Region

Argentinien 3
Bolivien 10
Brasilien 22
Chile 3
El Salvador 7
Guatemala 5
Honduras 1
Kolumbien 16
Mexiko 12
Nicaragua 2
Peru 12

Gesamt 9 3

Arbeitsschwerpunkte

Bildung und Ausbildung | Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen

Gesunde Umwelt fiir Kinder | Humanitére Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge |
Mdadchenrechte und Geschlechtergerechtigkeit | Partizipation und Organisation von Kindern
und Jugendlichen | Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Bildung und Ausbildung | Gesunde Umwelt fir Kinder | Humanitéare Hilfe, Wiederaufbau und
Katastrophenvorsorge | Mddchenrechte und Geschlechtergerechtigkeit | Partizipation und
Organisation von Kindern und Jugendlichen | Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Bildung und Ausbildung | Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen

Bildung und Ausbildung | Flucht und Migration | MGdchenrechte und Geschlechter-
gerechtigkeit | Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Bildung und Ausbildung | Flucht und Migration | Gesunde Umwelt fiir Kinder
Flucht und Migration

Bildung und Ausbildung | Flucht und Migration | Gesunde Umwelt fir Kinder | Humanitdre Hilfe,
Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge | Mddchenrechte und Geschlechtergerechtigkeit |
Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen | Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Bildung und Ausbildung | Flucht und Migration | Gesunde Umwelt fir Kinder | Mddchenrechte
und Geschlechtergerechtigkeit | Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen |
Schutz vor Ausbeutung und Gewalt

Gesunde Umwelt fir Kinder | M&dchenrechte und Geschlechtergerechtigkeit

Bildung und Ausbildung | Gesunde Umwelt fir Kinder | Maddchenrechte und
Geschlechtergerechtigkeit | Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen
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Die Klimakrise fihrt am Horn von Afrika immer haufiger zu
Dirren und Uberschwemmungen, die Konflikte um die knappen
Ressourcen verscharfen. Wir zeigen an einem Beispiel aus
Somalia, wie unter diesen Umstdanden die Widerstandsfdahigkeit
der Menschen gestdarkt werden kann: mit stabiler Wasser-
versorgung, besseren Ernten und friedlicher Konfliktlésung.

Ausgangslage: Somalia befindet sich in einer politischen
und humanitdren Krise. Schwache staatliche Strukturen
und anhaltende Angriffe der islamistischen al-Shabaab-
Miliz erschweren eine nachhaltige Entwicklung. Die Wirt-
schaft ist instabil, die Preise fir Lebensmittel sind hoch,
und wiederkehrende Durreperioden zerstéren Ernten.
Mehr als 1,8 Millionen Kinder im Land leiden an Unter-
oder Mangelerndhrung.

Idee: Die Probleme der Region sind vielféltig. Die L&sung
ist ein entsprechend vielschichtiges MaBnahmenpaket:
Kleinb&uer*innen werden darin geférdert, ihre Produktion
nachhaltig zu erhéhen. Familien werden unterstitzt, ein
sicheres Einkommen aufzubauen. Auf Gemeindeebene
stabilisiert die dort tatige Organisation NAPAD die Was-
serversorgung und etabliert Mechanismen zur friedlichen
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it von Terre des Hommes
am Horn von Afrika.

Lésung von Konflikten. Ubergreifendes Ziel ist es, die
Selbstandigkeit und Widerstandsfdhigkeit der Gemeinden
gegen Krisen zu stdrken.

Antrag: NAPAD konkretisiert zunéchst in einem Projektan-
trag die Idee, die geplanten MaBnahmen und die Wirkung,
die erzielt werden soll. Der Antrag beschreibt auch den
vorgesehenen Zeitplan und ist mit konkreten Zahlen hin-
terlegt.

Prifung: Das Terre des Hommes-Regionalteam pruft in
Zusammenarbeit mit dem Team im Global Secretariat
den Projektantrag. Inhaltliche und organisatorische Rick-
fragen werden mit der Partnerorganisation besprochen.
Sind alle Fragen geklart, durchléuft der Antrag das Pro-
jektprufungsgremium, in dem der Terre des Hommes-Vor-



»Das Ziel ist, Eigenstdndig-

keit zu férdern, nachhaltige

Lésungen fur die Gemein-

_ schaft zu schaffen — Losun-

}'_, gen, die auch dann bleiben
und weiter funktionieren, wenn

das Projekt eines Tages beendet ist.«

Dr. Abdullahi Hersi, Grinder und Direktor der Organisation NAPAD

Ein Interview mit Dr. Hersi zur Arbeit von

EiEE

NAPAD und zur momentanen Lage in Somalia
lesen Sie auf tdh.de/somalia

stand vertreten ist. Da in diesem Fall eine gréBere Forder-

Méadchen art einem
NAPAD-»Wgssgrkios

summe bendtigt wird, wird das Projekt anschlieBend beim
Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung eingereicht.

Durchfiihrung: Das Projekt setzt die im Antrag definierten Die Partnerorganisation

MaBnahmen um:

Die Organisation NAPAD (Nomadic Assistance
for Peace and Development) leistet humanitdre
Hilfe und férdert die nachhaltige Entwicklung

in der Projektregion. NAPAD und Terre des
Hommes arbeiten seit 2013 zusammen.

e Bewdsserungssysteme mit Solarpumpen, Hochtanks
und unterirdischen Rohrnetzen werden aufgebaut.
Kleinbduer*innen erlernen neue, klimaresiliente Anbau-
methoden. Auch effiziente landwirtschaftliche Gerate
und hochwertiges Saatgut werden angeschafft.

e Frauen und Jugendliche, die durch die gewaltsamen
Konflikte in der Region vertrieben wurden, erhalten
Schulungen und Betriebsmittel, um mit Kleinstbetrieben
ein nachhaltiges Einkommen aufzubauen.

8.400 Gemeindemitglieder und 175.000 Nutztiere haben

nun ganzjdhrigen Zugang zu Trink- und Nutzwasser.

e Um zu verhindern, dass Konflikte um knappe Ressourcen e
zu Gewalt fuhren, arbeitet NAPAD mit Gemeindevor-
stehern, Clan-FUhrern, religidsen Fihrern und Behérden- e Durch die Kleingewerbeférderung konnten 100 Frauen

vertreter*innen zusammen. In den Gemeinden wurden und Jugendliche ihr Einkommen stabilisieren.

inklusive Friedenskomitees gegriindet, die Verséhnungs- e 200 Clan- und Religionsfihrer wurden in Methoden der
arbeit durch Dialoggespréche leisten und die Bedarfe

von Frauen und Kindern berucksichtigen.

gewaltfreien Konfliktlésung geschult. 10 Friedenskomi-
tees in den Gemeinden identifizieren Konfliktfalle, die sie
entweder selbst oder gemeinsam mit Behérden l&sen.
Wirkung: Die ProjektmaBnahmen haben die landwirtschaft- Mittlerweile werden mehr als 80 Prozent der Konflikte
liche Produktion in den Zielgemeinden erhéht und die gewaltfrei geldst.

Erndhrungssicherheit der Familien verbessert:

Fi
i,—,. Durch- Wirkung
m Idee Antrag ¢ Priifung fihrung

Nach Ende der
Projektlaufzeit legt die
Partnerorganisation

Terre des Hommes
pruft den Antrag und
entwickelt gemeinsam

Die Partnerorganisation
fahrt das Projekt durch
und berichtet Terre des

Eine lokale Fachorgani-
sation entwickelt eine
Projektidee und wendet

Nach Vorprifung der
antragstellenden
Organisation durch
Terre des Hommes

sich an das Regionalbiro
von Terre des Hommes.

entwickelt sie einen

konkreten Projektantrag.

mit der Partnerorgani-
sation den endgiiltigen
Projektplan.

Hommes regelmdBig
Uber den Stand der
Umsetzung.

gegentiber Terre des
Hommes dar, welche
Wirkung erzielt wurde.
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Wie ein Projekt wirkt

Jedes Terre des Hommes-Projekt hat das Ziel, bleibende Wirkung fur
Kinder und Jugendliche zu entfalten. Wie das gelingen kann und wie
wir die Ergebnisse Uberprifen, erklért Dr. Ann-Christin Hayk, Referentin
fur Wirkungsorientierung und Qualitdtsmanagement, im Interview.

Ann-Christin, dein Job ist es, festzustellen, welche Wirkun-
gen ein Projekt erzielt. Wie funktioniert das, wo setzt ihr an?

Wir betrachten Wirkungen auf drei unterschiedlichen
Ebenen: Mikro-, Meso- und Makro-Ebene. Die Mikroebene
meint positive Effekte flir Kinder, die ihre Lebensrealitdten
ganz direkt verbessern. Auf der Mesoebene wird kollek-
tives Handeln zusammengefasst. Das kann zum Beispiel
die Starkung der Zivilgesellschaft vor Ort sein, die dann
wiederum mehr fur Kinder und Jugendliche erreicht. Die
Makroebene umfasst positive Verdnderungen in rahmen-
gebenden Strukturen, etwa Regelungen und Gesetze.
Gerade Effekte auf Meso- und Makroebene wirken tber
unsere Projekte hinaus, da strukturelle Verédnderungen
nicht nur Projektteilnehmenden zugutekommen, sondern
auch vielen weiteren Kindern und Jugendlichen.

Mikroebene, Mesoebene, Makroebene

Viele Projekte wirken auf mehreren Ebenen. Ein Beispiel
ist das Projekt Juntas in Kolumbien, das gegen geschlechts-
spezifische Gewalt an Mdadchen und Frauen kédmpft.

Mikroebene: 350 M&ddchen und junge Frauen, die Gewalt
erfahren und uUberlebt haben, bekamen Hilfe von geschul-
tem Personal, um das Erlebte verarbeiten zu kdnnen.

Mesoebene: Rund 100 Mddchen und junge Frauen haben
sich im Blndnis »3 Stimmen fir den Frieden« zusammen-
getan, bestdrken sich gegenseitig und setzen sich nun
in ihren Gemeinden gegen Gewalt und fir Geschlechter-
gerechtigkeit ein.

Makroebene: Politische Entscheidungstréger*innen wur-
den fur geschlechtsspezifische Gewalt und ihre Folgen
sensibilisiert und haben dazu beigetragen, eine Melde-
und Beobachtungsstelle fir geschlechtsspezifische
Gewalt einzurichten.
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Wie messt ihr, ob sich die Lebensbedingungen von
Kindern tatsdchlich verbessert haben?

Vor Beginn jedes Projekts werden Start und Ziel definiert:
mit [st-Werten und Ziel-Werten, anhand derer wir Ver-
dnderungen messen. Diese Werte kénnen qualitativ oder
quantitativ sein. Flr jedes Projekt erstellen die Partner-
organisationen dann jahrliche Projekt-Updates, in denen
sie die Fortschritte genau nachverfolgen.

Ist-Wert / Ziel-Wert

Qualitativ

Ist-Wert: »Es gibt kaum Bewusstsein daflr, wie
groB das Problem und wie wichtig der Einsatz
gegen Gewalt ist.«

Ziel-Wert: »Politische Entscheidungstrager*innen
geben an, ein verbessertes Verstdndnis von
geschlechtsspezifischer Gewalt und ihren Folgen
zu haben.«

Quantitativ

Ist-Wert: »Fir Uberlebende geschlechtsspezifi-
scher Gewalt gibt es keine Beratung und psycho-
soziale Begleitung.«

Ziel-Wert: »350 Uberlebende von geschlechtsspe-
zifischer Gewalt wurden psychosozial begleitet
und emotional stabilisiert.«



Wie liberpriift ihr, ob alles stimmt?

Die Partnerorganisationen reichen zu jedem Update
Belege ein — Quittungen, Teilnehmendenlisten, Fotos und
Videos. Darlber hinaus schauen unsere Kolleg*innen vor
Ort — insbesondere die direktangestellten Ladnder- und
Programmkoordinator*innen — immer wieder bei den
Projekten vorbei und sprechen auch mit den Teilnehmen-
den. Ihre Fallberichte und Beobachtungen garantieren
zusdatzlich die Validitédt der Daten. Viele Projekte werden
schlieBlich auch von einer*m Mitarbeitenden des Global
Secretariat besucht und validiert.

Verfehlen, erreichen oder libertreffen Terre des Hommes-
Projekte in der Regel ihre Ziele?

Die meisten Projekte erreichen die zuvor definierten Ziele,
denn die Partnerorganisationen vor Ort wissen sehr
genau, was moglich ist. Die Projektantrége sind entspre-
chend prazise formuliert. Immer h&ufiger sehen wir aber,
dass die Zielwerte sogar Ubertroffen werden — tbrigens

Jun_tas, olumbi_en

Einsatz gegen sexualisierte

geschlechtsspezifische Gewalt

an Mddchen und jungen Frauen

Partnerorganisationen:
® Amiga Joven, Medellin
® Antorchas, Bolivar

Erreichte Zielgruppe:
® 720 Mddchen und
junge Frauen
® 105 Jungen und

Projektlaufzeit: 7 ;
junge Mdnner

® 01.12.2022 bis 31.12.2025

Mehr Uber das Projekt JUNTAS erfahren Sie auf
tdh.de/kolumbien

Wirkungskontrolle und -sicherung

In der gemeinsamen Arbeit zwischen Terre des Hommes
und Partnerorganisationen spielt die Dokumentation der
Projektwirkung eine wichtige Rolle. Dabei sind vor allem
die Terre des Hommes-Mitarbeitenden in den Lander-
und Regionalburos in der Verantwortung: Vor Ort finden
regelmdBige Monitorings und Dokumentationen des
Projektfortschritts statt.

Nicht nur, aber insbesondere fir Projekte mit hohen For-
dersummen oder innovativen Ansdtzen werden externe

gerade bei Projekten, die viele junge Menschen mobilisie-
ren. Naturlich legen Evaluierungen auch Verbesserungs-

potenziale offen. Wir nutzen solche Erkenntnisse, um dar-
aus zu lernen und die Projekte entsprechend zu justieren.

Wenn wir die Projekte der jiingeren Vergangenheit
betrachten: Wie bleibend und nachhaltig ist die Wirkung?
Schaut ihr auch darauf, was nach Projektende passiert?

Naturlich: Fur die Erfassung langfristiger und nachhaltiger
Wirkungen nutzen wir das Instrument der Ex-Post-Evalu-
ierungen. Dabei schauen wir uns einige Jahre nach Pro-
jektende an, welche positiven Effekte wie und durch wen
verstetigt werden konnten. Die Ex-Post-Evaluierungen, die
wir bisher durchgefiihrt haben, weisen darauf hin, dass
vor allem die Strukturen, die in den Gemeinden fest veran-
kert sind, wichtig sind, um Erfolge nachhaltig zu sichern.

Beim Juntas-Projekt gehen wir davon aus, dass gerade
die etablierten Netzwerke auch in Zukunft MaBnahmen
schaffen, die Madchen und Frauen schiitzen und das

Bewusstsein fir geschlechtsspezifische Gewalt stdrken.

»No mds feminicidios«: Teilnehmende des Juntas-Projekts
bei einer Kundgebung gegen Femizide

Evaluierungen zu Projektende in Auftrag gegeben, bei
denen externe Gutachtende spezielle Expertise und neue
Sichtweisen einbringen. Diese Abschlussevaluierungen
prifen und bewerten die Ergebnisse und liefern wertvolle
Informationen fir zukinftige Projekte.

Dartber hinaus werden nach Méglichkeit Ex-Post-Evalu-
ierungen durchgefihrt, die feststellen, ob die Ergebnisse
auch nach Projektende Bestand hatten und eine umfas-
sende gesellschaftliche Wirkung entfaltet haben.

Ausgewdihlte Evaluierungen werden zudem auf der Website von Terre des Hommes veréffentlicht: tdh.de/evaluierungen
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Bundnisse und Netzwerke

Ein weltweites Nothilfe-Netzwerk

Bilindnis Entwicklung Hilft

Kommt es zu Naturkatastrophen oder flammen Kriege
und Konflikte auf, brauchen die betroffenen Menschen
vor Ort schnelle und direkte Hilfe. Gleichzeitig muss
garantiert sein, dass Spendengelder fir diese Menschen
effizient, korrekt und zweckgerecht eingesetzt werden.
Um beides sicherzustellen, haben elf deutsche Hilfsorga-
nisationen ein gemeinsames Nothilfe-Blndnis aufgebaut,
das »BUndnis Entwicklung Hilft«.

Im Fall einer humanitéren Notlage tritt ein Krisenstab
zusammen, der pruft, welche Mitgliedsorganisationen vor

Humanitdre Hilfe in Nahost: Im Libanon arbeitet Terre des Hommes

mit der Mddchen- und Frauenrechtsorganisation »FEMALE«
zusammen, die dort NothilfemaBnahmen fiir das Blindnis
Entwicklung Hilft koordinieren konnte.
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Biindnis
Entwicklung Hilft
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Deutschland  cimsem e cmee e S HILFE

Gemeinsam fir Menschen in Not

Ort aktiv sind oder dort bereits mit Partnerorganisationen
zusammenarbeiten, die sofort und zuverldssig die Hilfs-
maBnahmen koordinieren kénnen. Zu den humanitdren
Notlagen, in denen das Bindnis Entwicklung Hilft aktiv
werden und helfen konnte, zédhlten 2025 die Kriege im
Nahen Osten, in der Ukraine und im Sudan, die Erdbeben-
hilfe in Myanmar sowie die anhaltenden Hungerkrisen in
weiten Teilen des globalen Stdens.

'

Katastrophenhilfe in Myanmar: Nach dem verheerenden Erdbeben
im Mdrz 2025 konnten unsere Partnerorganisationen, die vor Ort
seit Jahren Nothilfe fir Vertriebene des Birgerkriegs leisten,
schnell und effektiv fur die Kinder da sein — gerade in Regionen, die
die Militarjunta von externer Unterstiitzung abschneiden wollte.
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Vereinte Krafte fur Kinder

Joining Forces - For all Children

Die Starken und Ressourcen der gréBten Kinderrechts-
organisationen weltweit zu bindeln, um gemeinsam mehr
fur Kinder zu erreichen, ist Ziel des Bundnisses »Joining
Forces — For all Children«. Terre des Hommes arbeitet hier

mit den Organisationen ChildFund, Plan, Save the Children,

SOS Kinderdoérfer und World Vision zusammen. Gemeinsam
setzt das Netzwerk groBBe Projekte fir Kinder um, bei
denen es auf Wirkung in der Breite ankommt: insbesondere
gegen Hunger, gegen Gewalt und Missbrauch. Gemeinsam
engagiert sich das Bindnis auch auf politischer Ebene fur
Kinderrechte, sowohl in den Projektlédndern als auch bei

Uber Léndergrenzen hinweg

Terre des Hommes International Federation

Terre des Hommes Deutschland e. V. ist Mitglied der Terre
des Hommes International Federation. Ihr gehéren sieben
Mitgliedssektionen aus Ddnemark, Deutschland, Frank-
reich, Italien, Luxemburg, Spanien und der Schweiz an.

Die Féderation schafft den Rahmen fur gemeinsame
Projekte sowie politische Arbeit auf internationaler Ebene.
Angesichts sinkender Mittel bei nahezu allen Mitgliedern

JOINING FORCES
Far Al Children

Staatenverblinden und den Vereinten Nationen. Darlber
hinaus wirbt Joining Forces gemeinschaftlich um Mittel far
groBere, lGndertbergreifende Projekte. So auch in Deutsch-
land: Eines der Joining-Forces-Projekte, das sich in Aufnah-
megemeinden und Lagern flr Geflichtete um besonders
gefdhrdete Kinder kimmert — unter anderem in Athiopien,
Bangladesh, Burkina Faso und im Stdsudan — wird vom Aus-
wdrtigen Amt seit 2022 mit insgesamt 28,7 Millionen Euro
unterstltzt. Mehr als 600.000 Kinder werden so vor Hunger
und Gewalt geschutzt.

Terre des Hommes
International Federation

sieht sich die Organisation seit 2025 mit gréBeren
Herausforderungen konfrontiert. Kern der Féderation ist
daher heute mehr denn je ein schlanker und effektiver
Koordinationsmechanismus zwischen den Mitgliedern.

Den Vorstandsvorsitz der Foderation hat seit November
2025 Joshua Hofert, Vorstand und Sprecher von Terre des
Hommes Deutschland, inne.
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Gemeinsam fur Kinder

Das Jahr 2025 war erneut von globalen Krisen geprdagt, von Verletzungen der Menschen-
und Kinderrechte: Konflikte und Katastrophen, Armut und Repression bedeuten fir
Millionen Kinder weltweit massive Einschrdnkungen in ihrem Leben und fir ihre Zukunft.
Umso wichtiger ist das Engagement all jener, die dem etwas entgegensetzen.

Dank unserer Unterstitzer*innen kdnnen wir verldsslich
an der Seite benachteiligter Kinder stehen. lhre Spenden
haben weltweit konkrete Verdnderungen erméglicht - in
der akuten Nothilfe ebenso wie in der langfristigen Ent-
wicklungszusammenarbeit. Ob psychosoziale Unterstit-
zung in Krisensituationen, der Zugang zu Bildung oder der
Schutz von Kindern vor Ausbeutung: Diese Arbeit ist nur
durch lhre Solidarit&t méglich.

Im Jahr 2025 beliefen sich die Spendeneinnahmen aus
privaten Zuwendungen (exkl. Nachlésse und Drittmittel)
auf 24.316.513 Euro. Gegenlber dem auBergewodhnlich
starken Vorjahr bedeutet dies einen Rickgang, der im
Kontext mehrjdhriger GroBprojekte zu sehen ist: Ein Teil
der hohen Spendeneinnahmen aus 2024 war fir lang-
fristige Vorhaben bestimmt, deren Umsetzung sich Gber
mehrere Jahre erstreckt. Diese Mittel werden planmdaBig
eingesetzt und sichern nachhaltige Wirkung.

Mit einem Anteil von 10.611.257 Euro an den Spenden-
einnahmen blieben die freien Zuwendungen auch im
vergangenen Jahr eine tragende Sdule unserer Arbeit.
Freie Zuwendungen erméglichen es uns, flexibel auf neue
Herausforderungen zu reagieren und dort zu han-

deln, wo UnterstlUtzung am dringendsten
bendtigt wird. Gerade in einem unsiche-
ren globalen Umfeld sind diese Mittel
entscheidend fir die Handlungs-
fahigkeit unserer Partnerorgani-
sationen. Unser besonderer Dank

gilt den Dauerspender*innen,

deren kontinuierliches Engage-

ment diese Verldsslichkeit sichert.

Mdadchen im Partnerprojekt

von »CEDECA«, das in Sdo Paulo
soziale Arbeit fir Kinder leistet und
Lernangebote schafft

Ein bedeutender Teil unserer Finanzierung stammt aus
o6ffentlichen Mitteln. Die Kofinanzierungen, insbesondere
durch das Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ), beliefen sich 2025 auf
17.633.047 Euro und unterstreichen die Qualitat und Wirk-
samkeit unserer Projektarbeit.

Nachlésse tragen wesentlich dazu bei, unsere Arbeit
langfristig abzusichern. 2025 konnten wir hier Einnahmen
von 2.371.036 Euro verzeichnen — ein Ausdruck groBBen
Vertrauens und des Wunsches, Uber das eigene Leben
hinaus Wirkung zu entfalten.

Auch BuBgeldzuweisungen leisten einen Beitrag und
spiegeln das Vertrauen von Gerichten und Staatsanwalt-
schaften wider. Sie beliefen sich im Berichtsjahr auf
132.607 Euro.

Unsere Arbeit wdare ohne diese vielfdltige Unterstitzung
nicht moéglich. Wir danken allen Spender*innen herzlich,
die sich gemeinsam mit uns fur Kinderrechte und eine ge-

rechtere Zukunft einsetzen.

Alle Zahlen finden Sie in der
Ubersicht auf den Seiten 34 bis 40.

Danke

fur lhre
Unterstutzung!
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Spenden und

Kinder in Reiseléindern schiitzen

Der FlugticketgroBhdndler AERTICKET unterstutzt seit
2004 Terre des Hommes-Projekte gegen sexuelle Gewalt.
Zurzeit fordert die Unternehmensgruppe insgesamt
sieben Projekte in SGdamerika und Asien mit dem Ziel, die
Situation von Kindern und Jugendlichen durch Aufklérung
und Bildung nachhaltig zu verbessern. 2007 wurde die
gemeinsame Kampagne »Kinder in Reiseléndern schiit-
zen« ins Leben gerufen, die sich gegen sexuelle Gewalt

Gemeinsam Kinder durch Bildung stérken

In den letzten zehn Jahren der Zusammenarbeit mit
Terre des Hommes hat die Beurer-Stiftung Bildungspro-
jekte geférdert, die bedurftige Kinder, Jugendliche und
Frauen erreichen — mit Fokus auf geflichtete Kinder in
Deutschland sowie Bildungsférderung in Afghanistan und
im Irak. Derzeit unterstltzt die Stiftung auch ein Projekt
gegen Kinderarbeit in Indien: Dort setzt sich unsere
Partnerorganisation »Centre for Social Education and
Development« (CSED) dafir ein, dass Mdadchen, statt
in Textilfabriken schuften zu mussen, wieder zur Schule
gehen kénnen.

Terre des Hommes sagt der Beurer-Stiftung einen herz-

lichen Dank fir die nachhaltige Unterstitzung unserer
Projektarbeit!

»Unsere Partnerschaft ist mehr als ein Projekt. Sie ist ein

an Kindern in Tourismusregionen engagiert. 2019 wurde

im AERTICKET-Buchungsprozess die »1-Euro-Spende pro
Passagier« eingefuhrt. Der aus dieser Aktion gesammelte
Spendenbetrag wird von der AERTICKET Gruppe zum Jah-
resende groBzlgig aufgerundet. Anldsslich des 20. Jubild-
ums der Kooperation im Jahr 2024 verdoppelte AERTICKET
jeden gespendeten Euro.

Terre des Hommes bedankt sich herzlich fur dieses groB-
zlgige Engagement und die langjahrige Partnerschaft!

Versprechen: ein Versprechen, jungen Menschen Chancen
zZu gt_a_ben, ihre Talente zu entfalten und ihre Zukunft selbst-
bewusst zu gestalten. Denn jeder verdient die Mdglichkeit,
zu trdumen — und die Chance, Trdume zu verwirklichen.«

Bildung statt Ausbeutung: Das Projekt CSED
in Indien hilft Madchen und Jungen, der Armut
zu entkommen und eine Schule zu besuchen.
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Ein starkes Jubilaum:
20 Jahre Kooperation mit Hellmann

Hellmann Worldwide Logistics und Terre des Hommes
konnten 2025 das 20-jahrige Jubildum ihrer Zusammen-
arbeit begehen. Am Anfang standen Bildungsprojekte in
Vietnam; es folgten Kunst- und Leseprogramme sowie
Lernzentren in Indien. Das Besondere dabei: Auch die Hell-
mann-Belegschaft vor Ort war eingebunden, unterstitzte
praktisch und finanziell. In den Folgejahren trugen Spenden
in Kambodscha zu besserem Zugang zu sauberem Wasser
und Gesundheitsdiensten bei. Im Jubildumsjahr richtete
sich der Fokus erstmals auf Lateinamerika: In Peru lernen
indigene Jugendliche, sich fir ihre Umwelt einzusetzen und
ihre Zukunft mitzugestalten. Alle Projekte werden in L&n-
dern realisiert, in denen Hellmann eigene Standorte hat.

»Wir sind davon liberzeugt, dass jedes Kind die Chance auf Bildung,
Schutz und eine Zukunft haben sollte — gdnz gleich, unter welchen
Umsténden es aufwdchst. Verantwortung, Zuverlassigkeit und
Menschlichkeit sind fir uns zentrale Werte. Wir freuen uns, mit

Terre des Hommes einen starken Partner an unserer Seite zu haben.«

In Kambodscha erhalten Familien
dank neuer Brunnen sauberes Trinkwasser.
Hellmann unterstiitzt das Projekt.

Kooperation mit Unternehmen und Belegschaften

Die Zusammenarbeit mit Stiftungen, Unternehmen und
Belegschaften dient als stabile Grundlage fur die Finan-
zierung vieler Terre des Hommes-Projekte. Herausragende
Beispiele sind die langjahrigen Partnerschaften mit der
Volkswagen Belegschaftsstiftung und dem Logistikunter-
nehmen DACHSER SE. Bei jeder Kooperation prifen wir

Spendenwerbung bei Terre des Hommes

Fir die Finanzierung unserer Projekte betreiben wir Spen-
denwerbung sowohl selbst als auch in Zusammenarbeit
mit spezialisierten Dienstleistern. So dankt Terre des
Hommes telefonisch fir Spenden und informiert dabei
Uber die Méglichkeit einer dauerhaften Unterstitzung.
Dieser Service wird durch eine auf den gemeinnltzigen
Bereich spezialisierte Agentur umgesetzt. Auch fir Mailings,
bei der Zahngoldsammlung in Zahnarztpraxen sowie der
Ansprache von Gerichten und Staatsanwaltschaften zur
Zuweisung von Geldauflagen arbeitet Terre des Hommes
mit erfahrenen Partneragenturen zusammen. Im Jahr 2025

sorgfaltig, ob diese mit den Werten und Zielen von Terre
des Hommes vereinbar ist. Beispielsweise sind die Tabak-
industrie und Unternehmen, die von Kinderarbeit profitie-
ren, von einer Zusammenarbeit ausgeschlossen.

Die Leitlinien fir Kooperationen im Detail:
tdh.de/transparenz

wurde im Rahmen einer Face-to-Face-Kampagne an Info-
standen, 6ffentlichen Platzen und Haustiren fur Terre
des Hommes geworben — auch hier haben Dialoger*in-
nen einer Agentur in persdnlichen Gesprdchen tber die
Projektarbeit informiert. Fir die Face-to-Face-Kampag-
nen sowie die Zahngoldsammlung erfolgt die Vergltung
erfolgsabhdngig. Alle MaBnahmen entsprechen den
Anforderungen des DZI-Spendensiegels. Sie unterliegen
einem kontinuierlichen Prif- und Verbesserungsprozess,
um Transparenz und verantwortungsbewusstes Handeln
zu gewdhrleisten.
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Kindern Zukunft stiften

Die Gemeinschaftsstiftung Terre des Hommes gibt dem Verein entscheidenden Ruckhalt,

um die Projektarbeit fur Kinder langfristig planbar zu machen und abzusichern:
ein Uberblick.

Ein Anlagevermégen fur Kinder, das Sicher- e Wer demgegeniber eine Zustiftung an
heit gibt und zugleich Flexibilitdt moglich L R die Gemeinschaftsstiftung Terre des
macht: Durch die Ertrédge der Gemein- P i, Hommes leistet, tatigt gewisserma-
schaftsstiftung Terre des Hommes - Vg, “ T Ben eine Kapitalanlage fur Kinder.
bekommt unsere Projektarbeit ey ot . % Das Geld erhdht zundchst den
zusatzliche finanzielle Sicherheit. _ 4 - il Kapitalstock der Stiftung, wird
_éehieinéch&f.ts-. A | gewinnbringend angelegt
Der Verein Terre des Hommes .o stiftung - | und generiert kontinuierlich

. Terre des Hommes

Deutschland e.V. finanziert Ertrdge und Renditen. Diese

o ) " Aligemeine Forderung [ . . )
und organisiert die konkrete . undThemenfonds .. - Ertrdge und Renditen sind
Projektarbeit fir Kinder und - -Traumahilfe, Wasser, " &~y - es, die dann in die Terre des
. . ‘Bildung, Demokratie - B ; . .
Jugendliche. Spendeneinnah- e Hommes-Projekte flieBen.
Das Kapital der Stiftung wird
dabei nach strengen Anlage-

leitlinien und nach den Grund-

men und Zuschisse, die an den

Verein geleistet werden, flieBen
deshalb unmittelbar und zeitnah in
unsere Projekte. sétzen der Wirtschaftlichkeit und

Sicherheit angelegt.

Méglichkeiten der Unterstiitzung

Es gibt verschiedene Méglichkeiten, die Gemeinschafts- vier Themenfonds eigene Forder-Schwerpunkte setzen.
stiftung zu unterstitzen — etwa durch Zustiftungen, Auch die treuhdnderische Verwaltung einer bestehenden
Vermdchtnisse oder zinsfreie Darlehen. Neben einer Stiftung und die Einrichtung einer eigenen Stiftung unter
allgemeinen Zustiftung kénnen Stifter*innen mit den dem Dach der Gemeinschaftsstiftung sind méglich.

Bildung sichert Sauberes Wasser — Demokratie stdrken —  Hilfe fur
Zukunft ein Kinderrecht Teilhabe fordern traumatisierte Kinder
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Mdadchen im Bildungsprojekt
»Olico« in Sudafrika —

mehr Uber das Projekt lesen
Sie im aktuellen Jahresbericht
der Gemeinschaftsstiftung.

Informationen
zur Stiftungsarbeit
(z.B. Jahresbericht)

allgemein
Informationen nicht zweckgebunden

zur Projektarbeit

Terre des Hommes
De_utschland e.V.

Umsetzung der Projektarbeit Zinsertrage

400.000€

r > (1

@ TERREo:sHOMMES [t

_* . starke Kinder — gerechte Welt

»Wir méchten Kindern helfen
und ihre Zukunft sichern.«

ZUSTIFTUNGEN

Sichere und langfristige Geldanlage
z.B. in ethische Fonds und Aktien

in Themenfonds
zweckgebunden

Jahrliche Zinsertrage

wurden 2025 von der Gemeinschaftsstiftung fiir die
Projektarbeit von Terre des Hommes ausgezahlt. Hinzu

kommen mietfreie Rdumlichkeiten im Wert von 124.920 Euro.

Zahlen, Daten und mehr finden
/ Sie im Jahresbericht der

‘c g - Gemeinschaftsstiftung 2025:
Jahresbericht

tdh-stiftung.de/jahresbericht
2025

e
@ TERRE o= HOMMES

Sie haben Fragen zur
Gemeinschaftsstiftung?

lhr Ansprechpartner:
Simon Forman
Telefon: 0541 7101-200

E-Mail: s.forman@tdh-stiftung.de
tdh-stiftung.de
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Terre des Hommes

in Zahlen

Ertrag und Aufwand

Ertrége aus Spenden

Ertrédge aus Nachlassen
ErtrGdge aus Drittmitteln
Ertrdge aus BuBgelde:r:ﬁ

Kofinanzierungen

Umsatzerlése aus W|rtschoftl Geschoftsbetneb und Zweckbetrleb.

Kapital- und ubrige sonstige betrlebll_qbg_llir_tfna_g__e
Auflésungen von Rickstellungen
Ertrage

PrOJektunterstutzungen

Einstellung Ruckstellung fur noch nlcht verwendete Spendengelder

Aufwendungen far bezogene Waren
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstonde
des Anlagevermogens und auf Sachanlogen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen auf Flnonzonlogen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen

l!ll!

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag

Entnahmen aus zweckgebundenen Ruoklogen
Einstellung in zweckgebundene und freie Rucklogen

Bilanzgewinn

* Geringfuigige Differenzen in den angegebenen Summen- und
Prozentwerten sind durch Auf- und Abrundungsvorgdnge bedingt.
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2025 2024
€ €

24.316.513 27.482.376
2.371.036 3.405.129
965.770 3.718
132.607 236.756
17.633.047 19.453.218
262.803 250.114
1.636.810 1.037.876
3.744.150 9.605.391
51.062.736 61.474.578
 -35.865.953 240.527.022
21.739.622 ~5.896.454
-26.387 Z27.437

. -6.573.048 ~6.485575
-843.794 ~676.159

. -6.387.136 ~5.688.227
—66.194 Z88.579
 —748 ~2.961
-51.502.882 -59.392.415
-440.146 2.082.162
~46.197 -10.046

—262 Z262
-486.605 2.071.854
6.741.553 4.315.374
6.254.949 ~6.387.228

) 0



Die Ergebnisrechnung weist Ertrédge in Héhe von
51.062.736 € (Vorjahr: 61.474.578 €) und Aufwendungen
vor Steuern in Hohe von 51.502.882 € (Vorjahr:

59.392.415 €) aus und flhrt zu einem Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit von —440.146 € (Vorjahr:
+2.082.162 €). Insgesamt ergibt sich in 2025 ein Rickgang
der Ertrdge um 16,9 Prozent sowie ein Rickgang der Auf-
wendungen um 13,2 Prozent.

Die um die Auflésung von Ruckstellungen bereinigten
Ertradge belaufen sich auf 47.318.5687 € (Vorjahr:
51.869.187 €). Den groBten Anteil der Einnahmen

(58,4 Prozent) stellen mit 27.653.319 € die Spenden-
einnahmen inklusive der Nachldsse und Drittmittel dar.
Im Vorjahr waren es 30,9 Mio. € (59,6 Prozent).

Bei den Spendeneinnahmen wird unterschieden zwischen
freien und zweckgebundenen Spenden. Die Hohe der
freien und zweckgebundenen Spenden schwankt je

nach Schwerpunkten und Interessen der Spender*innen.
Die freien Spenden sanken in 2025 um 6,7 Prozent und die
zweckgebundenen Zuwendungen um 13,5 Prozent.

Ertrag

47.318.587€

0,6%

Wirtschaftlicher Geschdfts-
betrieb und Zweckbetrieb
262.803 €

3,5%

Kapital- und Ubrige sonstige
betriebliche Ertrage
1.636.810 €

Kofinanzierungen
17.633.047 €

Der Rickgang der freien Spendeneinnahmen l&sst sich
auf gesunkene Nachlassspenden um 1.034.093 € auf
2.371.036 € zurlUckfuhren, was durch die Steigerung der
freien Zuwendungen um 98.092 € auf 10.611.257 € nicht
kompensiert werden konnte.

Der Rickgang der zweckgebundenen Zuwendungen in
2025 ist insbesondere auf geringere zweckgebundene
Sonderzuwendungen aus Unternehmenskooperationen
zurlckzuflihren. Insgesamt sanken diese in 2025 um
2.916.622 € und die Zuwendungen fir humanitdre Hilfe
um 799162 €. Die Drittmittel hingegen erhéhten sich in
2025 um 962.053 €.

Auf die Zuwendungen aus der Mitgliedschaft im Bind-
nis Entwicklung Hilft entfielen 2.321.408 € gegenulber
4.230.926 € in 2024.

Die Ertréige aus BuBgeldern sanken im Jahr 2025 um
104.149 € auf 132.607 €.

Hier sind alle Ertraige abzlglich der Ertrdge aus der
Auflésung von Riickstellungen (3.744.150 €) dargestellt.

51,4 %

Spenden
24.316.513 €

5,0%

Nachléasse
2.371.036 €

2,0%

Ertrége aus Drittmitteln
965.770 €

0,3%

Ertrdge aus BuBgeldern
132.607 €

35



Neben den Spendeneinnahmen sichern die kofinanzierten
Projekte einen wichtigen Anteil der Arbeit von Terre des
Hommes. Kofinanziert werden bei Terre des Hommes
Projekte im Wesentlichen von Bundesministerien und
Kommunen. In 2025 belief sich die Héhe der Férderung mit
17.633.047 € auf 37,3 Prozent der Einnahmen. Sie lag damit
rund 1,8 Mio. € unter dem Vorjahr.

Weitere Positionen in den Einnahmen sind die Kapital-
ertrdge (354.882 €), der wirtschaftliche Geschdafts- bzw.

Entwicklung der Projektunterstiitzungen
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Aufwand

Im Aufwandsbereich konnten 84,1 Prozent fur Projekte,
Projektbegleitung sowie Kaompagnen- und Bildungsarbeit
verwendet werden. Die Werbe- und Verwaltungskosten
lagen 2025 bei 15,9 Prozent (vor Prifung durch das DZI;
Vorjahr: 14,4 Prozent). Aus zweckgebundenen Spenden-
einnahmen mussten 1.739.622 € (Vorjahr: 5,896 Mio. €)
fur die Verwendung in Folgejahren in die Rickstellungen
eingestellt werden. Das Ergebnis vor Verwendung war
mit -486.605 € (Vorjahr: +2.072 T€) dabei schlechter als
im Vorjahr.
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Zweckbetrieb (262.803 €) und Ubrige sonstige betriebliche
Ertrége (1.281.928 €). Sie machen insgesamt 4,1 Prozent
der Einnahmen aus.

Neben den Einnahmen wurden in 2025 aus den Rickstel-
lungen 3.744.150 € (Vorjahr: 9,605 Mio. €) ertragswirksam
aufgeldst fur die zweckentsprechende und satzungs-
gemadBe Verwendung in 2025.

Detaillierte Ausfiihrungen zu den Ertrdgen
sind den jeweiligen Ubersichten zu entnehmen.

Entwicklung der Ertrage
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=== Spenden (inkl. Nachlésse und Drittmittel)
Kofinanzierungen
mmsm  Sonstige Ertrége (BuBgelder, Ertréige aus Wertpapieren,

wirtschaftl. Geschdftsbetrieb, sonstige betriebliche Ertréige)

Aufgeldst wurden in 2025 aus den Rucklagen friherer
Jahre 6,742 Mio. €. Somit konnten 6,255 Mio. € in die
satzungsmaBigen Rucklagen fur kinftige Aktivitaten in
Folgejahren eingebucht werden.

Detaillierte Ausfiihrungen zu den Aufwendungen
sind den jeweiligen Ubersichten zu entnehmen.



Aufwand gemaB DZI-Kategorien

48.394.534 €

84,1%

Programmausgaben
40.721.007 €

e Projektausgaben*
38.063.316 €

¢ Projektbegleitung
1.136.625 €

e Kampagnen- und Bildungsarbeit
1.5621.065 €

Diese Ubersicht enthdlt den Gesamtaufwand 2025, ohne
die Einstellungen in die Rickstellungen und Ricklagen,
also Gelder, die in zukinftigen Jahren verwendet werden
sollen. Nicht enthalten ist zudem der Aufwand des
wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes und des wirtschaft-
lichen Zweckbetriebes sowie der Vermdgensverwaltung.

Die Gliederung basiert auf den Leitlinien des DZI (Deut-
sches Zentralinstitut fir soziale Fragen) und den Kriterien
des DZI-Spendensiegels. Dieses Gutezeichen belegt, dass

6,2%
Verwaltung
3.023.272 €

9.6 %

Werbung und
Offentlichkeitsarbeit
4.650.256 €

eine Organisation mit den ihr anvertrauten Geldern sorg-
faltig und verantwortungsvoll umgeht und sich verpflich-
tet, die DZI-Standards zu erfillen, um zu gewdhrleisten,
dass die ihnen zuflieBenden Spenden den gemeinnltzigen
Zweck erfillen. Das DZI-Spendensiegel wird Terre des
Hommes seit 1992 jahrlich zuerkannt.

* Laut Berechnungsgrundlagen des DZI erhéht sich die Summe der
Projektunterstitzungen (35.9 Mio. €) um weitere Posten wie
projektbezogene Personalausgaben und Reisekosten.

Vergifltungsstruktur — hauptamtliche Mitarbeiter*innen

Alle Vereinsgremien mit Ausnahme des Vorstands sind
ehrenamtlich tatig. Es werden lediglich nachgewiesene
Kosten wie beispielsweise Fahrtkosten ersetzt.

Der Verein hat einen hauptamtlichen Vorstand, der aus
drei Vollzeitkraften besteht, die ein Jahresgehalt von ins-
gesamt 349.000 Euro (ohne Arbeitgeber-Sozialabgaben)
beziehen. Der Ausweis in Summe erfolgt aufgrund von
Datenschutz.

Am 31.12.2025 hatte Terre des Hommes 102 Mitarbeitende.

Davon arbeiteten im Jahresdurchschnitt 45 in Vollzeit.
Das Bruttojahreseinkommen der tarifgebundenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter setzt sich zusammen aus

den Monatsgehaltern, Alters- und Betriebszugehdrigkeits-
zuschlagen, der Jahressonderzahlung, dem Urlaubsgeld,
vermoégenswirksamen Leistungen und den Betréigen zur
betrieblichen Altersversorgung. Das durchschnittliche
Einkommen von Teamleiter*innen betragt 74.000 Euro, von
Referent*innen 66.000 Euro und Sachbearbeiter*innen
54.000 Euro. Die gesetzlich festgelegten Arbeitgeberbei-
trage zur Sozialversicherung sind in den obigen Betrdgen
nicht enthalten.

Fur unterhaltspflichtige Kinder wird derzeit ein Betrag von
139,79 Euro/Monat zusétzlich gezahlt.
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2025 2024
€ % € %
Anlagevermoégen 17.728.884 28,9 17.5630.556 28,7
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 811515 1,3 1.548.414 2,5
Sachanlagen 457.990 0.7 240.293 0.4
Finanzanlagen 16.459.380 26,8 15.741.850 25,7
Umlaufvermogen 43.523.893 71,0 43.613.921 71,3
Vorrdte 1.600 0,0 6.681 0,0
Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstdnde 34.492.865 56,3 33.146.411 54,2
Kassen- und Bankbestdnde 9.029.428 14,7 10.460.829 17,1
Rechnungsabgrenzung 67.411 0,1 9.527 0,0

Aktiva 61.320.189 61.154.004
Eigenkapital/Rucklagen 14.844.331 24,2 15.330.935 25,1
Mindestricklage fur Betriebsbereitschaft 4.000.000 6,5 4.000.000 6,5
Zweckgebundene Ricklagen 8.644.331 14,1 9.330.935 15,3
Freie Rucklage 2.200.000 3,6 2.000.000 3,3
Sonderposten fur Zuwendungen 1.366 0,0 1.546 0,0
Ruckstellungen 8.411.992 13,7 7.751.700 12,7
Steuerrlckstellungen 14.956 0,0 4.696 0,0
Projektrickstellungen 7.321.784 11,9 6.723.439 11,0
Sonstige Rickstellungen 1.075.253 1.8 1.023.565 1,7
Verbindlichkeiten 38.062.500 62,1 38.069.823 62,3

Passiva 61.320.189 61.154.004

Die Bilanzsumme ist mit 61.320.189 € um 166,2 TE€ hoher als
im Vorjahr mit 61.154.004 €.

Aktiva

Das Anlagevermodgen ist im Jahr 2025 mit 17.728.884 €
gegeniber 2024 mit 17.5630.556 € erneut leicht gestiegen.
Die Veranderungen verteilen sich auf die Einzelpositionen
wie folgt: Immaterielle Vermdgensgegenstdnde (-736,9 T€),
Sachanlagen (+2177 T€) und Finanzanlagen (+717,5 TE).

Der Wert der immateriellen Vermégensgegenstdnde

ist 2025 von 1.548.414 € auf 811.515 € gesunken. Der
Rickgang lasst sich vollstandig durch die planmdBige
Abschreibung des neuen IT- und Datenmanagement-
Systems auf Basis von Microsoft Dynamics 365 erkldren.

Der Wert der Sachanlagen ist 2025 von 240.293 € auf
457990 € gestiegen. Die Entwicklung der Sachanlagen
unterlag dabei den normalen Abschreibungen und Neu-
beschaffungen.

Die Wertpapiere in den Finanzanlagen sind 2025 durch
Reinvestitionen einzelner Ertradge und Anlage zusdatzlicher
Mittel von 15.741.850 € auf 16.459.380 € gestiegen. Der
Verein nutzt Gelder, die kurzfristig nicht bendtigt werden,
im Rahmen der Kapitalanlagen fir die Generierung
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freier Mittel. FUr die Kapitalanlagen des Vereins gelten
die strengen Anlageleitlinien des Vereins und der Stiftung.
Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen sonstigen
Ausleihungen beinhalten — wie bereits im Vorjahr —
Beteiligungen aus einer Erbschaft, die zum Vermdégen der
Stiftung gehdren.

Das Umlaufvermdgen ist mit 43.523.893 € im Jahr 2025
(Vorjahr: 43,61 Mio. €) leicht gesunken. Es setzt sich wie
folgt zusammen: Der Wert der Vorrdte ist in 2025 von
6.681€ auf 1.600 € erneut gesunken. Die Vorrate umfassen
ausschlieBlich Verkaufsmaterialien der Arbeitsgruppen. Die
Bewertung erfolgt seit 2022 nach dem Festwertverfahren,
da sich Bestand, Wert und Zusammensetzung nur gering-
fugig verdndern und der Gesamtwert von untergeordneter
Bedeutung ist.

Die Position Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stdnde ist 2025 auf 34.492.865 € gegenlber dem Vor-
jahreswert mit 33.146.411 € gestiegen. Hier werden insbe-
sondere Forderungen gegenlber Kofinanzierungsgebern
gebucht.

Die Position Kassen- und Bankbestdnde ist mit 9.029.428 €
(Vorjahr: 10,46 Mio. €) um 1.431 T€ gesunken. Aufgrund der
Spendenhauptsaison um Weihnachten und dem Abruf der
BMZ-Fordermittel vor Jahresende ist der Bankenstand im



Sinne einer Momentaufnahme zum 31. Dezember regel-
maBig sehr hoch und nimmt in den Folgemonaten wieder
ab. Die Liquiditdt war jedoch zu jedem Zeitpunkt des
Geschaftsjahres ausreichend sichergestellt.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden
mit 67.411 € (Vorjahr: 9527 €) Auszahlungen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, die wirtschaftlich dem
Folgejahr zuzuordnen sind.

Passiva

Bei den sogenannten Riicklagen werden freie und zweck-
gebundene Ricklagen unterschieden. Die dort befindli-
chen Mittel sollen in den Folgejahren satzungsgemaB und
entsprechend ihrem Zweck verwendet werden. Neben

der Mindestricklage fur allgemeine Betriebsbereitschaft
in Hohe von 4.000.000 € (Vorjahr 4,00 Mio. €) verfugt

Terre des Hommes Uber eine freie Ricklage in Hohe von
2.200.000 € (Vorjahr 2,00 Mio. €). Die Mindestricklage

fur die allgemeine Betriebsbereitschaft soll nach und
nach so aufgebaut werden, dass sie die Betriebsbereit-
schaft der Geschdftsstelle bei einem Ausfall fir ca. sechs
Monate sicherstellen kann. Daneben gibt es verschiedene
zweckgebundene Ricklagen fur Wiederbeschaffung, neue
IT, Geb&udesanierungen und fir den Satzungszweck, die
entsprechend ihrem Zweck in den Folgejahren verwendet
werden sollen. Die zweckgebundenen Ricklagen sind

in Summe um 686,6 T€ gegenulber 2024 auf 8.644.331€
gesunken.

Die Ruckstellungen dienen zur Absicherung fir erst in
folgenden Jahren fallig werdende Zahlungen, zur Absiche-
rung kunftiger Risiken oder beinhalten zweckgebundene
Zuwendungen, die im entsprechenden Jahr nicht veraus-
gabt werden konnten. Die Riuckstellungen zeigen 2025
insgesamt einen Wert von 8.411.992 € gegenuber

7.751.700 € in 2024 und sind damit gegenlber dem Vorjahr
um 660,3 T€ gestiegen.

Verbindlichkeitenspiegel

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber Projektpartnern
Sonstige Verbindlichkeiten

Summe

Die Steuerrlickstellungen weisen die zum Jahresende
bekannten Steuerzahlungen aus, die in den Folgejahren zu
leisten sind. Eine solche Zahlungsverpflichtung bestand
per 31.12.2025 in Hohe von 14.956 € (Vorjahr: 4.696 €).

Die Projektrickstellungen beinhalten zweckgebundene,
noch nicht verausgabte und noch zu verwendende
Spenden in Hohe von 7.321.784€ (Vorjahr: 6,72 Mio. €). Die
sonstigen Ruckstellungen bestehen aus zurickgestellten
Geldern fur Ubrige Verpflichtungen wie z.B. Nachlassrisi-
ken, Personal und Jahresabschluss in Hohe von 1.075.253 €
(Vorjahr: 1,02 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten beinhalten feste Verpflichtungen, die
aufgrund von Vertrédgen oder Rechnungen bestehen und
noch zur Zahlung ausstehen. Die Verbindlichkeiten sind mit
38.062.500 € um 7.323 € niedriger als in 2024. Die Verbind-
lichkeiten beinhalten insbesondere die Verbindlichkeiten
gegenuber Projektpartnern fir laufende Projekte in Hohe
von 36.286.131 € gegenlber 36.133,5 T€ in 2024. Seit 2010
werden alle verpflichteten Projekte, daher alle vertraglich
eingegangenen Verpflichtungen gegeniber Projektpart-
nern, in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Buchung
der vollstandigen Vertragssumme im Jahr des Vertrags-
abschlusses sichert unseren Partner*innen die vertraglich
zugesagten Mittel und zeigt die aktuelle, tatsdchliche
Hohe der Zahlungsverpflichtungen von Terre des Hommes
aus Projektzusagen. Die Ubrigen Verbindlichkeiten beinhal-
ten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 367167 € sowie die sonstigen Verbindlichkei-
ten, bestehend aus verschiedenen Einzelposten. In den
sonstigen Verbindlichkeiten sind unter anderem Verbind-
lichkeiten aus Steuern und sozialer Sicherung in Héhe von
182.943 € (Vorjahr: 201.910 €) enthalten. Diese sind regel-
maBig bereits Ende Januar des Folgejahres beglichen. Die
sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten auBerdem eine Ver-
bindlichkeit gegenlber der Stiftung in Hohe von 908,7 T€;
es handelt sich dabei um Wertpapiere, die noch nicht an
die Stiftung Ubertragen werden konnten.

Die Zusammensetzung und die Restlaufzeiten der Verbind-
lichkeiten ergeben sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel.

31.12.2025 <1 Jahr > 1 Jahr
€ € €

0 0 0

367.167 367.167 0
36.286.131 22.020.636 14.265.495
1.409.202 1.409.202 0
38.062.500 23.797.005 14.265.495
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Geforderte Projekte im Jahr 2025

Verteilung der Mittel nach Regionen

35.865.953 €
9 19,6 %
13,7 % ; ()
Lateinamerika Europa
4904.050 € 7.045.038 €
9,9 % 13,7%
' 0 Naher Osten
Stdostasien und Nordafrika
3.554.738 € 4.897.020 €
15,5% 27,6 %
r ’ 0
Stdasien Afrika
5.550.894 € 9.914.213 €

Verteilung der Mittel nach Themen

5,8 % 16,8 %

Schutz vor Ausbeutung und Gewalt Flucht und Migration

17,5%

Bildung und Ausbildung

11,6%

Partizipation und Organisation
von Kindern und Jugendlichen

12,0 %

Mddchenrechte und
Geschlechtergerechtigkeit

5,4 %

Gesundheit und Erndhrung

16,7 %

Gesunde Umwelt fir Kinder

14,6 %

Humanitdre Hilfe, Wiederaufbau
und Katastrophenvorsorge
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Wirtschaftsprufung

und Controlling

DZI-Spendensiegel
Das Deutsche Zentralinstitut fur soziale Fragen (DZI)
vergibt einmal im Jahr das Spendensiegel an Terre des
Hommes und bescheinigt damit angemessene Ausga-
ben fur Werbung und Verwaltung sowie
sachgemdBe Verwendung der Spenden.
Das Spendensiegel ist Zeichen sorgfdaltig
geprufter Seriositat und Spendenwirdig-
keit und wird Terre des Hommes Deutsch-

Spenden-
Siegel

ihre Spende kommt an!

land e.V. seit 1992 jahrlich zuerkannt.

Wirtschaftspriifung

Der Jahresabschluss wird jahrlich einer Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft vorgelegt. Der Jahresabschluss 2025
wurde von der beauftragten Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Context Treuhand GmbH mit Datum vom 26. Mai
2026 uneingeschrdankt testiert.

Mehrfache Kontrolle
garantiert die
korrekte Verwendung

der Spenden prift und bewertet jahrlich

Unabhéngige Buch- und

Wirtschaftspriifer*innen

Externe, unabhdngige und

wechselnde Wirtschaftsprifer*innen

kontrollieren und bewerten:

#die Geschdftsstelle in Osnabrick
(jahrlich)

# die Regionalbilros

#die Partnerorganisationen vor Ort

Mehr unter
tdh.de/transparenz

Geschdaftsstelle
in Osnabriick

Mitarbeitende der gepriften Geschdéfts-
stelle prifen und validieren ihrerseits:

& die Arbeit der Regionalbiros

# die Projektarbeit vor Ort

Projekte

Controlling

FUr jedes Geschaftsjahr wird ein Wirtschaftsplan erstellt,
der vom Prdasidium genehmigt wird. Die Einhaltung dieses
Plans ist zwingend und wird durch einen kontinuierlichen
Soll-Ist-Vergleich nachgehalten. Einmal jahrlich erfolgt
gegebenenfalls eine Anpassung im Rahmen eines Nach-
tragshaushaltes. Im Rahmen des Controllings werden
einerseits die Zahlen der Finanzbuchhaltung aufgearbeitet,
kommentiert und bewertet, andererseits wird die Prafung
von Projekten in den Regionen sichergestellt. Dabei erfolgt
die Prifung sowohl finanziell als auch inhaltlich. Die Regel-
maBigkeit sowie die Inhalte dieser Prifungen sind fest-
gelegt, kdnnen aber den jeweiligen aktuellen Bedlrfnissen
angepasst werden. Fester Bestandteil sind dabei auch die
Wirtschaftspriafungsberichte der Wirtschaftsprufer*innen
in den Projektregionen. In den Regionalburos erfolgen im
Rahmen der jahrlichen Audits stichprobenartige Mittel-
verwendungsprufungen bei ausgewdhlten Projekten. Bei
kofinanzierten Projekten gibt es — zusdatzlich zur jahrlichen
Wirtschaftsprifung in den Projekten — die Abschlusspri-
fung des Projekts durch die zuschussgebende Institution.

prift kontinuierlich

Interne _i?evis_lpn"":

Ehrenamtliche Kontrollinstanz —
ernannt durch die Mitglieder-
versammlung des Vereins Terre
des Hommes Deutschland e. V.

Regionalbiiros

- ==

41


http://www.tdh.de/transparenz

Transparenz, Umwelt-

und Sozialstandards

Nachhaltigkeit

Terre des Hommes orientiert sich am Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex DNK, dem freiwilligen Transparenzstandard
fur Nachhaltigkeitsberichterstattung. In der DNK-
Erklérung berichtet Terre

des Hommes Uber erbrachte

Nachhaltigkeitsleistungen.

Klimakollekte

Terre des Hommes gleicht die nicht vermeidbaren mobili-
tatsbedingten Emissionen auf Dienstreisen von Mitarbei-
ter*innen Uber die Klimakollekte aus. Der Ausgleich erfolgt
durch Klimaschutzprojekte von Nichtregierungsorgani-
sationen oder ihrer Partner*innen in Entwicklungs- und
Schwellenldndern. Alle Projekte sind in den Bereichen

. &
erneuerbare Energien und Iy
Energieeffizienz angesiedelt i KLIMA
und sparen Treibhausgase ein. KOLLEKTE

Kirchlicher Kompensationsfonds

Umweltzertifizierung
Um die Umweltleistung zu verbessern, setzt Terre des
Hommes seit 2016 ein Umweltmanagementsystem nach

EMAS-Standard (Eco Management and Audit Scheme) ein.

Das System wird regelmdBig von einem Um- *
weltgutachter Uberpruft. Terre des Hommes Il

ist eine der wenigen Nichtregierungsorgani-

¢

sationen, die diese Prifung durchlaufen.
Zudem ist Terre des Hommes nach »Zukunft EMA

GEPRUFTES

UMWELTMANAGEMENT
DE-162:00023

")

einkaufen« zertifiziert. tdh.de/umwelterklaerung

Dienstleister*innen

Terre des Hommes arbeitet im Bereich der Offentlich-
keitsarbeit und des Fundraisings im Wesentlichen mit
folgenden Dienstleister*innen zusammen: AZ fundraising
Services GmbH & Co. KG, BonAureus GmbH, Die Werberei,
direct. Gesellschaft fur Dialogmarketing mbH, GFS Fund-
raising Solutions GmbH, Hey You Marketing GmbH, Scholz
Versand Service OHG, sec Kommunikation und Gestaltung
GmbH, steinriicke+ich gmbh, TeleDIALOG Fundraising
GmbH sowie twingle GmbH.
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Kindesschutz

Terre des Hommes verpflichtet sich, in allen Arbeits-
zusammenhdngen wachsam gegenuber jeder Form von
Kinderrechtsverletzung und speziell der Gewalt an Kindern
zu sein und im Verdachtsfall sofort zu reagieren: Die Terre
des Hommes-Kindesschutzrichtlinie gilt sowohl fur Ver-
ein und Global Secretariat in Deutschland als auch fur
Auslandsbiros und Partnerorganisationen. Bei Beschafti-
gungsbeginn muss jede*r Mitarbeitende ein polizeiliches
FUhrungszeugnis vorweisen. Mit dem Kindesschutzzerti-
fikat der Nichtregierungsorganisation »Keeping Children
Safe« wird bestdtigt, dass Terre des Hommes weltweit
Kindesschutzstandards vorweist. tdh.de/kindesschutz

Datenschutz

Terre des Hommes hat einen externen Datenschutzbeauf-
tragten, dessen Aufgaben die Unterrichtung und Bera-
tung, die Uberwachung der Einhaltung der Européischen
Datenschutzgrundverordnung EU-DSGVO und die Zu-
sammenarbeit mit der Aufsichtsbehérde sind. Im Global
Secretariat gibt es eine Datenschutzkoordination und
Datenschutzsprecher*innen, die sich um die Einhaltung
der Datenschutzbestimmungen kiimmern.
tdh.de/datenschutz

Hinweisgeberschutz

In Einklang mit dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG)
hat Terre des Hommes ein Beschwerdemanagement
etabliert, bei dem sich Hinweisgebende anonym und ver-
traulich an eine unabhdngige, neutrale Beschwerdestelle
(Rickert Rechtsanwaltsgesellschaft mbH) richten kdnnen,
um etwaige Missstdnde oder Compliance-VerstdBe schnell
und direkt zu melden. tdh.de/hinweis-und-beschwerdeportal

Betriebsrat und Mitbestimmung

Terre des Hommes verflgt Uber einen gewdhlten Betriebs-
rat, der bei personellen, sozialen und organisatorischen
Entscheidungen mitwirkt, Verdnderungsprozesse begleitet
und dafur sorgt, dass die Rechte der Beschdaftigten ge-
wahrt bleiben.


http://www.tdh.de/kindesschutz
http://www.tdh.de/datenschutz
http://www.tdh.de/hinweis-und-beschwerdeportal
http://www.tdh.de/umwelterklaerung
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Fur Kinderrechte

Terre des Hommes in Politik und Medien

Die Stimmen von Kindern sind in 6ffentlichen Debatten unterreprdsentiert, von praktisch
allen politischen Entscheidungen sind sie formal ausgeschlossen. Terre des Hommes setzt
sich dafur ein, dass sie im 6ffentlichen und politischen Raum angemessen gehért werden
und ihre Perspektive einbringen kdnnen. Mit Kompagnen und Pressearbeit informieren wir
uber Hintergrinde und gewinnen politische Unterstutzung fur Kinderrechte.

}

i

v 2,

%
Lebkuchen als Protestnote: Aktidnsteilnefiae rfianen ;
unserer Partnerorganisation »Jugéndliche ohne Grenzen«

Ein Herz fiir Familien

Im Juni 2025 setzte die GroBe Koalition im Bundestag den
Familiennachzug fir subsididr schutzberechtigte Menschen
aus. Was abstrakt klingt, bedeutet fir Kinder und Jugend-
liche konkret: Ausgerechnet diejenigen, die Schutz vor
Folter, Todesstrafe und Lebensgefahr in kriegerischen Kon-
flikten suchen, kdnnen nicht auf eine Wiedervereinigung
mit ihrer Familie hoffen — selbst dann nicht, wenn sie als
schutzbedirftig anerkannt sind. Das ist nicht zuletzt ein
klarer VerstoB gegen die UN-Kinderrechtskonvention.

Mit einer Demonstration vor dem Reichstagsgebdude rief
Terre des Hommes gemeinsam mit Geflichteten und Pro
Asyl zu Menschlichkeit und Vernunft auf. Im Innern des
Bundestags fuhrten Fachreferent*innen intensive Gesprd-
che mit Abgeordneten, um auf die gravierenden Folgen
der Aussetzung hinzuweisen, und gaben Stellungnahmen
ab. Kreative Protestnoten reichten Ehrenamtliche und
Mitstreiter*innen wdhrenddessen direkt bei ihren Bundes-
tagsabgeordneten ein — in Form von Lebkuchenherzen,
die unseren Forderungen Nachdruck verliehen. Unter
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anderem die ARD, Reuters, arte und der Deutschlandfunk
berichteten Uber die Aktionen.

Kompass 2025:
Was von »Zero Hunger« librig ist

Die 32. Ausgabe des »Kompass — Zur Wirklichkeit der
Deutschen Entwicklungspolitik« von Terre des Hommes
und der Welthungerhilfe nahm eines der lebenswichtigs-
ten Handlungsfelder internationaler Entwicklungszusam-
menarbeit unter die Lupe: den Kampf gegen den Hunger
in der Welt.

Um mehr als ein Drittel verringerte sich der Etat des
Bundes fur Entwicklungszusammenarbeit und humani-
tdre Hilfe seit 2022 — wahrend parallel dazu Konflikte
zunehmen, die Klimakrise voranschreitet und wichtige
Partner wie die USA ihr soziales Engagement in der Welt
fast auf Null reduzieren. Hatte die Weltgemeinschaft 2015
noch das Ziel formuliert, den Hunger in der Welt bis 2030
zu beseitigen (»Zero Hunger«), ist die Zahl der chronisch
hungernden Menschen stattdessen stetig gestiegen. Vor
diesem Hintergrund war die klare Botschaft des Kompass
2025: Die Bundesregierung muss Kirzungen stoppen

- und internationale Zusammenarbeit als Treiber fur
gemeinsame Losungen begreifen, um Menschenleben zu
retten und weitere Hungerkrisen
zu verhindern. Es berichteten
unter anderem die ARD, Die

Zeit, Suddeutsche Zeitung, TAZ,
Deutsche Welle und Frankfurter
Rundschau.

tdh.de/kompass
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Kinderrechte auf der Weltklimakonferenz

Die 30. Weltklimakonferenz war mit groBen Erwartungen
gestartet, die sie am Ende nur teilweise erfullen konnte.
Politiker*innen und Delegierte aus nahezu allen Ladndern
der Welt debattierten und entschieden in Belém, Brasilien,
Uber Klimaschutz, Klimaanpassung und Klimafinanzierung.

Bisherige Konferenzen krankten dabei stets an einem
Konstruktionsfehler: Die jingste Generation hatte kaum
Mitspracherechte — obwohl sie selbst am meisten von
der Klimakrise und ihren Folgen betroffen sein wird. Ver-
treter*innen von Terre des Hommes und aus unserem
Internationalen Jugendnetzwerk setzten sich vor Ort
nun daflr ein, dass die Stimmen von Kindern und Jugend-
lichen in den Verhandlungen berlcksichtigt wurden.

Sie nahmen an Expertenforen teil und wirkten auf

die Verhandler*innen ein, um fir Generationenge-
rechtigkeit zu sorgen und die Kinderrechte in den

BeschlUssen zu verankern.

»Die Klimakrise kann ohne die Perspektive von Kindern
und Jugendlichen nicht fair bewaltigt werden. Im
Vergleich zu fritheren Konferenzen haben sich Kinder und
Jugendliche hier in Belém deutlich stérker einbringen
kénnen — mit dem Ergebnis, dass zum Beispiel im Text zur
Klimaanpassung die besondere Gefahr beriicksichtigt

wird, die der Klimawandel fiir Kinder darstellt.«

Célia Alldridge (2.v.r.), Terre des Hommes-Projektkoordinatorin
in Brasilien

Kein Ort fiir Kinder

Etwa jeder dritte Asylantrag in Deutschland stammte in
den vergangenen Jahren von einem Kind oder Jugend-
lichen. Sie fliehen vor Krieg, Gewalt und Armut, doch in
Deutschland erwartet sie oft Perspektivlosigkeit — beengte
Unterklnfte, ein Alltag voller Unsicherheit, kaum Méglich-
keiten zu spielen und normal zu lernen. Ein politischer
Uberbietungswettbewerb zur Verscharfung von Asyl-
gesetzen verschlimmert die Lage: Statt Lédsungen werden
Sundenbdcke gesucht und Probleme auf die Geflichteten
abgewdalzt. Die besonderen Bedarfe von Kindern und
Jugendlichen werden dabei praktisch ignoriert.

Mit einem Bericht wies Terre des Hommes ab Oktober 2025

auf die realen Probleme und birokratischen Hlrden hin,

die Kinder und Jugendliche vom Ankommen in Deutsch-

land abhalten kdnnen: »Kein Ort fir Kinder« beleuchtet

die traurige Realitdt in Erstaufnahmeeinrichtungen und

sogenannten AnkER-Zentren. Eine dazugehdrige Wander-
ausstellung informiert in Rathdusern, Stadtbibliotheken

\:g und Gewerkschaftshdusern deutschlandweit Gber

die Missstdnde.
tdh.de/kein-ort-fuer-kinder

Mit einer Protestaktion machte
Terre des Hommes im Oktober

vor dem Brandenburger Tor auf
die Lebensrealitat geflichteter
Kinder in den Aufnahmeeinrich-
tungen aufmerksam. Auch Bundes-
tagsabgeordnete nahmen teil.


https://www.tdh.de/informieren/themen/kein-ort-fuer-kinder
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Ehrenamtlich aktiv
fur Kinderrechte

Engagement bei Terre des Hommes

In lokalen Arbeits- und Themengruppen, als Korrespondent*innen vor Ort, im jungen
Engagement bei »Terre des Jeunes« und auch in den Terre des Hommes-Gremien:

Im vergangenen Jahr zdhlte unsere Organisation 1.580 Mitglieder und zahlreiche
ehrenamtlich Aktive, die sich in rund 80 Orten Deutschlands fur Kinderrechte engagierten.
Hier zeigen wir einige Highlights aus dem Jahr 2025.

Die Terre des Hommes-Kunstauktion

Vor mehr als 50 Jahren fand die erste Terre des Hommes-
Kunstauktion in Stuttgart statt. Noch immer ist das Format
eine feste GroBe: Die Auktion im Wirttembergischen Kunst-
verein erzielte 2025 mit rund 50.000 Euro erneut ein hervor-
ragendes Ergebnis. Méglich wurde dieser Erfolg durch groB-
zligige Spenden von 120 Kinstler*innen, 30 Galerien und pri-
vaten Sammler*innen, die mehr als 250 Werke zur Verfigung
stellten, sowie durch ein hochmotiviertes Team ehrenamt-
lich Engagierter. Der Erlds flieBt in ein Projekt in Nordindien,
das Kindern und Jugendlichen eine Schulbildung sichert.

Zum Ersten, zum Zweiten, zum Dritten: die Stuttgarter Kunst-Auktion
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Bundesweit fiir Kinderrechte:
Der Terre des Hommes-Aktionstag

Am 20. November, dem Internationalen Tag der Kinder-
rechte, machten sich Terre des Hommes-Gruppen
bundesweit beim jahrlichen Aktionstag fir die Rechte
von Kindern stark. Die ehrenamtlich Aktiven bauten
Infosténde auf, organisierten Ausstellungen und boten
Mitmachprogramme bei Engagement-Messen, Kinder-
festen, auf Markten und mitten in der FuBgdngerzone.
Ob in Aachen, Berlin, Stuttgart oder Miinchen - tberall
wurden kreative Wege genutzt, um auf die Bedeutung
von Kinderrechten aufmerksam zu machen.

In Miinchen im Einsatz, damit Kinderrechte
geschutzt, gestdarkt und umgesetzt werden

fur so viel starkes Engagement
fur die Rechte von Kindern!

Gebrauchtes fir den guten Zweck

Second-Hand-Produkte liegen wieder im Trend. Dem
Trend weit voraus sind die Terre des Hommes-Gruppen
Achim und Radolfzell: In Achims Zentrum gibt es den
»Terre des Hommes-Markts, in Radolfzell das »Flohmarkt-
lddele« — zwei stadtbekannte Institutionen. Seit vielen
Jahren wird in diesen Geschd&ften Second Hand fur den
guten Zweck verkauft. Alles organisiert von ehrenamtli-
chen Teams, die die Dinge mit Herzblut an die Kundschaft
bringen und so kontinuierlich Geld fir die weltweite Pro-
jektarbeit von Terre des Hommes einnehmen.

Engagiert fir Kinder
weltweit: das Team
des Achimer Terre des
Hommes-Markts

Nachhaltige und Second-
Hand-Produkte gibt es in
der alten Postpakethalle
in Radolfzell.
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Erfolge, die einen

Unterschied mac

Wadhrend Krisen und Katastrophen notwendigerweise im éffentlichen und medialen Fokus
stehen, ricken Erfolgsgeschichten allzu oft in den Hintergrund. Dabei gibt es immer wieder
Meilensteine, die fur Kinder und Jugendliche echte Unterschiede machen: Hier zeigen wir
einige besondere Erfolge aus unserer Projektarbeit im Jahr 2025.

Philippinen:
Gerechtigkeit fur hinterbliebene Kinder

Am 11. Mdrz 2025 wurde Rodrigo Duterte verhaftet und
vor den Internationalen Strafgerichtshof gebracht:

Der ehemalige Président der Philippinen wird fir auBer-
gerichtliche, oft willkirliche Hinrichtungen von bis zu
30.000 Menschen verantwortlich gemacht, die er unter
dem Deckmantel eines »Krieges gegen die Drogen«

anordnete.

Terre des Hommes-Partnerorganisationen auf den
Philippinen setzen sich bis heute fur Gerechtigkeit und
Hilfe fur hinterbliebene Kinder und Jugendliche ein,
deren Eltern oder Geschwister umgebracht wurden.
Die Organisationen leisten unmittelbare Hilfe und
Rechtsbeistand, finden Auswege aus dem drohenden
Elend der Kinder und verhindern weitere Gewalt. Eine
von Terre des Hommes unterstitzte Kampagne for-
derte jahrelang ein Ende des Mordens; markierte Orte,
an denen Kinder getdtet worden waren, sammelte
Zeitungsberichte und dokumentierte so jede Tétung
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von Minderjdhrigen — Zeugnisse, die nun auch dem
Strafgerichtshof als Beweismittel dienen. Unter Duterte
wurden Mitarbeitende dafir teils selbst mit dem Tode
bedroht. Mit seiner Verhaftung kénnen sie vorsichtig auf-
atmen: Es ist ein Beweis, wie wichtig und wertvoll mutiges
Engagement fir Kinder- und Menschenrechte ist.

Ein Fluss, der Rechte hat

Die Terre des Hommes-Partnerorganisation »CEPROSI|«
setzt sich seit Jahrzehnten dafir ein, die Lebensgrund-
lagen indigener Gemeinschaften in Peru zu schitzen.

Nun erreichte sie dabei einen Meilenstein: Die Provinz
Canchis erkennt den Willkamayu als Rechtssubjekt an.
Das bedeutet, dass der Fluss von nun an mehr als nur
eine Ressource ist. Er hat eigene Rechte, die in Verwal-
tungs- und Gerichtsverfahren vertreten werden kénnen.
Vorangegangen war eine jahrelange Kaompagne, die
maBgeblich von Kinder- und Jugendnetzwerken angefihrt
wurde. Um darauf hinzuweisen, dass der Fluss immer
mehr verschmutzt wurde, starteten sie zundchst Auf-
rdum-Aktionen: Sie sammelten MUll und reinigten das
Wasser. Sie fihrten aber auch traditionelle
Zeremonien durch, um den Fluss zu ehren und




fUr seinen Schutz zu beten. Damit rattelten sie auf und
informierten immer mehr Menschen Uber die Folgen der
Verschmutzung. Jahrelang blieben sie hartnéckig. Die
finale Beschlussvorlage lieferte schlieBlich ein ehemaliger
Projektteilnehmer, der heute Jura studiert. Der Provinzrat
musste nur noch zustimmen - und votierte mit »Ja«.

Indien:
Soziale Sicherheit
fliir Wanderarbeiterfamilien

Jedes Jahr verlassen 1,5 Millionen Menschen ihre diirre-
gefdéhrdeten Gebiete in Zentral-Maharashtra, Indien, um
im Westen mit dem Schneiden von Zuckerrohr ihren Lebens-
unterhalt zu verdienen. Fir ein halbes Jahr leben sie am
Existenzminimum, in staatlichen Wohnheimen oder in
selbsterrichteten Hiutten. Etwa 200.000 Kinder begleiten
ihre Familien und unterstitzen oft bei der Arbeit. Bildung
und Gesundheit mUssen sie hintanstellen.

Die Terre des Hommes-Partnerorganisation MGVS
erreichte nun gleich mehrere politische Durchbriiche:
Die tagliche Lebensmittelpauschale fur Kinder in staat-
lichen Hostels wurde von 33 auf 55 Rupien (ca. 0,50 Euro)
erhdht. Zudem gibt es einen jahrlichen Hostel-
und Bildungszuschuss von 10.000 Rupien pro Kind —
damit wird die Registrierung in den Hostels
geférdert, nahrhafte Mahlzeiten erméglicht und
der Verbleib von Kindern in der Schule geférdert.
In Not geratene Familien kénnen sich zudem
leichter fir Sozialhilfeprogramme registrieren.
Bei Unfdllen oder Krankheiten wird Hilfe in Kran-
kenhd&usern und neu errichteten Krankenstatio-
nen nahe den Zuckerrohrmihlen garantiert.

Kenia und At
Gegen Kinderhandel und Missbrauch -
Uber Landergrenzen hinweg

»Wir hatten jahrelang nur vereinzelte Hinweise. Was uns
fehlte, waren belastbare Daten, die zu einem Handeln der
Institutionen fuhren wirden.« So fasst es Joan Chebet
Kosgey von der Terre des Hommes-Partnerorganisation
SND zusammen. SND setzt sich in Kenia fur Kinder- und

vor allem Md&dchenrechte ein. Immer wieder kam es im
Grenzland zu Athiopien zu Fallen von Kinderhandel, oft in
Zusammenhang mit Kinderarbeit, sexueller Ausbeutung
(»Sextourismus«), Kinderheirat oder Genitalverstimmelung.
Die ortlichen Behdrden hatten Probleme, die Verbrechen
Gber L&dndergrenzen hinweg zu verknipfen und zu verfol-
gen. Auf Basis jahrelanger politischer Arbeit und mit einer
Studie, die Falle systematisch erfasste, hatte SND nun
durchschlagenden Erfolg: Die Polizei passte ihre Einsatzver-

fahren, die Staatsanwaltschaften ihr Fallmanagement an,
um Verbrecher*innen grenzibergreifend verfolgen zu kon-
nen. Und die Regierungen beider Lander lieBen eine trans-
nationale Arbeitsgruppe wieder aufleben, die sich nun um
den Kindesschutz auf beiden Seiten der Grenze kimmert.

SND selbst engagiert sich weiter daflr, dass Betroffene
Hilfe bekommen. Die Organisation schult Lehrer*innen,
Gefahrenzeichen zu erkennen, setzt sich flr einen Mentali-
tadtswandel in den Risikogebieten ein und schafft sichere
Hilfs- und Zufluchtsorte fir betroffene Madchen.

Ubrigens: Alle hier genannten Erfolge wéren nicht
moglich ohne die Unterstitzung des Bundesministeriums
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung,
das unsere Arbeit in den jeweiligen Projekten férdert.
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»Dafur ist Terre des Hommes

genau die richtige Organisation.«

FUr die Kinderrechte geht es steil abwdrts — so scheint es
jedenfalls, wenn man auf die Weltpolitik schaut. Repres-
sive Regime und Ideologien wie der Trumpismus in den
USA oder der Bolsonarismus in Brasilien zerstéren, was
Uber viele Jahre aufgebaut wurde. Als Kinderrechtsorga-
nisation kdmpfen wir zwar immer auch gegen politische
Strémungen an, die die Privilegien der Wenigen Uber das
Wohl der Vielen stellen. Aber die Strémungen sind in den
letzten Jahren um einiges heftiger geworden.

Allerdings: Wenn Sie in unseren Projektregionen vorbei-
schauen, zeigt sich schnell, wie der Wandel zum Guten
tatsdchlich auch gelingen kann. Als Terre des Hommes
konnten wir in den vergangenen Jahren riesige Erfolge
verzeichnen. Mit unseren Partnerorganisationen haben
wir den Brauch der kdrperlichen Zichtigung von Kindern
in Stdostasien eingeddmmt — mehrere L&dnder haben sie
verboten. In Afrika und Lateinamerika haben wir viel dafir
bewegt, dass das Recht auf Spiel als Teil der kindlichen
Entwicklung in der Praxis durchgesetzt wird. Wir haben
erreicht, dass das Kinderrecht auf eine gesunde Umwelt
offiziell anerkannt wird. Stolz kdnnen wir auch sein, dass
wir es geschafft haben, ganze Netzwerke der psycho-
logischen und psychosozialen Unterstlitzung aufzubauen,
insbesondere in Teilen Afrikas und in der Ukraine.

Terre des Hommes war stets stark darin, innovative

Ansdtze zu entwickeln, mit Projekten nachweisbare Wir-
kung zu erreichen und die Erfahrungen anschlieBend in
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Projektkoordinator in SGo Paulo, Lédnderkoordinator in
Brasilien, Regionalkoordinator fur Lateinamerika, Mitglied
des Vorstands: Beat Wehrle hat die Terre des Hommes-
Projektarbeit finfzehn Jahre lang begleitet und koordiniert.
Am Jahresende 2026 geht er aus persénlichen Grinden
zurick nach Brasilien. Zuvor zieht er Bilanz und zeigt,

auf welchem Kurs sich Terre des Hommes heute bewegt.

der Breite zu multiplizieren. Fir vergleichsweise kleine,
aber umso dynamischere Organisationen wie uns wird
es auch in Zukunft darum gehen, solche Prozesse anzu-
stoBen, Nischen zu finden und Chancen zu nutzen.

Eine zukunftsfeste Organisation

Als Organisation sind wir dafir in den vergangenen fanf-
zehn Jahren noch einmal groBe Schritte gegangen. Die
Teams in Asien, Afrika, Lateinamerika und Europa sind
enger vernetzt denn je. Partnerorganisationen profitieren
heute nicht nur von unserer finanziellen Férderung, sondern
auch vom Wissenstransfer in einem Terre des Hommes-
Netzwerk, das Projekte Gber Kontinente hinweg verbindet
und so enorme Lern- und Synergieeffekte schafft.

FUr die Zukunft ist Terre des Hommes somit gut und flexi-
bel aufgestellt — was umso wichtiger ist, da diese Zukunft
uns viel abverlangen wird. Die staatliche Finanzierung
unserer Arbeit wird auch in Deutschland schrumpfen,
darauf missen wir uns einstellen. Warum ich dennoch
hoffnungsfroh bin? Auch hier schaue ich in unsere
Programmregionen. Politische Wetterumschwiinge und
Finanzierungskrisen sind flr unsere Partnerorganisationen
in vielen L&dndern schon fast zur Gewohnheit geworden.
Aber es zeigt sich: Wer bereit und innovativ genug ist, an
den Herausforderungen zu wachsen, findet auch neue
Wege, um weiter fur die Menschen da zu sein. Und dafur
ist Terre des Hommes genau die richtige Organisation.
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Eine bessg'Zukunft moglich
machen: Bildungsprojekt fir
geflichtete KindeFin Burkina Faso

Informieren

Sie méchten mehr Gber uns

und unsere Arbeit erfahren?

Alle Informationen gibt es auf www.tdh.de

Spenden
Wer unsere Arbeit mit einer Spende
unterstitzen mochte, findet verschiedene

Méglichkeiten dazu auf www.tdh.de/spenden

Mitmachen
Sie méchten selbst aktiv werden? Wie das geht,
erfahren Sie auf www.tdh.de/aktiv-werden
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_ »Kinder zu schitzen und zu starken,
- gerade in diesen Zeiten, ist eine

- “«wichtige Aufgabe, flr die ich mich gerne

" einsetze. Der Ansatz von Terre des Hommes, ihre
Bedurfnisse zu héren und sie wo immer moglich
mitentscheiden zu lassen, Uberzeugt mich total.«

Johann von Biilow, Botschafter von Terre des Hommes
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