DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching

Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. April 2022 bis zum
31. Marz 2023

Markt & Produkte:

Unsere Gesellschaft, zugehdrig zur DAIKIN Gruppe mit Sitz in Osaka, Japan, vertreibt
Produkte, die zur Klimatisierung, Heizung und Kihlung geeignet sind. Dazu zahlen
unter anderem auch Luft-Wasser-Warmepumpen fir Ein- und Mehrfamilienhauser als
auch kaltetechnische Anlagen zur Kihlung und Tiefkiihlung von Lebensmitteln und
anderen Produkten. DAIKIN Airconditioning Germany GmbH (kurz DAIKIN Germany)
ist vornehmlich auf dem deutschen Markt aktiv und wird neben der
Unternehmenszentrale in Unterhaching bei Minchen durch sechs regionale
Vertriebsbiros und einem weiteren Standort in Leingarten reprasentiert.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind in den ersten drei Quartalen des
Geschéftsjahres 2022/2023 bei einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts im
Kalenderjahr 2022 von +1,8 % als verhalten positiv gegentiber dem Vorjahr zu werten.!
Damit fiel die wirtschaftliche Erholung deutlich geringer aus als erwartet. Grinde
hierfir sind eindeutig der Krieg in der Ukraine, die dadurch ausgeldste Energiekrise
und der damit verbundene drastische Anstieg der Inflation auf +6,9 % fur das Jahr
2022 (nach +3,1 % fur 2021).

Die branchenbezogenen Rahmenbedingungen entwickelten sich sehr unterschiedlich.
Die im gewerblichen und industriellen Bereich, bereits in 2021, sichtbare
Zuruckhaltung bei den Investitionsentscheidungen wurde in 2022 weiter verstarkt.
Ursache dafir war die durch den Ukraine-Krieg entstehende Unsicherheit tber die
weitere wirtschaftliche Entwicklung in Europa und weltweit. Eine weitere Erholung des
gewerblichen und industriellen Bereichs wurde somit unterbunden.

Anders sah es bei der Entwicklung des Marktes fir Warmepumpensysteme aus.
Bereits im Geschaftsjahr 2021/22 wurde die Nachfrage nach Warmepumpensystemen
durch die Diskussion uber den Klimawandel und das Forderprogramm der
Bundesregierung ,Bundesférderung fur effiziente Gebaude“ (BEG) zum Umstieg auf
regenerative Energien im Heizungssektor erheblich stimuliert. Die Tatsache, dass in
Folge des Ukraine Krieges die Einfuhr von russischem Erdél in die EU sanktioniert
wurde und Russland die Lieferung von Gas einstellte, fuhrte zu einer Vervielfachung
der Ol- und Gaspreise beginnend ab Marz 2022.

1Vgl. Statistisches Bundesamt; Online im Internet:
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/02/PD23_070_811.html



Die weitverbreitete Sorge, fiir den Winter 2022/23 nicht ausreichend Ol und Gas fir
die Wohnraumheizung zur Verfigung zu haben, lie3 die Nachfrage nach
Warmepumpensysteme explodieren. Der Markt fur Warmepumpensysteme wuchs
nach Erhebungen des Bundesverbands Warmepumpe e.V. und eigenen Erhebungen
mit +72,9 % (Luft/Wasser Monoblocks +94,6 % und Luft/Wasser Split-Warmepumpen
+58,7 %) in einem nie dagewesenen Mal3e.

Das Geschaftsjahr 2022/2023 war wesentlich durch drei Entwicklungen bestimmt:

1. Auch nach Beendigung der Covidl9-Pandemie beeintrachtigten Liefer-
engpasse weiterhin unsere Geschaftsentwicklung. Die Situation veranderte
sich insofern als die Logistikketten sich zwar wieder stabilisierten, durch die
erheblich gestiegene Nachfrage nach den beiden Pandemiejahren aber
Rohstoffe und Zwischenprodukte knapp waren oder nur zu erheblich héheren
Preisen verfugbar waren. Dadurch war die Produktion in den DAIKIN-Werken
und somit auch unsere Liefertreue deutlich negativ beeinflusst, weil bestétigte
Lieferungen wiederholt verschoben werden mussten bzw. fir Neuauftrage
oftmals zunachst keine Liefertermine bestatigt werden konnten. Diese
Auswirkungen beeintrachtigten sowohl das Projektgeschaft im gewerblichen
und industriellen Bereich als auch das Heizungsgeschéaft im privaten Sektor.

2. Der Ukraine Krieg bestimmte die Geschaftsentwicklung in zweifacher Hinsicht.
Der Uberfall Russlands auf die Ukraine l6ste von Februar 2022 an insbesondere
in Deutschland und Europa eine grof3e Verunsicherung in der Bevolkerung aber
auch in der Wirtschaft aus. Die Investitionsbereitschaft im privaten Bereich
stlrzte genauso ab wie im gewerblichen und industriellen Bereich. Erkennbar
ist dies an den Verkaufszahlen von Split-Klimageraten fur den privaten Bereich
(+3,0 %) gegenuber dem Geschaftsjahr 2021/22 und den VRV-Geréten fir den
gewerblichen Bereich (+2,7 %). Dabei muss allerdings berlcksichtigt werden
dass die Marktnachfrage sowohl nach Split-Klimageréten als auch nach VRV-
Geraten noch bis 31.12.2022 durch die BEG-Fo6rderung gestitzt wurde.

Der Krieg in der Ukraine loste schnell auch eine Verknappung insbesondere
von landwirtschaftlichen Produkten aus, die in der Ukraine produziert werden
(Mais, Sonnenblumen, Getreide), was zu drastischen Preissteigerungen bei
Lebensmitteln fihrte und die Investitionsbereitschaft im privaten Bereich weiter
reduzierte. Die Verknappung und spater der vollstandige Lieferstopp von
russischem Erddl und -gas fuhrte zu einer Vervielfachung der Energiepreise in
Deutschland und reduzierte sowohl den privaten Konsum als auch die
Produktion im Gewerbe und in der Industrie mit bereits genannten
Auswirkungen auf unsere Geschéftsentwicklung.



Die dadurch ausgeldste und anhaltende Inflation (6,9 % zum Jahresende 2022)?
bedingte einen entsprechenden Anstieg der Hypothekenzinsen, was die
Neubautatigkeit ab der 2. Jahreshélfte 2022 erheblich negativ beeinflusste
(Ruckgang der Baugenehmigungen fur Wohnungen im 1. Quartal 2023 um
26 % gegeniiber dem Vorjahresquartal).® Davon betroffen war - und wird auch
in den nachsten Jahren sein - insbesondere die Entwicklung des Geschafts mit
Warmepumpen fir den privaten Neubau.

3. Aufgrund der hohen Preisanstiege bei Rohstoffen und Energie mussten erneut
zum 01.04.2022 und zum 01.10.2022 die Listenpreise erhéht werden, um die
gesetzten Gewinnziele abzusichern. Weil andere Wettbewerber ihre
Preisanpassungen in einem moderateren Umfang gestalteten, konnten die
Preisanpassungen nicht im vollen Umfang am Markt durchgesetzt werden.

Das Geschaftsjahr 2022/2023 verlief trotz der oben dargestellten Sachverhalte sehr
positiv und DAIKIN Germany konnte den Vorjahresumsatz um 53,9 % steigern. Dieses
Ergebnis wurde im Wesentlichen durch die sehr starke Marktnachfrage nach Luft-
Wasser-Warmepumpensystemen erreicht. Umsatzeinbuf3en im gewerblichen Bereich
konnten dadurch uberkompensiert werden. Die Produktionskapazitaten reichten bei
weitem nicht aus, um die Marktnachfrage zu befriedigen. So baute sich bis Ende 2022
ein Auftragsbestand fir Warmepumpensysteme im Betrag von 125,5 Mio. EUR auf.
Der Auftragsbestand konnte im 4. Quartal auf 85,1 Mio. EUR reduziert werden.

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren fur DAIKIN Germany sind Umsatzerlose
und Jahresiberschuss.

Die Steuerung erfolgt im Wesentlichen anhand des finanziellen Leistungsindikators
,JUmsatzerlose®. Die Entwicklung der Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2022/2023 wird
im Kapitel zur Ertragslage erlautert, im Kapitel Prognosebericht werden Erwartungen
in Bezug auf die Umsatzerl6se fir das Jahr 2023/2024 formuliert.

Die wichtigsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ftr DAIKIN Germany sind die
Entwicklung des Mitarbeiterstamms und die Kundenzufriedenheit. Diese werden
jedoch nicht zur Steuerung des Unternehmens verwendet.

Die enorm gestiegene Nachfrage nach Warmepumpensystemen erforderte einen
weiterhin  starken Ausbau des Mitarbeiterstamms in allen relevanten
Funktionsbereichen. Dies sind insbesondere der Vertriebsaul3endienst flr Heiztechnik,
der Vertriebsinnendienst, das Angebotswesen fur Heiztechnik, der After Sales Service
sowie das Personal- und das Finanzwesen. Durch die Einbeziehung weiterer externer

2 Statista Overview-Report. (Mai, 2023). Inflation in Deutschland. In Statista.
https://de.statista.com/statistik/studie/id/110016/dokument/analyse-zur-inflation-in-deutschland/

3 Statistisches Bundesamt. (20. Mai, 2023). Anzahl der Baugenehmigungen fiir Wohnungen in Deutschland von
Januar 2021 bis Marz 2023. In Statista.
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1340287/umfrage/baugenehmigungen-fuer-wohnungen-in-
deutschland/


https://protect-de.mimecast.com/s/Ie_sCDqXpzS5GG3QiWDLA-?domain=de.statista.com
https://protect-de.mimecast.com/s/Ie_sCDqXpzS5GG3QiWDLA-?domain=de.statista.com

Personaldienstleister ist es gelungen den Mitarbeiterstamm mit einem strukturierten
und kontinuierlichen Rekrutierungsprozess um zusétzliche 93 Mitarbeiter auszubauen.
Im Geschaftsjahr 2022/2023 waren durchschnittlich 477 Mitarbeiter bei DAIKIN
Germany beschattigt.

Basierend auf Kundenaussagen konnte die Kundenzufriedenheit wieder verbessert
werden. Grunde hierflr waren (a) fortgesetzte Prozess- und Strukturverbesserungen,
(b) ein hoheres Qualifikationsniveau im Vertriebsinnendienst durch kontinuierliche
SchulungsmalRnahmen und (c) der weitere Ausbau des Mitarbeiterstamms. Somit
erreichte die Kundenzufriedenheit wieder einen mit den Wettbewerbern
vergleichbaren Wert.

Ertragslage:

Im Geschéftsjahr 2022/2023 haben sich die Umsatzerldse um 53,9 % auf 398,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 258,7 Mio. EUR) gesteigert. Damit wurde das urspriingliche
Wachstumsziel von +19,9 % weit Gbertroffen.

Das Rohergebnis (Gesamtleistung abzuglich Materialaufwand) von DAIKIN Germany
steigerte sich wachstumsbedingt deutlich auf 94,7 Mio. EUR (+31,0 Mio. EUR).

Die mit dem geplanten Umsatzwachstum einhergehende Prognose wurde damit weit
Ubertroffen.

Die Personalpolitik im Rahmen der langfristigen Marktentwicklungsstrategie zur
Starkung der fihrenden Marktposition wurde fortgesetzt. Im Berichtsjahr wurden 93
Mitarbeiter (+24,2 %) zusatzlich eingestellt. Damit einher geht ein Anstieg der
Personalkosten um 9,2 Mio. EUR (fiir Gehaltssteigerung, Umsatzboni, Abfindungen,
und Neueinstellungen). Die lUberproportionale Steigerung ist Gberwiegend durch den
Ausbau des Servicebereichs und den dort neu eingestellten Mitarbeitern begriindet.

Die Abschreibungen stiegen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022/2023 um +0,4 Mio.
EUR bedingt durch in Verbindung mit dem Personalaufbau verbundene
Anschaffungen fir Buro- und Geschéftsausstattung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen wachstumsbedingt im
Berichtszeitraum um +9,8 Mio. EUR auf 29,0 Mio. EUR an. Dieser Zuwachs ist durch
hoéhere Aufwendungen, die mit dem Personalaufbau in Verbindung stehen
(+4,2 Mio. EUR) begrtindet. Hinzu kommen hdhere Aufwendungen fur Marketing (+1,6
Mio. EUR) und Kommunikation (+0,7 Mio. EUR). Coronabedingt wurden diese
Ausgaben in den beiden Vorjahren stark reduziert. Daneben wurde die Ruckstellung
fur Garantieleistungen wachstumsbedingt um +1,1 Mio. EUR erhdht.

Die Steigerung des Rohergebnisses in Verbindung mit den gestiegenen Personal- und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert in einem um +11,5 Mio. EUR
verbesserten Ergebnis vor Steuern und Zinsen (Berichtsjahr: 20,8 Mio. EUR; Vorjahr:
9,3 Mio. EUR). Insgesamt fallt der Jahrestiberschuss mit 15,3 Mio. EUR fur DAIKIN



Airconditioning Germany gegentber dem Vorjahr um 8,7 Mio. EUR hoher aus. Dieser
liegt somit erheblich Gber den prognostizierten 7,5 — 8,0 Mio. EUR.

Insgesamt schatzen wir die Ertragslage als sehr zufriedenstellend ein.

Vermdgens- und Finanzlage:

Das Anlagevermégen hat sich von 4,0 Mio. EUR auf 3,8 Mio. EUR reduziert. Im
Berichtsjahr wurden im Wesentlichen Investitionen in Biro- und Geschéftsausstattung
getatigt.

Die Vorrate sind aufgrund des erhohten Geschaftsvolumens um +1,2 Mio. EUR auf
6,7 Mio. EUR zum 31. Marz 2023 gestiegen.

Das Umlaufvermbégen hat sich gegeniber dem Vorjahr auf einen Wert von
121,8 Mio. EUR (+57,5 Mio. EUR) erhoht. Im Wesentlichen erklart sich diese
Steigerung durch die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf
52,0 Mio. EUR (+25,2 Mio. EUR), die dem groRen Umsatzwachstum geschuldet ist
und auf 59,2 Mio. EUR erhohte Forderungen gegen verbundene Unternehmen (+28,4
Mio. EUR). Daneben tragt die bereits erwahnte Erhéhung der Vorrate mit +1,2 Mio.
EUR zur Steigerung des Umlaufvermdgens bei wie auch der Anstieg der sonstigen
Vermodgensgegenstande auf 3,9 Mio. EUR (+2,7 Mio. EUR).

Die Liquiditat der Gesellschaft ist jederzeit durch Einbindung in das konzernweite
Cash-Pooling der DAIKIN Gruppe gesichert, Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten bestehen wie im Vorjahr nicht.

Das Unternehmen weist (inkl. der in den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen enthaltenen Cash-Pool-Forderungen) unverdndert eine sehr starke
Liquiditatsposition in Hoéhe von 57,7 Mio. EUR (Vorjahr 30,3 Mio. EUR) aus. Die
Erhohung dieser Forderung ist insbesondere durch den positiven operativen Cashflow
des Berichtsjahrs nach Abzug der Dividendenzahlung fiur das Geschéaftsjahr
2021/2022 begriindet.

Ausfallrisiken bei Verbundforderungen sind aufgrund der ebenfalls soliden finanziellen
Situation im Konzern nicht zu erwarten. Ausfallrisiken im Bereich Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden durch die Bildung von Wertberichtigungen
berlcksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich um +13,9 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr
auf 33,7 Mio. EUR erhoht. Der Gberwiegende Teil der Steigerung entfallt dabei mit
+10,1 Mio. EUR auf Ruckstellungen fir ausstehende, nicht abgerechnete Umsatzboni.
Weiterhin sind auch die Personalrtickstellungen um +2,2 Mio. EUR angewachsen. Die
von der Rotex Heating Systems GmbH Gbernommene Gewahrleistungsverpflichtung
hat sich im Berichtsjahr um -0,3 Mio. EUR reduziert und ist damit vollstandig



aufgebraucht. Seit 01.07.2022 besteht keine Gewahrleistungsverpflichtung fur durch
die Rotex Heating Systems GmbH in Verkehr gebrachte Gerate mehr.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 58,9 Mio. EUR und sind damit gegeniber dem
Vorjahr um 29,3 Mio. EUR gestiegen. Der Anstieg entfallt mit +18,4 Mio. EUR
insbesondere auf die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen.
Bedingt durch das Umsatzwachstum sind die in den sonstigen Verbindlichkeiten
enthaltenen Verbindlichkeiten fir Umsatzsteuer um +4,5 Mio. EUR angewachsen.
Kredite wurden im Berichtsjahr — wie auch im Vorjahr — nicht benoétigt.

Wie bereits erwahnt ist im Berichtsjahr eine Dividendenzahlung in Hohe von 4,8 Mio.
EUR an die Muttergesellschaft geflossen. Das Unternehmen weist zum 31.03.2023
eine solide Eigenkapitalquote von 21,4 % aus.

Die Investitionen des Berichtsjahres von 0,8 Mio. EUR betreffen fast ausschlief3lich
Blro- und Geschaftsausstattung.

Die Vermdgens- und Finanzlage ist insgesamt ebenfalls als &ul3erst zufriedenstellend
einzustufen.

Forschungs- und Entwicklungsaufgaben:

Diese Aufgaben werden in unserer Gruppe zentral in Belgien, Amerika und Japan
erledigt.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung:

Die Darstellung der Risiken erfolgt in der absteigenden Reihenfolge ihrer
Bedeutsamkeit unter Berticksichtigung der geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und
der absehbaren finanziellen Auswirkung.

Chancen und Risiken flur die kunftige Geschaftsentwicklung ergeben sich in noch
starkerem Malfl3e aus der Entwicklung der deutschen und der Weltwirtschaft als dies
bereits bislang der Fall war.

Zudem macht der Krieg in der Ukraine und die Unsicherheit Gber die Ausgestaltung
des Gebaudeenergie-Gesetzes derzeit eine Risiko- und Chancenbeurteilung nur
begrenzt moglich.



Risikobericht:

Der Krieg in der Ukraine hat fir DAIKIN Germany bislang keine unmittelbaren Folgen.
Dies konnte sich bei Eintritt weiterer Eskalationsstufen der kriegerischen Handlungen
andern. Eine Bewertung dieses Risikos ist derzeit nicht méglich.

Die aktuelle Politik der Bundesregierung beztiglich der Malinahmen zum Umstieg von
fossilen hin zu erneuerbaren Energien hat unmittelbare Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung. Wegen der Energiekrise forcierte das Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz im Jahr 2022 den schnellen Umstieg von Gas- und Ol-
Heizsystemen auf Warmepumpensysteme. Die Hersteller von Warme-
pumpensystemen wurden aufgefordert im Jahr 2024 500.000 Warmepumpensysteme
bereitzustellen. Daraufhin wurden sowohl die Produktions- wie Vertriebsziele fir die
Jahre 2023 bis 2025 ausgerichtet.* Der derzeitige Stand der Novellierung des
Gebaudeenergie-Gesetzes (GEG) sieht eine Verlangerung des Einsatzes von neuen
Gas- und Ol-Heizsystemen und damit einen zeitlich gestreckten Umstieg auf
Warmepumpensysteme vor. Dies fuhrt bereits heute schon zu einer sehr deutlichen
Abschwachung der Marktnachfrage nach Warmepumpensystemen. DAIKIN Germany
hat darauf reagiert und sowohl die Vertriebs- als auch die Kostenplanung angepasst.
Die tatsachliche Marktentwicklung von Warmepumpensystemen in Deutschland wird
wesentlich vom tatsachlichen Inhalt des GEGs abhangen. Vor der Verabschiedung
des GEGs ist eine Uber den jetzigen Umfang hinausgehende Bewertung des Risikos
nicht maglich.

Wie bereits ausgefuhrt, fihrte der Krieg in der Ukraine zu einem sprunghaften Anstieg
der Inflation auf durchschnittlich 6,9 % im Kalenderjahr 2022 (Quelle: statista.de). Auch
wenn die Energiepreise zum Ende des Geschéftsjahres 2022/23 auf das Niveau von
2021 zuruckgingen, blieb die Inflationsrate mit Werten zwischen 6,1 % bis 7,2 % auch
in den Monaten April-Juli 2023 unverandert hoch (Quelle: statista.de). Die
Inflationsrate bedingt direkt das Zinsniveau fur Darlehen und damit die Profitabilitat
von Investitionen. Es ist davon auszugehen, dass im gewerblichen und industriellen
Bereich eine Vielzahl von Investitionen zuriickgestellt, reduziert oder ganz storniert
werden, solange das Zinsniveau auf dem derzeitigen Niveau bleibt. Dies beeintrachtigt
die Geschéaftsentwicklung fiur die Produktbereiche Direktverdampfung und
Kaltwassersatze negativ. Dies gilt auch fur den Geschéaftsbereich der
Warmepumpensysteme fur private Wohngebaude. Hier bedingt die Verteuerung der
Baufinanzierung einen Riuckgang der Baugenehmigungen fir private Wohngebaude.
So ist im Zeitraum Januar bis April 2023 ein Ruckgang der Baugenehmigungen fur
Einfamilienhauser um 33,5 %, bei Zweifamilienhdusern um 52,1 % und bei
Mehrfamilienhdusern um 27,1 % festzustellen (Quelle: Statistisches Bundesamt,
Pressemitteilung Nr. 230 vom 16.06.2023). Dieses Risiko einer weiter reduzierten
Marktnachfrage wurde bereits im Rahmen der Anpassung der Vertriebs- und
Kostenplanung bertcksichtigt.

4Vgl. Tagesschau, Online im Internet:
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/waermepumpen-offensive-101.html



DAIKIN Germany bezieht Gerate ausschlief3lich von der Muttergesellschaft DAIKIN
Europe N.V., Belgien. Die in 2022 eingetretene und fur die Zeit ab 2024 wieder
anzunehmende hohe Marktnachfrage nach Warmepumpen birgt Beschaffungs- und
Qualitatsrisiken.

Dem Beschaffungsrisiko begegnet DAIKIN Europe mit (a) engmaschigen Planungs-
und Forecast-Prozessen, die kurz- und mittelfristige Marktentwicklungsprognosen in
die Produktionsplanungen einfliel3en lassen sowie (b) langfristigen geodkonomischen
Entwicklungsstudien der relevanten Markte, die in die Standortplanung der
Produktionsstétten einflie3en. Grundsatzlich setzt DAIKIN Europe verstarkt auf eine
Multi-Supplier-Strategie, um dadurch das Beschaffungsrisiko bei Ausfall eines
Lieferanten oder einer Transportkette zu minimieren.

Durch effektive Qualitatssicherungsmafl3inahmen in den DAIKIN
Produktionsstandorten wie auch im Rahmen der Transportketten wird das
Qualitatsrisiko auch bei hohen Auslastungsgraden der Produktionskapazitaten
kontrolliert.

DAIKIN Germany hat wie alle anderen Niederlassungen der DAIKIN Europe Gruppe
seine IT-Funktionen zu DAIKIN Europe ausgelagert. Damit kbnnen zum einen
Kosteneinsparungseffekte erzielt werden, zum anderen kdnnen so MalBhahmen zur
Sicherung der IT-Systeme effizienter und effektiver dargestellt werden. Ein zusammen
mit DAIKIN Europe erarbeiteter Business-Continuity-Plan stellt zudem sicher, dass der
Geschaftsbetrieb auch bei einem teilweisen oder vollstdndigen Ausfall der IT-Systeme
in seinen Kernbereichen fortgefuihrt werden kann.

Die Gesellschaft begegnet dem Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen durch ein aktives Forderungsmanagement.

Das Unternehmen finanziert sich Uberwiegend aus dem operativen Cashflow.
Aufgrund der Finanzierungsstruktur und der engen Einbindung der Finanzierung in die
DAIKIN Gruppe sind nennenswerte Zinsdnderungsrisiken ebenso wenig gegeben wie
kurzfristige Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken.

Fremdwahrungsrisiken oder -chancen sind von untergeordneter Bedeutung, da der
Uberwiegende Teil des Geschéftsvolumens in Euro abgewickelt wird.

Die vorgenannten Risiken stuft das Unternehmen derzeit unter Berucksichtigung der
geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und der absehbaren finanziellen Auswirkung
allesamt als ,moderat“ ein. Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung sind gegenwartig
keine Risiken erkennbar, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage haben oder sich bestandsgefahrdend auswirken kénnten.



Chancenbericht:

Die anhaltende Diskussion tber Malinahmen gegen den Klimawandel verbunden mit
der derzeitigen Unsicherheit hinsichtlich der kinftigen Entwicklung der Preise fir
Erdgas und -6l er6ffnen unverandert weiter gro3e Wachstumschancen im Bereich der
Warmepumpensysteme flur Privatnutzer. Das von der Bundesregierung aufgelegte
Forderprogramm ,Bundesforderung fur effiziente Gebaude® (BEG) wird die Nachfrage
nach Warmepumpensystemen fir Privatnutzer weiterhin auf hohem Niveau
unterstitzen. Weitere Wachstumschancen ergeben sich aus der Nutzung von Split-
Klimageraten als Luft/Luft-Warmepumpen als preisginstige Alternative fur die
Wohnraumheizung.

Das Heizen von Mehrfamilienhausern mit Warmepumpensystem zeigt erste Erfolge.
Das Geschaftsjahr 2023/24 wird hier genutzt werden diese Systemlosungen verstarkt
im Markt zu etablieren.

Mit der Fokussierung auf den Heizungsmarkt wird die Markenbekanntheit fir Daikin
immer wichtiger. Um hier die Markenbekanntheit von einem heute niedrigen Wert von
12 % (gestutzte Markenbekanntheit fur Warmepumpensysteme) bis 2025 auf einen
Wert von ca. 55 % steigern zu kdnnen, hat Daikin im Jahr 2023 unter anderem mit
dem Sportsponsoring im Bereich Handball begonnen. Das Sportsponsoring im Bereich
Handball wurde gewahlt, weil im Bereich Handball eine hohe Ubereinstimmung mit der
Gruppe potentieller Kunden fur Warmepumpen- und Raumklimasysteme besteht.
Weitere Malinahmen zur Steigerung der Markenbekanntheit werden im Bereich Social
Media umgesetzt.

Die MaRnahmen zur Steigerung der Markenbekanntheit ermdglichen auch den
Einstieg in das Leadmanagement. Durch Marketingaktionen wird das Interesse von
Privatkunden an Daikin Warmepumpen- und Raumklimasystemen geweckt (Lead-
Generierung). Diese Leads werden dann an definierte Klima-Kalte-Fachbetriebe und
Heizungsbauunternehmen zur Weiterverfolgung und Umsetzung der Leads
weitergegeben.

Prognosebericht:

Das ifo Institut sagt in seiner Pressemitteilung vom 21.06.2023 fiur 2023 einen
Rickgang des Bruttoinlandsprodukts von -0,4 % voraus und fir 2024 einen Anstieg
von dann +1,5 %. Die auch fuir 2023 anhaltend hohe prognostizierte Inflationsrate von
58% geht einher mit einem voraussichtlichen Rickgang der privaten
Konsumausgaben um -1,7 %. Die Inflationsrate wird fir 2024 mit 2,1 % deutlich
geringer angenommen was auch mit einem Anstieg der privaten Konsumausgaben um
2,2 % reflektiert wird.*

Fur das laufende Geschaftsjahr 2023/2024 beurteilen wir die Geschaftsaussichten
leicht positiv. Die Geschéftsfuhrung erwartet, dass sich der positive Trend aus dem
abgelaufenen Geschéftsjahr verlangsamt fortsetzt. Nach aktueller Planung sehen wir



ein Umsatzwachstum um 16 % gegentber dem Vorjahr vor. Das Wachstum wird auch
im laufenden Geschéftsjahr wesentlich durch die Sparte Heiztechnik bestimmt. Hier
gehen wir davon aus, dass die Neuregelung des GEG zusammen mit dem Rickgang
der Inflationsrate ab dem 4. Quartal des Geschéftsjahres zu einer deutlichen Belebung
der Marktnachfrage nach Warmepumpen fithren wird.

Fur den Bereich der Split-Gerate erwarten wir aufgrund der leicht gesunkenen
Investitions- bzw. Konsumbereitschaft relevanter Bevolkerungsgruppen ein Ergebnis
in etwa auf Vorjahresniveau. Fir den Bereich der Kaltwassersatze sehen wir weiterhin
gute Wachstumschancen im Zuge der weiteren F-Gas Diskussion und den Einsatz von
natdurlichen Kaltemitteln. Alle anderen Produktbereiche werden auf Vorjahresniveau
prognostiziert.

Zur Absicherung des geplanten Umsatzwachstums wie auch zur Bildung eines soliden
Fundaments fur die mittelfristige Geschaftsentwicklung bis 2025 sieht das
Unternehmen auch fiir dieses Geschéftsjahr die Rekrutierung von weiteren 133 neuen
Mitarbeitern vor. Damit soll die Kundenzufriedenheit, insbesondere die Verkirzung von
Reaktionszeiten, auf einem hohen Niveau gewahrleistet werden und die Organisation
auf das anstehende Wachstum vorbereitet werden.

Unterhaching, den 25. August 2023

Die Geschaftsfihrung

5 vgl. ifo Konjunkturprognose Sommer 2023: Inflation flaut langsam ab — aber Konjunktur lahmt noch |
Fakten | ifo Institut
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DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching

Bilanz zum 31. Mérz 2023

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Geschafts- oder Firmenwert

Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Umlaufvermégen

Vorrate
Waren

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

davon gegen Gesellschafter: EUR 1.238.217,62

(Vorjahr: TEUR 481)

davon aus Lieferungen und Leistungen: EUR 1.424.246,70
(Vorjahr: TEUR 570)

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.03.2023 Vorjahr
EUR TEUR

2.958.434,88 3.233
0,00 0
2.958.434,88 3.233
808.583,94 810
808.583,94 810
3.767.018,82 4.043
6.662.956,58 5.527
52.024.980,71 26.806
59.153.845,80 30.830
3.911.609,12 1.174
115.090.435,63 58.810
1.811,61 i
121.755.203,82 64.339
417.316,73 354
125.939.539,37 68.736

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss

Riickstellungen

Steuerrickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
davon gegeniiber Gesellschafter: EUR 42.724.675,62
(Vorjahr: TEUR 24.606)

davon aus Lieferungen und Leistungen: EUR 42.808.471,04
(Vorjahr: TEUR 19.150)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: EUR 6.845.636,19

(Vorjahr: TEUR 2.320)

Passiva

31.03.2023 Vorjahr

EUR TEUR
25.564,59 26
4.576.062,34 4.576
7.046.695,65 5.246
15.294.219,95 6.600
26.942.542,53 16.448
6.361.720,33 2.931
33.708.020,78 19.786
40.069.741,11 22.717
2.042.242,61 1.246
47.910.212,27 24.609
8.974.800,85 3.715
58.927.255,73 29.570
125.939.539,37 68.736




DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

a
b

. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Waren

. Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und flr Unterstltzung

davon fir Altersversorgung: EUR 7.500,00
(Vorjahr: TEUR 8)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10.
11.
12.

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

April 2022 bis zum 31. Marz 2023

2022/2023 Vorjahr
EUR TEUR

398.288.438,15 258.715
95.290,07 184
398.383.728,22 258.899
303.640.142,71 195.181
37.643.705,45 29.582
6.220.036,96 5.033
43.863.742,41 34.615
1.045.426,61 691
28.988.305,14 19.150
20.846.111,35 9.261
250.554,80 6
3.361,62 1
247.193,18 5
5.728.245,27 2.598
15.365.059,26 6.668
70.839,31 68
15.294.219,95 6.600




DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching
Amtsgericht Minchen HRB 119811

ANHANG fur das Geschaftsjahr vom 1. April 2022 bis zum 31. Méarz 2023

l. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Gesellschaft ist eine grof3e Kapitalgesellschaft gemald § 267 Abs. 3 HGB. Die
Gesellschaft bilanziert nach den handelsrechtlichen Vorschriften und unter
Bericksichtigung des GmbH-Gesetzes. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt
unverandert unter Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit (8 252 Abs. 1
Nr. 2 HGB).

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniber dem Vorjahr
unverandert beibehalten.

Abweichend zum Vorjahr werden aufgrund konzerneinheitlicher Vorgaben einzelne
Konten nicht mehr im Materialaufwand (TEUR 1.618; Vorjahr: TEUR 1.189) und
Personalaufwand (TEUR 8.307; Vorjahr: TEUR 5.385), sondern in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (TEUR 9.925; Vorjahr: TEUR 6.574) ausgewiesen. Die
Vorjahreswerte wurde entsprechend angepasst.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Die immateriellen Vermégensgegenstande und die Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten abziglich planmaRiger Abschreibungen angesetzt. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode in Einklang mit den
betriebsgewthnlichen Nutzungsdauern und in Anlehnung an die steuerlichen
Abschreibungstabellen.

AulBerplanmaflige Abschreibungen auf Immaterielle Vermégensgegenstdnde und
Sachanlagen werden bei einer voraussichtlichen dauernden Wertminderung
vorgenommen. Entfallt der Grund fur die aullerplanmaflige Abschreibung in
Folgejahren, so wird eine Zuschreibung maximal bis zu Hohe der fortgeflhrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten vorgenommen.

Vorrate

Die Bewertung der Waren erfolgt teils zu durchschnittlichen, teils zu tatsachlichen
Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Fur
sogenannte Zweite-Wahl-Gerate sowie nicht mehr géangige Gerate wurden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.



Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert
abziglich erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt; zur Abdeckung des
allgemeinen Ausfallrisikos wird fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Guthaben bei Kreditinstituten

Die Bank- und Kassenguthaben entsprechen den Nominalwerten.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, sofern sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern

Von dem Wahlrecht zum Ansatz der aktiven latenten Steuern nach § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB wird kein Gebrauch gemacht. Sie beruhen auf unterschiedlichen Wertansatzen
in der Handels- und Steuerbilanz im Bereich der Pensionsrickstellungen. Die
Bewertung der latenten Steuern wirde mit einem Steuersatz von 28 %, der sich aus
Kdrperschaftsteuersatz, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuersatz zusammen-
setzt erfolgen.

Gezeichnetes Kapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt EUR 25.564,59 und entspricht dem
Gesellschaftsvertrag und der Eintragung im Handelsregister.

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fur samtliche Pensionsverpflichtungen existieren verpfandete Rickdeckungs-
versicherungsvertradge. Entsprechend werden die Pensionsrickstellungen und die
Aktivwerte der Rickdeckungsversicherungen nach § 246 Abs.2 HGB saldiert.
Entsprechend § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die Pensionsriuckstellungen mit dem
Wertansatz der Aktivwerte der Ruckdeckungsversicherung bewertet, wie diese von
den Versicherungsunternehmen gemeldet werden, soweit dieser einen garantierten
Mindestbetrag Ubersteigt. Der beizulegende Zeitwert entspricht dabei den
fortgefihrten Anschaffungskosten.



Die Bewertung der garantierten Mindestbetrdge nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen unter Verwendung der Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck 2018 G
erfolgen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Nach 8§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
wird die Ruckstellung pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
Zinssatz von 1,79 % (Vorjahr: 1,80 %) abgezinst. Es handelt sich um den
durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre, der sich bei einer Restlaufzeit
von 15Jahren ergibt. Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie eine
Fluktuationswahrscheinlichkeit werden nicht berucksichtigt. Die
Pensionsverpflichtungen bestehen in gleicher Hohe wie der Zeitwert der Aktivwerte
der Ruckdeckungsversicherungen. Zum 31. Marz 2023 belaufen sich beide auf
TEUR 592. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung in Hohe von TEUR 10 wurden mit
den Ertragen aus dem Deckungsvermdgen in Héhe von TEUR 11 im Zinsaufwand
verrechnet. Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB zwischen den
Wertansatzen der Altersversorgungsverpflichtungen auf Basis des sieben- und
zehnjahrigen Zeitraums betragt TEUR 0.

Verpflichtungen aus  Zeitwertguthaben  (Entgeltumwandlung) sind  durch
Fondsvermbgen gesichert. Die an den Versorgungsberechtigten verpfandeten
Vermogensgegenstande dienen ausschliel3lich der Erfullung der Verpflichtungen und
sind dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen. Sie wurden nach 8§ 246 Abs. 2 Satz 2
HGB als Deckungsvermbégen im Berichtsjahr mit den zugrunde liegenden
Verpflichtungen verrechnet. Entsprechend § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die
sonstigen  Ruickstellungen mit dem  Wertansatz der  Aktivwerte  der
Ruckdeckungsversicherung bewertet, wie diese von den Versicherungsunternehmen
gemeldet werden, soweit dieser einen garantierten Mindestbetrag Ubersteigt. Der
beizulegende Zeitwert entspricht dabei den fortgefihrten Anschaffungskosten. Zum
31. Marz 2023 belaufen sich der Zeitwert der Aktivwerte und die Verpflichtung auf
TEUR 86 fur die Zeitwertguthaben und TEUR 119 fur die Altersteilzeitvereinbarungen.
Es wurden Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Ruckstellungen mit Ertragen
aus dem Deckungsvermdgen verrechnet, dabei wurden Zinsaufwendungen in Hohe
von TEUR 2 in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres beriicksichtigt.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen wird nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Verwendung der Richttafeln von
Prof. Dr. Klaus Heubeck 2018 G ermittelt. Dabei wird ein Rechnungszinssatz von
1,48 %, ein Gehaltstrend von 2,0 % wund ein Trend von 20 % zur
Beitragsbemessungsgrenze der Sozialversicherungen zu Grunde gelegt.

Sonstige Rickstellungen und Steuerrtckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen und Steuerriickstellungen werden mit dem nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag angesetzt. Die
sonstigen Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
fristadaquaten Zinssatzen — durchschnittliche Marktzinsséatze der vergangenen sieben
Geschéftsjahre, bekannt gegeben von der Deutschen Bundesbank — abgezinst.



Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Waéahrungsumrechnung

Forderungen/Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden mit dem Geldkurs/Briefkurs
am Tag der Buchung der Forderung/Verbindlichkeit bewertet. Forderungen in
Fremdwahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betragt, werden mit dem
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle tbrigen Fremdwéahrungs-
forderungen werden mit ihrem Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung oder dem
niedrigeren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betragt, werden mit dem
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle Ubrigen Fremdwé&hrungs-
verbindlichkeiten werden mit ihrem Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung oder
dem hoheren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Il. Angaben zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die
Abschreibungen sind dem als Anlage zum Anhang beigefligten Anlagengitter zu
entnehmen.

Umlaufvermdgen

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Incentive-Programme,
Kundenboni, mogliche Kulanz- sowie Garantieleistungen, Mitarbeiterprovisionen,
Tantiemen sowie nicht genommene Urlaubstage und Zeitguthaben.
Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.



lll. Angaben zur GuV
Die nahezu ausschlief3lich im Inland erzielten Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

2022/2023

TEUR
Handelsware 350.837
Zubehor, Dienstleistungen und Ersatzteile 76.293
427.130
Abzuglich Skonti, Boni, Sonst. -28.842
398.288

Die sonstigen betrieblichen Ertréage enthalten Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
von TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 6) und Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermogen in
Hohe von TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 9). Weitere periodenfremde Ertrage sind nicht
enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 10) und Verluste aus dem Abgang
von Anlagevermégen in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 0) enthalten. Weitere
periodenfremde Aufwendungen sind nicht enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Ertragen sind TEUR 251 (Vorjahr: TEUR 6) aus
verbundenen Unternehmen enthalten.

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 12) aus
der Aufzinsung enthalten.

IV. Sonstige Angaben

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéafte und Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde teilweise im Rahmen von sogenannten
Operating-Leasingvertragen gemietet. Dies verringert die Kapitalbindung im
Unternehmen und reduziert das Investitionsrisiko, da dieses beim Leasinggeber
verbleibt. Zugleich besteht eine gewisse Abhéangigkeit vom Vermieter.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen
am Abschlussstichtag TEUR 5.939, wobei davon TEUR 2.880 eine Restlaufzeit von
einem Jahr und TEUR 3.059 eine Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren haben.



Arbeitnehmerzahl im Durchschnitt

Im Geschaftsjahr vom 1. April 2022 bis zum 31. Marz 2023 wurden durchschnittlich
158 Angestellte im Bereich Direct Sales,

180 Angestellte im Bereich Indirect Sales und

139 Angestellte im Bereich Supporting Functions beschatftigt.

Abschlusspruferhonorar

Das mit dem Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2022/2023 vereinbarte Honorar
gliedert sich wie folgt:

TEUR
Abschlussprifungsleistungen 97
Steuerberatungsleistungen 41
Nachtragsberichterstattung
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag mit Auswirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage gemaf 8§ 285 Nr. 33 HGB haben sich nicht ereignet.
Ergebnisverwendung
Das Geschaftsjahr 2022/2023 schlieit mit einem Jahresiberschuss von
TEUR 15.294. Die Geschaéftsfuhrung schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von
TEUR 22.341 auf neue Rechnung vorzutragen.
Mitglieder der Geschéaftsfihrung
Der Geschaftsfuhrung gehdren an:
e Masaharu Tada, Miinchen / Deutschland, Managing Director (ab 01.12.2022)
e Kenichi Akamatsu, Munchen / Deutschland, Managing Director (bis 30.11.2022)

o Filip De Graeve, Zwevezele / Belgien, Managing Director

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wurde Gebrauch gemacht.



Mitglieder des Verwaltungsrates

Dem Verwaltungsrat gehoren an:

Takayuki Kamekawa, DAIKIN Europe N.V., Vice President (ab 02.05.2022)
Bart Van Hauwermeiren, DAIKIN Europe N.V., General Manager

Kurt Kellner, DAIKIN Europe Coordination Center N.V., Deputy General Manager
(ab 02.05.2022)

Toshitaka Tsubouchi, DAIKIN Europe N.V., President (bis 01.05.2022)

Wim De Schacht, DAIKIN Europe N.V., Vice President (bis 01.05.2022)

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben keine Vergtitung von Daikin Airconditioning
Germany bezogen.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der DAIKIN Europe N.V., Oostende,
Belgien, einbezogen. Der Konzernabschluss wird in der Balanscentrale hinterlegt.
Dieser Abschluss wiederum findet Eingang in den Konzernabschluss der DAIKIN
Industries Ltd., Osaka, Japan, der in Osaka sowie auf der Internetseite des Konzerns
(https:/lwww.daikin.com/investor/library/annual/) veroffentlicht wird.

Unterhaching, den 25. August 2023

Die Geschaftsfihrung

Filip De Graeve Masaharu Tada



DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr vom 1. April 2022 bis zum 31. Mérz 2023

I. Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
1. Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Anlage zum Anhang

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Vortrag Zugange Abgidnge Umbuchungen 31.03.2023 Vortrag Zugdnge Abgidnge 31.03.2023 31.03.2023 Vortrag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5.637.311,20 639,00 1.335.442,70 0,00 4.302.507,50 2.404.498,47 275.016,85 1.335.442,70 1.344.072,62 2.958.434,88 3.232.812,73
11.825.872,39 0,00 0,00 0,00 11.825.872,39 11.825.872,39 0,00 0,00 11.825.872,39 0,00 0,00
17.463.183,59 639,00 1.335.442,70 0,00 16.128.379,89 14.230.370,86 275.016,85 1.335.442,70 13.169.945,01 2.958.434,88 3.232.812,73
4.482.177,19 791.323,04 932.939,20 0,00 4.340.561,03 3.672.237,45 770.409,76 910.670,12 3.531.977,09 808.583,94 809.939,74
4.482.177,19 791.323,04 932.939,20 0,00 4.340.561,03 3.672.237,45 770.409,76 910.670,12 3.531.977,09 808.583,94 809.939,74
21.945.360,78 791.962,04 2.268.381,90 0,00 20.468.940,92 17.902.608,31 1.045.426,61 2.246.112,82 16.701.922,10 3.767.018,82 4.042.752,47




D I -tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Marz 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. April 2022 bis zum
31. Marz 2023 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der DAIKIN Airconditioning Germany GmbH, Unterhaching,
flr das Geschaftsjahr vom 1. April 2022 bis zum 31. Marz 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Marz 2023 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. April 2022 bis zum 31. Mé&rz 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unse-
res Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonsti-
gen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

-1-
402352219



D I -tt Deloitte GmbH
e OI e Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung iben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Uber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtiimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestadtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlielich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfliihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen des Unter-
nehmens bzw. von dessen Teilbereichen ein, um Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Jahresab-

schlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
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e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Miinchen, den 25. August 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Tanja Markert) (Maximilian Wilsch)
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprifer
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