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Jahresbericht 2022
Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

Europa! Welche Bilder weckt dieser Begriff bei Ihnen? Euro, Reisen ohne Grenzkontrollen, Euro-
vision Song Contest, Europdisches Parlament, Europameisterschaft? Zusatzlich zu diesen posi-
tiven Entwicklungen und Vorteilen fir uns alle als europdische Birgerinnen und Blrger gibt es

in der Stiftung Liebenau eine soziale, ja sozialunternehmerische Dimension mit Blick auf unseren
Heimatkontinent. Und dies bereits seit 25 Jahren. Mit dem Einstieg in die Altenhilfe in Vorarlberg
durch die Ubernahme dreier stidtischer Pflegeheime in Bregenz fasste die Stiftung Liebenau 1998
erstmals in ihrer Geschichte jenseits der deutschen Landesgrenzen FuR. Dieser Einstieg in die
Lauslandische” Sozialwirtschaft erfolgte seinerzeit auf Initiative kommunaler Partner im Nachbar-
land. Damals ein Novum fir einen deutschen, eher an Landkreisgrenzen orientierten Wohlfahrts-
trager — und heute ein Alleinstellungsmerkmal der Stiftung Liebenau. Ein mutiger Schritt mit
Weitsicht derjenigen, die damals Verantwortung trugen. Heute bereichert uns der landerUber-
greifende Austausch mit unseren Kolleginnen und Kollegen immens.

Was bei allen Unterschieden in den Sozialsystemen der Lander, in denen wir heute tétig sind,
gleich ist: Wir betreuen und begleiten Menschen auf dem Fundament des christlichen Menschen-
bildes. Menschen mit Behinderungen, kranke Menschen und altere Menschen, Menschen, die
Unterstltzung bei der Berufsausbildung brauchen.

Und noch etwas verbindet uns, trotz aller Unterschiede: dhnliche gesellschaftspolitische Heraus-
forderungen. Um Menschen mit Hilfebedarf trotz des demografischen Wandels und Personal-
mangels unterstitzen zu kdnnen, missen wir uns in allen Landern und Systemen damit ausein-
andersetzen, wie wir uns in der sich wandelnden Gesellschaft aufstellen missen — fachlich, struk-
turell, finanziell. Unsere Netzwerke in Deutschland und in den anderen europaischen Landern,

in denen wir unsere Dienste und Einrichtungen anbieten, sind fir uns dafir von unschétzbarem
Wert. Wir tauschen uns Gber Losungsansatze und Herangehensweisen aus, unterstiitzen, berei-
chern uns und lernen voneinander. Heute kdnnen wir daher selbstbewusst sagen: Wir leben den
Gedanken der europdischen Unternehmensfamilie weiter — wir sind in den vergangenen 25 Jahren
nicht nur groRer, sondern auch starker und kulturell vielfaltiger geworden.

In diesem Sinne lesen Sie unseren Jahresbericht mit dem Schwerpunkt ,,Europa®.
Seien Sie herzlich gegruf3t!

Ihr Vorstand der Stiftung Liebenau

\;\)\\xﬁU\ OWBW// ﬂw s Ml

Prélat Michael H. F. Brock Dr. Berthold Broll / Dr. Markus Nachbaur
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Stiftung Liebenau
Bericht des Aufsichtsrates

Stiftung ‘y
Liebenau

Krise in der Ukraine und Auswirkungen

auf die Stiftung Liebenau

Der 24. Februar 2022 hat uns alle betroffen und entsetzt auf
das neue Weltgeschehen blicken lassen. Mit dem Beginn des
Angriffs Russlands auf die Ukraine, waren und sind Men-
schen auf der Flucht vor Krieg, Gewalt und Angst. Die Stif-
tung Liebenau hat im Frithjahr 2022 zunéchst 63 Menschen,
darunter Kinder mit Schwerst-und Mehrfachbehinderun-
genund ihre Familien und Pfleger und Pflegerinnen, in He-
genberg aufgenommen. Eine Weile spdter kamen nochmals
57 Menschen hinzu, die ebenfalls ein Obdach bei der Stif-
tung Liebenau gefunden haben. Auch wurden weitere zwei
unbegleitete minderjadhrige Gefliichtete durch die Liebenau
Teilhabe aufgenommen. Ohne die grofie Hilfsbereitschaft
und das tatkraftige Engagement vieler Menschen innerhalb
und auflerhalb der Stiftung, wére die Aufnahme dieser Men-
schen nicht zu schaffen gewesen. Im Namen des gesamten
Aufsichtsrates bedanke ich mich beim Vorstand der Stiftung
Liebenau und allen anpackenden Unterstiitzerinnen und
Unterstiitzern, die die Aufnahme hilfebediirftiger Menschen
in diesen Zeiten méglich gemacht und ein Zeichen gesetzt
haben.

Unser Auftrag

Der Auftrag des Aufsichtsratesist im Stiftungsgesetz von
Baden-Wirttemberg, in der Stiftungsordnung der Di6zese
Rottenburg-Stuttgart und in der Satzung der Stiftung Liebe-
nau definiert. Alsunabhdngiges Kontrollorgan im Sinne der
Stiftungsgesetze nimmt er die stiftungsinterne Aufsicht
uber die Leitung der Stiftung wahr. Dabei sind ihm eine
Reihe von zustimmungspflichtigen Geschéften vorbehalten
wie zum Beispiel die Genehmigung des Wirtschaftsplanes,
die Feststellung der gepriiften Jahresabschliisse, die Entlas-
tung der Vorstdnde und andere fiir die Stiftung wichtige und
prdgende Mafinahmen.

Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat vertrauensvoll

und zum Wohle der Stiftung zusammen. Im Rahmen von
insgesamt vier reguldren Aufsichtsratssitzungen wird der
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Aufsichtsrat vom Vorstand regelmafig tiber die aktuellen
Geschehnisse und Entwicklungen im Stiftungsverbund und
Uber die Verdnderungen der politischen, wirtschaftlichen
und sozialen Rahmenbedingungen informiert. Dadurch
ergeben sich offene und fachlich fundierte Diskussionen,
die die Grundlage fiir Antworten und Lsungen von kom-
plexen Fragestellungen bilden.

Zur Unterstiitzung der Arbeit hat der Aufsichtsrat drei stan-
dige Ausschisse eingerichtet: Den Personalausschuss, den
Wirtschaftsausschuss und den Ausschuss ,Soziale Dienste”,
diein der Vorbereitung der Entscheidungen im jeweiligen
Aufgabengebiet wichtige Priifungen und Beratungen vor-
nehmen. Im vergangenen Jahr hat ein nicht stdndiger Aus-
schuss ,Neuordnung der Satzung der Stiftung Liebenau” die
Fragestellung zur erforderlichen Neuordnung der Stiftungs-
satzung mit Unterstlitzung externer Experten bearbeitet.

Auswirkungen der Coronapandemie

auf die Stiftung Liebenau

Die Coronapandemie hat unsauch im Jahr 2022 weiterhin
begleitet. Bereits ergriffene Mafinahmen wurden fortge-
fihrt, um die Ausbreitung des Virus einzuddmmen. Trotz
vielfaltiger Anstrengungen und Hygienekonzepte konnten
Infektionsgeschehen und auch Todesfédlle nicht immer ver-
hindert werden. Im Namen des gesamten Aufsichtsrates
bekunden wir den Angehoérigen der Verstorbenen unser
herzliches Beileid.

Im Hinblick auf die Coronapandemie zeigte sich, dass die
gesamtgesellschaftlichen Gegebenheiten und die Situation
inden Einrichtungen immer weiter auseinanderdriften.
Wéhrend im gesamtgesellschaftlichen und privaten Leben
nahezu alle Schutzmafinahmen und Regelungen nach und
nach gefallen waren, galten in den Einrichtungen teils sehr
strenge Regelungen, die sowohl die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter als auch die Bewohnerinnen und Bewohner
stark belasteten. In Zeiten eines zunehmenden Fachkréfte-
mangels und einer sich zuspitzenden Situation erscheint

Auf ihrer Reise in die italienische Region Piemont wurde der Aufsichtsrat der Stiftung Liebenau vom Erzbischof der Erzdiczese Vercelli

Marco Arnolfo empfangen.

diese Vorgehensweise widersprichlich. Es bleibt zu hoffen
und bedarf grofler Anstrengungen, dass wir im Verlauf des
Jahres 2023 wieder zu den Begegnungen innerhalb und
auflerhalb der Einrichtungen zuriickfinden, die fiir uns vor
der Pandemie selbstverstdndlich und pragend waren.

Besonders hervorheben méchte ich an dieser Stelle das
auflerordentliche Engagement aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und Fiihrungskrafte der Stiftung Liebenau.
Trotz aller Schwierigkeiten und Herausforderungen leisten
sie eine herausragende Arbeit und erbringen tagtéglich
wichtige Leistungen fiir hilfebediirftige Menschen und
ermoglichen Ihnen Teilhabe an der Gesellschaft. Dafiir
mochte ich mich im Namen des gesamten Aufsichtsrates bei
ihnen bedanken.

Einblicke in die operative Arbeit

Die Aufsichtsratsreise im Jahr 2022 fiihrte den Vorstand

und den Aufsichtsrat in das italienische Piemont und in die
Lombardei. Im Rahmen der Reise besuchten wir dort das
Pflegeheim ,La Baraggia” in Candelo sowie das neu hinzuge-
kommene Pflegeheim in Corgeno. Daneben hatten wir unter
anderem die Mdglichkeit uns mit dem Erzbischofvon Ver-
celliund unseren Partnern des Unternehmens Punto Service
auszutauschen. Diese Reisen bieten uns die Gelegenheit einen
Eindruck von der operativen Arbeit der Stiftung Liebenau in
den unterschiedlichsten Einrichtungen zu bekommen und
mit Mitarbeitenden vor Ort ins Gesprach zu kommen. Aufier-
dem boten sich wieder eine Vielzahl an Gelegenheiten, um
sich mit wichtigen Partnern auszutauschen, Kontakte zu
knlipfen und zu festigen.

Stiftung Liebenau 7



Stiftung Liebenau

Personalbindung und -gewinnung

Aufgrund des sich immer weiter verscharfenden Mangels an
qualifiziertem Personal spielt die erfolgreiche Bindung und
Gewinnungvon Fach- und Nachwuchskraften bei der Stif-
tung Liebenau eine immense Rolle und begleitet uns als Auf-
sichtsrat damit bestdndig. Wie wir diese Herausforderung
meistern, wird fur die Zukunft der Stiftung und ihrer Ein-
richtungen entscheidend sein. In der Dezembersitzung des
Aufsichtsrates haben wir uns deshalb intensiv mit Méglich-
keiten beschéftigt, wie dem Personalkraftemangel begegnet
werden kann. Dabei stand die Personal- und Nachwuchs-
gewinnung, die Anwerbung und Anstellung von auslandi-
schen Mitarbeitenden sowie die erfolgreiche Personalbin-
dung im Mittelpunkt. Wir haben einen Einblick in bereits
ergriffene und vorgesehene Aktivitdten erhalten und diese

ausgiebig diskutiert. Dabei plant die Stiftung vielfaltige
Mafinahmen, die von einer groflen Werbekampagne, der
Starkung der Ausbildung bis hin zur Intensivierung der
Gewinnung von ausldndischen Fachkréaften und der Verbes-
serung und Ausweitung von Personalbindungsmafinahmen
reichen. Eine mdglichst breite Aufstellung im Hinblick

auf diese Herausforderung, erscheint uns notwendig und
duflerst sinnvoll.

Aktuelle Herausforderungen der Stiftung Liebenau
Im Rahmen unserer Tatigkeit als Aufsichtsrat befassen wir
uns mit vielfaltigen Themen. Neben dem sich immer weiter
verscharfenden Arbeitskraftemangel in fast allen Berei-
chen, haben unsim Jahr 2022 besonders die stark steigen-
den Kosten im Einkauf, bei Energie und Personal belastet.

Einblicke in historische Schriften erhielt der Aufsichtsrat im Archiv des Bischofssitzes in Vercelli.

8  Stiftung Liebenau

Das neue Pflegeheim der Liebenau Italia in Corgeno liegt malerisch
am Ufer des Lago di Comabbio.

Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Entwicklung stellt auch
fir die Stiftung eine Herausforderung dar. Die Pandemie
fihrte weiterhin zu Mehrkosten und Mindereinnahmen, Zu-
schiisse aufgrund der Pandemie laufen aus und Kosten stei-
gen. Hinzu kommt der Krieg in der Ukraine, die steigenden
Energiekosten und viele weitere zusétzliche Aspekte, die
sich negativauf das wirtschaftliche Ergebnis auswirken. Auf
die sich stark verdnderten Rahmenbedingungen Antworten
zu finden, ist eine komplexe Aufgabe, der wir uns in vertrau-
ensvoller Zusammenarbeit mit dem Vorstand widmen.

Satzungsanderung

In diesem Jahr haben wir uns sowohlim Rahmen von meh-
reren Ausschusssitzungen als auch im Plenum mit der Sat-
zung der Stiftung Liebenau beschaftigt. Aufgrund von Ande-
rungen im Gemeinnitzigkeitsrecht und im Stiftungsrecht
war es notig die Satzung der Stiftung Liebenau zu iiberar-
beiten. Unter Einbezug von Fachexperten und Wirtschafts-
prifern haben wir einen neuen Vorschlag erarbeitet. Diesen
konnten wir in der Oktobersitzung des Aufsichtsrates be-
schlief3en.

Personalia

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden jeweils fiir fiinf
Jahre gewéhlt. In der Frithjahrssitzung wurden Tanja Génner,
I. k. H. Mathilde Flrstin von Waldburg-Zeil und Paul Locherer
fir weitere fiinf Jahre wiedergewéhlt. Sr. Birgit ist seit 1998
Mitglied unseres Gremiums und wurde in der Sommersit-
zung ebenfalls wiedergewdahlt. In der Wintersitzung wurde
Dr. Helga Thaler Ausserhofer fiir weitere fiinf Jahre wieder-
gewdhlt.

Dank

Ein grofier Dank gilt allen haupt- und ehrenamtlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Stiftung Liebenau. Durch
ihr Engagement und ihre auf3erordentlichen Leistungen ist
esmoglich, jeden Tag bedeutende Dienste fiir Menschen mit
individuellen Unterstiitzungsbedarfen zu ermdéglichen und
ihnen mit fachlich fundierten und innovativen Leistungen
und Angeboteninihren Lebenssituationen und Problem-
lagen zur Seite zu stehen. Dafiir méchte ich mich im Namen
des gesamten Aufsichtsrates bedanken. Weiterhin danken
wir dem Vorstand und allen Fiihrungskréaften der Stiftung
Liebenau fiir ihren Einsatz. Fiir die Zukunft wiinschen wir
der Stiftung Liebenau viel Erfolg. Unseren Beitrag dazu wol-
len wir gerne leisten.

Dr. Joachim Senn
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Stiftung Liebenau 9



Stiftung Liebenau

Mitglieder des Aufsichtsrates

Stiftung Liebenau
Mitglieder des Vorstandes

Dr.Joachim Senn

Vorsitzender des
Aufsichtsrates

Verleger
Mitglied seit
5.Dezember 1990

Vorsitzender seit
9.Dezember1996

Franz Bernhard
Biithler
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender
der Sparkasse-
Bodenseea.D.
Mitglied seit
28.Juni1996

Sr. M. Birgit
Reutemann
Leitung Stadtkloster
Maria Hilf,

Bad Mergentheim,
Kloster Sieflen
Mitglied seit
20.Mérz 1998

Dr. Helga
Thaler Ausserhofer

Wirtschafts-und
Steuerberaterin

Ehemaliges Mitglied
desitalienischen
Senats

Mitglied seit
24.Marz 2018
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Paul Locherer
Stellv. Vorsitzender

Birgermeistera.D.,
Landtagsabgeordneter
2006 bis 2016

Ehrenzeichentrager
der Stiftung Liebenau
Mitglied seit
20.Juli2012

Tanja Gonner
Hauptgeschaftsfithre-
rin des Bundesver-
bandes der Deutschen
Industrie (BDI)
Mitglied seit
20.Juli2012

Pfarrer Sigmund
F.]J.Schéanzle
Leitender Pfarrer
Seelsorgeeinheit
Zwiefalter Alb
Mitglied seit

11. Dezember 2009

S.D.Johannes

First von Waldburg-
Wolfegg-Waldsee
Unternehmensgruppe
Waldburg-Wolfegg-
Waldsee

Mitglied seit

17. Dezember 1998

Weihbischof
Matthéus Karrer

Di6zese Rottenburg-
Stuttgart

Mitglied seit

11. Dezember 2009

Dekan

Ekkehard Schmid
Dekanat
Allgdu-Oberschwaben
Basilikagemeinde

St. Martin, Weingarten
Mitglied seit

11. Dezember 2009

I. k. H. Mathilde
Firstinvon
Waldburg-Zeil
Mitglied seit

19. September 1997

Dr. Gabriele
Nufibaumer

10 Jahre Prasidentin
der Lebenshilfe
Vorarlberg

bis 2018

Mitglied seit

20. Marz 2015

Dr. Franz Steinle Prélat Michael H. F. Brock
Préasident des Vorstand seit
Oberlandesgerichts 1. Mai 2011

Stuttgarta.D.

Mitglied seit

19.Januar 2007

Dr. Berthold Broll

Vorstand seit
1.Januar 2002

Dr. Markus Nachbaur

Vorstand seit
10. Oktober 2005

Stiftung Liebenau
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Stiftung Liebenau
Bericht des Vorstandes

Stiftung ‘y
Liebenau

Coronapandemie - alles wieder beim Alten? Vieles scheint
wieder normal zu sein. Es werden wieder Feste gefeiert und
Veranstaltungen durchgefiihrt. Die kleinen Normalitaten
fehlten - wie zum Beispiel beim Mittagessen an einem Tisch
zu sitzen. Doch Spuren und Herausforderungen bleiben -
sowohlim guten als auch im schlechten Sinne, denn die Pan-
demie hat viele Gesichter. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fehlen an allen Ecken, dadurch sind vertraute Strukturen
ins Wanken geraten. Der lange Schatten der Coronapan-
demie wird uns zukiinftig noch weiter beschéftigen.

Andererseits wurden durch die Moglichkeiten der Technik
in bestimmten Bereichen Arbeitswege und Reisezeiten
reduziert. Virtuelle Treffen anstelle von Konferenzen vor
Ortund das Arbeiten im Homeoffice werden weiterhin als
positive und produktive Arbeitsméglichkeiten genutzt.

Durch die grof3e Einsatzbereitschaft der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und aufwandige MafSnahmen konnten die
Gesundheit der Klientinnen und Klienten sowie die hohe
Qualitat der Betreuungsleistungen weitgehend sicherge-
stellt werden. Die psychische Gesundheit der Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter wurde herausgefordert und ist und
bleibt eine Herausforderung.

Am 24. Februar 2022 brach der Krieg in der Ukraine aus. Aus
unserer christlichen Verantwortung heraus, ist es flir uns
selbstverstdndlich, den Betroffenen in dieser Situation zu
helfen. Erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kiim-
merten sich um die Fliichtlingssozialarbeit und unterstiitz-
ten die Menschen in ihrer schwierigen Lebenssituation. Die
Stiftung Liebenau ist fiir Menschen da, die Hilfe benotigen.
Dies ist seit jeher unser Daseinszweck. Fur unsist klar, dass
wir unsere fachlichen und rdumlichen Méglichkeiten nut-
zen, um Menschen in Zeiten der Not zu unterstiitzen und
Hilfe zu leisten, wo sie notig ist.

Daneben sehen wir uns nach wie vor mit teilweise gestérten
Lieferketten und Preissteigerungen bei Energie, Lebensmit-
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telnund anderen Gutern konfrontiert. Das Ende der Null-Zins-
Politik der Européischen Zentralbank sowie der Kriegsaus-
bruch in der Ukraine zeigten direkte Auswirkungen auf die
Inflationsentwicklung in Deutschland und Europa und damit
auch aufunsere wirtschaftliche Entwicklung.

Personal suchen, finden und binden

Unabhédngig von geopolitischen Entwicklungen und deren
Auswirkungen, beschéaftigt uns der demografische Wandel
seit einiger Zeit. Viele Beschéftigte in Deutschland werden in
den kommenden Jahren in Rente gehen. Dies betrifft nicht nur
unsere Branche, sondern trifft auf viele andere Bereiche eben-
falls zu. Im Zuge dieser Entwicklungist davon auszugehen,
dass der Bedarfan nétigen Hilfs- und Pflegeleistungen mit den
vorhandenen Kréften nicht gedeckt werden kann. Bereits
heute miissen wir Wartelisten fithren, Menschen mit Hilfebe-
darfwarten auf einen Platz in einer passenden Einrichtung.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, spielt einerseits
die Gewinnung und Bindung von qualifizierten Fach-, Hilfs-
und Nachwuchskréften eine grofie Rolle. Andererseits muss
mit den vorhandenen Ressourcen sichergestellt werden, dass
die bestmdgliche Leistung in hochwertiger Qualitat bei un-
seren Klientinnen und Klienten ankommt. Die zunehmende
Komplexitat, die immer grofler werdenden Verwaltungs-
pflichten und damit die Biirokratisierung der sozialen Arbeit
fihrt zu einem Ungleichgewicht zwischen den Unterstiit-
zungs- und Pflegeleistungen und den Verwaltungsaufgaben.
Essollte das Ziel sein, die Ressourcen dort einzusetzen, wo
sie die Menschen bendétigen und gleichzeitig ein attraktives
Arbeitsumfeld fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sicherzustellen.

Fach-, Hilfs- und Nachwuchskrafte fehlen

in allen Bereichen

Nicht nur im Bereich der Pflege und Betreuung werden Fach-
krafte dringend gesucht, sondern auch in der Pddagogik,
der Hauswirtschaft und Reinigung und in Verwaltung und
Management. In den Bereichen der Pflege und der Teilhabe

Das Jahr 2022
in Zahlen

Alle Zahlen beziehen sich auf die Stiftung Liebenau, ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
sowie sonstige zugeordnete Rechtstrager sowie die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist, bei Personen
gemdf der jeweiligen Beteiligungsquote. Stand 31.12.2022.

g 27 2 P

und Mitarbeiter Engagierte

Teilnehmende an Fort-
und Weiterbildungen

Hauser Heimgebundene Wohnhduser fiir Menschen
der Pflege Wohnungen mit Teilhabebedarf

/Q‘L 77 732 52

1703 18409 1703 4778

&3

Kunden der Patientinnen Arbeitsplatze fur Menschen in
Sozialstationen und Patienten der Menschen mit stationarer Pflege
Ambulanzen Teilhabebedarf

717 651 491

Kinder in Menschen in Menschen mit Teilhabebedarf

Kindertagesstatten Tageskliniken im Ambulant Betreuten Wohnen

489.392 749.247 51.804

Erlose Anlagevermogen Investitionen
in TEUR in TEUR in TEUR

000 10049 850

bearbeitete IT-Tickets

2407936 90

abgewickelte Projekte Kilogramm Wasche unterschiedliche
im Garten- und

Landschaftsbau

Nationen in der
Mitarbeiterschaft
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Gelebte Diversitat: Einen Tag lang stand die pakistanische Kiiche in
gestellt und die Gdste mit landestypischen Gerichten erfreut.

miissen wir aufgrund des Personalkréftemangels auf Perso-
nalleasing zuriickgreifen, um die Versorgung sicherzustel-
len. Aus unserer Perspektive ist an dieser Stelle die Politik
gefragt, um die Auswiichse und negativen Seiten dieses Sys-
tems zu begrenzen. Gleichzeitig sehen wir uns in der Pflicht,
alleszu tun, um qualifizierte Kolleginnen und Kollegen zu
rekrutieren und zu binden, damit eine qualitativ hochwer-
tige Betreuung und Unterstiitzung moéglich ist. Wir miissen
Ressourcen ausbauen, um die Personalgewinnung, -bindung
und -entwicklung zu starken.

Personalgewinnung in Indien und auf den Philippinen
Im Bereich der Personalgewinnung stiitzen wir uns auf Pro-
jekte der internationalen Personalgewinnung. Bereits seit
einigen Jahren sind wir deshalb in Indien und auf den Philip-
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im Zentrum. Ein Mitarbeiter aus Pakistan hatte sich hinter die Topfe

pinen aktiv. Seit dem 15. April 2022 ist die Stiftung Liebenau
Tragerin des Glitesiegels ,Faire Anwerbung Pflege Deutsch-
land” des Deutschen Kompetenzzentrums flir internationale
Fachkréfte in den Gesundheits- und Pflegeberufen (DKF) und
istbeim Europdischen Solidaritdtskorps (ESK) akkreditiert.
Dies unterstiitzt unseren Weg, Fachkrafte auf Grundlage von
ethisch verantwortlichem Handeln zu gewinnen und zu bin-
den. Aktuell absolvieren insgesamt 49 Menschen aus diesen
Projekten eine Ausbildung bei der Stiftung Liebenau. 25 Fach-
krafte arbeiten bereits in den Einrichtungen. Die Rahmen-
bedingungen sind nicht einfach und wir sehen uns mit Pro-
blemen konfrontiert, da die politischen und rechtlichen Vor-
gaben oft nicht zu den erforderlichen Prozessen passen.
Arbeits-und Aufenthaltsgenehmigungen fiir Beschiftigte aus
dem Ausland zu erlangen ist aufwendig, die Anforderungen

und Regulierungen sind hoch, und es gibt kaum Férdermog-
lichkeiten zur Refinanzierung. Wir sehen hier trotzdem eine
Chance fiir die Stiftung, um dem Fachkrédftemangel entgegen-
zuwirken und so zu gewéhrleisten, dass unsere Klientinnen
und Klienten eine ihren Bedarfen angepasste Betreuung er-
halten. Diese Programme werden deshalb in Zukunft inten-
siviert und weitere Kooperationsméglichkeiten ausgelotet.

Daneben haben wir die Mainahmen im Bereich Personal-
marketing verstarkt. Wir haben im Frithjahr 2023 eine neue
Personalkampagne verdffentlicht, unsere Karriere-Webseite
optimiert und nahmen wieder verstarkt an Messen teil. Die
Kommunikation auf den Social-Media-Plattformen wurde
weiter ausgebaut, um die Zielgruppen mit passenden Inhalten
zu erreichen. Ferner haben wir unsere Bewerbungsprozesse
digitalisiert und optimiert, sodass eine einheitliche Kommu-
nikation mit Bewerberinnen und Bewerbern méglich ist.

Auch die fachliche und persénliche Entwicklung unserer
Mitarbeitenden ist flir uns von zentraler Bedeutung. Daflir
greifen wir auf die Angebote unserer eigenen Fort- und
Weiterbildungsakademie, der Akademie Schloss Liebenau,
zurick. Diese bietet vielfdltige Fort- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten fiir interne und externe Fachkrafte, Fihrungs-
personal und Freiwillig Engagierte.

Fachliche Entwicklungen

Unsere Dienste und Leistungen werden laufend fachlich und
inhaltlich weiterentwickelt, um unsere Angebote zukunfts-
fahig zu gestalten. Der Prozess der Weiterentwicklung der
Lebensrdume fiir Jung und Alt ging auch im Berichtsjahr
weiter. Eswurden Gesprdache mit den Vertreterinnen und
Vertretern der Gemeinden vor Ort gefiithrt, um eine fiir alle
Beteiligten sinnvolle Weiterentwicklung zu gewahrleisten.
Die Lebensrdume fiir Jung und Alt sind eine Entwicklung der
Stiftung Liebenau, die versucht eine Antwort darauf zu
geben, wie generationeniibergreifendes Wohnen und Leben
funktionieren kann. Sie setzt damit einen Kontrapunkt zu
herkémmlichen Versorgungsstrukturen.

Die Digitalisierungsprozesse und damit einhergehende
Schulungsmafinahmen fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter wurden weiter fortgefiihrt. Darliber hinaus wurde
unsere Mitarbeiterapp .Mein Liebenau” sowie das Chat-
programm ,Stiftung Liebenau Chat” eingefiihrt. Die ,Mein
Liebenau”-App stellt eine freiwillig nutzbare App dar, die
neue Kommunikationsmoglichkeiten fiir alle Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter der Stiftung eréffnet. Weiterhin dient
sie dazu, Verwaltungsvorgidnge wie zum Beispiel Urlaubs-
antrdge oder Krankmeldungen zu erleichtern.

Ganze sechs Wochen war das Liebenauer Eis-Mobil im Sommer in
Suddeutschland, Vorarlberg und Sudtirol unterwegs und verteilte
kostenlos Eis an Mitarbeitende sowie Bewohnerinnen und Bewohner.
25 260 Kugeln Eis gingen insgesamt Uber die Theke.
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Auch aufinternationaler Ebene wurden vielfaltige Projekte
vorangetrieben. Die Liebenau Schweiz hat mit Wirkung zum
1.1.2022 die Alterspflegeheim Debora AG in Amriswil iiber-
nommen und entwickelt ihre Geschéafte weiter. In Italien
werden die Zusammenarbeit mit der Sozialgenossenschaft
Punto Service verstarkt und weitere Kooperations- und Uber-
nahmemoglichkeiten gepriift.

Die Nachfrage nach unserem Modell der Immobilienverren-
tung, der ZustifterRente, ist deutlich gestiegen. Dabei verkau-
fen Eigenheimbesitzerinnen oder -besitzer ihre Wohnung
oder ihr Haus und erhalten im Gegenzug ihr Wohnrecht
sowie eine befristete oder lebenslange monatliche Zahlung,
eine Einmalzahlung oder eine Kombination aus beidem. Ins-
gesamt hat die Stiftung Liebenau rund 130 Vertrage mit Zustif-
terinnen und Zustiftern abgeschlossen, die mit dieser Ent-
scheidungauch die Arbeit der Stiftung Liebenau unterstiitzen.

Gemeinsam zu mehr Nachhaltigkeit

Die Stiftung Liebenau ist sich als grofles Unternehmen der
Sozialbranche iiber seine Verantwortung im Hinblick auf
nachhaltiges Denken und Handeln bewusst. Im letzten Jahr
haben wirim Jahresbericht ausfiithrlich iiber angestofiene
Mafinahmen auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit berichtet.
Im Moment wird ein Umweltmanagement eingerichtet, das
die geforderten Analysen, Konzepte und Mafinahmen zentral
koordiniert und begleitet. Es wurden bereits vielfaltige Initia-
tiven, wie zum Beispiel die Installation von Photovoltaik-
Anlagen und die Priifung von méglichen Standorten fiir
Windkraftanlagen, ergriffen. Esist sicher, dass uns nach-
haltiges Denken und Handeln in der Zukunft begleiten wird.

Wirtschaftliche Entwicklungen

Personalknappheit, Inflation, Sanierungen und technischer
Ausbau: Das Jahr 2022 war nicht nur fiir uns wirtschaftlich
herausfordernd. Unsere Angebote und Leistungen verzeich-
nen nach wie vor eine hohe Nachfrage, aber der Personal-
mangel, der all unsere Aufgabenfelder, insbesondere die
Arbeit in Deutschland und in Osterreich betrifft, erschwert
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dievollstandige Belegung der vorhandenen Plétze. Das fiihrte
zu héheren Ausgaben fiir Personalgewinnung und -bindung
sowie flr Leasing-Krafte und wirkt sich negativauf das Ergeb-
nisaus. Das Jahresergebnis 2022 war in weiten Teilen des

Bauvorhaben 2022

Baubeginn 2022

Trossingen Wohnangebot der besonderen Wohnform im Albblick /
24 Platze, ca. 5,2 Mio. brutto

Trossingen Forder- und Betreuungsstatte / 18 Platze,
2,4 Mio. Euro brutto

Liebenau Neubau Gartnereihalle, ca. 2,8 Mio. Euro brutto

Fertigstellung 2022

Bad Wurzach Umbau und Generalsanierung Haus Hedwig,
ca. 3,1 Mio. brutto

Hegenberg Sanierung Don-Bosco-Schule, ca. 5,2 Mio. brutto
Hegenberg Sanierung Haus Verena, ca. 250.000 Euro brutto
Leutkirch Ersatzneubau ,Wohnen inklusiv”, eine 6er-Wohngruppe

und 15 Wohnungen, Krahloweg 3, Gebaude 1,
4,4 Mio. Euro brutto

Brochenzell Neubau Service Wohnen mit Arztpraxis, ca. 4,2 Mio. brutto

Waldburg Wohnhaus mit 11 Wohnungen fur Jugendliche des BBW,
ca. 3,3 Mio. brutto

Vogt Haus St. Antonius, Einbau von 7 Wohnungen fiar MA und
altere Menschen im OG Ostfligel, 557.000 Euro brutto

Burladingen Haus St. Georg, Umbau nach der Landesheimbauverord-

nung, ca. 150.000 Euro brutto

Hohentengen | Haus St. Maria, Umbau nach der Landesheimbauverord-
nung, ca. 350.000 Euro brutto

Liebenau WaschstraRe- und Trocknerbereich, Lise, ca. 1,5 Mio. Euro

Der Bau dieser Gebaude wird realisiert mit Hilfe folgender Fordergeber:
Kommunalverband fur Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg | Aktion Mensch |
Deutsche Fernsehlotterie | Software AG | Stiftung Wohnhilfe

So kann Digitalisierung auch aussehen: Mit einer VR-Brille knnen Bewohnerinnen und Bewohner aus dem Adolf-Gréber-Haus in

Weingarten Musik virtuell genielRen.

Verbundes negativ. Die aktuelle Situation macht es erforder-
lich die Angebote wirtschaftlich zu stabilisieren, weitere Ein-
sparmoglichkeiten zu suchen und auszunutzen sowie neue
und wirtschaftlich attraktive Wege und Chancen auszuloten
und zu ergreifen, um auch in Zukunft bestehen zu kénnen.

Investitionen

Auch im Baubereich wirken sich die aktuellen Entwicklun-
gen aus. Einerseits benétigen die Bauprozesse mehr Zeit,
werden durch unterschiedlichste Anforderungen kompli-
zierter und verzoégern sich aufgrund von Lieferengpéassen
und des Personalkraftemangels. Dadurch verschieben sich
Projekte und werden teurer. Andererseits werden beispiels-
weise Férdermittel der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
und des Bundesamtes fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

(BAFA) gekiirzt. Dies stellt fiir uns eine besorgniserregende
Entwicklung dar.

Nichtsdestotrotz wurden im Jahr 2022 einige Investitions-
und Bauprojekte vorangetrieben und fertiggestellt. Im
Bereich der Liebenau Teilhabe wurden gemeindeintegrierte
Wohnhdauser gebaut. Die Modernisierung der Wéascherei
wurde abgeschlossen und damit die Kapazitat erweitert
sowie die Qualitét der Leistung verbessert. In Osterreich
konnte das Pflegeheim in Gaissau, das mit Holz aus dem
eigenen Stiftungswald gebaut wurde, fertiggestellt werden.
Die Sanierung des Kindergartens ,Glaube, Hoffnung und
Liebe” in Kitschevo in Bulgarien wurde ebenfalls abgeschlos-
sen. Die Beteiligungsgesellschaft Casa Leben im Alter hat
mehrere Kindergdrten in Wien eréffnet.

Stiftung Liebenau 17



Essenziell: Fordermittel, Zuschiisse und Spenden

Fir die bauliche Umsetzung unserer fachlichen Ziele sind
dierund 3,3 Mio. Euro Férdermittel, die wir fiir verschie-
dene Bauvorhaben erhalten haben, von besonderer Bedeu-
tung. Leider sind die investiven Férdermittel in den zuriick-
liegenden Jahren gesunken. Daneben erhielt die Stiftung
Liebenau, deren gemeinniitzige Tochtergesellschaften so-
wie ihre Beteiligungen rund 2 Mio. Euro Projektkostenzu-
schiisse. Hinzu kommen private Spenderinnen und Spender,
Service-Clubs, andere Stiftungen und Unternehmen, die die
Arbeit der Stiftung Liebenau teils schon seit vielen Jahren
mit Spenden, Erbschaften und Schenkungen unterstiitzen.
Ebenso wurden ihr Geldauflagen zugewiesen. Insgesamt
flossen so 646.000 Euro in unsere Arbeit. Allen Zuschuss-
gebenden sowie Spenderinnen und Spendern gilt unser aus-
dricklicher Dank fiir diese grofle Unterstiitzung!

Der Verbund der Stiftung Liebenau

In der Stiftung Liebenau und ihren Unternehmen arbeiteten
2022 8937 Mitarbeitende und 1534 Freiwillig Engagierte
(gerechnet geméaf der Beteiligungsquoten) in insgesamt

410 Einrichtungen und Diensten in Deutschland, Osterreich,
Italien, der Schweiz und der Slowakei. Zum gesamten Stif-
tungsverbund gehoren die Stiftung Liebenau, die Stiftung
Hospital zum Heiligen Geist sowie alle ihre Tochtergesell-
schaften, Beteiligungen und sonstige zugeordnete Rechts-
tréger.

Namen und Nachrichten

Mitte des Jahres 2022 iibernahm Andreas Schmid, Geschéfts-
fihrer der RheinMainBildung gGmbH, zusétzlich zu seinen
bisherigen Aufgaben den neu geschaffenen Geschéftsbereich
der Quartiersarbeit. Damit soll die Arbeit in den Lebens-
rdumen fiir Jung und Alt und die zu bewéltigenden Aufgaben
in der Gemeinwesenarbeit gestarkt werden.

Im Frithjahr 2023 verabschiedeten wir mit grofem Dank den

langjahrigen Geschéaftsfiihrer der Liebenau Teilhabe Jérg
Munkin den Ruhestand. Insgesamt 33 Jahre war Munk fir
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Im italienischen Livraga zeigte der Vorstand der Stiftung Liebenau
Flagge.

die Stiftung Liebenau tatig, davon 27 Jahre als Geschéfts-
fihrer der Liebenau Teilhabe. Durch sein grofies Engagement
und sein hohes Mafl an Empathie fiir Menschen mit Ein-
schrénkungen hat er den Geschéftsbereich der Teilhabe maf-
geblich weiterentwickelt.

In den deutschen Altenhilfegesellschaften kam es zu eini-
gen Verdnderungen. Zunachst trat Alexander Grunewald
zum 1. Januar 2023 in die gemeinsame Geschéftsfiihrung
der Gesellschaften Liebenau Lebenswert Alter, Liebenau
Leben im Alter und Heilig-Geist Leben im Alter mit Stefanie
Locher ein. Der examinierte Krankenpfleger und Pflege-
manager sammelte bereits vielfaltige Fach- und Fiihrungs-
erfahrungbei Trdgern im stationdren und ambulanten
Pflegebereich. Im Sommer 2023 kommt es dann zu Wech-
seln auf Fiihrungsebene innerhalb der Stiftung Liebenau
und der eng mit ihr kooperierenden Stiftung Hospital zum
Heiligen Geist. Stefanie Locher wird zum 1. August 2023
alleinige Geschaftsfithrerin der beiden Pflegegesellschaften
Heilig-Geist Leben im Alter sowie des AllgduStifts. Im glei-
chen Zuge wird Alexander Grunewald alleiniger Geschafts-
fihrer der beiden Pflegegesellschaften Liebenau

Lebenswert Alter und Liebenau Leben im Alter. Dr. Dennis
Roth wechselt von der Geschaftsfiihrung des AllgduStifts in
die Geschaftsfiihrung der Liebenau Teilhabe und leitet diese
gemeinsam mit Elke Gundel.

Im Berichtsjahr haben wir das Ehrenzeichen an Gerhard
Schiele und an Ferdinand Schwarzer verliehen. Schiele war
langjédhriger Geschéftsfiithrer der Altenhilfegesellschaften
in Deutschland. 30 Jahre hat er das Konzept der Lebensrdume
fir Jung und Alt nachhaltig geprédgt. Schwarzer erhielt das
Ehrenzeichen fiir sein auflerordentliches und langjahriges
Engagement bei der Organisation des jadhrlichen Sommer-

festes der Stiftung Liebenau und damit fiir den fortwahren-
den Einsatz fir Begegnungen von Menschen mit und ohne
Einschrédnkungen.

Mit grofier Trauer mussten wir uns im Oktober von Manfred

Kingverabschieden. Er war von 1990 bis 2004 in der Stiftung
tatig als Geschéaftsfithrer der St. Anna-Hilfe (heute Liebenau

Lebenswert Alter). Er war am Aufbau des Geschaftsbereiches
der Altenhilfe in Deutschland und Osterreich mafgeblich be-
teiligt und begleitete die Entwicklung mit hoher Fachlichkeit
und umsichtiger Fihrung. Er war von den Mitarbeitenden, den
betreuten Menschen und deren Angehoérigen hochgeschétzt.

Far mehr Biodiversitat: Die Initiative flr naturnahe Firmengelande des Landkreises Ravensburg wird durch das EU-Programm

,LIFE BooGI-BOP” gefordert.
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Bei den Special Olympics in Berlin waren Schilerinnen und Schiler des Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrums der

Hegenberger Don-Bosco-Schule als Linienrichter bei den Badminton-Wettbewerben im Einsatz.

Fachveranstaltungen und Austausch

mit Politik und Verwaltung

Im Jahr 2022 konnten nach der langen Pandemiephase wie-
der Fachveranstaltungen und Austauschformate wie zum
Beispiel die IBK-Fachtagung zum Thema ,Zukunft der Pflege
2035 - Was bereits heute fiir morgen getan werden kann”
oder der 3. Internationale Fachtag der St. Lukas-Klinik zum
Thema ,Bindung, Autismus und Problemverhalten bei intel-
lektueller und Entwicklungsbehinderung”, vor Ort stattfin-
den. Daneben wurde ein Fachtag des Kooperationskreises
Ethik zum Thema ,Gesellschaft reflektieren, ein neues Mit-
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einander denken - Fragen zwischen Pandemie und Popu-
lismus” organisiert und eine hybride Gesprdachsrunde zur
Vielfalt der beruflichen Biografien in der Stiftung Liebenau
durch die AG Gleichstellung auf die Beine gestellt. Auch die
Reihe der ethisch-religiésen Fachtage wurde 2022 fort-
gesetzt. Dabei handelt es sich um ein Angebot fiir Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Stiftung Liebenau, bei dem sich
die Teilnehmenden mit Haltungsfragen auseinandersetzen.
Welche Haltung vertritt die Stiftung Liebenau und ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter? Woraus leiten wir eine
christliche Haltung ab?

Zugleich waren wir mit Vertreterinnen und Vertreten aus
der Kommunal-, Landes-, Bundes- und Europapolitik in
regem Austausch, um unsere Anliegen einzubringen und
unsere Expertise aus der Praxis zur Verfliigung zu stellen.

So durften wir beispielsweise Nicole Razavi, Ministerin fiir
Landesentwicklung und Wohnen in Baden-Wiirttemberg, in
der Stiftung Liebenau begriiffien. Auch Jirgen Dusel, Beauf-
tragter der Bundesregierung fiir die Belange von Menschen
mit Behinderung und Simone Fischer, Beauftragte der Landes-
regierung fiir die Belange von Menschen mit Behinderungen
in Baden-Wiirttemberg waren zu Gast bei der Stiftung.

Diese Fachtagungen mit Expertinnen und Experten sowie
die Austauschformate mit Menschen aus Politik und Verwal-
tung sind von grofler Bedeutung, um die Rahmenbedingun-
gen sozialer Arbeit weiterzuentwickeln und Verdnderungen
anzustoflen. Um Botschaften gemeinsam zu vermitteln,
spielen Partnerschaften und Biindnisse wie das Netzwerk
SONG (Soziales neu gestalten), der Briisseler Kreis oder ,Die

Jurgen Dusel (2. von rechts), Beauftragter der Bundesregierung
fir die Belange von Menschen mit Behinderungen, stattete der
Stiftung Liebenau im Sommer einen Besuch ab.

Initiative” fiir den Bereich der Hilfen fiir Menschen mit Behin-
derungen eine zentrale Rolle. Unser Ziel ist es zukunfts-
fahige Angebote in hoher fachlicher Qualitat sicherzustellen
und die Lebenssituation der von uns begleiteten Menschen
zuverbessern. Dies gelingt uns nur gemeinsam mit vielen
Partnern und unter Einbezug méglichst vieler Perspektiven.

Dank

Andieser Stelle méchten wir auch Danke sagen: Danke an
allunsere haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, unsere Fiihrungskrafte und all jene, die mit
ihrer Tatkraft und ihrem Engagement die Arbeit der Stiftung
Liebenau unterstiitzen und weiterbringen.

Ausblick

Die Stiftung Liebenau befindet sich aktuell in einem ange-
spannten Umfeld. Allen voran der sich verstarkende Personal-
mangel, der Krieg in der Ukraine, die Preissteigerungen bei
Energie, Lebensmitteln und vielen anderen Gilitern sowie den
Nachwehen der Coronapandemie. Gleichzeitig erbringen
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Fithrungs-
krafte und Ehrenamtlichen tagtéglich grofSartige Leistungen
und sind fiir Menschen da, die Unterstiitzung benétigen.
Durchihren Einsatz ermoglichen sie den von uns begleiteten
Menschen ein individuelles und selbstbestimmtes Leben in
gesellschaftlicher Teilhabe. Denn fiir die Stiftung Liebenau
steht der Mensch im Mittelpunkt.

Der Vorstand
Pralat Michael H. F. Brock

Dr. Berthold Broll
Dr. Markus Nachbaur
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Stiftung Hospital zum Heiligen Geist
Bericht des Aufsichtsrates und Vorstandes

Stiftung Hospital q
zum Heiligen Geist \\\

Griindung und Satzungszweck

Die Wurzeln der Stiftung Hospital zum Heiligen Geist reichen
bisin dasJahr 1575 zuriick. In diesem Jahr wurde die Stiftung
Hospital zum Heiligen Geist von Hans Ulrich und Anna von
Schellenberg gegriindet. Sie ist ein aus christlicher Motiva-
tion heraus entstandenes, unabhédngiges Sozial-, Gesund-
heits-und Bildungsunternehmen mit Hauptsitz in Kif}legg.
In der Satzung ist festgehalten, dass sich die Stiftungam
christlichen Verstdndnis des Menschseins und am Ethos des
Eintretens fiir Menschen, die der Hilfe bediirfen, orientiert.
Sie unterstiitzt das Recht eines jeden Menschen auf mog-
lichst umfassende Teilhabe an der Gesellschaft. Die Stiftung
Hospital zum Heiligen Geist istin den Bereichen Pflege und
Betreuung, Erziehung, Bildung und Teilhabe tdtig und setzt
sich fur die Férderung von ehrenamtlichen, partnerschaft-
lichen und gemeinwesenorientierten Engagements ein.

Die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

in der Coronapandemie

Die Coronapandemie begleitete die Stiftung Hospital zum
Heiligen Geist auch 2022. Die Auswirkungen machen sich
aufunterschiedlichsten Ebenen bemerkbar. Wahrend im
gesellschaftlichen Leben mehr oder weniger alle Mafinah-
men gefallen sind, sehen wir uns in den Einrichtungen weiter-
hin sehr strengen Schutzmafinahmen und Regelungen
gegenlber, die die Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und das Leben der Bewohnerinnen und Bewohner
zusétzlich belasten. Trotz aller Erschwernisse geben unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiterhin ihr Bestes, um
vulnerable Personen zu schiitzen.

Unsere Tatigkeitsbereiche

Die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist ist in insgesamt

15 Stddten und Gemeinden vertreten. Ihre Dienste werden
durchihren eigenen Dienst sowie durch drei Unternehmen
bzw. Beteiligungen angeboten: die Heilig-Geist Leben im Al-
ter gGmbH, die RheinMainBildung gGmbH und die Allgiu-
Stift GmbH. Die Heilig-Geist Leben im Alter gGmbH ist eine
gemeinsame Gesellschaft mit der Deutschen Provinz der
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Salvatorianer. Sie erbringt Leistungen im Altenhilfebereich
in KiBlegg, Bad Wurzach und Wolfegg. Die Stiftung Hospital
zum Heiligen Geist hélt 80 Prozent der Gesellschaftsanteile.
Weitere 20 Prozent werden durch die Deutsche Provinz der
Salvatorianer gehalten.

Bei der RheinMainBildung gGmbH mit Sitz in Frankfurt am
Main handelt es sich um eine 100-prozentige Tochtergesell-
schaft der Stiftung Hospital zum Heiligen Geist. Sie ist ein
gemeinnitziges Bildungs- und Sozialunternehmen und
Tragerin von ambulanten Hilfen zur Erziehung sowie fiir
Menschen mit Behinderungen oder Abhédngigkeitserkran-
kungen und einer privaten Grund-, Haupt- und Realschule.
Die Arbeit der RheinMainBildung gGmbH setzt sich fiir die
Unterstiitzung von benachteiligten Menschen ein und zielt
daraufab, diese individuell zu férdern und ihnen eine Teil-
habe am gesellschaftlichen Leben zu erméglichen.

Neue Beteiligung am AllgauStift

Seit M&rz 2022 ist die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist
mit 50 Prozent an der AllgduStift GmbH beteiligt. Dabei
handelt es sich um eine Gesellschaft, die an insgesamt neun
Standorten (in der Stadt Kempten und in den Landkreisen
Oberallgéu, Lindau und Biberach) eine Vielzahl an Pflege-
und Betreuungsmoglichkeiten sowie unterschiedliche Wohn-
und Lebensformen im Alter anbietet. Die Leistungen werden
von rund 600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erbracht.
Fir die interimsweise Fithrung der Geschéfte der AllgausStift
GmbH konnte im Frihjahr 2022 Dr. Dennis Roth gewonnen
werden, der zuvor als Prokurist und Leiter der Qualitidtsent-
wicklung in der Liebenau Osterreich gGmbH tatig war. Ab
dem 1. August 2023 wird Stefanie Locher, die langjdhrige
Geschéftsfiihrerin der Pflegegesellschaften der Stiftung
Liebenau und der Stiftung Hospital zum Heiligen Geist die
Geschaftsfiihrung der AllgduStift GmbH iibernehmen.

Satzungsanderung
Weiterhin haben wir unsim Jahr 2022 intensiv mit der Sat-
zung der Stiftung Hospital zum Heiligen Geist auseinander-

Erzahlen, sich erinnern und Neues erfahren. Die Begleitung dlterer Menschen ist vor allem eines: Beziehungsarbeit.

gesetzt. Anderungen im Gemeinniitzigkeitsrecht und im
Stiftungsrecht machten es nétig, die Satzung der Stiftung
Hospital zum Heiligen Geist zu liberarbeiten. Mithilfe unter-
schiedlichster Fachexperten und Wirtschaftsprifern wurde
ein neuer Vorschlag erstellt. Im Rahmen von mehreren
Sitzungen und zuletzt auch im Plenum wurde die Uiberar-
beitete Satzung ausfiithrlich diskutiert und letzten Endes

in der Oktobersitzung beschlossen.

Kulturdenkmal Schloss Bad Wurzach

Neben der Arbeit in den Bereichen Pflege und Betreuung,
Erziehung, Bildung und Teilhabe, ist die Stiftung Hospital
zum Heiligen Geist auch Trégerin des Kulturdenkmals
Schloss Bad Wurzach. Das Schloss Bad Wurzach bietet Unter-
richtsrdume fiir das Gymnasium Salvatorkolleg und die
Schiilerinnen und Schiiler des Instituts fiir Soziale Berufe
und ist gleichzeitig ein Ort der Begegnung. Daneben befin-
densichin der Anlage auch Heimgebundene Wohnungen
der Heilig-Geist Leben im Alter gGmbH.

Dank

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates und des Vorstandes
bedanken wir uns herzlich bei allen haupt- und ehrenamt-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stiftung
Hospital zum Heiligen Geist. Ihrem ausdauernden und
bedeutendem Einsatz ist es zu verdanken, dass Menschen,
die individuelle Unterstiitzung und Hilfe benétigen, diese
auch erhalten. Vielen kranken und benachteiligten Perso-
nen konnte durch ihr Engagement und ihre auflerordent-
liche Leistung geholfen und eine gesellschaftliche Teilhabe
ermédglicht werden.

S. D. Johannes Fiirst von Waldburg-Wolfegg-Waldsee
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Der Vorstand

Dr. Berthold Broll

Dr. Markus Nachbaur
Pralat Michael H. F. Brock
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Kennzahlen

Stiftung Liebenau
(Zahlen in TEUR) 2021
Erlose 443.828
Personalaufwand 307.264
Bilanzsumme 810.094
EK-Quote 64,0%
EK-Quote inkl. SoPo 74,4%
Investitionen 41.474
Mitarbeitende 7758
Freiwillig Engagierte 1955

Stiftung Liebenau Holding

(Zahlen in TEUR) 2021

Erlose 60.537

Aufwendungen/Betriebsaufwand 56.918

Anlagevermogen 615.232

Umlaufvermogen 38.468

EK-Quote 67,1%

EK-Quote inkl. SoPo 76,2%

Verbindlichkeiten 155.571

Bilanzsumme 653.806

Investitionen in Sachanlagevermogen 27.281

Mitarbeitende 260

Stiftung Liebenau
Die konsolidierte Bilanz fiir die Stiftung Liebenau umfasst:

1. Vollkonsolidierung

Stiftung Liebenau Holding, Liebenau Teilhabe gemeinniitzige GmbH, Liebenau Dienste fiir
Menschen gemeinniitzige GmbH, Liebenau Kliniken gemeinniitzige GmbH, Liebenau Thera-
peutische Einrichtungen gemeinnitzige GmbH, Liebenau Berufsbildungswerk gemein-
niitzige GmbH, Liebenau Lebenswert Alter gemeinniitzige GmbH, Liebenau Leben im Alter
gemeinniitzige GmbH, Liebenau Osterreich gemeinniitzige GmbH, Liebenau Osterreich
Sozialzentren gemeinniitzige GmbH, Liebenau Schweiz gemeinnitzige AG, Alterspflege-
heim Debora AG, Liebenau impresa sociale S.r.1., Marien GmbH, Liebenau Investment S.r.1.,
Liebenau Service gemeinniitzige GmbH, Liebenau Gebdude- und Anlagenservice gemein-
niitzige GmbH, Liebenau Beratung und Unternehmensdienste gemeinniitzige GmbH,
Liebenau Objektservice gemeinniitzige GmbH, Liebenauer Landleben GmbH, Liebenau
Timberland Management Inc., Liebenau Timberland LLC, Liebenau Bulgaria EOOD.
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Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

(Zahlen in TEUR) 2021 ﬁ
Erlose 16.401
Personalaufwand 11.098
Bilanzsumme 21.830
EK-Quote 81,7%
EK-Quote inkl. SoPo 85,4%
Investitionen 130
Mitarbeitende 345 337

Freiwillig Engagierte 38

2. Quotenkonsolidierung

Christliches Sozialwerk gemeinniitzige GmbH, Casa Leben gemeinniitzige GmbH, Casa
Sozialeinrichtungen gemeinnitzige GmbH, Gesellschaft fiir Entwicklungspsychiatrie und
Integration gemeinniitzige GmbH, Labormed GmbH, SH Developments.r.o., Santa Cecilia
impresasocialeS.r.1., Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg gemeinniitzige GmbH,

St.Josef Hospiz Torgau gemeinniitzige GmbH, SMO Gesundheitsmanagement GmbH,
SMO-Reha GmbH.

3. Equity
Institut fiir Soziale Berufe gemeinniitzige GmbH, St. Martin Sozialwissenschaftliches
Gymnasium gemeinniitzige GmbH, Franz von Assisi gemeinniitzige GmbH.

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

1. Vollkonsolidierung
Stiftung Hospital zum Heiligen Geist, Heilig-Geist Leben im Alter, RheinMainBildung
gemeinniitzige GmbH

Jahresruckblick
Das war 2022

Sport gehtimmer, Eis und Erdbeeren auch: Endlich konnten Veranstaltungen wieder stattfinden. Das freute die Fu3ball-Begeisterten
bei der Begegnung mit Ex-Fuf3ball-Profi Thomas Hitzlsperger in Liebenau und die Badminton-Schiedsrichter aus Hegenberg bei
Special-Olympics-Turnieren ebenso wie die Geselligen beim Tanz und die Geniefler beim stiftungsweiten Eis-Mobil.

Jahresriickblick 2022 25



Jahresruckblick
Das war 2022

Januar

Die Liebenau Schweiz ibernimmt die
Alterspflegeheim Debora AG, die 1969
alsFamilienbetrieb gegriindet wurde.
In dem Haus in Amriswil leben 32 dltere
Menschen. Das Alterspflegeheim wird
nach dem Eigentimerwechsel in be-
wéhrter Form und im selben Geist weiter-

Mit einer kleinen Fotoausstellung
wurde der 501 Menschen gedacht, die
zwischen 1940/41 aus Liebenau und
Rosenharz deportiert wurden. Ihre Na-
men sind allesamt bekannt. Uberihr
Leben gibt es kaum Informationen.
Auch Fotos gibt es so gut wie keine. Die
wenigen Ausnahmen: Josef Landthaler,
der zahnlos-freudige Quetschkommo-
denspieler, der 42 Jahre alt wurde,

und Rudolf Markus Schneiderhan, der
mit zwolf Jahren ermordet wurde.

Februar

Der Fachtag Unterstutzte Kommuni-
kation (UK) fand coronabedingt online
statt. Digital trafen sich rund 70 Fach-
krafte aus ganz Deutschland, um sich
iber Kommunikationsformen fir
Menschen mit schwer verstandlicher,
begrenzter oder fehlender Lautsprache
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gefiihrt, auch alle 40 Mitarbeitenden
wurden ilbernommen. Fiir die Nachfol-
geldsung war dies eine entscheidende
Voraussetzung der Griinder. Fiir die
Stiftung Liebenau ist dies der erste
Schrittin den schweizerischen Kanton
Thurgau.

zu informieren. Kommunikation ist ein
Grundbediirfnis und ein Grundrecht
jedes Menschen und bedeutet Selbst-
bestimmung. Behinderungen, Unfall,
Schlaganfall oder Demenz etwa kénnen
Ursachen fiir eingeschrankte Mittei-
lungsfahigkeit sein.

Der Bewohnerbeirat der , Lebensrdaume
flr Jung und Alt” in Ulm startete seine
Tatigkeit Anfang des Jahres mit der
konstituierenden Sitzung. Turnus-
gemdfi wurde er bereits Ende 2021 neu
gewdahlt. Mit iber 90 Prozent war die
Wahlbeteiligung traditionell gut. Drei
der finfMitglieder wurden wiederge-

waéhlt. Sie bearbeiten Fragestellungen
der Hausgemeinschaft, kimmern sich
um das gute Zusammenleben, iberlegen
sich Angebote und greifen Bediirfnisse
der Bewohnerschaft auf, auflerdem be-
teiligen sie sich an der Auswahl neuer
Mieterinnen und Mieter und iiberneh-
men auch représentative Aufgaben.

Marz

Ein Kunstobjekt aus langen Bambus-
stében, feinen Fiden und weif}-gldnzen-
dem Papier fiir das katholische Ge-
meindehaus entstand im Wohnheim
St.Helena in Vogt. Der Titel: ,Gegen
den Strom”. Ein Schwarm aus fast 100
Fischen wirkt, als ob innerhalb der Ge-
meinschaftimmer wieder die Richtung
gewechselt wiirde. Drei kleine Sardinen
schwimmen abseits der Gruppe.

April

Das so genannte Patenprogramm
wurde speziell fiir kaufméannische
Auszubildende und Studierende der
Dualen Hochschulen entwickelt. Thre
Arbeitsvertrage erhalten sie bereits im
November. Bis zum ersten Arbeitstag
bleiben dann noch zehn Monate. Diese
Zeitnutzen die neuen Auszubildenden
mit Hilfe der Paten: Sie lernen vorab
sowohlihren Arbeitgeber als auch
Laltere” Auszubildende kennen.

63 ukrainische Geflliichtete aus einer
Rehaklinik nahe Charkiw haben nach
einwochiger Odyssee in Hegenberg
Zuflucht gefunden. Unter ihnen waren
18 schwer- und mehrfachbehinderte
Kinder im Alter zwischen elf Monaten

Mit grofier Begeisterung nutzen die
Beschaftigten des Bereichs Bildung,
Begegnung und Férderung (BBF) ihr
neues Dreirad-Pedelec. Es erweitert ihre
Bewegungsmoglichkeiten und 6ffnet
ihnen eine neue Welt. Sie spiiren den
Fahrtwind, genieflen die Geschwindig-
keit und freuen sich, gemeinsam unter-
wegs zu sein.

Das Erlebnis aus eigener Kraft auf einem
Fahrrad die Umgebung zu erkunden,
bleibt vielen Menschen mit Behinde-
rungen versagt. lhrem Bewegungs-
bediirfnis will man beim BBF als Ganz-
tageseinrichtung dennoch gerecht
werden. Deshalb hat es bisher regel-
maBig kurze Tandem-Ausfliige ange-
boten. Ein Tandem ist jedoch nicht fiir
alle geeignet. Beim Dreirad-Pedelec sit-

und zehn Jahren, die nurliegend trans-
portiert werden konnten. Zwei Kinder
mussten voribergehend in einer Kinder-
klinik in Friedrichshafen behandelt
werden. Der Ankunft gingen Tage der
intensiven Vorbereitung voraus.

zen zwei Personen bequem nebenein-
ander. Beide haben freie Sicht und kén-
nen wihrend der Fahrt Kontakt zuein-
ander halten. Eine Fachkraft lenkt das
Gefahrt. Die mitfahrende Person ent-
scheidet selbst, ebenfalls zu treten oder
sich fahren zu lassen.
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Mali

Mit dem BBW-Open im Berufsbildungs-
werk (BBW) konnte nach zweijdhrigem
Verzicht wieder zum ,Tag der offenen
Tur” geladen werden: Plinktlich zum
40-jahrigen Bestehen und im Rahmen
der Ravensburger Inklusionstage gaben
Azubis und Ausbildende einen Ein-
blick in die 52 Ausbildungsberufe und
das facettenreiche Angebot. Mehrals
1200 Géste kamen.

Juni

Rund 120 Fachleute aus Praxis und
Forschung diskutierten gemeinsam
Losungsansétze fur die ,Zukunft der
Pflege 2035" in der Vierldnderregion
Bodensee. Die landeriibergreifende
Fachtagung der Internationalen Boden-
see-Konferenz (IBK) und der Stiftung

Denrichtigen Umgang mit Autisten
und noch vieles mehr lernten die rund
200 Teilnehmenden des dritten inter-
nationalen Fachtags der St. Lukas-
Klinik in Kooperation mit der Euro-
pdischen Gesellschaft fiir psychische
Gesundheit bei Intelligenzminderung
(EAMHID).
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Liebenau widmete sich verschiedenen

Zukunftsfragen: Wie verandern neue
Technologien die Pflege? Welches sind
die vielversprechendsten Strategien
zur Bekdmpfung des Fachkrafteman-

gels? Oder: Was sind die Lehren aus der

Coronapandemie?

Die Lebensrdaume Meran der Stiftung
St. Elisabeth in Siidtirol wurden nach
zweijdhriger Bauzeit eingeweiht. Das
Wohnprojekt mit 22 Wohnungen fiir
alle Generationen setzt auf eine aktive
Nachbarschaft, die sich im Bedarfsfall
gegenseitig unterstiitzt. Ein selbstbe-

stimmtes Leben im Alter wird méglich.

Mit einer besonderen Vernissage pra-
sentierten sich Kiinstlerinnen und
Kinstler des Bildungs-, Begegnungs-
und Férderzentrums (BBF) KuBiQu
zusammen mit der Arche Ravensburg
im innovativen KUP-Zentrum. 24 grof3-
formatige Bilder schmiickten das Foyer
in der Parkstrafie 40. Sie wurden von
Menschen mit Behinderungen im Rah-
men ihrer Tagesférderung geschaffen.

Das neue RAL-Glitezeichen bescheinigt
der Stiftung Liebenau hohe ethische
Standards bei der Anwerbung von Pflege-
fachkréaften im Ausland. Bundesweit
ist sie eines der ersten Unternehmen,
das als selbstanwerbender Arbeitge-
ber ausgezeichnet wurde.

Juli

Unvorhergesehene Schwierigkeiten
bei der Bausanierung machten eine
Ruckkehrin das zentrumsnahe Haus
St. Hedwig in Bad Wurzach erst nach
mehralszweiJahren méglich. Die 35
Bewohnerinnen und Bewohner sowie
Mitarbeitende feierten mit den Ange-
hoérigen beim Sommerfestim schonen
Garten des Hauses geblihrend ihre

Heimkehrinihrlangjahriges Zuhause.

August

Die Lebenswelt St. Antonius bietet

30 Menschen mit Behinderungen Wohn-

und Arbeitsplétze. Vor zehn Jahren

wurde die Wohngemeinschaft fiir junge
Menschen im Herzen von Spittal an der

Drauin Osterreich ins Leben gerufen.
Mit etwa 150 Personen bestehend aus

Klienten und Klientinnen sowie Mitar-

beitenden und Familien wurde dieser
Anlass ausgelassen gefeiert.

Nach zwei Jahren Verzicht konnten der
Bodenseekreis und die Stadt Uberlin-
gen wieder zum beliebten Mittendrin-
Fest einladen. Engagierte aus rund

25 sozialen Einrichtungen und Initia-
tiven fiir Menschen mit Behinderun-
gen sowie viele Besucher genossen den
Tag rundum. Mit dabei waren Mitar-
beitende und Begleitete der Stiftung
Liebenau mit einem bunten Angebot.

Die Stiftung Liebenau begriifite bei der
3. Liebenauer Fachtagung ,,Immobilien-
verrentung” tiber 50 Fachleute aus Wirt-
schaft, Wissenschaft, Verbraucher-
schutz und Medien zum zweitdgigen
Austausch. Noch fristen Immobilienver-
zehrprodukte, bei denen Eigentiimer
ihre Immobilie ganz oder teilweise ver-

Drei Tage haben sich Teilnehmerinnen
der Weiterbildung ,, Qualifiziert fiirs
Quartier” des Evangelischen Johannes-
werks Bielefeld intensiv mit neuen und
bestehenden Quartiersprojekten der
Stiftung Liebenau befasst. Neben einem
fachlichen Einstieg verschafften sie
sich Einblicke in die Praxis und lernten
unterschiedliche Ansétze kennen.

kaufen, aber weiter in ihr wohnen,
hierzulande ein Nischendasein. Doch
dies kdnnte sich schon bald drastisch
dndern -so der Tenor. Einig war man
sich darin, dass die Anbieter ihre
wachsende Zielgruppe nur mit trans-
parenten Angeboten und hoher Bera-
tungsqualitdt iberzeugen kdnnen.
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September

Miteinander feiern, Kontakte kniipfen,
fetzige Musik genieflen und einen
schonen Abend erleben: All dies hat
das Festival Social'n'Fun zur Kronung
des Ausbildungstags fiir die neuen Azu-
bis der Stiftung Liebenau erméglicht.
Sie feierten bisin den Abend hinein:
gemeinsam mit vielen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, mit Freunden

Oktober

Ob Alt oder Jung, mit oder ohne Behin-
derungen, IT-Nerd oder blutiger An-
fdnger: Die Tiiren des PIKSL-Labors am
Franziskusplatz in Friedrichshafen
stehen allen offen, die Unterstiitzungs-
bedarfhaben, wenn es um Fragen und
Anregungen rund um die Digitalisie-
rung geht.
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und Familienangehérigen, mit Bewoh-
nerinnen und Bewohnern von Wohn-
gruppen fiir Menschen mit Behinde-
rungen und vielen, die dem Sozialun-
ternehmen verbunden sind. In diesem
Jahr starteten bei der Stiftung Liebenau
und ihren Tochtergesellschaften rund
150 Auszubildende, FSJ-ler, Bufdis und
Studierende.

Nach dreiJahren konnte das Wohnhaus
und die angegliederte Tagesforderstatte
in Singen eingeweiht werden. 20 Men-
schen mit Einschrdankungen haben hier
eine neue Heimat gefunden und er-
halten eine ihren Neigungen und Fahig-
keiten entsprechende sinnstiftende
Tagesstruktur.

Friheralsinanderen Jahren hat die
Weinlese am Bodensee begonnen. Das
Besondere an dieser Lese auf dem Wein-
berg der Stiftung Liebenau in Kress-
bronn ist, dass Menschen mit Behinde-
rungen zusammen mit den Fachkréften
aus dem Berufsbildungsbereich (BBB)
die Trauben von Hand lesen. Das ganze
Jahriiber fallen viele Arbeiten in den
Reben und somit abwechslungreiche
Tatigkeiten an.

Mit einer neuen Gartnereihalle erhal-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Beschéftigte mit Teilhabebedarf
einen zeitgeméafien Arbeitsplatz fiir

die Aufbereitung von eigenem Gemiise.
Das Dach wird nach Fertigstellung
noch mit einer Fotovoltaik-Anlage aus-
gestattet.

November

Im Sonderpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentrum (SBBZ) konnte nach
mehralszwei Jahren umfassender
Sanierung und Modernisierung der
Abschluss dieser Arbeiten feierlich be-
gangen werden. Neben der baulichen

Dezember

Beim Wettbewerb ,Beispielhaftes Bauen
im Landkreis Ravensburg von 2016 -
2022" iberzeugte auch der Campus
Waldburg die Fachjury. Pramiert wur-
den die erfolgreichen Bauten von der
Architektenkammer Baden-Wiirttem-
bergund dem Landkreis Ravensburg.

Ertiichtigung des Gebdudes wurde auch
im Bereich der Digitalisierung ein neuer
Standard realisiert, der sich unter an-
derem unmittelbar auf die zeitgeméfie
Gestaltung des Unterrichts fiir die
Kinder und Jugendlichen auswirkt.

Ein ganz besonderes Angebot hat die
Stiftung Liebenau vor 25 Jahren an den
Start gebracht: Betreutes Wohnen in
Familien (BWF) begleitet das Zusam-
menleben von Menschen mit Behin-
derungen mit ihren Gast- beziehungs-
weise Pflegefamilien fachlich.

Fir den Erhalt und die Instandsetzung
von Weltkriegsgrabern in Frankreich
und Deutschland engagieren sich seit
sieben Jahren Auszubildende des Be-
rufsbildungswerks (BBW), aktuell auch
am Gardasee. Das gemeinsame Projekt
.Arbeit fiir den Frieden” wurde im
Rahmen einer Bildungspartnerschaft
mit dem Volksbund Deutsche Kriegs-
graberfiirsorge vertraglich besiegelt.
Die Jugendlichen wachsen an solchen
Projekten und werden selbstbewusster.

Nicht alltdglich und nicht ganz unge-
fahrlich: Ein Kleinflugzeug, das vom
Flughafen Friedrichshafen abhob,
verlor kurz danach eine Flugzeugtire.
Diese landete im Garten der St. Lukas-
Klinik in Liebenau. Gliicklicherweise
kam niemand zu Schaden.
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Impuls

Es wird Zeit fur

einen uralten Gedanken

Nachdem die Jiinger Jesu schon eine ganze Weile mit Jesus
zusammen waren, seine Worte gehort hatten, immer wieder
seine Taten erlebten und sahen, wie er Menschen, die keine
Perspektive hatten, neues Leben schenkte, sprachen sie es
eines Tages aus, was wir bis heute als zu selbstverstédndlich
ansehen, als dass wir die ganze Tragweite der Bitten der
Junger bis heute schon verstanden hétten; sie sprachen:
.Herr, lehre uns beten!”

Bislang gehen wir viel zu schnell iber diese Bitte hinweg.
Ich moéchte ein wenig bei dieser Bitte verweilen. Erwach-
sene Menschen fragen nach einem Gebet, das sie bislang
nicht kennen. Je mehr sie diesen Jesus von Nazaret erlebten,
desto weniger reichte ihnen ihr eigenes Beten aus. Dabei
konnten sie alle beten. Jeder in seiner Sprache, in seiner
Religion, Nation und Kultur. Die Jiinger Jesu waren Juden.
Sie kannten die Gebete der Juden. Gebete fiir jede Tageszeit,
Gebete fiir den Jahreslauf, fiir Feste und Feiern der Juden.
Spétestens mit zwolf Jahren kennen die Juden ihre Gebete,
wieich die meinen kenne. Aber auch der Hauptmann von
Kafarnaum, der Rémer war, kannte seine Gebete. Die sama-
ritanische Frau am Brunnen kannte ihre Gebete und auch
die syrophonizische Frau konnte beten. In einer Welt voller
Kulturen und Religionen fanden und finden wir die Religi-
onen im besten Falle im Gespréach.

Wir kennen aber auch die Zeiten und Augenblicke der Ge-
schichte, in denen sich die Gebete nicht nur an bestimmte
Gotter richteten, sondern auch Vélker und Religionen von-
einander getrennt haben. Kriege sind mit Gebeten begleitet
worden. Manchmal standen sich verschiedene Religionen
im Wettstreit um die wahre Lehre gegeniiber, manchmal
auch Geschwister-Religionen. Es macht mich nachdenklich
und traurig wie wir Menschen die Macht der Religion schon
so oft missbraucht haben. Im Augenblick stehen sich in der
Ukraine zwei christliche Armeen gegeniiber, die beide je-
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weilsvonihrem Patriarchen, der eine in Moskau, der andere
in Kiew, mit jeweils ihren Gebeten begleitet werden, geseg-
net fiir den Krieg.

Beten die Miitter und Ehefrauen dieser Menschen eigent-
lich zu den gleichen Géttern? Ich bin mir nicht mehr sicher.
Ich bin mir aber sehr sicher, dass das Verhalten Jesu, seine
Haltung zum Menschen, die Jinger bewogen hat, nach
einem neuen Gebet zu fragen. Oder besser gesagt: Die Jiinger
erlebten Jesus so, dass kein bisheriges Verhalten mehr zu
den Gebeten der Welt passte, das die Jinger bislang kann-
ten. Kein jidisches und auch kein anderes. Denn ein Merk-
mal im Verhalten Jesu zeichnete ihn aus: Er betrachtete die
Menschen nicht nach Zugehérigkeit zu einer Nation, einer
Kultur oder einer Religion. Er betrachtete die Menschen als
Menschen, mitihrer jeweils eigenen Beduirftigkeit.

Die Menschen seiner Zeit - und ich stelle betriibt fest, dass
dies bis heute gilt - waren ein solches Denken nicht ge-
wohnt. Jesus jedenfalls versuchte seinen Jiingern den
Gedanken nahezubringen, dass wir uns, wollen wir mit
Gottreden, immer entscheiden miissen, zu welchem Gott
wir beten wollen. Und da alle Gottesvorstellungen - damals
wie heute - die Welt spalten, versuchte er es neu in diesen
Worten: ,Wennihr betet, dann sprecht als Erstes: Unser
Vater!” Wir tun es bis heute. Aber haben wir schon verstan-
den, dass dieses Gebet in den Worten Jesu sich an einen
Gottrichtet, der mit dem ,unser” die Menschheit als Ganzes
meint? Haben wir wirklich verstanden, dass die Menschen,
beten sie auf diese Weise, auf der ganzen Welt Geschwister
sind? Haben wir verstanden, dass es darum geht, dass wir
alle weltlichen Vorstellungen unserer menschlichen Eintei-
lung der Welt in Reiche oder Nationen, dem Gedanken des
einen Reiches Gottes unterzuordnen haben und, dass jeder
auf diesem Planeten das tdgliche Brot hat und ein Recht auf
Vergebung?

Wir mogen der Versuchung widerstehen, uns schon wieder
eines Gottes zu beméachtigen, den wir fiir unsere Zwecke
missbrauchen. Er ist heilig, sagt das Gebet Jesu und es ist
sein Wille, dem wir folgen sollen. Ich denke, dass wir gut
daran taten, sein Gebet nicht zum Bekenntnis zu machen,
dessen Auslegung wieder in unseren Hinden landet und
uns die Kimpfe um die Auslegungshoheit unweigerlich
trennen werden. Vielleicht reicht es einfach aus, das Gebet

wortlich zu nehmen: Es gibt nur einen Gott fiir alle Men-
schen, und wir Menschen - gleich welcher Nation, Kultur
und Religion - sind Kinder des einen Vaters. Brot und Verge-
bungist kein Privileg, sondern eine Selbstverstdndlichkeit
inder einen Menschheitsfamilie. Der Gedanke Jesu ist jetzt
uber zweitausend Jahre alt. Eswére Zeit ihn zu leben.

Michael H. F. Brock
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Ein starkes Netzwerk

So unterschiedlich die sechs europédischen Lander sind, in denen die
Stiftung Liebenau soziale Dienstleistungen anbietet, so unterschied-
lich sind auch die Sozialsysteme. Trotzdem, oder gerade deswegen,
kénnen wir voneinander lernen und uns unterstiitzen. Das Fundament
dafiir sind gleiche Werte und eine Haltung zum Menschen, die Fiirsorge,
Begleitung und Betreuung auf Augenhohe erméoglicht.

Beispiele flir internationalen Austausch sowie Statements von euro-
pdisch orientierten Funktionstrdgern und Mitarbeitenden bieten die
folgenden Seiten.



P Das Jahr 1998 markiert fiir die Stiftung Liebenau den
Startpunkt der Entwicklung hin zu einem européischen
Sozialunternehmen. Mit Ubernahme der Tragerschaft
fiir drei Altenheime in der vorarlbergischen
Landeshauptstadt Bregenz wurde sie erstmals auf3erhalb
der Landesgrenzen aktiv.
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Soziales in Europa

Heute, 25 Jahre spéter, gibt es zahlreiche weitere
Standorte in Osterreich, dazu in der Schweiz, in
Studtirol und weiteren Teilen Italiens sowie im
westlichen Teil der Slowakei und in Bulgarien.
Das Betreuungsspektrum reicht von der Pflege,
uber Kindergérten hin zu medizinischen Ange-
boten sowie Hilfen fiir Menschen mit Einschran-
kungen.

Uber Oberschwaben und die Vierldnderregion
Bodensee hinausin mehreren EU-Nachbarstaa-
ten engagiert zu sein, ist Alleinstellungsmerk-
malund liegt zugleich in der DNA der Stiftung
Liebenau. Bereits Mitte des 19. Jahrhunderts

reiste Stiftungsinitiator Kaplan Adolf Aich
durch Europa und war selbst jahrelang in der
Schweiz als Lehrer tétig. Diese Erfahrung
brachte er mitals erin Tettnang Kaplan wurde.
Nach Initiativen fiir ein neues Krankenhaus
und eine Kindertagesstatte griff Aich den
Vorschlag auf, sich fiir Menschen mit Behinde-
rungen einzusetzen.

Heute sehen sich die Menschen in Europa und
dariiber hinaus mit einer Vielzahl von Heraus-
forderungen konfrontiert, die nahezu gleich-
zeitig auftreten. Es seien genannt demogra-
fischer Wandel, Klimawandel, Digitalisierung
sowie Migration und Integration. Und iberall
stellen sich dhnliche Fragen - gerade mit Blick
auf den Sozialbereich und die Sozialpolitik: Wie
konnen qualitative, soziale Angebote aufrecht-
erhalten werden? Wie sehen diese in Zukunft
aus? Wie und woher gewinnen wir ausreichend
Fachkréafte hierfiir? Und wie kénnen digitale
und technische Assistenzsysteme im Arbeits-
alltag helfen?

Antworten auf diese Fragen versucht die Sozial-
politikin der EU auf Ebene ihrer Mitglieds-
staaten zu geben. Diese sind hauptséchlich fiir
die Gestaltung der jeweiligen Pflege-, Gesund-
heits-, Teilhabe-und Arbeitsmarktpolitik zu-
stdndig. Die Rahmenbedingungen bei Ressour-
cen, Personal und Aufsicht unterscheiden sich
abervon Land zu Land. Ergdnzend flankiert die
europdische Sozialpolitik die nationalen Sozial-
systeme durch européische Wettbewerbsvor-
schriften, zum Beispiel durch das Beihilfe-
oder Vergaberecht. Dazu kommen Regelungen
zur Arbeitnehmerfreiziigigkeit oder Struktur-
forderinstrumente wie der Europaische Sozial-
fonds. So werden aus Letzterem zum Beispiel
Austauschprogramme und Lernreisen im
Rahmen des beliebten ERASMUS-Programms
finanziert.

Historisch betrachtet, entstanden in den meis-
ten europdischen Staaten ab Ende des 19. Jahr-

hunderts die Grundstrukturen der heutigen
sozialen Sicherungssysteme mit ihrer jeweils
eigenen Sozialstaatsarchitektur. Linder mit
starker zentralstaatlich oder starker féderal
ausgepragten Staats- und Verwaltungskulturen
unterscheiden sich bis heute hinsichtlich der
Teilung der Verantwortung zwischen Zentral-
staat, den Regionen/ Bundesldndern/ Kantonen
und Kommunen oder auch hinsichtlich recht-
licher und finanzieller Vorgaben zu Sozial-
ansprichenund-leistungen.

Kurzum: Trotz gleicher Herausforderungen und
Fragen -uberall in Europa sind die Bedingun-
gen fir die soziale Arbeit in der Praxis anders.
Somit startete 1998 fiir die Stiftung Liebenau
nicht nurihr landeriibergreifendes Engage-
ment, sondern zugleich auch eine ,Lernreise”,
mit dem Ziel diese Unterschiedlichkeit bei der
Anbahnung neuer Projekte jenseits Siddeutsch-
lands zu berticksichtigen. Dabei zeigte sich,
dassneben einer sorgsamen Priifung der kon-
kreten Bedingungen fiir ein Tatigwerden, inter-
kulturelle Kompetenzen sowie verldssliche
Partner vor Ort, mit gleichen Werten, wesent-
liche Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung sind.

Dass man trotz unterschiedlicher Bedingungen
in den Sozialsystemen vom Austausch tiber Gren-
zen profitiert, davon ist die Stiftung Liebenau
uberzeugt: Gemeinsame Fachtagungen mit der
Internationalen Bodenseekonferenz (IBK) zur
Zukunft der Pflege oder zu Fragen der Nach-
wuchssicherung, Personalgewinnung und -bin-
dung. Auch Studienreisen, um mit internationa-
len Partnern in den Austausch tiber Inklusions-
oder Digitalisierungsprojekte zu kommen und
ERASMUS-Austauschprojekte fiir Fach- und
Fihrungskrafte zu Partnereinrichtungen in
anderen EU-Staaten dienen dem Wissensaus-
tausch. Die Kernfrage bei solchen Aktionen ist
stets dieselbe: Wie macht man daswoanders?
Auf der Suche nach Antworten hierauf beginnt
man - trotz Unterschieden - ganz automatisch
miteinander und voneinander zu lernen. l
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STIMMEN

AUS DER
POLITIK

Die Europdische
Union wurde nach
den Schrecken des
Zweiten Weltkrieges
als Friedens-und
Wohlstandsprojekt
gegriindet - beidesist
heute aktueller denn
je.Angesichtsvon
Krieg und Krisen braucht Europa eine starke soziale Dimen-
sion, die alle Politikfelder durchdringt. Sozialpolitische Ini-
tiativen der EU wie die ,Européische Saule sozialer Rechte”,
ein européisches Mindesteinkommen oder die EU-Pflege-
strategie sind wichtige Impulse, miissen aber von nationalen
Akteuren aufgegriffen und umgesetzt werden. EU-Férder-
programme wie der Europdische Sozialfonds Plus, Erasmus+
oder der Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds helfen
dabei, EU-Politik auf die lokale Ebene zu ibertragen. Per-
sonlich und fachlich profitieren wir von einem Blick tiber
den eigenen Tellerrand und einem engen Austausch mit
Kolleginnen und Kollegen aus anderen EU-Ldndern. Als
Caritas geben wir schutzbediirftigen Menschen eine Stimme
in Europa. Gleichzeitig setzen wir uns fiir die Anliegen
sozialer Trager und Unternehmen ein - getreu unseres
Mottos ,Not sehen und handeln”.

Lisa Schiiler,

Leiterin der Hauptvertretung des
Deutscher Caritasverband e.V. in Briissel
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Was alle angeht, kén-

nennuralle

lésen.” Dieses Motto

bewdhrtsichin der

grenziberschreiten-

den Vernetzungs-
tatigkeit der Internationalen Bodenseekonferenz seit vielen
Jahren und hat auch fiir die Zusammenarbeit bei den europa-
weit wichtigen Gesundheits- und Sozialthemen Guiltigkeit
und Bedeutung.
Die zahlreichen Herausforderungen in diesen Feldern ver-
langen nach einer gemeinsam getragenen strategischen
Ausrichtung, um durch die Biindelung von Kréften und die
Abstimmung von MafSinahmen sowie durch personellen und
ideellen Austausch die besten Bedingungen fiir die Bevolke-
rungin Europa sicherstellen zu kénnen.
Ich bin tiberzeugt, dass mit engagierten und kompetenten
Systempartnern zukunftstaugliche Losungen immer er-
reicht werden und wiinsche mir, dass sich auf européischer
Ebene diese Zusammenarbeit so erfolgreich und befriedi-
gend gestalten mdge wie der Austausch der Internationalen
Bodenseekonferenz mit der Stiftung Liebenau.

Dr. med. Christian Bernhard,
Vorsitzender Kommission Gesundheit und
Soziales Internationale Bodenseekonferenz

Bayern tritt ein fiir
einsoziales Europa,
das fiir alle seine Bir-
gerinnen und Burger
Beschaftigung und
Wohlstand schafft.
Unser Leitbild ist die
soziale Marktwirtschaft, die es ohne soziale Sicherheit nicht
geben kann. Hierzu brauchen wir pragmatische und unbiiro-
kratische Losungen fiir mehr Chancengerechtigkeit, Wett-
bewerbsfdhigkeit und Wachstum in ganz Europa. Wir miis-
sen aber auch européisch denken und uns zunutze machen,
dass die Sozialsysteme in den Mitgliedstaaten historisch
unterschiedlich gewachsen sind. Mit dieser bunten Vielfalt
an Konzepten konnen wir voneinander lernen. So unter-
stlitzt Bayern den Austausch von bewédhrten Verfahren. Dies
gilt beispielsweise bei der dualen Berufsausbildung, die ein
deutsches Erfolgsmodell ist und als Vorbild in anderen Mit-
gliedstaaten dienen kann.

Staatsministerin Melanie Huml, MdL,
Bayerische Staatsregierung

Vorarlberg befindet
sichin einervorteil-
haften Lage: in einer
wirtschaftlich star-
ken Vierldnderregion
im Herzen Europas.
Als Europderinnen
und Européer denken
wir grenziiberschrei-
tend und finden kooperativ Losungen. In der Vielfalt sehen
wir -wie auch die international titige Stiftung Liebenau -
Chancen und neue Perspektiven zum Wohl der Bevdlkerung.
Soziale Herausforderungen machen oftmals nicht vor Gren-
zen Halt. Auf européischer Ebene wurden deshalb aktuell
sozialpolitische Empfehlungen fiir alle Mitgliedsldnder
beschlossen, unter anderem zur Bekdmpfung von Armut
sowie zur Sicherstellung von Langzeitpflege und frithkind-
licher Betreuung. Aus Vorarlberger Sicht unterstiitzen wir
diese EU-Initiative. Trotzdem bewahren wir uns den Hand-
lungsspielraum, um auch kiinftig eigenstdndig die treff-
sichere Sozialpolitik zu machen, die die Menschen im Land
benotigen.

Landeshauptmann Mag. Markus Wallner,
Vorarlberg

Soziale Anliegen
haltensich nichtan
Landesgrenzen: Wir
winschenunsalle
Chancengerechtig-
keit fiir alle, Zugang
zu fair bezahlter
Erwerbsarbeit, wiirde- und liebevolle Pflege im Fall der
Bedirftigkeit, eine Gesellschaft, in der sich alle Menschen
alsniitzliche Mitglieder erfahren kénnen. In Realitat sind
die Systeme der sozialen Sicherung stark von nationalstaat-
lichen Regelungen gepragt. So findet sich innerhalb Europas
gleich wie innerhalb der Schweiz eine Vielfalt an Systemen.
Sie fiihren zu Briichen oder zu Problematiken wie Wander-
phdnomenen im Gesundheitsbereich. Aber sie kénnen auch
eine Chance sein: als Ideenlabor fiir Verantwortliche, als Vor-
bild fur best practice. Wer schon den Blick tiber die eigenen
Grenzen hinaus gerichtet hat, wie das die Stiftung Liebenau
erfolgreich macht, weiff um den grofen Mehrwert. Hier
macht das soziale Europa auch nicht Haltan EU-Grenzen.

Dr. Claudius Luterbacher,
Leiter Amt fiir Soziales, Kanton St. Gallen / Schweiz

Die groflen Herausfor-
derungen der Gegen-
wart und Zukunft
machen nichtan Lan-
desgrenzen Halt, son-
dern kénnen nurin
grenziiberschreiten-
der, interdisziplindrer Zusammenarbeit gel6st werden.
Dazu zahlt fiir mich der soziale Ausgleich. Nicht zuletzt die
Pandemie hat gezeigt, dass Solidaritat, Menschlichkeit und
gute Netzwerkarbeit dabei helfen, Krisen zu iberwinden
und Menschen aufzufangen, zu unterstiitzen und zu tragen.
In unserem Europa gibt esviele erprobte Modelle eines
zukunftsorientierten Sozialwesens. Durch Austausch und
Zusammenarbeit kénnen wir voneinander lernen und unsere
Sozialpolitik weiterentwickeln. Denn: Sich fiir das Wohl der
Kinder, der jungen Menschen, der Familien, der dlteren Men-
schenund ihrer pflegenden Angehoérigen einzusetzen, ist
unser aller Auftrag.

Landesritin Waltraud Deeg,
Siidtiroler Landesregierung
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P Bevor die Stiftung Liebenau begann
ihre Tatigkeit iiber die Landesgrenzen
hinweg auszuweiten, beschéaftigte

sie rund 3300 Mitarbeitende und hatte
Einrichtungen in 28 Gemeinden.

M 1998: Osterreich

Im Januar 1998 erfolgte mit der Ubernahme
dreier Pflegeheime der vorarlbergischen
Landeshauptstadt Bregenz der Startschuss

Heute ist die Stiftung Liebenau
zusammen mit allen Beteiligungs-
unternehmen und der Stiftung

—o 2013: Slowakei

fir die Tatigkeit der Stiftung Liebenau im
europdischen Ausland. Die Stadt Bregenz
war auf die Stiftung Liebenau mit der

Anfrage zugekommen, ob sie bereit wére,

Die Casa Leben im Alter, an der die
Stiftung Liebenau mit 49 Prozent
beteiligt ist, plant und baut 2013
ein neues Pflegeheim in der slowa-

Hospital zum Heiligen Geist Arbeit-
geberin fiir rund 11230 (quotiert
8936) Beschéftigte in insgesamt
128 Gemeinden.

kischen Stadt Pezinok. Der Neubau
wird im Januar 2014 er6ffnet.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 m 2005 2006 2007 2008 m 2010 2011 2012 m 2014 2015 2016 2017 2018

die Betriebstragerschaft dieser Heime zu
ubernehmen.

2019 2020 2021 2022 E

1998: Bulgarien K

Die Stiftung Liebenau griindet gemeinsam mit
der Stiftung St. Franziskus Heiligenbronn und
der Metropolie von Varna das Bulgarisch-
Deutsche Sozialwerk (BDS). Ziel des BDS ist es,
Arbeitslosigkeit, Armut und soziale Ausgren-
zungin einem der &rmsten Ldnder Europas
bekdmpfen zu helfen und die Selbsthilfekrafte
in Bulgarien zu stdrken. Soziale Einrichtungen
sollen dauerhaft aufgebaut und die Projekte
finanziell abgesichert werden.

2004: Schweiz

Die schweizerische Stiftung Villa
Helios, die in Goldach (Kanton St. Gal-
len) ein Pflegeheim betreibt, wird auf
Wunsch der dortigen Stiftung zum
1.Januar 2004 in den Verbund der
Stiftung Liebenau integriert. Damit
besteht nun der Austausch nicht nur
zwischen Deutschland, Bulgarien
und Osterreich, sondern auch mit der
Schweiz.

2009: Italien

Die Stiftung Liebenau griindet gemeinsam mit
der Caritas der Didzese Bozen-Brixen in Siidtirol
(Italien) die Stiftung St. Elisabeth/Fondazione
S.Elisabetta. Der Stiftungszweck der neuge-
griindeten Stiftung liegt im Sozial- und Bildungs-
bereich.Zum 1. Januar 2010 tibernimmt die
Fondazione S. Elisabetta das Bildungshaus
Lichtenburg. Es besteht seit 1963 und zdhlt zu
den traditionsreichsten Bildungseinrichtungen
in Sudtirol.
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P Woran merken Sie, dass Sie Teil

eines europdischen Unternehmens sind?
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Die Erwartungen der Bewohner-
innen und Bewohner und der Pflege-
krafte sind nicht tiberall diesel-
ben. Wahrend uns in Osterreich
beispielsweise der Wunsch nach
Einzelzimmern und Privatsphére
wichtig sind, fithlen sich die Men-
schenin Italien wohler, wenn sie
nicht allein sind. Kulturell be-
dingte Unterschiede zu berticksich-
tigen, lernen wir als Aufsichtsrats-
mitglieder vor Ort, wenn wir Ein-
richtungen besuchen und die spezi-
ellen Bediirfnisse kennenlernen.
Gabriele Nussbaumer,
Aufsichtsratin Stiftung Liebenau
(Osterreich)

Ich versuche, die Werte, Leitlinien
und Ziele der Stiftung Liebenau in
die Praxis umzusetzen. Besonders
hilfreich finde ich dabei das Logo
der Stiftung Liebenau, das die Ge-
schichte vom barmherzigen Sama-
riter darstellt. Zwei Menschen be-
gegnen sich auf Augenhohe. Es gibt
mir ein gutes Gefiihl, zu wissen,
dassich Teil eines gréfieren Gan-
zen bin. Im Kontext der Stiftung
Liebenau und der katholischen
Kirche ist esvor allem der Wert des
Menschen, den ich gut mittragen
kann. Esistauch sehr hilfreich zu
wissen, dass man bei globalen
Schwierigkeiten oder Herausforde-
rungen, wie der Corona-Pandemie,
Teil eines groflen Netzwerks ist und
Unterstilitzung erhélt.

Silvia Alberti,

Hausleiterin Casa Santa Teresa
und Casa San Guiseppe
(Italien/Lombardei)

Eine ausgezeichnete Frage! Manch-
mal merke ich esan ganz prakti-
schen Sachen, wie zum Beispiel,
dassich heutzutage auch die Uhr-
zeitin Deutschland an meinem

PC habe, nachdem ich ein paarmal
gemeinsame Online-Termine ver-
passt habe, weilich zur falschen
Uhrzeit eingestiegen bin. Oder
dassichin den Kalender schaue, um
zu priifen, ob es iberall auch ein
Werktag ist.

Dilyana Gyurova,
Geschiftsfithrerin Liebenau
Bulgaria (Bulgarien)

Ich merke es in Strategiemeetings
und Treffen mit den Kolleginnen
und Kollegen aus der Casa Leben
gGmbH, bei denen wir viele neue
Ideen austauschen. Besonders die
Unterstiitzung bei neuen Projekten
aufgrund langjahriger Erfahrungen
und Konzepte beim Thema Pflege,
hat uns dabei geholfen, zu einem
der innovativsten Pflegeheime in
der Slowakei zu gehoren.

Katarina Pronayova,
Regionalmanagerin

Casa Slovensko (Slowakei)

Im Frithling 2022 durfteicham ,Tag
fiir neue Flihrungskréfte” in Liebe-
nau teilnehmen. Damit verbunden
war fiir mich eine Reise ins Aus-
land. An diesem Austausch wurde
mirzum ersten Mal bewusst, dass
ichin einem internationalen Unter-
nehmen arbeiten darf. Dieser
internationale Austausch war fiir
mich sehr spannend und wertvoll.
Mirjam Schmidhauser,

Leiterin Pflegeheim Helios
Goldach (Schweiz)

Dass in unserem Haus zwei Drittel
der Mitarbeitenden aus dem Aus-
land kommen, davon etwa zehn
aus europdischen Landern, wie Po-
len, Slowakei, Ruménien, Italien,
Ukraine oder Tlrkei. Fiir unsist es
Normalitdt geworden, mit unter-
schiedlichen Nationalitdten umzu-
gehen. Wir kénnen viel voneinan-
der lernen und gehen sehr respekt-
voll miteinander um. So erleben
auch unsere Bewohnerinnen und
Bewohner, dass die Welt bunt und
vielfaltig ist. Unsere Mitarbeiten-
den werden, unabhdngigvonihrer
Herkunft, beruflich geférdert und
respektiert.

Yvonne Denzler,

Leiterin Haus der Pflege

St. Sebastian Deggenhausertal
(Deutschland)
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HIER WIRD
EUROPA
GELEBT
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Europaischer Fordertopf
fur Digital-Projekt

Dank der Anschubfinanzierung des Europdischen Sozial-
fonds iiber den Férdertopf REACT-EU konnte im Juli 2022 das
PIKSL-Labor, auch Labor fiir digitale Teilhabe genannt, am
Franziskusplatz in Friedrichshafen er6ffnet werden. In
Zusammenarbeit mit dem Berufsbildungswerk Adolf Aich
und der Universitdt Konstanz wurde ein Ort geschaffen, an
dem digitale Teilhabe auf Augenhdhe realisiert und gelebt
wird. Die Fahigkeiten von Menschen mit und ohne Behinde-
rungen werden gebiindelt, um digitale Produkte, soziale
und technische Innovationen und Dienstleistungen fiir alle
Menschen zu entwickeln.

Das Labor zur digitalen Teilhabe nennt sich bewusst PIKSL-
Labor Friedrichshafen. PIKSL bedeutet "Personenzentrierte
Interaktion und Kommunikation fiir mehr Selbstbestimmung
im Leben". Ein Ort, wo Menschen mit und ohne Behinde-
rungen zusammenkommen, um innovative Ideen durch
Inklusion zu verwirklichen. Im Labor werden auferdem
kostenlose Kurse zu digitalen Medien angeboten. Zur nach-
haltigen Etablierung des Projektes konnte eine dreijahrige
Férderung von Aktion Mensch erwirkt werden. l

Schampus fur den
Auszubildenden

«Ichhabein der Kiiche mitgearbeitet, bei der Betreuung der
Bewohnerinnen und Bewohner geholfen, deren Zimmer
gereinigt und Wésche gewaschen", berichtet Luciano Guer-
riero, Auszubildender bei der Liebenau Service, der eine
Station seiner Ausbildung in Osterreich im Haus St. Anna
der Liebenau Osterreich in Bartholoméaberg im Montafon
absolvierte. Der 23-Jadhrige ist einer von sechs jungen Men-
schen, die bei der Liebenau Service den Ausbildungsberuf
Hauswirtschafter/Hauswirtschafterin lernen. Innerhalb
von drei Jahren werden sie zu gefragten Fachkréften. Ihre
Ausbildung fiihrt sie dabei auch in die Hiuser der Stiftung
Liebenau, wo sie aktivmitarbeiten und Einblicke in ihren
spateren Berufsalltag bekommen. Das kann auch auflerhalb
Deutschlands sein, wie im Falle von Luciano Guerriero.
Hausleiter Florian Seher und Pflegedienstleiterin Claudia
Ganahl freuten sich Giber die tatkréaftige Unterstiitzung des
engagierten Azubis. ,Er hat seine Aufgaben nicht nur in der
Hauswirtschaft, sondern dariiber hinausin der Betreuung
der alten, pflegebediirftigen und demenzkranken Bewoh-
nerinnen und Bewohner ausgezeichnet erfiillt.” l

Austausch im
Bodenseeraum

Die politische Notwendigkeit sich in Umwelt, Raumordnungs-
und Gewadsserschutzfragen grenziibergreifend abzustim-
men, bildete in den 1960er und 1970er Jahren den Ausgangs-
punkt fiir die Griindung der Internationalen Bodenseekon-
ferenz (IBK). Heute, 50 Jahre spater, ist die IBK ein differen-
ziert aufgestelltes Bindnis mit diversen Kommissionen fiir
den fachlichen Austausch geworden. Alsin allen Anrainer-
staaten des Bodensees tédtiges Sozialunternehmen ist die
Stiftung Liebenau eine wichtige Partnerin der IBK, die ihr
Know-how, ihre Konzepte und Innovationen allen Mitglie-
dernim Rahmen von Fachveranstaltungen vorstellt und
offenist fiir den zukunftsgerichteten fachlichen Austausch.
Im Jubildumsjahr 2022 der IBK richtete die Stiftung Liebenau
dieldnderibergreifende Fachtagung ,Zukunft der Pflege
2035” in Liebenau aus und bot Praktikerinnen und Experten
aus dem Pflege- und Gesundheitsbereich, von Pflege(hoch)
schulen und aus Politik und Verwaltung die Méglichkeit
zum landeriibergreifenden Austausch. H

Zur Tagungsdokumentation
.Zukunft der Pflege 2035”
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Lernreisen im Netz
der Stiftung Liebenau

Beiihren internationalen Aktivitaten ist die Stiftung Liebe-
nau mit vielen Partnern und befreundeten Unternehmen und
Organisationen verbunden. Und dies nicht nur mit Blick auf
sozialunternehmerische Projekte, sondern auch im Bereich
des Wissens-und Erfahrungsaustausches.

So begriifite die Stiftung St. Elisabeth 15 Fihrungskrafte der
Caritas Oberdsterreich in Siidtirol. Uber die Arbeit der Stif-
tung Liebenau in Osterreich im nérdlichsten Bundesland
der Alpenrepublik kam der Kontakt zustande. Die hieraus
entstandene Lernreise wurde im Rahmen des Programms
Erasmus+ Care 4.0, einem Programm der Européischen
Union, durchgefiihrt. Im Fokus standen der Besuch von Ein-
richtungen und vor allem der Erfahrungsaustausch mit
anderen Fach- und Fiihrungskréaften tiber Konzepte und die
Zukunft des Pflege- und Betreuungssektors.

Ein ebenfalls geplanter Besuch bei den deutschen Pflege-
unternehmen der Stiftung Liebenau konnte in Folge der Pan-
demie leider nicht mehr realisiert werden. M

Frische Wasche fur das
Wintersport-Paradies

St.Anton am Arlberg. Bei diesem Namen schlagen die Her-
zen von Wintersportfreunden héher. 350 Kilometer Ski- und
200 Kilometer Tiefschneeabfahrten locken schneehungrige
Géste in die knapp 2500 Seelen-Gemeinde. Die Wintersaison
ist die Hoch-Saison fiir die Hotels und Pensionen im Ort.

43 dieser Hauser werden dann ein bis zwei Mal wéchentlich
mit frischer Bettwasche, Dusch- und Handtiichern aus der
stiftungseigenen Wéascherei versorgt. Auf verschneiten Stra-
Benundrutschigen Einfahrten eine echte Herausforderung
fiir die Kolleginnen und Kollegen der Transportlogistik. Mit
37 Tonnen frischer Wasche ging es 2010 los. In der vergan-
genen Wintersaison waren es bereits 64 Tonnen. ,Viele der
Kunden kennen wir seit Jahren. Den fast schon familidren
Kontakt schatzen wir sehr”, so Silke Mayer, Leitung Kunden-
management. ,Trotz der nichtimmer einfachen Strafienver-
héaltnisse erfolgen Lieferungen immer termingerecht und
pinktlich. Auf menschlicher Ebene ist das gesamte Team im
personlichen Umgang erfreulich unkompliziert, immer sehr
freundlich und engagiert”, so unisono die Familie Eiter vom
Hotel Rundeck, die von Anfang an Kunde ist. H

Auszubildende des BBW
lernen in norwegischen
Schreinereien

In Auslandspraktika kénnen Auszubildende neue berufliche
Kenntnisse und Fahigkeiten sammeln, ihre Sprachkenntnisse
verbessern und selbststdndiger werden. Deshalb kooperiert
das BBW (Liebenau Berufsbildungswerk gGmbH) seit 2008 mit
zweinahe der norwegischen Hauptstadt Oslo gelegenen
Schreinereien. Den Kontaktzu den beiden Betrieben hat ein
ehemaliger, nach Norwegen ausgewanderter Mitarbeiter des
BBW hergestellt. Abgesehen von einer coronabedingten Pause
indenJahren 2020 und 2021 reist jahrlich eine kleine Gruppe
von Auszubildenden des BBW fiir drei bis sechs Wochen nach
Norwegen, zuletzt im Mai 2022. Die meisten schwidrmen von
Jhilfsbereiten Kollegen, netten Chefs und einer tollen Arbeits-
atmosphdre". Begleitet und unterstiitzt werden die jungen
Menschen von ihrem Ausbilder und einer Bildungsbegleite-
rin. Die Finanzierung erfolgt iber das europdische Programm
Erasmus+und wird vom BBW organisiert. Auch um den Flug
und die Unterkunft, ein Haus mit Blick iber den Oslo-Fjord,
kiimmertsich das BBW. B

Bulgarisch-Deutsches
Sozialwerk ist Multiplikator
fur Pflegegrundwissen

Gemeinsames Wissen, gemeinsame Werte: Das European
Care Certificate (ECC) ist die européische Grundlage fiir
Beschaftigte im pflegenahen Sozialbetreuungsbereich. Es
wird im Jahr 2006 von der EASPD (European Association

of Service providers for Persons with Disabilities = Europé-
ischer Verband der Leistungserbringer fir Menschen mit
Behinderung) zusammen mit Organisationen aus 20 euro-
péischen Landern entwickelt. Seitdem haben die Partner
54 Lernergebnisse, ein Schulungs- und Mentoren-Programm
sowie eine europaweit vergleichbare Priiffung entwickelt
und erprobt. Bulgarischer Landesvertreter des ECC ist das
Bulgarisch-Deutsche Sozialwerk (BDS), das seit 2008 von
Monika Heitmann im transnationalen ECC-Vorstand repra-
sentiert wird. Seit 2010 realisierte sie ECC-Prifungen fir
240 Personen und Kurse fiir 105 Personen in Kooperation mit
bulgarischen Partnerorganisationen. ,Das BDS ist definitiv
ein Multiplikator fiir das ECC”, brachte Monika Heitmann
die Zahlen auf den Punkt, als es Mitte Juni 2022 im Europa-
haus in Sofia vor rund 30 Fachkréften aus sozialen (Lehr-)

zum Interview mit
Monika Heitmann

(v.l.n.r.): Die bulgarischen ECC-Trainerinnen Eleonora Chorbadzhieva-

Miteva und Polya Zlatilova, BDS-Projektleiterin Monika Heitmann,
Dilyana Gyurova-Kyupeliyski, Geschéaftsfihrerin der Liebenau Bulgaria,
und Dr. Martin Ivanov vom Verband sozialer NGOs in Bulgarien.

Berufen sowie Vertretern sozialer Institutionen um ,Das ECC
und die Zukunft der Sozialberufe in Bulgarien” ging. Das
Bild zeigt Vortragende zum Thema ,ECC und die Zukunft der
Sozialberufe in Bulgarien” im Europahausin Sofia. B
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P Viele Hiuser und Dienste in den Landern, in denen die

Stiftung Liebenau tatig ist, haben trotz der Vielfalt an landerspezifischen
Rahmenbedingungen der sozialen Arbeit eines gemeinsam:

Sie orientieren sich am christlichen Menschenbild. Was heifit das konkret fiir
die Unterstiitzung und Begleitung von Menschen, die der Hilfe bediirfen?
Was macht das christliche Menschenbild aus? Im Interview mit

Vorstand Pralat Michael H. F. Brock ndhern wir uns diesen Fragen an.

48 Schwerpunkt

Pralat Michael H. F. Brock

Herr Brock, die Stiftung Liebenau beschéaftigt
mittlerweile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus rund 90 Nationen. 69 Prozent davon ge-
héren christlichen Religionen an, 14,2 Pro-
zent anderen Religionen. 16,8 Prozent sind
ohne Bekenntnis. Welche Rolle spielt die
Zugehorigkeit zu einer Konfession bei der
Stiftung Liebenau?

Michael H. F. Brock: Unsere Arbeit basiert
nicht auf Bekenntnissen zu einer Religion. Auch
die Nationalitéat spielt bei uns keine Rolle. Wir
sind ja als Stiftung keine Glaubensgemein-
schaft. Wir sind eine Wertegemeinschaft. Jesus
von Nazaret kannte weder die Einteilung der
Menschen nach Nationalitdt noch nach Reli-
gion. Er betrachtete die Menschen allein nach
dem Gesichtspunkt der Bediirftigkeit. Sein
Motto: ,Was willst du, dass ich dir Gutes tue.”
Eine Revolution zur damaligen Zeit. Menschen
mit einem Gebrechen sah er nicht von Gott
bestraft, sondern als menschliche Herausfor-
derungihnen heilend zu begegnen. Und dasim
Namen eines Gottes, der alle Menschen gleicher-
mafien liebt.

In den Leitlinien der Stiftung Liebenau steht
~Wir arbeiten an unserer Haltung und orien-
tieren uns an dem in der Bibel durch Jesu ver-
mittelten und vorgelebten Menschenbild.”
Wie darf man sich diese Arbeit vorstellen?

Michael H. F. Brock: Wir vergegenwdrtigen uns
immer wieder den Menschen Jesus von Nazaret
inseiner bedingungslosen Zuwendung zum Men-
schen und fragen uns: Wie hétte er gehandelt?
Waswar ihm wichtig? Die Evangelien helfen
uns dabei, sein Handeln zu verstehen und auf
unseren Alltag zu ibertragen.

Wie ist das zu verstehen? Wie geht die Stiftung
Liebenau dabei vor?

Michael H. F. Brock: Wir bieten fiir Fiihrungs-
krafte Fortbildungen, Fachtage und Studien-
reisen ins Geburtsland Jesu an. Der Weg zuriick
zu den Wurzeln des Christentums wirkt bei den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern nach, das
istimmer wieder unsere Erfahrung. Die Orte,
an denen Jesus von Nazaret gelebt und gewirkt
hat selbst zu sehen und zu erspiiren, erzeugt
eintieferes Verstdndnis der Evangelien. Zum
Beispiel sich vorzustellen, dass die ersten Jinger
Simon, Petrus und Andreas, Fischer am Galilai-
schen Meer, alles stehen und liegen lielen um
ihren Weg mit Jesus zu gehen. Sein Umgang mit
kranken, armen, ausgestofenen Menschen, sein
Verstdndnis und Gespiir fiir ihre Lage und Be-
dirfnisse, ist der Kern des Caritasgedankens,
bis heute.

Woran ware denn zum Beispiel erkennbar,
dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Nachfolge Jesu handeln?

Michael H. F. Brock: Achtsamkeit fiir die Lebens-
augenblicke jener, die uns anvertraut sind.
Unsere Grundhaltung ist Zuwendung. Wenn
wir in Einklang bringen fachlich gut und wirt-
schaftlich verantwortlich unterwegs zu sein
und das verbinden mit einer Haltung den Men-
schen achtsam zugewandt zu sein, dann
werden unsere Werte lebendig, die wirin der
PersonJesu, in seinem Denken und Handeln,
entdecken. Werte, an die wir nicht glauben
missen, sondern auf die wir uns verstandigen
kénnen. Von Mensch zu Mensch darfsplirbar
werden, dass wir uns fiir die Menschen interes-
sieren, fiir die Personen und ihre Bediirfnisse.
Das sind unsere Fundamente. Und daran mes-
sen wir unser aller Tun.

Danke fiir das Gespréach, Herr Brock.

Schwerpunkt

49



SPRACH-

BILDER

P Ein Bild sagt mehr als tausend Worte: Das gilt auch

komplizierte Zusammenhéange auf den Punkt zu bringen.
Sprache allein ist abstrakt, sprachliche Bilder sind konkret.
Im internationalen Vergleich zeigt sich, dass

einige der gewédhlten Sprachbilder in den sechs Landern
der Stiftung Liebenau gut ankommen, dass man aber

auch ganz schon danebenliegen kann. Hier eine Auswahl.

fiir sprachliche Bilder. Sie wirken nahbar und schaffen es, Q
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Burgas, Varna und Kitschevo
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Leistungen fur Menschen
im Jahr 2022

Stiftung Liebenau Pflege und Lebensraume

Stiftung Liebenau Bildung

Tochtergesellschaften in Deutschland:
Liebenau Lebenswert Alter, Liebenau Leben im Alter

Tochtergesellschaften in Deutschland:
Liebenau Berufsbildungswerk, Akademie Schloss Liebenau

Stationdre Leistungen

Schiilerinnen und Schiiler

Menschen in Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflege 2725 Sonderberufsschulen 695
Gdste im Hospiz 95 Sonderberufsfachschulen 42
Teilstationdre Leistungen Vorqualifizierungsjahr Arbeit und Beruf 172
Gaste Tagesbetreuung 68 Vorqualifizierungsjahr ohne Deutschkenntnisse 92
Ambulante Leistungen (Kundinnen und Kunden) Berufsvorbereitung (Teilnehmerinnen und Teilnehmer)
Sozialstationen 1031 Berufsvorbereitung BBW 97
Wohnungen (Bewohnerinnen und Bewohner) Ausbildung
Heimgebundene Wohnungen/ServiceWohnen 424 Auszubildende Berufsbildungswerk 341
Lebensraume fur Jung und Alt 700 Auszubildende Regionale Ausbildungszentren (RAZ) 75
Leben am See 94 Auszubildende sonstige Ausbildungsmalnahmen 59
Leistungen fiir Menschen gesamt 5137 Menschen im Wohnbereich (BBW-Wohnheim und Jugendhilfe) 322
Fort- und Weiterbildung
Beteiligungsgesellschaften und sonstige Rechtstriger in Deutschland:* Teilnehmerinnen und Teilnehmer 2574
St. Josef Hospiz Torgau, Heilig-Geist Leben im Alter, Allgdustift, Leistungen fiir Menschen gesamt 4469
Stiftung Hospital zum HI. Geist
Stationdre Leistungen
- - Beteiligungsgesellschaften in Deutschland:*
Menschen in Dauer-/Kurzzeit- und Schwerstpflege 377 Franz von Assisi, Sozialwissenschaftliches Gymnasium,
Gaste im Hospiz 32 Institut fir Soziale Berufe, RheinMainBildung
Ambulante Leistungen (Kundinnen und Kunden) schulen
Sozialstationen 371 Schulerinnen und Schiiler 262
Betreuungsdienst Zuhause 256 Studierende (Berufs-)Fachschulen 484
Leistungen fiir Menschen gesamt 1036 Fort- und Weiterbildung
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 235
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie sonstige Rechtstréger Leistungen fiir Menschen gesamt 981
in Osterreich, Schweiz, Italien, Slowakei, Bulgarien:*
Liebenau Osterreich, Liebenau Schweiz, Alterspflegeheim Debora,
Liebenau impresa sociale, Marien gemeinnitzige Gmbh, S. Cecilia impresa Sonstige Rechtstriger in Italien:*
sociale, Casa Leben, Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg, Casa Slovenko, Stiftung St. Elisabeth
Stiftung St. Elisabeth, Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk - -
Fort- und Weiterbildung
Stationdre Leistungen Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1294
Menschen in Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflege 1676 Leistungen fiir Menschen gesamt 1294

Teilstationdre Leistungen

Gaste Tagesbetreuung 61

Ambulante Leistungen

Kundinnen und Kunden der Sozialstationen 45

Wohnungen (Bewohnerinnen und Bewohner)

Betreutes Wohnen, ServiceWohnen und heimgebundenes

Wohnen 129
Lebensraume fur Jung und Alt 44
Leistungen fiir Menschen gesamt 1955

52 Leistungen fiir Menschen 2022

* Alle Zahlen gemalt der jeweiligen Beteiligungsquote.

Stiftung Liebenau Teilhabe und Familie

Stiftung Liebenau und Tochtergesellschaften:

Liebenau Teilhabe, Liebenau Dienste fir Menschen, Liebenau Service,

Holding, Ligas

Stationdre Leistungen (Bewohnerinnen und Bewohner)

Fachzentren Liebenau, Hegenberg, Rosenharz 537
Gemeindeintegriertes Wohnen 424
Jugendhilfe stationar 31 Stiftung Liebenau Gesundheit
Teilstationdre Leistungen
Don-Bosco-Schule (Schiilerinnen und Schiiler) 181 Tochtergesellschaften in Deutschland:
Berufsbildungsbereich (Teilnehmende) 77 Liebenau Kliniken, Liebenau Therapeutische Einrichtungen
Liebenauer Arbeitswelten (Beschéftigte) 600 Stationdre Leistungen
Forder- und Betreuungsbereich (Teilnehmende) 393 Menschen im Krankenhaus 649
Seniorenbetreuung (Teilnehmende) 198 Menschen im Sozialtherapeutischen Heim 231
Ambulante Leistungen (Klientinnen und Klienten) Teilstationdre Leistungen (Patientinnen und Patienten)
Ambulant betreutes Wohnen 421 Tagesklinik 27
Betreutes Wohnen in Familien (Erwachsene) 70 Ambulante Leistungen (Patientinnen und Patienten)
Betreutes Wohnen in Familien (Kinder und Jugendliche) 55 Allgemeinmedizinische Institutsambulanz 759
Persanliches Budget 22 Medizinisches Zentrum fur erwachsene Menschen 66
mit Behinderungen
Familienunterstitzende Dienste 1007 - - - -
- - Psychiatrische Institutsambulanz fir Kinder und Jugendliche 682
Fachdienst Teilhabe 62 — -
— Psychiatrische Institutsambulanz 941
Fruhforder- und Beratungsstelle 206 - -
- Physiotherapie 2287
Frahe Hilfen = =
- 0 Leistungen fiir Menschen gesamt 5642
Sozialmedizinische Nachsorge 46
wellcome 51
— - Beteiligungsgesellschaften in Deutschland:*
Familienzeit 1 Gesellschaft fiir Entwicklungspsychiatrie und Integration
Ferien- und Freizeitangebote fur Kinder 115 Teilstationire Leistungen (Patientinnen und Patienten)
Kinderhospizarbeit AMALIE 44 Tagesklinik 48
Leistungen fiir Menschen gesamt 4551 Ambulante Leistungen (Patientinnen und Patienten)
Psychiatrische Institutsambulanz fir Kinder und Jugendliche 381
Beteiligungsgesellschaften in Deutschland:* Leistungen fiir Menschen gesamt 429
Christliches Sozialwerk, RheinMainBildung, Franz von Assisi
Stationdre Leistungen (Bewohnerinnen und Bewohner)
Wohnheime 266 :I'oghter- u_nd Betell|g'ungsgfesellschaften sowie sonstige Rechtstrager
in Osterreich, Schweiz, Italien:
Jugendhilfe stationar 181 SMO-Reha, Marien gemeinnitzige GmbH, Stiftung St. Elisabeth
Teilstationdre Leistungen Stationdre Leistungen
Schule (Schilerinnen und Schiiler) 257 Menschen im Krankenhaus 587
Werkstatten (Beschaftigte) 599 Operierte Menschen 1001
Schulassistenz (Schilerinnen und Schiler) 15 Teilstationare Leistungen (Patientinnen und Patienten)
Menschen in Kinder- und Schilertagesstatten 427 Tagesklinische Rehabilitation 84
Ambulante Leistungen (Klientinnen und Klienten) Tagesklinik 577
Ambulant betreutes Wohnen 70 Ambulante Leistungen (Patientinnen und Patienten)
Fachdienste und ambulante Begleitung 80 Ambulante Rehabilitation 971
Fruhférderstelle 202 Klinische Fachbereiche und Radiodiagnostik 12323
Geschwisterzeit 115 Leistungen fiir Menschen gesamt 15543
Leistungen fiir Menschen gesamt 2212

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie sonstige Rechtstréger

in Osterreich, Italien, Bulgarien:*
Liebenau Osterreich, Casa Leben, Stiftung St. Elisabeth,
Bulgarisch-Deutsches Sozialwek, Kinderzentum Roncali

Stationdre Leistungen (Bewohnerinnen und Bewohner)

Wohnheime 28
Kinderhduser 29
Teilstationdre Leistungen

Arbeitswelt (Beschaftigte) 34
Kindertagesstatten (Kinder) 291
Ambulante Leistungen (Klientinnen und Klienten)

Mobile Kinder- und Jugendarbeit 143
Leistungen fiir Menschen gesamt 525

* Alle Zahlen gemaR der jeweiligen Beteiligungsquote.
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Liebenau Lebenswert Alter gemeinnttzige GmbH

Liebenau Leben im Alter gemeinnltzige GmbH

Gesellschaften der Stiftung Liebenau

von links:

Stefanie Locher
Geschaftsfithrerin
bis 31. Juli2023

Alexander Grunewald

Geschéftsfithrer
seit1.Januar 2023

IS
o

Standortkommunen

Stationdre Angebote

()}

Hauser der Pflege

Dauer-, Kurzzeit-, Schwerstpflegeplatze 1900

Hospiz (Platze)

Teilstationdre Angebote

Tagespflege (Platze)

Ambulante Angebote

Sozialstationen (Standorte)

Wohnangebote

Heimgebundene Wohnungen

©

ServiceWohnen (Wohnungen)

Lebensrdume fir Jung und Alt (Standorte/Wohnungen)
01.01.-30.06.22

Leben am See (Standorte/Wohnungen)
Mitarbeitende (inkl. Lebensrdume bis 30.06.22)
Freiwillig Engagierte (inkl. Lebensrdume bis 30.06.22)

In den beiden Pflegeunternehmen Liebenau Lebenswert
Alter und Liebenau Leben im Alter wurde das Jahr 2022
weiterhin durch massive Einschradnkungen, die die COVID-
19-Pandemie verursacht hat, gepragt. Erweiterte Hygiene-
mafnahmen sowie die FFP2-Maskenpflicht erschwerten
die Arbeit des Pflegepersonals durchgehend. Etwas Er-
leichterungin den Arbeitsalltag brachte die Aufhebung
der einrichtungsbezogenen Impfpflicht zum 31.12.2022.

Der Ukraine-Krieg fithrte zu Preis- und Kostensteigerungen,
die sich bis heute auswirken. Zusatzlich musste und muss
in die gesetzlich vorgeschriebenen energetischen Sanie-
rungen investiert werden. Die Landesheimbauverordnung
wurde unter anderem an den Standorten Burladingen und
Hohentengen umgesetzt.

Eine konzeptionelle Weiterentwicklung unserer Einrichtun-
gen mit neuen Strukturen und Prozessen wurde angestofien.
Einrichtungsverwaltungen wurden zentralisiert, um Syn-
ergieeffekte zu schaffen und die Fachlichkeit zu erh6hen.

Die grofle Herausforderung der Pflege ist vor allen Dingen
die Fachkraftgewinnung. Mainahmen wie Eintrage auf
Bewerberplattformen, Karriere-Webseiten oder Préasenz
auf Bildungsmessen, werden vorangetrieben. Zudem ist
die Zahl der Freiwillig Engagierten durch die Pandemie
deutlich zurtickgegangen.

In Meckenbeuren-Brochenzell wurde zum Jahresbeginn
ein weiteres Haus des ,ServiceWohnen komfort” eréffnet.
Hier stehen 14 Appartements mit jeweils zwei oder drei
Zimmern zur Verfiigung. Alle Wohnungen sind mit ,Ambi-
ent Assisted Living” (AAL) ausgestattet. Hierbei handelt
essich um technische Assistenzsysteme, die das Wohnen
bedarfsgerecht unterstiitzen. Der Ausbau von AAL soll
auch in weiteren Hausern kontinuierlich erfolgen.

Zum 1.]Juli gab es eine organisatorische Verdnderung:

Die Mehrgenerationen-Hauser nach dem Konzept ,Lebens-
rdume fur Jung und Alt” wurden in die neu geschaffene
Quartiersarbeit der Holding integriert. So soll sicherge-
stellt werden, dass Quartiersarbeit in den Gemeinden
und Stddten gesellschaftsiibergreifend organisiert wird.

Anfang November wurde auch in den Pflegeunternehmen
die Mitarbeiter-App .Mein Liebenau” eingefiihrt. Vor allem
Mitarbeitende in den Hausern der Pflege, die keinen eigenen
PC-Zugang haben, kdnnen so erreicht werden und Perso-
nalprozesse komfortabel erledigen.

Die Vertretungen der Altenhilfe standen im Berichtsjahr
stetsim Austausch mit politischen Entscheidern, um sich
fir die Belange dlterer Menschen und auch die der Mitar-
beitenden aus der Pflege einzusetzen. So fanden im Jahr
2022 mehrere Treffen zusammen mit anderen Tragern
statt, an denen Bundes- und Landtagsabgeordnete sowie
Landréte aus den Regionen, teilnahmen.

54 Unternehmen im Kurzportrat/Tochtergesellschaften der Stiftung Liebenau

Liebenau Teilhabe gemeinniitzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

von links:

Jorg Munk
Geschaftsfithrer
bis31. Marz 2023
Elke Gundel
Geschéftsfiihrerin

Dr. Dennis Roth
Geschaftsfihrer
ab1.September 2023

Standortkommunen

Stationdre Angebote

w

Wohnhauser Liebenau, Hegenberg, Rosenharz

Gemeindeintegrierte Wohnhauser/Wohngemeinschaften

Teilstationdre Angebote
Betriebsstatten der WfbM
Forderstatten

=

Schulen (inkl. AuRenklassen)

Ambulante Angebote

=
(=]

Beratungs- und Unterstltzungsdienste
Mitarbeitende 1663
Freiwillig Engagierte 316

N (= N

Corona, Fachkrdftemangel und BTHG waren auch in diesem
Jahr die ibergeordneten Themen und Herausforderungen
in der Teilhabe. Hatte sich die Corona Lage zum Jahresende
etwas entspannt, so blieb der Hilfs- und Fachkraftemangel
weiterhin sehr virulent, was die Mitarbeitenden vermehrt
anihre Belastungsgrenzen gebracht hat. Unterschiedliche
Ansatze zur Personalgewinnung, wie der Aufbau eines
Trainee-Programms oder Aktivitdten Uiber die Social-
Media-Kanadle, zeigten erste Erfolge, dennoch bleibt die
Personalsituation sehr angespannt.

Neue Ansédtze verfolgten wir im Bereich der Digitalisierung.
Nicht nur der weitere Ausbau von WLAN in allen Hausern,
sondern auch die Er6ffnung des PIKSL-Labors in Friedrichs-
hafen, in dem Menschen mit und ohne Behinderungen
digitale Teilhabe auf Augenh6he erméglicht wird, war ein
Meilenstein.

Auch der Abschluss der umfassenden Sanierungs- und
Modernisierungsarbeiten unseres sonderpddagogischen
Bildungs- und Beratungszentrums, die Don-Bosco-Schule
in Hegenberg, konnte erfolgreich gefeiert werden. Neben
der baulichen Ertiichtigung des Gebdudes, konnte im
Bereich der Digitalisierung auch hier ein neuer Standard

realisiert werden, vom flichendeckenden WLAN bis hin zu
digitalen Arbeitsmitteln.

Der Ausbau unserer Fachlichkeit war ein weiterer Schwer-
punkt unserer Arbeit. So wurde eine Arbeitsgruppe ..Sucht
und Behinderung” ins Leben gerufen, die ein weiteres
wichtiges Beratungsangebot darstellt und im siiddeut-
schen Raum einmalig ist. Beim Fachtag .Verriickt nach
Arbeit” bekamen Arbeitgeber und Arbeitssuchende kom-
pakte Informationen dazu, was bei der Einstellung von
Menschen mit Beeintrdchtigungen zu beachten ist. Denn
in Zeiten des Fachkraftemangels miissen auch die Poten-
ziale der Menschen mit Einschrdnkungen entdeckt und
ausgeschopft werden.

Im digitalen Raum trafen sich mehr als 70 Fachkréfte aus
ganz Deutschland, um sich iiber Kommunikationsformen
fiir Menschen mit schwer verstdndlicher, begrenzter oder
fehlender Lautsprache beim Fachtag .Versteh mich doch”
zu informieren.

In Trossingen wurde mit dem Bau des ersten stationdren
Wohnangebots in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg
begonnen. Dort entstehen 24 heimatnahe Wohnplatze fiir
Menschen mit Einschrdnkungen sowie eine Tagesstruktur
flir 18 Personen.

Das dritte Pandemiejahr in Folge verursachte deutliche
Personal- und Sachkostensteigerungen, die nicht refinan-
ziert worden sind, zum einen durch auslaufende Rettungs-
schirme im Berichtsjahr und zum anderen gedeckelte Ver-
gltungssteigerungen in der Eingliederungshilfe. Die Per-
sonalsituation hat sich nochmals verschérft und erforderte
verstdrktes Personalleasing. Ebenso war eine ungeplante
und in der Hohe nicht absehbare strukturelle Tarifsteige-
rungim Sozial- und Erziehungsbereich ursachlich fiir das
deutlich negative Ergebnis.
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Liebenau Kliniken gemeinnitzige GmbH

Liebenau Therapeutische Einrichtungen gemeinnitzige GmbH

Gesellschaften der Stiftung Liebenau

Alfons Ummenhofer

Geschéftsfiithrer

Liebenau Kliniken gemeinniitzige GmbH,
Liebenau Therapeutische Einrichtungen
gemeinniitzige GmbH

Standortkommunen

Krankenhausbetten stationar

Station fur Allgemeinmedizin und Pflege
(Innere Medizin)

Kinder- und Jugendpsychiatrie

Erwachsenenpsychiatrie

Teilstationdre Angebote

Tagesklinische Platze Kinder- und Jugendpsychiatrie

Ambulante Angebote

Allgemeinmedizinische Institutsambulanz

Kinder- und jugendpsychiatrische Institutsambulanz

Medizinisches Zentrum fir erwachsene Menschen
mit Behinderungen

Psychiatrische Institutsambulanz

Physiotherapie

Sozialtherapeutisches Heim

N[N N
NN N [P Ww oflN| O w

Standorte

232
575

Platze
Mitarbeitende

I

Freiwillig Engagierte

Das pandemische Geschehen bestimmte im Berichtsjahr
weiterhin unseren Alltag. Zu Beginn des Jahres mussten
wieder mehrere Infektionsausbriiche bewéltigt werden.
Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hief3 dies erneut
stark zusammenzuriicken und personelle Engpésse aus-
zugleichen. Angesichts der anhaltenden Belastungen
wurde die Frage, wie lange dieser Zustand noch bewaltigt
werden kann, immer drdngender.

Und dann trat jenes Ereignis ein, das von der Politik als
Zeitenwende beschrieben wird. Der Krieg in der Ukraine
und das damit verbundene Leid der Menschen wurde fir
uns unmittelbar durch die Aufnahme einer Gruppe ge-
flichteter Kinder und Jugendlichen mit schwersten Mehr-
fachbehinderungen zusammen mit Betreuungspersonal
im Hegenberg erlebbar. Ein besonderer Dank gilt unseren
Fachérzten fur Allgemeinmedizin, die sofort eine medizi-

nische Versorgung der Kinder und Jugendlichen gewéhr-
leisteten und dabei ihren iiblichen Aufgaben ebenso
selbstverstdndlich nachkamen. Hervorgehoben gehort
auch das Engagement der Mitarbeitendenin der LEO 12,
die den Wechsel von Laura Decker in die Fliichtlingshilfe
uber Monate ohne Nachbesetzung ausgeglichen haben.

Der Mangel an Fachkréften trifft auch die Liebenau Kliniken.
Frei gewordene Stellen konnen nicht mehr ziigig nachbe-
setzt werden. Im Gegenteil: Es miissen lange Zeitrdume ohne
geeignete Bewerbungen ausgehalten und organisiert wer-
den. Dies gelingt nur mit einer hohen Bereitschaft der Mit-
arbeitenden, flexibel in unterschiedlichen Einsatzorten zu
arbeiten. Ganz zu Recht hat die Mitarbeitervertretung hier
fiir eine finanzielle Honorierung gesorgt und ein Modell fiir
die Organisation eines flexiblen Einsatzes mitentwickelt.

Neben allen anderen Herausforderungen, wie beispiels-
weise dem Krankenhauszukunftsgesetz und der damit
einhergehenden Digitalisierung oder der Bewéltigung der
Kosten-und Preissteigerungen, wird die zentrale Aufgabe
firuns darin bestehen, gute Arbeitsbedingungen und die
gute Qualitat in unseren Leistungsangeboten trotz Ver-
knappung der Ressourcen beizubehalten.

Umso erfreulicher war es, dass uns trotz aller Erschwer-
nisse die Ausrichtung eines internationalen Fachtages zur
Thematik Bindung, Autismus und Problemverhalten ge-
lungen ist. Zusammen mit der Européaischen Gesellschaft
zu psychischer Gesundheit bei Intelligenzminderung
(EAMHID) konnten 200 Teilnehmer aus Europa in hybrider
Form aktivin drei Vortrdge eingebunden werden. Das
Team um Dr. Brian Barrett hat ganze Arbeit geleistet, damit
die Tagung fiir alle Beteiligten ein Erfolg wurde. Ein weite-
rer Lichtblick in diesen krisenbestimmten Zeiten ist der
positive Féorderbescheid fiir ein sozialtherapeutisches
Wohnheim in Geislingen an der Steige.
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Liebenau Berufsbildungswerk gemeinnttzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Christian Braun
Geschéftsfithrer

Herbert Liudtke
Geschéftsfithrer

Standortkommunen

Ausbildungsangebote
BBW-Ausbildung
RAZ-Ausbildung
Berufsvorbereitung

Sonstige AusbildungsmaRBnahmen

w
N

Berufe

Schulen, Ravensburg/Ulm

Sonderberufs- und Sonderberufsfachschulen
Vorqualifizierungsjahr Arbeit und Beruf
(mit und ohne Deutschkenntnisse)

Wohnen

Standorte 26
Platze 322
Mitarbeitende 543

DasJahr 2022 war gepragt von Unsicherheiten - Fortgang
der Pandemie, gestorte Lieferkette, Energiekrise und In-
flation. Wir sind dennoch gut durch dieses Jahr gekommen
und hierfiir sehr dankbar. Unser 40-jahriger Geburtstag,
den wir 2022 feierten, zeigt, dass wir in der Lage sind,
Verdnderungen zu bewaltigen und gestarkt aus Krisen
hervorgehen.

Die wichtigsten Kriterien fiir die Qualitit unserer Arbeit
stimmen: die Vermittlungsquote unserer Absolventen
sowie die Neubelegung unserer Berufsvorbereitungs-
und Ausbildungsmafinahmen. Stark nachgefragt bleiben
ebenso unsere Jugendhilfeangebote. Wir erfiillen best-
moglich unseren Auftrag: Teilhabe fiir Jeden!

AlsICF-Kompetenzzentrum und erfolgreich rezertifiziert
mit dem Giitesiegel Autismus beweisen wir eine hohe Fach-
lichkeit, die nicht allen, aber doch sehr vielen jungen Men-
schen hilft, ihren Weg zu finden. Weiterhin unterstiitzen
wir die wieder steigende Anzahl von Menschen mit Flucht-
hintergrund in unseren Schulen, in Qualifizierungsange-
boten, in unserer Jugendhilfe.

Klarung brachte das Gerichtsverfahren rund um unseren
Schulstatus. Der Verwaltungsgerichtshof Mannheim ent-
schied: Wir sind und waren schon immer ein Sonderpéda-
gogisches Bildungs-und Beratungszentrum (SBBZ).

Von zentraler Bedeutung bleiben alle Aktivitdten rund ums
Personal: neuesim In-und Ausland finden, bestehendes
halten und fortbilden. Bisher miissen wir nicht auf Personal-
leasingkréfte zurlickgreifen. Herausfordernd, denn in den
néchsten Jahren kommt es mit den Babyboomer-Jahrgan-
gen zu verstarkten Renteneintritten.

Im Bereich Digitalisierung verdnderte sich die Heran-
gehensweise: Die Pandemie erzwang keine Heimlern-
phasen mehr, vielmehr gilt es, das Tempo zu halten und
digitale Prozesse - ohne Uberforderungen - weiterzuent-
wickeln.

Auch in herausfordernden Zeiten konnten wir ein wirt-
schaftlich gutes Ergebnis erzielen. Im Bereich Personal
freuen wir uns iber die angemessenen Lohnsteigerungen,
im Bereich Sachkosten driicken uns indes die massiv ge-
stiegenen Material- und Energiekosten. Hauptproblem fiir
2023 bleibt dabei, dass sich die Kostensteigerungen bei
denvon der Agentur fiir Arbeit refinanzierten MafSinahmen
erst mit dem Ausbildungsbeginn im September 2023 auch
insteigenden Preisen ausdriicken. Einher geht dies mit
vielen notwendigen energetisch-baulichen Mafinahmen,
wie dem Austausch von Fensterelementen, Fassaden-
sanierung, Ausbau der Photovoltaik und einem Fahrplan
zur Abkehr von unserem Hauptenergietrdger Gas.

Beiallen Herausforderungen bleiben wir stets eines -
zuversichtlich.
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Akademie Schloss Liebenau

Johanna M. Konzack
Leiterin Akademie

Zahl der Fortbildungen
Zahl der Weiterbildungen

Teilnehmende

Teilnehmer-Fortbildungstage
Mitarbeitende

Dozierende

Die Akademie Schloss Liebenau wurde im Jahr 2022 erfolg-
reich nach IS0 9001:2015 rezertifiziert und ist somit weiter-
hin nach dem Bildungszeitgesetz anerkannt.

Die steigende Bedeutung der digitalen Kompetenz von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern spiegelte sich in einer
grofleren Bandbreite von Angeboten in diesem Bereich
wider. Neben verschiedenen Kursen zur digitalen Zusam-
menarbeit und Softwareanwendungen gab es auch Fort-
bildungen zur besseren Selbstorganisation mit digitalen
Tools. Dartiber hinaus gab es medienpddagogische Ange-
bote zur Nutzung von digitalen Medien in der Arbeit mit
Menschen mit Behinderungen oder bei Jugendlichen und
jungen Erwachsenen. Hier lag ein Fokus auf Préaventions-
strategien und Interventionsméglichkeiten bei Cybermob-
bing und digitalem Suchtverhalten.

Web-Seminare gehéren bereits seit ein paar Jahren zum
Portfolio der Bildungsformate der Akademie. Einige Kurse
wurden im Jahr 2022 erstmals als Blended Learning-Formate
konzipiert. Blended Learning verbindet das Lernen in
Prdsenzphasen mit digitalen Lernzeiten. So schloss sich
zum Beispiel beim Kurs ,Wenn die Worte fehlen. Emotions-
erkennungin der Pflege und Betreuung” an das Treffen in
Prdsenz mit etwas Abstand ein kurzes Web-Seminar an, mit
der Moglichkeit, erste Erfahrungen oder aufgekommene
Fragen zu besprechen. Auf diese Weise ist der Transfer der
Lerninhalte in den Alltag noch besser moglich, ohne fir
kurze Sequenzen extra anreisen zu miissen.

Beim ,Autismus Online-Einfiihrungskurs” wurden im er-
weiterten Sinn von Blended Learning zudem synchrones
und asynchrones Lernen miteinander verbunden: Uber
die eigene Lernplattform, die e-Akademie der Stiftung
Liebenau, wurden Lerninhalte vorab zur selbststdndigen
Bearbeitung im individuellen Lerntempo fiir einen gewis-
sen Zeitraum bereitgestellt, die anschliefend im Rahmen
von kurzen Web-Seminaren live vertieft und diskutiert
werden konnten.

Thren feierlichen Abschluss mit Kolloquium, Priifung oder
Fachgesprdch fanden im Jahr 2022 unsere Zusatzqualifi-
kation fiir Team- und Abteilungsleitungen, unsere Leitungs-
kréfteentwicklung fir Kiichen- und Hauswirtschaftslei-
tungen, die Basisqualifizierung Wundexperte ICW®,
unsere Weiterbildung zur Betreuungsassistenz, unser Auf-
baukurs ,Gepriifte Fachkraft zur Arbeits- und Berufsforde-
rung (gFAB) in Werkstédtten flir Menschen mit Behinderung
oder psychischer Erkrankung” sowie die Basisqualifi-
kation ,Trauernde Kinder und Jugendliche begleiten” und
die Deeskalationstrainerausbildung in Kooperation mit
ProDeMa®.
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Liebenau Beratung und
Unternehmensdienste
gemeinnutzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Liebenau Gebaude- und
Anlagenservice
gemeinnutzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Matthias Schyra von links:
Geschéftsfiuhrer Christian Braun
Geschaftsfithrer
Michael Staiber
Geschaftsfiihrer
Standortkommunen Standortkommunen
IT Services Mitarbeitende
Administrierte Endgerate 3608 davon Auszubildende
Bearbeitete Tickets 10 049 Mitarbeitende (WfbM)
Angeschlossene Standorte 223
Rechnungswesen Die Liebenau Geb&dude- und Anlagenservice gGmbH (LiGAS)
Verbuchte Belege Qec Lt bietet Dienstleistungen und Produkte im Bereich der
Personalabrechnung Haustechnik und Technischen Anlagen an. Dazu gehéren
P labrech fall Jah 91 000 . . i .
ersona‘abrechnungstarie pro Jant Gewerke wie Heizungs-, Sanitidr- und Elektrotechnik,
Mitarbeitende

Die Liebenau Beratung und Unternehmensdienste ist als
Dienstleister in den Bereichen IT-Services, Rechnungswesen
und Personalabrechnung fiir den Stiftungsverbund aktiv.

In der IT konnten die GrofSprojekte zur Einfithrung der
Pflegeplanung und -dokumentation inhaltlich abgeschlos-
senwerden. Der Roll-Out in den einzelnen Einrichtungen
istnoch im Gange. Im Geschéftsfeld Teilhabe wurde die
Losung um die elektronische Klientenakte erweitert.
Anderungen im Kommunikations- und Arbeitsverhalten
im Sinne des ,New Work” wurden mit weiteren Funktionen
von Microsoft 365, dem Roll-Out der Mitarbeiterapp ..Mein
Liebenau” und der Einfithrung des E-learnings weiter vor-
angetrieben. Der Personalbeschaffungsprozess wurde
aufein digitales Bewerbermanagement umgestellt. Das
Thema IT-Sicherheit erfordert auch aufgrund der verdander-
ten weltpolitischen Lage eine hohe Aufmerksamkeit.

Die LBU GmbH konnte auch im Jahr 2021 die Herausfor-
derungen meistern und erzielte einen positiven Jahresab-
schluss. Im Dezember 2022 wurde die LBU in die Gemein-
niitzigkeit iberfihrt.

Themen wie Arbeitssicherheit, Brandschutz, Trinkwasser-
technik sowie Wartung, Instandhaltung und Prifung von
Anlagen und Geréten.

Der Betrieb der Fahrschule, der im Jahr 2022 gestartet
wurde, ist gut angelaufen. Es konnten bisher 16 Fahrschiile-
rinnen und -schiiler ihre Fahrpriifung erfolgreich ablegen.
Seit 2022 bieten wir zudem Drohnenfiihrerscheine an.

Die Gewinnung von qualifiziertem Fachpersonal gestaltet
sich nach wie vor nicht einfach. Die Zahl der Bewerbungen
nahm im Jahr 2022 jedoch zu. Insbesondere bei uns vor-
handene Merkmale wie Arbeitsplatzsicherheit, ein gutes
Arbeitsklima und verldssliche Arbeitszeiten nehmen bei
der Suche nach einem Arbeitsplatz wieder an Bedeutung
zu. Die Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten fiir die Be-
schéftigten wurden im Jahr 2022 wieder intensiviert und
zahlreich genutzt.

Das Wirtschaftsjahr 2022 konnte, trotz der teilweise noch
anhaltenden Covid-19-Pandemie, erfolgreich abgeschlos-
senwerden. Fiir 2023 erwarten wir einen weiterhin guten
Geschéftsverlauf. Im Dezember 2022 wurde die LiGAS in
die Gemeinniitzigkeit iberfiihrt.
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Liebenauer Landleben GmbH

Liebenauer Grine Betriebe

Rainer Wohrle Philip Kling

Geschaftsfiithrer Leiter Griine Betriebe
Standortkommunen Standortkommunen
Leistungen Leistungen
Anzahl Kunden Verkaufsladen Garten- und Landschaftsbau — abgewickelte Projekte
Anzahl Mittagessen Glashauscafé Gartnerei — Bewirtschaftungsflache in ha
Mitarbeitende Obstbau — Bewirtschaftungsflache konventionell in ha
Mitarbeitende (WfbM) Obstbau — Bewirtschaftungsflache Bio in ha

| 2190

Die Liebenauer Landleben GmbH betreibt den Verkaufs-
laden ,Liebenauer Landleben” mit Glashauscafé. Mit dem
konstant hohen Anteil an Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern aus der Werkstatt bietet das Liebenauer Landleben
ein besonders inklusives Einkaufserlebnis.

Angesichts der gestiegenen Verbraucherpreise waren und
sind viele Menschen beim Einkauf, vor allem von Bio-Waren,
deutlich zurtickhaltender. Wahrend der Bio-Einzelhandel
im Durchschnitt einen Umsatzriickgang von mehr als
zwolf Prozent im Vergleich zu 2021 verzeichnete, waren es
im Liebenauer Landleben nur etwa 9 Prozent. Ein Grund
fur die Kaufzuriickhaltung diirfte die hohe Inflation sein,
was auch durch den zuriickgegangenen Umsatz pro Kunden-
einkaufum 7,2 Prozent, bestatigt wird.

Ab Marz konnte der Betrieb im Glashauscafé wieder in ge-
wohnter Weise, wie vor der Corona-Krise, stattfinden. Die
Anzahl an externen wie internen Mittagsgédsten erholte
sich auf Vorniveau, wéahrend die Anzahl der Kaffeegédste im
Vergleich zugenommen hat.

Mit der Uberreichung eines Zertifikats konnte der umfang-
reiche Zertifizierungsprozess fiir das Projekt des Landes
Baden-Wiirttemberg ,Bio in der Gemeinschaftsverpfle-
gung in der Bio-Musterregion” erfolgreich abgeschlossen
werden.

Obstbau — Erntemenge konventionell in to 2190
Obstbau — Erntemenge Bio in to 186
Ackerbau, Griinland — Bewirtschaftungsflache in ha 473

Liebenauer Weiderinder — Verkauf/Bestand

Mitarbeitende (soz.-vers.-pfl. Arbeit, Personen)*
Auszubildende (BBW)

Mitarbeitende (WfbM)

* Ohne Erntehelfer und Aushilfen

9

Die Grlinen Betriebe produzieren und erbringen Dienst-
leistungen in den Bereichen Gartnerei, Landwirtschaft,
Obst- und Weinbau sowie Garten-und Landschaftsbau.

DasJahr 2022 war fiir den Garten- und Landschaftsbau ein
erfolgreiches Jahr. Trotz der Herausforderungen durch
gestiegene Material- und Energiepreise konnte eine gute
Balance zwischen steigenden Preisen auf der einen und
Kosten fiir die Kunden auf der anderen Seite gefunden wer-
den. Die Nachfrage nach Gartenpflege und Gartengestal-
tung war nach wie vor hoch. Dariiber hinaus konnten im
Jahr 2022 neue spannende Felder wie beispielsweise das
Thema Biodiversitdt aufgenommen und ausgebaut werden.

Die Preise fiir landwirtschaftliche Produkte haben sich im
Jahr 2022 unterschiedlich entwickelt. Wahrend die Preise
fiir Apfel auf Vorjahresniveau lagen, sind die Preise fiir
Getreide im Vergleich zu 2021 deutlich gestiegen. Allerdings
liegen die Kosten fiir Produktionsmittel auch in der Land-
wirtschaft héher alsim Vorjahr. Trotz der schwierigen
Situation wurde Ende 2022 mit dem Bau neuer Arbeits-
rdume fiir die Mitarbeitenden in der Gartnerei begonnen.
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Forstbetrieb Liebenau Service gemeinnitzige GmbH
Liebenau Objektservice
gemeinnutzige GmbH
Gesellschaften der Stiftung Liebenau
Markus Bertele von links:
Leiter Forstbetrieb Christian Braun
Armin Résch Geschéftsfiihrer
Leiter For_stbetrieb Liebenau Service
seit1.Juni2o22 Frank Moscherosch
Geschéftsfiihrer
Liebenau Service,
Liebenau
Objektservice
Standortkommunen Standortkommunen
Waldflache in ha Catering
Mitarbeitende Mittagessen 547 827
davon Auszubildende Abendessen 219410

Mitarbeitende (WfbM)

Im Stiftungswald wurden 12 950 Festmeter Holz einge-
schlagen. Die Nachfrage nach Holz war bei guten Preisen
sehr gut. Durch den groflen Bedarfan Energieholz und Holz
fiir die Papierindustrie konnte die Pflege von jungen Wald-
bestdnden deutlich vorangebracht werden. Eine grofie
Herausforderung ist nach wie vor den Wald klimaresilient
zu gestalten und trotz der Klimaverdnderungen in eine
gute Zukunft zu fihren. Dies geschieht durch die Pflan-
zungvon klimaangepassten Baumarten und gezielten
Waldpflegemafinahmen.

Im Holzhof konnte die Produktion von Kaminholz noch-
mals um 15 % gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.
Trotz dieser Mengensteigerung konnte die Nachfrage nach
Kaminholz nicht im vollen Umfang befriedigt werden. Im
Holzhofsind zurzeit 14 Mitarbeiter mit Betreuungsbedarf
beschéftigt.

Textilservice

Wasche in Kilogramm 2407936

Gebdudeservice

Gebaudereinigung in Arbeitsstunden 148 687

Mitarbeitende

davon Mitarbeiter/-innen mit
Vermittlungshemmnissen

Mitarbeitende WfbM

Die Liebenau Service ist einam Menschen orientiertes Dienst-
leistungsunternehmen in den Bereichen Geb&udeservice,
Catering und Textilservice sowie Organisationsberatung
und Training. Die Liebenau Objektservice erbringt Leistun-
genin der Gebdudereinigung fiir Einrichtungen der Pflege.

Im Gebdudeservice wurden neue Reinigungswagen ange-
schafft. Sie verbessern die Ergonomie und reduzieren den
Verbrauch von Wasser und Reinigungsmitteln. Der Textilser-
vice hat die Umstellung auf personenbezogene Waschesor-
tierung fortgesetzt und die Wascherei weiter modernisiert.

Mit internationalen Speisen hat das Catering die Diversitéat
im Unternehmen erfahrbar gemacht. In Zusammenarbeit
mit Werkstatt-Beschéftigten sind Eigenprodukte entstan-
den, deren Vermarktung bevorsteht. Das Liebenauer Ndh-
werk hat seinen Bekanntheitsgrad erhéht und weitere Up-
cycling-Produkte aus textilen Rest-und Abfallmaterialien
entwickelt.

Die Digitalisierung von Prozessen und Arbeitsweisen wur-
deninallen Bereichen ausgebaut. Mit dem Ziel, die CO2-
Bilanz zu verbessern, sind zudem weitere Mafinahmen zu
Umweltschutz und Nachhaltigkeit erarbeitet und umge-
setzt worden.
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Liebenau Osterreich gemeinniitzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Klaus Miiller

Geschaftsfihrer
Standortkommunen 10
Stationdre Angebote
Altenpflegeheime 10
Dauer- und Kurzzeitpflegeplatze 58
Teilstationdre Angebote
Gerontopsych. Tagesbetreuung (Standorte/Platze) 2/18
Wohnangebote
Lebensraume fir Jung und Alt (Standorte/Wohnungen) 1/38
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Heimgebundene Wohnungen
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Pflegewohngemeinschaften (Wohnungen)

Betreutes Wohnen (Wohnungen)

Betreuungseinrichtung fiir Menschen
mit Behinderungen

Platze Wohnwelt
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Platze Arbeitswelt
Mitarbeitende 7

davon Mitarbeiter/-innen mit Behinderungen
(geforderte Arbeitsplatze)
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Freiwillig Engagierte

Die Liebenau Osterreich betreibt in Vorarlberg, Oberéster-
reich und Tirol Pflegeheime sowie unterschiedliche Wohn-
und Tagesbetreuungsangebote fiir 4ltere Menschen; in
Kérnten auflerdem eine Einrichtung fiir Menschen mit
Behinderungen. Zu den vielféltigen Aufgaben der Liebenau
Osterreich zahlt auch das Hotel Kapellerhof als Teil des
Sozialzentrums Kloster Nazareth in Stadl-Paura. Bau,
Unterhalt und Vermietung der jeweiligen Immobilien
fallen in den Verantwortungsbereich der Schwestergesell-
schaft Liebenau Osterreich Sozialzentren.

Zu Beginn des Berichtsjahres war die Corona-Pandemie in
den Hausern der Liebenau Osterreich noch allgegenwaértig.
Wiein den Vorjahren sind Bewohnerinnen und Bewohner
an oder mit Corona-Infektionen verstorben und zahlreiche
Mitarbeitende erkrankt. Die hohe Krankheitsrate unter den
Mitarbeitenden fiihrte zu Engpéssen, die durch spontane
Dienstplandnderungen und den Einsatz freiwilliger Helfer

bewadltigt wurden. Die 3G-Regel (geimpft, genesen, getestet)
hat Mitarbeitende wie Besucher biszu ihrer Aufhebung

im Dezember belastet; die Maskenpflicht bleibt weiterhin
bestehen.

Mitte Juni wurde das zehnjéhrige Jubildum der Lebenswelt
St. Antonius im hauseigenen Garten mit Klienten, Mitarbei-
tern, Verantwortlichen, Ehrenamtlichen und Angehérigen
gefeiert. Die Lebenswelt St. Antonius ist die erste Einrich-
tung fiir Menschen mit Behinderungen der Liebenau Oster-
reich. In den dreistilvoll eingerichteten Wohnungen leben
18 Frauen und Manner. Sie arbeiten in der Kiiche, Gartnerei
oder Kreativwerkstatt mit zwolf weiteren Beschaftigten.

In den vergangenen zehn Jahren hat sich die Lebenswelt
St. Antonius sowohl baulich als auch inhaltlich weiterent-
wickelt und dabeivor allem an den Bediirfnissen der Klien-
ten orientiert.

Nach einem Jahr biirokratischen Hiirdenlaufs reisten An-
fang Oktober sieben philippinische Pflegefachkréfte mit
den ,Rot-Weif3-Roten Karten” nach Oberdsterreich ein, um
im Haus St. Josef und im Sozialzentrum Kloster Nazareth
zu arbeiten. Festlich begriifit wurden sie nicht nur von Ver-
tretern der Wirtschaftskammer, der Botschafterin und des
Konsuls in Wien, sondern auch von den beiden oberoster-
reichischen Teams.

Neben der Pandemie wirkt sich auch der Krieg in der Ukra-
ine auf die wirtschaftliche Situation aus. Erkrankungen
von Mitarbeitenden und der Fachkraftemangel fiihrten dazu,
dass freie Heimplétze nicht zeitnah nachbelegt werden
konnten. Zu den daraus resultierenden Mindereinnahmen
kamen die Inflation und héhere Energiekosten. Um die
Ausgaben zu decken, wurde in erheblichem Umfang auf
vorhandene Riicklagen zuriickgegriffen.

62 Unternehmen im Kurzportrat/Tochtergesellschaften der Stiftung Liebenau

Liebenau impresa sociale S.r.l.

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

S. Cecilia impresa sociale S.r.l.

Punto Service 50 %, Liebenau impresa sociale S.r.1. 50 %

Heiner Schweigkofler
Geschaftsfiihrer

Heiner Schweigkofler
Préasident des Verwaltungsrates

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegeheime

11

w

Pflegeplatze

Teilstationdre Angebote

Kindertagesstatte

Platze

Wohnangebote

Pflegewohngemeinschaften/Platze 1/12
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Betreute Wohnungen
Mitarbeitende

116
P

Freiwillig Engagierte

I

Die Liebenau impresa sociale ist eine 100-Prozent-Tochter-
gesellschaft der Stiftung Liebenau. Die umfassende Kom-
petenzund die katholische Verwurzelung der Stiftung
Liebenau waren fiir Ordensgemeinschaften Griinde, ihre
Héauser an sie abzugeben.

Die Liebenau impresa sociale ist Betreiberin von Einrich-
tungen im Bereich Pflege und Betreuung in der Region
Lombardei, in Livraga in der Provinz Lodi das Haus Santa
Teresa und in Belgioioso in der Provinz Pavia das Pflege-
heim San Giuseppe.

In der Casa Santa Teresa, einem Pflegeheim in Livraga,
leben 50 Bewohnerinnen und Bewohner. In Livraga be-
treibt die Liebenau impresa sociale auch den értlichen
Kindergarten. Dort werden 42 Kinder betreut.

Im Zentrum von Belgioioso liegt das Pflegeheim Casa San
Giuseppe, ein Heim fiir 63 Frauen und Manner mit einer Pfle-
gewohngemeinschaft fiir 12 Personen. Fiir autonom lebende
Seniorinnen und Senioren gibt es zudem zwei Wohnungen.

Die Fihrung der beiden Pflegeheime ist von der 6rtlichen
Gesundheitsbehorde (Gesundheitsamt) anerkannt.

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegeheime

Pflegeplatze
Mitarbeitende

Freiwillig Engagierte

Santa Cecilia hatihren juristischen Sitz in Caresanablot,
inder Ndhe von Vercelli, dem Zentrum des Reisanbaus in
Europa. Mit diesem Beteiligungsunternehmen hat die
Liebenau impresa sociale seit November 2021 einen Stand-
ortim Piemont. Die Santa Cecilia ist Betreiberin des Pflege-
heims ,La Baraggia" in der Ortschaft Candelo. Diese Gegend
ist bekannt fiir ihre ausgedehnten Reisfelder, die mit ei-
nem ausgekliigelten Bewadsserungssystem bewirtschaftet
werden. Der bekannte Wallfahrtsort Oropa liegt nur we-
nige Kilometer entfernt.

Das Pflegeheim wurde durch einen Anbau auf insgesamt
68 Pflegeplatze erweitert. Der neue Pflegetrakt ist einge-
schossig und hat ein Satteldach, auf dem eine Photovol-
taikanlage installiert wurde. Da das Pflegeheim an eine
grof3e Wiese grenzt, war die rdumliche Grof3zligigkeit der
20 Einzelzimmer mit Bad und des Gemeinschaftsraumes
moglich. Der Aufsichtsrat der Stiftung Liebenau und Ver-
treter der Gemeinde erdffneten den neuen Gebaudeteil
im Herbst.

Santa Cecilia ist ein Kooperationsprojekt der Stiftung Lie-
benau und der Sozialgenossenschaft Punto Service. Punto
Service ist bereits seit 30 Jahren als Betreiberin von verschie-
denen Einrichtungen fur die Betreuung von Menschen

in Pflegeheimen, in der Tagesbetreuung und in der Haus-
krankenpflege tétig.

Unternehmen im Kurzportrat/Tochtergesellschaften der Stiftung Liebenau 63



Marien gemeinnutzige GmbH

Gesellschaft der Liebenau impresa sociale S.r.1. 70 %, Stiftung St. Elisa-
beth 20 %, Kongregation der Tertiarschwestern des Hl. Franziskus 10 %

Liebenau Schweiz gemeinnitzige AG

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Alterspflegeheim Debora AG

Gesellschaft der Liebenau Schweiz

Christian Klotzner
Préasident des
Verwaltungsrates

Reto Geiger
Geschaftsfihrer

Reto Geiger
Geschaftsfihrer

Standortkommunen

Stationdre Angebote

w
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Pflegeheim-, Dauer- und Kurzzeitpflegeplatze

Klinik — Aktive Operationssale
Klinik — Betten in Akutstation

Teilstationdre Angebote

Platze im Day hospital

Ambulante Angebote
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Ambulante klinische Fachbereiche

N

Ambulante radiodiagnostische Angebote
Mitarbeitende
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Freiwillig Engagierte

Die ,Marien gemeinniitzige GmbH” wurde im Dezember
2021von der Liebenau impresa sociale S.r.1., der Stiftung
St. Elisabeth und den Tertiarschwestern gegriindet, die die
Marienklinik 1932 ins Leben riefen und seitdem Gesund-
heitsleistungen anbieten. Weltweit gibt es 450 Schwestern,
davon 83 in der Di6zese Bozen-Brixen.

Die Marienklinik ist ein traditionsreiches Haus, das bis
1995 eine Krankenpflegeschule und bis 2013 eine Geburten-
station betrieb. Sie befindet sich im Herzen der Stadt
Bozen. Fiir ein wertschétzendes Klima sorgt die Prdsenz
derverbliebenen 18 Ordensschwestern.

Die Klinik arbeitet kontinuierlich mit den tiber 40 Fachérz-
ten zusammen. Neben dem klassischen Klinikbereich mit
Operationssédlen, Labor, einer umfassenden Diagnostik und
Akutbetten gibt esauch ein Senioren- und Pflegeheim. Durch
die Vereinbarung mit dem Betrieb fiir Sozialdienste Bozen
Ubernimmt das Seniorenwohnheim der Marienklinik fiir
die Gemeinde Bozen eine wichtige Funktion im Netzwerk
bei der Versorgungihrer dlteren und pflegebediirftigen
Menschen. Pflege und Betreuung sind gepragt von der gegen-
seitigen Wertschdtzung und dem gegenseitigen Respekt.

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Hauser der Pflege

Dauer- und Kurzzeitpflegeplatze

Sonstige Angebote

Schwimmbad

Restaurant/Kiosk
Mitarbeitende

Freiwillig Engagierte

Das herausfordernde Geschéftsjahr 2022 gehort der Ver-
gangenheit an. Die unsichere globale und européische
Lage nicht. Auch wenn am nationalen Himmel die Wolken
abziehen, bleiben im Gesundheitswesen und insbesondere
in der Altenpflege die Aufgaben anspruchsvoll. Der sich
immer mehr abzeichnende Fachkraftemangel im Pflegebe-
reich wird sich noch verschérfen. Die steigenden Gesund-
heitskosten in der Schweiz miissen gebremst werden. Zwei
Beispiele, welche uns noch lange beschéaftigen werden.

In den Hausern setzten wir den Prozess der Konsolidie-
rung weiter fort. In der Konsequenz dieser Stabilisierung
konnten wir es uns erlauben, die Akquisitionsbestrebungen
weiter voranzutreiben. Nachdem der Zukauf des Alters-
pflegeheim Debora erfolgreich abgeschlossen und das Heim
zum 1.1.2023 in die Verwaltung der Liebenau Schweiz ge-
meinnitzige AG integriert wurde, sind Verhandlungen fiir
weitere Heime im Gange und zum Teil weit fortgeschritten.
Falls die Gesprache zu den gewiinschten Ergebnissen fiih-
ren, wird die Geschéftsstelle ihre Ressourcen und Organi-
sation jedoch ausbauen miissen.

Inunserer alltdglichen Arbeit sahen wir uns, entgegen
unseren Erwartungen, lange Zeit mit dem ,Corona-Effekt”
konfrontiert. Die tiefe Belegung von 88,7 Prozent im 3. Quar-
tal 2022 uiber die gesamte Organisation hat uns deutlich
gezeigt, dass sich die dlteren Menschen erst ohne Alter-
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nativen zu einem Eintrittin eine stationdre Einrichtung
entscheiden. Im 4. Quartal zeigte sich dann erstmals seit
Monaten eine Trendwende zum Positiven. Die Auslastung
erreichte wieder einen Wert von knapp 90 Prozent. Diesen
Vertrauensbeweis konnten wir in den ersten zwei Monaten
imJahr 2023 mit knapp 94 Prozent bestéitigen.

Insgesamt war es flir unsere Hauser ein wirtschaftlich an-
spruchsvolles, aber immer noch zufriedenstellendes Jahr.
Trotz - und vielleicht gerade diesen speziellen Rahmen-
bedingungen geschuldet - konnte die Pflege- und Betreu-
ungsqualitét gesteigert werden. Die Mitarbeitenden in
sédmtlichen Chargen erbrachten herausragende Leistungen
und identifizierten sich stark mit ihrer Funktion. Die
Marke Liebenau Schweiz wird bekannter und vermehrt
auch als attraktivere Arbeitergeberin wahrgenommen.

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegeheime

Pflegeplatze
Mitarbeitende

Freiwillig Engagierte

Die Liebenau Schweiz gemeinnitzige AG hat die Alters-
pflegeheim Debora AG zum 1. Januar 2022 ibernommen.
Die bisherigen Eigentiimer trugen sich schon seit ldngerer
Zeit mit dem Gedanken, die Zukunft der Alterspflegeheim
Debora AG, die 1969 als Familienbetrieb gegriindet wurde,
inneue Hande zu legen.

Nach dem Eigentiimerwechsel fiihrten wir das Alterspflege-
heim in Amriswil im Kanton Thurgau in bewédhrter Form
weiter. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden
ubernommen. Das Einhalten dieser Vorgaben war fiir die
Griinder elementar. Im Haus leben 30 dltere Menschen, pro-
fessionell gepflegt und betreut von rund 40 Mitarbeitenden.

Das Geschaftsjahr 2022 war administrativ ein Ubergangs-
jahr. Sowurden die Verwaltungsaufgaben aufgrund organi-
satorischer Aspekte nach wie vor extern wahrgenommen.
Anfang 2023 erfolgte dann die ,Vollintegration” in die
Familie der Liebenau Schweiz. Die Auslastung konnte trotz
Corona konstant hoch gehalten werden.

Vom Markteintritt in den Kanton Thurgau erhoffen wir uns
durch das gréfiere Netzwerk neue Kontakte im Hinblick auf
mogliche Akquisitionen beziehungsweise Kooperationen.
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Casa Leben gemeinnitzige GmbH

Caritas der Erzdiézese Wien 49 %, Stiftung Liebenau 49 %,
Schelhammer Capital Bank AG 2 %

Matthias Steinklammer, M.A.
Geschaftsfihrer

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegewohnh&user

Pflegeplatze

Wohnangebote

N

Heimgebundene Wohnungen

Casa Wohnen (Wohnungen)

Sonstige Angebote

Kindergarten

v
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Kindergartenplatze
Mitarbeitende
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Freiwillig Engagierte

Casa Leben fiihrt in Wien und Niederdsterreich finf Pflege-
wohnhéduser und sechs Privatkindergarten sowie zwei
Wohnprojekte fiir Menschen ab 60, zuséatzlich das Caritas
Haus Baden der Erzdiézese Wien per Management-Vertrag.
Zum Verbund gehoéren zwei Beteiligungen, die Casa Slo-
vensko in der Slowakei und die Seniorenresidenz Schloss
Kahlspergin Oberalm/Salzburg.

Die Schwerpunkte im Bereich Casa Kinder lagen 2022 in
der guten Gestaltung des Wachstumspfades, der Sicherung
der Auslastung sowie der Rekrutierung von Fachkréften.
Durch die Er6ffnung zweier neuer Kindergartenstandorte
und die Ubernahme eines weiteren Kindergartens ist Casa
Leben zum grofiten Einzeltrager innerhalb der Vereini-
gung Katholischer Kindertagesheime (KKTH) geworden.
Fir die Eroffnung dreier weiterer Kindergartenstandorte
im Herbst 2023 starteten bereits organisatorische und
administrative Vorbereitungen. In Zusammenarbeit mit
der KKTH wurde die Erarbeitung eines Gewaltschutz- und
Praventionskonzept gestartet. Dariiber hinaus werden
2023 alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kinder-
gdrtenin entsprechenden Workshops sensibilisiert und
geschult.
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Den Personalbedarfim Bereich Casa Pflege kurz-, mittel-
und langfristig sicherzustellen, ist ein wesentlicher Erfolgs-
und Zukunftsfaktor. Im Berichtsjahr wurden zwei strate-
gische Projekte zur Gewinnung von Pflegefachkréften aus
dem Ausland initiiert. Casa Leben agiert als Pilotorgani-
sation in Osterreich zur Aufnahme von fiinf diplomierten
Pflegefachkrédften aus den Philippinen. Dariiber hinaus
wurde ein Vertrag mit Talent Et Care fiir die Aufnahme von
zehn diplomierten Pflegefachkréften aus Kolumbien un-
terzeichnet. Die Einreise der ersten Mitarbeitenden istim
Fruhjahr 2023 geplant.

Casa Leben unterstiitzt ihre Mitarbeitenden laufend in ihrer
Entwicklung und bietet ein breites Bildungsprogramm
sowie Fortbildungen von Haushaltshilfen zu Diplom-
Gesundheits- und Krankenpflegern (DGKP). Im vierten
Quartal wurde ein digitales Feedbackmanagement-System
in allen Pflegewohnhéusern implementiert.

ImJahr 2022 wurde an der Optimierung des Konzepts von
Casa Wohnen und der Umsetzung an den Standorten gear-
beitet. Im Sinne des intergenerativen Konzepts ,Jung & Alt”
fanden nach pandemiebedingten Einschrdnkungen
wieder wochentliche Aktivitdten in Kooperation mit den
Casa-Kindergéarten statt. Um die Auslastung bei Casa Woh-
nenzusteigern, ging die Casa Leben eine Vertriebspartner-
schaft mit einer Immobilienvermittlungs-Firma ein.

Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg
gemeinnutzige GmbH

Casa Leben gemeinniitzige GmbH 50 %, Caritas Salzburg 50 %

Casa Slovensko n.o.

Gesellschaft der Casa Leben gemeinniitzige GmbH

Kerstin Tautz, MSc, MBA
Geschaftsfiithrerin
Haus- und Pflegedienstleitung

Ing. Martina Stroblova
Geschaftsfihrerin

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegewohnhduser

Pflegeplatze 100
Situative Kurzzeitpflege 2-3 Betten
Mitarbeitende 70

Freiwillig Engagierte (0]

Die Mitarbeiterakquisition gestaltet sich immer noch als
sehr herausfordernd. Eine Zusammenfithrung der Etagen
2und 3 von Bewohnerinnen und Bewohner und Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter hat zufriedenstellend funktio-
niert. Im Bereich der betrieblichen Gesundheitsférderung
wurden Gesundheitszirkel durchgefithrt und daraus Maf-
nahmen abgeleitet. Dariiber hinaus haben wir viele Fort-
und Weiterbildungsmafinahmen umgesetzt. Die Anstel-
lung einer Hygienefachkraft bereits im Jahr 2021 hat sich
als gute Entscheidung erwiesen.

Im Kiichenbereich wurden viele Produkte trotz erheb-
licher Preissteigerungen regional bezogen und es wurde
auf Nachhaltigkeit geachtet. Wir konnten unser Qualitats-
niveau beibehalten und sogar verbessern. Die Kiiche
wurde abermals mit der ,Griinen Gabel” durch die Firma
Avos ausgezeichnet, eine Initiative des Landes Salzburg.

In der Reinigung wurde aufgrund der schwierigen Per-
sonalsituation und der zahlreichen Ausfdlle im hauswirt-
schaftlichen Dienst die Unterhaltsreinigung der Fremd-
firma .Cleanos” ibergeben. Ausgesprochen positive Riick-
meldungen von Angehoérigen haben gezeigt, dass diese Ent-
scheidung unseren hohen Qualitdtsstandard gesichert hat.

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegewohnhé&user

Pflegeplatze

Ambulante Angebote

Sozialstationen
Mitarbeitende

[any

Freiwillig Engagierte

Casa Slovensko betreibt zwei Pflegewohnhduser in Bratis-
lava und Pezinok. Die Auslastung der Standorte konnte
nach den pandemiebedingten Riickgdngen durch einen
optimierten Aufnahmeprozess deutlich gesteigert und auf
einem konstant hohen Niveau gehalten werden. Das Cor-
porate Design wurde an das der Casa Leben angepasst und
die Beschilderung entsprechend erneuert.

Der Schwerpunktim Jahr 2022 lag in der Planung und Vor-
bereitung dreier neuen Pflegewohnhéuser (Bac, Piestany
und Bory), die zukiinftig je 80 Bewohnerinnen und Be-
wohnern ein Zuhause geben sollen. Nach einem starken
Anstieg der Inflation, der Baukosten, Lohnkosten und
anderer Aufwandsposten im zweiten Halbjahr wurde die
6konomische Entwicklung in Anbetracht der neuen
Projekte laufend evaluiert und analysiert.

Fiir das Projekt Bacliegt bereits eine Gebiets- und Bau-
genehmigungvor, der Baubeginn durch einen Vertrags-
partner hangt von der Preisentwicklung ab. Der Projekt-
plan fiir das Projekt Piestany sieht einen Baubeginn, ab-
hangig vom Ausbau der Infrastruktur, im Jahr 2024 vor.
Abhédngig von Genehmigungen ist der Baubeginn fiir das
Projekt Bratislava Bory im Jahr 2025 geplant.
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CSW — Christliches Sozialwerk gemeinnitzige GmbH

St. Josefskongregation Ursberg 50 %, Stiftung Liebenau 50 %

Peter Leuwer
Geschaftsfihrer
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Standortkommunen

Stationdre Angebote
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Wohnheime fur Menschen mit Teilhabebedarf
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Platze fir Menschen mit Teilhabebedarf

Teilstationdre Angebote

Werkstatten (Standorte/Platze) 5/1245
Tagesklinik (Standorte/Platze) 1/8
Schulen (Standorte/Platze) 1/140
Kindertagesstatten (Standorte/Platze) 2/240
Ambulante Angebote

Ambulant Betreutes Wohnen (Platze) 140
Fachdienst

Interdisziplinare Frihforderstelle

Wohnangebote

Betreute Wohnungen
Mitarbeitende
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Freiwillig Engagierte

Das Christliche Sozialwerk (CSW) unterhélt im Freistaat
Sachsen sowie in den Bundesldndern Sachsen-Anhalt und
Brandenburgzahlreiche stationdre Einrichtungen und am-
bulante Dienste fiir Menschen, die aufgrund einer Behin-
derung oder psychischen Erkrankung auf Unterstiitzung
zur Teilhabe am gesellschaftlichen Miteinander angewie-
sensind. Unsere auf die Bedarfe und Wiinsche des Einzel-
nen ausgerichteten Hilfen haben das Ziel, Selbstbestim-
mung und Selbstédndigkeit zu stdrken, Wunsch- und
Wahlmoglichkeiten zu er6ffnen und soziale Kontakte im
unmittelbaren Lebensumfeld zu vermitteln. Dazu schaffen
wir Netzwerke mit Sportvereinen und Kultureinrichtungen
und initiieren und unterstitzen Interessens- und Selbst-
hilfegruppen. Wir helfen auch bei der Partnersuche so-
wohl fir Freizeitaktivitdten, als auch fiir eine gemeinsame
Lebensplanung.
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In den letzten Jahren hat das CSW gezielt Expertise dafiir
entwickelt, bedarfsgerechte Hilfen auch fiir die Menschen
bereitzustellen, die wegen der Schwere ihrer Beeintrach-
tigung oder wegen massiven selbst- beziehungsweise
fremdgefdhrdenden Verhaltens nichtin einer anderen
Einrichtung betreut werden kdnnen. Neben einem unter-
nehmensweiten Aggressionsmanagements sichern spezi-
alisierte Fachkrafte und ein kontinuierlich wachsendes
Kriseninterventionsteam, sowie die Kooperation mit der
Klinik fur Kinder- und Jugendpsychiatrie des Dresdner
Universitatsklinikums, die jederzeit abrufbare professio-
nelle Arbeit mit diesem herausfordernden Personenkreis.

Im Zuge der Implementierung eines umfassendes Gewalt-
schutzkonzeptes und der Schaffung der dafiir erforder-
lichen organisatorischen, personellen und séchlichen
Strukturen, haben wir mit der Entwicklung eines sexual-
péddagogischen Konzeptes mit zahlreichen Schulungen fiir
Mitarbeitende und Klienten zum Thema ,Selbstbestimmte
Sexualitat fiir Menschen mit Behinderung” begonnen.

AuchimJahr 2022 erfolgten unsere Teilhabeleistungen
unter erschwerten Rahmenbedingungen, die sich aus den
jeweils bundesweit geltenden Corona-Schutzverordnun-
gen sowie der im Freistaat Sachsen verhdngten Notfall-
Verordnung ergaben. Durchzufithrende Testungen,
enorme Zusatzkosten fiir Infektionsschutzmafinahmen,
Arbeiten mit Schutzmasken und das Melden nicht geimpf-
ter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellten auch im
dritten Jahrin Folge eine erhebliche Belastung fiir alle
Beschaftigten des CSW dar. Da wir verhindern konnten,
dass die 6rtlichen Gesundheitsdmter Beschéftigungsver-
bote verhdngten, war eine uneingeschrénkte Leistungs-
erbringung im Interesse der Leistungsberechtigten zu
jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

St. Josef Hospiz Torgau
gemeinnutzige GmbH

CSW - Christliches Sozialwerk gemeinniitzige GmbH 81,8 %,
Caritasverband fiir das Bistum Magdeburge.V. 18,2 %

Gesellschaft flr Entwicklungspsychiatrie
und Integration gemeinnitzige GmbH

Mariaberg - Fachkrankenhaus Kinder- und Jugendpsychiatrie gGmbH 50 %,
Liebenau Therapeutische Einrichtungen gGmbH 50 %

David Schmidt Dr. Martin Menzel
Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrer
Standortkommunen Standortkommunen
Stationdre Angebote Teilstationdre Angebote
Hospiz (Platze) Schulen
Ambulante Angebote Tagesklinik
Ambulanter Hospizdienst Tagesklinik Platze 21

Mitarbeitende

Freiwillig Engagierte

Die St. Josef Hospiz Torgau gemeinniitzige GmbH erbringt
mit 25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie 77 ehren-
amtlichen Hospizhelfern in Nordsachsen und Stidbranden-
burg stationdre und ambulante Hospizleistungen. Im ver-
gangenen Jahr wurden 81 Menschen stationdr und 95 Men-
schenambulant anihrem Lebensende begleitet.

Im Fokus unserer Hilfen stehen die Wiinsche der Gaste so-
wie der An-und Zugehorigen. Auf medizinisch-pflegerisch
hohem Niveau findet neben der persénlichen Begleitung
eine differenzierte Symptomkontrolle statt, die es uns
ermdglicht, das Leid der Schmerzen zu reduzieren und die
teilsletzten Tage des Lebens so angenehm wie méglich zu
gestalten.

Auch in 2022 verzeichneten wir eine weiterhin gute Nach-
frage nach unseren Angeboten und konnten unsere wirt-
schaftlichen Ziele erreichen. Dies gelingt uns durch eine
stdndige Prasenzin der Offentlichkeit, zum Beispiel wih-
rend der Landesgartenschau in Torgau, auf Veranstaltun-
genin den Landkreisen sowie innerhalb unseres Hauses.

Wir verstehen uns als heller freundlicher Ort, mit wech-
selnden Ausstellungen, freundlichen Begegnungen und
einem wertschitzenden Austausch zu den vielfaltigen
Themen am Ende des irdischen Lebens.

Ambulante Angebote

Psychiatrische Institutsambulanz fir Kinder und
Jugendliche

Mitarbeitende 45

Die Gesellschaft fiir Entwicklungspsychiatrie und Inte-
gration gGmbH betreibt in Stuttgart die Tagesklinik Bern-
steinstrafle fiir psychisch erkrankte Kinder- und Jugend-
liche mit Intelligenzminderung. Zum Angebot gehért auch
eine kinder- und jugendpsychiatrische Institutsambulanz
im gleichen Haus sowie eine weitere ambulante Kinder-
und jugendpsychiatrische Versorgung am Standort der
Diakonie Stetten.

Auchin diesem Jahr bestimmte die Covid-19 Pandemie das
Geschehen. Deren erhebliche Auswirkungen wurden in
einem gemeinsamen Kraftakt bewdltigt. Dabei waren das
grofie Engagement und der Einsatz der Mitarbeitenden so-
wie deren Flexibilitdt besonders beeindruckend.

Freuen konnten wir uns tiber den lang ersehnten Beginn
umfangreicher Sanierungs- und Umbaumafinahmen in den
Réaumlichkeiten unserer Institutsambulanz. Auch wenn
die Bauphase zusatzliche Flexibilitdt in den Abldufen ver-
langte, freuen wir uns dadurch einen zusatzlichen Arbeits-
platz zu erhalten, der helfen soll, den stetig wachsenden
Bedarfan ambulanten Behandlungsplatzen zu decken.
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SMO-Reha GmbH
SMO-Gesundheitsmanagement GmbH

Stiftung Liebenau 50 %

Berufliches Gymnasium St. Martin
gemeinnitzige GmbH

Bodenseeschule St. Martin Schulstiftung Friedrichshafen 51 %,
Stiftung Liebenau 32 %, Sielener Schulen gemeinniitzige GmbH 17 %

von links:

Dr. Peter Girardi
Geschéftsfuhrer
SMO-Gesundheits-
management GmbH

Raphael Girardi
Geschéftsfuhrer
SMO-Reha GmbH

Hermann Schlenker
Schulleiter

Standortkommunen

Teilstationdre Angebote

Tagesklinische Rehabilitationspldtze 27
(Neurologie, Geriatrie)

Ambulante Angebote

Regionale interdisziplindre Reha- und Nachsorgestellen
(Neurologie, Geriatrie)

Mitarbeitende 75

Die SMO-Reha GmbH betreibt seit 38 Jahren in Vorarlberg
ambulante und tagesklinische Rehabilitation. Der zentrale
Fokusunserer Arbeit liegt darauf, Menschen mit erworbe-
nen neurologischen Erkrankungen wieder in die Teilhabe
und in eine selbstbestimmte Lebensfiihrung zu begleiten.
Tétig sind wir an vier Standorten in den Bezirken Bregenz,
Dornbirn, Feldkirch und Bludenz, jeweils im urbanen Um-
feld an den Ausgangen der Talschaften gelegen. Auftrag-
geber ist der Vorarlberger Sozialfonds, Bereich Chancen-
gleichheit und Behinderung.

In Kooperation und Vernetzung mit den in Vorarlberg tatigen
ambulanten und stationdren Einrichtungen des Gesund-
heits- und Sozialsystems bieten wir als multiprofessionelles
Team wohnortnahe, integrierte und nachgehende Rehabi-
litation fiir Menschen mit einer neurologischen Erkran-
kungan. Der SINGER Score "Selbstdndigkeits-Index fur die
Neurologische und Geriatrische Rehabilitation" dient uns
zur Evaluation der gemeinsamen Arbeit mit den Patienten,
indem er den Zugewinn an Aktivitdten und Teilhabe bei
Patienten in der ambulanten Rehabilitation in standar-
disierter Weise erfasst und aufzeigt.

Mit unseren fachlich qualifizierten, gut ausgebildeten und
oftlangjdhrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiternin den
Fachdisziplinen Physiotherapie, Ergotherapie, Logopéadie,
Neuropsychologie, Medizin und Pflege erbringen wir innova-
tive Rehabilitationsleistungen, organisiert in interdiszi-
plindren Rehabilitationsteams.
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Standortkommunen

Zahl der Klassen

Eingangsstufe

Jahrgangsstufe 1

Jahrgangsstufe 2

Lehrerinnen und Lehrer

Das Katholische Freie Berufliche Gymnasium bietet in
Friedrichshafen seit dem Jahr 2014 eine gymnasiale Ober-
stufe mit sozialwissenschaftlichem Profil an. Im Jahr 2021
wurde das Angebot um ein wirtschaftswissenschaftliches
Profil erweitert. Damit verbunden war gleichzeitig eine
Namensadnderung der Betreibergesellschaft sowie die Pla-
nung und Grundsteinlegung einer Erweiterung des bestehen-
den Schulgebéudes. Im Jahr 2022 konnten die Bautéatigkei-
tenan der Schulhauserweiterung weitestgehend abgeschlos-
sen werden. Der reformpédagogische Ansatz, den Menschen
in den Mittelpunkt des Arbeitens zu stellen, wird seither
auch im Arbeits- und Lebensraum der Schilerinnen und
Schiiler, der als zuséatzlicher ,Pddagoge” fungiert, sichtbar.

Inhaltlich war das Jahr 2022 insbesondere von der Erarbei-
tung und der Weiterentwicklung der Curricula fiir neu hinzu-
gekommene und bereits bestehende Fachbereiche gepragt
sowie durch das Vorantreiben des staatlichen Anerken-
nungsprozesses flir das wirtschaftswissenschaftliche Pro-
fil des Beruflichen Gymnasium St. Martin. Ein erfolgrei-
cher Abschluss des Anerkennungsverfahrens wird fir das
Jahr 2023 erwartet. Ein weiterer Schwerpunkt wurde auf
den Bereich Kommunikation gelegt. Ein monatlicher News-
letter sowie die Instagram-Prdsenz @bgstmartin erweitern
seitdem Jahr 2022 das Kommunikationsportfolio der Schule.

Wir sind davon Uiberzeugt, dass wir mit unserem etablier-
ten padagogischen Ansatz einen Weg gefunden haben, der
gerade in den Zeiten von Fachkraftemangel und pddagogi-
scher Krise wegweisend ist.

Institut fUr Soziale Berufe (IfSB) gemeinnltzige GmbH

Stiftung Kloster Hegne 25 %, Kongregation der Franziskanerinnen von Sieflen - Deutsche Provinz e. V. 25 %,

St. Elisabeth-Stiftung Bad Waldsee 25 %, Stiftung Liebenau 25 %

von links:

Tom Dickmann
Geschéftsfiihrer

(Padagogik/Institutsleitung)

seit1. April 2023
Philip Kling

Geschaftsfihrer (Finanzen)
Prof. Dr. Florian Kluger

Geschaftsfiithrer
bis 31.Januar 2023

Standortkommunen

Fachschulen

Sozialpadagogik (Erziehung, Sozialwesen, Jugend- und
Heimerziehung, Heilerziehungspflege), Heilpadagogik,
Organisation und Fihrung

Berufsfachschulen
Pflegefachkraft Altenpflegehilfe, Heilerziehungsassistenz

Akademie Fort- und Weiterbildung
Mitarbeitende

Honorarlehrkréfte

Das Institut fiir Soziale Berufe (IfSB) bildet in Ravensburg,
Wangen (voriibergehend Isny), Bad Wurzach und Ulm
Fachkréafte in den Bereichen Erziehung, Teilhabe und
Pflege aus. Die Zahl der Auszubildenden hat im Oktober
2022 mit 1937 Personen (1795 Fachschiilerinnen und -schi-
lern sowie 142 Berufspraktikantinnen und -praktikanten)
ein hohes, stabiles Niveau. Im Schuljahr 2022/23 feiert das
IfSB sein 50-jdhriges Jubildum. Mit einem bunten Veran-
staltungsprogramm - angefangen bei Ausstellungen tiber
Thementage bis hin zum zentralen Festakt - wird dieser
Anlass begangen.

Digitale Unterrichtsformate ergdnzen mittlerweile selbst-
verstdndlich den klassischen Prasenzunterricht. Das
Blended-Learning wurde weiter ausgebaut. Die Mittel aus
dem Digitalpakt wurden genutzt, um die technische Aus-
stattung des IfSB fiir die Zukunft zu riisten: Gréftes Inves-
titionspaket sind die digitalen, interaktiven Tafelsysteme
fiir alle Standorte. Diese werden im Lauf des Schuljahres
22/23 in die Gebdudeinfrastruktur integriert und erwei-
tern die pddagogischen Moglichkeiten enorm. Vornehm-
lich fiir den Bereich der Heilpddagogik und der Heilerzie-
hungspflege konnten Virtual-Reality-Brillen (VR-Brillen)
angeschafft werden, um in der Ausbildung mithilfe einer
VR-Brille beispielsweise die Lebenssituation von Menschen
mit Behinderung zu simulieren. Fiir die Pflege wurden fiir
alle Standorte digitale Pflegepuppen angeschafft.

Etabliert hat sich die Neugriindung der Fachschule fiir
Jugend-und Heimerziehungin Ulm. Am dortigen Standort
ist mittlerweile die Pflegeschule voll ausgebaut mit allen
Ausbildungsjahrgidngen vertreten. An der Erzieherschule
in Ravensburgist die Europaklasse im praxisintegrierten
Ausbildungsmodell gut angelaufen. Die Angebote der Aka-
demie fiir Fort-und Weiterbildung sind gefragt und runden
das Portfolio am IfSB ab.
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Franz von Assisi gemeinnutzige GmbH

Stiftung Liebenau 35 %, Stiftung St. Vinzentiuspflege Donzdorf 30 %, Kongregation der Franziskanerinnen vom Kloster Sieflen e. V. 25 %,

Franziskanerinnen der ewigen Anbetung Schwabisch Gmiind e. V. 10 %

von links:

Michael Leibinger
Geschaftsfiihrer

Detlev Wiesinger
Geschaftsfiihrer
bis19.04.2023

Bodo Wiedenhofer
Geschaftsfihrer
seit20.04.2023

(=)

Standortkommunen

Stationdre Angebote

N
[y

Wohnungen

Wohngruppen (Platze) 2

N
w

Betreutes Jugendwohnen (Pléatze)

Teilstationdre Angebote
Schulen (Standorte)

Schulen (Platze) 309
Kindertagesstatten Standorte
Kindertagesstatten (Platze) 836

)
=y =

Ambulante Angebote

Beratungsdienste

Ambulante Dienste
Mitarbeitende

(o)

81

Freiwillig Engagierte

Die Franz von Assisi gemeinnttzige GmbH umfasst eine
breite Palette von Angeboten im Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe, im Landkreis G6ppingen die Vinzentius-
Jugendhilfe, die St. Canisius gemeinniitzige Gesellschaft
im Ostalbkreis und sowie die St. Josef Gesellschaft im
Stadtgebiet Stuttgart.

DasJahr 2022 war durch eine anhaltend hohe Nachfrage
und Personalknappheit gepragt. In den stationdren Hilfen
war der Druck besonders grof3. Die Belegung war sehr hoch
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hatten kaum
Ruhephasen. Hintergrund fiir den hohen Bedarfwaren
Notsituationen in Familien, verbunden mit Gewalt gegen-
uber Kindern. Jugendliche suchten auf3erhalb der Familie
Hilfe, sodass die Jugenddmter alle Hinde voll zu tun hatten,
um Hilfsangebote fiir Kinder und Jugendliche zu finden.
Fiir Notaufnahmen waren die Kapazitaten ausgeschopft.
Verstdrkt wurde dies durch die Zunahme von unbeglei-
teten minderjahrigen Gefliichteten .
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In Stuttgart, wie auch in den beiden Landkreisen wurde in
mehreren ad hoc Sitzungen zwischen dem Jugendamt und
den Trdgern nach raschen Losungen gesucht. Hier boten die
Einrichtungen flexibel, im Rahmen ihrer Moglichkeiten,
eine erste Entlastung. Der notwendige Platzaufbau konnte
aufgrund von Immobilien- und Personalknappheit aber
nicht sofort erfolgen, sondern wird schrittweise in 2023
umgesetzt werden. Es bleibt abzuwarten wie sich hier die
Anforderungen an die Jugendhilfe mitihren stationdren
und ambulanten Angeboten weiterentwickeln.

In den Kindertagesstdtten war die Situation vergleichbar.
Der Bedarf konnte nicht gedeckt werden. Personelle Eng-
passe fithrten dazu, dass Offnungszeiten reduziert werden
mussten. Aufgrund sehr hoher Krankheitsquoten musste
an einzelnen Tagen eine Kitagruppe geschlossen bleiben.

Die Personalbesetzung ist derzeit das beherrschende Thema.
Esistaber deshalb auch so grof, weil wir nach wie vor einen
sehr grofien Bedarfin allen Hilfefeldern der Kinder- und
Jugendhilfe haben. Wir kénnen nur hoffen, dass wir 2023
mit weniger Krankheitstagen umgehen miissen und wie-
der etwas verlasslicher planen kénnen. Aufgrund unserer
vielen motivierten Auszubildenden und Studierenden sind
wir jedoch nach wie vor zuversichtlich, weiterhin Personal
zu finden, um die Kinder, Jugendlichen, jungen Erwachse-
nen und Familien gut begleiten und betreuen zu kénnen.

Stiftung St. Elisabeth
Fondazione S. Elisabetta
Fundazion S. Elisabetta

Christliche Hospizstiftung —
Leben und Sterben in Wirde

Christian Klotzner
Stiftungsprasident

von links:

Thomas
Kaldenbach
Vorstand

Josef Weiflhaupt
Vorstand

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegeheime

Dauer- und Kurzzeitpflegeplatze

Palliativpflegeplatze

Wohnangebote

Wohnungen fiur Seniorinnen und Senioren

Lebensraume Mehrgenerationenhaus

Wohngruppen fir Menschen mit Behinderungen (Platze)

Sonstige Angebote

Kindertagesstatten (Anzahl Kinder)

Bildungshaus Lichtenburg

Zimmer/Seminarraume

Teilnehmende
Mitarbeitende

Freiwillig Engagierte

Die Stiftung St Elisabeth betreibt in Siidtirol Pflege- und
Betreuungseinrichtungen fir dltere Menschen und Men-
schen mit Unterstiitzungsbedarfund fiithrt ein Bildungs-
sowie ein Mehrgenerationenhaus. Im Gesundheitsbereich
sind durch den Neuzugang der privaten Marienklinik in
Bozen, die in enger Zusammenarbeit mit der Stiftung
Liebenau gefihrt wird, die Aufgaben weiter gestiegen.

Eine grofle Herausforderung stelltin allen Bereichen der
Fachkrdftemangel dar. Um diesem in der Pflege entgegen-
zuwirken, wurden 2022 die rechtlichen Voraussetzungen
fir Zusatzausbildungen durch private Anbieter geschaffen.
Vor diesem Hintergrund konnten im November im Bildungs-
haus Lichtenburg zwei neue Diplom-Lehrgdnge fiir insge-
samt 50 Teilnehmende gestartet werden, um sie zu Pflege-
helfern auszubilden.

Ein grofes Medienecho loste im Herbst unsere Fachtagung
.Gemeinsam Sorge tragen” aus. Experten setzten sich mit
dem komplexen Thema Ethik und Vorbereitung auf das
Sterben auseinander.

Im Herbst 2022 war das Kuratorium der Christlichen Hospiz-
stiftung - Leben und Sterben in Wiirde zu einem Besuch
des Hospizzentrums Haus Brog zum Engel in Lindau ein-
geladen. Das Hospiz in Lindau geht mafigeblich auf die
Initiative und das Engagement von Maja Dornier zuriick,
die seit der Griindung der Christlichen Hospizstiftung -
Leben und Sterben in Wiirde Mitglied des Kuratoriums

der Stiftungist.

Dornier verfolgt seit mehr als 36 Jahren zusammen mit
ihren Mitstreiterinnen den Hospizgedanken in Lindau.
Durch ihrunglaubliches Engagement ist esihr gelungen,
einwunderbares und vor allem herzliches Hospiz in Lin-
dau zu schaffen. Das Hospiz in Lindau verfugt tiber 8 Betten
und beschéaftigt 26 Mitarbeiterinnen. Fiir die Mitglieder
des Kuratoriums und den Vorstand der Stiftung war der
Besuch in Lindau eine Gelegenheit fiir einen wertvollen
Austausch und einen Einblick in die dortige Hospizarbeit.
Insbesondere im Zusammenhang mit dem Neubau des
Hospizes im Franziskuszentrum in Friedrichshafen.
Interessant war, wie dort Ehrenamtliche in die Arbeit
einbezogen werden und die wohnlichen Rdume.
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Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk St. Andreas e. V. (BDS)

Stiftung St. Franziskus Heiligenbronn, Stiftung Liebenau, Liebenau Bulgaria EOOD

Privatkindergarten ,Glaube, Hoffnung und Liebe” BDS Kitschevo

Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk St. Andreas e. V., Stiftung St. Franziskus Heiligenbronn, Stiftung Liebenau

Kinderzentrum Roncalli e. V.

Stiftung St. Franziskus Heiligenbronn, Stiftung Liebenau, Caritasverband Magdeburg

Frank Moscherosch
Vorstand seit 1. Januar 2023

Axel Sans
Vorstand bis 31. Dezember 2022

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Kinderzentren/Platze

Teilstationdre Angebote

Kindertagesstatte/Platze

Ambulante Angebote

Sozialstation
Mobile Kinder-, Jugend- und Familienarbeit,
Suppenkiiche, Lebensmittelversorgung

Mitarbeitende
Honorarkréfte

Freiwillig Engagierte

Das Bulgarisch-Deutsche Sozialwerk St. Andreas (BDS)
unterstiitzt benachteiligte Kinder und Erwachsene an der
bulgarischen Schwarzmeerkiiste mit fachlich fundierter
und christlich orientierter Sozialarbeit. Das Kinderzen-
trum Roncalli betreibt eine Einrichtung in Burgas, in der
junge Menschen, teils mit geistigen Behinderungen, leben.
Der Verein Privatkindergarten ,Glaube, Hoffnung und
Liebe” BDS Kitschevo ist Trdger eines Kindergartens im
gleichnamigen Kinderzentrum. Die Arbeit ist ausgerichtet
auf die gemeinschaftliche Erziehung, Betreuung und
Begleitung von bulgarischen Kindern mit Roma-Kindern.
Dies ist fir Bulgarien bis heute nicht selbst verstdndlich.

Einige unserer Erfolge in 2022: Im April 2022 wurde ein
Projekt der Baden-Wiirttemberg- Stiftung erfolgreich
abgeschlossen. Das Projekt diente zur Verbesserung der
Bildungsangebote fiir die Kinder und zur Qualifizierung
von Fachkraften. Es wurden sehr gute Ergebnisse riickge-
meldet. Acht Kinder konnten inihre Familien reintegriert
werden. Alle unsere Kinder und Jugendlichen haben das
Schuljahr 2021/2022 erfolgreich abgeschlossen.

Die Sozialstation unterstiitzt etwa 50 Menschen mit Nah-

rungsmitteln und Medikamenten und schiitzt sie vor Verein-
samung. Seit mehr als fliinfJahren bietet die Sozialstation
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den ,Wunschclub” an. Hier organisieren Erwachsene mit
Mitteln des BDS Angebote fiir soziale Integration. Durch ein
Studentenprogramm der technischen Universititin Varna,
halfen unsimvergangenen Jahr viele Freiwillige bei den tag-
lichen Aktivitaten, die die Sozialstation anbietet. Letztlich
fahrt unsere Arbeit auch dazu, dass einige Familien nicht
ins Ausland abgewandert sind und Kinder in ihren Fami-
lien aufwachsen kénnen und eine Schulbildung erhalten.

16 Schiilerinnen und Schiiler unserer beiden Partnerschulen
setzen ihre Bildung an einem allgemein- oder berufsbilden-
den Gymnasium fort. Dank der Unterstiitzung von Reno-
vabis konnte eine unserer beiden Lern- und Spielgruppen
2022 zu einem Bildungszentrum erweitert werden. Aufer-
dem konnte durch die Zusammenarbeit mit Aktion Mensch
das Gemeinschaftszentrum in Varna die Community-
Arbeit mit Jugendlichen aufnehmen und auch ein Unter-
stiitzungszentrum fiir pflegende Angehorige junger Men-
schen mit Behinderung in Aksakovo seine Tiiren 6ffnen.

Wirtschaftlich sind im Vergleich zum Vorjahr keine gravie-
renden Verdnderungen zu verzeichnen. Die Sanierungsar-
beiten am Kindergartengebdude in Kitschevo wurden ab-
geschlossen. Die Kommune iibernahm den iiberwiegenden
Teil der Kosten und stellt uns das Gebdude weiterhin lang-
fristig zur Verfiigung. Nach wie vor sind wir in unserer
Arbeitin Bulgarien auf Spenden angewiesen. Im Jahr 2022
erhielt das BDS unter anderem Spenden in H6he von rund
26.000 Euro vom Freundeskreis des BDS, 41.500 Euro von
den Franziskanerinnen der ewigen Anbetung von Schwaé-
bisch Gmiind, 10.000 Euro von der Baden-Wiirttemberg
Stiftung, 15.000 Euro von ,Bild hilft” sowie 49.000 Euro von
der Aktion Mensch, 15.500 Euro von der Kirill-Georgieff-
Stiftung und 65.000 Euro von Renovabis. Die nicht gedeckten
Kosten werden zu zwei Dritteln von der Stiftung Liebenau
getragen, zu einem Drittel von der Stiftung St. Franziskus
Heiligenbronn.

St. Andreas Stiftung fur
soziale Arbeit in Bulgarien

Blrgerstiftungen Bad Gronenbach,
Deggenhausertal, Eriskirch,
Maikammer, Oberteuringen, Owingen

Pralat
Michael H. F. Brock
Vorstandsvorsitzender

Andreas Schmid

Leiter Quartiersarbeit und
Biirgerstiftungen
seit1.Juli2022

Zweck der 2010 gegriindeten St. Andreas Stiftung fiir sozi-
ale Arbeitin Bulgarien ist die Unterstlitzung des gemein-
niitzigen Vereins Bulgarisch Deutsches Sozialwerk

St. Andreas, Varna, Bulgarien (BDS). Dieser Zweck wird
insbesondere verwirklicht durch die Mitfinanzierung der
Aufwendungen des BDS, die Férderung von Diensten und
Einrichtungen im Sozial-, Gesundheits- und Bildungs-
wesens Bulgariens und durch Hilfen fiir benachteiligte
Kinder, Jugendliche und Erwachsene in Bulgarien.

Wie in den Vorjahren wird der im Jahr 2022 erwirtschaf-
tete Jahresiiberschuss zu zwei Dritteln fiir die Mitfinan-
zierung der Aufwendungen des BDS verwendet. Der Jahres-
Uberschuss fliefit in die Sozialstation und das Kinderhaus.
Ein Drittel wird der freien Riicklage im Sinne der Abgaben-
ordnung zugefiithrt. Der weit iberwiegende Anteil des
Jahrestiberschusses wird aus Zinsertrdgen generiert. Die
Mittel sind notwendig, um vor Ort zu unterstiitzen.

Durch die Umstrukturierung des Bereiches Quartiers-
arbeit, Lebensrdume Jung und Alt und Mehrgenerationen-
haus erfolgte im Laufe des Jahres 2022 der Ubergang der
Birgerstiftungenin die Holding der Stiftung Liebenau.

Insgesamt war das Jahr 2022 noch geprédgt durch Corona.
Dies fiihrte auch zu Einschrdnkungen im Bereich der
.Benefiz-Veranstaltungen”.

Trotzdem konnten in allen Biirgerstiftungen Institutionen
oder Projekte im sozialen, kulturellen und 6kologischen
Bereich unterstiitzt werden.

Fir das Jahr 2023 werden wir wieder verstarkt Manahmen
ergreifen, um die Biirgerstiftungen erneut mehrin den
Fokusinnerhalb der einzelnen Gemeinden zu riicken.

Unternehmen im Kurzportrat/Stiftungen und sonstige Rechtstrager 75



Heilig-Geist Leben im Alter
gemeinnutzige GmbH

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist 80 %,
Deutsche Provinz der Salvatorianer 20 %

RheinMainBildung
gemeinnitzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

Stefanie Locher von links:
Geschaftsfihrerin Andreas Schmid
Geschéftsfuhrer
Philip Kling
Geschéftsfithrer
Standortkommunen Standortkommunen
Stationdre Angebote Teilstationdre Angebote
Hauser der Pflege Staatlich anerkannte Grund-, Haupt- und Realschule
Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflegeplatze 17 Ambulante Angebote

Ambulante Angebote

Sozialstationen

Betreuungsdienst

Wohnangebote

Heimgebundene Wohnungen
Mitarbeitende 21
Freiwillig Engagierte

(o)}

N w

Die Heilig-Geist Leben im Alter gehtinihren Angeboten
und Dienstleistungen konform mit den Unternehmen der
Stiftung Liebenau Pflege und Lebensrdume (siehe Seite 54).

Auch hier warenim Jahr 2022 die Mainahmen und Hygie-
nevorgaben aufgrund der COVID-19-Pandemie prasent.
Durch die Lockerung der Regelungen und die Aussetzung
der Impfpflicht zum 31.12.2022, kehrte in den Hausern der
Pflege langsam Normalitat ein.

Die Zentralisierung der Einrichtungsverwaltungen wurde
auch hierin ersten Schritten umgesetzt. Anfang November
wurde, analog zur Liebenau Leben im Alter und zur Liebenau
Lebenswert Alter, die Mitarbeiter-App ..Mein Liebenau”
eingefiihrt.

Die Heilig-Geist Leben im Alter ist ebenfalls vom Fachkréaf-
temangel betroffen. Bei einem Infotag im Oktober présen-
tierte das Team des Ulrichsparks Kifilegg zusammen mit
den Pflegegesellschaften der Stiftung Liebenau das Berufs-
spektrum in der Pflege. Im Rahmen der Woche ,Pflege im
Fokus”, die der Landkreis Ravensburg initiierte, wurde die
Generalistik-Ausbildung vorgestellt. Die Zahl der freiwillig
Engagierten ist durch die Pandemie leicht zuriickgegangen.
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Ambulante Hilfen zur Erziehung

Ambulante Hilfen zur Erziehung mit Suchtbelastungen
Ambulante Hilfen fir Menschen mit Abhangigkeitserkrankungen
Ambulante Hilfen fir Menschen mit Behinderungen
Schulintegration SGB VIIl und Schulintegration SGB IX
Geschwisterzeit Rhein-Main

Mitarbeitende 101

Freiwillig Engagierte

Die RheinMainBildungals Anbieterin ambulanter Hilfen
im Raum Frankfurt und Tragerin einer Grund-, Haupt- und
Realschule in Offenbach ist wirtschaftlich gut durch das
immer noch durch Corona gepragte Jahr 2022 gekommen.

Inzwischen konnte mit der Stadt Frankfurt eine Leistungs-
vereinbarung fiir die Schulintegration nach SGB IX abge-
schlossen werden. Dieser Bereich wachst aktuell iber-
durchschnittlich. Anfragen erhalten wir fiir die Bereiche
SGB VIII und SGB IX und auch aus dem Kreis Offenbach.

Das neue Angebot Ambulante Hilfen und Sucht ist sehr gut
gestartet. Die RheinMainBildung wird kiinftig weitere dif-
ferenzierte Angebote fiir verschiedene Zielgruppen machen
und befindet sich dazu in Gesprachen mit der Stadt Frankfurt.
Die Bereiche Eingliederungshilfe und Suchthilfe konnten
konzeptionell weiterentwickelt werden, der Bereich Sucht-
hilfe wurde ausgebaut.

Das Projekt Geschwisterzeit RheinMain wird seit Herbst
2022 durch die Stadt Frankfurt geférdert. Gesprache mit
weiteren Kooperationspartnern werden gefiihrt.

Die Marianne-Frostig-Schule hat die geplanten Schiilerzah-
len auch im Jahr 2022 nicht erreicht. Die schon im Vorjahr
eingeleiteten Marketingmafinahmen wurden intensiviert.

Allg&usStift GmbH

Allgéau-Stiftung Vereinigung gemeinniitziger Stiftungen im Allgdue. V. 50 %,
Stiftung Hospital zum Heiligen Geist 50 %

von links:

Stefanie Locher
Geschaftsfithrerin
ab1.August 2023

Dr. Dennis Roth
Geschéftsfiihrer
bis31. August 2023

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Hauser der Pflege

w
(o]

Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflegeplatze 2

Teilstationdre Angebote

Tagespflege (Platze)

N

Kurzzeitpflege

Ambulante Angebote

Gesundheits- und Pflegedienste

= | o
N w

Wohnangebote

Betreutes Wohnen (Wohnungen)
Mitarbeitende

N
(o)}

Freiwillig Engagierte

Zum 1. April 2022 trat die Stiftung Hospital zum Heiligen
Geistin Partnerschaft mit der Allgau-Stiftung Vereinigung
gemeinnutziger Stiftungen im Allgdu e.V. und beteiligt sich
zu 50 Prozent an der AllgduStift GmbH. AllgduStift betreibt
anneun Standorten (teil)stationdre Einrichtungen, Betreute
Wohnen und ambulante Dienste - von Kirchdorfan der Iller
im Kreis Biberach tiber Kempten bis Lindau am Bodensee.

2022 war organisatorisch durch die neuen Gesellschafts-
strukturen, die Verdnderung in der Geschéftsleitung und
Personalwechsel in der zentralen Verwaltung gepragt.
Hauptsachlich das Kennenlernen, die Aufnahme laufender
Projekte und Prozessgestaltung - intern und im Verbund
der Stiftung Liebenau - standen in den letzten Monaten im
Mittelpunkt.

Fachlich hat die Corona-Pandemie, wie iiberall, sehr viel
Aufmerksamkeit und Energie ge- und verbraucht. Wahrend
im Winter 2020/2021 noch grofie Ausbruchgeschehen zu
verzeichnen waren, verliefen Infektionen im Berichtsjahr
milde. Im Bereich Personal wurden die arbeitsvertrag-
lichen Richtlinien des AllgduStift fiir Pflege und Betreuung
gemdf der seit 1. September 2022 geltenden gesetzlichen

Tariftreueregelung iiberarbeitet. Trotz gestiegener Lohne
bleibt die Personalgewinnung eines der drdngendsten
Probleme. Die hoheren Kosten fithren auch zu hoheren
Pflegesdtzen und damit zu spiirbar héheren Eigenanteilen
fiir die betreuten Menschen. Nicht zuletzt blieben die An-
teile der Pflegeversicherung trotz Tariftreueregelung und
hoher Inflation unverdndert.

Im Bereich Marketing waren durch die gesellschaftlichen
und personellen Anderungen viele Medien anzupassen,
sodass schlussendlich ein Relaunch fiir Website, Druck-
sachen sowie die Social-Media-Auftritte aufgesetzt wurde.

Die in 2019 beschlossene und von Corona ausgebremste
Umsetzung der digitalen Pflegedokumentation wurde fort-
gesetzt. Seitens der AllgauStiftung wurde mit der Planung
eines Therapie- und Behandlungszentrums fiir Physiothe-
rapeuten, Arzte und weitere Gesundheitsberufe auf dem
Geldnde des Pflegeheims Marienpark in Kempten begon-
nen. Am Standort soll so ein Gesundheits- und Pflegezent-
rum mit zahlreichen Synergien entstehen.
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Kontaktdaten

Stiftung Liebenau

Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Vorstand

Préalat Michael H. F. Brock

Tel.: +49 7542 10-1200
michael.brock@stiftung-liebenau.de

Akademie Schloss Liebenau

Johanna M. Konzack

Tel.: +49 7542 10-1452
johanna.konzack@stiftung-liebenau.de

Ethik/Geschéaftsfiihrung Ethikkomitee
Dr. Janina Loh

Tel.: +49 7542 10-1261
janina.loh@stiftung-liebenau.de

International Training und Recruitung
Frank Moscherosch

Tel.: +49 7542 10-7025
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de

Pastoraler Dienst/Seelsorge

Manuela Gerster, Florian Miiller,

Jens Fehrenbacher

Tel.: +49 7542 10-2030/-4041/-4206
pastoralerdienst@stiftung-liebenau.de

Personalmanagement

Marcus Halder, Nicole Syré

Tel.: +49 7542 10-1415/-1300
marcus.halder@stiftung-liebenau.de
nicole.syre@stiftung-liebenau.de
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Vorstand

Dr. Berthold Broll

Tel.: +49 7542 10-1203
berthold.broll@stiftung-liebenau.de

Kommunikation und Marketing
Christoph Méhle, Ulrich Dobler

Tel.: +49 7542 10-1400/-1172
christoph.moehle@stiftung-liebenau.de
ulrich.dobler@stiftung-liebenau.de

Rechts-und Vertragswesen/
Grundstiicksverwaltung

Thomas Kaldenbach

Tel.: +49 7542 10-1101
thomas.kaldenbach@stiftung-liebenau.de

Sozialpolitik/Gemeinwesen
Ulrich Kuhn

Tel.: +49 7542 10-1206
ulrich.kuhn@stiftung-liebenau.de

Quartiersarbeit

Andreas Schmid

Tel.: +49 174 6519910
andreas.schmid@stiftung-liebenau.de

Ehrenamt & biirgerschaftliches Engagement
Andreas Schmid

Tel.: +49 174 6519910
andreas.schmid@stiftung-liebenau.de

Forstbetrieb

Markus Bertele, Armin Rosch

Tel.: +49 7542 10-1659
markus.bertele@stiftung-liebenau.de
armin.roesch@stiftung-liebenau.de

Vorstand

Dr. Markus Nachbaur

Tel.: +49 7542 10-1210
markus.nachbaur@stiftung-liebenau.de

Finanzen/Stiftungsverwaltung
Matthias Schyra, Philip Kling

Tel.: +49 7542 10-1220/-1287
matthias.schyra@stiftung-liebenau.de
philip.kling@stiftung-liebenau.de

Stabsstelle Fordermittel

Kim Hoffmann

Tel.: +49 7542 10-2027
kim.hoffmann@stiftung-liebenau.de

Interne Revision

Saskia Keck

Tel.: +49 7542 10-1418
saskia.keck@stiftung-liebenau.de

IT

Martin Engelbrecht

Tel.: +49 7542 10-1133
martin.engelbrecht@stiftung-liebenau.de

Strategischer Einkauf

Rainer Wohrle

Tel.: +49 7542 10-1209
rainer.woehrle@stiftung-liebenau.de

ZustifterRente und Konzeptentwicklung
Christoph Sedlmeier

Tel.: +49 7542 10-1205
christoph.sedlmeier@stiftung-liebenau.de

Griine Betriebe

Philip Kling

Tel.: +49 7542 10-1287
philip.kling@stiftung-liebenau.de

Deutschland

Liebenau Lebenswert Alter
gemeinniitzige GmbH
Liebenau Leben im Alter
gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschéaftsfiilhrung

Stefanie Locher, Alexander Grunewald
Tel.: +49 7542 10-4006/-4005
stefanie.locher@stiftung-liebenau.de
alexander.grunewald@stiftung-liebenau.de

Liebenau Teilhabe gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschéftsfiilhrung

Elke Gundel

Tel.: +49 7542 10-2002
elke.gundel@stiftung-liebenau.de

Liebenau Kliniken gemeinniitzige GmbH
Liebenau Therapeutische

Einrichtungen gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Geschéftsfiilhrung

Alfons Ummenhofer

Tel.: +49 7542 10-5698
alfons.ummenhofer@stiftung-liebenau.de

Liebenau Berufsbildungswerk
gemeinniitzige GmbH
Schwanenstrafie 92

88214 Ravensburg

Geschéftsfiilhrung

Christian Braun

Tel.: +49 751 3555-6100
christian.braun@stiftung-liebenau.de

Liebenau Service gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Christian Braun, Frank Moscherosch
Tel.: +49 751 3555-6102/+49 7542 10-7000
christian.braun@stiftung-liebenau.de
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de

Liebenau Objektservice
gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Frank Moscherosch

Tel.: +49 7542 10-7000
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de

Liebenauer Landleben GmbH
Siggenweilerstrafie 10
88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Rainer Wohrle

Tel.: +49 7542 10-1209
rainer.woehrle@stiftung-liebenau.de

Liebenau Beratung und Unternehmens-
dienste gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Matthias Schyra

Tel.: +49 7542 10-1220
matthias.schyra@stiftung-liebenau.de

Liebenau Gebdude-und
Anlagenservice gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Michael Staiber, Christian Braun

Tel.: +49 7542 10-1249/+49 751 3555-6102
michael.staiber@stiftung-liebenau.de
christian.braun@stiftung-liebenau.de

CSW - Christliches Sozialwerk
gemeinniitzige GmbH
Dornbliithstrafie 30

01277 Dresden

Geschaftsfithrung

Peter Leuwer

Tel.: +49 351 3195-60
info@christliches-sozialwerk-ggmbh.de

Gesellschaft fiir Entwicklungs-
psychiatrie und Integration
gemeinniitzige GmbH
Tagesklinik Bernsteinstrafie
Bernsteinstrafie 108-112

70619 Stuttgart

Geschaftsfithrung

Maria Geisse, Dr. Martin Menzel
Tel.: +49 711 633449-0
m.geisse@kjp-bernsteinstrasse.de
klinik@kjp-bernsteinstrasse.de

Institut fiir Soziale Berufe
gemeinniitzige GmbH (IfSB)
Kapuzinerstrafie 2

88212 Ravensburg

Geschaftsfithrung

Tom Dickmann, Philip Kling
Tel.: +49 751 36156-42
direktor@ifsb-rv.de

Berufliches Gymnasium St. Martin
gemeinniitzige GmbH

Zeisigweg 1

88045 Friedrichshafen

Schulleitung

Hermann Schlenker

Tel.: +49 7541 9216-25
hschlenker@bodensee-schule.de
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Franz von Assisi
gemeinniitzige GmbH
Heugenstrafle 5

73525 Schwabisch Gmiind

Geschéftsfithrung
Michael Leibinger

Tel.: +49 711 16665-113
info@st-josefggmbh.de
Bodo Wiedenhofer
Tel.: +49 7171 1808-34
info@franzvonassisi.de

Christliche Hospizstiftung -
Leben und Sterben in Wiirde
Franziskusplatz 1

88045 Friedrichshafen

Vorstand

Josef WeiBhaupt

Tel.: +49 7541 54384

Thomas Kaldenbach

Tel.: +49 7542 10-1101
thomas.kaldenbach@stiftung-liebenau.de

Biirgerstiftung Oberteuringen
Rathaus Oberteuringen
St.-Martin-Platz 9

88094 Oberteuringen

Stiftungsvorstand

Biirgermeister Ralf Mefimer,
Irmgard Dollansky, Andreas Schmid
Tel.: +49 7546 299-30
buergerstiftung@oberteuringen.de

Biirgerstiftung Eriskirch
Rathaus Eriskirch
Schussenstrafie 18

88097 Eriskirch

Stiftungsvorstand
Biirgermeister Arman Aigner,
Andreas Schmid, Heinz Unglert
Tel.: +49 7541 9708-0
buergerstiftung@eriskirch.de
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Biirgerstiftung Deggenhausertal
Rathaus Deggenhausertal
Rathausplatz 1

88693 Deggenhausertal

Stiftungsvorstand

Biirgermeister Fabian Meschenmoser,
Christof Gartmann, Andreas Schmid
Tel.: +49 7555 9200-0
info@deggenhausertal.de

Biirgerstiftung Bad Grénenbach
Markt Bad Grénenbach
Marktplatz 1

87730 Bad Gronenbach

Stiftungsvorstand
Biirgermeister Bernhard Kerler,
Wolfgang Dorn, Andreas Schmid
Tel.: +49 8334 60521
info@buergerstiftung-bad-
groenenbach.de

Biirgerstiftung Maikammer
Immengartenstrafie 24
67487 Maikammer

Stiftungsvorstand
Biirgermeister Karl Schéfer,
Rudi Gadinger, Andreas Schmid
Tel.: +49 6321 589935
buergerstifung@maikammer.de

Biirgerstiftung Owingen
Stiftungsvorstand
Biirgermeister Henrik Wengert,
Daniela Maier, Andreas Schmid

Osterreich

Liebenau Osterreich
gemeinniitzige GmbH
Kirchstrafie 9a

6900 Bregenz

Geschéftsfiihrung

Klaus Miiller

Tel.: +43 5574 42177-0
klaus.mueller@stiftung-liebenau.at

Casa Leben
gemeinniitzige GmbH
Mommsengasse 35
1040 Wien

Geschéftsfiihrung

Matthias Steinklammer, M.A.
Tel.: +43 13760204
office@casa.or.at

Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg
gemeinniitzige GmbH
Kahlspergstrafle 24

5411 Oberalm

Geschéftsfihrung,

Haus- und Pflegedienstleitung
Kerstin Tautz, MSc, MBA

Tel.: +43 6245 8966-600
verwaltung@schloss-kahlsperg.at
k.tautz@schloss-kahlsperg.at

SMO-Reha GmbH
SMO-Gesundheitsmanagement GmbH
Mehrerauerstrafie 72

6900 Bregenz

Geschéftsfiihrung
Raphael Girardi
Tel.: +43 57880 1010
peter.girardi@smo.at

Schweiz

Liebenau Schweiz
gemeinniitzige AG
Bionstrafie 3, Postfach
9015 St. Gallen

Verwaltungsrat

Thomas Héseli, Roger Stieger
Daniel Ehrat, Reto Geiger
Geschéftsfiihrung

Reto Geiger

Tel.: +41 71 2210660
info@stiftung-liebenau.ch

Alterspflegeheim Debora AG
Kreuzlingerstrafie 83
8580 Amriswil

Préasident des Verwaltungsrates
Reto Geiger

Tel.: +41 71 2210660
info@stiftung-liebenau.ch

ltalien

Liebenau impresa sociale S.r.1.
Glaningerweg 1
39100 Bozen

Geschéftsfihrung
Heiner Schweigkofler
Tel.: +39 0471 1963030
heiner.schweigkofler
@fondazione-liebenau.it

S. Cecilia impresa sociale S.r.1.
Via Vercelli, 23/A
1-13030 Caresanablot (VC)

Prasident des Verwaltungsrates
Heiner Schweigkofler

Tel.: +39 0471 1963030
heiner.schweigkofler
@fondazione-liebenau.it

Stiftung St. Elisabeth
Glaningerweg 1
39100 Bozen

Stiftungsprasident

Christian Klotzner

Tel.: +39 0471 097-110
christian.klotzner@stiftung-st-elisabeth.it

Marien gemeinniitzige GmbH
Claudia de Medici Str. 2
39100 Bozen

Prasident des Verwaltungsrates
Christian Klotzner

Tel.: +39 0471 310 600
info@marienklinik.it

Slowakei

Casa Slovensko n.o.
Heydukova 14
811 08 Bratislava

Geschaftsfihrung

Ing. Martina Stroblova
Tel.: +421 33 640 2937
info@casa-sk.sk

Bulgarien

Liebenau Bulgaria

Sofia 1303

Bezirk Vazrajdane

Marko Balabanovstrafie 4

Geschaftsfihrung

Dilyana Gyurova

Tel.: +359 88 9152380
dilyana.gyurova@stiftung-liebenau.bg

Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk

St. Andrease. V. (BDS)
Privatkindergarten ,Glaube, Hoffnung
und Liebe" BDS Kitschevo
Kinderzentrum Roncallie. V.
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Vorstand

Frank Moscherosch

Tel.: +49 7542 10-7025
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de

St. Andreas Stiftung fiir
soziale Arbeit in Bulgarien
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Vorstandsvorsitzender

Prilat Michael H. F. Brock

Tel.: +49 7542 10-1200
michael.brock@stiftung-liebenau.de
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Internetadressen

www.stiftung-liebenau.com
150jahre.stiftung-liebenau.com

www.stiftung-liebenau.de
www.christliches-sozialwerk-ggmbh.de
www.kjp-bernsteinstrasse.de
www.ifsb-rv.de

www.franzvonassisi.de
www.st-josefggmbh.de
www.soziale-berufe-ostalb.de
www.geschwisterzeit.de
www.wellcome-online.de
www.kinderhospizdienst-amalie.org
www.bulgarisch-deutsches-sozialwerk.de
www.christliche-hospizstiftung.de
www.bruesseler-kreis.de
www.netzwerk-song.de

www.stiftung-liebenau.at
www.kapellerhof.com
www.casa.or.at
https://pflege.casa.or.at/
https://kinder.casa.or.at/
https://wohnen.casa.or.at/
https://karriere.casa.or.at/
www.casa-wohnen.at
www.casa-kindergarten.at
www.schloss-kahlsberg.at
www.smo.at

www.stiftung-liebenau.ch
www.fondazione-liebenau.it
www.stiftung-st-elisabeth.it
www.lichtenburg.it
www.casa-sk.sk

www.marienklinik.it
https://residenzesantacecilia.it
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Stiftung Liebenau

Stand: Juni 2023

Gemeinnutzige Tochter- und Mehrheitsgesellschaften und Beteiligungen

4[ Liebenau Lebenswert Alter

gemeinnitzige GmbH

Casa Leben
gemeinnitzige GmbH

Liebenau Leben im Alter
gemeinnutzige GmbH

Casa Slovensko

4[ Liebenau Teilhabe

gemeinnitzige GmbH

Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg

gemeinnitzige GmbH

gemeinnutzige GmbH

4[ Liebenau Kliniken

CSW - Christliches Sozialwerk
gemeinnutzige GmbH

Liebenau Therapeutische Einrichtungen
gemeinnutzige GmbH

St. Josef Hospiz Torgau
gemeinnitzige GmbH

Gesellschaft fiir EntW|ckIungspsych|atr|e
und Integration gemeinniitzige GmbH

SMO Reha

4[ Liebenau Berufsbildungswerk

gemeinnitzige GmbH

gemeinnutzige GmbH

{ Liebenau Osterreich

Berufliches Gymnasium St. Martin
gemeinn(tzige GmbH

4[ Liebenau Schweiz

gemeinnutzige AG

Institut fiir Soziale Berufe
gemeinnitzige GmbH

L[ ﬁéterspflegeheim Debora

Franz von Assisi
gemeinnitzige GmbH

T
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Lielbenau impresa sociale
S.rl.

St. Canisius
gemeinnitzige GmbH

Marien
gemeinnutzige GmbH
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melnnutzlge GmbH
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S. tl':ecilia impresa sociale
S.rl.

Liebenau Bulgaria
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Bautrdger- und Vermogensgesellschaften und Beteiligungen

Liebenau Osterreich Sozialzentren
gemeinnutzige GmbH

4[ IS.ielbenau Investment
@l

4[ Liebenau Timberland

Management Co.

4[ Liebenau Timberland
LLC

-« _J

Casa Sozialeinrichtungen
gemeinnutzige GmbH

[ SH Development
ISHIECH

Servicegesellschaften

Liebenau Service
gemeinnitzige GmbH

Liebenau Objektservice
gemeinnutzige GmbH

|ebenau Beratung und Unternehmens-

dienste gemeinniitzige GmbH

Liebenau Gebdude- und Anlagenservice

[ Li benauer Landleben

gemeinnitzige GmbH

Stiftungen und sonstige Rechtstrager

Stiftung St. Elisabeth

St. Andreas Stiftung fiir soziale Arbeit

in Bulgarien

ulgarisch-Deutsches
ozialwerk St. Andreas e. V.

Kinderzentrum Roncalli e. V.

Privatkindergarten ,,Glaube, Hoffnung

und Liebe” BDS Kitschevo

Christliche Hospizstiftung — Leben und

Biirgerstiftung Oberteuringen

Biirgerstiftung Eriskirch

Biirgerstiftung Deggenhausertal

Biirgerstiftung Bad Gronenbach

Biirgerstiftung Maikammer

Biirgerstiftung Owingen
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Stand: Juni 2023

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

Stiftung Hospital
zum Heiligen Geist

Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Vorstand

Dr. Berthold Broll (Vorsitzender)

Dr. Markus Nachbaur (Stv. Vorsitzender)
Pralat Michael H. F. Brock (Vorstand)
Tel.: +49 7542 10-1203
berthold.broll@stiftung-heilig-geist.de

Heilig-Geist Leben im Alter
gemeinniitzige GmbH
Emmelhoferstrafie 1

88353 Kifllegg

Geschéftsfiihrung

Stefanie Locher, Alexander Grunewald
Tel.: +49 7542 10-4006/-4005
stefanie.locher@stiftung-liebenau.de
alexander.grunewald@stiftung-liebenau.de

RheinMainBildung
gemeinniitzige GmbH
Neebstrafie 3

60385 Frankfurt

Geschéftsfiilhrung

Andreas Schmid, Philip Kling
Tel.: +49 69 48000-590
info@rm-b.de

AllgausStift GmbH
gemeinniitzige Holding
Schumacherring 11
87437 Kempten im Allgidu

Geschéftsfiilhrung

Dr. Dennis Roth

Tel.: +49 831 56115-0
dennis.roth@allgaeustift.de
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Internetadressen

www.stiftung-heilig-geist.de
www.rheinmainbildung.de

www.marianne-frostig-schule.de
www.geschwisterzeit-rheinmain.de

Gemeinnutzige Tochter- und Mehrheitsgesellschaften und Beteiligungen

Heilig-Geist Leben im Alter
gemeinnitzige GmbH

RheinMainBildung AlliﬁuStift
gemeinnitzige GmbH GmbH

AllgauStift Holdereggen Park
Lindau

gemeinnitzige GmbH

AllgauStift Marienpark
gemeinnitzige Gmb

Allgaustift Gesundheits und

Pflegedienste —
gemeinnutzige GmbH, Kempten

Rothach Park
gemeinnitzige GmbH

AllgausStift Seniorenzentrum
Betzigau —|
gemeinnutzige Stiftungsgesellschaft mbH

Allgaustift Gesundheits und
Pflegedienste —
gemeinnitzige GmbH, Kirchdorf/Iller

AllgauStift Geschwister Roth
Seniorenzentrum Dietmannsried —
gemeinnutzige GmbH

AllgauStift Seniorenzentrum
Waltenhofen St. Martin —
gemeinnitzige GmbH

Allgdustift Seniorenzentrum
Josefsheim —
gemeinnitzige GmbH
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Kennzahlen-Ubersicht

A:Summe der Einzeldaten ohne Beriicksichtigung der Beteiligungsquoten
B: Summe der Einzeldaten unter Beriicksichtigung der Beteiligungsquoten

Stiftung Liebenau und ihre Unternehmen

Standortkommunen

Einrichtungen und Dienste
Mitarbeitende*

Freiwillig Engagierte

Erlése (in TEUR), konsolidiert 489.392

* Hinzu kommen:

Mitarbeitende Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk/Roncalli 36 12
Mitarbeitende Stiftung St. Elisabeth 434 143
Mitarbeitende Casa Slovensko 74 36

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist und ihre Unternehmen

A

Standortkommunen 15

Einrichtungen und Dienste 20
Mitarbeitende* 337
Freiwillig Engagierte 64
Erlose (in TEUR), konsolidiert

* Hinzu kommen:
Mitarbeitende AllgauStift GmbH 583 292

Liebenauer Stiftungsverbund
(Stiftung Liebenau**/Stiftung Hospital zum Heiligen Geist**)

Standortkommunen

Einrichtungen und Dienste

Mitarbeitende

Freiwillig Engagierte

Klimaneutral

Emc os FSC® C051146

**einschlieRlich aller Tochtergesellschaften, Beteiligungen
und sonstigen zugeordneten Rechtstrager

Stand: 31.12.2022








