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1. Prifungsauftrag

Unser nachstehend erstatteter Bericht Gber die gesetzliche Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts
der Aktiv Bus Flensburg GmbH zum 31. Dezember 2025 ist an das geprifte Unternehmen gerichtet.

In der Gesellschafterversammlung vom 17. Juli 2025 der
Aktiv Bus Flensburg GmbH,
Flensburg
(im Folgenden auch ”Aktiv Bus” oder "Gesellschaft” genannt)
wurden wir zum Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gewahlt.
Daraufhin beauftragte uns der Vorsitzende des Aufsichtsrates, den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und den Lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 in Anwen-

dung der §§ 316 ff. HGB zu prufen.

Die Gesellschaft ist nach den in § 267 Abs. 2 HGB bezeichneten GroRenmerkmalen als mittelgrofRe Kapitalge-
sellschaft einzustufen und daher prifungspflichtig gemaR §§ 316 ff. HGB.

Nach § 14 des Gesellschaftsvertrags sind der Jahresabschluss und der Lagebericht jedoch in entsprechender
Anwendung der handelsrechtlichen Vorschriften fir grolRe Kapitalgesellschaften aufzustellen und prifen zu

lassen.

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemaR auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG beach-
tet. Wir verweisen auf unsere Berichterstattung in Abschnitt 5 des Berichts.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren Vorschrif-
ten zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Art und Umfang unserer Prifungshandlungen haben wir in unseren Arbeitspapieren festgehalten.
Uber das Ergebnis unserer Priifungshandlungen erstatten wir den nachfolgenden Bericht.

Dem uns erteilten Prifungsauftrag standen keine Ausschlussgriinde nach §§ 319, 319b HGB, §§ 49 und
53 WPO sowie §§ 28 ff. BS WP/vBP entgegen.
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Unserem Bericht haben wir den gepriften Jahresabschluss 2025, bestehend aus Bilanz (Anlage 1), Gewinn-
und Verlustrechnung (Anlage 2) und Anhang (Anlage 3), sowie den gepriften Lagebericht 2025 (Anlage 4)
beigefugt.

Die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Verhaltnisse haben wir in der Anlage 5 dargestellt.

Auftragsgemal haben wir zusatzlich eine Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erstellt, welche
diesem Bericht als Anlage 6 beigeflgt ist.

Der Prifungsauftrag wurde um die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung und der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG erweitert. Wir verweisen hierzu auf unsere Berichterstattung in
Anlage 7.

Wir haben diesen Priifungsbericht nach dem dem PS 450 n.F. (10.2021) "Grundsatze ordnungsmaRiger Er-
stellung von Priifungsberichten" des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW), Disseldorf
erstellt.

Unserem Auftrag liegen die als Anlage 8 beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom
1. Januar 2024 zugrunde. Die Hoéhe unserer Haftung bestimmt sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhaltnis zu
Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maligebend.

Dieser Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses ist nicht zur Weitergabe an Dritte bestimmt. Soweit er
mit unserer in Textform erteilten Zustimmung an Dritte weitergegeben wird bzw. Dritten mit unserer in Text-
form erteilten Zustimmung zur Kenntnis vorgelegt wird, verpflichtet sich die Gesellschaft, mit dem be-
treffenden Dritten schriftlich zu vereinbaren, dass die vereinbarten Haftungsregelungen auch fir mogliche
Anspriche des Dritten uns gegeniber gelten sollen.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten
(Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten kbnnen.
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2. Grundsétzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

GemadlR § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir nachfolgend in unserer vorangestellten Berichterstattung zur
Beurteilung der Lage des Unternehmens im Jahresabschluss und im Lagebericht durch die gesetzlichen Ver-
treter Stellung.

Insbesondere gehen wir auf die Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit und auf die Beurtei-
lung der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens ein, wie sie im Jahresabschluss und im Lagebericht ihren
Ausdruck gefunden haben.

Die von uns gepriften Unterlagen i.S.v. § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB umfassten jene Unterlagen, die unmittelbar
Gegenstand unserer Abschlussprifung waren, also den Jahresabschluss (unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung) und den Lagebericht sowie alle Unterlagen, wie Kostenrechnungsunterlagen, Planungsrechnungen,
wichtige Vertrage, Protokolle und Berichterstattungen an die fir die Uberwachung Verantwortlichen, die wir
im Rahmen unserer Prifung herangezogen haben.

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekte:

e Das im Berichtsjahr zugrundeliegende Leistungsspektrum umfasste aufgrund der nach dem Personenbe-
forderungsgesetzes erteilten Liniengenehmigung die Bedienung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
in der Stadt Flensburg mit Bussen.

e Die Gesambetriebsleistung betrug im Geschaftsjahr 2025 ca. Mio. 3,3 km und ist gegeniber dem Vorjahr
nahezu konstant geblieben. Davon wurden Mio. 0,7 km durch Subunternehmer erbracht. Die Beforde-
rungsfalle sind mit Mio. 6,7 im Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr um rd. 24,4 % gesunken. Der Riick-
gang der rechnerischen Fahrten im Berichtsjahr ist zum Einen auf den Wegfall des lokalen Semestertic-
kets (-1,8 Mio. Beforderungsfélle) und zum Anderen auf eine zeitversetzte Erfassung der Deutschlandtic-
ket-Verkaufe zurtckzufihren. Wahrend Eigenverkaufe unmittelbar abgebildet werden, flieken die Uber
das D-TIX-Verfahren zugeschiedenen Verkdufe kassenwirksam erst mit einem einmonatigen Verzug ab
Oktober fir September 2025 ein.

e Im Hinblick auf die Vermdgenslage erfolgten durch die Geschaftsfiihrung Ausfiihrungen dahingehend,

dass sich die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 gegeniber dem Vorjahr von Mio. € 22,4 auf
Mio. € 25,1 erhohte. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrug im Berichtsjahr 4,0 % (Vorjahr: 4,5 %).
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Ferner fuhrte die Geschaftsfihrung innerhalb des Lageberichts aus, dass sich die Umsatzerlése von
Mio. € 15,6 im Vorjahr auf Mio. € 16,0 erhdhten. Dabei erfolgte innerhalb der Umsatzerldse im Jahr 2025
unter anderem der Ausweis von Leistungen aus dem OPNV-Rettungsschirm in Héhe von T€ 555 aus der
Hochrechnung fir das Jahr 2025. Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich um Mio. € 1,2 auf
Mio. € 1,4. Ursachlich hierfir war im Wesentlichen eine zum Bilanzstichtag bestehende Forderung aus ei-
nem Totalschaden eines E-Busses in Hohe von T€ 746. Aufwandsseitig verringerten sich im Berichtsjahr
die Materialaufwendungen von Mio. € 8,4 auf Mio. € 7,7. Dies war primar auf die Reduzierung von Sub-
unternehmerleistungen zurickzufihren. Die Personalaufwendungen erhdhten sich von Mio. € 9,2 auf
Mio. € 11,9. Dies war neben der Tarifsteigerung durch einen erhdhten Personalbedarf im Fahrdienst auf-
grund der Ubernahme von ehemaligen Subunternehmerleistungen zum 1. Januar 2025 bedingt. Die Ver-
anderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um Mio. € 1,1 im Vergleich zum Vorjahr resultiert
u. a. aus dem Anlagenabgang eines Busses aufgrund eines Totalschadens.

Insgesamt hat die Aktiv Bus Flensburg GmbH das Geschaftsjahr 2025 mit einem Ergebnis vor Verlustiber-
nahme von Mio. € -9,5 abgeschlossen. Im Vergleich zum Planansatz mit einem Ergebnis vor Steuern und
vor Verlustiibernahme von Mio. € -8,6 schatzt die Geschaftsfihrung die Entwicklung insgesamt trotz al-
lem als weitestgehend zufriedenstellend ein.

Darlber hinaus ging die Geschaftsfihrung innerhalb des Lageberichts auf die Finanzlage der Gesell-
schaft ein, wobei die Aktiv Bus aufgrund des Ausgleichs Uber das Cash-Pooling durch die Stadtwerke
Flensburg GmbH wahrend des gesamten Geschéaftsjahres 2025 stets in der Lage war, ihre Zahlungsver-
pflichtungen zu erfillen.
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Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Aktiv Bus Flensburg GmbH im Lagebericht basiert auf
Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. In diesem Zusammenhang ist insbesondere
auf folgende Kernaussagen hinzuweisen:

e Zum aktuellen Zeitpunkt sind fir die Geschéaftsfiihrung keine Risiken ersichtlich, welche eine Bestandsge-
fahrdung zur Folge hatten. Ein hohes Risiko sieht die Geschaftsfiihrung jedoch in der weiteren unkalku-
lierbaren Entwicklung der Kraftstoffpreise und Personalkosten sowie der Personalakquise. Ein grund-
legendes Risiko sieht die Gesellschaft u. a. in dem Nahost-Konflikt und den damit einhergehenden Markt-
preisrisiken. Da ein GroRteil der Fahrzeugflotte mit Dieselkraftstoff betrieben wird, kénnen die kriegsbe-
dingten Schwankungen der Rohdlpreise zu erhdhten betrieblichen Aufwendungen fihren.

e Wesentliche Chancen sieht die Geschaftsfihrung auch fir die Folgejahre in einer weiteren Angebotsver-
besserung im Geschaftsbereich Personenverkehr durch einen Ausbau der Endhaltestellen, ggf. auch an-
derer geeigneter Haltestellen, in Bike & Ride-Anlagen sowie in der Kooperation mit dem Carsharing-An-
bieter Cambio.

e Im Prognosebericht geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass sich aufgabenbedingt die Ergebnisse flr
die Jahre 2026 und 2027 weiter verschlechtern werden. Dabei wird fur das Jahr 2026 ein Ergebnis vor
Verlustausgleich in Hohe von Mio. € -12,6 erwartet, wobei den Ertragen in Hohe von Mio. € 16,5 Aufwen-
dungen in Hohe von Mio. € 29,1 gegenlberstehen.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft und ihrer voraussichtlichen Entwicklung durch die
Geschaftsfihrung im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir fur zutreffend.
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3. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

3.1 Gegenstand der Prifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemal § 317 HGB den nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften aufgestellten Jahresabschluss (unter Einbeziehung der Buchfiihrung) und den Lagebericht auf
die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften geprift.

Die gesetzlichen Vertreter tragen die Verantwortung fir die Rechnungslegung, die dazu eingerichteten in-
ternen Kontrollen und die gegenlber uns als Abschlussprifer gemachten Angaben. Unsere Aufgabe als Ab-
schlussprifer ist es, diese Unterlagen unter Einbeziehung der Buchfiihrung und die gemachten Angaben im
Rahmen unserer pflichtgemaRken Prifung zu beurteilen.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den Aufgaben unserer
Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise Rickwirkungen auf den nach deut-
schen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben.

Unsere Prifung hat sich gemalRk § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des ge-
priften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung zugesichert wer-
den kann.

Bei der Prufung beachteten wir auftragsgemall die Vorschriften des §53 Abs.1 Nr.1 und2
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) sowie die "Grundsatze fur die Prifung von Unternehmen nach

§ 53 HGrG" (Anlage zur VV zu § 68 LHO).

3.2 Artund Umfang der Priifungsdurchfihrung

Art und Umfang der beim vorliegenden Auftrag erforderlichen Prifungshandlungen haben wir im Rahmen
unserer Eigenverantwortlichkeit nach pflichtgemallem Ermessen bestimmt, das durch gesetzliche Re-
gelungen und Verordnungen, der vom IDW festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung sowie ggf. erweiternde Bedingungen flr den Auftrag und die jeweiligen Berichtspflichten
begrenzt wird.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom IDW
festgestellten deutschen Grundsadtze ordnungsmaRiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt
werden kann, ob der Jahresabschluss (unter Einbeziehung der Buchfiihrung) und der Lagebericht frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind. Im Rahmen der
Prifung werden Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewer-
tungs- und Gliederungsgrundsatze und der wesentlichen Einschadtzungen der Geschaftsfihrung sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Prifungsurteile bildet.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsvorgehens erarbeiteten wir zunachst eine Prifungsstrategie.

Diese beruhte auf einer Einschatzung des Unternehmensumfeldes und auf Auskinften der Geschaftsleitung
Uber die wesentlichen Unternehmensziele und Geschéftsrisiken.
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Unsere Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten Systemtests, analytische Pri-
fungshandlungen sowie Einzelfallprifungen.

Wir haben unsere aussagebezogenen Prifungshandlungen an den Ergebnissen unserer Beurteilung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ausgerichtet.

Bei der Priifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind wir wie folgt vorgegangen:
Ausgehend von den externen Faktoren, den Unternehmenszielen, der Geschéftsstrategie und den Steu-
erungs- und Uberwachungsprozessen auf der Unternehmensebene haben wir anschlieBend die Geschéfts-
prozesse analysiert. In diesem zweiten Schritt der Prozessanalyse haben wir beurteilt, inwieweit die wesentli-
chen Geschaftsrisiken, die einen Einfluss auf unser Prifungsrisiko haben, durch die Gestaltung der Betriebs-
abldufe und der Kontroll- und UberwachungsmaRnahmen reduziert worden sind.

Die Erkenntnisse der Prifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir bei der
Auswahl der analytischen Prifungshandlungen und der Einzelfallprifungen berlcksichtigt.

Soweit nach unserer Einschatzung wirksame funktionsfahige Kontrollen implementiert waren und damit aus-
reichende personelle, computergestiitzte oder mechanische Kontrollen die Richtigkeit der Jahresabschluss-
aussage sicherstellten, konnten wir unsere aussagebezogenen Prifungshandlungen im Hinblick auf Einzelfal-
le insbesondere im Bereich der Routinetransaktionen weitgehend einschrdanken. Soweit uns eine Ausdeh-
nung der Prifungshandlungen erforderlich erschien, haben wir neben analytischen Prifungshandlungen in
Form von Plausibilitdtsbeurteilungen einzelne Geschaftsvorfalle anhand von Belegen nachvollzogen und auf
deren sachgerechte Verbuchung hin Uberpruft.

Im unternehmensindividuellen Prifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und
Umfang der Prifungshandlungen sowie den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern fest-
gelegt. Hierbei haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet.

Die in unserer Prifungsstrategie identifizierten kritischen Prifungsziele fihrten zu folgenden Schwerpunkten
unserer Prifung:

Prufung der Bewertung des Anlagevermdégens,

Prifung der Vollstandigkeit der Forderungen und Verbindlichkeiten im Verbundbereich,

Prufung der Bilanzierung und Bewertung der Rickstellungen sowie

Prifung der periodengerechten Realisierung der Umsatzerldse sowie offentlicher Zuwendungen und
Ausgleichszahlungen.

Gegenstand unserer Prifung waren auch die Angaben im Lagebericht, insbesondere die prognostischen An-
gaben.

Externe Bestadtigungen wurden wie folgt und nach folgenden Kriterien eingeholt:
Von der zutreffenden Bilanzierung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

haben wir uns durch Einholung von Saldenbestatigungen nach bewussten Auswahlkriterien in Stichproben
Uberzeugt.
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Bei verbundenen Unternehmen hat die Gesellschaft zum Bilanzstichtag Saldenabstimmungen angefordert
oder interne Abstimmungen zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Bankbestatigungen wurden von Kreditinstituten eingeholt.

Im Rahmen der Prifung haben wir flr unsere Beurteilung der Pensionsriickstellung ein versicherungsmathe-
matisches Gutachten als Grundlage unserer Urteilsbildung herangezogen. Wir sind der Auffassung, dass die
Berechnungen zu sachgerechten und schlissigen Ergebnissen fihren.

An der im Dezember 2025 durchgefiihrten Inventur der Vorrdte haben wir nicht teilgenommen. Fir das Ge-
samtbild der Vermdgenslage sind die Vorrate jedoch von untergeordneter Bedeutung.

Die Eroffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemall aus dem von uns gepriften Vorjahresabschluss Uber-
nommen.

Wir haben unsere Prifung mit Unterbrechungen in den Monaten Februar bis April 2026 in den Geschaftsrau-
men der Stadtwerke Flensburg GmbH als Geschéaftsbesorger sowie in unseren Geschaftsraumen durch-
gefUhrt und am 14. April 2026 beendet. Die Schlussbearbeitung des Auftrags erfolgte in unseren Geschafts-
raumen.

Alle von uns erbetenen, nach pflichtgemallem Ermessen zur ordnungsmaliigen Durchfihrung der Prifung
von den gesetzlichen Vertretern benotigten Aufklarungen und Nachweise wurden erbracht. Die Geschafts-
fihrung hat uns die Vollstandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buchfihrung, des Jahres
abschlusses und des Lageberichts in der von uns eingeholten Vollstandigkeitserklarung am 14. April 2026
schriftlich bestatigt.
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4, Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung

4.1 OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

4.1.1 Buchfihrung und weitere geprifte Unterlagen

Im Rahmen unserer Priifung stellen wir fest, dass die Buchfihrung und die weiteren gepriften Unterlagen in
allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlieflich der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfihrung sowie der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags entsprechen. Die Blicher der Gesellschaft
sind ordnungsgemal’ gefihrt und die Belegfunktion ist erfillt.

4.1.2 Jahresabschluss

In dem uns zur Prifung vorgelegten, nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2025 wurden in allen wesentlichen Belangen alle flr die Rechnungslegung gelten-
den gesetzlichen Vorschriften einschlieRlich der Grundsadtze ordnungsmaliger Buchfiihrung und aller gro-
Renabhangigen, rechtsformgebundenen oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen sowie der bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Aktiv Bus Flensburg GmbH fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sind nach unseren Feststellungen ordnungsmaRig aus der Buchflhrung
und aus den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die einschldagigen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungs-
vorschriften wurden dabei ebenso in allen wesentlichen Belangen beachtet wie der Stetigkeitsgrundsatz des
§ 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Zur Ordnungsmaligkeit der im Anhang gemachten Angaben, Gber die von uns nicht an anderer Stelle berich-
tet wird, stellen wir fest, dass die Berichterstattung im Anhang durch die gesetzlichen Vertreter vollstandig
und im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang ausgefthrt wurde.

Wir weisen darauf hin, dass wir zum Zeitpunkt der Beendigung der Prifung nicht beurteilen konnten, ob die
fur die Erfillung der Voraussetzungen der Befreiung gemal § 285 Nr. 17 HGB erforderlichen Angaben in dem
die Gesellschaft einbeziehenden und offenzulegenden Konzernabschluss der Stadtwerke Flensburg GmbH
zum 31. Dezember 2025 enthalten sein werden. Anhaltspunkte, dass die Voraussetzung voraussichtlich nicht
erflllt wird, bestehen nicht.

4.1.3 Lagebericht
Im Rahmen unserer Prifung zur Gesetzeskonformitat des Lageberichts haben wir gemals § 321 Abs. 2 Satz 1

HGB festgestellt, dass der Lagebericht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht.
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4.2 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

4.2.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Da sich keine Besonderheiten ergeben haben, stellen wir fest, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

4.2.2 Bewertungsgrundlagen

Die im Jahresabschluss der Aktiv Bus Flensburg GmbH zugrunde gelegten Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden erfolgen unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit ("going concern", § 252
Abs. 1 Nr. 2 HGB). Sie werden grundsatzlich unverdandert zum Vorjahr angewendet.

Die Beurteilung der wirtschaftlichen ZweckmaRigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen der
gesetzlichen Vertreter obliegt nicht uns als Abschlussprifer. Sie sind als geschéaftspolitische Entscheidungen

von den Adressaten des Berichts zu beurteilen.

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auf die Ausfithrungen im Anhang (Anlage 3).
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5. Feststellungen nach § 53 HGrG

Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemal die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG beachtet.
Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschafte ordnungsgemalR, d.h. mit der erforderlichen
Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags gefihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage 7 (Fragenkatalog zur Prufung
und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhéltnisse nach § 53 HGrG) darge-
stellt. Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer
Auffassung fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung von Bedeutung sind.

-11 -
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6. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir am 14. April 2026 dem als Anlagen 1 bis 3 beigeflgten Jah-
resabschluss der Aktiv Bus Flensburg GmbH, Flensburg, zum 31. Dezember 2025 und dem als Anlage 4 beige-
figten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 den folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Aktiv Bus Flensburg GmbH
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Aktiv Bus Flensburg GmbH — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschliel8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Aktiv Bus Flensburg GmbH fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefthrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsadtze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers flir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurtei-
le zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt.
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Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung UGben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrol-
len und den far die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
Malinahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhadngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieSlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliefllich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen."

Vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F. (10.2021)).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks aulRerhalb dieses Prifungsberichts
setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der be-
statigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere
erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewie-

sen wird. Wir weisen diesbeziglich auf § 328 HGB hin.

Berlin, 14. April 2026

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-

M : PRUFUNGS-

tirgen Gold Bianca Engél

intschaftsprifer Wirtschaftspriferin
Dokument unterschrieben Dokument unterschrieben
von: Jurgen Gold, BBH AG von: Bianca Engel, BBH AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

am: 05.05.2026 09:49 am: 05.05.2026 06:58
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Aktiv Bus Flensburg | Bilanz

AKTIVSEITE

5

Anlage1/1

AKTIV BUS FLENSBURG GMBH
Bilanz zum 31. Dezember 2025

Anhang
Nr.
A. Anlagevermoégen 1)
Immaterielle Vermégensgegenstiande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte,
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Sachanlagen
GrundstUcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken
Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen
Beteiligungen
sonstige Ausleihungen
Umlaufvermégen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2)

C.

unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstiande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3)
(davon gegen Gesellschafter: 9.849.077,30 Euro,

Vj: 6.309.998,80

Euro)

sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025
Euro

10.181.978,77

128.133,00

128.133,00
10.041.565,77
98.220,77
9.660.437,00
282.908,00
0,00

12.280,00

9.720,00
2.560,00

14.848.347,85

309.957,15

304.514,58
5.44257

14.501.606,09

3.372.699,66

9.849.144.,54

1.279.761,89

36.784,61

20.228,21

Vorjahr
Euro

11.319.839,95

96.632,00

96.632,00
11.205.256,70
104.042,77
8.897.439,00
306.260,00
1.897.514,93

17.951,25

9.720,00
823125

11.019.278,70
264.928,18

258.475,45
6.452,73

10.721.964,65
4.184.985,00
6.310.066,26
226.913,39
32.385,87

1.057,37

25.050.554,83 | 22.550.176,02



Aktiv Bus Flensburg | Bilanz Anlage1/2

PASSIVSEITE Anhang 31.12.2025 Vorjahr
Nr. Euro Euro

A. Eigenkapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
B. Ruckstellungen 4) 2.339.472,47 2.124.565,11
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.337.744,00 1.263.918,00
2. sonstige Ruckstellungen 1.001.728,47 860.647,11
C. Verbindlichkeiten 5) 21.416.622,87 19.152.860,05
1. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 11.614.934,51 9.902.029,53
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.571.678,26 2.759.574,67
3. Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen 6) 6.871.205,93 4.896.171,21

(davon gegenuber Gesellschafter: 6.871.205,93 Euro,
Vj: 4.896.171,21 Euro)
4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 264.790,03 257.487,19
5. sonstige Verbindlichkeiten 94.014,14 1.337.597,45
(davon aus Steuern: 87.173,60 Euro, Vj: 62.488,14 Euro)

D. Rechnungsabgrenzungsposten 294.459,49 72.750,86

25.050.554,83 '« 22.550.176,02
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AKTIV BUS FLENSBURG GMBH
Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2025

Anhang Vorjahr

Nr. Euro

1. Umsatzerlése 7) 15.967.817,69 15.627.372,59

2.  Verminderung/Erhéhung des Bestandes

an fertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen -1.010,16 6.452,73
3. sonstige betriebliche Ertrage 8) 1.446.588,80 214.497,44
Gesamtleistung 17.413.396,33 15.848.322,76
4. Materialaufwand 7.688.591,33 8.372.673,74
a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.632.207,69 2.348.579,59
b.  Aufwendungen fur bezogene Leistungen 5.056.383,64 6.024.094,15
5. Personalaufwand 11.868.404,97 9.193.442,35
a. Léhne und Gehalter 9.198.604,18 7.320.843,56
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und 2.669.800,79 1.872.598,79

fur Unterstdtzung
(davon fur Altersversorgung: 481.570,14 Euro, Vj: 293.981,75 Euro)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande

des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.122.854,13 2.312.911,84
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.520.052,09 1.382.579,80
Gesamtaufwendungen 26.199.902,52 21.261.607,73

8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 101,26 255,55

9. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15.782,10 577,74
(davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen: 15.782,10 Euro; Vj: 577,24 Euro)

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 763.126,38 422.458,79
(davon an Gesellschafter: 237.252,42 Euro, Vj: 373.611,61 Euro)
(davon aus der Aufzinsung: 22,00 Euro, Vj: 8.954,00 Euro)

Finanzergebnis -747.243,02 -421.625,50
1. Ergebnis nach Steuern -9.533.749,21 -5.834.910,47
12. sonstige Steuern 8.228,83 7.320,75
13. Ertrage aus Verlustibernahme 9.541.978,04 5.842.231,22

14. Jahresuberschuss 0,00 0,00



AlktivBUS

Flensburg
Anlage 3/1

Anhang zum Jahresabschluss 2025

I. Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Flensburg

Eingetragen im Handelsregister Abteilung B beim Amtsgericht Flensburg unter der

Nummer HRB 3863 FL.

Il. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz bzw. Gewinn- und

Verlustrechnung

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2025 wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches, des CmbH-Gesetzes sowie den erganzenden Vorschriften des
Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Die Aufstellung erfolgte dabei auf Grund
gesellschaftsvertraglicher Regelungen nach den Vorschriften far grof3e

Kapitalgesellschaften

Entsprechend der Verordnung Uber die Cliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsbetrieben vom 13. Juli 1988 ist die Darstellung der Sachanlagen um den

Posten Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr erweitert.

Fuar die CGliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das

Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Insgesamt  wurde  der  Jahresabschluss unter der  Annahme  der

UnternehmensfortfUhrung (Going-Concern) aufgestellt.

l1l. Erlauterungen zu den Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und

Verlustrechnung bezuglich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die Sachanlagen sind zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen angesetzt. Die
Abschreibungssatze orientieren sich an der amtlichen Abschreibungstabelle fur
allgemein verwendbare Anlageguter sowie fur den Wirtschaftszweig ,Personen- und

GUterbeférderung®.
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Seit dem Geschaftsjahr 2020 wird bei Zugangen von beweglichen
Vermobdgensgegenstanden die degressive Abschreibungsmethode angewandt, da sie
den tatsachlichen Wertverlust wahrend der Nutzungsdauer realistisch abbildet.
Aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Aktiv Bus Flensburg GmbH werden in
der Handelsbilanz die steuerlichen Regelungen des § 6 Abs. 2 EStG analog

angewendet.

Investitionszuschlsse werden von den Anschaffungskosten des Anlagevermagens

abgesetzt.
Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Bestimmte Positionen des Vorratsvermogens sind mit einem Festwert nach
§ 240 Abs. 3 HGB bewertet. Fur die Ubrigen Vorrate erfolgt die Bewertung nach der
Durchschnittsmethode gem. § 240 Abs. 4 HGB.

Die unfertigen Leistungen werden nach § 255 Abs. 2 HGB zu Herstellungskosten

bewertet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert unter

Berucksichtigung des erkennbaren Ausfallrisikos bilanziert.
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bewertet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem

Tag darstellen.
Das Eigenkapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die RuUckstellungen fur Deputate sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
ermittelt. Die Bewertung erfolgt auf Grundlage der Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck, mit dem von der deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzins von 2,05 % (10 Jahre) und 2,21 % (7 Jahre) sowie einem
Rententrend von 2,5 % und einer Fluktuationsrate von 5,18 % (Vorjahr: 4,86 %). Die
Ermittlung der RuUckstellung fur Jubilaumsverpflichtungen wurde nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) auf der Grundlage
der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Die Bewertung beruht
auf einem Rechnungszins von 2,21 %, sowie einem jahrlichen Anwartschaftstrend von
3% (Vorjahr: 30%) fur Gehalter und 35 % (Vorjahr 3 %) fur Beitrage zur

Krankenversicherung sowie 3,3 % (Vorjahr 3,0 %) fur Beitrage zur Rentenversicherung.

Die Ubrigen Ruckstellungen sind unter Berucksichtigung samtlicher erkennbaren
Risiken in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt worden, der nach kaufmannischer

Beurteilung notwendig ist.
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Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, die Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag

darstellen.

2. Angaben zu Positionen der Bilanz

1) Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im Anlagespiegel als Anlage zum

Anhang dargestellt.

2) Die Vorrate, die einem Bewertungsvereinfachungsverfahren unterliegen, weisen
folgende Unterschiedsbetrage auf der Grundlage des letzten bekannten

Marktpreises aus:

Buchwert Marktwert Unterschieds-

zum zum betrag

31.12.2025 31.12.2025
TEUR TEUR TEUR

Diesel 94,1 91,7 2,4

3) Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen umfassen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegen die Gesellschafterin mit 20,9 TEUR
(Vorjahr 29,7 TEUR). Daneben bestehen gegen die Gesellschafterin Forderungen
aus dem ErgebnisabfUhrungsvertrag in Héhe von 95 Mio. EUR
(Vorjahr 5,8 Mio. EUR), aus der Umgliederung debitorischer Kreditoren 191,7 TEUR
(Vorjahr O TEUR) sowie aus der umsatzsteuerlichen Organschaft in Hohe von
94,4 TEUR (Vorjahr 4381 TEUR).

Die Laufzeiten samtlicher Forderungen betragen weniger als ein Jahr.

4) Aus der Abzinsung der Ruckstellungen fur Deputate mit dem durchschnittlichen
Marktzins der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit
dem durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre im
Geschaftsjahr ein negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von -40 TEUR mit der

Folge, dass die Ausschuttungssperre fur diesen Betrag entfallt.

In den sonstigen RUckstellungen sind u. a. 2259 TEUR fur noch nicht
abgeschlossene Schaden- und Rentenfalle an den Haftpflichtverband offentlicher
Verkehrsbetriebe (HOV) sowie 338, 0 TEUR far Urlaubs- und
Uberstundenanspriiche der Mitarbeiter, Tantieme und ausstehende Beitrage zur

Berufsgenossenschaft enthalten.
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FUr Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit

davon Uber
Gesamt bis1Jahr Uber1Jahr 5Jahre

Stand 31.12.2025 EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten ggu
Kreditinstituten 11.614.935 1.481.907 10.133.028 4.489.34]
(Vorjahr) (9.902.030) (1.151.283) (8.750.747) (4.021.046)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.571.678 1.067.733 1.503.945 118.841
(Vorjahr) (2.759.575) (715.701) (2.043.874) (325.460)
Verbindlichkeiten ggu.
verbundenen Unternehmen 6.871.206 6.780.475 90.731 33.401
(Vorjahr) (4.896.171)  (4.832.877) (63.294) (39.383)
- davon ggu. der
Gesellschafterin 6.871.206  6.780.475 90.731 33.401

(Vorjahr) (4.896.171)  (4.832.877) (63.294) (39.383)
- davon aus Lieferungen und

Leistungen 0 0 0 0

(Vorjahr) (81.783) (81.783) (0) (0)

Verbindlichkeiten ggu.
Unternehmen, mitdenen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 264.790 264.790 0 0
(Vorjahr) (257.487) (257.487) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 94.014 94.014 0 0
(Vorjahr) (1.337.597)  (1.337.597) (0) (0)
Gesamt 21.416.623 9.688.919 1.727.704  4.641.583
(Vorjahr) (19.152.860) (8.294.945) (10.857.915) (4.385.889)

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen
gegenuUber der Gesellschafterin aus dem konzerninternen Bankkontenclearing in
Hohe von 6,8 Mio. EUR (Vorjahr 0,7 Mio. EUR). Das im Vorjahr ausgewiesene
Darlehen in Hohe von 40 Mio. EUR, wurde im Geschaftsjahr vorzeitig
zuruckgezahlt. Weiterhin sind in dem Posten sonstige Verbindlichkeiten aus der
langfristigen Verpflichtung flr Lohnstandsicherung eines Mitarbeiters, der zum

Mutterunternehmen gewechselt ist, mit 63,3 TEUR (Vorjahr 69,3 TEUR) enthalten.
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Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose, die samtlich im Inland erzielt wurden, setzen sich wie folgt

Zusammen:
2025 2024

TEUR TEUR

Umsatzerldse aus Personenverkehr 9.554,2 10.081,5
Umsatzerldse aus Ausgleichszahlungen 4.743,0 4.282,3
Umsatzerldse aus Abgeltungszahlungen 436,5 428,0
Erlose aus Personenbeférderung 14.733,7 14.791,8
Erlése aus Vermietung und Verpachtung 490,2 77,6
Erlose aus Reklameflachenvermietung 372,6 3827
Arbeiten fur Fremde 122,0 87,4
Sonstige 119,3 83,2
Materialverkaufe 106,0 180,7
Erlose aus DL fur Konzerngesellschaften 24,0 24,0
Sonstige Umsatzerlése 1.234,1 835,6
Umsatzerlése 15.967,8 15.627,4

In den Ausgleichszahlungen ist eine vom Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr,
Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein gewahrte
Billigkeitsleistung zum Ausgleich von Schiden im OPNV im Zusammenhang mit
der Einfuhrung des Deutschland-Tickets ab Mai 2023 enthalten. Hierbei handelt
es sich um auBergewodhnliche Ertrage. Im Geschaftsjahr ergab die
Endabrechnung fur das Jahr 2023 eine Erlésminderung von -2,0 TEUR und aus der
Hochrechnung des Schadens fur Fahrgeldausfalle fur 2025 wurden 5550 TEUR

gewinnerhéhend gebucht.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe
von 316,5 TEUR enthalten. Davon entfallen im Wesentlichen 165,0 TEUR auf die
Auflésung von Ruckstellungen, 142,9 TEUR auf Anlagenabgange und 4,3 TEUR aus

der Erstattung von Kfz-Steuer.

IV. Angaben zum Jahresergebnis

Gemal Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag vom 24. September 2003,

zuletzt geandert mit Nachtragsvereinbarung vom 16. Dezember 2013, sind Verluste

von der Stadtwerke Flensburg GmbH als Organtragerin auszugleichen und Gewinne

an die Stadtwerke Flensburg GmbH abzufUhren. Wegen des bestehenden

ErgebnisabfUhrungsvertrags und der ertragsteuerlichen Organschaft erfolgt die
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Ermittlung der Ertragssteuerbelastung, einschliellich etwaiger Steuerlatenzen, auf

Ebene der Muttergesellschaft Stadtwerke Flensburg GmbH.

V. Erganzende Angaben

1. Zusammensetzung der Organe, Aufwendungen fur Organe und
Organkredite

Die Organe der Gesellschaft sind die GeschaftsfUhrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung. Die Funktion des Aufsichtsrates wird durch den
Aufsichtsrat der alleinigen Gesellschafterin  Stadtwerke Flensburg GmbH

wahrgenommen.

Die Mitglieder von Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung sind unter Punkt 5 und 6

gesondert aufgefuhrt.

Die Gesamtbezuge der GeschaftsfUhrung beliefen sich im Geschaftsjahr auf 217 TEUR,
die sich aus einem erfolgsunabhangigen Anteil in Hohe von 195 TEUR und einem

erfolgsabhangigen Anteil in Hohe von 22,0 TEUR zusammensetzen.

2. Belegschaft

Im Jahresdurchschnitt (gem. § 267 Abs. 5 HGB) wurden beschaftigt:

2025 2024

Mitarbeitende insgesamt (ohne Auszubildende) 223 173
davon in Vollzeit 190 145

davon in Teilzeit 33 28

Auszubildende 1 5

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse
nach § 268 Abs. 7 Nr. 3 HGB

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 268 Abs. 7 i.V.m. § 251 HGB bestehen nicht.

Die Gesellschaft ist Mitglied in der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL). Die hierlUber versicherten Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. deren
Hinterbliebene erhalten hieraus Versorgungs- und Versicherungsrenten sowie
Abfindungen. Aufgrund der umlagefinanzierten Ausgestaltung der VBL besteht eine
Unterdeckung in Form der Differenz zwischen den von der Einstandspflicht erfassten
Versorgungsansprichen und dem anteiligen, auf die Aktiv Bus Flensburg GmbH
entfallenden Vermogen der VBL. Die fur eine Ruckstellungsberechnung
erforderlichen Daten der ausgeschiedenen Mitarbeiter werden von der Gesellschaft

nicht vorgehalten. Die zusatzversorgungspflichtigen Brutto-L&éhne und Brutto-
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Gehalter betrugen im Berichtsjahr 8,6 Mio. EUR. Der Umlagesatz belief sich fur 2025
auf 5,49 %.

Aus den Dienstleistungsvertragen mit der Stadtwerke Flensburg GmbH, die mit einer
Frist von 6 Wochen zum Quartalsende kindbar sind, ergeben sich flUr 2026 finanzielle

Verpflichtungen in Hohe von rund 230,5 TEUR.

Aus Vertragen mit der Volvo Busse Deutschland GmbH fur den Service der Volvo
Busse Hybrid Batterien ergeben sich bis zum Jahr 2027 finanzielle Verpflichtungen in

Hohe von insgesamt 36,3 TEUR (Vorjahr 85,3 TEUR).

4. Konzernabschluss

Der Konzernabschluss fur den gréBten und zugleich kleinsten Kreis von
Unternehmen wird von der Stadtwerke Flensburg GmbH, BatteriestralB3e 48 in 24939
Flensburg, aufgestellt. Der Konzernabschluss wird Uber die Publikations-Plattform im

elektronischen Unternehmensregister verdffentlicht.

5. Aufsichtsrat

Veranderung

Name Funktion ARIim GJ AusgeUbter Beruf
Gesellschaftervertreter:
Blumenberg, J6rg Vorsitzender ab11.07.2025 Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Kjaersgaard, Thorsten Vorsitzender bis 25.05.2025 GeschaftsfUhrer, Dipl-Betriebswirt
Doring, Julia 1. stellv. Ratsfrau, Dipl. Mathematikerin-

Vorsitzende Informatikerin
Austermann, Philipp ab18.09.2025 Dipl.-Informatiker (FH)
Dunckel, Heiner Universitatsprofessor a.D.
Ellenberg, Bjorn Ratsherr, E-Commerce Manager
Erichsen, Berit wissenschaftliche Mitarbeiterin der

Landtagsfraktion der SSW

Kaempfe, Axel GeschaftsfUhrer
Rohde-Kuhlig, Susanne Rentnerin
Schlage, Marie Frida Elisabeth bis18.09.2025 Apothekerin
Arbeitnehmervertreter:
Storm, Dirk 2. stellv.

Vorsitzender ab11.07.2025 Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Niedermeyer, Jochen 2. stellv. Netzplaner Strom

Vorsitzender bis11.07.2025
Jacobsen, Claudia staatl. gepr. Erzieherin
Junge, Stephan Berufskraftfahrer Personenverkehr

6. Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Paul Hemkentokrax, Personalbetriebswirt.
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Aktiv Bus Flensburg GmbH
Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte

01.01.2025 Zugange Abginge Umbuchungen 31.12.2025 01.01.2025 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Euro Euro Euro + /. Euro Euro Euro Euro Euro + .J. Euro Euro Euro Euro

L ielle Ver

entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte sowie Lizenzen an solchen -8514,00 K
Rechten und Werten 891.076,15 66.882,00 0,00 0,00 957.958,15 794.444,15 43.895,00 0,00 0,00 829.825,15 96.632,00 128133,00
-8.514,00 K
891.076,15 66.882,00 0,00 0,00 957.958,15 794.444,15 43.895,00 0,00 0,00 829.825,15 96.632,00 128.133,00

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundsttcken 236.465,74 0,00 0,00 0,00 236.46574 13242297 5.822,00 0,00 0,00 138.244,97 104.042,77 98.220,77
2. technische Anlagen und Maschinen 9.798,60 0,00 0,00 0,00 9.798,60 9.798,60 0,00 0,00 0,00 9.798,60 0,00 0,00
3. Fahrzeuge fur Personen- und -1.640.000,00 K 415.000,00 K -1.425341,00 K 170.708,00 K

Guterverkehr 19.603.927,66 4.990.548,07 -4.480.03597 1.897.514,93 20.786.954,69 10.706.488,66 5.408.455,00 -3.733.79297 0,00 11.126.517,69 8.897.439,00 9.660.437,00
4. andere Anlagen, Betriebs- und -556,00 K

Geschaftsausstattung 1.543.097,64 7518513 -6.000,00 0,00 1.612.282,77 1236.837,64 99.093,13 -6.000,00 0,00 1.329374,77 306.260,00 282.908,00

5. geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau 1.897.514,93 0,00 0,00 -1.897.514,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.897.514,93 0,00
-1.640.000,00 K -1.425.897,00 K
23.290.804,57 5.065.733,20 -4.486.035,97 0,00 22.645.501,80 12.085.547,87 5.513.370,13 -3.739.792,97 0,00 12.603.936,03 11.205.256,70 10.041.565,77

1ll. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 9.720,00 0,00 0,00 0,00 9.720,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.720,00 9.720,00

2. sonstige Ausleihungen 13.448,92 0,00 -5.671,25 0,00 7.777,67 5217,67 0,00 0,00 0,00 5217,67 823125 2.560,00

23.168,92 0,00 -5.671,25 0,00 17.497,67 5.217,67 0,00 0,00 0,00 5.217,67 17.951,25 12.280,00

K = Kapitalzuschuss

000,00 00 0
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I. Grundlagen des Unternehmens

Die Aktiv Bus Flensburg GmbH betreibt in der Stadt Flensburg aufgrund der
ihr nach dem Personenbeférderungsgesetz erteilten Liniengenehmigungen
offentlichen Personennahverkehr mit Bussen. Der Betriebssitz befindet sich in

der Apenrader Str. 22 in 24939 Flensburg.

Die Gesellschaft ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Flensburg
GmbH.

Zwischen der Aktiv Bus Flensburg GmbH und der Stadtwerke Flensburg GmbH
besteht ein Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrag. Daruber hinaus ist
die Gesellschaft in den Konzernfinanzverkehr der Stadtwerke Flensburg GmbH

integriert.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesamtwirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland und Europa steht
weiterhin unter dem Eindruck des Angriffkrieges Russlands auf die Ukraine

und der damit verbundenen hohen Energiepreise.

Mit den BeschlUssen zur FortfUhrung des Deutschlandtickets haben Bund und
Lander fur Klarheit bei den Fahrgasten und den Unternehmen gesorgt. Ab
2026 erfogt die Einnahmeaufteilung der Erlose aus dem Deutschlandticket
nach der Stufe 2 der EAV-D-Ticket, die Systematik des Rettungsschirmes wird

nach sechs Jahren eingestellt.

Bundesweit hat sich der Fahrpersonalmangel etwas entspannt, viele
Unternehmen konnten personalbedingte Leistungskdrzungen wieder
zurucknehmen. Bei einem Anziehen der Konjunktur wird sich der

Fachkraftemangel in der Verkehrsbranche wieder verstarken.
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2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft erhielt vom Bundesministerium fur Digitalisierung und
Verkehr einen Férderbescheid zur Anschaffung von 20 batterieelektrischen
Bussen. Die ersten 3 Busse wurden im Jahr 2023 beschafft, weitere 12 Busse
folgten im Jahr 2024 und 5 Busse wurden im Berichtsjahr im Anlagevermaogen
aktiviert. Die Fordermittel wurden im Kalenderjahr des jeweiligen Zugangs

abgerufen.

In 2025 wurde die Planung fur einen neuen Betriebshof, der von der

Muttergesellschaft Stadtwerke Flensburg errichtet wird, weitergefuhrt.

Seit dem O1. Juni 2025 erbringt die Gesellschaft die Verkehrsleistung nach der
neuen Direktvergabe fur den Zeitraum 2025 bis 2035.

Mit ca. 3,313 Mio. km ist die Gesamtbetriebsleistung im Geschaftsjahr
gegenuber dem Vorjahr (3,298 Mio. km) nahezu konstant geblieben.

Von der Gesamtbetriebsleistung wurden im Berichtsjahr, nach erfolgter
Neuausschreibung und Vergabe im Jahr 2024, 691.000 km durch einen

Subunternehmer erbracht.

Die rechnerischen Beforderungsfalle sind nach aktuellem Stand mit 6,7 Mio. im

Berichtsjahr gegenuber dem Vorjahr um rd. 24,4 % gesunken.

Der Ruckgang der rechnerischen Fahrten im Berichtsjahr ist zum Einen auf
den Wedgfall des lokalen Semestertickets (-1,8 Mio. rechn.Fahrten) und zum
Anderen auf eine zeitversetzte Erfassung der Deutschlandticket-Verkaufe
zuruckzufuhren. Wahrend Eigenverkaufe unmittelbar abgebildet werden,
flieBen die Uber das D-TIX-Verfahren zugeschiedenen Verkaufe kassenwirksam
erst mit einem einmonatigen Verzug ab Oktober fur September 2025 ein. Die
vor September generierten Fahrten aus diesem Verfahren werden erst im
Geschaftsjahr 2026 in der Endabrechnung 2025 der NSH GmbH berucksichtigt,

was die aktuelle Darstellung der Fahrgastzahlen mindert.

Die Erldse aus Personenbeférderung, inklusive der Leistungen aus dem OPNV-
Rettungsschirm, sanken um 0,39 % gegenuber dem Vorjahr auf insgesamt
rd. 14,7 Mio. EUR.

Die Mitarbeiter der Werkstatt nehmen regelmafBig an den erforderlichen

Weiterbildungsmafnahmen teil. Die Belegschaft des Fahrdienstes wird durch
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Dienstunterrichte nachgeschult, daruber hinaus werden sie gemafl den

gesetzlichen Vorgaben weitergebildet.

In der betriebsinternen Fahrschule, die bei der Stral3enverkehrsbehorde des
Kreises Schleswig-Flensburg angemeldet ist, werden die FUhrerscheinklassen
BE, CE sowie DE fur Beschaftigte der Aktiv Bus Flensburg und weiterer
kommunaler Gesellschaften sowie Teilnehmende an MaBnahmen der

beruflichen Weiterbildung (Abrechnung Uber Bildungsgutschein) ausgebildet.

Am 31. Dezember 2025 waren in der Gesellschaft 225 Mitarbeiter, davon

34 Mitarbeitende in Teilzeit sowie 1 Auszubildender beschaftigt.

Umsatzerlose 15.665 15.968
Materialaufwand -5.967 -7.689

in % vom Umsatz 61,9% 51,9%
Personalaufwand -11.158 -11.868
Betriebliche Aufwendungen -2.606 -2.528
Betriebliche Ertrage 105 1.446
Abschreibung -3.876 -4.123
Finanzergebnis -791 -747

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

0 0

Die Planabweichungen im Materialaufwand resultieren im Wesentlichen aus
gestiegenen Dieselaufwendungen (+312 TEUR) und Mehrleistungen der
Subunternehmer (+371 TEUR). Eine Entschadigung (+ 746 TEUR) fur einen
unvorhersehbaren Totalschaden eines Linienbusses und periodenfremden

Ertragen aus Anlagenabgangen (+143 TEUR) sowie aus der Auflésung von
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Ruckstellungen (+165 TEUR) fuhrte zur Planabweichung der sonstigen
betrieblichen Ertrage.

Die Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie die Lage des
Unternehmens zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung werden von der

Geschaftsfuhrung als weitgehend zufriedenstellend eingeschatzt.
3. Lage

Ertragslage

Die Umsatzerlose stiegen im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um
340,4 TEUR von 15,6 Mio. EUR auf 16,0 Mio. EUR. In den Umsatzerlésen sind
Leistungen aus dem OPNV-Rettungsschirm in Hdhe von 555 TEUR aus der
Hochrechnung fur 2025 enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 1,2 Mio. EUR von 214,5 TEUR im
Vorjahr auf 1,4 Mio. EUR im Berichtsjahr gestiegen. Dies ist u. a. auf die
Forderung aus einem Totalschaden eines E-Busses Hohe von 746,2 TEUR

zuruckzufUhren.

Der Materialaufwand sank von 8,4 Mio. EUR im Vorjahr um 684,1 TEUR auf
7,7 Mio. EUR im Geschaftsjahr. Wesentlicher Grund ist zum Einen die
Reduzierung von Subunternehmerleistungen und zum Anderen der Anstieg

der Aufwendungen fur Ladestrom der E-Busse.

Der Personalaufwand erhohte sich von 9,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 11,9 Mio. EUR
im Berichtsjahr. Hauptursache hierfUr war neben einer Tarifsteigerung zum
September des Berichtsjahres ein erhdhter Personalbedarf im Fahrdienst
aufgrund der Ubernahme von ehemaliger Subunternehmerleistung zum

O1. Januar des Berichtsjahres.

Die Abschreibungen stiegen, vor allemm durch die neu beschafften
Elektrobusse, von 2,3 Mio. EUR im Vorjahr um 1,8 Mio. EUR auf 4,1 Mio. EUR im
Berichtsjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 1,4 Mio. EUR im Vorjahr
um 1,1 Mio. EUR auf 2,5 Mio. EUR im Berichtsjahr. Dies resultiert u. a. aus dem

Anlagenabgang eines Busses aufgrund von Totalschaden.

Das Finanzergebnis veranderte sich um 421,6 TEUR von 325,6 TEUR im Vorjahr
auf 7472 TEUR im Berichtsjahr. Hauptursache ist der Mehraufwand aus
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gezahlten Zinsen fur die Aufnahme von Darlehen bei Kreditinstituten zur

Finanzierung der Anschaffung von E-Bussen.

Das Jahresergebnis vor Verlustubernahme durch die Stadtwerke Flensburg

GmbH betragt 9,5 Mio. EUR (Vorjahr Verlust 5,8 Mio. EUR).

Finanzlage

Seit dem Jahr 2009 ist die Gesellschaft als Teilnehmerin in das Cash-Pooling-
System der Stadtwerke Flensburg GmbH eingebunden. Hiernach ist die Cash-
Pool-Tragerin verpflichtet, bestehende Liquiditatsunterdeckungen auf den

Bankkonten taglich auszugleichen.

Aufgrund des Ausgleichs durch die Stadtwerke Flensburg GmbH ist die
Gesellschaft wahrend des gesamten Geschaftsjahres 2025 stets in der Lage

gewesen, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfullen.
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TEUR TEUR

Periodenergebnis vor Ergebnistbernahme -9.542 -5.842

+  Abschreibungen auf Gegenstande des Sachanlagevermdgens und imm. VG 4123 2.313
- Zahlungsunwirksame Ertrage aus der Abzinsung 16 o]
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermaogens 687 -19
+ Zinsaufwendungen 763 413
- Zinsertrage -16 -1
Operativer Cashflow -3.969 -3136

-/+ Veradnderung der Vorrate -45 -10
-/+ Veranderung der Forderungen sowie anderer Aktiva -89 -332
+/-  Veradnderung der Ruckstellungen (ohne Ruckst. fUr Ertragsteuern) 215 442
+/-  Veranderung der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva -5.255 -379
Veranderung Working Capital -5174 -379

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (a)

- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdogens

- Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermagen

+ Einzahlungen aus KapitalzuschUlssen fur das Sachanlagevermaégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens
- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermaogen

+ Erhaltene Zinsen

Cashflow aus Investitionstatigkeit (b)

+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Krediten
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten

- gezahlte Zinsen

+ Verlustlbernahme durch die Gesellschafterin

- Auszahlungen aus Arbeitnehmerdarlehen (Tilgung)

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (c)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (a - ¢) -6.038 1.614
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -688 -2.302
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -6.726 -688
Der Finanzmittelfond setzt sich zusammen aus:

den liquiden Mitteln 37 32
dem Bankenclearing (Passiva) -6.762 -719
Saldo Kontokorrent -1 -1
Vermégenslage

Die Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2025 rd. 251 Mio. EUR

(Vorjahrrd. 22,4 Mio. EUR). Das Eigenkapital

der

1,0 Mio. EUR bei einer Eigenkapitalquote von 4,0 % (Vorjahr 4,5 %).

Gesellschaft betragt
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Die Anschaffung weiterer 5 Elektrobusse fuhrte unter anderem zu einer

Erhdhung des Sachanlagevermaogens.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betragen 9,8 Mio. EUR
(Vorjahr 6,3 Mio. EUR), davon gegen Gesellschafter 9,8 Mio EUR
(Vorjahr 6,3 Mio.EUR)

Es bestehen Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen in
Hohe von 6,9 Mio. EUR (Vorjahr 4,9 Mio. EUR), davon gegenuber Gesellschafter
in Hohe von 6,9 Mio. EUR (Vorjahr 4,9 Mio. EUR).

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Aktivitaten im Hinblick auf die Unternehmensziele und die
Umsetzung der Unternehmensstrategie nutzt die Aktiv Bus Flensburg GmbH
verschiedene Leistungsindikatoren. Diese werden kontinuierlich ausgewertet
und in Form von Leitkennzahlen im Berichtswesen der Aktiv Bus Flensburg

GCmbH abgebildet.

Die wesentlichen SteuerungsgréfBen der unternehmerischen Aktivitat der

Aktiv Bus Flensburg GmbH sind:

Finanzielle Leistungsindikatoren:

-Jahresergebnis vor ErgebnisabfUhrung

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:

- Beférderungsfalle

I1l. Prognose-, Risiko und Chancenbericht

1. Risiken der kunftigen Entwicklung

Risiken der Aktiv Bus Flensburg GmbH werden im Rahmen des konzernweiten
Risikomanagements dokumentiert und regelmafig evaluiert. Routinemafig
werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe in den
Kategorien Allgemein, Organisation, Management, Beschaffung, Personal,
Absatz, Technologie und Liquiditat bewertet. Daneben werden bei besonderer

Eilbedurftigkeit Ad-hoc-Risiken gemeldet.
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Ein hohes Risiko liegt in der weiteren unkalkulierbaren Entwicklung der
Kraftstoffpreise und Personalkosten sowie der Personalakquirierung. Unklar ist,
ob Uberproportionale Kostensteigerungen Uber Fahrpreisanhebungen und

staatliche OPNV-Finanzierung kompensiert werden kénnen.

Durch die Eskalation des Nahost-Konflikts ist Aktiv Bus signifikanten
Marktpreisrisiken ausgesetzt. Da ein wesentlicher Teil der Flotte weiterhin
mit Dieselkraftstoff betrieben wird, kdnnen die kriegsbedingten Schwan-
kungen der Roholpreise zu erhdhten betrieblichen Aufwendungen fuhren,
auch wenn das Risiko durch den fortschreitenden  Einsatz

von Elektrobussen teilweise diversifiziert wird.

Eine Bestandsgefahrdung ist derzeit aus Sicht der GeschaftsfUhrung nicht
gegeben.

2. Chancen

Eine Chance sieht die GeschaftsfUhrung weiterhin in einer weiteren
Angebotsverbesserung im Geschaftsbereich Personenverkehr durch einen
Ausbau der Endhaltestellen, ggf. auch anderer geeigneter Haltestellen, in Bike
& Ride Anlagen sowie in der Kooperation mit dem Carsharing-Anbieter

Cambio.

3. Voraussichtliche Entwicklung

FUr die Jahre 2026 bis 2027 geht die GeschaftsfUhrung von einer
aufgabenbedingten Verschlechterung des Ergebnisses aus, welche im
Wesentlichen durch Belastungen im Zusammenhang mit dem neuen
Betriebshof entstehen. Wir gehen davon aus, dass sich die rechnerischen

Beforderungsfalle auf dem Niveau des Jahres 2025 bewegen werden.

Fur das Jahr 2026 wird ein Ergebnis vor Verlustausgleich von -12,6 Mio. EUR
erwartet. Dabei stehen den Ertragen von 16,5 Mio. EUR Aufwendungen von
291 Mio. EUR gegenuber. Ein groBer Teil resultiert aus den
Pachtaufwendungen BA 1 fur den fossilfreien Betriebshof sowie dem

gestiegenen Personalaufwand.
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Insgesamt geht die Geschaftsfuhrung, trotz der aufgezeigten Risiken, von einer

weiteren kontinuierlichen Geschaftsentwicklung aus.

Flensburg, 31. Marz 2026

Aktiv Bus Flensburg GmbH

/ ;,’/f:‘ 73 ":7\

GesghaftsfUbfer

ul Hemkentokrax
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Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhéltnisse

Rechtliche Verhaltnisse

Firma:
Sitz:
Rechtsform:

Gesellschaftsvertrag:

Handelsregister:

Dauer der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens:

Geschaftsjahr:
Gezeichnetes Kapital:

Gesellschafter:

Organe:

Aktiv Bus Flensburg GmbH
Flensburg
GmbH

Es gilt der notariell beurkundete Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 15. Dezember 2017.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Flensburg unter der Nummer HRB 3863 FL eingetragen. Der
letzte Auszug datiert vom 15. Januar 2026.

Die Dauer der Gesellschaft ist nicht begrenzt.

Zweck und Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfih-
rung von Verkehrsdienstleistungen und darauf bezogener
Serviceleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen Malknahmen
und Geschaften berechtigt, durch die der genannte Ge-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfil-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen
erwerben, errichten oder pachten.

1. Januar bis 31. Dezember
Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt € 1.000.000,00.

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Flensburg
GmbH, Flensburg.

Die Organe der Gesellschaft sind gemall § 5 des Gesell-
schaftsvertrags die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat und
die Gesellschafterversammlung.

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Miinchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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Geschaftsfihrung:

Vertretung:

Prokura:

Gesellschafterversammlung:

Der Geschaftsfihrer ist Herr Paul Hemkentokrax, Flensburg.

Gemal § 6 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft ei-
ne/einen oder mehrere Geschaftsfihrerinnen/Geschéfts-
fihrer (Geschaftsfihrung).

Die Geschaftsfihrung wird dabei fir maximal funf Jahre
durch die Gesellschafterversammlung bestellt.

Ist nur eine/ein Geschaftsfihrerin/Geschaftsfihrer bestellt,
so vertritt sie/er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Ge-
schaftsfuhrerinnen/Geschéftsfihrer bestellt, so wird die Ge-
sellschaft durch zwei Geschaftsfihrerinnen/Geschaftsfihrer
gemeinschaftlich oder durch eine/einen Geschéftsfuhrerin/
Geschéftsfihrer gemeinsam mit einer/einen Prokuristin/
Prokuristen vertreten.

Die Geschéaftsfuhrerinnen/Geschaftsfuhrer sind von den Be-
schrdankungen des § 181 BGB nicht befreit.

Prokura besitzen im Berichtsjahr Herr Manfred Schlotfeldt,
Flensburg, und Herr Linus Petersen, Freienwill.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden vier Gesellschafterversamm-
lungen statt. Uber diese wurden ordnungsgemaRe Protokolle
erstellt. Es wurden folgende wesentlichen Beschlisse
gefasst:

17. Juli 2025:

e Beschluss zur Feststellung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr 2024,

e Beschluss zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags gemal
des mit der Stadtwerke Flensburg GmbH abgeschlosse-
nen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages,

e Beschluss Uber die Entlastung des Geschaftsfuhrers,
Beschluss zur Entlastung des Aufsichtsrates sowie

e Beschluss zur Bestellung des Abschlussprifers fir den
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025.

1. Dezember 2025:

Beschluss zum Wirtschaftsplan 2026.

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Minchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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Wirtschaftliche Verhéltnisse

Wesentliche Vertrage:

Dienstleistungsvertrag:

Anlage5/3

Im Geschaftsjahr 2025 fanden finf Aufsichtsratssitzungen
statt. Uber diese wurden ordnungsgemaRe Protokolle er-
stellt. Es wurden folgende wesentliche Beschllsse gefasst:

16. Juli 2025:

e Beschluss Uber die Verlangerung der Amtszeit des Ge-
schaftsfihrers Herrn Paul Hemkentokrax Gber den
31. Dezember 2026 hinaus mit Wirkung zum 1. Januar
2027 fur weitere finf Jahre,

e Beschlussempfehlung zur Feststellung des Jahresab-
schlusses fur das Geschaftsjahr 2024,

e Beschlussempfehlung zur Ubernahme des Jahresfehlbe-
trags 2024 gemall des mit der Stadtwerke Flensburg
GmbH abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrages sowie

e Beschlussempfehlung Uber die Entlastung des Geschafts-
flhrers und des Aufsichtsrates.

26. November 2025:

o Beschlussempfehlung zur Feststellung des Wirtschafts-
plans 2026.

Bezlglich der Mitglieder des Aufsichtsrats verweisen wir auf
die Angaben im Anhang der Gesellschaft (Anlage 3).

Zwischen der Aktiv Bus Flensburg GmbH und der Stadtwerke
Flensburg GmbH wurde mit letzten Nachtrag vom 1. Januar
2025 ein Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. Vertragsge-
genstand sind die fir eine ordnungsgemalie Betriebsfliihrung
erforderlichen Malknahmen, insbesondere alle kaufman-
nischen Tatigkeiten (u. a. Finanzbuchhaltung, Entgeltabrech-
nung, IT-Service, Einkaufsleistungen und Personalbetreuung).
Die Vergltung erfolgt dabei in Abhangigkeit von den in An-
spruch genommenen Leistungen. Der Vertrag ist auf unbe-
stimmte Zeit geschlossen und endet, wenn zwischen den
Vertragspartnern keine konzernrechtliche Unternehmens-
verbindung mehr besteht.

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Miinchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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Beherrschungs- und

Gewinnabfihrungsvertrag:

Betrauungakt:

Cash-Pool-Vertrag:

Zwischen der Aktiv Bus Flensburg GmbH und der Stadtwerke
Flensburg GmbH wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2004 auf
unbestimmte Zeit ein Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrag abgeschlossen. Darin verpflichtet sich die Aktiv
Bus Flensburg GmbH, entsprechend der Bestimmungen des
§ 301 AktG, ihren ganzen Gewinn an die Stadtwerke Flens-
burg GmbH abzufihren. Gegenldufig dazu verpflichten sich
die Stadtwerke Flensburg GmbH zum Ausgleich eines wah-
rend der Vertragslaufzeit entstehenden Jahresfehlbetrags
(Verlustibernahme).

Mit Ratsbeschluss vom 26. Marz 2015 wurde die Aktiv Bus
Flensburg GmbH durch die Stadt Flensburg fir den Zeitraum
vom 1. Juni 2015 bis zum 31. Mai 2025 mit der Abwicklung
von Verkehrsdienstleistungen im Busverkehr betraut. Im Ge-
schaftsjahr 2024 wurde der Betrauungsakt bis zum
31. Mai 2035 verlangert. Sofern die aus der Erfullung der ge-
meinwirtschaftlichen Verpflichtungen resultierenden Kosten
nicht durch die anzurechnenden Entgelte gedeckt werden,
ist die Aktiv Bus Flensburg GmbH berechtigt, auf Ausgleich-
zahlungen zurickzugreifen.

Mit Wirkung vom 17. November 2009 wurde zwischen der
Aktiv Bus Flensburg GmbH und der Stadtwerke Flensburg
GmbH ein Cash-Pool Vertrag zum Zwecke der Liquiditdtsbin-
delung im Konzern Stadtwerke Flensburg auf unbestimmte
Zeit geschlossen. Dabei verpflichtet sich die Stadtwerke
Flensburg GmbH als Cash-Pool-Trager, taglich auf den Bank-
konten des Cash-Pool-Teilnehmers die Liquiditdatsunter-
deckung durch Kredit auszugleichen. Gegenldufig dazu be-
rechtigt die Aktiv Bus Flensburg GmbH als Cash-Pool-Teilneh-
mer die Stadtwerke Flensburg GmbH, Uberschissige Liquidi-
tat auf ein Konto der Stadtwerke Flensburg GmbH zu Uber-
tragen. Die Ausgleichspflicht des Cash-Pool-Trédgers ist dabei
begrenzt auf einen Maximalbetrag, welcher jahrlich neu er-
mittelt und gegebenenfalls angepasst wird, wobei unbe-
schadet dessen der Cash-Pool-Trager mit dem
Cash-Pool-Teilnehmer gesonderte mittel- und/oder langfristi-
ge Kreditvereinbarungen auf einzelvertraglicher Basis ab-
schlieRen kann.

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Minchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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Zwischen der Aktiv Bus Flensburg GmbH und der cambio
Hamburg CarSharing GmbH wurde am 19. Marz 2015 ein
Kooperationsvertrag mit dem Ziel der Errichtung und des Be-
triebs einer Klimapakt CarSharing-Station am Zentralen Om-
nibusbahnhof mit zwei Stellplatzen sowie einer Beschilde-
rung und Wegefiihrung zu den Fahrzeugen abgeschlossen.
Dabei tragt die Aktiv Bus Flensburg GmbH eine monatliche
Umsatzgarantie gegen die samtliche Fahrumsatze aller Ange-
stellten der Aktiv Bus und der cambio- Kunden mit den Gar-
antie-Fahrzeugen verrechnet werden. Fir den Fall, dass die
Umsatze geringer sind als die Garantie, zahlt die Aktiv Bus
Flensburg GmbH die Differenz. Sind die Umséatze hoher als
die Garantie, ist keine Ausgleichzahlung vorzunehmen.

Die  Gesellschaft wird unter der Steuernummer
15/295/15501 beim Finanzamt Flensburg gefihrt.

Zwischen der Aktiv Bus Flensburg GmbH und der Stadtwerke
Flensburg GmbH besteht aufgrund des Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrages eine korperschaftsteuerliche,
gewerbesteuerliche und umsatzsteuerliche Organschaft.

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Miinchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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ANALYSE DER VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Vermogenslage und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegenlber dem Vorjahr ergeben sich aus
den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in T€ fur die beiden Abschlussstichtage 31. Dezember
2024 und 31. Dezember 2025.

Sachanlagen 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
T€ % T€ % T€ %

Aktiva

Anlagevermogen

- Immaterielle Vermoégensgegenstdnde 10.170 40,7 11.302 50,7 -1.132 -10,0
und Sachanlagen

- Finanzanlagevermdogen 12 0,0 18 0,1 -6 -33,3

10.182 40,7 11.320 50,8 -1.138 -10,1

Umlaufvermdégen

- Vorrate 310 1,2 265 1,2 45 17,0
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.373 13,5 4.185 18,7 -812 -19,4
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.849 39,3 6.310 28,2 3.539 56,1
- Sonstige Vermogensgegenstande 1.280 5,1 227 1,0 1.053 *
- FlUssige Mittel 37 0,1 32 0,1 5 15,6

14.849 59,2 11.019 49,2 3.830 34,8
Rechnungsabgrenzungsposten 20 0,1 11 0,0 9 81,8

25.051  100,0 22.350 100,0 2.701 12,1

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Miinchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Passiva
Eigenkapital 1.000 4,0 1.000 4,5 0 0,0
Langfristiges Fremdkapital
- Ruckstellungen 1.373 5,5 1.302 5,8 71 5,5
- Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 10.133 40,4 8.751 39,2 1.382 15,8
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 5og 6,0 2.044 9,1 540 26,4
- Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 91 0,4 63 0,3 28 44 .4
13.101 52,3 12.160 54,4 941 7,7
Kurzfristiges Fremdkapital
- Rickstellungen 966 3,9 822 3,7 144 17,5
- Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.482 5,9 1.151 51 331 28,8
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1068 4, 716 3,2 352 49,2
- Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen 6.780 27,1 4.833 21,6 1.947 40,3
- Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 265 1,0 257 1,2 8 3,1
- Sonstige Verbindlichkeiten 94 0,4 1.338 6,0 -1.244 -93,0
10.655 42,5 9.117 40,8 1.538 16,9
Rechnungsabgrenzungsposten 295 1,2 73 0,3 222 *
25.051  100,0 22.350 100,0 2.701 12,1

Angaben ohne Aussagekraft oder Veranderungen groRer 100,0 % werden mit einem Platzhalter (*) versehen.
Das Gesamtvermdgen hat sich gegenltber dem Vorjahr um T€ 2.701 bzw. 12,1 % auf T€ 25.051 erhoht.

Aktivisch begriindet sich dies im Wesentlichen durch die Veranderung der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sowie der sonstigen Vermogensgegenstande, denen eine Verringerung des Anlagevermogens
sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenlbersteht.

Dabei standen im Berichtsjahr den Zugdngen inkl. Investitionszuschisse in Hohe von T€ 3.493 planmalige

Abschreibungen in Hoéhe von T€ 4.123 sowie Abgange in Hohe von T€ 508 gegenliber. Die Abgédnge betrafen
im Wesentlichen Fahrzeuge fiir den Personen- und Guterverkehr.

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Minchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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Die Erhéhung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 3.539 auf T€ 9.849 sind pri-
mar auf die zum Bilanzstichtag bestehende Forderung gegen die Stadtwerke Flensburg GmbH in Héhe von
T€ 9.542 (Vorjahr: T€ 5.842) aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag sowie die Verrechnung der Umsatzsteuer-
salden im Zuge der umsatzsteuerlichen Organschaft in Hohe von T€ 98 (Vorjahr: T€ 438) zurickzufihren.

Die Veranderung der sonstigen Vermogensgegenstande um T€ 1.053 auf T€ 1.280 umfasst Gberwiegend mit
T€ 746 Forderungen aus Schadensersatzanspriichen wegen eines Totalschadens.

Passivisch begriindet sich die Erhohung der Bilanzsumme im Wesentlichen durch die im Berichtsjahr getatig-
ten Darlehensaufnahmen in Héhe von T€ 3.181 sowie die Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniber ver-
bundenen Unternehmen, denen eine Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten gegentbersteht.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen um T€ 1.975 auf T€ 6.871 ist u. a.
bedingt durch héhere Verpflichtungen aus dem konzerninternen Bankkontenclearing in Hohe von T€ 6.762
(Vorjahr: T€ 719).

Ursachlich fur die Verringerung der sonstigen Verbindlichkeiten ist Gberwiegend die Tatsache, dass zum
Stichtag 31. Dezember 2024 noch eine bilanzierte Rickzahlungsverpflichtung aus der Endabrechnung der Bil-
ligkeitsleistung aus 2023 enthalten war.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr von 4,5 % auf 4,0 %.

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€

Deputatrickstellungen 1.338 1.264
Rickstellungen Jubildaum 35 39
Langfristige Rickstellungen 1.373 1.303
Rackstellungen ausstehende Rechnungen 371 231
Urlaubsrickstellungen 271 199
Rackstellungen Haftpflichtverband offentlicher Verkehrsbetriebe 226 335
Rackstellungen fir Beitrage Berufsgenossenschaften 37 11
Sonstige Personalrickstellungen 30 30
Ubrige Riickstellungen 31 15
Kurzfristige Rickstellungen 966 822
2.339 2.125

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ¢ Miinchen ¢ Zweigniederlassung Berlin
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Fir die Verpflichtung zur zukinftigen Gewahrung von Deputaten wurde eine Rickstellung nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren auf Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, mit dem von der
deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzins von 2,05 % (10 Jahre) und 2,21 %
(7 Jahre) sowie einem Rententrend von 2,5 % und einer Fluktuationsrate von 5,18 % gebildet.

Die Bildung der Rickstellung Haftpflichtverband 6ffentlicher Verkehrsbetriebe (HOV) erfolgte vor dem Hin-
tergrund einer méglichen Inanspruchnahme fir kinftige Umlagezahlungen aus der Regulierung von unerle-
digten Schadensfallen aus den Vorjahren im Bereich der 6ffentlichen Verkehrsbetriebe.

Innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Wesentlichen die kurz- und langfris-
tigen Finanzierungsverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Mietkaufverbindlichkeiten fir den in den
Vorjahren getéatigten Erwerb von Hybrid-Linienbussen ausgewiesen.

Finanzlage

Einen Uberblick Uiber die Herkunft und (iber die Verwendung der finanziellen Mittel des gepriiften Unterneh-
mens gibt die nachstehende Kapitalflussrechnung, welche die Zahlungsmittelflisse nach der indirekten Me-
thode darstellt und den Grundsatzen des vom Deutschen Standardisierungsrat DSR erarbeiteten Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 21 (DRS 21) entspricht.

2025 2024
T€ T€
1. Periodenergebnis vor Ergebnistibernahme -9.542 -5.842
2. +/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 4.123 2.313
3. +/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 215 442
4. -/+ Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Invvestitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind _134 _44)
5. +/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind -5.255 -379

6. -/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 687 -19
7. +/- Zinsaufwendungen / Zinsertrige 763 412
8. = Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 7) -9.143 -3.515
9. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -67 -11
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens -185 20
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -5.066 -11.987
12. + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen / Zuwendungen 1.640 3.936
13. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 6 1
14. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 -2
15. + Erhaltene Zinsen 0 1
16. = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9 bis 15) -3.672 -8.042
17. + Verlustibernahme durch Gesellschafterin 5.842 3.690
18. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 3.181 9.901
19. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -1.468 0
20. - Gezahlte Zinsen -768 -409
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21. - Auszahlungen aus Arbeitnehmerdarlehen (Tilgung) -10 -11
22. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 17 bis 21) 6.777 13.171
23. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(Summe aus 8, 16 und 22) -6.038 1.614
24. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -688 -2.302
25. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 23 bis 24) .6.726 688

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den liquiden Mitteln in Hohe von T€ 37 (Vorjahr: T€ 32), dem Banken-
clearing in Hohe von T€ -6.762 (Vorjahr: T€ -719) sowie dem Kontokorrentsaldo in Héhe von T€ -1 (Vorjahr:

T€ -1) zusammen.

Die Aktiv Bus Flensburg GmbH ist in das Cash-Pooling System der Stadtwerke Flensburg GmbH eingebunden.
Dadurch ist die Stadtwerke Flensburg GmbH als Tragerin des Cash-Pooling-Systems verpflichtet, bestehende
Liquiditatsunterdeckungen auf den Bankkonten der Gesellschaft taglich durch entsprechende Kredite auszu-

gleichen.

Die Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete GegenUberstellung der Erfolgsrechnungen der beiden
Geschaftsjahre 2025 und 2024 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und ihrer Veranderungen:

Umsatzerlose
Erhéhung des Bestands an unfertigen
Leistungen

Gesamtleistung
Materialaufwand

Rohertrag

Ubrige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen (inkl. Sonstige Steuern)

Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Verlustausgleich
Verlustiibernahme

Jahresergebnis

2025 2024 Veranderung

TE % TE % TE %
15.968 100,0 15.627 100,0 341 2,2
-1 0,0 6 0,0 -7 *
15.967 100,0 15.633  100,0 334 2,1
-7.689 -48,2 -8.373 -53,6 684 -8,2
8.278 51,8 7.260 46,4 1.018 14,0
243 1,5 127 0,8 116 91,3
-11.868 -74,3 -9.193 -58,8 -2.675 29,1
-4.123 -25,8 -2.313 -14,8 -1.810 78,3
-1.691 -10,6 -1.329 -85 -362 27,2
-9.161 -57,4 -5.448 -34,9 -3.713 -68,2
-747 -4,7 -421 -2,7 -326 -77,4
366 2,3 27 0,2 339 *
-9.542 59,8 -5.842 37,4 -3.700 -63,3
9.542 59,8 5.842 37,4 3.700 -63,3
0 0,0 0 0,0 0 0,0

Angaben ohne Aussagekraft oder Veranderungen groRer 100,0 % werden mit einem Platzhalter (*) versehen.
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Die Umsatzerldse erhdhten sich im Berichtsjahr um T€ 341 und setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024 Verdnderung

T€ T€ T€ %

Umsatzerldse aus Personenbeférderungen 14.734 14.792 -58 -0,4
Erldse aus Vermietung und Verpachtung 490 78 412 *
Erldse aus Reklameflachenvermietung 373 383 -10 -2,5
Arbeiten far Fremde 122 87 35 39,6
Materialverkdufe 106 181 -75 -41,3
Sonstige Umsatzerlose 143 106 37 35,2
15.968 15.627 341 2,2

Die Umsatzerhdhung im Bereich der Erlose aus Vermietung und Verpachtung betrifft im Wesentlichen die
zur Verfugungstellung von Leihfahrzeugen durch die Aktiv Bus GmbH fir die Fedder Reisen GmbH & Co. KG.
Die Ubrigen Umsatzerldse beinhalten u. a. Erlése im Zusammenhang mit der fir die Anbindung und den Be-
triebs der eigens fir den Férde-Park geschaffenen Linie 14.

Unabhédngig davon haben sich die rechnerischen Beférderungsfalle mit 6,7 Mio. im Berichtsjahr gegentber
dem Vorjahr um rd. 24,4 % verringert. Ursachlich hierfir ist insbesondere der Wegfall des lokalen Semester-
tickets Flensburg (-1,8 Mio.) sowie die fortgesetzte Nutzung und das Abrechnungssystem des Deutschlandtic-
kets.

Das Anfang 2023 eingefiihrte Deutschlandticket ermoglichte es Fahrgasten beliebig viele Fahrten zum mo-
natlichen Festpreis zu unternehmen. Im Gegensatz zu friiheren Zeitkarten- und Einzelfahrschein-Modellen,
bei denen die tatsachliche Fahrtenzahl durch Ticketverkdufe anndhernd genau nachvollzogen werden konn-
te, entfallt beim Deutschlandticket eine eindeutige Zuordnung von Beférderungsfallen zu einzelnen Fahrten.
Dies hat zur Folge, dass die rechnerische Zahl der erfassten Beférderungsfalle sinkt.

Wahrend Ublicherweise bei der Ermittlung der Fahrgastzahlen zwischen Einzelfahrscheinen, Zeitkarten und
Abonnements unterschieden wird, bedingt das Deutschlandticket die Problematik, dass Fahrgaste mit Zeit-
karten, zu denen das bundesweit glltige Deutschlandticket zahlt, zahlreiche Fahrten tatigen konnen, die
nicht mehr einzeln ticketbasiert erfasst werden. Vielmehr erfolgt die rechnerische Ermittlung der Beférde-
rungsfalle auf Basis statistischer Hochrechnungen und Modellerhebungen. Dies hat zur Folge, dass aufgrund
der Pauschalabrechnung und der Verlagerung von Erfassungswegen der jeweiligen Ticketarten viele Fahrten
statistisch nicht mehr als separate Beforderungsfille gezahlt werden.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der aufgezeigte Rickgang der rechnerischen Fahrten im Ge-
schéaftsjahr 2025 vor allem methodische Ursachen hat und auf die Umstellung auf das deutschlandweit gulti-
ge Ticketangebot zuriickzufiihren ist und eine tatsichliche Abnahme der Nutzung des OPNV damit nicht
zwingend verbunden ist, wobei das tatsachliche Verkehrsaufkommen stabil oder sogar leicht steigend ist.

Wir verweisen ferner auch auf die Ausfihrungen der Geschaftsfihrung im Lagebericht unter dem Punkt
"Il. Wirtschaftsbericht".
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Aufwandsseitig verringerten sich im Berichtsjahr die Materialaufwendungen um T€ 684 auf T€ 7.689. Ursach-
lich fUr die Veranderung ist primar die Reduzierung ehemaliger Subunternehmerleistungen.

Innerhalb der Materialaufwendungen lassen sich die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wie
folgt unterteilen:

2025 2024 Verdnderung
TE T€ T€ %
Brenn- und Treibstoffe 1.612 1.457 155 10,7
Fremdmaterial 745 605 140 23,1
Energiebezug 162 160 2 1,2
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebststoffe 113 127 -14 -10,8
2.632 2.349 283 12,1

Die in den Materialaufwendungen enthaltenen Aufwendungen flr bezogene Leistungen gliedern sich wie
folgt:

2025 2024 Verdnderung
T€ T€ T€ %
Fremdleistungen Subunternehmer 3.528 4776 -1.248 -26,1
Fremdleistungen 1.106 819 287 35,0
Instandhaltung und Reparatur im technischen
Bereich 422 429 -7 -1,7
5.056 6.024 -968 -16,1

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdage resultiert u.a. aus Entschadigungen fir Schadensfalle von
Versicherungen.

Insgesamt ergab sich damit eine Rohertragsverbesserung im Berichtsjahr von 14,0 Prozent auf T€ 8.278.

Die Verdanderung der Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr war im Berichtsjahr Gberwiegend
durch die Tarifsteigerungen sowie die Ubernahme von ehemaliger Subunternehmerleistung zum 1. Januar
des Berichtsjahres gepragt. Dabei beschaftigte die Aktiv Bus Flensburg GmbH im Geschaftsjahr 2025 ohne
Auszubildende durchschnittlich 223 Mitarbeiter (Vorjahr: 173 Mitarbeiter).

Ursachlich fur die Erhohung der Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr war primar die auf die neu be-
schafften Elektrobusse entfallende degressive Abschreibung.

Die Veranderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen war im Wesentlichen auf héhere Aufwendun-

gen far Versicherungen, Fremdleistungen im Verwaltungsbereich sowie Verluste aus Anlagenabgang
(Totalschaden Bus) zurtickzufihren.
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Das neutrale Ergebnis ergibt sich wie folgt:

2025 2024 Verdnderung
T€ T€ T€
Neutrale Ertrage
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 889 24 865
Ertréage aus der Auflésung von Rickstellungen 165 0 165
Ertrage aus Anlagenabgangen 143 19 124
Periodenfremde Ertrage 7 44 -37
1.204 87 1.117
Neutrale Aufwendungen
Verluste aus Anlagenabgadngen -830 0 -830
Abschreibungen auf Forderungen -8 -60 52
-838 -60 -778
Neutrales Ergebnis 366 28 338

Bei den Versicherungsentschadigungen handelt es sich berwiegend um die Forderung aus einem Totalscha-
den eines E-Busses Hohe von T€ 746.

Die Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen entfallen primar auf die Rickstellung fir ausstehende
Rechnungen sowie die Riickstellung fiir den Haftpflichtverband éffentlicher Verkehrsbetriebe (HOV).

Die Ertrage aus Anlagenabgang entfallen im Berichtsjahr auf den Verkauf von Fahrzeugen des Personen- und
Guterverkehrs.

Die Verluste aus Anlagenabgang betreffen im Wesentlichen den Abgang eines Busses aufgrund eines Total-
schadens.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 326. Ursachlich hierfir sind im We-
sentlichen die im Zusammenhang mit den im Berichtsjahr aufgenommenen Darlehen angefallenen Zinsen.

Insgesamt schliel3t die Gesellschaft das Geschéftsjahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag vor Verlustibernah-

me durch die Stadtwerke Flensburg GmbH, gemall bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag, in Hohe von T€ 9.542 ab.
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FRAGENKATALOG ZUR PRUFUNG DER ORDNUNGSMARIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND
DER WIRTSCHAFTLICHEN VERHALTNISSE NACH § 53 HGRG

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1:  Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéiftsleitung sowie individualisierte Offenle-
gung der Organbezlge

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fiir die Geschaftsleitung
sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans
zur Organisation fir die Geschafts- sowie ggf. fir die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bedirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Organe der Gesellschaft sind gemdR § 5 des Gesellschaftsvertrags die Gesellschafterversammlung, die Ge-
schéaftsfihrung und der Aufsichtsrat.

Ein Geschaftsverteilungsplan und eine Geschaftsordnung flr die Geschaftsleitung liegen nicht vor. Wir halten
diese aufgrund der UnternehmensgréfRe sowie auf Grundlage dessen, dass nur ein Geschaftsfliihrer bestellt
ist, fur entbehrlich.

Die Geschaftsverteilung zwischen den Organen sowie die jeweiligen Befugnisse ergeben sich aus dem Gesell-
schaftsvertrag. Der Gesellschaftsvertrag in der aktuellen Fassung datiert vom 15. Dezember 2017.

Der Aufsichtsrat sowie die Gesellschafterversammlung sind dartber hinaus durch den Katalog der zustim-
mungspflichtigen Rechtsgeschafte in § 9 und § 11 des Gesellschaftsvertrags konsequent in wesentliche Ent-
scheidungsprozesse eingebunden.

Unter Berlcksichtigung dessen ergeben sich keine Feststellungen dahingehend, dass die vorliegenden Rege-

lungen nicht den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechen.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden und wurden Niederschriften
hiertber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Gesellschafterversammlungen sowie finf Sitzungen des Aufsichtsrats

der Aktiv Bus Flensburg GmbH statt. Hierliber wurde eine entsprechende Niederschrift erstellt. Sdmtliche Pro-
tokolle lagen uns vor.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremieni. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind die einzelnen
Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Der Geschaftsfihrer, Herr Paul Hemkentokrax, war im Berichtsjahr auskunftsgemaf im Aufsichtsrat der Selbst-
hilfe-Bauverein eG, Flensburg, im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG tatig.
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d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan) individualisiert im An-
hang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten
und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Der Anhang enthilt die geforderte Angabe der Organbeziige nach § 285 Nr. 9a) HGB.

Die Verglitung der Geschaftsfiihrung wird dabei entsprechend der Leitlinien des Public Corporate Governance

Kodex der Stadt Flensburg im Anhang der Gesellschaft individualisiert und unterteilt in fixe und erfolgsbezo-

gene Komponenten angegeben. Komponenten mit langfristigen Anreizwirkungen bestehen nicht.

Der Aufsichtsrat erhielt im Berichtjahr von der Gesellschaft keine Vergltung.

OrdnungsmaRigkeit des Geschéaftsfihrungsinstrumentariums (Fragenkreis 2 bis 6)

Fragenkreis 2:  Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem Organisa-
tionsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen re-
gelméaRige Uberpriifung?

Aufgrund der GrolRe der Gesellschaft sowie der Auslagerung einzelner Arbeitsbereiche auf die SWFL ist ein
Organisationsplan nicht erforderlich. Es besteht jedoch auf Ebene der SWFL ein den Beddirfnissen des Unter-
nehmens entsprechender Organisationsplan, welcher einer regelmaRigen Uberpriifung unterliegt und bei Be-
darf entsprechend angepasst wird.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfihrungen unter Fragenkreis 2 a).

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Die Organisation der Gesellschaft ist — soweit wir priften — derart aufgebaut, dass Korruptionsvergehen gene-
rell vorgebeugt wird. DarUber hinaus besteht fir den SWFL-Konzern u.a. eine Dienstanweisung zur Annahme
von Geschenken und sonstigen Vorteilen, die allen Mitarbeitenden zur Kenntnisnahme gegeben wurden.

Des Weiteren sind innerhalb des Gesellschaftsvertrags unter § 9 und § 11 weitergehende Geschafte geregelt,
welche der Zustimmung des Aufsichtsrats sowie der Gesellschafterversammlung bedurfen.

Ferner werden durch die Gesellschaft fiir wesentliche Vergaben verschiedene Angebote eingeholt bzw. sofern

erforderlich, Ausschreibungen durchgefihrt. Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfihrungen unter
Fragenkreis 9.
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d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse
(insbesondere  Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und
-gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfihrungen unter Fragenkreis 1 Buchstabe a) sowie Fragenkreis 2 Buch-
stabe c).

Wesentliche Entscheidungsprozesse in der Aktiv Bus Flensburg GmbH werden unter Mitwirkung der Gesell-
schafter getroffen. Des Weiteren bestehen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse geeignete Richtlinien bzw.
Arbeitsanweisungen auf Ebene des SWFL-Konzerns, welche erganzend fir die Tochtergesellschaften Anwen-
dung finden.

Unabhédngig davon ergeben sich die Vorgaben fir die Geschaftsfiihrung aus den gesetzlichen Regelungen, ins-
besondere aus dem GmbH-Gesetz.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung haben sich keine Anhaltspunkte daflr ergeben, dass diese Vorschrif-
ten nicht eingehalten werden.

e) Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstlcksverwaltung, EDV)?

Die Vertrage sind — soweit wir priften — ordnungsgemal$ auf Ebene der SWFL dokumentiert. Dies beinhaltet
auch die Vertrage der Tochtergesellschaften. Die Verwahrung erfolgt generell einbruch- und brandsicher.

Fragenkreis 3:  Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten so-
wie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den BedUrfnissen des Unternehmens?

Ja, das Planungswesen entspricht — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten so-
wie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — grundsatzlich den BedUrfnissen der Gesell-
schaft. Das Planungs- und Rechnungswesen wird dabei zentral fir alle Tochtergesellschaften von der SWFLim
Rahmen bestehender Dienstleistungsvertrdage geschlossen.

Der Wirtschaftsplan 2026 besteht aus einem Erfolgs-, Investitions-, Personal- und Finanzplan. Weitergehende
Planungen sind gesetzlich nicht vorgeschrieben und betriebsgroenbedingt nicht erforderlich.

Gemal § 12 des Gesellschaftsvertrages ist es erforderlich, fir jedes Geschaftsjahr einen Wirtschaftsplan zeit-
gerecht zu erstellen, sodass die Gesellschafterversammlung vor Beginn des Geschaftsjahres hierliber beschlie-
Ren kann. Im Rahmen der Prifung ergaben sich keine Anhaltspunkte daflr, dass die sich aus dem Gesell-
schaftsvertrag ergebenden Regularien nicht eingehalten wurden.
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b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Ja, Planabweichungen werden regelmaRig untersucht und mit der Geschaftsfiihrung besprochen. Dabei wird
insbesondere die Hohe einzelner Planansatze kritisch hinterfragt und analysiert, so dass bei Bedarf eine zeit-
nahe Anpassung der Planungsunterlagen erfolgen kann. Die Analyse der monatlichen Soll-/Ist-Abweichungen
wird dabei grundsatzlich durch den Kostenstellenverantwortlichen in Zusammenarbeit mit dem Controlling
durchgefihrt.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieRlich der Kostenrechnung der GrolRe und den besonderen Anfor-
derungen des Unternehmens?

Die Finanzbuchfihrung einschlieRlich der Kostenrechnung wird EDV-gestitzt nach den Regeln der doppelten
kaufmannischen Buchfihrung durch die SWFL als Dienstleister gefihrt und gewahrleistet eine zeitnahe Ver-
arbeitung aller buchungsrelevanten Daten. Der Kontenrahmen und der Kontenplan sind derart gestaltet, dass
sichergestellt ist, dass der Buchungsstoff systematisch nach einheitlichen Kriterien verarbeitet wird und jeder-
zeit in komprimierter Form flir Analysezwecke aufgearbeitet und zur Verfligung gestellt werden kann. Die Be-
legfunktion ist erflllt, wobei die Kostenrechnung auf Basis einer Vollkostenrechnung monatliche Kostenstel-
len- und Kostenartenauswertungen umfasst, die zu entsprechenden Berichten verdichtet werden.

Im Rahmen der Prifung ergaben sich keine Hinweise, dass das Rechnungswesen nicht den Anforderungen der
Gesellschaft entspricht.

d) Bestehtein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditdtskontrolle und eine
Kreditiberwachung gewahrleistet?

Ja, ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditatskontrolle und Kreditliber-
wachung gewahrleistet, besteht. Mit Vertrag vom 17. November 2009 sowie 11. Oktober 2024 unterhalt die
SWEL mit ihren Tochterunternehmen ein Cash-Pooling-Verfahren. Dabei findet zwischen den Konzerngesell-
schaften im Rahmen eines konzernibergreifenden Cash-Managements ein laufender Verrechnungsverkehr
statt. Es wird bei Bedarf an die BedUrfnisse der Gesellschaft angepasst.

Die Liquiditats- und Kreditiberwachung obliegt dabei der Geschaftsfihrung und erfolgt fortlaufend anhand
der Bankauszige sowie der Auswertungen des Rechnungswesens durch die SWFL als Dienstleister.

Anhaltspunkte dafir, dass die geltenden Regelungen nicht eingehalten wurden, sind uns im Rahmen unserer
Prifung nicht bekannt geworden.
e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte

ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfiihrungen unter der Frage 3 d).
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f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das beste-
hende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen wer-
den?

Ja, die Entgelte werden vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt. Durch das bestehende Mahnwesen bei
der SWFL als Dienstleister der Aktiv Bus Flensburg GmbH ist gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen
zeitnah und effektiv eingezogen werden.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle wesentli-
chen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Eine eigenstdndige Controlling Abteilung besteht seitens der Aktiv Bus Flensburg GmbH nicht. Die Aufgaben
werden durch die SWFL als Dienstleister wahrgenommen. Dies entspricht den Anforderungen der Gesell-
schaft.

h) Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der Tochterun-
ternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Die Gesellschaft besitzt keine Tochterunternehmen und halt keine wesentlichen Beteiligungen an anderen
Unternehmen.

Fragenkreis 4:  Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und MaRnahmen er-
griffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Die Gesellschaft ist in die Risikoberichterstattung der SWFL eingebunden. Dabei erfolgt eine regelmalige Auf-
nahme und Bewertung der Risiken. Die Dokumentation erfolgt EDV-gestitzt. Unter Bericksichtigung der im-
plementierten Kontrollen sowie der fortlaufenden Kontrolle und Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage ist die Gesellschaft im Zuge der Einbindung in die Risikoberichterstattung der SWFL in der Lage, bestands-
gefahrdende Risiken zu erkennen.

b) Reichen diese Malknahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben sich Anhaltspunkte
ergeben, dass die Malnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die getroffenen MalBnahmen sind nach unserer Einschatzung — insbesondere in Hinblick auf die GroRe der
Gesellschaft — ausreichend und geeignet, ihren Zweck zu erfillen.

Anhaltspunkte dafir, dass diese Malknahmen nicht durchgefihrt werden, ergaben sich im Rahmen unserer
Abschlussprifung — soweit wir priften — nicht.
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¢) Sind diese MalRnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Malinahmen sind ausreichend dokumentiert. Im Rahmen der Prifung haben sich keine Anhaltspunkte er-
geben, dass deren Beachtung und Durchflihrung nicht sichergestellt sind.

d) Werden die Frihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Ge-
schaftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?

Wir verweisen auf unsere Antwort zu Frage a).

Fragenkreis 5:  Finanzinstrumente, andere Termingeschéafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung den Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie von
anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt? Dazu gehort:

— Welche Produkte/Instrumente dirfen eingesetzt werden?
— Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen eingesetzt werden?

— Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang durfen of-
fene Posten entstehen?

— Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieRlich zuldssig sind bzw.
bestimmte Strategien nicht durchgefihrt werden dirfen (z. B. antizipatives Hedging)?

Nach den Auskinften der Geschaftsfihrung setzt die Gesellschaft lediglich origindre Finanzinstrumente ein.
Diese umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen kurzfristige Forderungen und auf der Passivseite die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten.

Andere Finanzinstrumente oder Termingeschéfte, Optionen und Derivate setzt die Aktiv Bus Flensburg GmbH

nach Auskunft nicht ein. Gegenteilige Feststellungen ergaben sich im Rahmen unserer Abschlussprifung, ins-
besondere bei der Auswertung der Bankbestdtigung, nicht.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur Risi-
kobegrenzung?

Wir verweisen auf unsere Antwort zu Frage 5 a).

¢) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instrumentarium zur Verfi-
gung gestellt, insbesondere in Bezug auf

— Erfassung der Geschifte,

— Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse,
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— Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung,

— Kontrolle der Geschafte?

Wir verweisen auf unsere Antwort zu Frage 5 a).
d) Gibt es eine Erfolgskontrolle flir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatgeschafte, und wer-
den Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Wir verweisen auf unsere Antwort zu Frage 5 a).

e) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Wir verweisen auf unsere Antwort zu Frage 5 a).

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen Positionen,
die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Wir verweisen auf unsere Antwort zu Frage 5 a).

Fragenkreis 6:  Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedrfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revision/Konzernrevi-
sion? Besteht diese als eigenstdndige Stelle oder wird diese Funktion durch eine andere Stelle (ggf. wel-
che?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision als eigenstdndige prozessunabhdngige Institution ist bei der Gesellschaft nicht eingerich-
tet. Auf der Ebene der SWFL werden Revisionstatigkeiten auf Basis eines mehrjahrigen Revisionsplans an ex-
terne Dienstleister vergeben. Im Berichtsjahr fand keine externe Revision statt, welche Geschéaftsprozesse der
Aktiv Bus Flensburg GmbH als Gegenstand hatte.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Besteht bei ihrer
Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Aufgrund der Beauftragung externer Dienstleister mit der Aufgabe der Internen Revision ergaben sich im Rah-
men der Prifung keine Interessenkonflikte.
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c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevision im Ge-
schaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von
Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Gber
Korruptionspravention berichtet? Liegen hierlber schriftliche Revisionsberichte vor?

Im Berichtsjahr fanden keine Revisionstatigkeiten durch den externen Dienstleister statt, welche die Aktiv Bus
Flensburg GmbH als Gegenstand hatten.

Eine Berichterstattung Gber Korruptionspravention erfolgte bisher auskunftsgemaf nicht.

d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Entfallt, da die Aktiv Bus Flensburg GmbH im Berichtsjahr nicht Gegenstand der externen Revision war. Wir

verweisen hierzu ferner auf unsere Ausflihrungen unter Fragenkreis 6 a.)

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche handelt es
sich?

Die Revision war im Berichtsjahr nicht fur die Aktiv Bus Flensburg GmbH tatig gewesen. Wir verweisen hierzu

ferner auf unsere Ausfiihrungen unter Fragenkreis 6 c).

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Revision/Konzern-
revision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfeh-
lungen?

Entfallt, da keine Interne Revision fir die Aktiv Bus Flensburg GmbH tatig gewesen war. Wir verweisen hierzu
ferner auf unsere Ausfiihrungen unter Fragenkreis 6 c).

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrungstatigkeit (Fragenkreis 7 bis 10)

Fragenkreis 7:  Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschéftsord-
nung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu zustim-
mungspflichtigen Rechtsgeschaften und MalRnahmen nicht eingeholt worden ist?

Zustimmungspflichtige Rechtsgeschéfte sind grundsatzlich in § 9 und § 11 des Gesellschaftsvertrags geregelt.

Anhaltspunkte dafiir, dass bei zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften die vorherige Zustimmung der Ge-
sellschafterversammlung nicht eingeholt wurde, haben wir im Rahmen unserer Prifung nicht festgestellt.
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b) Wurde vor der Kreditgewédhrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans die Zu-
stimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Nach den Erkenntnissen aus unserer Prifung lagen keine Kreditgewdhrungen an Mitglieder der Geschaftslei-
tung oder des Uberwachungsorgans vor.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger MaRnahmen &dhnliche, aber
nicht als zustimmungsbeddrftig behandelte Malknahmen vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in
TeilmaRnahmen)?

Derartige Anhaltspunkte sind uns im Rahmen der Prifung nicht bekannt geworden.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRRnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwachungsorgans tibereinstim-
men?

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Berichtsjahr durchgefihrten
Geschéafte und MalBnahmen nicht mit Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag oder bindenden Beschlissen des
Uberwachungsorgans ibereinstimmen.

Fragenkreis 8:  Durchfhrung von Investitionen
a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte
und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitdt/ Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit

und Risiken gepruft?

Investitionen werden in Abstimmung mit dem Wirtschaftsplan und in Abhdngigkeit von der Finanzierbarkeit
durchgefuhrt.

Unter Beriicksichtigung dessen ergeben sich nach unseren Feststellungen keine Anhaltspunkte, dass Investiti-

onen nicht angemessen berlcksichtigt und auf ihre Rentabilitdat, Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit sowie de-
ren damit einhergehende Risiken fur die Gesellschaft geprift werden.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend
waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu ermoglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauRe-
rung von Grundsticken oder Beteiligungen)?

Diesbezigliche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.
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¢) Werden Durchfihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend (berwacht und Ab-
weichungen untersucht?

Investitionen werden im Wirtschaftsplan bertcksichtigt.
Die damit einhergehende Uberwachung der Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderung von Investitionen

erfolgt nach unseren Feststellungen durch die Geschaftsfiihrung der Aktiv Bus Flensburg GmbH sowie der
SWEFL als Dienstleister. Dabei werden Abweichungen regelmaRig untersucht und entsprechend ausgewertet.

d) Haben sich beiabgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn ja, in welcher
Héhe und aus welchen Grinden?

Im Geschaftsjahr 2025 plante die Gesellschaft mit Investitionen inkl. Zuschuss in Hohe von T€ 7.020. Tatsadch-

lich wurden im Jahr 2025 Investitionen inkl. Zuschissen in Hohe von T€ 3.493 getatigt. Die Abweichungen zum

Planansatz resultieren im Wesentlichen aus der geringeren Investitionstatigkeit im Zusammenhang mit dem

Erwerb von Fahrzeugen fur den Personenverkehr.

Unter Beriicksichtigung dessen ergab sich nach unseren Feststellungen bei den im Jahr 2025 abgeschlossenen

InvestitionsmaRnahmen keine Uberschreitungen des Planansatzes.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschopfung der Kre-
ditlinien abgeschlossen wurden?

Nach unseren Feststellungen wurden im Geschaftsjahr 2025 keine Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach

Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen.

Fragenkreis 9:  Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB, VOL, VOF, EU-
Regelungen) ergeben?

Durch die Gesellschaft erfolgt die Einholung verschiedener Vergleichsangebote, wobei grundsatzlich das wirt-
schaftlichste Angebot den Zuschlag erhalt.

Im Rahmen unserer Prifung sind uns keine Anhaltspunkte bekannt geworden, die auf offenkundige Verstole
gegen Vergaberegelungen hinweisen.

b) Werden fir Geschéafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z. B. auch fir
Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Soweit die Vergabevorschriften nicht anwendbar waren, werden auskunftsgemals Konkurrenzangebote einge-
holt bzw. Preisvergleiche angestellt.
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Soweit nicht technische Notwendigkeiten eine andere Auswahl zweckmalig erscheinen lassen, wurde das
wirtschaftlich glinstigste Angebot ausgewahlt. Im Zusammenhang mit der Einkaufsabwicklung orientiert sich
die Gesellschaft an der Einkaufsrichtlinie der SWFL.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmalig Bericht erstattet?

Ja, im Rahmen der Sitzungen des Uberwachungsorgans erstattet die Geschaftsfihrung Bericht Gber die aktu-
elle Ertrags- und Liquiditatssituation der Gesellschaft sowie Gber anstehende Entscheidungen. Die Berichter-
stattung erfolgt dabei sowohl in schriftlicher als auch mindlicher Form. Der Umfang der Berichterstattung ist
in der Niederschrift zur Sitzung protokolliert.

Dadurch findet ein regelmaRiger Informationsaustausch zwischen der Geschéftsfihrung sowie dem Uberwa-
chungsorgan statt.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens/Konzerns
und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Ja, die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah unterrichtet? Liegen
insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaR abgewickelte Geschaftsvorfalle so-
wie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriber berichtet?

Das Uberwachungsorgan wurde - soweit wir priiften - (iber wesentliche Vorgénge im Geschaftsjahr im Rah-
men der Sitzung vollumfanglich und zeitnah unterrichtet. Die entsprechenden Protokolle haben uns vorgele-
gen.

Im Ubrigen liegen ungewdhnliche, risikoreiche und nicht ordnungsgemalk abgewickelte Geschaftsvorfalle so-

wie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen nach den uns vorliegenden Unterlagen
und erteilten Ausklnften nicht vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen besonderen
Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Das Uberwachungsorgan verlangte im Berichtsjahr keine weitergehende besondere Berichterstattung im
Sinne des § 90 Abs. 3 AktG.
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e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder unternehmens-
internen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Sitzungen der Gesellschafterversammlung sowie finf Sitzungen des
Aufsichtsrates statt.

Unter Berlcksichtigung dessen ergaben sich im Berichtsjahr keine Anhaltspunkte, dass die Berichterstattung

mit Verweis auf § 90 AktG sowie der Regelungen im Gesellschaftsvertrag nicht ausreichend ist.

f) Gibt es eine D & O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt und
Konditionen der D & O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Es besteht eine D & O-Versicherung bei der Konzernmutter SWFL. Diese schliel3t alle Geschaftsfihrer und lei-

tenden Angestellten der SWFL und deren Tochtergesellschaften ein. Ein angemessener Selbstbehalt wurde
nicht vereinbart. Inhalt und Konditionen wurden gegeniiber dem Uberwachungsorgan erértert.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans gemeldet
wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Derartige Interessenskonflikte sind uns im Rahmen unserer Prifung nicht bekannt geworden.

Vermodgens- und Finanzlage (Fragenkreis 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nach unseren Feststellungen besteht in der Aktiv Bus Flensburg GmbH kein offenkundig nicht betriebsnot-

wendiges Vermogen.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande bestehen nicht.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten
erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensgegenstdande wesentlich beeinflusst wird?

Die Anschaffung oder Herstellung von Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens (grofRtenteils Investiti-

onen in Fahrzeuge fir Personenverkehr und in die technische Ausstattung des Betriebshofes) ist teilweise

durch Zuwendungen von Dritten finanziert. Vor einer Realisierung moglicher stiller Reserven mussen die Zu-
wendungs- und Verbleibensvoraussetzungen beachtet werden.
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Insoweit kann sich im Zeitablauf der Zeitwert dem Buchwert annahern. Dartber hinaus muss ein potenzieller
Markt, an dem wesentliche stille Reserven realisiert werden kénnten, Berlcksichtigung finden.

Bei allen Ubrigen Vermogensgegenstanden wurden keine Feststellungen dahingehend getroffen, dass eine
wesentliche Beeinflussung der Vermogenslage durch hohere oder niedrigere Verkehrswerte im Vergleich zu
den bilanziellen Werten vorliegt.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sollen
die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betrdgt zum Stichtag 4,0 %. Das Fremdkapital entspricht 96,0 % der Bilanz-
summe.

Dabei ist das mittel- und langfristig gebundene Vermogen am Abschlussstichtag (T€ 10.182) durch das bilanzi-
elle Eigenkapital (T€ 1.000) zu 9,8 % finanziert.

Darlehensaufnahmen sind durch die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2025 in Hohe von T€ 3.181 getatigt wurden.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2025 betragt T€ -6.726 und setzt sich aus den liquiden Mitteln in
Hohe von T€ 37 (Vorjahr: T€ 33), dem Bankenclearing in Hohe von T€ -6.762 (Vorjahr: T€ -719) sowie dem
Kontokorrentsaldo in Hohe von T€ -1 (Vorjahr: T€ -1) zusammen. Die laufenden Zahlungsverpflichtungen sowie
Investitionen werden im Rahmen des Cash-Managements ausgeglichen, sodass die Liquiditat der Gesellschaft
im Berichtsjahr durchgéangig gesichert war.

Zum Stichtag bestehen keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen wesent-
licher Konzerngesellschaften?

Es besteht auf Ebene der SWFL als Konzernmuttergesellschaft ein Ubergeordnetes Finanzierungsmanagement,
durch welches die zentrale Steuerung der Kreditaufnahme fir alle Konzerngesellschaften erfolgt und die je-
derzeitige Zahlungsfahigkeit sicherstellt. Dabei kann die Finanzlage des Konzerns als geordnet beurteilt wer-
den.

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlielRlich Garantien der 6ffentlichen
Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auf-
lagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Uber die Einbindung in den Organkreis der Stadtwerke Flensburg GmbH werden die Verluste der Gesellschaft

jahrlich durch die SWFL ausgeglichen. Alleingesellschafterin der SWFL ist die Stadt Flensburg, so dass der Ver-
lustausgleich zumindest mittelbar durch Finanzmittel der 6ffentlichen Hand erfolgt.
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Darlber hinaus hat die Gesellschaft im Berichtsjahr Investitionszuschisse in Héhe von T€ 1.640 vereinnahmt.
Davon entfallen vollstandig auf die Anschaffung neuer Elektrobusse durch das Bundesministerium fir Digitales
und Verkehr.

Aus dem Betrauungakt der Stadt Flensburg zur Erbringung von Personenverkehrsdiensten vereinnahmte die
Aktiv Bus Flensburg GmbH insgesamt T€ 4.190 ertragswirksam. Ferner vereinnahmte die Aktiv Bus Flensburg
GmbH im Jahr 2025 Finanzhilfen vom Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein in Hohe von T€ 555
als vorlaufigen Ausgleich von finanziellen Nachteilen durch die Einfihrung des Deutschlandtickets. Weitere
ergebniswirksame Mittel der 6ffentlichen Hand bestehen in Erstattungen gem. SGB IX durch das Land Schles-
wig-Holstein.

Anhaltspunkte, dass die Zuwendungsvoraussetzungen nicht beachtet wurden, ergaben sich — soweit wir prif-
ten - nicht.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Zum 31. Dezember 2025 besteht die Kapitalstruktur zu 4,0 % aus Eigenkapital und zu 96,0 % aus Fremdkapital.
DarUber hinaus ist die Liquiditat durch die Teilnahme am Konzernclearing gewahrleistet, sodass keine Finan-
zierungsprobleme bestehen.

Unter Beriicksichtigung dessen ergaben sich im Zuge der Prifung keine Anhaltspunkte dahingehend, dass sich

innerhalb der Gesellschaft Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen Eigenkapitalausstattung erge-
ben.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens vereinbar?

Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrages ist der Jahresfehlbetrag in Hohe
von T€ 9.542 durch die SWFL auszugleichen.

Unter Berlcksichtigung dessen ergaben sich im Rahmen der Priifung keine Anhaltspunkte, dass der Ergebnis-
verwendungsvorschlag nicht mit der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft vereinbar ist.
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Ertragslage (Fragenkreis 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzernunter-nehmen
zusammen?

Die Aktiv Bus Flensburg GmbH ist im Berichtsjahr in den Geschaftsbereichen Aktivitdten im Querverbund, wel-
che den origindren Nahverkehr betreffen, sowie den Ubrigen wirtschaftlichen Tatigkeiten, welche den Werk-
stattbetrieb umfassen, tatig.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgdangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgéangen gepragt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen
zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen
vorgenommen werden?

Im Rahmen der Priifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass konzerninterne Leistungen zu unange-

messenen Konditionen vorgenommen worden.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Gesellschaft ist nicht zu einer Konzessionsabgabe verpflichtet.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéafte und ihre Ursachen

a) Gabesverlustbringende Geschafte, die fir die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und was
waren die Ursachen der Verluste?

Bei dem Geschaftszweck der Gesellschaft handelt es sich um ein Dauerverlustgeschéft. Es besteht jedoch zwi-
schen der Stadt Flensburg und der Aktiv Bus Flensburg GmbH ein Betrauungsakt zur Erbringung von Personen-

verkehrsdiensten. Dadurch ist die rechtssichere Finanzierung der Gesellschaft als gesichert anzusehen.

Einzelne verlustbringende Geschéfte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren, sind uns
im Zuge der Jahresabschlussprifung nicht bekannt geworden.
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b) Wurden MalRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaRnahmen han-
delt es sich?

Die Gesellschaft befindet sich in einem Geschaftsbereich, welcher aufgabenbedingt Jahresfehlbetrage erwirt-
schaftet. Bezlglich einzelner verlustbegrenzender MaBnahmen verweisen wir auf die Ausfihrungen der Ge-
schéaftsfihrung unter dem Punkt , IIl. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht” im Lagebericht.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Der im Berichtsjahr durch die Gesellschaft erwirtschaftete Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich durch die

SWEL in Hohe von T€ 9.542 ist aufgabenbedingt. Wir verweisen hierzu ferner auf die Ausfihrungen der Ge-
schéaftsfihrung im Lagebericht unter ,Il. Punkt 3 Lage”.

b) Welche MalRknahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu
verbessern?

Wir verweisen hierzu auf die Ausfihrungen der Geschaftsfihrung im Lagebericht unter dem Punkt
L. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht”.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftsprufungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas
anderes ausdricklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfiihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fur die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhéangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftspriifers aulterhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher Auerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fiir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmaoglichkeit der Nacherflllung fir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiilllungsanspru-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprfer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers,
insbesondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrénkung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prufer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemanR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegentiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
rickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unbertihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fir Priufungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergadnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollsténdig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklérun-
gen, einschliefllich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergltung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauf3erung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchméaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht liber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblhren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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