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List of Abbreviations
Bacardi Bacardi GmbH, Hamburg
EFO Earnings from Operations
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung [limited liability company]
GmbHG Gesetz betreffend Gesellschaften mit beschrankter Haftung
[Law relating to limited liability company]
HGB Handelsgesetzbuch [German Commercial Code]
HRB Handelsregister Abteilung B [Commercial Register Section B]
IDW Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.
[Institute of Public Auditors in Germany, Incorporated Association],
Diisseldorf
m Million
n.F. neue Fassung [new version]
PS Priifungsstandard des IDW [IDW Auditing Standard]
ke Thousand euros
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A. Audit Engagement

I.  Audit Engagement

1. Following our election as auditors at the ordinary shareholders' meeting held on November 20,

2024, the management of

Bacardi GmbH, Hamburg,
(hereinafter referred to as "Bacardi" or "the Company")

engaged us to audit the annual financial statements of the Company for the financial year from
April 1, 2024, through March 31, 2025, including the bookkeeping system and the management
report, for the financial year then ended in accordance with Section 316 et seqq. HGB.

2. This engagement and our liability, also in relation to third parties, are governed by the "General
Engagement Terms for Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer and
Wirtschaftspriifungsgesellschaften" dated January 1, 2024, which are enclosed as an Appendix to
this report.

3. We have prepared the following report on the nature and scope and the results of our audit in
accordance with the principles set forth in IDW PS 450 new version (10.2021); the audited annual
financial statements and the audited management report are attached to this report as an

Appendices. This report is addressed to the audited company.

II. Confirmation of Independence

4. In accordance with Section 321 (4a) HGB, we confirm that we conducted our audit of the annual

financial statements with due regard to the applicable provisions on independence.
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B. General Findings

L

Opinion on the Executive Directors’ Assessment of the Company's Position

5. We present below, in summarized form, the assessment which the executive directors have

expressed with respect to Bacardi's position (see Appendix I):

6. Management states the following about the business development and the economic situation:

e The management explains that Bacardi specialises in the distribution of international spirits.
The two main sales segments are the German domestic retail market, which includes the
food retail trade and the gastronomy/bar sector as well as the hotel sector, and travel retail,

which includes sales at airports.

e The key financial performance indicators identified by Bacardi are sales volume, net sales
revenue and Earnings from Operations (EFO). They developed as follows compared to the

previous year:

Key financial
performance indicator 2024 Budget 2025 2025 Deviation actual
Sales volume (in 9L) 2,328,185 Slight decrease 2,227,202 -4.34%
Net sales revenues (in
k€) 139,272 Slight decrease 138,199 -0.77%
Moderate
EFO (in k€) 7,948 increase 5,483 -31.01%

The management analyses the following of the company’s assets, liabilities, financial position and

profit or loss

The profit shows the development of the key financial performance indicators sales volume
and net sales revenues. Despite of last years expectations sales volume and net sales revenues
decreased due to less sales volume in premium-portfolio and travel-retail. Total sales revenues
slightly decreased from € 143.1m to € 142.1m. Despite higher cost of goods sold (€ 112.8m)
and lower personnel expenses (€ 12.5m), Earnings from Operations (EFO) increased to €5.5m.
Net income under German GAAP (HGB) declined to € 3.6m (previous year: € 6.0m), primarily
due to increased material costs.

The financial position shows an equity increase to € 14.8m equal to an equity ratio of 20.17%.

The company’s assets shows decreased inventories and increased accounts receivables
amounts owed by affiliated undertakings. The company’s liabilities are driven by increased
costs of inventories.

The management assess the development as satisfactory.
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7. According to management the main opportunities and risks to the future development of the

Company are as follows:

¢ Management sees opportunities for growth in the general market trend towards higher value
segments, in future product launches especially in the non-alcoholic apertifs and canned
formats as well as through price increases to offset rising costs.

o Increasing energy costs as well as a high inflation are set out to potential risks regarding the
pricing to the products on sale. Along with that management recognises the potential risk of
retailers temporarily withdrawing products from the range due to discrepancies with product
prices.

e Risks include rising energy and raw material costs, high inflation, and the potential for
temporary product delistings by retailers due to price sensitivity. Additionally, the return to the
standard VAT rate of 19% in the gastronomy sector may negatively impact consumption
frequency

e The management considers the overall opportunity and risk situation to be balanced and does
not identify any substantial risks to the Company’s ability to continue as a going concern.

8. The management expects the the future development of the Company as follows:

e Sales volume at previous year’s level,
¢ Net at previous year’s level,
e slight increase in EFO.

9. The assessment of the Company's position and, in particular, the assessment of the Company's
ability to continue as a going concern and its material opportunities and risks of future
development have been reasonably and appropriately determined. According to the results of our
audit and the knowledge obtained, the executive directors’ assessment of the Company's position is

appropriate in terms of scope and accurate in terms of content.
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II. Copy of the Auditor's Report

Based on the final results of our audit we issued the following unqualified auditor's report dated
June 26, 2025:

" BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Bacardi GmbH, Hamburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bacardi GmbH, Hamburg, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Marz 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. April 2024 bis
zum 31. Mérz 2025 sowie dem Anhang, einschliefllich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Bacardi GmbH fiir
das Geschéftsjahr vom 1. April 2024 bis zum 31. Mérz 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Médrz 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. April 2024 bis zum 31. Mérz 2025 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaif3igkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurrteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmé@iger
Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsméfiger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschédigungen)

oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

Auerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kénnen.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften

entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
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einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimrnung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung

eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen

Handlungen oder Iirtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn

verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefithrende Darstellungen bzw. das Au8erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der
Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Malfnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhidngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugeh6rigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

DEE00144654.1.1
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief8lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmifiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fiihren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefflich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer

Priifung feststellen.“
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The English translation is as follows:
“INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
To Bacardi GmbH, Hamburg

Audit Opinions

We have audited the annual financial statements of Bacardi GmbH, Hamburg, which comprise the
balance sheet as at 31 March 2025, and the statement of profit and loss for the financial year from
1 April 2024 to 31 March 2025 and notes to the financial statements, including the presentation of
the recognition and measurement policies. In addition, we have audited the management report of
Bacardi GmbH for the financial year from 1 April 2024 to 31 March 2025.

In our opinion, on the basis of the knowledge obtained in the audit,

e the accompanying annual financial statements comply, in all material respects, with the
requirements of German commercial law and give a true and fair view of the assets, liabilities
and financial position of the Company as at 31 March 2025 and of its financial performance for
the financial year from 1 April 2024 to 31 March 2025 in compliance with German Legally
Required Accounting Principles and

o the accompanying management report as a whole provides an appropriate view of the
Company'’s position. In all material respects, this management report is consistent with the
annual financial statements, complies with German legal requirements and appropriately
presents the opportunities and risks of future development.

Pursuant to § [Article] 322 Abs. [paragraph] 3 Satz [sentence] 1 HGB [Handelsgesetzbuch:
German Commercial Code], we declare that our audit has not led to any reservations relating to
the legal compliance of the annual financial statements and of the management report.

Basis for the Audit Opinions

We conducted our audit of the annual financial statements and of the management report in
accordance with § 317 HGB in compliance with German Generally Accepted Standards for
Financial Statement Audits promulgated by the Institut der Wirtschaftspriifer [Institute of Public
Auditors in Germany] (IDW). Our responsibilities under those requirements and principles are
further described in the “Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Annual Financial
Statements and of the Management Report” section of our auditor’s report. We are independent of
the Company in accordance with the requirements of German commercial and professional law,
and we have fulfilled our other German professional responsibilities in accordance with these
requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our audit opinions on the annual financial statements and on the management

report.
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Responsibilities of the Executive Directors for the Annual Financial Statements and the

Management Report

The executive directors are responsible for the preparation of the annual financial statements that
comply, in all material respects, with the requirements of German commercial law, and that the
annual financial statements give a true and fair view of the assets, liabilities, financial position and
financial performance of the Company in compliance with German Legally Required Accounting
Principles. In addition, the executive directors are responsible for such internal control as they, in
accordance with German Legally Required Accounting Principles, have determined necessary to
enable the preparation of annual financial statements that are free from material misstatement,

whether due to fraud (i.e., fraudulent financial reporting and misappropriation of assets) or error.

In preparing the annual financial statements, the executive directors are responsible for assessing
the Company’s ability to continue as a going concern. They also have the responsibility for
disclosing, as applicable, matters related to going concern. In addition, they are responsible for
financial reporting based on the going concern basis of accounting, provided no actual or legal

circumstances conflict therewith.

Furthermore, the executive directors are responsible for the preparation of the management report
that as a whole provides an appropriate view of the Company’s position and is, in all material
respects, consistent with the annual financial statements, complies with German legal
requirements, and appropriately presents the opportunities and risks of future development. In
addition, the executive directors are responsible for such arrangements and measures (systems) as
they have considered necessary to enable the preparation of a management report that is in
accordance with the applicable German legal requirements, and to be able to provide sufficient

appropriate evidence for the assertions in the management report.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Annual Financial Statements and of the Management

Report

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the annual financial statements
as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and whether the
management report as a whole provides an appropriate view of the Company’s position and, in all
material respects, is consistent with the annual financial statements and the knowledge obtained
in the audit, complies with the German legal requirements and appropriately presents the
opportunities and risks of future development, as well as to issue an auditor’s report that includes

our audit opinions on the annual financial statements and on the management report.

Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in
accordance with § 317 HGB and in compliance with German Generally Accepted Standards for
Financial Statement Audits promulgated by the Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) will always
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detect 2 material misstatement. Misstatements can arise from fraud or error and are considered

material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the

economic decisions of users taken on the basis of these annual financial statements and this

management report.

We exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We

also:

Identify and assess the risks of material misstatement of the annual financial statements and of
the management report, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our audit opinions. The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion,
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal controls.

Obtain an understanding of internal control relevant to the audit of the annual financial
statements and of arrangements and measures (systems) relevant to the audit of the
management report in order to design audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an audit opinion on the effectiveness of
the internal control of the Company and these arrangements and measures (systems),
respectively.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used by the executive directors and the
reasonableness of estimates made by the executive directors and related disclosures.

Conclude on the appropriateness of the executive directors’ use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required
to draw attention in the auditor’s report to the related disclosures in the annual financial
statements and in the management report or, if such disclosures are inadequate, to modify our
respective audit opinions. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the
date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to
cease to be able to continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the annual financial statements,
including the disclosures, and whether the annual financial statements present the underlying
transactions and events in a manner that the annual financial statements give a true and fair
view of the assets, liabilities, financial position and financial performance of the Company in
compliance with German Legally Required Accounting Principles.

Evaluate the consistency of the management report with the annual financial statements, its
conformity with German law, and the view of the Company’s position it provides.

Perform audit procedures on the prospective information presented by the executive directors
in the management report. On the basis of sufficient appropriate audit evidence we evaluate, in
particular, the significant assumptions used by the executive directors as a basis for the
prospective information, and evaluate the proper derivation of the prospective information
from these assumptions. We do not express a separate audit opinion on the prospective
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information and on the assumptions used as a basis. There is a substantial unavoidable risk
that future events will differ materially from the prospective information.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.”

DEE00144654.1.1
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C. Subject, Nature and Scope of the Audit

I.  Subject of the Audit

The subject of our audit were the annual financial statements, including the bookkeeping system,
for the financial year from April 1, 2024 through March 31, 2025, consisting of the balance sheet,
the income statement and the notes to the financial statements, prepared in accordance with the
provisions stipulated by commercial law for all merchants (Sections 242 to 256a HGB), the
supplementary provisions for corporations and for certain commercial partnerships (Sections 264
to 288 HGB) as well as the additional legal form-specific provisions (e.g. Section 42 GmbHG), and
the management report for the financial year then ended. The responsibility for the compliance of
the bookkeeping system, annual financial statements and management report with the applicable
requirements lies with the Company's executive directors. Our responsibility was to examine these
documents to determine whether they comply with the statutory accounting provisions and the
supplementary provisions in the articles of incorporation. We examined the management report to
determine whether it is consistent with the annual financial statements and the knowledge
obtained in the course of our audit and whether, on the whole, it provides a suitable-view of the
Company's position. At the same time, we also examined whether the management report suitably
presents the opportunities and risks of future development. The examination of the management
report also included assessing whether the statutory provisions for the preparation of the

management report had been observed.

Likewise, our engagement to audit the annual financial statements did not include assessing the
adequacy of the Company's insurance coverage, or in particular, whether all risks have been

recognized and sufficiently insured.

II. Nature and Scope of the Audit

The starting point of our audit was the annual financial statements for the financial year from April
1, 2023 through March 31, 2024, which we had audited and upon which we issued an unqualified

auditor's report.

We conducted our audit in accordance with the provisions of Section 316 et seqq. HGB and the
generally accepted standards for the audit of financial statements as set forth in the IDW Auditing
Standards. Pursuant to Section 317 (4a) HGB, the financial statement audit does not extend to
whether the continued existence of the audited entity as a going concern or the effectiveness and

efficiency of its management can be assured.

DEE00144654.1.1
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With regard to the main elements of our risk-driven audit approach, please refer to the section
"Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Annual Financial Statements and of the
Management Report" in our auditor's report (cf. section B "Copy of the Auditor's Report").

In addition, we provide the following explanations on our audit approach: Based on the
identification and assessment of the inherent risks for the annual financial statements and the
management report, we first obtained an understanding of the accounting-relevant internal
control system of internal controls relevant for the audit of financial and the precautions and

measures relevant for the audit of the management report of Bacardi.

On this basis, we identified the risks that may lead to material misstatements in the accounting
records and took this into account when determining our further audit procedures. The audit
program defined the focus and timing of our audit and the composition of the audit team,

including the deployment of specialists.

These are the audit focal points which we determined for our audit of the annual financial

statements:

e Revenue recognition and cut-off.

Based on our understanding of the internal controls relevant for the audit of financial statements,
we conducted tests of operation in those areas in which the Company's management has
established appropriate internal controls to limit the risks of material misstatement in order to

satisfy ourselves as to the continuing effectiveness of those measures.

To the extent that we could assume, based on the effectiveness of the internal controls in place at
the Company, that the figures to be audited and the additional disclosures made in the annual
financial statements and management report were correct, we subsequently conducted substantive
audit procedures, i.e. analytical audit procedures, tests of details or a combination of both. In the
case of effective controls, tests of details were reduced to what was deemed necessary at the

auditor's discretion.

The majority of the financial statement items were audited using a combination of tests of

operation and substantive audit procedures.

In cases where we did not plan to conduct tests of operation or could not assume that there are

effective controls, we mainly conducted substantive audit procedures.

Within the scope of the tests of details of items of the Company’s financial statements, we

inspected the following documents:

e Excerpts from the Commercial Register,

DEE00144654.1.1
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Supply and service contracts,
Loan contracts,
Planning documents,

Other business documents.

20. Furthermore, we conducted the following audit procedures:

21.

22.

We obtained confirmations from warehouse keepers about the inventories they held as of
March 31, 2025.

We obtained and evaluated attorneys' confirmations with a view to identifying potential risks
from existing or pending litigation.

We obtained confirmations from tax advisors for the audit of the tax situation and risks.

We obtained balance confirmations as of March 31, 2025 for the audit of trade receivables and
payables.

We obtained bank confirmations as of March 31, 2025 for the audit of the business relations
with banks and financial services institutions.

For the audit of the pension provisions, we relied on actuarial reports from independent
actuaries, the findings of which we were able to use.

Due to the outsourcing of material areas of accounting to a shared service center in Costa Rica, the

required audit procedures were performed partly by ourselves and partly by other auditors of the
service provider from the PwC network. We used the findings of the service provider's auditors to

make an assessment of the annual financial statements and the management report on our own

responsibility.

The executive directors and the staff members authorized by them supplied us with all information

and supporting documentation, which we requested.

The executive directors submitted to us a standard letter of representation relating to the annual

financial statements and the management report.
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D. Findings Regarding Accounting Records

I.  Adequacy of Accounting Records

1. Bookkeeping System and Other Audited Records

According to our findings, the bookkeeping system and the voucher system are proper and in
compliance with the statutory provisions in all material respects. The information which can be
obtained from the other records audited is properly represented in the bookkeeping system, the

annual financial statements and the management report.

2. Annual Financial Statements

The annual financial statements of Bacardi, consisting of the balance sheet as of March 31, 2025,
the income statement for the financial year from April 1, 2024 through March 31, 2025 and the
notes to the financial statements, were prepared, in all material respects, in accordance with the
statutory provisions including the legal form specific provisions and German principles of proper
accounting. The articles of incorporation do not contain any supplementary provisions which

would have had to be observed.

The balance sheet and the income statement were properly derived from the bookkeeping system
and the other audited records. In doing so, the recognition, disclosure and valuation requirements

of commercial law were observed in all material respects.

The notes to the financial statements comply with the statutory provisions. The disclosures in the
notes to the financial statements are complete and appropriate in all material respects.

The protection clause of Section 286 HGB has been exercised in the reporting in the notes to the
financial statements and information about the director's remuneration has been omitted. Our

audit has found that no objections are to be raised to the exercising of the protection clause.

3. Management Report

The management report complies, in all material respects, with the statutory provisions (Section
289 HGB).

II. Overall Impression given by the Annual Financial Statements

The annual financial statements comply, in all material respects, with the statutory provisions and,
as a whole, give a true and fair view of the net assets, financial position and results of operations of

the Company in accordance with German principles of proper accounting.
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30. To provide a better understanding of the overall impression given by the annual financial

31.

32.

statements, we refer below, as required by law, to the material valuation principles and the
influence that changes to the valuation principles have had, as a whole, on the overall impression

given by the annual financial statements (Section 321 (2) Clause 4 HGB).
Material valuation principles including changes thereof

With regard to general valuation principles, which remain unchanged except as stated below, we
refer to the Company's notes to the financial statements. In addition we describe below the

valuation principles used for material items:

e Provisions for pensions and other actuarially measured staff-related obligations are determined
using actuarial principles and taking into account biometric probabilities (Heubeck 2018 G Life
Expectancy Tables). The obligations are calculated using the projected unit credit method.
Provisions for pensions and similar obligations are valued using the average market discount
rate of the past ten years as published by the Deutsche Bundesbank (Section 253 (2) HGB). This
discount rate stands at 1.94 % (prior year 1.83 %). Had an average market discount rate of the
past seven years (2.01 %; prior year 1.80 %) been used, the accrual would have to be decreased
by k€ 529 (prior year increase by k€ 246), this amount is legally restricted from distribution
(Section 253 (6) Clause 2 HGB). Pensions are netted with plan assets of k€ 22,015 (prior year
k€ 24,111), and the net amount is disclosed as accrual for pensions and similar obligations in
the balance sheet (k€ 16,656; prior year k€ 16,027).

e Bacardi has opted to record deferred tax assets (Section 274 (1) Clause 2 HGB). Deferred tax
assets at March 31, 2025 amount to k€ 7,027 (prior year k€ 8,015) and mainly result from
differences in plan assets offset by pensions. The amount capitalised as deferred tax asset is also

legally restricted from distribution.

For a general discussion of these and other, consistently applied valuation and accounting

principles we refer to the disclosures in the Company’s notes (Appendix II).
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E. Conclusion

We have prepared the above report on the audit of the annual financial statements of Bacardi
GmbH, Hamburg, for the financial year from April 1, 2024 through March 31, 2025 and of the
management report for the financial year then ended in accordance with the statutory provisions
and the generally accepted standards for the preparation of long-form audit reports (IDW PS 450
new version (10.2021)).

The auditor's report is included in report section B "Text of the Auditor's Report".

Hamburg, June 26, 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH

. ' o SCHAFTS-

Wirtschaftspriifungsgesellschaft W%‘g&ﬁ,ﬁé&
GESELLSCHAFT
== digitally == digitally

PWC  igned by PWC  igned by
Marko Schipper ppa. Dr. Cristina Miiller-Burmeister
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
(German Public Auditor) (German Public Auditor)
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Appendix

[. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell und Marktsegmente

Die Bacardi GmbH betatigt sich als Distributor internationaler Spirituosen- und weinbasierter Spezialititen im
deutschen Inlandsmarkt, im Travel Retail sowie im E-Commerce Bereich.

Das Unternehmen steuert die Vertriebstatigkeit nach zwei Segmenten. Der deutsche Inlandsmarkt der Bacardi
GmbH (Distributionsbereich Domestic), gliedert sich im Wesentlichen in zwei Absatzkanile, den Bereich
Lebensmitteleinzelhandel und den Bereich Gastronomie & Bar sowie Hotels, auf. Der zweite Distributionsbereich
Travel Retail umfasst insbesondere den Verkauf an Flughéfen.

Das Portfolio umfasst im Wesentlichen die folgenden Produktgruppen: Rum, Vodka, Aperitif/Vermouth, Whisky,
Tequila, Premix/RTD und alkoholfreie Aperitifs.

Die Kernmarken der Bacardi GmbH ordnen sich innerhalb dieser Produktgruppen wie folgt zu:

- -Rum:
o Bacardi
o Santa Teresa

o Pyrat
- Vermouth:
o Martini
o Noilly Prat
- Gin:
o Bombay Sapphire
o Oxley
o Bosford
- Vodka:

o Grey Goose
o 42 Below

- Cognac und Likére:
o Otard
o Benedictine
o St.Germain

Sowie verschiedene Whisky Produkte unter John Dewars & Sons, aber auch Premium Tequila der Marke Patron
sowie alkoholfreie Aperitifs unter der Dachmarke Martini.

I1. Wirtschaftsbericht

Branchenbezogene Rahmenbedingungen und Geschiftsverlauf
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GemaR Pressemitteilung Nr 019 des Statistischen Bundesamtes vom 15.01.2025 verzeichnete das preisbereinigte
und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2024 einen Riickgang von 0,2% im Vergleich zum
Vorjahr. Konjunkturelle und strukturelle Belastungen standen im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen
Entwicklung im Wege. Dazu zihlen zunehmende Konkurrenz fiir die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen
Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhohtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche
Aussichten. In diesem Umfeld schrumpfte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2024 erneut, wie Brand erlautert.
(Quelle: destatis 15.01.2025).

Die preisbereinigte gesamtwirtschaftliche Bruttowertschépfung ging im Jahr 2024 um 0,4 % zurlick. Dabei zeigten
sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirtschaftsbereichen. Die Dienstleistungsbereiche
entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch uneinheitlich. So stagnierte die
Bruttowertschdpfung im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr, Gastgewerbe. Dabei konnten
der Einzelhandel und die Anbieter von Verkehrsdienstleistungen jeweils Zuwéchse verzeichnen, wéhrend der Kfz-
und GroRhandel sowie die Gastronomie weniger erwirtschafteten als im Vorjahr. Die Bruttowertschopfung der
Unternehmensdienstleister stagnierte ebenfalls. Von den privaten Konsumausgaben kamen im Jahr 2024 nur
schwache positive Signale. Sie stiegen preisbereinigt um 0,3 %. Die sich abschwachende Teuerung und
Lohnerhéhungen fiir viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer konnten die Kaufe nur bedingt ankurbeln. Am
starksten stiegen die preisbereinigten Konsumausgaben der privaten Haushalte fiir Gesundheit (+2,8 %) sowie im
Bereich Verkehr {+2,1 %). Demgegeniiber gaben die privaten Haushalte deutlich weniger fiir Gastronomie- und
Beherbergungsdienstleistungen aus als im Vorjahr (-4,4 %). {Quelle: destatis 15.01.2025).

Der sogenannte ,Krisenmodus” brachte auch am Spirituosenmarkt Unsicherheit mit sich: Zwar gehdrten
Spirituosen im Jahr 2023 erneut zu den umsatzstarken Warengruppen im Lebensmittel-Einzelhandel {Distribution
rund 75 bis 80 %) — jedoch mit leicht riickldufigem Absatz bei relativ stabilem Umsatzergebnis. Auf dem deutschen
Markt wurden 2023 rund 690 Millionen Flaschen a 0,7 Liter angeboten. Der Pro-Kopf-Konsum reduzierte sich um
0,1 Liter auf 5,1 Liter pro Kopf. Rund 67 % aller Haushalte in Deutschland kauften 2023 mindestens einmal
Spirituosen ein. {Quelle: Website des Bundesverbandes der Deutschen Spirituosen-Industrie und-Importe e.V.
www.spirituosen-verhand.de/).

Im Jahr 2024 wurden in Deutschland 193,6 Millionen Liter Alkohol (bis 2017: Branntweinsteuer) versteuert. Das
waren 12,9 % mehr als im Vorjahr. (Quelle: destatis 08.04.2025). Die dargestellten Zahlen belegen, dass der
riickldufige Trend des Vorjahres die Nachfrage nach Spirituosen gedreht wurde.

Als wesentlicher Faktor fir den positiven Trend kann der Riickgang der hohen Inflationsrate der Vorjahre
identifiziert werden. Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %
gegeniiber 2023 erhéht. Wie das Statistische Bundesamt {Destatis) mitteilt, fiel die Inflationsrate im Jahr
2024 damit deutlich geringer aus als in den drei vorangegangenen Jahren. Im Jahresdurchschnitt hatte sie 2023
bei +5,9 %, 2022 sogar bei +6,9 % und 2021 bei +3,1 % gelegen. Zuvor waren im Jahresdurchschnitt die 2 Prozent
selten tberschritten worden, zuletzt 2011 mit ebenfalls +2,2 %. Im Dezember 2024 lag die Inflationsrate -
gemessen als Veranderung des Verbraucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat — bei +2,6 %. Sie verstdrkte sich
damit zum Jahresende, nachdem die monatlichen Raten bereits im 4. Quartal 2024 stetig zugelegt hatten.
(Quelle: destatis 16.01.2025 Pressemitteilung Nr. 020).

Die Inflationsrate in Deutschland — gemessen als Verinderung des Verbraucherpreisindex (VPI) zum
Vorjahresmonat — lag im April 2025 bei +2,1 %. Damit hat sich die Inflationsrate seit Jahresbeginn weiter
abgeschwicht: Im Méarz 2025 hatte sie bei +2,2 % gelegen, im Januar und Februar 2025 jeweils bei +2,3 %. Wie
das Statistische Bundesamt {Destatis) weiter mitteilt, ddmpfte die Preisentwicklung bei Energie im April 2025 die
Inflationsrate deutlich. Dagegen wirkte der Preisauftrieb bei Nahrungsmitteln auch im April 2025
inflationstreibend. Zudem haben sich die Giberdurchschnittlichen Preiserhéhungen bei Dienstleistungen erneut
verstirkt. Gegeniiber dem Vormonat Marz 2025 stiegen die Verbraucherpreise im April 2025 um 0,4 %. (Quelle:
destatis 14.05.2025 Pressemitteilung Nr. 168).

Waren insgesamt verteuerten sich im Jahresdurchschnitt 2024 gegeniiber 2023 um 1,0 % und damit deutlich
geringer als die Dienstleistungen. Unter den Waren erhdhten sich die Preise fiir Verbrauchsgiiter um 0,9 %,
hierbei standen Preisriickgange bei der Energie (-3,2 %) Preiserhéhungen bei den Nahrungsmitteln (+1,4 %)
gegeniber. Im Giiterbereich der Nahrungsmittel wurden fiir die Verbraucherinnen und Verbraucher 2024
gegeniiber 2023 zum Beispiel Speisefette und Speisedle (+10,3 %) oder Zucker, Marmelade, Honig und andere
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SiBwaren {+6,4 %) spiirbar teurer. Dagegen waren zum Beispiel Molkereiprodukte (-2,1 %) und Gemdse (-1,5 %)
glinstiger. Darliber hinaus erhéhten sich die Preise fir Verbrauchsgiter vor allem fiir alkoholfreie Getrdnke (+6,4
%) und Tabakwaren (+6,0 %) im Jahresdurchschnitt. Gebrauchsgiter verteuerten sich 2024 um 1,0 % gegeniber
dem Vorjahr 2023. {Quelle: destatis 16.01.2025, Pressemitteilung Nr. 020). Alkoholische Getrinke und
Tabakwaren haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 5,22 % gegeniiber dem Vorjahr 2023 verteuert. (Quelle:
destatis - Verbraucherpreisindex fur Deutschland - Statistisches Bundesamt)

Diese makrodkonomischen und branchenabhéngigen Entwicklungen sind, unter Einschrankungen, auch in den
Absdtzen der Bacardi GmbH ablesbar. Die Absatzmenge des Distributionsbereichs Domestic blieb im Vergleich
zum Vorjahr mit 1,9 Mio 9L Cases {internationale MaReinheit fir Spirituosen und entspricht 12 Flaschen & 0,75L)
nur geringfliigig unter dem Vorjahresvolumen.

Auf Grund eines gednderten Absatzverhalten im Rahmen von langwierigen Jahresgesprachsverhandlungen,
konnte keine Steigerung im Absatzvolumen erzielt werden.

Im Distributionsbereich Travel Retail, insbesondere dem Verkauf an Flughafen, wurde im Geschaftsjahr 2025 ein
Volumen von circa 282 Tsd. 9L Cases erzielt. Dies entspricht einem Zuwachs von 7 Prozenten gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum. Der Zugewinn ist auf das wachsende, aber nach wie vor unter dem Niveau vor der Pandemie
liegende Passagieraufkommen, sowie eine anhaltende Konsumzuriickhaltung der Reisenden zuriickzufiihren.
Letztere wurde durch inflationsdruck und internationale Krisen bedingt. Des Weiteren ist eine bewusste
Reduzierung von Preisaktionen zu verzeichnen, welche ebenfalls einen signifikanten Einfluss auf das
Verkaufsvolumen aufweist. Im Distributionsbereich Travel Retail war das Geschaftsjahr 2025 gepragt durch die
Zugewinne auf der Marken Bombay, Bacardi und Martini, wahrend im Bereich Tequila ein negativer Trend zu
verzeichnen war.

Das Geschaftsjahr 2025 war wie schon das Jahr 2024 von einer signifikanten Kaufzuriickhaltung der Konsumenten
gepragt, welche sich insbesondere auf das Premiumportfolio auswirkte und zu einer deutlichen Unterschreitung
der zuvor definierten Absatzziele flihrte. Im Rahmen der Produktinnovationen wurden Bacardi Caribbean Spiced,
Patron XO Cafe sowie neue Varianten eingefiihrt. Das Wachstum der alkoholfreien Aperitifs Martini Vibrante und
Floreale, welche im Geschaftsjahr 2021 eingefiihrt wurden, setzte sich nicht fort.

In Bezug auf die Absatzmenge in Deutschland lasst sich fir einzelne Segmente und Produkte der Bacardi GmbH
folgende Entwicklung zusammenfassend darstellen. Dabei ist zu konstatieren, dass jeweils Kundeneffekte eine
entscheidende Rolle spielten:

e Die Produktgruppe Bombay Gin verzeichnete im Geschéftsjahr 2025 einen rucklaufigen Trend, der
insbesondere durch die Einstellung einiger Promotionsaktivititen bei Discountern bedingt war. Als
weitere Ursache kann der kurzfristige Lieferstopp genannt werden.

e Die Produktgruppe Rum {mit Fokus auf die Produkte Bacardi Carta Blanca und Bacardi Spiced)
verzeichnete einen signifikanten Riickgang des Umsatzes. Dieser ist auf eine Verringerung der
Promotionsaktivitdten bei Discountern sowie einem grofen Retailer zuriickzufiihren. Letzterer wurde
durch den kurzfristigen Lieferstopp teilweise beeinflusst.

e Im Vergleich zum Vorjahr wies die Produktgruppe der klassischen Martini-Vermouths einen signifikanten
Riickgang auf. Dies ist insbesondere auf die geringere Promotionsaktivitaten sowie auf einen kurzfristigen
Lieferstopp zurlckzufihren.

e Das Dosen-Segment konnte sich im Geschéftsjahr 2025 erholen. Dies steht im Kontrast zum Vorjahr, in
dem es aufgrund einer GréRenumstellung der Dosen von 33 cl auf 25 cl zu einem betrachtlichen Absatz-
und Umsatzriickgang kam. Dieser Riickgang lasst sich darauf zurickzufiihren, dass die Umstellung vom
Handel teilweise abgelehnt worden war. Im vergangenen Geschaftsjahr waren die Produkte schlieRlich
wieder bei allen wesentlichen Kunden verfigbar.

Insgesamt schatzt die Geschéaftsfihrung den Geschiaftsverlauf im abgelaufenen Fiskaljahr 2025 unter den
gegebenen Umstanden als giinstig ein.
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Bedeutsame Leistungsindikatoren
Die Bacardi GmbH hat folgende finanzielle Leistungsindikatoren identifiziert:
e Absatzvolumen, welches aus dem internen Vertriebssystem SAP entnommen wird.

e Nettoumsatzerlése (Net Sales), die dem Posten ,Umsatzerldse” aus der Gewinn- und Verlustrechnung
abzgl. der Positionen Overhead Costs Contribution, Management Fee Income sowie Other Operating
Income sowie der Alkoholsteuer entsprechen.

e EFO, Earnings from Operations, welches dem “Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit” entspricht
und aus der eigenen Geschiftstitigkeit des Unternehmens erzielt wird. Hierbei werden Ertrdge aus
anderen Quellen ausgeschlossen.

Es werden keine nicht finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des Unternehmens verwendet.

Uberleitung Nettoumsatzerlése

2025 2024
Betrag in TEUR Betrag in TEUR

Umsatzerlése (entnommen aus der HGB-Gewinn- und
Verlustrechnung) 142,135 143.110

Positionen Overhead Costs Contribution,
Management Fee Income sowie Other Operating (3.936) (3.838)

Nettoumsatzerltse 138.199 139.272




Uberleitung EFO
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2025 2024
Betrag in TEUR Betrag in TEUR
Umsatzerlése (entnommen aus der HGB-Gewinn- und
Verlustrechnung) 142.135 143.110
Materialaufwand (entnommen aus der HGB-Gewinn-
und Verlustrechnung) {112.832) (108.867)
Personalaufwand, Abschreibungen, sonstige
betriebliche Aufwendungen (enthommen aus der
HGB-Gewinn- und Verlustrechnung) (25.109) (26.603)
Bewertungs- und Ausweisunterschiede
HGB / US GAAP 1.290 308
EFO US GAAP 5.483 7.948
Die finanziellen Leistungsindikatoren haben sich wie folgt entwickelt:
Abweichung
Finanzieller Leistungsindikator 2024 Soll 2025 2025 Ist

Absatzvolumen (in 9L) 2.328.185| Moderat sinkend 2.227.202 (4,34) %
Nettoumsatzerlése (in TEUR) 139.272| Moderat sinkend 138.199 (0,77) %
EFO (in TEUR) 7.948| Moderat sinkend 5.483 (31,01) %

Die Nettoumsatzerldse verringerten sich in einem leichten (entgegen der Prognose moderaten) proportionalen

Verhaltnis zum  gednderten  Absatzverhalten der

Kunden

im

Rahmen

von

langwierigen

Jahresgespréachsverhandlungen. Das Absatzvolumen blieb insgesamt gemaR der Erwartung sinkend.

Die Earnings from Operations (EFOQ) verzeichneten entgegen der Erwartung einen deutlichen Rickgang. Dies ist
insbesondere auf die leicht gesunkenen Nettoerlse und die gestiegenen Kosten zuriickzufiihren, trotz leicht
sinkendem Absatzvolumen. Die finanziellen Leistungsindikatoren sind von der Geschiftsfiihrung in Bezug auf ihre
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr, trotz der negativen Einfliisse der Wirtschaftslage und der steigenden

Energiepreise, als solide bewertet worden.

Im Folgenden wird die Entwicklung der Leistungsindikatoren detaillierter analysiert.

Ertragslage

Die Absatzmenge des Fiskaljahres 2025 ist mit 2,2 Mio 9L Cases (Internationale MaReinheit fir Spirituosen und
entspricht 12 Flaschen & 0,75L) im Vergleich zum Vorjahr mit 2,3 Mio gesunken. Im Geschéftsjahr 2025 wurde
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das geplante Absatzvolumen unterschritten. Die Kaufzuriickhaltung der Konsumenten, insbesondere im
Premium,-Portfolio, fihrte zu einer deutlichen Verfehlung der Umsatzziele.

Das Absatzvolumen hat sich in den Distributionsbereichen wie folgt entwickelt:
e Bereich Domestic sank um 117 Tsd. 9L Cases und lag damit -5,7% unter dem Vorjahr

e Im Bereich Travel Retail stieg das Absatzvolumen um 18 Tsd. 9L Cases, damit liegt die Veranderung bei
+0,7%

Die Abweichung zur Prognose ist im Wesentlichen durch eine riicklaufige Absatzsituation mit den einzelnen
innerdeutschen Kundengruppen sowie einem Riickgang im Travel Retail Bereich begriindet.

Die Umsatzerlése (Gewinn- und Verlustrechnung) verringerten sich im Vorjahresvergleich auf 142,1 Mio Euro
(Vorjahr: 143,1 Mio Euro). Dies ist auf die herausfordernde Absatzsituation mit den jeweiligen Kundengruppen
im Bereich Domestic zuriickzufiihren. Die Umsatzerlése im Bereich Travel Retail blieben mit -0,7% relativ stabil.
Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum sind die Nettoumsitze von 143,1 Mio Euro auf 142,1 Mio Euro gesunken.
Dabei verzeichnete der Distributionsbereich Domestic einen leichten Riickgang von -0,12% und der Bereich Travel
Retail von -0,68% .

Der Materialaufwand ist auf 112,8 Mio Euro gestiegen {vs V) 108,9 Mio EUR). Dies ist auf Preissteigerungen
seitens Tradall wegen stetig steigender Material- und Rohstoffkosten zuriickzufihren.

Der Personalaufwand sank im abgelaufenen Geschiftsjahr von 13,3 Mio Euro auf 12,5 Mio Euro gegeniiber dem
Vorjahr. Innerhalb des Personalaufwandes stiegen die Aufwendungen fiir Altersversorgung von 2,5 Mio Euro auf
2,9 Mio Euro. Der durchschnittliche Personalstand betrug im Geschiftsjahr 152 Mitarbeiter (Vorjahr 152).

Fir alle festangestellten Mitarbeiter werden die Gehilter unabhingig von bestehenden Tarifvertragen ermittelt;
ein Bonussystem basierend auf individuellen Zielvereinbarungen und der Unternehmensentwicklung, findet
Anwendung fiir grundsatzlich alle Mitarbeiter. Interne sowie externe SchulungsmaRnahmen sichern und
erweitern die Kompetenzen der Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im vergangenen Geschiftsjahr von 10,8 Mio Euro auf 9,7 Mio
Euro. Dies ist in erster Linie auf die niedrigere Weiterbelastung der Aufwendungen fiir Advertising und Promotion
an die Muttergesellschaft Bacardi-Martini B.V. zuriickzufiihren, die auf die Aktualisierung der Investitionsplane
hinter unseren Marken zuriickzufiihren ist.

Die prognostizierte Entwicklung des EFO sank auf 5,5 Mio EUR im abgelaufenen Geschéftsjahr (Vj: 7,9 Mio EUR).
Der Riickgang des Absatzkanals Domestic konnte durch geringere Investitionen im Advertising und Promotion
Bereich weitestgehend kompensiert werden. Des Weiteren ist zu vermerken, dass auch der Preiseffekt der
Produkte im Lebensmitteleinzethandel, bereinigt um Sondereffekte durch eine Verdnderung des
Absatzverhaltens im Zuge von Jahresgesprichsverhandlungen, weiterhin ein Wachstum aufweist und sich damit
ebenfalls positiv auf das Ergebnis auswirkt. Aufgrund gestiegener Materialkosten konnten wir unser EFO
Vorjahresergebnis nicht erreichen.

Das handelsrechtliche Jahresergebnis betrégt 3,6 Mio EUR (V) 6,0 Mio EUR). Im Vergleich zum Vorjahr ist hier ein
Riickgang zu verzeichnen, der hauptséchlich auf héhere Materialaufwendungen zuriickzufihren ist.

Finanzlage

Das Unternehmen war wahrend des gesamten Geschiftsjahres zahlungsfahig — kurzfristige Finanzierungsbedarfe
werden durch verbindliche Kreditlinien von 10 Mio EUR gedeckt, die zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch
genommen worden sind. Kurzfristige Darlehen an bzw Kredite von verbundenen Unternehmen sind regeimaRig
eingesetzte Mittel des Finanzmanagements. Wir gehen davon aus, dass uns der Kapitalmarkt jederzeit eine
bedarfsgerechte Finanzierung zur Verflgung stellen wird.

Das Finanzmanagement achtet darauf, dass samtliche Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden
Geschéftsverkehr sowie Verpflichtungen gegeniiber finanzierenden Banken termingerecht nachgekommen wird.
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Resultierend aus der Geschéftstatigkeit ergibt sich, dass die Verbindlichkeiten groftenteils in EUR bestehen. Die
im Anhang enthaltende Ubersicht gibt Aufschluss iiber die Filligkeit der Verbindlichkeiten. Die Zinsentwicklung
wird im Rahmen des Risikomanagements der Gesellschaft beobachtet.

Das Eigenkapital belduft sich auf 14,8 Mio EUR (VJ: 11,1 Mio Euro), die Eigenkapitalquote betrdgt 20,17% (Vi:
15,65%). Nach dem Riickgang des Eigenkapitals im Jahr 2022 getrieben durch die Abschreibungen der
Unternehmensbeteiligungen an den zwei russischen Tochterfirmen unter dem Vorsichtsprinzip und nach § 253
HGB, hat sich das Eigenkapital im zuriickliegenden Geschaftsjahr wieder positiv entwickelt.

Vermogenslage

Die Reduzierung der Vorrate von 13,1 Mio Euro auf 10,4 Mio Euro ist im Wesentlichen auf eine Optimierung der
Prozesse im Warenhaus-Management und Portfolio sowie auf eine Verringerung von Promotionen fiir den
Handel zuriickzufiihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von 8,9 Mio EUR auf 17,5 Mio EUR gestiegen, diese
Steigerung ist auf einen geringeren Vorjahresumsatz aufgrund von Lieferstopp zurlickzufilhren, internes
Zahlungsmanagement funktioniert effizient. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind zum
Bilanzstichtag mit 37,4 Mio EUR im Vergleich zum Vorjahr mit 38,1 Mio. unwesentlich gesunken. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen beinhalten die Forderungen aus Cashpooling und entstammen dariiber hinaus
aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Die Rickstellungen sind von 43,3 Mio Euro auf 38,8 Mio Euro gesunken, zuriickzuflihren auf gesunkene
Steuerriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Verbundenen Unternehmen sind von 5,2 Mio Euro auf 4,8 Mio Euro gesunken.

Der wesentliche Grund hierfiir ist eine kontinuierliche Optimierung unseres Working Capitals und dazu zihlt auch
ein optimierties Bestandsmanagement, welches sich ebenfalls in geringeren Verbindlichkeiten wieder findet.

Gesamtbeurteilung

Die Geschéaftsfihrung hat eine umfassende Bewertung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vorgenommen
und kommt zu dem Schluss, dass diese als zufriedenstellend einzustufen ist. Dies bedeutet, dass die vorhandenen
Vermégenswerte des Unternehmens solide sind, die finanzielle Situation ausreichend ist und das Unternehmen
einen akzeptablen Gewinn erwirtschaftet.

[TII. Chancen und Risikobericht

Risikomanagement

Ein monatliches Berichtswesen sowohl des Finanzergebnisses als auch operativer Kennzahlen identifiziert
eventuelle Risiken frihzeitig und fihrt zur umgehenden Einleitung von GegenmaBnahmen. Die Bacardi GmbH ist
in das konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden. GemaR der Konzernvorgabe sind entsprechende
Kontrollmechanismen nach dem Sarbanes Oxley Act eingefiithrt. Das Unternehmen verfiigt zudem Uber ein
Notfallkonzept zur Absicherung des Geschiftsbetriebes nach einem Katastrophenfall.

Chancen
Die vergangenen Jahre haben aufgezeigt, dass die Firma in der Lage ist, auch in unsicheren Zeiten, welche durch
geo-politische Auswirkungen oder die Corona-Pandemie gekennzeichnet waren, ein profitables Wachstum zu
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generieren und ihre Marktposition durch das Portfolio internationaler Spirituosen zu behaupten und
auszubauen.

Das Portfolio internationaler Premiumspirituosen bildet weiterhin das solide Fundament fiir den
Unternehmenserfolg der Bacardi GmbH. Die Erweiterung bestehender Produktgruppen eroffnet fiir die Bacardi
GmbH zusatzliche Wachstumschancen, wie zum Beispiel im Dosensegment sowie mit den alkoholfreien Aperitifs
von Martini. Diese werden es auch in Zukunft der Firma erméglichen, neue Absatzpotentiale zu erschliefen und
weitere Konsumenten zu gewinnen. Die zusatzliche Wachstumschancen werden als groR eingestuft.

Die Bacardi GmbH sieht sich gezwungen, den Auswirkungen allgemeiner Kostensteigerungen durch
Preiserhthungen bei einzelnen Produktgruppen oder Marken entgegenzuwirken. GemaR dem Bericht vom
Statistischen Bundesamt ist der monatliche Verbraucherpreisindex fur Spirituosen in Deutschland in den letzten
zwei Jahren tendenziell gestiegen, besonders in 2024 ist ein Anstieg von 4,7% zu beobachten (Quelle:
Verbraucherpreisindex fiir Deutschland - Statistisches Bundesamt). Dieser Schritt ist erforderlich, um die
Rentabilitdit zu gewadhrleisten. Schwankungen im Absatz und Umsatz aufgrund der Akzeptanz der
Preisanpassungen seitens des Handels kénnen jedoch nicht ausgeschlossen werden. Wir sind zuversichtlich, dass
die gleichbleibend hohe Qualitit unserer Produkte bei den Konsumenten Verstandnis fiir die Preisanpassungen
wecken wird. Die Chance fiir die Gewahrleistung der Rentabilitdt wird als nachhaltig eingestuft.

Unsere langfristige Vision ist es, unsere Position als einer der fiihrenden Anbieter von Premiumspirituosen weiter
auszubauen und das Vertrauen unserer Kunden und Konsumenten zu festigen. Dazu werden wir uns durch
kontinuierliche Produktinnovationen und eine starke Marktausrichtung den Anforderungen der Branche stellen
und als vertrauenswiirdiger Partner fiir Genuss und Genusserlebnisse héchster Qualitét positionieren.

Risiken

Die Auswirkungen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine begleiten uns immer noch in unserem Alltag.
Auch wenn der direkte Einfluss dieses Konflikts auf die Energiemarkte in den Hintergrund geriickt ist, kdnnen die
bestehenden geopolitischen Spannungen und Konflikte jederzeit fiir neue Unsicherheiten auf den
Energiemarkten sorgen. Gleichzeitig haben sich in Deutschland die Energiepreise stabilisiert und auch die
Bemiihungen um Energiesicherheit und Diversifizierung der Energiequellen haben sich positiv ausgewirkt. Die
Energiewende in Deutschland, die zur Erfillung der ehrgeizigen Klimaziele dient, ist ebenso wie der dazugehdrige
Netzausbau in vollem Gange und nimmt weiter Fahrt auf. (Quelle: Bundesnetzagentur -
MonitoringberichtEnergie2024)

in vielen Einzelhandelssparten bleibt die Geschéftssituation herausfordernd. Auch im kommenden Jahr ist mit
einer gewissen Sensibilitit der Konsumenten in ihrem Kaufverhalten zu rechnen. Damit soll den unsicheren
externen Faktoren wie geo-politische Ereignisse, Klimakatastrophen oder wirtschaftliche Krisen begegnet
werden. Dies kann fiir die Firma ein wesentliches Risiko fiir den Absatz darstellen.

Ein weiterer Aspekt, der die Kaufzurickhaltung der Verbraucherinnen und Verbraucher beeinflusst hat, ist die
Rickkehr zum Regelsteuersatz fir die Umsatzsteuer in der Gastronomie. Ein dauerhafter ermaRigter
Umsatzsteuersatz von 7% auf den Verzehr von Speisen in Restaurants hat am 21.September 2023, keine Mehrheit
im Bundestag gefunden (Quelle: Deutscher Bundestag. Finanzen. Bundestag stimmt gegen ermafigte
Umsatzsteuer in Restaurants). Seit dem 1. Januar 2024 gilt in der Gastronomie eine neue Regelung der
Umsatzsteuersatze. Fir den Verzehr von Speisen und Getrdnken vor Ort im Restaurant findet wieder der
allgemeine Steuersatz von 19% Anwendung. Dies bedeutet, dass Gastronomen flr die Abgabe von Speisen und
Getranken wieder den vollen Umsatzsteuersatz von 19% eingeben miissen. Dies ist eine mogliche Ursache fiir
die riicklaufige Frequenzin der Gastronomie. (Quelle: Website: www.steuerberaten.de Bericht: 7% Umsatzsteuer
in der Gastronomie: zeitweise Reduzierung und Ausblick auf 2024). Das Risiko des Umsatzsteuersatzes wird als
nachhaltig eingestuft.

Die Entwicklung von Rohstoffpreisen kann einen erheblichen Einfluss auf die Beschaffungskosten der Produkte
haben. Wenn die Preise fur wichtige Rohstoffe wie Weizen, aber auch Glas und Karton steigen, kann dies zu
hoheren Beschaffungskosten fiihren und die angestrebten Gewinnmargen beeintrachtigen. Daruber hinaus
kdnnten Engpdsse bei bestimmten Rohstoffen auftreten, was zu Produktionsverzégerungen oder sogar zur
voriibergehenden Produktionsstopps fihren kann. Dies hitte direkte Auswirkungen auf unsere Warenversorgung
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und kénnte zu einer Verringerung der Verflgbarkeit unserer Produkte fiir unsere Kunden und Konsumenten
fihren.

Die Verfligbharkeit von Transportkapazititen ist ebenfalls von groRer Bedeutung. Wenn es Engpésse bei den
Kapazitdten oder Unterbrechungen im Transportwesen gibt, sei es aufgrund von Infrastrukturproblemen,
Behinderungen im StraRen- oder Schienennetz, kann es dies zu Verzégerungen bei der Lieferung unserer
Produkte fiihren. Die logistische Kette wird gestort, was zu tdngeren Lieferzeiten und einer Beeintrachtigung der
Warenversorgung fuhrt, dies wirkt sich negativ auf unsere Reputation und Kundenbeziehungen aus.

Die Analysten von Transport Intelligence erwarten fiir 2025, dass der europaische StraRengiterverkehr insgesamt
real um 2,0% wachsen und einen Wert von ber 436 Mrd. € erreichen wird. ,Insgesamt sieht es also nicht ganz
so diister aus fur den europdischen Transportsektor. Ob allerdings die deutschen Logistiker, die hauptsachlich
inlandisch unterwegs sind, davon profitieren werden, ist fraglich, da hier aktuell Stagnation angesagt ist”, so
Gunnar Gburek. (Quelle: TIMICOM, 16. Januar 2025).

Insgesamt sind die Entwicklung von Rohstoffpreisen und die Verfugbarkeit von Transportkapazitidten wichtige
Risikofaktoren, die unsere Warenversorgung und die Verfligbarkeit unserer Produkte erheblich beeinflussen
kénnen. Es ist daher von entscheidender Bedeutung, diese Faktoren genau zu {iberwachen und entsprechende
MafRnahmen zu ergreifen, um mogliche Auswirkungen zu minimieren und aiternative Losungen zu finden, um
unsere Lieferkette und Produktverfiigharkeit zu schiitzen. Aktuell wird das Risiko als nachhaltig eingestuft.

Bei der Risiko Betrachtung darf auch der Aspekt Liquiditatsrisiko nicht auBer Acht gelassen werden. Diese besteht
jedoch nicht, da der Bedarf jederzeit eine interne Finanzierung Gber verbundene Unternehmen in Anspruch
genommen werden kann.

Gesamtbeurteilung

In der Gesamtschau beurteilt die Geschéftsfihrung die Chancen und Risiken fiir das Geschéftsjahr und fiir das
kommende Geschaftsjahr als hindelbar. Bestandsgefiahrdende Risiken bestehen trotz der aktuellen Inflation, die
Kaufzurtickhaltung und der riickldufigen Frequenz in der Gastronomie in einem moderaten Male. Die Kunden
weisen nach wie vor eine sehr gute Zahlungsmoral auf, sodass keine nennenswerten Zahlungsausfdlle zu
erwarten sind.

IV. Prognosebericht

Der Inflationsausblick ist momentan von besonderer Unsicherheit gepragt. Die Preise an den Energiemarkten
sind in jlingerer Zeit — bei groRer Volatilitidt — tendenziell gesunken, und der Euro hat gegeniiber dem US-Dollar
tendenziell aufgewertet. Legt man den aus Terminnotierungen abgeleiteten Olpreispfad und den US-
Dollar/Euro-Wechselkurs zum Abschluss dieses Berichts zugrunde, dirfte die Inflationsrate in nachster Zeit noch
etwas niedriger ausfallen. (Quelle: Deutsche Bundesbank, Monatsbericht April 2025}

Die deutsche Wirtschaft steckt fest. Strukturwandel und Unsicherheit ldhmen die Industrie- und
Konsumkonjunktur. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt wird in diesem Jahr voraussichtlich nur leicht um
0,2 % gegenliber dem Vorjahr zulegen. Damit wurde die Wachstumsprognose gegeniiber der ifo
Konjunkturprognose Winter 2024 fiir das laufende Jahr um 0,2 Prozentpunkte gesenkt. Flir das kommende Jahr
wird mit einem Wachstum von 0,8 % gerechnet und damit an der ifo Konjunkturprognose Winter 2024
festgehalten. Vor dem Hintergrund der anstehenden wirtschaftspolitischen Entscheidungen in Deutschland und
den Vereinigten Staaten sind die Prognoserisiken hoch. (Quelie: Ifo Konjunkturprognose Frihjahr 2025: Deutsche
Wirtschaft steckt fest - 17. Mrz 2025).

Im Fruhjahr 2025 steht die Weltwirtschaft vor tiefgreifenden geopolitischen und wirtschaftspolitischen
Verdnderungen. Der Politikwechsel in den USA hat in Europa neue sicherheitspolitische
Herausforderungen geschaffen. Die US-Regierung hat begonnen, neue Handelshiirden aufzubauen, was den
globalen Handel bremst und die Produktionskosten erhdht. Diese Unvorhersehbarkeit der handelspolitischen
MaRnahmen fiihrt zu wirtschaftlicher Unsicherheit, was Investitionen hemmt.
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Erhebliche Risiken fir die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland gehen von der Handelspolitik der USA aus.
Die angektindigten Zollerhéhungen deuten auf eine magliche Eskalation hin, deren negative Auswirkungen auf
beide Wirtschaftsrdume starker sein kdnnten als in der aktuellen Prognose angenommen. Verhandlungen
zwischen der EU und den USA kénnten jedoch den transatlantischen Konflikt entschérfen. Zudem sind die
gesamtwirtschaftlichen Effekte der durch die Grundgesetzinderung méglichen hoheren Ausgaben fur
Verteidigung und Investitionen mit groRen Unsicherheiten behaftet, da sie von vielen derzeit unbekannten
Faktoren abhidngen. (Quelle: Ifo - Gemeinschaftsdiagnose Frithjahr 2025_ Geopolitischer Umbruch verscharft
Krise — 10.April 2025).

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ist eine fundierte Einschdtzung zum jetzigen Zeitpunkt leider
nicht moglich. Es bleibt abzuwarten, wie sich der deutsche Spirituosenmarkt unter diesen Eindriicken im
kommenden Jahr entwickeln wird. Die Anstrengungen zur Steigerung der Nachfrage und die Innovationen in
Bezug auf Produkte und Marken werden weiterhin von groRer Bedeutung sein, um das Wachstum des deutschen
Spirituosenmarktes voranzutreiben.

Die Branche hat ihre Anstrengungen verstarkt, um Innovative und qualitative hochwertige Produkte anzubieten,
die den Bediirfnissen und Vorlieben der Verbraucher entsprechen.

Fir das kommende Geschéaftsjahr prognostiziert das Unternehmen ein weiterhin herausforderndes
wirtschaftliches Umfeld sowie einen moderaten Riickgang der Inflation im Vergleich zum Berichtsjahr. Wir
erwarten, dass sich der Trend im On-Trade-Bereich nach einem Jahr des Riickgangs stabilisieren wird. In
Anbetracht der gegenwdrtigen Okonomischen Turbulenzen ist zu prognostizieren, dass die Konsumenten
weiterhin auf erschwingliche Alternativen ausweichen werden, was einen Druck auf die Premium-, und Ultra-
premium Segmente zur Folge haben wird. Unsere Prognosen fiir die Absatzvolumenentwicklung sowie unsere
Nettoumsatzerlose (Net Sales) im kommenden Jahr gehen aufgrund der einmaligen Effekte, mit denen das
Unternehmen im laufenden Jahr konfrontiert war, von einem gleichbleibenden Absatzvolumen sowie
Nettoumsatzerlds wie in F25 aus.

Die prognostizierte Entwicklung in Kombination mit den erwarteten Auswirkungen der geplanten
Preiserh6hungen sowie ein positiver Produktmix-Effekt sollten sich jedoch in der Folge positiv auswirken. Dies
gilt unter der Voraussetzung, dass das Unternehmen in der Lage ist, die potenziellen Auswirkungen einer
Starkung der Kaufkraft des Einzelhandels zu bewiltigen, sowie dass sich das Verbrauchervertrauen nicht
verschlechtert.

Trotz des erwarteten Riickgangs der Inflationsrate gehen wir davon aus, dass wir auch im nichsten Jahr mit den
Auswirkungen steigender Produktionskosten konfrontiert sein werden. Auch im Bereich Personalkosten und
anderer Overheads erwarten wir entsprechende Auswirkungen, die unsere Strukturkosten in absoluten Zahlen
unter Druck setzen werden. In Ubereinstimmung mit den zuvor dargelegten Erwartungen hinsichtlich der
Entwicklung des Absatzvolumens und der Nettoumsatzerlose prognostizieren wir eine leichte positive
Entwicklung unserer Kostenquote sowie unseres EFO-Ergebnisses.

Samtliche getédtigten Prognosen basieren auf heutigem Wissenstand und sind natirlich von vielen Faktoren
abhangig, sowie unterliegen sie einer gewissen Unsicherheit oder Schwankungsbreite.

Beurteilung der Geschéftsfithrung

Die Geschéftsfihrung der Bacardi GmbH hat eine realistische Beurteilung der aktuellen Situation des
Unternehmens vorgenommen und dabei verschiedene oben genannte Faktoren berlicksichtigt. Es wird erwartet,
dass das Unternehmen auch im kommenden Geschiftsjahr mit Herausforderungen auf Grund des
Wirtschaftsgeschehens konfrontiert sein wird. Trotzdem geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass deren
Auswirkung insgesamt moderat sein wird.

Proaktive MaRnahmen wie Preiserhdhungen von einzelnen Produkten bzw. Produktgruppen werden vor allem
die Auswirkung aus gestiegenen Kosten minimieren.

Die Geschiftsfihrung lberwacht die aktuellen Marktentwicklungen genau und analysiert regelmiflig die
potenziellen Auswirkungen von Inflation und anderen Kostensteigerungen. Durch diese fortlaufenden
Marktanalysen kann eine fundierte Bewertung vorgenommen und gegebenenfalls zusitzlich erforderliche
MaRnahmen ergriffen werden, um die finanzielle Leistungsfihigkeit des Unternehmens zu erhalten und zu
verbessern.
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Hamburg, den 22.05.2025

Geschéftsflihrung

/|
—

Andreas Wiech ephane Cluzet Richard Till

Geschiéftsfahrer Geschéftsfihrer Geschaftsfihrer
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Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr
vom 1. April 2024 bis 31. Mérz 2025



Bacardi GmbH, Hamburg
Bilanz zum 31. Marz 2025

Aktiva

Appendix II

A. Anlagevermégen

l. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. sonstige Vermdégensgegenstinde

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Aktive latente Steuern

31.03.2025 31.03.2024
EUR EUR
144.137,02 177.993,41
30.359,14 30.359,14
174.496,16 208.352,55
2,00 2,00
174.498,16 208.354,55

10.433.899,42

13.106.052,60

10.433.899,42

17.526.128,05

37.389.163,55
92.289,61

13.106.052,60

8.895.957,57

38.135.930,59
1.527.500,72

55.007.581,21

580.740,44

48.555.388,88

1.301.931,85

66.022.221,07

7.026.620,00

62.967.373,33

8.015.190,00

73.223.339,23

71.190.917,88




Passiva

Appendix II

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage

lll. Gewinnvortrag

IV. Jahresiiberschuss

B. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

3. sonstige Verbindlichkeiten

31.03.2025 31.03.2024
EUR EUR
11.500.000,00 11.500.000,00
3.020,71 3.020,71
-363.380,48 -6.436.793,80
3.632.321,82 6.073.413,32

14.771.962,05

16.655.930,00
679.003,50
21.902.755,16

11.139.640,23

16.027.225,00
3.191.361,67
24.048.395,59

39.237.688,66

10.451.010,67

4.765.403,65
3.997.274,20

43.266.982,26

8.077.315,02

5.155.778,39
3.551.201,98

19.213.688,52

16.784.295,39

73.223.339,23

71.190.917,88







Bacardi GmbH, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.04.2024 bis 31.03.2025

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle Ver- mdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrige

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss

Appendix II

2024/25 2023/24
EUR EUR
142.135.132,71 143.109.999,63
857.410,20 371.027,10

142.992.542,91

-112.040.155,28

-792.047,44

143.481.026,73

-107.963.037,30

-903.886,56

-112.832.202,72

-12.488.898,35

-2.928.995,55

-108.866.923,86

-13.262.544,66

-2.477.406,71

-15.417.893,90

-33.856,39

-9.657.384,16
1.179.640,49
-760.337,03
-1.838.187,38

-15.739.951,37

-46.522,95

-10.816.591,96
1.236.015,50
-697.721,32
-2.475.917,45

3.632.321,82

6.073.413,32

3.632.321,82

6.073.413,32
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Anhang fiir das Geschiftsjahr vom 1. April 2024 bis 31. Marz 2025

I.  Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften
des GmbHG und des Gesellschaftsvertrags aufgestelit. Es gelten die Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Um die Kiarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst und daher in diesem Anhang gesondert aufgegliedert und erldutert. Aus dem
gleichen Grunde wurden die Angaben zur Mitzugehérigkeit zu anderen Posten und davon Vermerke ebenfalls an
dieser Stelle gemacht.

Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Bacardi GmbH mit Sitz in Hamburg im Handelsregister des Amtsgerichts
Hamburg unter der Nummer HRB 14390 eingetragen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden maRgebend.

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens sind zu  Anschaffungs-  bzw.
Herstellungskosten bilanziert. Diese werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer planmaRigen
Nutzungsdauer analog den von der Finanzverwaltung veréffentlichten Afa-Tabellen fir planmaRige Abschreibungen,
nach der linearen Methode, vermindert. Die angesetzten Nutzungsdauern liegen zwischen drei und zehn lahren.
AuRerplanmaRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert erfolgen bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung. Entfallen die Griinde fir die auRerplanmaRige Abschreibung in den Folgejahren teilweise oder ganz,
erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der eingetretenen Wertaufholung, héchstens jedoch bis zu dem Wert, der sich ohne
Vornahme der auferplanmafigen Abschreibung ergeben hatte.

Sachanlagevermdogen

Das Sachanlagevermagen ist zu Anschaffungskosten bilanziert und wird seiner Nutzungsdauer gemai? den von der
Finanzverwaltung veroffentlichten Afa-Tabellen um planmiRige Abschreibungen, nach der linearen Methode
vermindert. Die angesetzten Nutzungsdauern liegen zwischen drei und zehn Jahren. Solange geringwertige
Wirtschaftsgiter deren Wert zwischen 250 EUR bis 1.000 EUR liegt, im Anlagevermdgen eine untergeordnete Rolle
einnehmen, wird im Jahr des Zugangs ein Sammelposten gebildet. Dieser wird Gber fiinf Jahre abgeschrieben.
AuRerplanméRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert erfolgen bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung. Entfallen die Grinde fir die auBerplanméaRige Abschreibung in den Folgejahren teilweise oder ganz,
erfolgt eine Zuschreibung in Héhe der eingetretenen Wertaufholung, hochstens jedoch bis zu dem Wert, der sich ohne
Vornahme der aufSerplanmafigen Abschreibung ergeben hatte.

Geleistete Anzahlungen

Die geleisteten Anzahlungen werden zum Nennwert bilanziert.



Appendix II

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte und Wertpapiere zu Anschaffungskosten bzw. bei bereits
voriibergehender Wertminderung zu niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt. Entfallen die Griinde fur die
auBerplanmaRige Abschreibung in den Folgejahren teilweise oder ganz, erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der
eingetretenen Wertaufholung, héchstens jedoch bis zu dem Wert, der sich ohne Vornahme der auRerplanmaRigen
Abschreibung ergeben hatte

Vorrate

Die Transferpreise werden einmal jahrlich mit der Einkaufsgesellschaft Tradall vereinbart und unterjahrig nur fur
Neuprodukte neu katkuliert. Die Berechnung erfolgt nach dem Arms Length Principle und unter Beriicksichtigung der
aktuellen Marktpreise und der damit verbundenen Kosten. Dabei werden auch interne Kosten wie Produktion,
Lagerhaltung und Verwaltungskosten berlicksichtigt. Die abgestimmten Transferpreise dienen dazu, den Wert der
Vorrate zwischen den verschiedenen Unternehmensbereichen oder Tochtergesellschaften richtig zu erfassen und eine
faire Bewertung sicherzustellen.

Das Arms Length Principle (Grundsatz der Fremdublichkeit) ist ein wichtiges Konzept in der Transferpreisgestaltung.
Es besagt, dass die Transferpreise zwischen verbundenen Unternehmen so festgelegt werden sollten, als ob sie
unabhingige Parteien wéren, die unter vergleichbaren Marktbedingungen handeln. Dies bedeutet, dass die
Transferpreise dem entsprechen sollten, was Unternehmen in einem freien und offenen Markt fiir vergleichbare
Produkte oder Dienstleistungen zahlen wirden.

Die jahrliche Vereinbarung der Transferpreise mit der Einkaufsgesellschaft Tradall ermoglicht es, die aktuellen
Marktbedingungen und die damit verbundenen Kosten angemessen zu berlcksichtigen. Unterjahrig werden die
Transferpreise nur fir Neuprodukte neu kalkuliert, um sicherzustellen, dass auch fiir diese Produkte die aktuellen
Informationen verwendet werden.

Die Berechnung der Transferpreise beinhaltet die Berlcksichtigung verschiedener Faktoren wie die
Beschaffungskosten, die Herstellungskosten, die Lagerhaltungskosten und andere relevante Kostenfaktoren. Dadurch
wird eine transparente und faire Bewertung der Vorrate erreicht, die den Geschaftsinteressen aller beteiligten
Parteien gerecht wird

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Allen risikobehafteten Posten ist
durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen; das allgemeine Kreditrisiko ist durch
pauschale Abschlage beriicksichtigt. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr
als einem Jahr sind abgezinst.

Fliissige Mittel

Die Flissigen Mittel werden zum Nennwert angesetzt, was bedeutet, dass ihr Wert in der Bilanz zum urspringlichen
Ausgabepreis oder zum festgelegten Nennwert ausgewiesen wird. Der Nennwert ist der angegebene Wert einer
finanziellen Vermogensposition, der oft auf einem Wertpapier oder Vertrag angegeben ist.

Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass sie eine klare und einheitliche Bewertung der flissigen Mittel ermoglicht.
Es werden keine Anpassungen flir etwaige Marktwertdnderungen vorgenommen. Dadurch wird vermieden, dass
kurzfristige Schwankungen in den Marktpreisen den ausgewiesenen Wert der Flissigen Mittel beeinflussen.

Aktive Latente Steuern

Fir samtliche temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermodgensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen wird das Wahlrecht in Anspruch
genommen, eine sich insgesamt daraus ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer in der Bilanz
anzusetzen. Die Bewertung erfolgt mit dem unternehmensindividuellen Steuersatz von 32,3%.



Appendix II

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird zu Nennwerten angesetzt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach Projected Unit Credit-Verfahren unter
Verwendung der "Richttafeln 2018 G" nach Prof. Klaus Heubeck ermittelt. Die erwarteten Gehaltssteigerungen
wurden bei der Ermittlung der Verpflichtungen mit 2,50% (Vj.2,50%) und erwartete Rentensteigerungen mit 2,10%
(Vj. 2,30%) berlicksichtigt. Die Fluktuation wurde ebenfalls beriicksichtigt.

Fir die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen wurde der Rechnungszins von 1,94% (Vj. 1,83 %) gemaR der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung vom 18. November 2009 verwendet. Basis ist ein prognostizierter Wert zum
31. Mérz 2025, der nur unwesentlich von dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschiftsjahre fir eine angenommene Restlaufzeit von 15
Jahren, abweicht. Der durchschnittliche Marktzinssatz aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betrdgt zum
Bilanzstichtag 2,01% (Vj. 1,80%).

Die ausschlieRlich der Erfillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogenen Vermogensgegenstinde (Deckungsvermogen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit ihrer
Ruckdeckungsversicherung bewertet und mit den korrespondierenden Riickstellungen verrechnet. Die Bewertung
der CTA-Vermogen erfolgte zum jeweiligen Stichtag unter Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Kurswerte.

Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verluste aus schwebenden Geschiften. Sie sind in Hohe des nach vernilnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags (d. h. einschlieflich zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen)
angesetzt.

Am 15. Dezember 2023 verabschiedete der deutsche Bundesrat das Mindeststeuergesetz zur Umsetzung der EU-
Mindestbesteuerungsrichtlinie, Dieses Gesetz findet Anwendung auf Steuerjahre, die am oder nach dem 31.
Dezember 2023 beginnen (Einkommensberiicksichtigungsregel) sowie auf Steuerjahre, die am oder nach dem 31.
Dezember 2024 beginnen (Unterbesteuerungsregel). Dies hat Konsequenzen fir die Bilanzierung und Offenlegung
dieser neuen Steuern fiir Unternehmen, die Teil einer groRen Gruppe mit einem konsolidierten Gruppenumsatz von
mindestens 750 Millionen Euro sind. Die Steuerregeln der Saule 2 zielen darauf ab, sicherzustellen, dass grofe
Unternehmen (sowoh| multinationale als auch deutsche Konzerne) einen Mindeststeuersatz von 15 % auf das
Einkommen in den Rechtsrdumen zahlen, in denen sie tatig sind. Es wird davon ausgegangen, dass die Umsetzung
des Mindeststeuergesetzes keine zusatzlichen Steuern fur das Unternehmen mit sich bringt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Fremde Wihrung lautende Vermégensgegenstinde und Verbindlichkeiten

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstinde und Verbindlichkeiten wurden grundsatzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde
dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1
Satz 1 HGB) beachtet
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II.  Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschéftsjahres
im Anlagenspiegel dargestellt.

Angaben zum Anteilsbesitz

Im Anlagevermogen ist eine Beteiligung in Hohe von EUR 2 (VJ: EUR 2) an der Bacardi Rus LLC, Moskau, Russland, und
der Bacardi-Martini Rus LLC, Moskau, Russland, ausgewiesen. Aufgrund der Sanktionen und Einschrénkungen nach
dem Angriffskrieg auf die Ukraine, wurde unter dem Vorsichtsprinzip und insbesondere nach & 253 HGB eine
Abschreibung auf Finanzanlagen betreffend verbundene Unternehmen vorgenommen. Beide Positionen weisen auch
im Geschéftsjahr 2025 einen Erinnerungswert von jeweils 1 EUR auf. Im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgte auf Grund
des weiterhin anhaltenden Ukraine Krieges keine Zuschreibung auf die Bilanzpositionen.

Anteil am Kapital Eigenkapital* Ergebnis*
% RUB RUB

Bacardi Rus LLC 99,00 17.869.020.000,00  2.848.500.000,0
Bacardi-Martini Rus LLC 99,00 8.004.000,00 —
Anteil am Kapital Eigenkapital* Ergebnis*
EUR EUR

Bacardi Rus LLC 99,00 151.823.571,22 26.183.065,78
Bacardi-Martini Rus LLC 99,00 68.005,74 —
*per 31. Dezember 2024
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
31.03.2025 31.03.2024
EUR EUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.526.128,05 8.895.957,57
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 37.389.163,55 38.135.930,59
Sonstige Vermégensgegenstande 92.289,61 1.527.500,72

55.007.581,21

48.559.388,88

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als auch gegen verbundene Unternehmen sind binnen eines
Jahres fillig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen belaufen sich auf TEUR 37.389 davon TEUR 3.735 Forderungen
resultierend aus Leistungen und TEUR 33.366 Forderungen aus Cash-Pooling, diese entstammen dem Lieferungs- und
Leistungsverkehr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde beinhalten solche mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr, aber unter
funf Jahren, in Héhe von TEUR 72 (VJ: TEUR 64).

Aktive Latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus dem tempordren Unterschied zwischen dem
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatz der Pensionsrickstellungen und Jubilaumsrickstellungen. In
Hohe der aktiven latenten Steuern TEUR 7.027 (V): TEUR 8.015) besteht eine Ausschittungssperre.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Rickstellung fir Pensionszusagen ist durch ein Contractual Trust Arrangement (CTA) gedeckt. Diese
ausschlieRlich der Erfillung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden. dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger
entzogenen Vermogensgegenstande (Deckungsvermégen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) werden mit dem

beizulegenden Zeitwert mit ihrem Riickstellungen verrechnet.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

31.03.2025 31.03.2024
EUR EUR
Erfallungsbetrag der Pensionen (38.670.821,00) (40.137.964,00)
Beizulegender Zeitwert der Vermégensgegenstande 22.014.891,00 24.110.739,00

(16.655.930,00) (16.027.225,00)

Die zu verrechnenden Aufldsungen (+) bzw. Zufiihrungen (-) fir das Geschéftsjahr entfallen auf:

EUR
Aufwendungen fir Altersversorgung 1.408.007,00
Aufwand aus der Aufzinsung der Verpflichtungen fur das abgelaufene Geschéftsjahr (727.228,00)
Aufwand aus dem Deckungsvermdgen {2.095.848,00)
Auflésungen (+) bzw. Zufuhrungen (-) fur das Geschéaftsjahr (1.415.069,00)
Beitragszahlungen/Leistungszahlungen (786.464,00)
Summe Bilanzbewegungen (786.464,00)

Die Gesellschaft weist die Ertrige aus dem Deckungsvermdgen nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB in den
Personalaufwendungen aus.

Nach Malgabe des § 268 Abs. 8 HGB unterliegt der Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und
beizulegenden Zeitwert der Vermogensgegenstinde in Hohe von TEUR 1.985 (Vorjahr TEUR (111)) einer
Ausschittungssperre.

31.03.2025 31.03.2024
EUR EUR
Anschaffungswert Vermdgensgegenstand (CTA) 24.000.000,00 24.000.000,00
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegensténde 22.014.891,00 24.110.739,00
1.985.109,00 (110.739,00)

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Pensionsrickstellungen nach MaRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschiftsjahren und dem Ansatz der Rickstellungen
nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren
nach § 253 Abs. 6 HGB betragt TEUR (529) (Vorjahr TEUR 246) und unterliegt keiner Ausschiittungssperre.

Sonstige Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen betreffen Uberwiegend Kérperschaft- und Gewerbesteuer fir das laufende
Geschaftsjahr.
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Die sonstigen Rickstellungen umfassen im Wesentlichen Werbekostenzuschlisse, Boni, Jubilden und
Rickstellungen flr Urlaubsanspriche.
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Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen sind dem Lieferungs- und Leistungsverkehr zuzuordnen,
und beinhalten keine Verbindlichkeiten gegen den Gesellschafter. Kurzfristige Darlehen gegeniiber der Bacardi-Martini
B.V., Rotterdam, Niederlande, wurden im laufenden Geschaftsjahr abgeldst.

Sonstige Verbindlichkeiten davon aus Steuern TEUR 3.676 (V): TEUR 1.887) und davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit TEUR 370 (VJ: TEUR 270).

Die Verbindlichkeiten sind samtlich nicht besichert.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhiltnisse gemaf §§ 251 und 268 Abs. 7 HGB.
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lll. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlose

Die Umsatzerldse der Bacardi GmbH werden im Wesentlichen in Deutschland realisiert.

03.2025 03.2024

Umsatzerlose
% %

87,53 % 87,95 %
11,52 % 11,75 %
0,95 % 0,30%

- nach Absatzkanalen

Domestic
Travel retail

Sonstige (Intercompany)

100,00 % 100,00 %

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrige resultieren hauptsichlich aus Ertragen aus der Wahrungsumrechnung von TEUR
857 (VJ: TEUR 371).

Personalaufwand

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung sind flr Altersversorgung
TEUR 715 (V): TEUR 403) enthalten.

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Zu den Abschreibungen verweisen wir auf die Aufstellung im Anlagenspiegel.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
TEUR 970 (VJ: TEUR 423).
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand resultiert in Hohe von TEUR 760 (VJ: TEUR 698). aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen und
bestehen keine Zinsaufwendungen gegeniber verbundenen Unternehmen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Der Zinsertrag resultiert in Hohe von TEUR 1.178 (V): TEUR 1.236) aus dem Cashpooling an verbundene Unternehmen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten im Wesentlichen in Hohe von TEUR 850 (VJ: TEUR 2.326)
laufenden Steueraufwand der Periode und in Héhe von TEUR 989 latenten Steueraufwand (VJ: 150, Latenten
Steuerertrag). Zudem betreffen TEUR 3 periodenfremden Steueraufwand.
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[V Sonstige Angaben
Beirat
Robert Poll Finanzdirektor der Bacardi-Martini B.V. Oisterwijk, Niederlande
Ralf Hochstenbach Senior Direktor, Globale Tax der Bacardi-Martini B.V. Rotterdam, Niederlande
Geschiaftsfiihrung
Andreas Wiech Business Unit Director Deutschland, Bacardi GmbH Hamburg (seit April 2024)
Stéphane Cluzet Managing Director Cluster West Europe Paris, Frankreich (seit Juni 2025)
Richard Till Finance Director Cluster West Europe Paris, Frankreich (seit Juni 2025)
Amanda Almond Managing Director Cluster North Europe London, UK

(Von 18. Mérz 2025

bis 10. Juni 2025)
Vincent Morel Managing Director North-East Europe London, UK

(Von 18. Marz 2025

bis 10. Juni 2025)

Gesamtbeziige der Geschiftsfiihrung
Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mitgliedern der Geschiftsfihrung sind insgesamt TEUR 3.398 (VI:

TEUR 3.818 zuriickgestellt. Die Angaben beziiglich der Beziige der aktiven Geschiftsfilhrungsmitglieder unterbleiben
aufgrund der Inanspruchnahme der Schutzklausel gemal3 § 286 Abs. 4 HGB.

Gesamtbeziige des Beirats

Der Beirat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Verglitung erhalten.

Mitarbeiter

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter:
2025 2024

Gehaltsempfanger 152 152
davon Teilzeit 8 7
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Konzernverhiltnisse

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der Bacardi-Martini B.V. in Rotterdam, Niederlande (Registernummer:
33164385), einbezogen. Bacardi-Martini B.V. stellt den Konzernabschluss fir den kleinsten Kreis von Unternehmen auf. Der
Jahresabschluss der Bacardi-Martini B.V. wird bei der niederléndischen Handelskammer in Rotterdam verdffentlicht. Die Bacardi
GmbH ist gemaR § 291 HGB von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss sowie einen Konzernlagebericht gemal §§ 90 ff. HGB
aufzustellen, befreit. Der Konzernabschluss der Bacardi-Martini B.V. wird im Unternehmensregister offengelegt.

Der Konzernabschluss wird seinerseits in den Konzernabschiuss der Bacardi Limited, Hamilton, Bermuda als héchste Konzernspitze
(groRter Konsolidierungskreis) einbezogen und dort hinterlegt.

Der Konzernabschluss der Bacardi-Martini B.V. wird nach niederldndischem Recht erstellt. Abweichend von den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften werden die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet.

Die Bacardi-Martini B.V. hat von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, die Pensionsriickstellungen im Rahmen des Konzernabschlusses
nach US-GAAP zu bilanzieren. Die Zinssétze fir die Berechnung des Bar- oder Teilwertes der Pensionsriickstellungen basieren auf
den Zinssdtzen des Kapitalmarktes fir festverzinsliche Wertpapiere. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
im sonstigen Ergebnis {"Other Comprehensive Income") erfasst.

Priifungs- und Beratungsgebiihren

Das fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, betragt

2025 2024

EUR EUR
Abschlusspriifungsleistungen 131.562,00 129.470,00
Andere Bestatigungsleistungen 8.300,00 6.890,00

139.862,00 136.360,00

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt TEUR 2.076. VJ: TEUR 2.133).

Der Fehibetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen im Sinne von Artikel 28 Abs. 2 EGHGB belduft sich auf TEUR
1.549 (VJ: TEUR 1.802). und ist damit nur moderat gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

31.03.2025 31.03.2024

EUR EUR
aus Miet- und Leasingvertragen 1.955.358,00 2.024.355,48
aus Wartungs- und Servicevertragen 112.632,00 100.892,00
aus sonstigen Vertragen 7.644,00 7.644,00

2.075.634,00 2.132.891,48
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Ergebnisverwendungsvorschlag/- beschluss

GemaRk § 29 GmbH-Gesetz und nach sorgfiltiger Prifung der Jahresabschlisse sowie des Geschaftsberichts schlagt die
Geschaftsfiihrung der Bacardi GmbH folgende Ergebnisverwendung vor:

Gewinnverwendung

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 3.632.322 EUR soll wie folgt verwendet werden:
Der gesamte Jahresiiberschuss wird der Gewinnriicklage zugefithrt, um das Eigenkapital der Gesellschaft zu stdrken und den
Verlustvortrag von 363.380 EUR aus dem Vorjahr zu verringern sowie zukiinftige investitionen zu erméglichen.
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Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche finanzielle
Auswirkungen haben.

Hamburg, den 22.05.2025

Geschiéftsfihrung

[ [

Andreas Wiech phane Cluzet Richard Till

Geschaftsfiihrer Geschéftsfihrer Geschaftsfihrer
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Entwicklung des Anlagevermégens zum 31 Mérz 2025



Entwicklung des Anlagevermiagens zum 31, Mérz 2025
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Appendix II

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

1.Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Aniagen im Bau

il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.04.2024
EUR

32.926,12

31.03.2025
EUR

32.926,12

32.926,12

373.022,09

891.429,12
30.359,14

32.926,12

373.022,09

891.429,12
30.359,14

1.294.810,35

37.567.973,04

1.294.810,35

37.567.978.04

37.567.978,04

37.567.978,04

| 38 895 714,51

38.895.714,51




I. Immaterielle
Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte

und &hnliche Rechten und Werten sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

l.8achanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschédftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau

1. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.04.2024 Zugénge Abgédnge Umbuchungen 31.03.2025 31.03.2025 31.03.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

(32.926,12) = — (32.926,12) - 0,00
(32.926,12) = = (32.926,12) - -
(373.022,00) - = (373.022,09) - -
(713.435,71) (33.856,29) - (747.292,00) 144.137,12 177.993,41
= . = = 30,359,14 30.359,14
(1.086.457,80 (33.856,29) = (1.120.314,09 174.496,26 208.352,55

(37.567.976,0 (37.567.976,0
2) - — 4) 2,00 2,00
(38.687.359,9 (33.856,29) - (38.721.216,2 174.498,26 208.354,55
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[Translator's notes are in square brackets]

General Engagement Terms

for

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer and

Wirtschaftspriifungsgesellschaften
[German Public Auditors and Public Audit Firms]

as of January 1, 2024

1. Scope of application

(1) These engagement terms apply to contracts between German Pub-
lic Auditors (Wirtschaftspruferinnen/Wirtschaftspriifer) or German Public
Audit Firms (Wirtschaftsprifungsgesellschaften) — hereinafter collectively
referred to as "German Public Auditors” — and their engaging parties for
assurance services, tax advisory services, advice on business matters
and other engagements except as otherwise agreed in writing (Textform)
or prescribed by a mandatory rule

(2) Third parties may derive claims from contracts between German Pub-
lic Auditors and engaging parties only when this is agreed or results from
mandatory rules prescribed by faw. In relation to such claims, these en-
gagement terms also apply to these third parties. A German Public Audi-
tor is also entitled to invoke objections (Einwendungen) and defences
(Einreden) arising from the contractual relationship with the engaging par-
ty to third parties

2. Scope and execution of the engagement

(1) Object of the engagement is the agreed service — not a particular
economic result. The engagement will be performed in accordance with
the German Principles of Proper Professional Conduct (Grundsitze ord-
nungsmaRiger Berufsausiibung). The German Public Auditor does not
assume any management functions in connection with his services, The
German Public Auditor is not responsible for the use or implementation of
the results of his services. The German Public Auditor is entitled to make
use of competent persons to conduct the engagement

(2) Except for assurance engagements (betriebswirtschaftliche Prifun-
gen), the consideration of foreign law requires an express agreement in
writing (Textform)

(3) If circumstances or the legal situation change subsequent to the
release of the final professional statement, the German Public Auditor is
not obligated to refer the engaging party to changes or any consequences
resulting therefrom.

3. The obligations of the engaging party to cooperate

(1) The engaging party shall ensure that all documents and further infor-
mation necessary for the performance of the engagement are provided to
the German Public Auditor on a timely basis, and that he is informed of all
events and circumstances that may be of significance to the performance
of the engagement. This also applies to those documents and further
information, events and circumstances that first become known during
the German Public Auditor’s work. The engaging party will also designate
suitable persons to provide information

(2) Upon the request of the German Public Auditor, the engaging party
shall confirm the completeness of the documents and further information
submitted as well as the explanations and statements provided in state-
ment as drafted by the German Public Auditor or in a legally accepted
written form (gesetzliche Schriftform) or any other form determined by the
German Public Auditor.

4. Ensuring independence

(1) The engaging party shall refrain from anything that endangers the
independence of the German Public Auditor's staff. This applies through-
out the term of the engagement, and in particular to offers of employment
or to assume an executive or non-executive role. and to offers to accept
engagements on their own behalf,

(2) Were the performance of the engagement to impair the independence
of the German Public Auditor, of related firms, firms within his network, or
such firms assaciated with him, to which the independence requirements
apply in the same way as to the German Public Auditor in other engage-
ment relationships, the German Public Auditor is entitled to terminate the
engagement for good cause.

5. Reporting and oral information

To the extent that the German Public Auditor is required to present results
in a legally accepted written form (gesetzliche Schriftform) or in writing
(Textform) as part of the work in executing the engagement, only that

presentation is authoritative, Draft of such presentations are non-bind-
ing. Except as otherwise provided for by law or contractually agreed, oral
statements and explanations by the German Public Auditor are binding
only when they are confirmed in writing (Textform), Statements and in-
formation of the German Public Auditor outside of the engagement are
always non-binding.

6. Distribution of, a German Public Auditor's professional state-
ment

(1) The distribution to a third party of professional statements of the
German Public Auditor (results of work or extracts of the results of work
whether in draft or in a final version) or information about the German
Public Auditor acting for the engaging party requires the German Public
Auditor’s consent be issued in writing (Textform), unless the engaging
party is obligated to distribute or inform due to law or a regulatory require-
ment

(2) The use by the engaging party for promotional purposes of the Ger-
man Public Auditor's professional statements and of information about the
German Public Auditor acting for the engaging party is prohibited

7. Deficiency rectification

(1) In case there are any deficiencies, the engaging party is entitled to
specific subsequent performance by the German Public Auditor. The en-
gaging party may reduce the fees or cancef the contract for failure of such
subsequent performance, for subsequent non-performance or unjustified
refusal to perform subsequently, or for unconscionability or impossibility
of subsequent performance. If the engagement was not commissioned
by a consumer, the engaging party may only cancel the contract due to
a deficiency if the service rendered is not relevant to him due to failure
of subsequent performance, to subsequent non-performance, to uncon-
scionability or impossibitity of subsequent performance. No. 9 applies to
the extent that further claims for damages exist.

(2) The engaging party must assert a claim for subsequent performance
(Nacherfullung) in writing (Textform) without delay. Claims for subsequent
performance pursuant to paragraph 1 not arising from an intentional act
expire after one year subsequent to the commencement of the time limit
under the statute of limitations.

(3) Apparent deficiencies, such as clerical errors, arithmetical errors and
deficiencies associated with technicalities contained in a German Public
Auditor’s professional statement (long-form reports, expert opinions etc.)
may be corrected — also versus third parties — by the German Public Au-
ditor at any time. Misstatements which may call into question the results
contained in a German Public Auditor's professional statement entitle the
German Public Auditor to withdraw such statement — also versus third
parties. In such cases the German Public Auditor should first hear the
engaging party, if practicable

8. Confidentiality towards third parties, and data protection

(1) Pursuant to the law (§ [Article] 323 Abs 1 [paragraph 1] HGB [Ger-
man Commercial Code: Handelsgesetzbuch], § 43 WPO [German Law
regulating the Profession of Wirtschaftsprifer: Wirtschaftspriferordnung],
§ 203 StGB [German Criminal Code: Strafgesetzbuch]) the German Pub-
lic Auditor is obligated to maintain confidentiality regarding facts and cir-
cumstances confided to him or of which he becomes aware in the course
of his professional work, unless the engaging party releases him from this
confidentiality obligation.

(2) When processing personal data, the German Public Auditor will ob-
serve national and European legal provisions on data protection

9. Liability

(1) For legally required services by German Public Auditors, in particular
audits, the respective legal limitations of liability, in particular the limitation
of liability pursuant to § 323 Abs. 2 HGB, apply.

(2) Insofar neither a statutory limitation of liability is applicable, nor an
individual contractual limitation of liability exists, claims for damages
due to negligence arising out of the contractual relationship between the
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engaging party and the German Public Auditor, except for damages resulting
from injury to life, body or health as well as for damages that constitute a
duty of replacement by a producer pursuant to § 1 ProdHaftG [German Prod-
uct Liability Act: Produkthaftungsgesetz], are limited to € 4 million pursuant
to § 54 a Abs. 1 Number 2 WPO. This applies equally to claims against the
German Public Auditor made by third parties arising from, or in connection
with, the contractual relationship.

(3) When multiple claimants assert a claim for damages arising from an
existing contractual relationship with the German Public Auditor due to the
German Public Auditor's negligent breach of duty, the maximum amount
stipulated in paragraph 2 applies to the respective claims of all claimants
collectively,

(4) The maximum amount under paragraph 2 relates to an individual case
of damages. An individual case of damages also exists in relation to a uni-
form damage arising from a number of breaches of duty. The individual case
of damages encompasses all consequences from a breach of duty regard-
less of whether the damages occurred in one year or in a number of suc-
cessive years. In this case, multiple acts or omissions based on the same
source of error or on a source of error of an equivalent nature are deemed to
be a single breach of duty if the matters in question are legally or economi-
cally connected to one another. In this event the claim against the German
Public Auditor is limited to € 5 million

(5) A claim for damages expires if a suit is not filed within six months sub-
sequent to the written statement (Textform) of refusal of acceptance of the
indemnity and the engaging party has been informed of this consequence
This does not apply to claims for damages resulting from scienter, a culpable
injury to life, body or health as well as for damages that constitute a liability
for replacement by a producer pursuant to § 1 ProdHaftG. The right to invoke
a plea of the statute of limitations remains unaffected.

(6) § 323 HGB remains unaffected by the rules in paragraphs 2 to 5.

10. Supplementary provisions for audit engagements

(1) If the engaging party subsequently amends the financial statements or
management report audited by a German Public Auditor and accompanied
by an auditor's report (Bestatigungsvermerk), he may no longer use this
auditor’s report

If the German Public Auditor has not issued an auditor's report, a reference
to the audit conducted by the German Public Auditor in the management
report or any other public reference is permitted only with the German Pub-
lic Auditor's consent, issued in a legally accepted written form (gesetzliche
Schriftform), and with a wording authorized by him.

(2) If the German Public Auditor revokes the auditor's report, it may no
longer be used. If the engaging party has already made use of the auditor's
report, then upon the request of the German Public Auditor he must give
notification of the revocation.

(3) The engaging party has a right to five official copies of the report. Addi-
tional official copies will be charged separately.

11. Supplementary provisions for assistance in tax matters
(1) When advising on an individual tax issue as well as when providing
ongoing tax advice, the German Public Auditor is entitled to use as a correct
and complete basis the facts provided by the engaging party — especially
numerical disclosures; this also applies to bookkeeping engagements
Nevertheless, he is obligated to indicate to the engaging party any material
errors he has identified.
(2) The tax advisory engagement does not encompass procedures re-
quired to observe deadlines, unless the German Public Auditor has expiicitly
accepted a corresponding engagement. In this case the engaging party
must provide the German Public Auditor with all documents required to ob-
serve deadlines — in particular tax assessments — on such a timely basis that
the German Public Auditor has an appropriate lead time.

(3) Except as agreed otherwise in writing (Textform), ongoing tax advice

encompasses the following work during the contract period:

a) preparation and electronic transmission of annual tax returns, including
financial statements for tax purposes in electronic format, for income
tax, corporate tax and business tax, namely on the basis of the annual
financial statements. and on other schedules and evidence documents
required for the taxation, to be provided by the engaging party

b) examination of tax assessments in relation to the taxes referred to in (a)

c) negotiations with tax authorities in connection with the returns and
assessments mentioned in (a) and (b)

d) support in tax audits and evaluation of the results of tax audits with
respect to the taxes referred to in (a)

e) participation in petition or protest and appeal procedures with respect to
the taxes mentioned in (a)

In the aforementioned tasks the German Public Auditor takes into account

material published legal decisions and administrative interpretations.

(4) If the German Public auditor receives a fixed fee for ongoing tax advice,
the work mentioned under paragraph 3 (d) and (e) is to be remunerated
separately, except as agreed otherwise in writing (Textform)

(5) Insofar the German Public Auditor is also a German Tax Advis-

or and the German Tax Advice Remuneration Regulation (Steuer-

beratungsvergiitungsverordnung) is to be applied to calculate the remunera-
tion, a greater or lesser remuneration than the legal default remuneration
can be agreed in writing (Textform)

(6) Work relating to special individual issues for income tax, corporate tax,

business tax and valuation assessments for property units as well as all

issues in relation to sales tax, payroll tax, other taxes and dues requires a

separate engagement, This also applies to:

a) work on non-recurring tax matters, e.g. in the field of estate tax and real
estate sales tax;

b) support and representation in proceedings before tax and administrative
courts and in criminal tax matters;

c) advisory work and work related to expert opinions in connection with
changes in legal form and other re-organizations, capital increases and
reductions, insolvency related business reorganizations, admission and
retirement of owners, sale of a business, liquidations and the like, and

d) support in complying with disclosure and documentation obligations.

(7) To the extent that the preparation of the annual sales tax return is under-

taken as additional work, this includes neither the review of any special ac-

counting prerequisites nor the issue as to whether all potential sales tax
allowances have been identified. No guarantee is given for the complete
compilation of documents to claim the input tax credit.

12. Electronic communication

Communication between the German Public Auditor and the engaging par-
ty may be via e-mail. In the event that the engaging party does not wish
to communicate via e-mail or sets special security requirements, such as
the encryption of e-mails, the engaging party will inform the German Public
Auditor in writing (Textform) accordingly.

13. Remuneration

(1) In addition to his claims for fees, the German Public Auditor is entitled
to claim reimbursement of his expenses; sales tax will be billed additionally.
He may claim appropriate advances on remuneration and reimbursement of
expenses and may make the delivery of his services dependent upon the
complete satisfaction of his claims. Muitiple engaging parties are jointly and
severally liable.

(2) If the engaging party is not a consumer, then a set-off against the
German Public Auditor’s claims for remuneration and reimbursement of
expenses is admissible only for undisputed claims or claims determined to
be legally binding

14. Dispute Settlement

The German Public Auditor is not prepared to participate in dispute
settlement procedures before a consumer arbitration board (Verbraucher-
schlichtungsstelle) within the meaning of § 2 of the German Act on Consum-
er Dispute Settlements (Verbraucherstreitbeilegungsgesetz).

15. Applicable l[aw
The contract, the performance of the services and all claims resulting there-
from are exclusively governed by German law.
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