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Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir leben in Zeiten groBer Verdnderung und Unsicherheit. Vor dem Hintergrund des
anspruchsvollen politischen und wirtschaftlichen Weltgeschehens muss ASKLEPIOS fle-
xibel und umsetzungsstark reagieren, um die Herausforderungen wirtschaftlich gut zu
Uberstehen. Hierbei ist es fiir uns essentiell, beste und zuverassige Gesundheitsversorgung
fur die Menschen hierzulande sicherzustellen. Diesem Ziel haben wir uns bei ASKLEPIOS
seit jeher verschrieben.

Das Jahr 2024 war fur unser Unternehmen gepragt vom Tod unseres Griinders Dr. Bernard
groBe Broermann, der uns alle tief berlihrt hat. Sein Verlust hat uns an die festen Werte
und die klare Vision erinnert, auf denen er ASKLEPIOS aufgebaut hat. Diese Prinzipien sind
das Fundament der ASKLEPIOS Gruppe auch und gerade in Zeiten der Unsicherheit.

Wir haben in unserem Unternehmen friih die Weichen dafiir gestellt, unsere Hauser auch fir
den Umbruch durch die Krankenhausreform robust und resilient aufzustellen. Teil davon ist
die verstarkte Zusammenarbeit der Teilkonzerne mit dem Ziel einer starken synergetischen
Einheit. Die ASKLEPIOS Gruppe ist heute ein Unternehmen, bei dem rund 160 Gesund-
heitseinrichtungen von ASKLEPIOS, der MEDICLIN AG und der RHON-KLINIKUM AG
zusammenarbeiten.

Operativ stand das Geschaéftsjahr 2024 deshalb im Zeichen des Dialogs, des voneinander
Lernens und der Starkung unseres Zusammenhalts. Wir sind Uiberzeugt davon, dass es in
herausfordernden Zeiten darauf ankommt, eine starke Gemeinschaft zu bilden, die an einem
Strang zieht. Nur so schaffen wir eine zukunftsféhige Plattform, die Fachwissen teilt,
Synergien hebt und Skaleneffekte nutzt.

Als starke Gruppe haben wir auch weiter mit Nachdruck in die Zukunft des Gesundheits-
wesens investiert und innovative Projekte vorangetrieben. Dazu gehért zum Beispiel der
laufende Aufbau des Health Data Hubs, einer integrierten Systemlandschaft fir das
Gesundheitswesen, die das Lernen aus Daten ermdglicht und die Patient Journey optimiert.
Mithilfe des Health Data Hub werden wir die Behandlungsqualitdt und das Ergebnis der
Versorgung aus der personlichen Wahrnehmung der Patient:innen erfassen und verbessern
kénnen.

Hafid Rifi, CFO/Dr. med. Sara Sheikhzadeh, CMO/
Marco Walker, CEO/Joachim Gemmel, CEO

Asklepios Geschaftsbericht 2024
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Wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges Wachstum sind die Grundvoraussetzungen fiir
beste Medizin. Unter dieser Prémisse blicken wir auf ein stabiles Jahr zurlck. Fir uns
bedeutet die eigene wirtschaftliche Starke auch, Verantwortung lGber das Unternehmen
hinaus zu ibernehmen. Deshalb sehen wir uns dazu verpflichtet, unsere Expertise konst-
ruktiv in die gesellschaftliche Debatte einzubringen, um gemeinsam die groBen Heraus-
forderungen der Gesundheitsversorgung zu l6sen. So suchen wir den Dialog bei der
Umsetzung der beschlossenen Krankenhausreform, um bessere Rahmenbedingungen fiir
alle Beschéftigte im Gesundheitssystem und die behandelten Patient:innen zu erwirken.

Wir danken allen unseren rund 70.000 Kolleginnen und Kollegen fiir ihre Unterstiitzung und
ihren taglichen Einsatz fiir das Wohl unserer Patient:innen. Wir diirfen auf das Erreichte
stolz sein.

Fir das Jahr 2025 sind wir gut aufgestellt, um einen maBgeblichen Beitrag zur Weiter-

entwicklung des Gesundheitswesens flr die Menschen in Deutschland zu leisten.

Der Vorstand der Asklepios Kliniken
Hamburg, im April 2024

Joachim Gemmel, CEO Marco Walker, CEO

=

Hafid Rifi, CFO Dr. med. Sara Sheikhzadeh, CMO

Asklepios Geschaftsbericht 2024
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Brief des
Gesellschaftergremiums

Sehr geehrte Damen und Herren,

das vergangene Jahr war flr die Asklepios Gruppe von bedeutendem Wandel gepragt:
Der Tod von Dr. Bernard groBe Broermann hat eine groBe Liicke hinterlassen. Als
Visionar hat er nicht nur uns, sondern auch das Verstandnis moderner Gesundheits-
versorgung in Deutschland nachhaltig gepragt. Wir als Gesellschaftergremium haben
uns konstituiert, um sein Lebenswerk nicht nur zu bewahren, sondern aktiv und im
Sinne seiner Vision im Wandel der Zeit weiterzuentwickeln.

Auch Uber die Grenzen der Asklepios Gruppe hinweg ist im Jahr 2024 der Wandel nicht
ausgeblieben. Die Rahmenbedingungen im Gesundheitssektor wurden mit der Ver-
abschiedung der Krankenhausreform grundlegend geéndert. Nationale politische und
globale geopolitische Verdnderungen setzten weitere Signale der Veranderung in
Deutschland und der Welt.

Gerade dieser Wandel - innerhalb der Asklepios Gruppe und dariiber hinaus —und die
Herausforderungen, die mit ihm einhergehen, erfordern eine klare Haltung. Die Haltung
der Asklepios Gruppe bleibt unverdandert: Das Wohl unserer Patientinnen und Patienten,
verbunden mit menschenzentrierter Spitzenmedizin, sowie das Wohl unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter stehen stets im Mittelpunkt.

Dafiir setzen wir uns konsequent ein: Indem wir die tief verankerte Philosophie eines
Familienunternehmens bewusst leben, eine Kultur der Innovation und partnerschaft-
lichen Zusammenarbeit fordern und soziale Verantwortung tibernehmen. Gleichzeitig
steht Asklepios auch fiir nachhaltiges Wirtschaften, Stabilitat und strategischen Weit-
blick, um aktuellen und auch zukiinftigen Herausforderungen weiterhin gerecht zu
werden. Neue Rahmenbedingungen, wie sie durch die Krankenhausreform geschaffen
werden, begreifen wir daher als Chance. Als integrierter Gesundheitsversorger kénnen
wir ein breites Spektrum an individuellen Bedirfnissen effizient, mit hochsten
Anspriichen und aus einer Hand bedienen. Mit Blick auf die steigende Nachfrage nach
qualitativ hochwertiger Gesundheitsversorgung sind wir bereits heute stark aufgestellt
und sehen uns fir die auf uns zukommenden Herausforderungen gut gewappnet.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Der Fachkraftemangel bleibt weiterhin eine der zentralen Herausforderungen unserer
Zeit. Der demografische Wandel macht sich hierbei in vielerlei Hinsicht bemerkbar und
wird den Bedarf an medizinischer Versorgung und damit auch an qualifiziertem
Personal weiter steigern. Die Integration auslandischer Fachkrafte sowie die inter-
kulturelle Kommunikation und Zusammenarbeit sind langst gelebter Alltag in unseren
Gesundheitseinrichtungen und nehmen bei Asklepios auch kiinftig einen besonderen
Stellenwert ein.

Unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten jeden Tag und jede
Nacht Hand in Hand. Ihr unermidlicher Einsatz verdient unsere hochste Anerkennung
und unseren tiefsten Dank. Sie bilden heute und auch in Zukunft das Rlckgrat unseres
in ganz Deutschland als zuverlassig anerkannten Gesundheitsunternehmens. Auch
dem Vorstand gilt unser besonderer Dank fiir seine verlassliche, werteorientierte
Fuhrung des Unternehmens und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unserem
Gremium. Und nicht zuletzt danken wir unseren Patientinnen und Patienten fir ihr
Vertrauen.

Das Jahr 2024 hat uns vor groBe Herausforderungen gestellt. Im engen Schulterschluss
zwischen Gesellschaftergremium und Vorstand ist es gelungen, Stabilitdt und Verlass-
lichkeit zu sichern. Das Vermachtnis von Dr. Bernard groBe Broermann vor Augen und
in Ehren haltend werden wir diesen Weg weitergehen und uns fiir ein ganzheitlich
gesundes Leben einsetzen.

Das Gesellschaftergremium
Titia Olivia groBe Broermann

Dr. Britta groBe Broermann

Prof. Dr. Dr. Friedrich Grimminger Dr. Jan Liersch Ivo Schramm
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A) Konzern-Kennzahlen der Asklepios Gruppe

Konzern-Kennzahlen

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

D ————

2024 2023 Veranderungin %
Patientenzahl 3.643.901 3.475.692 +4,8
Bewertungsrelationen (BWR) 608.761 596.676 +2,0
Bettenzahl 30.918 30.670 +0,8
Mitarbeiter:innen (nach Vollkraften) 50.904 49.425 +3,0
Netto-Cashflow (operativer Cashflow) EUR Mio. 712,4 568,5 +25,3
Umsatz EUR Mio. 5.962,7 5.452,3 +9,4
EBITDA EUR Mio. 569,4 540,3 +5,4
EBITDA-Margein % 9,6 9,9
EBIT EUR Mio. 257,3 215,4 +19,5
EBIT-Margein % 4,3 4,0
EAT EUR Mio. 140,0 135,7 +3,2
EAT-Margein % 2,3 2,5
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte EUR Mio. 4791 370,6 +29,3
in % vom Umsatz 8,0 6,8
Bilanzsumme EUR Mio. 7.238,9 7.018,8 +3,1
Eigenkapital EUR Mio. 2.205,1 2.061,8 +6,9
Eigenkapitalquote in % 30,5 29,4
Nettoverschuldungsgrad 2,9x 3,3x
Zinsdeckungskoeffizient (EBITDA/Zinsergebnis) L 7,3x ) 9,0x
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B) Geschiftsjahr 2024

Die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA hat sich in einem insgesamt herausfordernden
Marktumfeld positiv entwickelt. Das Geschéaftsjahr 2024 war gepragt durch die Infla-
tion, die Entwicklung des Preisniveaus im Bereich der Energie- und Rohstoffpreise und
den Fachkraftemangel. Die Effekte der Krankenhausreform haben die Gesundheits-
branche und die Krankenhaustréger bereits beeinflusst. Die Asklepios Gruppe war
aufgrund ihrer GroBe bislang in der Lage, Veranderungen in der Krankenhaus- und
Versorgungslandschaft abzufangen. Dies spiegelt sich in der stabilen wirtschaftlichen
Entwicklung im Geschaftsjahr 2024 wider.

Die Umsatzentwicklung war mit 9,4 % gegenuber dem Vorjahr positiv. In den rund
160 Gesundheitseinrichtungen lieBen sich im Geschaftsjahr 2024 3,6 Mio. Patient:in-
nen behandeln (Vorjahr: 3,5 Mio. Patient:innen). Das EBITDA verédnderte sichum 5,4 %
auf EUR 569,4 Mio. (Vorjahr: EUR 540,3 Mio.). Das Konzernjahresergebnis EAT betrug
EUR 140,0 Mio. (Vorjahr: EUR 135,7 Mio.). Das Eigenkapital lag zum 31.12.2024 mit
EUR 2.205,1 Mio. Uber dem Wert zum Bilanzstichtag 31.12.2023 (Vorjahr:
EUR 2.061,8 Mio.). Die Eigenkapitalquote erhéhte sich auf 30,5 % (Vorjahr: 29,4 %).
Asklepios hat im Geschéftsjahr 2024 durchschnittlich 50.904 Vollzeitkrafte beschaftigt
(Vorjahr: 49.425).

Asklepios Geschaftsbericht 2024
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C) Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell des Konzerns

Der Gesundheitskonzern Asklepios wurde im Jahr 1985 gegriindet und steht seither
flir Qualitét, Innovation und soziale Verantwortung. Die Ubernahme der Krankenhauser
der Stadt Hamburg im Jahr 2004 sowie die mehrheitliche Ubernahme der MEDICLIN AG
im September 2011 sind wesentliche Meilensteine in der Unternehmensentwicklung.
Seit 2020 gehért auch die RHON-KLINIKUM AG mehrheitlich zur Asklepios Gruppe.
Seit der Grindung hat sich Asklepios von einem Krankenhausbetreiber zu einem
Gesundheitskonzern entwickelt und einen ganzheitlichen, integrierten Behandlungs-
ansatz etabliert. Mit rund 160 Gesundheitseinrichtungen in 14 Bundeslandern ist
Asklepios einer der flihrenden privaten Krankenhausbetreiber in Deutschland.

Das dichte Netz an Kliniken und Gesundheitseinrichtungen ermdglicht integrierte
Behandlungsketten und den Aufbau medizinischer Cluster. Die Asklepios Gruppe deckt
das gesamte Versorgungsspektrum medizinischer Leistungen ab: Neben Universitats-
kliniken, Maximal-, Grund-, Regel- und Schwerpunktversorgung sind Fachkranken-
hauser mit besonderen Spezialgebieten — den Centers of Excellence — weit Uber die
jeweilige Versorgungsregion hinaus tatig. Als Trager von Rehakliniken hat Asklepios
die Mdglichkeit, die gesamte stationadre Versorgung aus einer Hand zu gewabhrleisten.
Ambulante Behandlung finden die Patient:innen in den Medizinischen Versorgungs-
zentren des Konzerns.

Der Asklepios E-Health-Bereich umfasst neben der Pulso-Gruppe auch die Fiirstenberg
Institut GmbH, deren Schwerpunkt im Bereich Mental & Corporate Health liegt. Die
E-Health Plattform Minddistrict fokussiert die Pravention und Nachsorge von Patien-
ten mit psychischen Erkrankungen. Die Insite-Intervention GmbH implementiert und
betreibt Employee Assistance Programs (EAP).

Der Schwerpunkt der Asklepios Gruppe liegt auf dem nichtzyklischen Akutmarkt. Rund
86,4 % des Geschaftsvolumens entfiel auf die Krankenhduser der Akutversorgung, der
verbleibende Anteil in Hohe von 13,6 % auf den Rehabilitationsbereich und die weiteren
medizinischen Einrichtungen. Die Asklepios Wertschdpfungskette hat sich in den ver-
gangenen Jahren jedoch verlangert. Neben Angeboten zur Pravention, der ambulanten
und stationdren Behandlung und der Nachsorge unserer Patient:innen bietet Asklepios
onlinebasierte Therapie- und Behandlungsangebote an.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die Konzernstruktur zum 31.12.2024:

Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (,AKG")

[ [ | )

Asklepios Rhon-

Asklepios Kliniken MediClin AG, Klinikum AG, e d’::f g:nter
Kliniken Hamburg GmbH, Offenburg Bad Neustadt
SA, Athen*
Hamburg a.d. Saale

*Bilanzierung at-Equity

Die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA fungiert als Flihrungsgesellschaft des
Asklepios Konzerns. Bei den operativen Einheiten Asklepios Kliniken, Asklepios Kliniken
Hamburg GmbH, der MEDICLIN AG und der RHON-KLINIKUM AG handelt es sich jeweils
um vollkonsolidierte Tochtergesellschaften. Die Athens Medical Center SA wird nach
der Equity-Methode bilanziert.

In der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA werden die Bereiche Konzernentwicklung
und -strategie gebiindelt, zudem werden Uberwachungs-, Steuerungs- und Kontroll-
funktionen wahrgenommen. Daneben realisiert Asklepios funktionale Synergien in den
Bereichen Accounting & Tax, Ambulante Medizin, Architektur & Bau, Controlling,
Corporate Finance & Treasury, E-Health & Corporate Health, Einkauf & Versorgung,
Erlésmanagement, ESG Management, Corporate & ESG Reporting, Informationstechno-
logie, Krankenhausfinanzierung, M&A, Qualitdtsmanagement, Pflege, Personal, Recht,
Versicherungen & Compliance, Revision & Risikomanagement, Servicedienstleister,
Service & Research sowie Unternehmenskommunikation.

Zwischen den Konzerneinheiten sind Intercompany-Vertrdge zum Austausch von
Dienstleistungen sowie Kooperationsvertrage geschlossen.
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2. Ziele und Strategien

Asklepios hat weiterhin das Ziel, die medizinische Versorgung mit digitalen Service-
angeboten noch enger zu verzahnen, um die medizinische Behandlungsqualitat der
Patient:innen und das Versorgungsangebot dauerhaft zu verbessern. Asklepios richtet
sein Leistungsangebot strategisch an zukiinftigen Notwendigkeiten aus und konzen-
triert sich auf die Bereiche Digitalisierung und Ambulantisierung. Dies bedingt eine
solide betriebswirtschaftliche Entwicklung und eine stabile Innenfinanzierung, um
bestandige Investitionen aus Eigenmitteln in die Gesundheitseinrichtungen tatigen zu
kénnen.

3. Steuerungssystem

Die Leitung und Steuerung des Asklepios Konzerns erfolgt durch die Konzerngeschafts-
flhrung, welche der Asklepios Kliniken Management GmbH als persénlich haftende
Gesellschafterin obliegt. Weitere Organe der Gesellschaft sind der Aufsichtsrat sowie
die Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat GUberwacht und berat die Geschaftsfiihrung
der personlich haftenden Gesellschafterin. Die Hauptversammlung beschlieBt tber
die Feststellung des Jahresabschlusses sowie Uber die Entlastung der persdnlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie iber die Gewinnverwendung.

Asklepios ist zentral organisiert, wobei die operative Verantwortung fiir die Erreichung
der Ziele den regionalen Einheiten Ubertragen wird, die auch organisatorisch die
Patient:innen betreuen. Die Organisationsstruktur von Asklepios basiert auf folgenden
zentralgesteuerten Konzernbereichen: Accounting & Tax, Ambulante Medizin,
Architektur & Bau, Controlling, Corporate Finance & Treasury, E-Health & Corporate
Health, Einkauf & Versorgung, Erldsmanagement, ESG Management, Corporate & ESG
Reporting, Informationstechnologie, Krankenhausfinanzierung, M&A, Qualitats-
management, Pflege, Personal, Recht, Versicherungen & Compliance, Revision &
Risikomanagement, Servicedienstleister, Service & Research sowie Unternehmens-
kommunikation.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Geschéaftsjahr 2024 steuert Asklepios intern auf Gesellschaftsebene nach dem
Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen einschlieBlich dem Ergebnis aus
Krankenhausfinanzierung (EBITDA). Ab dem Geschaftsjahr 2025 wird die Steuerung
Uber das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) vermehrt erfolgen. Aus dem Grund
der Kontinuitat wird das EBITDA weiterhin angegeben.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Zur Steuerung der eigenen Leistung nutzt Asklepios zuséatzlich das organische Umsatz-
wachstum in Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Asklepios nutzt die Eigenkapitalquote, die das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanz-
summe in Prozent ausdriickt, als weiteren bedeutsamen steuerungsrelevanten
finanziellen Leistungsindikator.

Nichtfinanzieller Leistungsindikator

Als bedeutsamer steuerungsrelevanter nicht-finanzieller Leistungsindikator ist fir
Asklepios die Anzahl der Bewertungsrelation (BWR) maBgeblich. Die Bewertungs-
relation ist eine Kennzahl zur Abrechnung medizinischer Leistungen in Krankenhausern.
Fur jede Gruppe von Patientenfallen (Diagnosis Related Groups ,DRG") erhalt man in
Kombination mit dem Case-Mix-Index (Index fiir die durchschnittliche Schwere der
Patientenfélle) die Bewertungsrelation. Die Multiplikation von Bewertungsrelation mit
dem sogenannten Basisfallwert ergibt den Betrag, welchen eine Krankenkasse an ein
Krankenhaus fir einen solchen Behandlungsfall zahlen muss. Fiir Asklepios ist dieser
Leistungsindikator sowohl fir die Fallzahlen als auch die Beurteilung der Qualitat aus-
sagekraftig.

Diese Kennzahlen werden im Rahmen des Berichtswesens auf Konzernebene aggre-
giert und flr einzelne Einrichtungen aufbereitet und durch die Geschaftsfihrung
Uberwacht. Dabei nutzt Asklepios Planungs- und Kontrollprozesse zur Ermittlung
dieser Kennzahlen.

Die Interne Revision unterstiitzt als Steuerungsinstrument die Geschéaftsfiihrung in
ihrer Kontrollfunktion durch zielgerichtete und unabhangige Prifungen. Dazu gehort
die regelmaBige Kontrolle der Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems, sowie
des Risikomanagements.

Die Geschaftsfihrung des Konzerns tragt die Gesamtverantwortung fur das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse
der einbezogenen Unternehmen und fiir den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber
definierte Fihrungs- bzw. Berichtsorganisationen sind grundséatzlich alle in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden.
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4. Qualitatsmanagement

Seit der Griindung der Asklepios Gruppe ist medizinische Qualitat ein Eckpfeiler der
Unternehmensstrategie. Asklepios setzt seine Kraft und Erfahrung seither in eben
diese medizinische Qualitdt und in die Sicherheit der Behandlung. Unsere Patient:innen
erfahren in ihren Anliegen eine hoch qualifizierte medizinische, menschliche und
sichere Versorgung. Asklepios setzt zahlreiche MaBnahmen zur Patientensicherheit
und einwandfreien Versorgung wahrend des Aufenthaltes in den Asklepios Kliniken ein.

Asklepios Gesundheitseinrichtungen versichern ein zeitgeméaBes, kontinuierliches
Qualitatsmanagement. Unsere Mitarbeitenden arbeiten nach dem derzeitigen Stand
der Wissenschaft und Gesetzgebung und sind untereinander optimal vernetzt, um fur
unsere Patient:innen das bestmdgliche Ergebnis zu erzielen. Asklepios unterstitzt
dabei beispielsweise umfassend bei der personlichen Vorbereitung auf eine Operation,
bei der Geburt oder bei einem Wiedereinstieg in den Beruf nach einer Rehabilitation.

Fir Krankenhauser gelten eine Vielzahl von gesetzlichen Vorgaben und Richtlinien zum
Thema Qualitdtsmanagement und Qualitatssicherung. Das Thema Qualitat hat bei
Asklepios einen hohen Stellenwert. In allen Asklepios Kliniken ist ein strukturiertes
Qualitdtsmanagement-System implementiert, das, unabhéngig von den gesetzlichen
Vorgaben, laufend weiterentwickelt und den aktuellen gesetzlichen Anforderungen
angepasst wird.

Der Fokus des Asklepios QM-Systems liegt auf den gesetzlich geforderten QM-
Instrumenten gemaB Qualitdtsmanagement-Richtlinie des Gemeinsamen Bundesaus-
schusses (G-BA) sowie den Asklepios Konzernstandards (z. B. zur Patientensicherheit,
zum Beschwerdemanagement). Diese Anforderungen gelten als Mindeststandard fur
alle Kliniken.

Neben dem Qualitdtsmanagement und der Qualitatssicherung ist in den
Asklepios Kliniken ein klinisches Risikomanagement etabliert. Konzernstandards zur
Erhdhung der Patientensicherheit werden in allen Kliniken umgesetzt, beispielsweise
die Anwendung der OP-Sicherheitscheckliste der WHO, Patientenarmbander zur Ver-
meidung von Eingriffsverwechslungen, sichere Patientenidentifikation sowie MaB-
nahmen zur Erhéhung der Sicherheit im Rahmen der Arzneimitteltherapie. Dabei
werden die Handlungsempfehlungen des Aktionsbiindnis Patientensicherheit beriick-
sichtigt. Ein Fehlermeldesystem CIRS ist in allen Asklepios Kliniken etabliert und das
Lernen aus Fehlern konzernweit sichergestellt.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

An die Stelle von externen Zertifizierungen tritt das vom Konzernbereich Qualitat
entwickelte konzerninterne Asklepios Auditprogramm. Das Programm beinhaltet, neben
klinikinternen Audits und Risikoaudits zu Schwerpunktthemen, eine jahrliche Audi-
tierung aller Kliniken durch den Konzernbereich Qualitat. Zusatzlich zum Auditprogramm
wird das Peer Review-Verfahren umgesetzt. Erforderliche VerbesserungsmaBnahmen,
ihre Umsetzung sowie die Wirksamkeitskontrollen werden mittels digitalisiertem
MaBnahmenmanagement dokumentiert.

Die Ermittlung von Kundenanforderungen erfolgt in allen Asklepios Kliniken u.a. mittels
einer kontinuierlichen Patientenzufriedenheitsbefragung. Die Ergebnisse dienen der
kontinuierlichen Verbesserung der Qualitat der Krankenhausbehandlung und der
Steigerung der Patientenzufriedenheit. Durch die Einfliihrung des ,Handlungsindexes"”
wurde eine gezielte Priorisierung bei der Ableitung von MaBnahmen deutlich erleichtert.
Alle Asklepios Rehakliniken sind nach dem von der Bundesarbeitsgemeinschaft
Rehabilitation (BAR) anerkannten Zertifizierungsverfahren IQMP-kompakt zertifiziert.

In allen Asklepios Kliniken wird ein umfassendes Qualitdtskennzahlensystem
angewendet, wodurch Qualitat transparent gemacht wird und eine strukturierte
Qualitatszielplanung und -evaluation sichergestellt sind.
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D) Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Bundesregierung rechnet in ihrer Herbstprognose 2024 fiir das aktuelle Jahr mit
einem Rlickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um 0,2 Prozent. Fiir 2025
rechnet die Bundesregierung mit einer Steigerung um 1,1 Prozent. Insgesamt wird eine
Belebung der Wirtschaft erst fir Anfang 2025 erwartet’. Angesichts der unsicheren
Konjunkturentwicklung und des bestehenden Fachkraftemangels geht Asklepios
insgesamt von einer Beeinflussung auf die Geschaftsentwicklung aus.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Das Jahr 2024 ist gepragt von einer weiteren Erholung der Leistungszahlen.

Die in den Jahren 2022 und 2023 vom Gesetzgeber infolge des Ukraine-Kriegs
eingerichteten Hilfsprogramme zur Abfederung der Mehrkosten flr Erdgas, Fernwarme
und Strom sowie weiterer durch die Steigerung von Energiekosten verursachten Kos-
ten liefen bis 30. April 2024 (§ 26f Abs. 2a KHG).

Die Pflegepersonaluntergrenzen (PpUG) wurden im Jahr 2024 um den pflegesensitiven
Bereich der Neurochirurgie erganzt; fir das Jahr 2025 sind keine Erweiterungen
vorgesehen. Im Jahr 2024 wurden mit der Pflegepersonalbemessungsverordnung die
Grundlagen fir die Einfiihrung eines Personalbemessungsinstruments fiir die Pflege
eingefuhrt (,PPR 2.0"). Dieses Instrument gibt kiinftig verbindlich vor, wie hoch die
Anzahl der Pflegekrafte ist, die pro Schicht auf bettenfiihrenden Stationen einer Klinik
arbeiten. Dazu sollen taglich alle Patient:innen auf einer Station erfasst und aufgrund
der fur sie notwendigen Pflegeleistungen einer Patient:innengruppe zugeordnet werden.
Eine Sanktionierung ist derzeit noch nicht absehbar. Mit der PPR 2.0 wird ein weiteres
Instrument eingeflihrt, das die Blrokratie in den Kliniken erhéht, ohne dass andere
Instrumente wie die Untergrenzen oder der Pflegepersonalquotient abgeschafft werden.

Mit dem Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz wurden die Grundstrukturen
fiir Personalbemessungsinstrumente fiir Arzte wie auch fiir weitere Berufsgruppen
gelegt. Dabei ist explizit festgelegt, dass die Vorgaben aus anderen Normen des
Gemeinsamen Bundesausschusses oder aus Prozedurenschliisseln Bestand haben.

" Herbstprojektion 2024 | Bundesregierung
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Die neuen Fristen fir die Budgetverhandlungen waren in 2024 relevant fir die Jahre
2022 (einzureichen bis 31. Mdrz 2024) und 2023 (einzureichen bis 30. Septem-
ber 2024). Die schrittweise Verscharfung setzt sich in 2025 fort, da die Unterlagen fur
das Budgetjahr 2024 bis 31. Marz 2025 einzureichen sind und fir 2025 bis 30. Sep-
tember 2025, so dass zumindest teilprospektiv eine Forderung zu stellen ist. Bis
31. Dezember 2025 sind dann bereits die Unterlagen fiir das Budgetjahr 2026 einzu-
reichen, was eine vollstandig prospektive Erstellung der Budgetunterlagen erfordert.
Eine Nichtbeachtung der Fristen kann fir die Krankenh&user zu Sanktionen in Hhe
von 1% der abgerechneten Entgelte flihren, sofern flir das Budgetjahr 2026 eine
Vereinbarung nicht bis 1. August 2026 erzielt wird. Die Zeit fir Vorbereitung und
Verhandlungen verdichtet sich hierdurch enorm und belastet vor allem infolge der
einseitigen Sanktionen nur die Krankenhauser. Gleichzeitig zeigt sich in der Praxis,
dass die Dauer der Verhandlungen auch durch die Kapazitdaten der Krankenkassen
begrenzt ist.

Ab 2025 sind im Pflegebudget keine Mitarbeiter:innen in den Bereichen Sonstiges
Personal und Personal ohne Berufsabschluss — bspw. Personal der aktivierenden
Pflege, Pflegehelfer und Stationshilfen — mehr zu berticksichtigen. Dieses Personal
wird wieder Uber die regularen aDRG-Fallpauschalen finanziert. Gleichzeitig werden
Hebammen und Entbindungspfleger ab dem Jahr 2025 unabhéngig von ihrer Tatigkeit
auf Station bzw. im KreiBsaal vollstandig im Pflegebudget berlicksichtigt. Die pflege-
entlastenden MaBnahmen, die bis 2024 in Hohe von bis zu 4 % der Pflegepersonal-
kosten vereinbart werden konnten, werden ab 2025 pauschal in Hoéhe von 2,5%
berlicksichtigt. Damit entfallen zumindest in diesem Bereich die aufwendigen Nach-
weise und Verhandlungen mit den Kostentréagern sowie die fur die Jahre 2023 und
2024 erforderlichen Vereinbarungen mit dem Betriebsrat.

Die in 2024 eingefiihrten Hybrid-DRGs, die sowohl flr Krankenh&user als auch fir
niedergelassene Arzt:innen maBgeblich sind und die Kosten fiir alle Leistungen mit
maximal einer Ubernachtung abdecken sollen, werden in 2025 nochmals erweitert. Mit
dem Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz wurde vorgegeben, dass bis 2030
mindestens zwei Millionen Falle — ausgehend von den vollstationaren Fallen des Jahres
2023 - liber Hybrid-DRGs erfasst werden sollen, flr 2025 sind es ca. 287.000 Falle.
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Die ab 1. Januar 2025 in Kraft tretende Krankenhausreform zielt darauf ab, die
Leistungen der Krankenh&user in Leistungsgruppen einzuteilen mit einheitlichen
Strukturvorgaben, bspw. bei der Ausstattung, dem Personal und den Behandlungs-
erfahrungen sowie weiteren verpflichtend vorzuhaltenden anderen Leistungsgruppen.
Ohne die Erfillung dieser Vorgaben dirfen diese Leistungen nicht mehr erbracht
werden.

Die Verglitung soll sich aufteilen in Vorhaltebudgets und Pflegebudgets mit insgesamt
60 % der bisherigen Finanzierung sowie wie bisher aDRGs, die jedoch nur noch 40 %
der Vergitung umfassen. Die Vorhaltefinanzierung soll dabei im Wesentlichen fallzahl-
unabhangig ausbezahlt werden mit dem Ziel, die Krankenh&user von 6konomischen
Druck zu entlasten.

In den Jahren 2025 und 2026 erfolgt eine budgetneutrale Phase, ab 2027 soll sich das
Vorhaltebudget an den von den Bundesléandern den Kliniken zugestandenen Leistungs-
gruppen orientieren, wobei flir 2027 und 2028 eine Konvergenzphase zur Anpassung
der Finanzierung vorgesehen ist.

Das Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz wird von vielen Seiten kritisiert,
da es in der Umsetzung den Kliniken keine merklich zusatzlichen Mittel bereitstellt,
noch viele Unklarheiten beinhaltet und die praktische Realitdt der medizinischen
Leistungserbringung sowie der etablierten Versorgungsstrukturen nicht adaquat
bertcksichtigt. Die vorgesehene Entékonomisierung ist nicht absehbar. Durch eine
kiinftige Bundesregierung sind weitere Anpassungen erforderlich, um die medizinische
Versorgung dauerhaft zu sichern. Absehbar ist eine weitere Erhohung der Biirokratie
durch zusatzliche Dokumentation, Datenlieferverpflichtungen und erheblichen Auf-
wand in der Administration und Erflllung der Leistungsgruppen und deren
Anforderungen.

Das Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz, das am 12. Dezember 2024 in
Kraft tritt, wird die Strukturen und die Finanzierung der Krankenhauser erheblich ver-
andern. Zu erwarten sind jedoch weitere, an der praktischen Realitat ausgerichtete
Anpassungen durch eine klinftige Bundesregierung, bspw. hinsichtlich der Versorgung
der landlichen Regionen und der Ausgestaltung der Leistungsgruppen. Die Aus-
wirkungen der Reform werden erst nach Vorliegen weiterer Rechtsverordnungen
genauer zu konkretisieren sein. Gleichwohl entspricht die mit der Reform grundsatzlich
verbundene Spezialisierung, Ambulantisierung und Fokussierung auf Qualitat den
langjahrigen Bemiihungen der Asklepios Kliniken.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Psychiatrie und Reha
Die Leistungen innerhalb der psychiatrischen/psychosomatischen Krankenhduser
zeigen sich 2024 erholt. Fiir 2025 sind weitere Leistungssteigerungen zu erwarten.

Die Richtlinie fiir die Personalbemessung in der Psychiatrie und Psychosomatik
(PPP-RL) mit quartalsbezogenen Personalnachweisen und Mindestpersonalvorgaben
fir das einzusetzende therapeutische Personal auf den psychiatrischen Stationen
verursacht weiterhin enormen Biirokratieaufwand. Die Sanktionsfreiheit bei Unter-
schreitung der Personalvorgaben gilt noch bis Ende 2025. Die Leistungserbringung
ist auch bei Nichterflllung der Mindestvorgaben zulassig.

Im Bereich der Rehabilitation ist die orthopadische Indikation nach wie vor auf dem
ersten Platz, wobei phsychosomatische Erkrankungen deutlich zugenommen haben.
Durch die demografischen Wandel wird der Bereich Rehabilitation auch weiterhin
wachsen, sowohl im ambulanten als auch im stationaren Bereich. Auch die digitale
Rehabilitation gewinnt an Bedeutung. Insgesamt ist Asklepios gut aufgestellt.
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Asklepios Geschaftsbericht 2024

E) Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage

1. Geschaftsverlauf und Ertragslage

2024 2023

( EUR Mio. %‘ EUR Mio. %
Umsatzerlése 5.962,7 100,0 5.452,3 100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 575,9 9,7 645,4 1,8
Materialaufwand -1.456,9 -24,4 -1.339,0 -24,6
Personalaufwand -3.950,7 -66,3 -3.660,3 -67,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -561,5 -9,4 -558,1 -10,2
EBITDA 569,4 9,6 540,3 9,9
Abschreibungen -312,2 -5,2 -324,8 -6,0
EBIT 257,3 4,3 215,4 4,0
Ergebnis aus Beteiligungen 2,9 0,0 3,5 01
Zinsergebnis -77,6 -1,3 -59,8 =11
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -42,6 -0,7 -23,5 -0,4
Konzernjahresergebnis EAT L 140,0 2,3‘ 135,7 2,5

Der Konzernumsatz von Asklepios betrug im Geschaftsjahr 2024 EUR 5.962,7 Mio. (Vor-
jahr: EUR 5.452,3 Mio.) und lag damit um 9,4 % Uber dem Vorjahr. Die Umsatzerldse
wurden zu 86,4 % (Vorjahr: 86,8 %) in Krankenh&usern der Akutversorgung, zu 12,0 %
(Vorjahr: 12,0 %) in den Rehabilitationskliniken sowie zu 1,6 % (Vorjahr: 1,2%) in den
sonstigen sozialen Einrichtungen und in den tbrigen Einrichtungen generiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage in Hohe von EUR 575,9 Mio. (Vorjahr: EUR 645,4 Mio.)
enthalten Ertrage aus Leistungen sowie aus Hilfs-, Neben- und Sonstigen Betrieben.
Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrédge sind Zuschiisse aus § 26f KHG zur
Abmilderung von gestiegenen Kosten aus Erhhungen der Energiepreise in Héhe von
EUR 44,7 Mio. (Vorjahr: EUR 124,2 Mio.) enthalten.

————— Absolute Relative
Fallzahlenentwicklung 2024 2023 Verdnderung Verdnderung
Stationére Fallzahlen 777.889 759.567 +18.322 +2,4%
Ambulante Fallzahlen 2.866.012 2.716.125 +149.887 +5,5%
Patientenzahl 3.643.901 3.475.692 +168.209 +4,8%
Anzahl Bewertungsrelation 608.761 596.676 +12.085 +2,0%
Anzahl Betten 30.918 ) 30.670 +248 +0,8%

Im Geschaftsjahr 2024 suchten insgesamt 3.643.901 Patienten die Einrichtungen des
Asklepios Konzerns auf (Vorjahr: 3.475.692). Die stationdren Fallzahlen betrugen
insgesamt 777.889 (Vorjahr: 759.567). Die ambulanten Fallzahlen beliefen sich auf
2.866.012 (Vorjahr: 2.716.125) und lagen Uber dem Vorjahr. Die Anzahl der Bewertungs-
relationen (BWR) betrug 608.761 (Vorjahr: 596.676). Als nicht finanzieller Leistungs-
indikator liegen die Bewertungsrelationen damit innerhalb der von uns aufgestellten
Prognose zum 31.12.2023. Katalogeffekte und der Trend zur Ambulantisierung haben
die Entwicklung der Bewertungsrelationen beeinflusst. Die durchschnittlichen Fall-
erldse entwickelten sich im stationdren Bereich von EUR 6.282,54 auf EUR 6.718,49.
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Die Aufwand- und Ergebnisquoten stellen sich im Einzelnen, bezogen auf die Umsatz-
erlése, wie folgt dar:

2024 2023

% %
Materialaufwandquote 24,4 24,6
Personalaufwandquote 66,3 671
Sonstige Aufwandquote 9,4 10,2
EBITDA 9,6 9,9
Abschreibungsquote 5,2 6,0
EBIT 4,3 4,0
EAT L 2,3J 2,5

Die absoluten Materialaufwendungen stiegen um EUR 117,9 Mio. auf EUR 1.456,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 1.339,0 Mio.) Dies entspricht einer Steigerung von 8,8 % gegeniiber dem
Vorjahreswert. Der Materialaufwand war durch inflationsbedingte Preissteigerungen
insbesondere im Bereich Energie und Lebensmittel beeinflusst. Hinzu kamen
gestiegene Aufwendungen fir Arzneimittel sowie flir Narkose- und sonstigen OP-
Bedarf. Insgesamt verbesserte sich die Materialaufwandquote leicht gegeniiber dem
Vorjahr (24,6 %) auf 24,4 %.

Die absoluten Personalaufwendungen stiegen im Wesentlichen tarifbedingt um
EUR 290,4 Mio. bzw. 7,9 % auf EUR 3.950,7 Mio. Die Personalaufwandquote reduzierte
sich auf 66,3 % (Vorjahr: 67,1%). Die Anzahl unserer Vollzeitkréfte hat sich von 49.425
im Vorjahr auf durchschnittlich 50.904 Vollzeitkrafte im Jahr 2024 verandert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um EUR 3,4 Mio. bzw. 0,6 %
auf EUR 561,5 Mio. (Vorjahr: EUR 558,1 Mio.). Die Quote lag bei 9,4 % (Vorjahr: 10,2 %).

Das EBITDA betrug im Geschaftsjahr EUR 569,4 Mio. und lag Uber dem entsprechenden
Vorjahreszeitraum (EUR 540,3 Mio.). Die EBITDA Marge lag bei 9,6 % (Vorjahr: 9,9 %).
Als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator liegt das EBITDA im Rahmen der im
Konzernabschluss zum 31.12.2023 aufgestellten Prognose.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag die Abschreibungsquote bei 5,2 % und damit unter
dem Vorjahresniveau (6,0 %).

Das im Jahr 2024 erzielte EBIT von EUR 257,3 Mio. bedeutete eine Marge von 4,3 %
(Vorjahr: EUR 215,4 Mio. bzw. 4,0 %).

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Das Ergebnis aus Beteiligungen betrug EUR 2,9 Mio. (Vorjahr: EUR 3,5 Mio.) und lag
unter dem Vorjahr. Das Ergebnis aus Beteiligungen beinhaltet den Ergebnisanteil an
at Equity bilanzierten Beteiligungen.

Das negative Zinsergebnis betrug EUR 77,6 Mio. (Vorjahr: EUR 59,8 Mio.). Die Zins-
ertrage sanken auf EUR 33,2 Mio. (Vorjahr: EUR 41,7 Mio.). Die Zinsaufwendungen
stiegen im Geschéftsjahr um EUR 9,3 Mio. auf EUR 110,8 Mio. (Vorjahr: EUR 101,5 Mio.).
Die Veranderung der Zinsaufwendungen ist auf die Entwicklung des allgemeinen Zins-
niveaus und Anpassung des Leitzinses seitens der EZB zurlickzufiihren sowie die damit
verbundenen Auswirkungen auf die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und die
variabel verzinslichen Schuldscheindarlehen.

Die Ertragssteuerbelastung lag mit EUR 42,6 Mio. Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr:
EUR 23,5 Mio.).

Das Konzernjahresergebnis EAT betrug EUR 140,0 Mio. und lag damit Uber dem
vergleichbaren Vorjahreswert in Hohe von EUR 135,7 Mio. und unserer Prognose zum
31.12.2023. Die Steigerung resultiert aus den gegeniiber dem Vorjahr hheren EBITDA
vergleichsweise geringeren Abschreibungen. Die EAT-Marge betrug im Geschéaftsjahr
2,3% (Vorjahr: 2,5%).

2. Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung

Asklepios blickt auf ein herausforderndes, aber wirtschaftlich stabiles Geschaftsjahr
zuriick. 2024 war neben dem anhaltenden Ukraine-Krieg und den dadurch ausgeldsten
Preissteigerungen ebenso von der allgemeinen Kosteninflation beeinflusst. Als groBer
Krankenhauskonzern ist Asklepios in der Lage, auf Veranderungen im Markt verhaltnis-
maBig flexibel zu reagieren und negative Einfliisse in einem Gberschaubaren Rahmen
abzufedern. Die Krankenhausreform beurteilt der Vorstand kritisch und rechnet mittel-
fristig mit starkeren Belastungen fir die Gesundheitseinrichtungen. Nach Einschatzung
des Vorstands war 2024 ein insgesamt anspruchsvolles Geschéaftsjahr fiir den
Asklepios Konzern.
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3. Finanzlage und Vermoégenslage

Finanzlage
Ziele des Finanzmanagements
Die Finanzierungsstrategie des Asklepios Konzerns hat folgende, wesentliche Ziele:

« Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit

» Gewahrleistung der finanziellen Flexibilitdt und Unabhangigkeit
» Begrenzung von Refinanzierungsrisiken

» Optimierung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten

Die Umsetzung erfolgt im Wesentlichen durch ein ausgewogenes Falligkeitenprofil mit
einem hohen Anteil von mittel- bis langfristigen Finanzierungen, eine Diversifizierung
der Finanzierungsinstrumente, sowie die Vorhaltung ausreichender, freier Kreditlinien
und Liquiditatsreserven.

Finanzierung

Wesentliches Finanzierungsinstrument im mittel- bis langfristigen Bereich sind Schuld-
scheindarlehen, die mit Laufzeiten von bis zu 10 Jahren bei unterschiedlichen Investoren
am Banken- und Kapitalmarkt platziert werden. Des Weiteren werden langlaufende
Namenschuldverschreibungen mit Laufzeiten von bis zu 20 Jahren emittiert.

Im November 2024 erfolgte die erstmalige Platzierung eines Social Schuldscheindarlehen
Uber EUR 500 Mio., bei dem die Emissionserldse zur (Re-) Finanzierung sozialer Projekte
verwendet werden.

Der kurzfristige Finanzierungsbedarf wird mittels Emissionen im Rahmen des im Dezem-
ber 2022 neu aufgesetzten Commercial Paper Programm gedeckt. Unter dem Commer-
cial Paper Programm kodnnen Inhaberschuldverschreibungen tiber EUR 500,0 Mio. mit
Laufzeiten von bis zu 364 Tagen emittiert werden. Die im August 2021 unterzeichnete
syndizierte Kreditlinie iber EUR 550,0 Mio. wurde im November 2023 um EUR 200,0 Mio.
erhdht und dient im Wesentlichen zur zusatzlichen Liquiditatsabsicherung (“Back-up-
Linie”).

Die Finanzschulden betragen zum 31.12.2024 EUR 2.232,8 Mio. (31.12.2023:
EUR 2.264,9 Mio.) und enthalten im Wesentlichen die emittierten Schuldscheindarlehen.

Dem Konzern stehen insgesamt nicht gezogene Kreditlinien in Héhe von rund
EUR 878,3 Mio. zur freien Verfligung (31.12.2023: EUR 878,8 Mio.). Dariiber hinaus
bestehen liquide Mittel in Hohe von EUR 977,7 Mio. (31.12.2023: EUR 840,1 Mio.) sowie
kurzfristige Termingelder in Hohe von EUR 100,0 Mio. (31.12.2023: EUR 137,2 Mio.),
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welche mit einer Fristigkeit von 3 bis 12 Monaten bei verschiedenen Banken mit einem
Investment Grade Rating einer anerkannten Ratingagentur oder vergleichbarer Bonitat
angelegt sind und innerhalb der kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermégenswerte
ausgewiesen werden.

Zu detaillierten Informationen zur Finanzierung der Asklepios Gruppe sei auf die Aus-
fUhrungen unter Abschnitt VIII. 15) Finanzschulden im Konzern-Anhang verwiesen.

Bonitat

Die Erreichung der wesentlichen Ziele der Finanzierungsstrategie wird durch die gute
Bonitat der Asklepios Gruppe unterstiitzt, welche wir anhand der Kennzahlen Netto-
verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden/EBITDA) sowie Zinsdeckungskoeffizient
(EBITDA/Zinsergebnis) berwachen und steuern.

Flr den Nettoverschuldungsgrad (Nettofinanzschulden/EBITDA) wird ein Zielkorridor
von bis zu 2,5x bis 3,0x angestrebt. Der Zinsdeckungskoeffizient (EBITDA/Zinsergebnis)
soll im Zielkorridor von mindestens 4,5x bis 6,0x liegen.

Die folgende Tabelle verdeutlicht die Ableitung der Kennzahlen Nettoverschuldungs-
grad und Zinsdeckungskoeffizient im Geschaftsjahr:

EUR Mio. 2024 2023
Finanzschulden 2.232,8 2.264,8
Verbindlichkeiten aus Leasing 4951 479,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 977,7 840,1
Kurzfristige Termingelder 100,0 137,3
Nettofinanzschulden 1.650,2 1.767,3
EBITDA 569,4 540,3
Nettoverschuldungsgrad 2,9x 3,3x
Zinsergebnis -77,6 -59,8
EBITDA 569,4 540,3
Zinsdeckungskoeffizient L 7,3xJ 9,0x

Der Nettoverschuldungsgrad betragt 2,9x (31.12.2023: 3,3x). Die Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf das gegeniiber dem Vorjahr gestiegene
EBITDA zurlickzufihren.
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Cashflow-Analyse
Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist durch das EBITDA in Hohe von
EUR 569,4 Mio. (Vorjahr: EUR 540,3 Mio.) und das Zahlungsverhalten der Kranken-

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Vermogenslage
Vermogens- und Kapitalstruktur

kassen beeinflusst. Die Investitionen in die Ausstattung und Neubauten unserer Kliniken Strukturbilanz ( 2024 ) 2023
wurden aus den Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit finanziert. AKTIVA EUR Mio. % EUR Mio. %
. Langfristige Vermdgenswerte 4.088,2 56,5 4.0611 57,9
Die folgende Ubersicht stellt die Veranderung der liquiden Mittel im Jahresverlauf dar: Kurzfristige Vermagenswerte 31499 435 2.935,6 Mg
—_— Zur VerauBerung gehaltene
EUR Mio. 2024 2023 Vermoégenswerte 0,8 0,0 221 0,3
EBITDA 569,4 540,3 Bilanzsumme 7.238,9 100,0 7.018,8 100,0
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 712,4 568,5 PASSIVA
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -402,5 -238,7 Eigenkapital 2.2051 30,5 2.061,8 29,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -172,4 -124,3 Langfristiges Fremdkapital u.
- - - Riickstellungen 2.825,7 39,0 2.725,2 38,8
Veranderung des Finanzmittelfonds 137,5 205,5
- - Kurzfristiges Fremdkapital u.
Finanzmittelfonds am 01.01. 840,1 634,6 Riickstellungen 2.2081 30,5 2.225,5 31,7
Finanzmittelfonds am 31.12. L 977,7 ) 8401 Schulden im Zusammenhang

Der Finanzmittelbestand stieg 2024 um EUR 137,5 Mio. auf EUR 977,7 Mio. Der
operative Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhéhte sich aufgrund der Ver-
anderung im Working Capital sowie einer Verbesserung des EBITDA gegenliber dem
Vorjahr auf EUR 712,4 Mio. (Vorjahr: EUR 568,5 Mio.).

Dem operativen Cashflow steht ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe
von EUR 402,5 Mio. (Vorjahr: EUR 238,7 Mio.) gegenliber. Die Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit beinhalten im Wesentlichen Investitionen in das Anlagevermdégen.
Die Finanzierungstéatigkeit weist einen Mittelabfluss in Hohe von EUR 172,4 Mio. (Vor-
jahr: EUR 124,3 Mio.) aus, dies ist im Wesentlichen auf die Tilgung von Finanzschulden
zurlickzufihren.

mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten 0,0 0,0 6,2 0,1

Bilanzsumme 7.238,9 100,0 7.018,8 100,0

Die Bilanzsumme erhohte sich von EUR 7.018,8 Mio. um 3,1% auf EUR 7.238,9 Mio. Die
langfristigen Vermégenswerte finanzieren sich — wie schon im Vorjahr — zu 100 %
fristenkongruent durch Eigenkapital bzw. langfristiges Fremdkapital. Im Vergleich zum
Vorjahr stiegen die langfristigen Vermdgenswerte um EUR 27,1 Mio. auf EUR 4.088,2 Mio.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte enthalten neben liquiden Mitteln in H6he von
EUR 977,7 Mio. kurzfristige Termingelder in Hohe von EUR 100,0 Mio. (31.12.2023:
EUR 137,3 Mio.), welche mit einer Fristigkeit von 3 bis 12 Monaten bei verschiedenen
Banken mit einem Investment Grade Rating einer anerkannten Ratingagentur oder
vergleichbarer Bonitadt angelegt sind und innerhalb der kurzfristigen sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerte ausgewiesen werden. Neben den liquiden Mitteln in Hohe von
EUR 977,7 Mio. verfligt der Konzern Uber nicht gezogene Kreditlinien in Héhe von
EUR 878,3 Mio. Der Konzern verfligt damit Uber kurzfristig realisierbare finanzielle
Reserven in Hohe von EUR 1.856,0 Mio.

Das Eigenkapital betrug EUR 2.205,1 Mio. und lag Uber dem Vorjahreswert (31.12.2023:
EUR 2.061,8 Mio.). Die Eigenkapitalquote betrug zum 31.12.2024 30,5 % und lag tber
dem Vorjahreswert (31.12.2023: 29,4 %) und unserer Prognose zum 31.12.2023, die
eine stabile Entwicklung der Eigenkapitalquote beinhaltet hat. Asklepios stehen
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insgesamt Férdermittel in Hohe von rund EUR 1.177,0 Mio. (31.12.2023: EUR 1.179,6 Mio.)
zins- und tilgungsfrei auf Dauer zur Verfligung. Da diese nur im hypothetischen Fall
des Ausscheidens aus dem Krankenhausplan zur Riickzahlung féllig werden, handelt
es sich faktisch um eigenkapitaldahnliche Mittel.

Das langfristige Fremdkapital betrug EUR 2.825,7 Mio. (31.12.2023: EUR 2.725,2 Mio.).
Es setzt sich aus den Pensionsriickstellungen, sonstigen langfristigen Riickstellungen
sowie den Finanzverbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr sowie Steuerabgrenzungen zusammen. Der Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr begriindet sich durch die in 2024 durchgefiihrte Refinanzierung.
Im kurzfristigen Fremdkapital ist die Inanspruchnahme der syndizierten und bilateralen
Kreditlinien sowie Platzierungen unter dem Commercial Paper enthalten.

4. Investitionen

RegelmaBige Investitionen in unsere Gesundheitseinrichtungen bilden die Basis fir
langfristig gesundes Wachstum. Da die staatliche Investitionsforderung den gesamten
Investitionsbedarf moderner Kliniken nicht abdeckt, wird das Delta aus Eigenmitteln
finanziert. Asklepios ist aufgrund der Innenfinanzierungskraft in der Lage, den Ausfall
an Fordermitteln zu kompensieren. Vorausschauendes Wirtschaften und ein stabiler
Cashflow ermdglichen es der Asklepios Gruppe auch im Geschaftsjahr 2024, Eigen-
mittel in H6he von durchschnittlich 7% — 9 % des Umsatzes fur Instandhaltungen und
Investitionen einzusetzen. Die Eigenfinanzierungsquote betragt 62,8 % (Vorjahr:
62,0%).

Im Geschéftsjahr 2024 wurden folgende Investitionen getatigt:

Investitionen 2024

Gesamt davon Eigenfinan-

in EUR Mio. gefordert zierungsquote

Immaterielle Vermdgenswerte 80,5 11 86,2%
Grundstlicke und Gebaude 53,0 26,2 50,6 %
Technische Anlagen 20,4 10,3 49,5%
Betriebs- und Geschaftsausstattung 173,0 88,0 491%
Anlagen im Bau 152,2 42,6 72,0%
Summe 4791 178,2 62,8%

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die wesentlichen Investitionen des Geschéftsjahrs entfielen auf folgende Standorte:

Investition
Standort in EUR Mio.
Zentrale IT Investitionen 37,7
Zentralklinik Bad Berka 11,3
Klinik Nord (Hamburg) 9,6
Klinikum Muritz 6,5
Universitatsklinikum Marburg 5,6
Klinikum Gauting 5,2
Klinikum Bad Neustadt a.d. Saale 51
Klinikum Langen 5,0
Universitatsklinikum GieBen 4,9
Klinik Altona (Hamburg) 4,9

Nach Abzug der geférderten Investitionen bezifferten sich die Nettoinvestitionen auf
EUR 300,9 Mio. (Vorjahr: EUR 229,6 Mio.) bzw. 51% (Vorjahr: 4,2 %) des Umsatzes.
Die Investitionen sind vollstdndig aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéafts-
tatigkeit finanziert. Die Investitionen ohne Abzug der Férdermittel betrugen
EUR 479,1 Mio. (Vorjahr: EUR 370,6 Mio.). Die Aufwendungen fir Instandhaltung und
Wartung erhohten sich auf EUR 219,3 Mio. gegentiber dem Vorjahr (EUR 201,9 Mio.).
Gemessen an den Umsatzerl6sen wurden 3,7 % (Vorjahr: 3,7 %) in die laufende Instand-
haltung investiert. Asklepios hat 8,7 % (Vorjahr: 7,9 %) des Umsatzes fur eigenfinanzierte
Investitionen und Instandhaltungen verwendet.
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Asklepios Geschaftsbericht 2024

F) Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Der Ukraine-Krieg und damit verbundene Preissteigerungen sowie die allgemeine
Inflation werden noch 2025 Auswirkungen auf die Geschafts- und Leistungsent-
wicklung unserer Gesundheitseinrichtungen haben. Unsere Kliniken werden zusatzlich
von einem anspruchsvollen regulatorischen Umfeld beeinflusst.

Asklepios wird flexibel auf diese Herausforderungen reagieren und Anderungen
medizinischer oder regulatorischer Anforderungen umsetzungsstark begegnen, um
mogliche Effekte zu mindern. Asklepios hat durch strategische Investitionen in die
Bereiche Digitalisierung und Ambulantisierung sowie durch eigenfinanzierte
Investitionen in die Gesundheitseinrichtungen eine solide Basis geschaffen, um die
Herausforderungen wirtschaftlich gut zu Gberstehen. Insgesamt rechnet Asklepios fir
das Jahr 2025 daher mit einer stabilen Umsatzentwicklung und einer insgesamt
positiven wirtschaftlichen Entwicklung.

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung

Vor dem Hintergrund des anspruchsvollen politischen und wirtschaftlichen Welt-
geschehens erwartet Asklepios weiterhin Auswirkungen auf die Ergebnis-Margen.
Unsere wirtschaftlichen Ziele fokussieren fiir das Geschaftsjahr 2025 dennoch ein
organisches Umsatzwachstum im Bereich von rund 3,0 %—4,0% und eine hieraus
erfolgende leichte aber nachhaltige Steigerung des EBIT bzw. indirekt des EBITDA und
des EAT gegeniiber dem Vorjahr. Die Eigenkapitalquote wird sich im Geschéftsjahr
2025 gegeniber dem Vorjahr stabil entwickeln. Neben den Finanzzahlen beriicksichtigt
Asklepios bei der Steuerung des Unternehmens als nicht finanziellen Leistungsindikator
die Anzahl der Bewertungsrelationen (BWR) und erwartet eine bestandige Entwicklung
gegeniiber dem Vorjahr.

2. Chancen und Risiken

a) Risiko- und Chancenmanagementbericht

Asklepios ist aufgrund der Wachstumsdynamik, der Komplexitat der Geschafts-
verflechtungen, hohen regulatorischen Anforderungen, stetigem wissenschaftlichen,
medizinischen und technologischen Fortschritt sowie der faktisch gesetzlichen Auf-
forderung nach steigender Effizienz und Effektivitat und den steigenden Anspriichen
unserer Patient:innen insbesondere dezentral einer Reihe von Herausforderungen und
Risiken ausgesetzt. Eine systematische Erfassung der Risiken und gleichermaBen der
Chancen versetzt Asklepios in die Lage, den wirtschaftlichen Erfolg langfristig zu
sichern, die Anspriiche unserer Patient:innen zu erfiillen und unseren Mitarbeitenden
grundsatzlich sichere Arbeitsplatze zu bieten. Die sich schnell andernden gesund-
heitspolitischen, strukturellen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bedingungen
gilt es zu erfassen und zu steuern.

Die Steuerung der damit verbundenen Risiken und Chancen ist eine fortwahrende
Herausforderung und wichtiger Bestandteil des Managements der Kliniken und des
Konzerns. Das Risikomanagement ist bei Asklepios fest etabliert, erfillt die gesetz-
lichen Anforderungen und geht tber sie hinaus.

Prozess des Chancen- und Risikomanagementsystems

« Das Risikomanagementsystem (System, Verantwortlichkeiten, Struktur und formale
Ablaufe, sowie Integration und Automatisierung) zeichnet sich durch einen hohen
Grad der Professionalisierung und Institutionalisierung aus. Die homogenen Struk-
turen der Risikobewertung werden durch standardisierte, automatisierte Verfahren
konzernweit einheitlich unterstitzt. Die so erzeugten Strukturen ermdglichen durch
die kombinierte Risikobetrachtung von Bottom-up und Top-down Anséatzen einen
ganzheitlichen Risikomanagementansatz. Hierdurch wird nicht nur die Risikofriih-
erkennung, sondern auch die friihzeitige Chancenidentifikation ermdglicht.
Abgerundet wird das Risiko- und Chancenmanagement durch ein systematisches
MaBnahmenmanagement, welches die Basis flr eine effektive und effiziente Steue-
rung von Risiken und Chancen schafft. Diese Prozesse werden durch eine, den
Anforderungen angemessene, Risikomanagementsoftware technisch unterstiitzt,
an die alle betroffenen Berichtseinheiten angeschlossen sind. Die Effektivitat und
Effizienz des Risikomanagements wird durch die Institution des Risk Committees
dauerhaft gestarkt. Das Risk Committee bildet somit eine wesentliche Saule des
Chancen- und Risikomanagementsystems.
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» Der Risiko- und Chancenmanagementprozess hat zum Ziel, die friihzeitige Identi-
fizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen zu ermdglichen, die
das Erreichen von wirtschaftlichen Zielen auf Ebene der Kliniken bzw. Ebene des
Konzerns maBgeblich beeinflussen. Hierzu wurde ein standardisierter Prozess eta-
bliert, der eine enge Verzahnung von Elementen des Bottom-up und Top-down
Ansatzes vorsieht. In der Regel erfolgt neben dem reguléren Berichtswesen (z.B.
Finanz-Reporting, medizinische Qualitdtsberichte) eine quartalsweise Risiko- und
Chancenberichterstattung auf Ebene der Kliniken (bzw. Konzernbereiche), der Teil-
konzerne und des Gesamtkonzerns. Zur Eskalation von sehr kritischen Themen ist
ein Ad-hoc Berichtsprozess etabliert. Die Betrachtung von Risiken und Chancen
erfolgt dabei stets im Hinblick auf das aktuelle Geschaftsjahr. Sie stellt eine Kombi-
nation und Aggregation aus quantitativen Faktoren (Eintrittswahrscheinlichkeit,
Auswirkung auf die Erreichung des geplanten EBITDAs bzw. auf die Liquiditat) und
qualitativen Faktoren (z.B. Informationen aus den erganzenden Berichtswesen) dar.
Die Risikoverantwortlichen, in der Regel die Geschéaftsfiihrer in den Kliniken bzw. die
Leiter der Konzernbereiche flihren in Zusammenarbeit mit den lokalen Risiko-
managern und ggf. Fachexperten (sog. Risikopaten) die Bottom-up Elemente zur
Identifizierung und Bewertung von Risiken und Chancen aus. Auf Basis der
gesammelten Informationen werden entsprechende Risikobewaltigungsstrategien
bzw. Chancenergreifungsstrategien entwickelt und mit konkreten MaBnahmen hinter-
legt. Risiken werden anhand ihrer méglichen negativen wirtschaftlichen Aus-
wirkungen in die Klassen ,akzeptabel”, ,,iiberwachungsrelevant”, ,handlungsrelevant”
und ,sehr kritisch” eingeteilt. Chancen werden in eine von vier Chancenklassen mit
.geringer Chancenerwartung” bis ,sehr hohe Chancenerwartung"” eingeteilt.
Identifizierte und dokumentierte Risiken und Chancen werden kontinuierlich hin-
sichtlich ihrer Entwicklung iberwacht. Diese Uberwachung schlieBt die Nachhaltung
von beschlossenen RisikomaBnahmen bzw. ChancenmaBnahmen bezlglich ihrer
risikomindernden Wirkung (Effektivitat), sowie Kosten- und Umsetzungsstand (Effi-
zienz) ein. Zusatzlich werden im Risk Committee langfristige Entwicklungen friihzeitig
aufgegriffen, um deren Chancen- und Risikopotential fiir das Unternehmen zu identi-
fizieren, zu bewerten und entsprechende Handlungsoptionen zu beschlieBen.
Okologische und soziale Themen bezogen auf die Wirkung der Geschéftstatigkeit
von Asklepios auf Dritte erlangen zunehmend an Bedeutung. In diesem Zusammen-
hang versteht die Asklepios Gruppe Corporate Social Responsibility (CSR) als
integralen Bestandteil ihrer Unternehmensphilosophie.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Internes Kontrollsystem bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Gesellschaften und
den Konzernrechnungslegungsprozess werden solche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems als wesentlich erachtet, die die Konzernbilanzierung
und die Gesamtaussage des Konzern-Abschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht
maBgeblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fur
den konzernweiten Rechnungslegungsprozess;

Monitoring des konzernweiten Rechnungslegungsprozesses und Priifung der Ergeb-
nisse auf Ebene der Geschéaftsfiihrung sowie auf Ebene der in den Konzern-Abschluss
einbezogenen Gesellschaften;

KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften, sowie in operativen, leistungs-
wirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht generieren,
inklusive einer Funktionstrennung von vordefinierten Genehmigungsprozessen in
relevanten Bereichen;

MaBnahmen, die die ordnungsméaBige EDV-gestutzte Verarbeitung von konzern-
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.
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b) Risiken

Risiken werden analog der Einschatzung auf Ebene der Berichtseinheiten anhand
ihrer moglichen negativen Auswirkungen in die Klassen ,akzeptabel” (bis 1% EBITDA),
LUberwachungsrelevant” (bis 5% EBITDA), ,handlungsrelevant” (bis 10 % EBITDA)
und ,sehr kritisch” (ab 10 % EBITDA) eingeteilt. Die Klassen bilden den jeweiligen
Schadenserwartungswert ab, der sich aus der Kombination aus erwarteter Eintritts-
wahrscheinlichkeit und voraussichtlicher Schadenshéhe ermittelt. Risiken werden
fur diesen Bericht in Risikothemen aggregiert dargestellt und im Folgenden erlautert
Die Risikothemen sind nachfolgend erlautert, die Reihenfolge spiegelt die gegen-
wartige Einschatzung des relativen RisikomaBes flr Asklepios wider Auf Ebene der
Asklepios Gruppe wird das Risikothema ,Personalrisiken” mit der Risikoklasse , liber-
wachungsrelevant” bewertet, alle Gbrigen Risikothemen werden in der Risikoklasse
,akzeptabel” gefihrt.

Personalrisiken (liberwachungsrelevant)

Risiken im Personalbereich sind im Gesundheitsmarkt kontinuierlich vorhanden und
koénnen zu einer Verschlechterung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage fuhren.
Die Konkretisierung der PpUGV (Pflegepersonaluntergrenzen Verordnung), der PPR 2.0
(Pflegepersonalregelung) sowie der PPP-RL (Personalausstattung Psychiatrie und
Psychosomatik Richtlinie) stellt eine zentrale Herausforderung fiir den gesamten
Gesundheitsmarkt dar. Zu den Einzelrisiken gehéren u.a. der Fachkradftemangel und
die Abwanderung von Schliisselpersonal sowie die Entwicklung der Personalkosten.

Zur Einhaltung der gesetzgeberischen Vorgaben aus den vorgenannten Verordnungen
und Richtlinien und zur Vorbeugung des Risikos des Fachkraftemangels, nutzt
Asklepios umfangreiche sowohl zentrale als auch dezentrale RekrutierungsmaBnahmen
(auch im Ausland) und Personalentwicklungsprogramme. Durch den Konzernverbund
ergeben sich fir die Asklepios-Mitarbeiter Moglichkeiten, wie sie in kleineren Struk-
turen nicht darstellbar sind. Daneben hat die Aus- und Fortbildung der eigenen Fach-
und Fuhrungskrafte fir uns hohe Prioritat. Durch die optimale Qualifizierung unserer
Mitarbeiter gewahrleisten wir ein hohes Innovationspotenzial und zukunftweisende
Prozesse, nicht nur auf dem Gebiet hochstwertiger Medizin, sondern auch bezogen
auf unsere wirtschaftlichen Aktivitdten. Zusatzlich fihren wir gezielte Personal-
bindungsmaBnahmen durch, um qualifizierte und motivierte Mitarbeiter langfristig fir
Asklepios zu begeistern. So beugen wir dem Fachkrédftemangel gezielt vor. Uber
diesen Ansatz tragen wir unserer 6konomischen und unserer gesellschaftlichen Ver-
antwortung gleichsam Rechnung und stérken unsere Marke.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen hangt stark von der Tarifentwicklung bei
den Klinikbeschaftigten ab. Insbesondere die Verglitungen von examinierten Pflege-
fachkraften, die einen groBen Teil unserer Mitarbeiter ausmachen, sind in den
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vergangenen Jahren aufgrund des bundesweiten Fachkraftemangels in diesem Bereich
deutlich gestiegen, wobei berlicksichtigt werden muss, dass die direkten Personal-
kosten des Pflegedienstes Uiber die Pflegebudgets der Kliniken von den Kostentrager
refinanziert werden. Ganz besonders deutlich sind die Personalkostensteigerungen
vor dem Hintergrund der inflationsbedingt sehr hohen Tarifabschliisse im 6ffentlichen
Dienst 2023/2024 spirbar. Zur Verringerung der externen Abhangigkeit und fir die
Mdoglichkeit, kiinftige Entwicklungen mitzugestalten, hat Asklepios die Risiken durch
flexiblere und nach dezentralen Kriterien differenzierte Haustarifvertrage, Arbeits- und
Sozialordnungen sowie weitere alternative Verglitungsmodelle erheblich verringert.
Die Modelle werden grundsatzlich durch die betreffenden Konzernbereiche vor
Abschluss gepriift, alle Tarifvertréage/Arbeits- und Sozialordnungen werden grund-
satzlich durch den Konzernbereich Personal verhandelt. Ziel von Asklepios ist es, im
Rahmen von Tarifverhandlungen moglichst lange Laufzeiten zu vereinbaren, um eine
ausreichende Planungssicherheit zu erhalten. In Anbetracht der weiterhin zu
erwartenden tarifbedingten Personalkostensteigerungen legt Asklepios ein besonderes
Augenmerk auf die bedarfsgerechte quantitative personelle Ausstattung.

IT-Risiken und Cyber-Risiken (akzeptabel)

Asklepios ist von einer funktionierenden IT-Infrastruktur abhangig. Der erfolgreiche
Behandlungspfad eines Patienten (von der Aufnahme Uber die Diagnostik und
Behandlung bis hin zur Dokumentation) hangt auch von einer integrierten IT ab. In
diesem Zusammenhang sind grundlegende IT-Verfahrensweisen und die System-
stabilitat und Sicherheit der IT-Infrastruktur von Bedeutung. Patientensicherheit und
Behandlungseffektivitat als Schutzziele der Informationssicherheit stehen im Fokus.
Storungen in der IT-Integration und -Infrastruktur sowie in den dazugehdrigen Ver-
fahren kdnnen entsprechende Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage haben. In diesem Zusammenhang wird das Risikomanagement im |IT-Bereich
kontinuierlich weiterentwickelt.

In den vergangenen Jahren hat sich die allgemeine Risikolage im Bereich der IT durch
eine weltweite Steigerung von Cyberangriffen erhéht. Gleichzeitig steigen die
Komplexitat der IT-Infrastruktur und die Vernetzung auch mit Netzen auBerhalb von
Asklepios, was eine mdgliche Angriffsflache fir Cyber-Attacken erhdht. Um dieser
Entwicklung angemessen zu begegnen, ergreift Asklepios weiterhin MaBnahmen, um
die IT-Sicherheit weiter zu verbessern und mogliche Cyberangriffe auch zukunftig
weiterhin erkennen und abwehren zu kdnnen. Das Rechenzentrum ist zum Nachweis
eines funktionierenden Informationssicherheits-Management-Systems zertifiziert und
flhrt darliber hinaus unabhéngige interne und externe Audits und Tests durch, welche
die Leistungsfahigkeit unserer SicherheitsmaBnahmen tberprifen.
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Erl6s-, Dokumentations- und Budgetrisiken (akzeptabel)

Durch die starke gesetzliche Reglementierung ist Asklepios sowohl in téglichen Fall-
dokumentations- und Abrechnungsprozessen als auch in mittelfristigen Entwicklungen
der Erlésbudgets Risiken ausgesetzt. Derzeit betrifft dies neben der Zahlungsmoral
der Krankenkassen, dem krankheitsbedingten Ausfall von Mitarbeitern (z.B. durch
Corona), neue gesetzliche Vorgaben z.B. fir die Einflihrung von Strukturprifungen,
die Erhéhung der Mindestmengen sowie ab 2023 die Verschiebung von stationar zu
ambulant und budgetrechtliche Detailfragen wie z.B. kontréare Auffassungen Uber
Fallspezifikationen und -vergltungen, die Beurteilung von Strukturvorgaben, die Héhe
des Pflegebudgets, laufende Schiedsstellenverfahren mit teilweise nicht vorher-
sehbarem Ergebnis, verspatet durchgefiihrte Budgetverhandlungen und mdgliche
Anderungen im Budgetrecht und den ergénzenden Abrechnungsbestimmungen. Die
genannten Risiken kénnen zu einer Verschlechterung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
maogenslage fihren.

Bedingt durch die GréBe des Konzerns und des vorhandenen Wissens sowie der vor-
handenen Datenbestande ergibt sich die Mdglichkeit, Standards zu definieren und die
Kliniken vor Ort in der Umsetzung der genannten Themen effektiv zu unterstitzen.
Generell besteht im Bereich des Umgangs mit sensiblen Dienstleistungen, die auch
grundsatzlich zu den hoheitlichen Aufgaben gehdren, das inhdrente Risiko, dass die
Privatwirtschaft zurlickgedrangt wird. Eine riickwirkende Abwicklung von Vertragen
wirde den Wegfall von Umséatzen bedeuten, die Auswirkung hingegen ist abhéngig
vom jeweiligen Produktfeld. Die prognostizierte demografische Entwicklung in einigen
Gebieten kann ceteris paribus zu sinkenden Fallzahlen und Umsatzen fiihren. Das
Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz, das zum 1. Januar 2025 in Kraft tritt,
wird die Strukturen und die Finanzierung der Krankenhauser erheblich verédndern. Zu
erwarten sind jedoch weitere, an der praktischen Realitat ausgerichtete Anpassungen
durch eine kiinftige Bundesregierung, bspw. hinsichtlich der Versorgung der landlichen
Regionen und der Ausgestaltung der Leistungsgruppen. Die Auswirkungen der Reform
werden erst nach Vorliegen weiterer Rechtsverordnungen genauer zu konkretisieren
sein. Gleichwohl entspricht die mit der Reform grundséatzlich verbundene Spezialisie-
rung, Ambulantisierung und Fokussierung auf Qualitat den langjahrigen Bemiihungen
der Asklepios Kliniken. Fir die Reha-Kliniken beinhaltet die Krankenhausreform keine
Vorgaben.

Planungs- und Baurisiken (akzeptabel)

Aufgrund der umfangreichen Bautétigkeiten ist Asklepios Risiken durch z.B. Nutzungs-
anderungen, Abweichungen von Standards in der Bauabwicklung und -steuerung,
Betriebseinschrankungen und Bauverzégerungen mit Erldsausfillen bzw. Uber-
schreitungen von kalkulierten Baukosten sowie Terminen oder Planungsfehlern aus-
gesetzt. Zu den risikoreduzierenden MaBnahmen gehdért u.a. die Bereitstellung einer
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konzerninternen hohen Expertise in der Bauplanung und -durchfiihrung in Form eines
eigenen Konzernbereichs fiir Architektur und Bau. Der Konzernbereich Architektur und
Bau unterstuitzt die Asklepios Kliniken sowohl in der Projektleitung und -steuerung als
auch bei der Planung der Projekte. Die Implementierung von standardisierten Vorgaben
und Ausstattungsstandards sowie eine laufende Qualitatssicherung der Projekte in
Verbindung mit der Identifikation und Analyse projektspezifischer Risiken sowie einer
kontinuierlichen, engen Abstimmung mit allen Projektbeteiligten in allen Projektphasen
durch den verantwortlichen Konzernbereich ist essentiell, so dass eine umgehende
Reaktion auf eventuell auftretende Probleme mdglich ist.

Im Bereich der Neu- und Erweiterungsbauten unserer Kliniken nimmt Asklepios neben
internen Leistungen auch Leistungen von externen Dienstleistern in Anspruch. Aus
diesen Leistungen kdnnen u.a. Qualitatsdefizite in Planung und Ausfiihrung unserer
Projekte entstehen, aber auch Lieferschwierigkeiten in den Lieferketten. Daher legen
wir grundsétzlich eine sorgsame und kontinuierliche Qualititskontrolle und Uber-
wachung all unserer Dienstleister, Baufirmen, Lieferanten und des gesamten Marktes
bei Einkaufsentscheidungen, Auftragsvergaben oder Planungsleistungen zu Grunde,
um diesen Risiken effizient zu begrenzen. Auf diese Weise stellt der Konzernbereich
sicher, dass alle eventuellen Projektrisiken bereits zu Beginn eines Bauprojektes
systematisch erfasst, bewertet und SteuerungsmaBnahmen abgeleitet werden, um den
Eintritt von Risiken sowie mégliche Schadenauswirkungen zu verhindern. Darliber
hinaus hat der Konzernbereich Architektur und Bau mit der Einflhrung eines tber-
greifenden Projektmanagementhandbuchs fiir Bauprojekte gewahrleistet, dass alle
projektbezogenen Prozesse standardisiert sowie Verantwortlichkeiten klar und nach-
vollziehbar gestaltet sind. Folglich werden prozessbezogene Risiken und Ineffizienzen
bei der Bauabwicklung und -steuerung effektiv minimiert.

Investitionsrisiken (akzeptabel)

Asklepios versteht unter Investitionsrisiken, dass nicht durchgefiihrte oder unrentable
Investitionen zu einer veralteten oder nicht zweckgemaBen Infrastruktur fiihren und
die ErschlieBung neuer Marktpotenziale verhindern. Dadurch kdnnen gegebenenfalls
Erldsziele nicht erreicht werden (weil bspw. Nutzungsgenehmigungen auslaufen), es
kénnen Marktanteile an die Wettbewerber verloren gehen und bei nicht erfillten Kauf-
vertragsverpflichtungen Strafzahlungen drohen. Zurzeit beobachten wir auch, dass
die Effekte des Klimawandels insbesondere bei Kliniken und Einrichtungen in
exponierter geografischer Lage langfristig zu einem erhohten Investitionsbedarf flr
ausgleichende MaBnahmen fiihren kdnnen. Das Management beobachtet die stetig
sinkenden Fordermittelquoten mit entsprechenden Konsequenzen fiir die Investitions-
tatigkeit. Asklepios ist durch seine relativ hohe Innenfinanzierungskraft nicht in
gleichem MaBe abhangig von der Fordermittelentwicklung wie der Gberwiegende Teil
des Wettbewerbs.
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Wir nutzen gezielt unsere Finanzstarke fir einen hohen Anteil an Eigeninvestitionen.
Auf diese Weise steigern wir die Attraktivitat unserer Einrichtungen und unterstiitzen
in hohem MaBe ein nachhaltiges, organisches Wachstum. Zugleich verbessern
Investitionen die Effizienz und fihren zu sinkenden Folgekosten. Um dem eigenen
Anspruch an qualitativ h6chstwertige Medizin gerecht zu werden, investiert Asklepios
erheblich in die Kliniken an den einzelnen Standorten. Allerdings werden Investitionen
in unsere Kliniken mit einem zunehmend geringeren Teil an Férdermitteln finanziert,
das heiBt, die Fordermittelquote der Bundeslander entwickelt sich riicklaufig. Daraus
resultiert das Risiko eines rlicklaufigen Cashflows, das durch EffizienzmaBnahmen im
operativen Geschaft kompensiert werden muss.

Marktpreisrisiko / Preissteigerungen (akzeptabel)

Aufgrund eines volatilen Marktes und von Rohstoffknappheit fiir die Herstellung von
medizinischen Verbrauchsgitern und Arzneimitteln sowie durch Lohnanpassungen,
entsteht ein Marktpreisrisiko fir den Konzern. Die Industrie und die Dienstleister sind
von einem Fachkraftemangel und den Lohnsteigerungen betroffen, was insbes.
personalintensive Dienstleistungen betrifft wie bspw. OP-Begleitungen, Service-
einsatze, Personaliiberlassung o.a., und sich dann mittelbar in erhhten Produktkosten
oder neu zu vereinbarender Servicepauschalen niederschlagt. Die Marktsituation in
Deutschland (Niedrigpreispolitik, steigende Regulierungen bspw. durch MDR) flihrt zu
Umorientierung der Industrie in andere Markte (z.B. Europdisches Ausland) was die
Produktverfligbarkeit in Deutschland beeintrachtigt.

In Bauprojekten von Asklepios werden bereits in einer friihen Projektphase Risikopuffer
bei der Kostenermittlung berticksichtigt sowie mégliche Alternativ- und Kosten-
einsparmaBnahmen identifiziert. Nicht zuletzt bietet eine kompakte, einfache,
wirtschaftliche aber nachhaltige Bauweise gréBtmaogliche Sicherheit bei der
Absicherung gegen steigende Baukosten. Zusatzlich ist ein allgemeiner Fachkrafte-
mangel zu beobachten, der insbesondere personalintensive Dienstleistungen betrifft
und die Preisentwicklung auch beeinflussen wird.

Durch den Abschluss langfristiger Liefer- und Versorgungsvertrége sowie Mehr-
Lieferantenstrategien steuert Asklepios diesem Risiko entgegen und verringert mit
einer frihzeitigen und gleichzeitig méglichst langfristigen vertraglichen Preisbindung
zu beauftragender Lieferunternehmen, die Auswirkungen von Preissteigerungen auf
die Ergebnisentwicklung und erhoht die Liefersicherheit.

Kredit- und Kontrahentenrisiken (akzeptabel)

Dieses Risiko besteht darin, dass ein Vertragspartner seinen Verpflichtungen nicht,
nur teilweise oder nicht rechtzeitig nachkommt. Asklepios ist einem aufgrund von
Kontrahentenrisiken unerwartetem Verlust von Zahlungsmitteln oder Ertragen
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ausgesetzt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur einen Sachverhalt sehen wir jedoch als
gering an. Durch einen hohen Debitorenanteil an inlandischen gesetzlichen Kranken-
versicherungen einerseits und einem kleineren Anteil 6ffentlicher Sozialbehérden sowie
Privatpatienten andererseits, besteht ein geringes Delkredererisiko. Im Gegensatz
dazu ist das Risiko aus Zahlungsverzogerungen bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und damit eine Erhéhung der Kapitalbindung im Umlaufvermdgen mit einer
mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit zu beziffern.

Bei der Geldanlage verfolgen wir eine konservative und breit gestreute Anlage- und
Risikopolitik. Bei den Kontrahenten handelt es sich um Banken mit einem Investment
Grade Rating einer anerkannten Ratingagentur, die zusatzlich in Einlagensicherungs-
systemen integriert sind. Weiterhin werden Beteiligungen kontinuierlich Gberwacht
und bei Abweichungen von den erwarteten Zielen entsprechende MaBnahmen durch
die Gesellschaft ergriffen.

Risiken aus Lieferketten (akzeptabel)

Der Gesundheitssektor ist wie andere Branchen von weltweit vernetzten Produktions-
und Lieferketten abhangig. Dies gilt nicht nur fur Arzneimittel, sondern auch fir
medizintechnische Gerate, medizinische Verbrauchsguter sowie bauliche MaBnahmen.
Es besteht das grundsatzliche Risiko, dass Sachverhalte eintreten bzw. anhalten,
welche die globalen Lieferketten stéren oder unterbrechen bzw. deutliche Liefer-
verzégerungen mit sich bringen, zunehmend auch bedingt durch den Klimawandel
(Starkwetter-Ereignisse, Naturkatastrophen oder Diirren) sowie durch kriegerische
Auseinandersetzungen.

Mit einer der Hauptgriinde fir Lieferengpésse ist die Tatsache, dass in Deutschland
und Europa nahezu keine Wirkstoffe mehr produziert werden. Kommt es zu Produktions-
ausfallen oder Lieferverzégerungen, wirken diese sich auf die gesamte globale Liefer-
kette aus. Auch pandemische Entwicklungen kdnnen hierauf zukiinftig in Form von
Produktionsbeschréankungen weiter Einfluss nehmen.

Als Reaktion auf die globalen Klimaherausforderungen werden auch die Vorschriften
im Bereich Umwelt, Soziales und Governance (Environmental, Social, and Governance,
ESG) immer komplexer, dies kann bei der Einfuhr von Rohstoffen zukiinftig auch Aus-
wirkungen auf die Lieferkette haben (z.B. EUDR).

Grundsatzlich strebt Asklepios an, durch vorausschauende Lagerhaltung und ein
deutschlandweites Distributionssystem, eine ausreichende Liefersicherheit mit Arznei-
mittel und medizinischen Verbrauchsgltern an allen Standorten sicherzustellen. Kommt
es jedoch zu langfristigen Stoérungen der Produktions- und Lieferketten bzw. zu einer
langfristigen Unterproduktion besteht das Risiko, dass eine Knappheit bei einzelnen
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Produkten entsteht. Pharmazeutische Unternehmer miissen im Rahmen ihrer Ver-
antwortlichkeit Krankenhauser im Falle ihnen bekannt gewordener Lieferengpéasse bei
verschreibungspflichtigen Arzneimitteln zur stationéaren Versorgung umgehend infor-
mieren. Hierdurch kann Asklepios entsprechende ggf. notwendige weitergehende
SteuerungsmaBnahmen einleiten. Ein Einkauf im europaischen Ausland mit
Genehmigung der zustéandigen Behorden kann in solchen Fallen Ausfélle abfedern. Fir
die Versorgung mit medizinischem Verbrauchsmaterial und Verbrauchsartikeln aus
den Bereichen Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf erfolgt ein regelmaBiger Austausch
mit den Hauptlieferanten in Bezug auf die Lieferfahigkeit sowie die Abstimmung
potentieller Alternativartikel.

In Zukunft wird das Thema Liefersicherheit und Ausfallkonzepte noch verstarkt in die
Bewertung und Entscheidung fir strategische Rahmenvertrage aufgenommen. Der
internationale Einkauf in Zusammenarbeit mit Handelspartnern wurde fiir einzelne
Produkte umgesetzt und wird auch in Zukunft verstarkt geprift, um hier einen direkten
Zugang zu auslandischen Markten (fur ausgewahlte Produkte) zur Versorgungs-
absicherung aufzubauen bzw. dies zu prifen.

Im Bereich der Bauabwicklung minimiert Asklepios mégliche Risiken durch Liefer-
engpasse oder Storungen in den Produktions- und Lieferketten, in dem bspw. vor-
gezogene Materialbestellungen bereits unmittelbar nach Beauftragung der Firmen
erfolgen oder mégliche alternative Materialien bereits bei der Planung berticksichtigt
werden. So bleibt Asklepios flexibel und kann eine rechtzeitige Ressourcenverfligbar-
keit sicherstellen.

Leistungsrisiken (akzeptabel)

Herausfordernd im Hinblick auf die Leistungsentwicklung erweist sich die gesetzliche
Regulierung des Vergutungssystems. Leistungssteigerungen kénnen mit Preis-
abschlagen vergilitet werden, Budgetunterschreitungen kdnnen ebenfalls ein
Abschlagsrisiko bergen. Wir haben im Bereich der Kostenentwicklung insbesondere
bei den Personal- und Materialaufwendungen mit stetig steigenden Kosten zu rechnen,
die Uber den Zuwéachsen durch Leistungssteigerungen liegen kdnnen. Hierdurch wird
die Freisetzung von gebundenem Kapital und somit die Erweiterung des Finanzierungs-
spielraumes verhindert. Verfahrensrisiken bestehen insbesondere auch bei neuen
Geschaftsmodellen wie der Abrechnung von Medizinischen Versorgungszentren.

Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken (akzeptabel)

Dieses Risiko besteht in der Gefahr, anstehende Zahlungsverpflichtungen nicht mehr
uneingeschrankt und fristgerecht nachkommen zu kénnen. Die Steuerung der Liqui-
ditats- und Refinanzierungsrisiken ist zentrale Zustandigkeit des Konzernbereichs
Corporate Finance & Treasury, der hierfiir — mit Fokus auf einer effizienten Steuerung
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der liguiden Mittel — ein Treasury Management System einsetzt. Als finanziell konser-
vativ agierendes Unternehmen und im Einklang mit den Investitionslaufzeiten der
Vermégenswerte ist die Finanzierung von Asklepios grundsatzlich langfristig aus-
gerichtet und beinhaltet Uiberschaubare kurzfristige Refinanzierungsrisiken. Der hohe
Bestand an liquiden Mitteln und freien Kreditlinien, der stetige Cashflow, die gute
Bonitat, die breite Streuung der Finanzierungspartner sowie der Zugang zum Kapital-
markt unterstreichen einen hohen Grad an Unabhangigkeit gegenuber generellen
Kapitalmarktentwicklungen und sicheren die finanzielle Handlungsfahigkeit der
Asklepios Gruppe ab.

Zinsanderungsrisiken (akzeptabel)

Aus der Geldanlage sowie der Finanzierungstatigkeit kénnen sich Zinsdnderungsrisiken
ergeben. Diese Risiken werden im Rahmen des Risikomanagements systematisch
quantifiziert, fortlaufend bewertet, gesteuert und liberwacht. Zur Begrenzung der
Zinsanderungsrisiken kénnen situativ auch Zinssicherungsgeschéafte (bspw. Zinsswaps,
Zinstermingeschafte, Forward-Zinsswaps) eingesetzt werden.

Risiken aus Klimawandel (akzeptabel)

Die Risiken auf Grund des Klimawandels nehmen weltweit und branchentibergreifend
zu. Bezogen auf Asklepios sehen wir mogliche direkte negative Auswirkungen, ins-
besondere bei Kliniken und Einrichtungen mit exponierter geografischer Lage. Konkrete
Indikationen sind neben vermehrten Sturmschaden an Gebduden, Einschrankungen
in der Erreichbarkeit (z.B. durch beschadigte ZufahrtsstraBen) auch zusatzliche
notwendige Investitionen, um auch bei langfristig-negativen Entwicklungen die
Patientensicherheit und den Patientenkomfort sicherzustellen (z.B. erhdhter Aufwand
flr Klimatisierung).

Zusatzlich besteht die Gefahr, dass auf Grund des Klimawandels indirekte Kostenrisiken
auftreten. Hierzu kdnnen neben einem Anstieg der Energiepreise (z.B. durch CO,-
Bepreisung) auch zuséatzliche Regularien flir den Neubau und fir die Renovierung von
Gebauden zahlen. Auch besteht das Risiko, dass Standorte ohne gut ausgebaute
OPNV-Anbindung fiir Arbeitnehmer an Attraktivitat einbiiBen, da auf Grund héherer
Kraftstoffpreise diese Arbeitsplatze wirtschaftlich weniger lohnenswert sind. Infolge
des Klimawandels ist mit einer weiteren Verscharfung der Liefersituation zu rechnen.
Aus einer zunehmenden Verknappung von Lebensmitteln und pflanzlichen Grund-
stoffen fir Medikamente erwéachst ein finanzielles Risiko durch steigende Produktions-
und Lieferkosten.

Zudem steigen durch den Klimaschutz regulatorische Anforderungen. Die Investitionen
in emissionsarme und nachhaltige Technologien notwendig machen. Eine proaktive
Anpassung ist fur die Versorgungssicherheit und die langfristige Stabilitat essenziell.
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Asklepios beobachtet die klimatischen und politischen Entwicklungen, um bei Bedarf
zeitnah entsprechende MaBBnahmen einzuleiten.

Haftungs- und Rechtsrisiken (akzeptabel)

Relevante Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten auBerhalb von
medizinischen Behandlungen ergeben, werden von der betreffenden Asklepios-
Konzerngesellschaft fortlaufend identifiziert, bewertet und soweit erforderlich oder
angemessen an die Konzernholding im Rahmen des rechtlich Zuldssigen kommuniziert.
Daruber hinaus ist Asklepios in verschiedene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich
aus dem Kerngeschaft (medizinische Behandlungen) ergeben. Den Ausgang dieser
Streitigkeiten vorherzusagen ist nicht immer méglich, dennoch erwartet Asklepios aus
den heute anhangigen Verfahren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage.

Des Weiteren besteht ein mdgliches Haftungsrisiko bei nicht férdermittelrechtsgemaBer
Verwendung von Fordermitteln. Wir flihren derzeit keine Prozesse bzw. sind keine
Anspruchsgegner, aus denen wesentliche Veranderungen der Ertragslage resultieren
kénnen. Es ist aber nicht ausgeschlossen, dass sich bestimmte Vorgehensweisen
kiinftig trotz Priifung durch die betreffenden Konzernbereiche als anpassungsbediirftig
erweisen.

Unser Ziel ist es, moderne auf Patientenndhe ausgerichtete medizinische Dienst-
leistungen anzubieten. Dies wird durch die interne Zusammenarbeit und gezielte
Netzwerkbildung unterstiitzt, wobei der Fokus auf der Etablierung moglichst
umfassender Versorgungsketten liegt. Die Asklepios-Strategie, zu der auch zielgenaue
Angebote in nachfragestarken medizinischen Bereichen gehdren, wird auch in Zukunft
dazu beitragen, Uberdurchschnittliches Wachstum zu generieren. Absatzrisiken im
Gesundheitsmarkt kénnen gleichwohl in den Bereichen erwachsen, in denen Stand-
ortveranderungen vorgenommen werden missen oder die Qualitatsbeurteilung durch
Patienten und einweisende Arzte geringer ausfillt als fir marktbegleitende Kliniken.
Dabei ist uns bewusst, dass Risiken aus Behandlungsprozessen unserer Patienten
durch unerwartete Stérungen entstehen kdnnen. Uns bekannte bilanzierungspflichtige
Haftungs- und Rechtsrisiken haben wir durch Riickstellungsbildung berticksichtigt.

Nicht vollstandig vermeidbare Anspriiche unserer Patienten haben wir unter Ver-
wendung eines eigenen Modells mit angemessenem vereinbartem Selbstbehalt ver-
sichert. Fur die Selbstbehalte werden angemessene Ruckstellungen gebildet bzw.
angepasst. Damit gelingt es uns, den marktweit stetig steigenden Versicherungs-
pramien externer Versicherer teilweise zu begegnen, die Liquiditat des Konzerns zu
erhohen, die Anspruchsanmeldungen im Interesse der Patienten und des Konzerns
selbst zu bearbeiten und gleichzeitig die steigenden Anspriiche aus liberwiegend

Asklepios Geschaftsbericht 2024

einzelnen Schadenféllen zu berilicksichtigen. Neben der Klagebereitschaft von
Patienten besteht das Risiko haufiger gestellter Regressanspriiche durch Kostentrager.
Fur den Sachversicherungsbereich sind stetig stark steigende Pramien marktweit,
insbesondere aufgrund unglinstiger Schadensquoten, zu verzeichnen. Unser interner
Bereich fir Versicherungen beobachtet aktiv das Marktgeschehen und entwickelt
MaBnahmen zur méglichen Minimierung von Schadenanzahl und Schadenhdhe und
steuert durch ein gezieltes Versicherungsmanagement die Versicherbarkeit Uber
Selbstbehalte und Pramien.

Risiken aus Wettbewerb (akzeptabel)

Im Bereich des Gesundheitswesens sind zahlreiche Wettbewerber auf lokaler und
regionaler Ebene tatig. Es besteht das Risiko, dass durch Aktivitaten bestehender
Wettbewerber bzw. durch den Eintritt neuer Wettbewerber unser Marktanteil negativ
beeinflusst wird. Auch eine mdgliche Fehleinschatzung von wichtigen Trends auf allen
Marktebenen kann zu einer negativen Umsatzentwicklung fihren. Wir begegnen
diesen Risiken mit umfassenden Analysen der Wettbewerbssituation, den techno-
logischen und regulatorischen Trends und des allgemeinen Marktumfelds. Die
kontinuierliche Verbesserung unserer internen Prozesse ermdglicht es uns die Quali-
tat unserer Leistungserbringung dauerhaft auf hochstem Niveau zu erbringen und
durch die Ausnutzung von neuen Entwicklungen stets weiter zu optimieren.

Reputationsrisiken (akzeptabel)

Als einer der gréBten privaten Gesundheitsdienstleister in Deutschland werden wir mit
unseren medizinischen Angeboten in der Offentlichkeit stark wahrgenommen. Das
Vertrauen in Asklepios und die Reputation der medizinischen Einrichtungen zu erhalten
und weiter zu starken ist eine zentrale Aufgabe des Konzernbereichs Unternehmens-
kommunikation & Marketing. Gleichwohl ist nicht auszuschlieBen, dass negative
Berichte in Print-, elektronischen oder digitalen Medien — die ein einseitiges oder gar
unzutreffendes Bild realer Zusténde in unseren Einrichtungen zeichnen, oder sich
ideologisch aufgeladen gegen die Privatisierung im Gesundheitswesen richten - sich
belastend auf die Reputation unseres Unternehmens auswirken. Wir treten diesen
Risiken durch eine wirksame, transparente und aktive Kommunikation entgegen.

Der Konzernbereich Unternehmenskommunikation & Marketing koordiniert dazu eine
Vielzahl unterschiedlicher MaBnahmen in den Bereichen Presse- und Offentlichkeits-
arbeit, Marketing, Social Media, Corporate Publishing, Public Affairs sowie Interne und
Online-Kommunikation. Ziel ist es, durch eine aktive, strategische sowie einheitliche
und transparente Kommunikation einen hohen Wiedererkennungswert fiir Asklepios
zu schaffen, den Konzern von den Wettbewerbern abzuheben und etwaiger 6ffentlicher
Kritik am Unternehmen sowie einzelner Einrichtungen bereits im Vorwege zu begegnen.
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Qualitatsrisiken (akzeptabel)

Flr unsere Geschaftstatigkeit ist die Behandlungsqualitat ein wichtiger Faktor. Betriebs-
risiken minimieren wir einerseits durch eine Maximierung der Behandlungsqualitat, die
wir mit unseren gut ausgebildeten und stetig weitergebildeten Mitarbeitern im Rahmen
unserer vordefinierten Behandlungspfade sicherstellen. Andererseits gewahrleisten
unsere modern ausgestatteten Hauser eine Versorgung auf qualitativ und technisch
hohem Niveau. Darliber hinaus stellen wir mit unserem klinischen Risikomanagement
(u.a. CIRS) und dem strukturierten Qualitdtsmanagement sicher, dass wir lber
angemessene Praventivsysteme verfligen, mit deren Hilfe potenzielle Fehlerquellen
identifiziert und eine Erh6hung der Qualitdtsstandards sowie der Sicherheit und Effizienz
der Prozesse erreicht werden kdnnen. Schlussendlich kann dadurch eine permanente
Verbesserung der Patientensicherheit und Behandlungsqualitat sowie der Prozessquali-
tat erreicht werden.

Compliance-Risiken (akzeptabel)

Das Compliance-Risiko beschreibt die fehlende rechtliche und organisatorische Ein-
haltung der fir Asklepios maBgeblichen Gesetze und Normen. Damit gehen rechtliche
und wirtschaftliche Risiken fiir Asklepios einher. Dabei kann es sich um Strafen,
Schadensersatzforderungen, Berufsverbote fiir medizinisches Personal oder Reputa-
tions- und Vertrauensschaden und damit einhergehend finanzielle EinbuBen handeln.
Bestehende MaBnahmen zur Minimierung festgestellter Compliance-Risiken werden
fortlaufend Uberprift und fortentwickelt. Ein formelles Compliance-Management-
System besteht.

Hygiene- und Infektionsrisiken (akzeptabel)

Mdglichen Hygiene- und Infektionsrisiken begegnen wir mit angemessenen Hygiene-
managementkonzepten, strukturierten Abldaufen und Prozessen sowie kontinuierlichen
Schulungen der Mitarbeiter. Unsere Arbeitsweise richten wir dabei angemessen auf
die Hygienebeddurfnisse und -anforderungen aus; die Prozessevaluierungen und -ver-
besserungen im Rahmen der Qualitdtsmanagementprozesse tragen dariiber hinaus
zu einer weiteren Qualitats- und Effizienzsteigerung der Ablaufe bei.

Governance-Risiken (akzeptabel)

Grundsatzlich besteht in schnell wachsenden Konzernen der GréBe von Asklepios das
Risiko, dass Strukturen zur Fihrung des Konzerns und zur Etablierung von Kontroll-
systemen (bspw. Vier-Augen-Systeme) nicht angemessen greifen bzw. zunachst
etabliert werden mussen.

Risiken aus Akquisition und Integrationen (akzeptabel)
Durch den Zukauf von Kliniken, medizinischen Einrichtungen oder anderen Unter-
nehmen konnen Risiken entstehen. Unsere Aufgabe ist es daher insbesondere, die
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Prozesse und die Infrastruktur des erworbenen Unternehmens schnellstmdglich in den
Konzernverbund zu integrieren. Dazu vereinheitlichen wir Prozesse und logistische
Ablaufe. Kritisch kdnnte sich der Verlust von wichtigen Fuhrungskraften im Rahmen
der Integration sowie nicht sorgfaltige und angemessene Due-Diligence-Verfahren
auswirken. Wir versuchen, die Risiken der Akquisition zu minimieren, indem wir uns
des im Konzern langjéhrig gewachsenen Transaktions-Know-hows und der damit
verbundenen Personen und Methoden bedienen.

c) Chancen

Chancen werden analog der Einschatzung auf Ebene der Berichtseinheiten anhand
ihrer méglichen positiven Auswirkungen in eine von vier Chancenklassen mit ,geringer
Chancenerwartung” bis ,,sehr hohe Chancenerwartung” eingeteilt. Die Chancenfelder
sind nachfolgend erldutert, die Reihenfolge der genannten Risikofelder spiegelt die
gegenwartige Einschatzung der relativen Chancenerwartung fiir Asklepios wider.

Chancen aus Markt und Umfeld

In diese Chancenkategorie fallen positive Entwicklungen, die sich auf Grund der
politischen oder wirtschaftlichen Entwicklung ergeben. Die Starke des medizinischen
Sektors ist die relative Unabhangigkeit von wirtschaftlichen Entwicklungen, sodass
wir hier die Chance sehen, auch bei einer sich andernden wirtschaftlichen Lage unser
Wachstum aufrecht zu erhalten. Auch Chancen, die sich im Kontext des Wettbewerbs
ergeben, zahlen in diese Kategorie. Hier sehen wir Potential im Aufbau und Ausbau
der medizinischen Dienstleistungen. Neben den Aspekten der medizinischen Ver-
sorgung ergeben sich auch im gesamten Klinikaufenthalt unserer Patienten Moglich-
keiten, uns durch moderne Angebote und Services vom Wettbewerb weiter positiv
abzuheben. Hierbei greifen wir auf den Erfahrungsschatz unseres bundesweiten
Kliniknetzwerkes zuriick und orientieren uns am Bedarf und Wohl unserer Patienten.

Chancen aus operativer Tatigkeit

Chancen aus operativer Tatigkeit beinhalten insbesondere Mdglichkeiten zur Weiter-
entwicklung der Abrechnungsprozesse und Erldssteigerung. Hierzu zahlen auch
Chancen zur weiteren Verbesserung der medizinischen Qualitat durch Einsatz neuer
Prozesse, Technologien und Weiterbildung unserer Mitarbeiter. Die fortlaufende
Entwicklung und Implementierung von Kostensenkungsaktivitdten im Kontext der
Schaffung von konzernweiten Synergien ermdéglicht es uns, unsere Kostensituation
gegenliber dem Wettbewerb stetig zu verbessern und dabei die medizinische Leistung
auf konstant hohem Niveau zu erhalten. Aufgrund der giinstigen Kostenstrukturen
sowie der Uberdurchschnittlichen Kompetenz im Bereich DRG-Erlésmanagement sind
wir in der Lage, den Anderungsprozess in zusétzliche Wettbewerbsvorteile umzu-
wandeln. Die Mitgliedschaft im Kliniknetzwerk ,Wir fir Gesundheit” bietet Asklepios
die Chance, sich in einem Umfeld von hochqualifizierten Leistungsanbietern weiterhin
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zu etablieren. Das Angebot des Kliniknetzwerks beinhaltet ein trageriibergreifendes,
flaichendeckendes und qualitatsorientiertes Versorgungsnetzwerk mit dem Ziel, das
Wachstum der Mitglieder zu férdern und die Fallzahlen zu steigern.

Strategische Chancen

Hierunter werden alle Chancen zusammengefasst, die sich langfristig durch globale
Trends und Entwicklungen ergeben. Auch Investitionsprojekte, Akquisitionen, Starkung
der eigenen Marke und der Eintritt in neue Geschéaftsfelder zahlen in diese Kategorie.
Wir beobachten kontinuierlich den Krankenhausmarkt in Deutschland und im Ausland.
Unsere langjahrige Erfahrung bei der Akquisition und Integration von Kliniken ermég-
licht es uns, Investitionschancen und strategische Akquisitionspotentiale friihzeitig zu
identifizieren und zu ergreifen. Durch Ausbau bereits bestehender Kliniken und die
Erweiterung des vorhandenen Leistungsspektrums betreiben wir gezielt die Starkung
der Marke Asklepios bei Patienten und Mitarbeitern.

Infrastrukturelle Chancen

Unter infrastrukturellen Chancen verstehen wir alle Themen, die einen positiven Ein-
fluss auf unsere Leistungserbringung haben, jedoch nicht direkt in der operativen
Tatigkeit verortet sind. Hierzu zéhlen insbesondere die Qualifikation und Motivation
unserer Mitarbeiter, der intelligente Einsatz von moderner Informationstechnologie
und die technische Ausstattung unserer Hauser. Durch die optimale Qualifizierung
unserer Mitarbeiter gewahrleisten wir ein hohes Innovationspotential und zukunft-
weisende Prozesse nicht nur auf dem Gebiet der Spitzenmedizin. Zeitgleich kénnen
wir durch unsere starke Arbeitgebermarke hoch motiviertes Personal akquirieren. Die
Homogenisierung unserer IT-Landschaft reduziert Kosten und steigert die Effektivitat
und Effizienz der eingesetzten Systeme. Durch gezielte Investitionen kdnnen wir
flexibel auf Verdnderungen der Patientenanspriiche reagieren und uns so von unseren
Wettbewerbern abheben. Unsere modern ausgestatteten Kliniken gewahrleisten eine
Versorgung auf qualitativ und technisch hohem Niveau, woraus sich auch Chancen zu
kiinftigen Leistungssteigerungen ergeben.

Chancen aus Finanzaktivitaten

Unser breiter Finanzierungsmix und hoher Eigenkapitalanteil ermdglicht es uns, lang-
fristige Finanzierungssicherheit zu erreichen und dabei trotzdem flexibel auf glinstige
Finanzierungsmoglichkeiten zu reagieren. Zusatzlich macht uns unsere Kapital-
ausstattung zu einem beliebten Partner am Kapitalmarkt, sodass wir von glinstigen
Refinanzierungskonditionen profitieren kdnnen. Neben der allgemeinen Unternehmens-
und Wachstumsfinanzierung erreichen wir hierdurch die notwendige Kapitalstéarke, um
in der Lage zu sein, Chancen friihzeitig zu ergreifen.
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d) Zusammenfassung und Risikotragfahigkeit

Das Gesamtrisiko der Asklepios Gruppe setzt sich aus Risiken zusammen, die
Asklepios beeinflussen kann und Risiken, die nicht beeinflussbar sind (z.B. politische
Entwicklungen, Gesetzgebung, Konjunktur). Beeinflussbare Risiken werden durch ent-
sprechende Uberwachungs- und Kontrollsysteme friihzeitig identifiziert und gesteuert.
Nicht-beinflussbare Risiken werden regelmaBig tiberwacht und analysiert, um Asklepios
in die Lage zu versetzen, friihzeitig auf Verédnderungen reagieren zu kdnnen. Zudem
findet ein aktives Chancenmanagement statt, das neben einer Potentialanalyse auch
die Einleitung von MaBnahmen zur Realisierung beinhaltet.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition der Asklepios Gruppe
verringert.

Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit wird bei Asklepios anhand des EBITDA gemessen. Das EBITDA
beschreibt die operative Leistungsfahigkeit. Durch die operative Leistungsfahigkeit
sowie durch eine solide Finanzierung und Kapitalausstattung ist Asklepios in der Lage
die aktuell identifizierten Risiken zu tragen.

e) Auswirkungen der aktuellen Situation auf das Risikoportfolio

Neben dem anhaltenden Konflikt in der Ukraine und der Lage im Nahen Osten kdnnte
die Eskalation der Konfliktpotenziale im asiatischen Raum in Kombination mit der
gesamtwirtschaftlichen Lage und einer sich méglicherweise in Richtung Protektio-
nismus entwickelnden US-Wirtschaftspolitik zu einem Polyrisikoszenario fiihren. Dies
kénnte negative Auswirkungen auf die Weltwirtschaft haben, die sich auch auf das
Risikoportfolio der Asklepios Gruppe auswirken kénnen. Hierzu zéhlen unter anderem
Einschrankungen der Liefersicherheit, Preissteigerungen und der Anstieg bereits
identifizierter Risiken.

Der Konzern hat MaBnahmen ergriffen, um die stark gestiegenen Preise durch eine
Reduzierung des Verbrauchs abzufedern, sofern dies ohne Beeintrdachtigung der
Patientenversorgung mdglich ist. Was die allgemeine Versorgungssicherheit betrifft,
so gehort Asklepios zu den systemrelevanten Branchen. Eine detaillierte Quanti-
fizierung der mit der aktuellen Situation verbundenen Risiken ist derzeit nicht moglich.
Asklepios beobachtet die Entwicklungen jedoch aufmerksam, um frithzeitig MaB-
nahmen ergreifen zu konnen, die mogliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns reduzieren.
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Gesamtaussage der Geschaftsflihrung:
Zusammenfassung und Ausblick

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risiken — unter Bertiicksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der potentiellen finanziellen Auswirkung sowie der
gegenwartigen Geschéaftsaussichten — erwartet die Geschaftsfliihrung wie im Vorjahr
grundsatzlich keine einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die Unternehmens-
fortfihrung wesentlich gefahrden kénnten. Das Management geht davon aus, dass
die Ertragskraft der Gesellschaft eine solide Grundlage fur die kiinftige Geschafts-
entwicklung bildet und die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stellt.

Hamburg, den 26. Marz 2025

Sil

Joachim Gemmel Marco Walker
Hafid Rifi Dr. med. Sara Sheikhzadeh
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1 IFRS Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

TEUR Anhang Nr. 2024 2023
Umsatzerlose AN 5.962.657 5.452.299
Sonstige betriebliche Ertréage V1.2 575.857 645.393
6.538.515 6.097.692
Materialaufwand VI3 1.456.884 1.339.001
Personalaufwand V1.4 3.950.721 3.660.322
Sonstige betriebliche Aufwendungen VI.5 561.460 558.111
Operatives Ergebnis/EBITDA"2 569.449 540.258
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte, auf Sachanlagen und auf Nutzungsrechte V1.6 312.191 324.817
Operatives Ergebnis /EBIT? 257.259 215.441
Ergebnis aus Beteiligungen 2.889 3.479
Beteiligungsergebnis V1.7 2.889 3.479
Zinsen und dhnliche Ertréage V1.8 33.241 41.725
Zinsen und dhnliche Aufwendungen V1.8 -110.823 -101.483
Zinsergebnis V1.8 -77.582 -59.758
Finanzergebnis -74.694 -56.279
Ergebnis vor Ertragsteuern 182.565 159.162
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag V1.9 -42.571 —-23.472
Konzernjahresergebnis 139.994 135.690
Davon dem Mutterunternehmen zustehend 103.048 97.153
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend L 36.947 ) 38.536

"das EBITDA ist entlastet durch die Auflésung von Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte und Vertragsvermdgenswerte in Hohe von EUR 9,4 Mio. (Vorjahr Belastung in Héhe von EUR 4,1 Mio.)

2 Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
2 Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
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2 IFRS Konzern-Gesamtergebnisrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
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D ——————

TEUR 2024 2023
Konzernjahresergebnis 139.994 135.690
Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten -1.124 -10.890
Optionsbewertung -3.493 831
Ertragsteuern 363 3.515
Summe der Wertidnderungen, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -4.254 -6.544
Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne (+)/Verluste (-)
aus leistungsorientierten Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen 13.279 —23.746
Ertragsteuern -2.355 3.984
Summe der Wertéanderungen, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 10.924 -19.762
Sonstiges Ergebnis (abziiglich Steuern) 6.670 -26.307
Konzerngesamtergebnis 146.665 109.383
Davon dem Mutterunternehmen zustehend 106.582 76.386
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend L 40.083 | 32.997
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3 IFRS Konzern-Kapitalflussrechnung

flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

D ————

TEUR Anhang Nr. 2024 2023
Konzernjahresergebnis 139.994 135.690
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag V1.9 42.571 23.472
Zinsergebnis V1.8 77.582 59.758
Beteiligungsergebnis VI.7 -2.889 -3.479
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, auf Finanz- und Sachanlagen und auf Nutzungsrechte V1.6 312.191 324.817
Brutto-Cashflow (EBITDA) 569.449 540.258
Sonstige nicht zahlungswirksame Transaktionen 25.250 39.550
Gewinne aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 386 -1.540
Veranderungen der Vorrate, Forderungen und sonstige Aktiva VIII.6, 7, 8,9,10, 11 -92.392 -101.965
Veranderung der Verbindlichkeiten und Rickstellungen und sonstigen Passiva VIIIL16, 18,19, 20, 21, 22, 23 213.903 100.601
Erhaltene Dividende VI.7 633 0
Zinseinzahlungen V1.8 29.907 20.931
Gezahlte Ertragsteuern V1.9 -34.718 -29.315
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit/Netto-Cashflow 712.418 568.521
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte VIIIL2, 3 -479.103 -370.613
Zuflisse aus Férdermitteln zur Finanzierung des Anlagevermégens 23.764 28.719
Einzahlungen aus Abgadngen des Anlagevermdgens 6.028 13.283
Veranderung Anlage in Festgelder 37.300 82.700
Akquisitionen in Tochterunternehmen abziiglich erworbener Zahlungsmittel VIILI 0 -1.404
Mittelzufluss aus dem Verkauf von Tochterunternehmen und Beteiligungen 9.500 8.648
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -402.512 -238.667
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden VIS 500.000 151145
Auszahlungen aus der Rlickzahlung von Finanzschulden -540.065 —125.482
Mittelabfliisse aus Anderungen der Eigentumsanteile an einem Tochterunternehmen -1.846 -31.327
Sonstige Zinsauszahlungen V1.8 -69.776 -60.026
Tilgung von Finanzschulden aus Nutzungsrechten -37.491 -35.036
Zinsauszahlungen aus Nutzungsrechten V1.8 -22.663 -21.945
Ausschittungen -531 -1.638
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -172.370 -124.309
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 137.536 205.546
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 01.01. 840.129 634.583
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31.12. VIA2 | 977.665 | 840.129
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4 IFRS Konzernbilanz
flr das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

TEUR Anhang Nr. 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte VIIL.2 1.090.422 1.078.937
Sachanlagen VI3 2.364.650 2.350.177
Nutzungsrechte VIIl.4 434123 425.986
At-Equity bilanzierte Beteiligungen VIILS 53.069 50.813
Finanzielle Vermdgenswerte VIIIL7 8.788 9.775
Forderungen nach dem KHG VIII.6 41.929 41.148
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte VIIIL.7 1.487 1.500
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen VIIIL9 235 283
Sonstige Vermdgenswerte VI 33 47
Latente Steuern VIIl.24 93.453 102.418
Gesamte langfristige Vermogenswerte 4.088.188 4.061.084
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate VIII.8 124.712 120.390
Forderungen nach dem KHG VIII.6 227.223 225.325
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen VIIIL9 819.605 737.982
Laufende Ertragsteueranspriiche VIII.10 37.913 25.399
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte VII.7 915.443 941.753
Sonstige Vermdgenswerte VI 47.348 44.670
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente VII.12 977.665 840.129
Gesamte kurzfristige Vermégenswerte 3.149.908 2.935.647
Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte VI3 804 22.074
Aktiva gesamt 7.238.901 ) 7.018.806
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TEUR Anhang Nr. 31.12.2024 31.12.2023
PASSIVA
Auf das Mutterunternehmen entfallendes Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital Vill.14a 101 101
Riicklagen Vill.14b 1.480.026 1.377.376
Konzerngewinn VII.14 103.048 97.153
Nicht beherrschende Anteile Viil.14c 621.926 587.216
Gesamtes Eigenkapital VIIL14 2.205.100 2.061.845
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen VIIIL16 260 143
Finanzschulden VII1.15 1.816.950 1.701.61
Verbindlichkeiten aus Leasing VIIL7 451.647 441.308
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen VIIL21 109.589 127.570
Sonstige Riickstellungen VIII.22 258.656 261.587
Verbindlichkeiten nach dem KHG VIIL8 38.559 38.899
Latente Steuern VIIl.24 55.656 57.092
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten VIIL.19 87.751 90.367
Sonstige Verbindlichkeiten VIII.20 6.644 6.650
Gesamte langfristige Verbindlichkeiten 2.825.712 2.725.227
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen VII.16 139.468 135.482
Finanzschulden VII1.15 415.758 563.174
Verbindlichkeiten aus Leasing VII.17 43.546 38.641
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen VIII.21 3.242 4122
Sonstige Riickstellungen VIII.22 332.507 355.550
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten VII.23 30.277 19.336
Verbindlichkeiten nach dem KHG V1118 575.350 476.719
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten VIIL.19 246.838 224.638
Sonstige Verbindlichkeiten VII1.20 421.101 407.857
Gesamte kurzfristige Verbindlichkeiten 2.208.088 2.225.518
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten VI3 (o] 6.216
Passiva gesamt 7.238.901 ) 7.018.806
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5 IFRS Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

flr das Geschaftsjahr 2024

Auf das Mutterunternehmen entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Nicht beherr-

TEUR Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklage Konzerngewinn Summe schende Anteile Eigenkapital
Stand zum 01.01.2023 101 243.162 1.059.559 97.686 1.400.506 642.598 2.043.104
Jahresergebnis 0 0 0 97.153 97.153 38.536 135.690
Sonstiges Ergebnis 0 0 -20.768 0 -20.768 -5.539 -26.307
Gesamtergebnis 0 0 -20.768 97.153 76.385 32.997 109.383
Auszahlungsverpflichtungen und Ausschittungen 0 0 0 0 0 -1.638 -1.638
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0 0 119 0 119 -19 0
Anderung in den Anteilen an konsolidierten Gesellschaften 0 0 -1.877 0 -1.877 -86.253 -88.130
Einstellung in Riicklagen 0 0 97.686 -97.686 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 -504 0 -504 -368 -872
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Transaktionen o] (o] 95.423 -97.686 -2.263 -88.378 -90.641
Stand zum 31.12.2023 101 243.162 1.134.214 97.153 1.474.630 587.216 2.061.845
Stand zum 01.01.2024 101 243.162 1.134.214 97.153 1.474.630 587.216 2.061.845
Jahresergebnis 0 0 0 103.048 103.048 36.947 139.994
Sonstiges Ergebnis 0 0 3.534 0 3.534 3.136 6.670
Gesamtergebnis 0 0 3.534 103.048 106.582 40.083 146.665
Auszahlungsverpflichtungen und Ausschittungen 0 0 0 0 0 -531 -531
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0 0 1 0 1 -1 0
Anderung in den Anteilen an konsolidierten Gesellschaften 0 0 2.328 0 2.328 -4.176 -1.848
Einstellung in Riicklagen 0 0 97.153 -97.153 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 -366 0 -366 -665 -1.032
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Transaktionen (o] (o] 99.116 -97.153 1.963 -5.373 -3.410
Stand zum 31.12.2024 101 243.162 1.236.864 103.048 1.583.174 621.926 2.205.100
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I. Allgemeine Grundlagen des Konzernabschlusses

Konzernstruktur: Grundlagen und Geschaftsfelder

Die Gesellschaft ist unter der Firma Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Riibenkamp
226, Hamburg, Deutschland (nachfolgend als ,AKG", ,Konzern“ oder ,Gesellschaft”
bezeichnet) im Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg, HRB 149532, eingetragen.
Die Gesellschaft wurde am 7. Juni 2004 gegriindet.

Die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA ist mit ihren Tochtergesellschaften lber-
wiegend auf dem deutschen Markt in den Geschaftsfeldern der klinischen Akut-
behandlung und Rehabilitation sowie in sehr geringem Umfang in der Pflege tatig. Der
Tatigkeitsschwerpunkt des Unternehmens umfasst den Erwerb und Betrieb sowie die
Beratung von derartigen Einrichtungen des Gesundheitswesens.

Der Konzern betreibt Einrichtungen in zahlreichen Bundeslandern. Die Konzernstruktur
ist gesellschaftsrechtlich und personell auf die regionalen Unterschiede abgestimmt.
Die operativen Einheiten sind im Wesentlichen die direkt beteiligten Asklepios Kliniken
der AKG sowie die Beteiligungen der in den Konzernabschluss einbezogenen Teil-
konzernabschllsse der Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg (74,90 %-ige
Beteiligung), der MediClin AG, Offenburg (52,73 %-ige Beteiligung) und der seit dem
3. Juli 2020 in den Konzernabschluss einbezogenen Rhon-Klinikum AG (94,42 %-ige
Beteiligung).

Asklepios erwarb in 2024 weitere 0,22 % der Anteile der bereits vollkonsolidierten
Einheit RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft, Bad Neustadt an der Saale sowie weitere
5% der ebenfalls bereits vollkonsolidierten Asklepios Krankenpflegeschulen gGmbH,
Konigstein.

Daruber hinaus ist der Konzern selektiv im Ausland tatig. Hierunter fallen ganz tGber-
wiegend das Engagement in Griechenland (Athens Medical Center S.A.), in den Nieder-
landen mit der im Bereich E-Mental-Health tatigen Mind District Holding BV sowie der
Pulso Europe BV in Belgien.

Im Teilkonzern MediClin AG kam es im Geschéftsjahr zu einigen Neugriindungen von
Gesellschaften als GmbH & Co. KG von zuvor als Teil der MediClin GmbH & Co. KG in
den Konzernabschluss einbezogener unselbststandiger Buchungskreise. Im Zuge
dessen wurden ebenfalls die zugehdrigen Komplementars-GmbHs gegriindet und
erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen. Daneben verduBerte die Gesellschaft
das MediClin Herzzentrum Coswig als Teil der MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg.
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ll. Grundsatze der Rechnungslegung

1) Angewandte Vorschriften

Der Konzernabschluss der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften zum 31. Dezem-
ber 2024 ist in Anwendung von §315e Abs. 3 HGB nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen des IASB (IFRIC)
aufgestellt, wie diese gemaR der Verordnung Nr. 1606 /2002 des Europaischen Parla-
ments und des Rates in der Europaischen Union anzuwenden sind. Alle fir das
Geschéaftsjahr 2024 verpflichtend anzuwendenden Standards und Auslegungen wurden
berilcksichtigt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis der historischen Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten. Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wird von
der Unternehmensfortfiihrung ausgegangen.

Der Konzern hat entsprechend auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach HGB
befreiend verzichtet. Der IFRS-Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir den
kleinsten Kreis von Unternehmen werden im Unternehmensregister veroffentlicht. Der
Konzern der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA wird in den IFRS-Konzernabschluss
der Broermann Holding GmbH, K&nigstein im Taunus, die den Konzernabschluss flr den
gréBten Kreis von Unternehmen aufstellt, einbezogen. Deren Konzernabschluss und
Konzernlagebericht werden im Unternehmensregister offengelegt.

Zu den angewandten Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
Einzelnen wird auf die folgenden Ausflhrungen unter Abschnitt IV ,Konsolidierungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen".

2) Neue bzw. erstmalig anzuwendende Standards

Erstmalig angewandte Rechnungslegungsstandards

Die Rechnungslegungsstandards wurden durch den IASB Uberarbeitet und veroffent-
licht. Sie ersetzen vollstéandig oder partiell friihere Versionen dieser Standards/
Interpretationen oder stellen neue Standards/Interpretationen dar. Der Konzern hat
folgende Standards erstmalig vollstandig oder die entsprechenden gednderten Rege-
lungen in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Ubergangsvorschriften
angewendet und - soweit erforderlich - die Vergleichsangaben in Ubereinstimmung
mit den neuen Rechnungslegungsstandards angepasst:

Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
inkl. der im Juli 2020 und Oktober 2022 veréffentlichten Verschie-

bungen des verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkts

Anderungen an IFRS 16 Vorgaben bei Leasingverhdltnissen im Rahmen eines Sale-

and-Leaseback fir Verkaufer-Leasingnehmen

Anderungen an IAS 1 Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen

Anderungen an IAS 7 und
IFRS 7

Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten

IAS 1: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig

Die Anderungen an IAS 1 sollen die Kriterien zur Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig klarstellen. Zukinftig sollen ausschlieBlich ,Rechte”, die am Ende
der Berichtsperiode bestehen, maBgeblich fiir die Klassifizierung einer Schuld sein.
Dariber hinaus wurden erganzende Leitlinien fir die Auslegung des Kriteriums ,Recht,
die Erflllung der Schuld um mindestens zwdlf Monate zu verschieben” sowie
Erlauterungen zum Merkmal ,Erfiillung” aufgenommen.

Die am 23. Januar 2020 verdffentlichten Anderungen an IAS 1 sahen eine Erst-
anwendung fiir Geschaftsjahre vor, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.
Der IASB hatte am 15. Juli 2020 das Datum der erstmaligen verpflichtenden Anwendung
der Anderungen auf den 1. Januar 2023 verschoben. Mit den am 31. Oktober 2022
verabschiedeten ,Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen” wurde das Datum
der erstmaligen verpflichtenden Anwendung der Anderungen nochmals verschoben
nunmehr auf den 1. Januar 2024.

Die Anderungen sind am 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Durch die Anderungen haben
sich Anpassungen an den ausgewiesenen Finanzschulden des Asklepios Konzerns
ergeben. So wird der revolvierende Betriebsmittelkredit der MediClin AG nun unter
den langfristigen Finanzschulden ausgewiesen, da ein substanzielles Recht besteht,
die Darlehenszahlung lUber zwoIf Monate hinaus zu verschieben. Zum 31. Dezem-
ber 2023 werden hierdurch EUR 25,0 Mio. statt unter den kurzfristigen nun unter den
langfristigen Finanzschulden ausgewiesen. Durch die Riickfiihrung des Betriebsmittel-
kredits zum 28. Dezember 2024 ergeben sich durch die Anpassung des Standards
keine Auswirkungen auf die Zahlen zum 31. Dezember 2024.
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IFRS 16: Vorgaben bei Leasingverhaltnissen im Rahmen eines Sale- and-
Leaseback fiir Verkadufer-Leasingnehmen

Die Anderung beinhaltet Vorgaben fiir die Folgebewertung bei Leasingverhaltnissen
im Rahmen von Sale-and-Leaseback (SLB) fur den Verkaufer-Leasingnehmer. Hier-
durch soll vor allem die Folgebewertung von Leasingverbindlichkeiten vereinheitlicht
werden, um so unangemessene Gewinnrealisierungen zu verhindern. Grundsatzlich
fiihrt die Anderung dazu, dass bei der Folgebewertung von Leasingverbindlichkeiten
im Rahmen eines SLB die zu Laufzeitbeginn erwarteten Zahlungen zu beriicksichtigen
sind. In jeder Periode wird die Leasingverbindlichkeit um die erwarteten Zahlungen
reduziert und die Differenz zu den tatsachlichen Zahlungen erfolgswirksam erfasst.

Die Anderungen sind am 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Der Asklepios-Konzern
verzeichnet aus der Anderung des Standards keine Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage des Konzerns.

IAS 1: Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen

Durch die Anderungen an IAS 1 wird hinsichtlich der Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig klargestellt, dass nur Nebenbedingungen, die ein Unternehmen
am oder vor dem Abschlussstichtag erfiillen muss, diese Klassifizierung beeinflussen.
Allerdings muss ein Unternehmen im Anhang Informationen offenlegen, die es den
Abschlussadressaten ermdglichen, das Risiko zu verstehen, dass langfristige Schulden
mit Nebenbedingungen innerhalb von zwdlf Monaten riickzahlbar werden kdnnten.

Die Anderungen sind am 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Der Asklepios-Konzern
verzeichnet aus der Anderung des Standards keine Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage des Konzerns.

IAS 7 und IFRS 7: Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten

Durch die Anderungen soll die Transparenz von Lieferantenfinanzierungsverein-
barungen und deren Auswirkungen auf die Verbindlichkeiten, Cashflows und das
Liquiditatsrisiko eines Unternehmens erhdht werden. Die Anderungen ergénzen die
bereits bestehenden Angabeanforderungen dahingehend, dass Unternehmen ver-
pflichtet werden, qualitative und quantitative Informationen Uber Finanzierungsverein-
barungen mit Lieferanten zur Verfligung zu stellen.

Die Anderungen sind riickwirkend zum 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Der Asklepios-
Konzern verzeichnet aus der Anderung des Standards keine Auswirkungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns.
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Zukiinftig anzuwendende Rechnungslegungsstandards

Verpflichtende

Veréffentlichung Anwendung

Anderungen an IAS 21: Mangel an Umtauschbarkeit* August 2023 1. Januar 2025

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Anderungen der Mai 2024 1. Januar 2026
Klassifizierung und Bewertung von Finanz-

instrumenten**

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Vertrége mit
Bezug auf naturabhéngige Elektrizitat**

Dezember 2024 1. Januar 2026

Anderungen an IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und Juli 2024 1. Januar 2026
IAS 7: Jéhrliche Verbesserungen Band 11**

Anderungen an IFRS 18: Darstellung und April 2023 1. Januar 2027
Offenlegung in Finanzberichten**

Anderungen an IFRS 19: Tochtergesellschaften ohne Mai 2024 1. Januar 2027

Verpflichtung zur Offenlegung**

*Endorsement erfolgt

**Endorsement bislang nicht erfolgt

Anderungen an IAS 21: Mangel an Umtauschbarkeit (Endorsement erfolgt)
Die Anderungen an IAS 21 verpflichten ein Unternehmen zur Anwendung eines
einheitlichen Ansatzes bei der Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere Wahrung
umtauschbar ist, und, sofern dies nicht der Fall ist, bei der Bestimmung des zu
verwendenden Wechselkurses sowie der erforderlichen Anhangangaben

Der Asklepios-Konzern erwartet aus der Anderung keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Anderung der Klassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten (Endorsement bislang nicht erfolgt)
Die Anderungen an IFRS 7 und IFRS 9 betreffen die Bereiche Klassifizierung finanzieller
Vermégenswerte (Zinskomponenten im Rahmen einer elementaren Kreditvereinbarung,
Vertragsbedingungen, die den Zeitpunkt oder die Hohe der vertraglichen Zahlungs-
strome andern inkl. dazugehdriger Angaben nach IFRS 7, nicht rlickgriffsberechtigte
finanzielle Vermdgenswerte, vertraglich verknipfte Instrumente) und Ausbuchung
einer durch elektronischen Zahlungsverkehr erfillten finanziellen Verbindlichkeit,
Angaben zu Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

Der Asklepios-Konzern erwartet aus der Anderung keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns.
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Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Vertriage mit Bezug auf naturabhingige
Elektrizitat (Endorsement bislang nicht erfolgt)

Die Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 betreffen die Bereiche Eigenbedarfsausnahme
(die Ausnahme soll fiir Vertrage zur physischen Lieferung von naturanhéngiger
Elektrizitat erweitert werden, sofern bestimmte Voraussetzungen, insbesondere in
Bezug auf Verkaufe ungenutzter Elektrizitat erfillt sind), Hedge Accounting (variable
Mengen erwarteter Kdufe und Verkaufe von naturabhangiger Elektrizitat sollen, sofern
bestimmte Voraussetzungen erfiillt sind, auch im Grundgeschaft berlicksichtigt werden
kénnen) und Anhangangaben (fiir Vertrdge im Anwendungsbereich dieser Anderungen
sind erweiterte Angabepflichten vorgesehen).

Der Asklepios-Konzern erwartet aus der Anderung keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns.

I'-'\nderungen an IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7: Jahrliche
Verbesserungen Band 11 (Endorsement bislang nicht erfolgt)
Verbesserungen an IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7.

Der Asklepios-Konzern erwartet aus der Anderung keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns.

Anderungen an IFRS 18: Darstellung und Offenlegung in Finanzberichten
(Endorsement bislang nicht erfolgt)

Der neue Standard IFRS 18 wird den bisherigen Standard IAS 1 Darstellung des
Abschlusses ersetzen. Die Zielsetzung bei der Erarbeitung des neuen Standards lag
auf der Verbesserung der Berichterstattung lber die finanzielle Leistung eines Unter-
nehmens mit Schwerpunkt auf der Gewinn- und Verlustrechnung. Zu den wesentlichen
Neuerungen gehdren die Einflihrung von vordefinierten Zwischensummen und die
Kategorisierung von Ertradgen und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung,
Vorschriften zur Verbesserung der Zusammenfassung und der Aufgliederung von
Posten sowie die Einfliihrung von Angaben zu bestimmten von der Unternehmens-
leitung definierten Erfolgskennzahlen.

Der Asklepios-Konzern erwartet aus der Anderung wesentliche Auswirkungen auf die
Gewinn- und Verlustrechnung und damit verbunden eine Verbesserung der Bericht-
erstattung Uber die finanzielle Leistung des Konzerns.

Anderungen an IFRS 19: Tochtergesellschaften ohne Verpflichtung zur
Offenlegung (Endorsement bislang nicht erfolgt)

Der neue Standard IFRS 19 ermdglicht es bestimmten Tochterunternehmen, reduzierte
Angaben offenzulegen, wenn es die IFRS-Rechnungslegungsstandards in seinem
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Abschluss anwendet. IFRS 19 ist fiir in Frage kommende Tochterunternehmen optional
in der Anwendung und legt die Angabevorschriften fiir Tochterunternehmen fest, die
sich fur die Anwendung des Standards entscheiden. Ein Unternehmen darf IFRS 19
nur anwenden, wenn (1) es ein Tochterunternehmen ist, (2) es keiner 6ffentlichen
Rechenschaftspflicht unterliegt, und (3) das oberste oder ein zwischengeschaltetes
Mutterunternehmen einen Konzernabschluss erstellt, der der Offentlichkeit zugénglich
ist und der im Einklang mit den IFRS-Rechnungslegungsstandards erstellt wird.

Der Asklepios-Konzern erwartet aus der Anderung keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns.

3) Ausweis und Umgliederungen

Die Vermdgenswerte und Schulden sowie die Aufwendungen und Ertrége werden
gem. IAS 1.32 saldiert, wenn dies explizit in einem Standard oder einer Interpretation
gefordert bzw. erlaubt ist und den wirtschaftlichen Gehalt der Geschéaftsvorfélle
widerspiegelt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die entsprechend des Wahlrechts des
IAS 1 (rev. 2011) als eigensténdiger Teil des Konzernabschlusses ausgewiesen wird,
ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Im Geschéaftsjahr sind keine Aus-
weisanderungen erfolgt. Im Vorjahr wurde der Ausweis der Finanzschulden angepasst.

Alle Betrage im Konzernabschluss sind — soweit im Einzelfall keine abweichende

Wahrungseinheit angegeben ist — in Tausend Euro (,TEUR") bzw. Millionen Euro
(,LEUR Mio.”) angegeben.

4) Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

5) Freigabe des Abschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss der Gesellschaft wurde mit Unterschrift durch die
Geschaftsfuhrung am 26. Marz 2025 zur Veréffentlichung freigegeben.
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lll. Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die
Berichtswahrung des Konzerns darstellt.

Die Abschliisse aller Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro
ist, werden wie folgt in die Berichtswdhrung umgerechnet:

» Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten werden fir jede dargestellte Bilanz zum
jeweiligen Abschlussstichtag umgerechnet.

» Ertrage und Aufwendungen werden fir jede Darstellung von Gewinn oder Verlust
und sonstigem Ergebnis zu durchschnittlichen Wechselkursen umgerechnet (es sei
denn, es handelt sich dabei nicht um einen angemessenen Naherungswert fiir den
kumulierten Effekt einer Umbuchung zu den Transaktionskursen; in diesem Fall
werden Ertrage und Aufwendungen zu den Wechselkursen zum Zeitpunkt der Trans-
aktion umgerechnet), und

alle sich ergebenden Umrechnungsergebnisse werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Alle Umrechnungsdifferenzen aufgrund der Umrechnung der Nettoinvestition in aus-
landische Geschaftsbetriebe werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Beim Abgang
einer auslandischen Beteiligung werden die im Eigenkapital aufgelaufenen
Umrechnungsdifferenzen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeit-
punkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der
Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in
Fremdwahrung geflihrten monetaren Vermdgenswerten und Schulden resultieren,
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Asklepios Geschaftsbericht 2024
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IV. Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss der Gesellschaft einbezogenen
Unternehmen wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Die Abschliisse samtlicher einbezogener Unternehmen sind auf den Stich-
tag des Konzernabschlusses aufgestellt.

1) Konsolidierungskreis

a) Tochterunternehmen

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA als
Obergesellschaft die Tochterunternehmen, bei denen der AKG unmittelbar oder mittel-
bar die Beherrschung zusteht. Der Konzern beherrscht ein Tochterunternehmen, wenn
er schwankenden Renditen aus dem Engagement bei diesem Tochterunternehmen
ausgesetzt ist bzw. wenn er Anrechte auf diese Renditen besitzt und die Fahigkeit hat,
diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt Uber das Tochterunternehmen zu
beeinflussen. Die Tochterunternehmen werden ab dem Tag konsolidiert, an dem der
Konzern die Beherrschung erlangt. Die Tochterunternehmen werden entkonsolidiert,
sobald der Konzern die Beherrschung verliert.

Bei Verlust der Beherrschung lber ein Tochterunternehmen werden die Vermdgens-
werte und Schulden des ehemaligen Tochterunternehmens ausgebucht und jede
zuriickbehaltene Beteiligung zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. AnschlieBend
werden die Beteiligung sowie alle Betrage, die der Konzern dem ehemaligen Tochter-
unternehmen schuldet oder von diesem beansprucht in Ubereinstimmung mit den
maBgeblichen IFRS bilanziert. Der beizulegende Zeitwert wird als Zugangswert eines
finanziellen Vermdgenswertes oder, falls einschlagig, als Anschaffungskosten bei
Zugang einer Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen angesehen. Gewinne und Verluste aus dem Verlust der Beherrschung
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Dies betrifft auch die Betrage,
die vorher in der Gesamtergebnisrechnung berticksichtigt wurden.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode
bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als
Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil am identifizierbaren

Nettovermdégen des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmens-
zusammenschlusses anfallende Kosten werden als Aufwand erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizu-
legenden Zeitwert erfasst. Nachtrégliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermégenswert oder eine Schuld darstellt,
werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert bewertet und
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eine bedingte Gegen-
leistung, die als Eigenkapital einzustufen ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Die bei der Zeitwertbewertung der Vermdgenswerte und Schulden im Rahmen der
Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden in den Folge-
perioden entsprechend der Entwicklung der Vermdgenswerte und Schulden fort-
gefiihrt, abgeschrieben respektive aufgeldst. Ein Geschéfts- oder Firmenwert wird in
den Folgeperioden hinsichtlich seiner Werthaltigkeit mindestens einmal im Jahr tUber-
prift und bei vorliegender Wertminderung auBerplanmaBig auf den niedrigeren erziel-
baren Betrag abgeschrieben.

Werden Anteile sukzessiv erworben, so wird der Unterschiedsbetrag aus Anschaffungs-
kosten und dem anteiligen Eigenkapital als Geschéafts- oder Firmenwert bilanziert. In
diesem Fall wird der vom Erwerber zuvor gehaltene Eigenkapitalanteil zu dem zum
Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu bestimmt und der daraus
resultierende Gewinn bzw. Verlust erfolgswirksam erfasst.

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrage, sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen konsolidierten Gesellschaften wurden im Rahmen der Schulden-, Aufwands-
und Ertragskonsolidierung eliminiert. Zwischenergebnisse werden, sofern wesentlich,
eliminiert. Bei ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden die ertrag-
steuerlichen Effekte erfasst und latente Steuern entsprechend ausgewiesen.

b) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen
Einfluss auslibt, aber keine Kontrolle besitzt. Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen werden initial mit ihren Anschaffungskosten bewertet und unter Anwendung
der Equity-Methode bilanziert. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen
beinhaltet den beim Erwerb entstandenen Geschéafts- oder Firmenwert.
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Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen
wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, der Anteil an Veranderungen der Riicklagen von assoziierten Unternehmen in
den Konzernriicklagen. Die kumulierten Veréanderungen nach Erwerb werden gegen
den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Dividendenzahlungen werden dementsprechend
vom Equity-Ansatz abgesetzt. Wenn der Verlustanteil des Konzerns an einem assozi-
ierten Unternehmen dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive
anderer ungesicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen Ubersteigt, erfasst der
Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist flir das assoziierte Unternehmen
Verpflichtungen eingegangen oder hat fir das assoziierte Unternehmen Zahlungen
geleistet. Weist das assoziierte Unternehmen zu einem spéateren Zeitpunkt Gewinne
aus, berticksichtigt der Konzern seinen Anteil an den Gewinnen erst dann, wenn der
Gewinnanteil den noch nicht erfassten Verlust Gbersteigt.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und
assoziierten Unternehmen werden entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem
assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls
eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des lber-
tragenen Vermdgenswerts hin. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden assozi-
ierter Unternehmen wurden - sofern notwendig — geandert, um eine konzerneinheit-
liche Bilanzierung zu gewahrleisten.

c) Ubrige Beteiligungen

Die Uibrigen Beteiligungen des Konzerns, die weder als Tochterunternehmen voll kon-
solidiert werden (IFRS 10) noch als assoziiertes Unternehmen (IAS 28) konsolidierte
Unternehmen sind, werden bei untergeordneter Bedeutung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert und bei dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet. Transaktionskosten werden bei der erstmaligen Erfassung grundsatzlich als
Teil des Kaufpreises berlicksichtigt.

d) Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen

Nicht beherrschende Anteile sind der Teil des Periodenergebnisses und des Rein-
vermogens, die auf Anteile entfallen, die nicht von Gesellschaftern des Mutterunter-
nehmens gehalten werden. Nicht beherrschende Anteile werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und in der
Konzern-Bilanz gesondert ausgewiesen. In der Konzern-Bilanz werden sie innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen.

Andert sich die Beteiligungsquote des Konzerns an einem Tochterunternehmen und
der Konzern verliert nicht die Beherrschung des Tochterunternehmens, so werden
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diese Transaktionen als Eigenkapitaltransaktionen behandelt. Dies betrifft die
Geschéaftsvorfalle mit Eigentlimern, die in Ihrer Eigenschaft als Eigentimer handeln.

Der Konzern erfasst jede Differenz zwischen dem Betrag, um den sich die Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter andern und dem beizulegenden Zeitwert der gezahlten
oder erhaltenen Gegenleistung unmittelbar im Eigenkapital.

e) Konsolidierungskreis

Folgende Unternehmen gehéren zum 31. Dezember 2024 zum Konsolidierungskreis
des Konzerns. Ergdanzend angegeben wird die Hohe der Anteile (unmittelbar und mittel-
bar) sowie die Information, inwieweit die jeweilige Gesellschaft im Rahmen der
Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB von der Aufstellung eines Lage-
berichts und einer Offenlegung abgesehen hat.

CE— §264 Abs. 3
Kapital- Kapital- HGB bzw.
anteilin % anteilin % §264bHGB
Name, Sitz 2024 2023 2023
AKG Klinik Hohwald GmbH, Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
AKG Klinik Parchim GmbH, Kénigstein im Taunus 94,00 94,00 ja
AKG Kliniken GmbH, Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Ambulantes Gesundheitszentrum Schwedt GmbH,
Schwedt 100,00 100,00 ja
AMR Holding GmbH, K&nigstein im Taunus 94,57 94,57 nein
Angiologikum GmbH i.L., Hamburg 100,00 100,00 nein
Aponova GmbH i.L., Hamburg 100,00 100,00 nein
Asklepios - ASB Krankenhaus Radeberg GmbH,
Radeberg 94,00 94,00 nein
Asklepios Abrechnung Bayern GmbH, Lenggries 100,00 100,00 nein
Asklepios Business Services GmbH, Kénigstein im
Taunus 100,00 100,00 ja
Asklepios Business Services Hamburg GmbH,
Hamburg 100,00 100,00 ja
Asklepios Dienstleistungsgesellschaft Hamburg
mbH, Hamburg 100,00 100,00 ja
Asklepios Dienstleistungsgesellschaft mbH,
Gauting 100,00 100,00 ja
Asklepios Einkauf und Versorgung Hamburg
GmbH, Hamburg 94,00 94,00 ja
Asklepios EYE MVZ GmbH, Hamburg L 100,00 ) 100,00 nein
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) § 264 Abs. 3 ) §264 Abs. 3
Kapital- Kapital- HGB bzw. Kapital- Kapital- HGB bzw.
anteilin % anteilin % §264b HGB anteilin % anteilin % § 264b HGB
Name, Sitz 2024 2023 2023 Name, Sitz 2024 2023 2023
Asklepios Fachkliniken Brandenburg GmbH, Asklepios Klinik Lindenlohe GmbH, Kdnigstein im
Brandenburg 100,00 100,00 ja Taunus 94,00 94,00 ja
Asklepios Fachklinikum Stadtroda GmbH, Asklepios Klinik Pasewalk GmbH, Kénigstein im
Stadtroda 94,00 94,00 ja Taunus 94,00 94,00 ja
Asklepios Facility Services Hamburg GmbH, Asklepios Klinik Sankt Augustin GmbH,
Hamburg 100,00 100,00 ja Sankt Augustin 94,00 94,00 ja
Asklepios Gesundheitszentrum Bad T6lz GmbH, Asklepios Klinik Schaufling GmbH, Kénigstein im
Bad Télz 100,00 100,00 ja Taunus 100,00 100,00 ja
Asklepios GroBhandelsgesellschaft mbH, Asklepios Klinik Schildautal Seesen GmbH, Seesen 94,00 94,00 ja
Konigstein im Taunus 100,00 100,00 ia Asklepios Klinik Service Gattingen GmbH,
Asklepios Hamburg Personalservice GmbH, Gottingen 100,00 100,00 ja
Hamburg 100,00 100,00 nein Asklepios Klinik Service Nordhessen GmbH,
Asklepios Handelsgesellschaft mbH, Konigstein im Schwalmstadt 100,00 100,00 ja
Taunus 100,00 100,00 Ja Asklepios Klinik Service Potsdam GmbH,
Asklepios Harzkliniken GmbH, Goslar 94,00 94,00 ja Brandenburg an der Havel 100,00 100,00 ja
Asklepios International Beteiligungsgesellschaft Asklepios Klinik Service Stadtroda GmbH,
mbH, Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 nein Stadtroda 100,00 100,00 ja
Asklepios International GmbH, Kdnigstein im Asklepios Klinik Service Wiesen GmbH, Kénigstein
Taunus 100,00 100,00 nein im Taunus 100,00 100,00 ja
Asklepios IT-Services Hamburg GmbH, Hamburg 100,00 100,00 ja Asklepios Klinik WeiBenfels GmbH, WeiBenfels 94,00 94,00 ja
Asklepios Katharina-Schroth-Klinik GmbH, Bad Asklepios Klinik Wiesbaden GmbH, Konigstein im
Sobernheim 94,00 94,00 ja Taunus 94,00 94,00 ja
Asklepios Klinik Alsbach GmbH, Kénigstein im Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg 74,90 74,90 nein
Taunus 94,00 94,00 ja Asklepios Kliniken Langen-Seligenstadt GmbH,
Asklepios Klinik Bad Griesbach GmbH & Cie OHG, Langen 94,00 94,00 ja
KSnigstein im Taunus 94,00 94,00 ja Asklepios Kliniken Management- und
Asklepios Klinik Bad Salzungen GmbH, Kénigstein Verwaltungsgesellschaft Nord-Ost mbH,
im Taunus 94,00 94,00 ja Konigstein im Taunus 100,00 100,00 nein
Asklepios Klinik Bad Wildungen GmbH, Konigstein Asklepios Kliniken Management- und
im Taunus 94,00 94,00 ja Verwaltungsgesellschaft Rhein-Main mbH,
Asklepios Klinik Dienste Nordhessen GmbH, Konigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Schwalmstadt 100,00 100,00 Ja Asklepios Klinikum Bad Abbach GmbH, Konigstein
Asklepios Klinik Furstenhof Bad Wildungen GmbH, im Taunus 94,00 94,00 Ja
Kénigstein im Taunus 94,00 94,00 ja Asklepios Klinikum Uckermark GmbH, Schwedt 94,00 94,00 ja
Asklepios Klinik Gauting GmbH, Kénigstein im Asklepios Krankenpflegeschulen gGmbH,
Taunus 94,00 94,00 ja Konigstein im Taunus 100,00 95,00 nein
Asklepios Klinik Lich GmbH, Lich 94,00 94,00 ja Asklepios Lindau Beteiligungs GmbH, Lindau 100,00 100,00 nein
Asklepios Klinik Lindau GmbH, Lindau 100,00 ) 100,00 nein Asklepios Medical School GmbH, Hamburg L 100,00 ) 100,00 nein
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) § 264 Abs. 3 ) §264 Abs. 3
Kapital- Kapital- HGB bzw. Kapital- Kapital- HGB bzw.
anteilin % anteilin % §264b HGB anteilin % anteilin % § 264b HGB
Name, Sitz 2024 2023 2023 Name, Sitz 2024 2023 2023
Asklepios MVZ Bayern GmbH, Cham 100,00 100,00 ja Asklepios Service Hotellerie GmbH,
Asklepios MVZ Brandenburg GmbH, Konigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Brandenburg an der Havel 100,00 100,00 ja Asklepios Service IT GmbH, Kdnigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Asklepios MVZ Hessen GmbH, Seligenstadt 100,00 100,00 ja Asklepios Service Reinigung GmbH,
Asklepios MVZ Mitteldeutschland GmbH, KSnigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Stadtroda 100,00 100,00 ja Asklepios Service Technik GmbH,
Asklepios MVZ Niedersachsen GmbH, Goslar 100,00 100,00 ja Konigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Asklepios MVZ Nord GmbH, Hamburg 100,00 100,00 ja Asklepios Stadtklinik Bad T6lz GmbH, _
Koénigstein im Taunus 94,00 94,00 ja
Asklepios MVZ Nord SH GmbH, Hamburg 100,00 100,00 ja R - . R
Asklepios Stdpfalzkliniken GmbH, Burglengenfeld 94,00 94,00 ja
Asklepios MVZ Rheinland-Pfalz GmbH, Kandel 100,00 100,00 ja R K K )
Asklepios Switzerland Holding AG, Bern (Schweiz) 100,00 100,00 n.a.
Asklepios MVZ Sachsen GmbH, Asklepios Technik Hamburg GmbH, Hamb 100,00 100,00 '
Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 nein skleplos Technik Hamburg GmbH, amburg ! ! ja
Asklepios MVZ Sachsen-Anhalt GmbH, WeiBenfels 100,00 100,00 ja Asklepios Therapie Dienstleistungen GmbH, ,
Konigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Asklepios MVZ Schleswig-Holstein GmbH, . . . o .
K&nigstein im Taunus 100,00 100,00 ja Asklepios Therapie GmbH, Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 nein
Asklepios Nordseeklinik Westerland GmbH, ka{eplo's \{erv%/altungs— und Management-GmbH, 10000 10000 )
Kénigstein im Taunus 93,00 93,00 ja onigstein im faunus ' ' ja
Asklepios Objektbetreuung Hamburg GmbH, Asklepios Weserbergland-Klinik GmbH, Hoxter 94,00 94,00 ja
Hamburg 100,00 100,00 Ja Asklepios Westklinikum Hamburg GmbH, Hamburg 74,98 74,98 ja
Asklepios OP-Zentrum GmbH, Hamburg 100,00 100,00 Ja Asklepios Zentrallager Besitzgesellschaft mbH,
Asklepios Psychiatrie Langen GmbH, Langen 100,00 100,00 ja Konigstein im Taunus 100,00 100,00 nein
Asklepios Psychiatrie Niedersachsen GmbH, Eetfellégl:]n?sggseg;claft F;mf‘ Mathey, 100.00 100.00 .
Géttingen 100,00 100,00 ja rot. >choter GmbH, Mamburg ' ' nein
. o . . BGL Grundbesitzverwaltungs-GmbH, Bad
Asklepios Psychiatrie Therapie GmbH, Stadtroda 100,00 100,00 nein ! .
P! yehtatr P! : Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein
Asklepios Psychiatrie Verwaltungsgesellschaft mbH, R R K
Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja Blomenburg Holding GmbH, Kiel 94,00 94,00 ja
Asklepios Radiologie MVZ GmbH, Hamburg 100,00 100,00 ja Blomenburg Kochel am See GmbH, Konigstein im
Taunus (vormals: Asklepios Pflegeheim Weserblick
Asklepios Rehaklinik Bad Oldesloe GmbH, GmbH, Kénigstein im Taunus) 100,00 100,00 ja
Kdnigstein im Taunus 100,00 100,00 ja -
BUK Familienbewusstes Personalmanagement
Asklepios Reha-Klinik Bad Schwartau GmbH, GmbH, Essen 100,00 100,00 nein
Kdnigstein im Taunus 94,00 94,00 ja K
DHZ Deutsches Herzklappenzentrum GmbH i.L,
Asklepios Schwalm-Eder-Kliniken GmbH, Hamburg 100,00 100,00 nein
Schwalmstadt 94,00 94,00 nein . K N N
Digital Infusion GmbH, Berlin 100,00 100,00 nein
Asklepios Science & Research GmbH, ELAN Arzt 4 Klinik ice GmbH
Koénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja ~ANArzt- und Klinikservice Gmbr, .
Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
Asklepios Service Entlassmanagement GmbH, ESB-G inniitzioe G lIschaft fir beruflich
Konigstein im Taunus 100,00 100,00 ja N emeinnutzige Geselischatt tur berutlicne .
\ J Bildung mbH, Bad Neustadt a.d. Saale L 100,00 ) 100,00 nein
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) § 264 Abs. 3 ) §264 Abs. 3
Kapital- Kapital- HGB bzw. Kapital- Kapital- HGB bzw.
anteilin % anteilin % §264b HGB anteilin % anteilin % § 264b HGB
Name, Sitz 2024 2023 2023 Name, Sitz 2024 2023 2023
Fachklinik Rhein/Ruhr fiir Herz/Kreislauf- und Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, Bad
Bewegungssystem GmbH & Co. Rappenau 94,80 94,80 nein
Kommanditgesellschaft, Essen 100,00 100,00 ja Kraichgau-Klinik Bad Rappenau GmbH & Co. KG,
Fachklinik Rhein/Ruhr fir Herz/Kreislauf- und Bad Rappenau 100,00 100,00 ja
gewehgenitssy;tefr: VervI\E/aItungs—Gesellschaft mit 100.00 100.00 . Lungenpraxis am Wérdemannsweg GmbH i.L.,
eschrankter nartung, Essen ' ' nein Hamburg 100,00 100,00 nein
Fachklinikum Wiesen GmbH, Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja MAH Medizinische Akademie Hamburg GmbH,
Flrstenberg Institut GmbH, Hamburg 80,00 80,00 nein Hamburg 100,00 100,00 nein
Gemeinnitzige Gesellschaft zur Férderung der Marburger lonenstrahl-Therapie Betriebs-
klinischen Forschung auf dem Gebiet der Gesellschaft mbH, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein
Human‘med|.z.!n und.zur Betreuung von Patienten an MC Kliniken Geschéaftsfiihrungs-GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein
den Universidten GieBen und Marburg mbH,
Marburg 100,00 100,00 nein MC Service GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein
German health tv GmbH, Kénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja MediClin & la Carte GmbH, Offenburg 100,00 100,00 ja
GFB medi GmbH, Alsbach 100,00 100,00 nein MediClin Aktiengesellschaft, Offenburg 52,73 52,73 nein
GKB Klinikbetriebe GmbH, Kénigstein im Taunus 94,00 94,00 ja MediClin Albert Schweitzer Klinik/Baar Klinik
A Geschaftsfihrung GmbH 100,00 0,00 nein
Haus Saaletal GmbH, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 ja
HDG-HarzKliniken Di te GmbH. Gosl 100.00 100.00 i MediClin Albert Schweitzer Klinik /Baar Klinik
arzkliniken Dienste GmbH, Gostar ' ' ja GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 0,00 ja
Health Care Concept GmbH, Hamburg 100,00 100,00 nein MediClin BAV GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein
Herzzentrum Lahr/Baden GmbH & Co. KG, , MediClin Betriebs GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein
Bad Rappenau 100,00 100,00 ja
HKW Hamb Krankenh sscherei GmbH MediClin Bliestal Kliniken Geschéftsfiihrung
amburger Krankenhauswascherel GmbH, GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
Hamburg 100,00 100,00 Ja
|BT-Orthopadie GmbH. F5h 100.00 100.00 A MEDICLIN Bliestal Kliniken GmbH & Co. KG,
rthopadie GmbH, Fonren ' ' nein offenburg 100,00 0,00 ja
INSITE-Interventions GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00 ja MediClin Bosenberg Kliniken Geschiftsfiihrung
INSTITUT FUR KLINISCHE FORSCHUNG GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
ngl“li"’lv_le's L;”'Vers'tat' Campus Hamburg 100,00 100,00 , MEDICLIN Bosenberg Kliniken GmbH & Co. KG,
g&>mbH, Hamburg ' ' nein offenburg 100,00 0,00 ja
KB Krankenhausbeteiligungsgeselischaft mbH & , MEDICLIN CAMPUS WERTHEIM GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
Co. KG, Essen 100,00 100,00 ja
KB MediClin Deister Weser Kliniken Geschafsfiihrung
. GmbH i.Gr., Offenburg 100,00 0,00 nein
Krankenhausbeteiligungsverwaltungsgesellschaft
mbH, Essen 100,00 100,00 nein MEDICLIN Deister Weser Kliniken GmbH & Co. KG,
X ) . Offenburg 100,00 0,00 ja
Kinderhort Salzburger Leite gemeinnutzige
Gesellschaft mbH, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein MEDICLIN DIRECT GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein
KLINIK ,HAUS FRANKEN“ GMBH i.L. Bad MediClin Dinenwald Klinik Geschéftsfiihrung
Neustadt/Saale, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
Klinikum Frankfurt (Oder) GmbH, Frankfurt (Oder) 100,00 100,00 ja MEDICLIN Dinenwald Klinik GmbH & Co.KG,
. N Offenburg 100,00 0,00 ja
KLS Facility-Management GmbH, Langen L 100,00 ) 100,00 nein J
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) § 264 Abs. 3 ) §264 Abs. 3
Kapital- Kapital- HGB bzw. Kapital- Kapital- HGB bzw.
anteilin % anteilin % §264b HGB anteilin % anteilin % § 264b HGB
Name, Sitz 2024 2023 2023 Name, Sitz 2024 2023 2023
MediClin Energie GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein MediClin Kliniken Plau am See Geschéftsfiihrung
MediClin Fachklinik Rhein/Ruhr Therapie & Pflege GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
GmbH, Essen 100,00 100,00 nein MEDICLIN Kliniken Plau am See GmbH & Co. KG,
MediClin Geschiftsfiihrungs-GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein Offenburg 100,00 0,00 ia
[ K MediClin Klinikum Soltau Geschéftsfiihrung GmbH
MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 100,00 ja i.Gr., Offenburg 100,00 0,00 nein
MEDICLIN Haustechnik GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein .
MEDICLIN Klinikum Soltau GmbH & Co. KG,
MediClin Hedon Klinik Geschéaftsflihrung GmbH Offenburg 100,00 0,00 ja
i.Gr., Offenburg 100,00 0,00 nein . - -
MediClin Management Geschéftsfiihrung GmbH,
MEDICLIN Hedon Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 0,00 ja Offenburg 100,00 100,00 nein
MediClin Immobilien Verwaltung GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein MediClin Management GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 100,00 ja
MediClin Klinik am Brunnenberg Geschéftsfiihrung MediClin Medizinisches Versorgungszentrum
GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein GmbH, Offenburg 100,00 100,00 ja
MEDICLIN Klinik am Brunnenberg GmbH & Co. KG, MediClin Miiritz-Klinikum Geschéftsfihrung
Offenburg 100,00 0,00 ja GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
MediClin Klinik am Rennsteig Geschéftsfiihrung MEDICLIN Miiritz-Klinikum GmbH & Co. KG,
GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein Offenburg 100,00 0,00 ja
MEDICLIN Klinik am Rennsteig GmbH & Co. KG, MediClin Pflege GmbH, Offenburg 100,00 100,00 ja
Offenburg 100,00 0,00 ja . . _ _
MediClin Psychiatrie Pflege Dienstleistungen
MediClin Klinik am Vogelsang Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein
GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein . .
MediClin Rehabilitationsforschung gGmbH,
MEDICLIN Klinik am Vogelsang GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 100,00 nein
Offenburg 100,00 0,00 ja .
MEDICLIN Reha-Klinik am Sendesaal
MediClin Klinik an der Lindenhdhe Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
Geschaftsfiihrung GmbH i.Gr., Offenburg 100,00 0,00 nein .
MEDICLIN Reha-Klinik am Sendesaal GmbH & Co. KG,
MEDICLIN Klinik an der Lindenhéhe GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 0,00 ja
Offenburg 100,00 0,00 ja . - -
MediClin Reha-Zentrum Bad Orb Geschéaftsfliihrung
MediClin Klinik Reichshof Geschaftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
MEDICLIN Reha-Zentrum Bad Orb GmbH & Co. KG,
MEDICLIN Klinik Reichshof GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 0,00 ja
Offenburg 100,00 0,00 ja . N
MediClin Reha-Zentrum Roter Hiigel
MediClin Kliniken Bad Diiben Geschaftsfiihrung Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
GmbH; Offenburg 100,00 0,00 nein -
MEDICLIN Reha-Zentrum Roter Hugel
MEDICLIN Kliniken Bad Diiben GmbH & Co. KG, Geschéftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,00 0,00 ja
Offenburg 100,00 0,00 ja .
MediClin Reha-Zentrum Spreewald
MediClin Kliniken Bad Wildungen Geschaftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
Geschaftsfiihrung GmbH, Offenburg 100,00 0,00 nein
MEDICLIN Reha-Zentrum Spreewald GmbH & Co. KG,
MEDICLIN Kliniken Bad Wildungen GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 0,00 ja
Offenburg 100,00 0,00 ja . . - -
\ / MediClin Rose Klinik Geschéftsfihrung GmbH,
Offenburg 100,00 ) 0,00 nein




Q ©

Vorwort des Vorstandes

Brief des
Gesellschaftergremiums

Konzernlagebericht
Konzernabschluss
IFRS Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

IFRS Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung

IFRS Konzern-Kapitalflussrechnung
IFRS Konzernbilanz

IFRS Konzern-Eigenkapital-
veradnderungsrechnung

Konzernanhang
Bestatigungsvermerk

des unabhangigen
Abschlusspriifers

Bericht des Aufsichtsrats
CSRD Nachhaltigkeitserklarung
Priifungsvermerk des

unabhangigen
Wirtschaftspriifers

49

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

) § 264 Abs. 3 ) § 264 Abs. 3
Kapital- Kapital- HGB bzw. Kapital- Kapital- HGB bzw.
anteilin % anteilin % §264b HGB anteilin % anteilin % § 264b HGB
Name, Sitz 2024 2023 2023 Name, Sitz 2024 2023 2023
MEDICLIN Rose Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 0,00 ja MVZ Zentralklinik GmbH, Bad Berka 100,00 100,00 ja
MediClin Seepark Klinik Geschéaftsfiihrung GmbH Norddeutsches Herz- und GefdaBzentrum Hamburg
i.Gr., Offenburg 100,00 0,00 nein GmbH i.L., Hamburg 100,00 100,00 nein
MEDICLIN Seepark Klinik GmbH & Co. KG, Nordseeklinik Neubau GmbH,
Offenburg 100,00 0,00 ja Koénigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
MediClin Seidel-Klinik Geschaftsfiihrung GmbH OT-Rhein-Main GmbH, Féhren 100,00 100,00 nein
i.Gr., Offenburg 100,00 0,00 nein PMD Préventivum GmbH i.L., Hamburg 100,00 100,00 nein
MEDICLIN Seidel-Klinik GmbH & Co. KG, Offenburg 100,00 0,00 ja Poly Z Med GmbH, K&nigstein im Taunus 100,00 100,00 ja
L\;/Iecli)ﬁhgfsftafenburg Klinik Geschéftsfiihrung 100,00 0,00 ' Prof. Mathey, Prof. Schofer
mbH, enburg ! ! nein Vermietungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg 100,00 100,00 nein
MEDICLIN Staufenburg Klinik GmbH & Co. KG .. .
! ProFuB GmbH, Féhren 80,00 80,00 nein
Offenburg 100,00 0,00 ja 4 :
- . - Psychosomatische Klinik GmbH Bad Neustadt/
MediClin Therapie GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein Saale, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein
MediClin-IT GmbH, Offenburg 100,00 100,00 nein PTZ GmbH, Marburg 100,00 100,00 nein
medicum Hamburg MVZ GmbH, Hamburg 100,00 100,00 Ja PULSO EUROPE BV, Léwen (Belgien) 100,00 100,00 n.a.
Medilys Laborgesellschaft mbH, Hamburg 100,00 100,00 Ja Pulso Europe Portugal LDA, Lissabon (Portugal) 60,00 60,00 n.a.
Medizinisches Versorgungszentrum Prof. Mathey, ) Pulso France SAS, Paris, Frankreich 60,00 60,00 n.a.
Prof. Schofer GmbH, Hamburg 100,00 100,00 ja
Mind District Holding B.V., Amsterdam Pulso South East Europe P.C., Athen
o Griechenland 55,00 55,00 n.a.
(Niederlande) 100,00 100,00 n.a. ( )
Minddistrict B.V.. Amsterdam (Niederland 100.00 100.00 Rehabilitationszentrum Gernsbach/Schwarzwald
inddistrict B.V., Amsterdam (Niederlande) ' ' n.a. GmbH & Co. KG, Bad Rappenau 100,00 100,00 ja
l(vIN|'nc(ijd|sItr|cdt Development B.V., Amsterdam 10,00 100,00 RHON-Cateringgeselischaft mbH,
iederlande) ' ' n.a Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 ja
Minddistrict GmbH, Berlin 100,00 100,00 nein RHON-Innovations GmbH, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein
Minddistrict LTD, London (England) 100,00 100,00 n.a. RHON-Klinikum Aktiengesellschaft,
MVZ Bad Neustadt/Saale GmbH, Bad Neustadt a.d. Saale 94,42 94,20 nein
Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 ia RHON-KLINIKUM Business Services GmbH,
MVZ des Klinikums Frankfurt (Oder) GmbH, Schweinfurt 100,00 100,00 ja
Frankfurt (Oder) 100,00 100,00 nein RHON-KLINIKUM Energie fiir Gesundheit GmbH,
MVZ Hamburg am Kampnagel GmbH, Hamburg 100,00 100,00 nein Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 ja
MVZ Hanse Histologikum GmbH, Hamburg 51,00 51,00 nein RHON-KLINIKUM IT Service GmbH,
MVZ MED GmbH, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 ia
MVZ MEDILYS Laborgeselischaft mbH, Hamburg 100,00 100,00 nein RHON-KLINIKUM Service Einkauf + Versorgung _
GmbH, Schweinfurt 100,00 100,00 ja
MVZ Rhén Diagnostik GmbH, GieBen 100,00 100,00 nein - .
RHON-KLINIKUM Services GmbH,
MVZ Sobernheim GmbH, Bad Sobernheim 100,00 100,00 ja Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 ja
MVZ UKGM GmbH, Marburg 100,00 100,00 nein RHON-Kreisklinik Bad Neustadt GmbH,
MVZ Vorpommern GmbH, Pasewalk | 100,00 100,00 ja  BadNeustadta.d. Saale (__100.00) 100,00 ja
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) § 264 Abs. 3

Kapital- Kapital- HGB bzw.

anteilin % anteilin % §264b HGB

Name, Sitz 2024 2023 2023

Sachsische Schweiz Kliniken GmbH, Sebnitz 93,73 93,73 nein

Samedi Austria GmbH, Wien (Osterreich) 100,00 100,00 n.a.

Samedi GmbH, Berlin 100,00 100,00 nein

Sanomed Sanitatshaus fiir Orthopadie und

Rehabilitationstechnik GmbH, Bad Sobernheim 100,00 100,00 nein

TheraPro GmbH, Hamburg 100,00 100,00 ja

UKGM Service GmbH, Bad Neustadt a.d. Saale 100,00 100,00 nein
Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH,

GieBen 95,00 95,00 nein

Zentralklinik Bad Berka GmbH, Bad Berka 87,50 ) 87,50 nein

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Folgende Gesellschaften, die von untergeordneter Bedeutung sind, werden zu
Anschaffungskosten bilanziert, da flr sie kein Marktpreis ermittelbar ist:

Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
Name, Sitz in% in TEUR in TEUR
4QD-Qualitatskliniken.de GmbH, Berlin* 451% 351 42
Bad Griesbacher Tunnelanlagen GmbH & Co.
Betriebs-KG, Bad Griesbach* 38,4% 1.228 -96
Béaderland Bayerische Rhén GmbH & Co. KG,
Bad Kissingen* 0,1% 21 0
Care Bridge GmbH, Bonn** 251% 2.559 -1.14
CLEW Medical Inc., Delaware (USA)*** 6,2% -3.235 -5.907
Digitale Facharzt- und
Gesundheitsversorgungsgesellschaft mbH,
Wenden**** 50,0% 25 -
Furstenberg Foundation gGmbH,
Hamburg**** 24.9% 25 -
HOSPIZ MITTELHESSEN gemeinniitzige
GmbH, Wetzlar* 14,3% 550 3
Inovytec Medical Solutions Ltd., Hod
Hasharon (Israel)*** 91% 11.368 5.184
movival GmbH i.L., Achern* 45,5% -49 -148
Seniorenpflegeheim GmbH Bad Neustadt a.d.
Saale, Bad Neustadt a.d. Saale** 25,0% -479 -1.769
Spitality GmbH, Charlottenburg* 15,6 % 244 -322
Wir fiir Gesundheit GmbH, Berlin* 50% 142 =719
ZIT* 24,9% -1.971 -1.172

* Eigenkapital und Jahresergebnis aus 2023

** Eigenkapital und Jahresergebnis aus 2022

*** Eigenkapital und Jahresergebnis aus 2023, umgerechnet zum Stichtags-/Durchschnittskurs 31.12.2024
**** Eigenkapital zum Zeitpunkt der Neugriindung 2024
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Folgende Gesellschaften werden nach der Equity-Methode bilanziert:

Name, Sitz Kapitalanteil in %
Athens Medical Center SA, Athen 36,48
COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH, Oschatz 25,00
Energiezentrale Universitatsklinikum GieBen GmbH, GieBen 50,00
Meierhofer AG, Miinchen 40,00

Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte

Das zum Jahresabschluss 2023 zur VerauBerung gehaltene MediClin Herzzentrum
Coswig, Teil der MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg wurde wie geplant im Wege eines
Asset Deals verduBert. Der beabsichtigte Verkauf des MVZ Bad Duben, Teil der
MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg, kam nicht zustande.
Der Gewinn aus dem Verkauf der Gesellschaften ist fir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung, der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertragen.
Es wird wie im Vorjahr weiterhin beabsichtigt, das Klinikgebaude in Clausthal, Teil der
Asklepios Harzkliniken GmbH, Goslar, zu verduBern. Zudem wird beabsichtigt, das
MEDICLIN MVZ Dessau im Wege eines Asset Deals im Jahr 2025 zu verguBern. Im
Rahmen der Anpassung an IFRS 5 wurden die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgens-
werte und Schulden (VerduBerungsgruppe), die auf die zur VerduBerung vorgesehenen
Gesellschaften entfallen, in der Bilanz entsprechend umgegliedert. Fir weitere
Erlduterungen wird auf die Ausfiihrungen in Abschnitt VIII13) ,Zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte sowie Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermégenswerten” verwiesen.

2) Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermdgens-
werts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, entsprechen
seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermégenswerte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Fir die immateriellen Vermdgenswerte ist zundchst festzustellen, ob sie eine bestimm-
bare oder unbestimmte Nutzungsdauer haben. Immaterielle Vermdgenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer werden linear liber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben und auf eine mogliche Wertminderung untersucht, wann immer ein

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Anhaltspunkt dafiir besteht, dass der immaterielle Vermégenswert wertgemindert sein
konnte. Die Abschreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fiir einen
immateriellen Vermdgenswert mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer mindestens
zum Ende eines jeden Geschaftsjahrs lberpriift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer
des Vermdgenswerts oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermdgenswerts
geandert, werden ein anderer Abschreibungszeitraum respektive eine andere Ab-
schreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer
Schéatzung behandelt.

Nutzungsdauerin

Jahren
Software und Lizenzen 3-10
Kundenstamme 10-20

Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich oder
jeweils dann auf Wertminderung mittels Impairmenttest gepriift, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein
kénnte. Im Konzern wird ein Markenrecht mit unbestimmter Nutzungsdauer bilanziert,
das die entgeltlich erworbene (Dach)-Marke Asklepios betrifft. Zum Stichtag betragt
der Buchwert dieses Markenrechts EUR 87,6 Mio. Die Annahme einer unbegrenzten
Nutzungsdauer begrindet sich in der Dauer der Nutzungsabsicht sowie in der
Beherrschung der Marke als Dachmarke im AuBenauftritt fir nahezu unser gesamtes
Kerngeschaft. Die Marke wird jahrlich hinsichtlich eines potentiellen Wertminderungs-
bedarfes geprift. Da die Marke selbst keine unabhéangigen Zahlungsmittelzuflisse
generiert, wird sie im Rahmen des Wertminderungstests der Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die unter der Marke auftreten. Bezliiglich
der zugrunde gelegten Parameter des Werthaltigkeitstests verweisen wir auf die
Erlduterungen in Abschnitt IV.3) ,Geschafts- oder Firmenwerte”. Aus dem Wert-
minderungstest der Marke ergab sich keine als realistisch zu erachtende Anderung
einer wesentlichen Annahme, die zu einer Abwertung fiihren wiirde.
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3) Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei
erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses liber den Anteil des
Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Ver-
mdgenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen. Nach dem erstmaligen
Ansatz wird der Geschéafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzliglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschéfts- oder Firmenwerte
werden mindestens einmal jahrlich oder jeweils dann auf Wertminderung durch einen
Impairmenttest getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde darauf
hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kdnnte.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (CGU) zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem
Unternehmenszusammenschluss profitieren. Dies gilt unabhangig davon, ob andere
Vermdgenswerte oder Schulden des Erwerbers diesen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet
werden. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit oder eine Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wird, stellt
die niedrigste Ebene (medizinische Einrichtung bzw. Gruppe von Einrichtungen) inner-
halb des Unternehmens dar, auf der der Geschafts- oder Firmenwert fiir die interne
Unternehmenssteuerung tuberwacht wird.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf
die sich der Geschéafts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Der erzielbare Betrag ist
der héhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziiglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) unter
ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Ubersteigt der Wert-
minderungsbedarf den Buchwert des Goodwills, ist die Differenz proportional auf die
Vermogenswerte der CGU zu verteilen. Bei Entfall der Griinde fir eine Wertminderung
erfolgt keine Zuschreibung des Geschéafts- oder Firmenwerts. Wertminderungen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen erfasst.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Bei der Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests wurden fiir alle CGUs folgende
Parameter zugrunde gelegt:

2024 2023
Planungshorizont 3 Jahre 3 Jahre
Wachstumsabschlag in der ewigen Rente 0,25% 0,25%
Risikofreier Zins 2,50% 2,50%
Diskontierungszinssatz vor Steuern 6,08% 6,71%
Diskontierungszinssatz nach Steuern (WACC) L 5,77 %J 6,24%

Sofern die betrachtete CGU wesentlich von den bilanziellen Auswirkungen des IFRS 16
betroffen ist, wurde diese durch eine Anpassung des Impairment-Modells Rechnung
getragen und die Auswirkungen des IFRS 16 in der Planungsrechnung, dem Buchwert
der CGU und dem WACC (5,77 %) beriicksichtigt. Die Werthaltigkeit der betroffenen
CGU hat sich hierdurch nicht veréndert.

Das durchschnittliche Umsatz- und EBIT-Wachstum der wesentlichen geschéaftswert-
tragenden Gesellschaften im Planungszeitraum von 2025-2027 ist in nachfolgender
Tabelle dargestellt:

durchschnittliches durchschnittliche

Umsatzwachstum EBIT-Steigerungim

im Planungs- Planungszeitraum

EUR Mio. zeitraumin % in%
Rhon-Klinikum AG 3 9
MediClin AG 4 9
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH 3 5

Das Asklepios-Management bestimmt im Zuge der Planung die Annahmen fir die
aktuellen gesetzlichen, allgemeinwirtschaftlichen und marktspezifischen Ent-
wicklungen und Rahmenwerke sowie die Bewertung der zukinftigen Fortentwicklung,
welche die Grundlage fir die Unternehmensplanung und den 3-Jahres-Plan des
Asklepios-Konzerns bilden. Fir die Leistungs- und Erlésplanung werden die jeweiligen
Landesbasisfallwerte zentralisiert ermittelt und fir jedes Bundesland vorgegeben. Die
zur Kostenentwicklung getroffenen Annahmen ergeben sich aus der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit der Einrichtungen und den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.

In die Ermittlung des Nutzenwerts (= erzielbarer Betrag) flieBen nebst unserer strate-
gischen Ausrichtung unsere Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie die branchen-
Ublichen Entwicklungen ein.
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Im Folgenden werden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit den signi-
fikantesten Geschafts- und Firmenwerten im Vergleich zum Gesamtbuchwert der
Geschafts- und Firmenwerte dargestellt:

EUR Mio. 2024 2023
Rhon-Klinikum AG 282,7 282,6
MediClin AG 233,7 234,0
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH 102,4 102,3
Ubrige Geschafts- und Firmenwerte 245,8 255,7
Summe L 864,6 ) 874,6

Im Rahmen einer durchgefiihrten Sensitivitatsanalyse der Geschéfts- und Firmenwerte
hétten sich bei Veranderung des Diskontierungszinssatzes (WACC) bzw. des EBIT
folgende Impairment-Auswirkungen ergeben:

Impairment

ab Erhéhung

Unterschied des Diskon-
zwischen tierungszins- Impairment ab
Nutzungs- satzes Verminderung
wertund (WACC) um EBITder desEBITum
EUR Mio. Buchwert in %-Punkten ewigen Rente in%
Rh&n-Klinikum AG 181 2 86 -17
MediClin AG 915 22 88 -81

Asklepios Kliniken Hamburg

GmbH 976 10 120 -64

Fiir die librigen Geschéfts- und Firmenwerte wird keine Anderung einer wesentlichen
Annahme, die zu einer Abwertung fiihren wiirde, als realistisch angesehen.

4) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich kumulierter
planméaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
angesetzt. Den planméaBigen, linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern
zugrunde:
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Nutzungsdauer

in Jahren

Nutzungsrecht Grund und Boden 60 Jahre
Wohn- und Betriebsgebaude 20-52 Jahre
AuBenanlagen 10-20 Jahre
Maschinen und Technische Anlagen 6-30 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1-15 Jahre

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung Uberprift, sobald
Indikatoren dafir vorliegen, dass der Buchwert eines Vermégenswerts seinen erziel-
baren Betrag Ubersteigt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der
weiteren Nutzung oder VerdauBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden
Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen den NettoverduBerungserlosen
und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird,
erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschaftsjahrs lberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Kosten flr die Reparatur von Sachanlagen, wie z.B. laufende Wartungsaufwendungen,
werden erfolgswirksam erfasst.

5) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Gebaude, die
zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten wer-
den und nicht fir die eigene Erbringung von Dienstleistungen, fiir Verwaltungszwecke
oder fiir den Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden.
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bewertet.

Da das wirtschaftliche Eigentum an den vermieteten Immobilien bei der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA oder inren Tochtergesellschaften als Leasinggeber (Operating-Leasing)
verbleibt, werden diese Immobilien in der Bilanz unter den finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen. Die Leasinggegenstande werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und entsprechend den Bilanzierungsgrundséatzen fir Sachanlagen
abgeschrieben. Mieterldse werden linear Uber die Vertragslaufzeit beriicksichtigt.



= Q ©®

Vorwort des Vorstandes

Brief des
Gesellschaftergremiums

Konzernlagebericht
Konzernabschluss
IFRS Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

IFRS Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung

IFRS Konzern-Kapitalflussrechnung
IFRS Konzernbilanz

IFRS Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Konzernanhang
Bestatigungsvermerk

des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Bericht des Aufsichtsrats
CSRD Nachhaltigkeitserklarung
Priifungsvermerk des

unabhéngigen
Wirtschaftspriifers

54

6) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die Gesellschaft erhalt Zuwendungen der 6ffentlichen Hand flr diverse staatliche
Forderprogramme. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemaB IAS 20 (Bilan-
zierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) nur bilanziell erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit daflr besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Soweit Zuwendungen der
offentlichen Hand fiir die Anschaffung von Sachanlagen gegeben wurden, werden
diese gemaB IAS 20.24 grundsatzlich mit den Anschaffungskosten des Vermdgens-
werts verrechnet. Dartiber hinaus erhélt die Gesellschaft Zuwendungen, die zur
Finanzierung von laufenden Aufwendungen bestimmt sind. Diese Zuwendungen
werden erfolgswirksam behandelt und periodengerecht von den entsprechenden
Ausgaben abgesetzt, sofern ein direkter Zusammenhang mit diesen Aufwendungen
besteht. Sofern dieser direkte Bezug nicht besteht, werden die Zuwendungen ertrags-
wirksam als sonstige betriebliche Ertrage bilanziert.

Beihilfen, die Gesellschaften des Konzerns in Form eines Zinsvorteils bei der Gewahrung
von un- bzw. niedrigverzinslichen Darlehen gewahrt bekommen haben, werden grund-
satzlich im Zeitpunkt der Gewahrung bestimmt und ebenfalls von den Anschaffungs-
kosten der bezuschussten Vermoégenswerte abgesetzt.

7) Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis liegt vor, wenn dem Leasingnehmer vom Leasinggeber vertraglich
das Recht auf Kontrolle der Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes flr einen
vereinbarten Zeitraum Ubertragen wird und der Leasinggeber im Gegenzug eine Gegen-
leistung vom Leasingnehmer erhalt.

Bilanzierung beim Leasingnehmer

Der Leasingnehmer bilanziert einen Vermdgenswert aus einem Nutzungsrecht
(right-of-use asset) sowie eine Leasingverbindlichkeit im Zeitpunkt des Beginns des
Leasingverhéltnisses. Das Nutzungsrecht wird zu Anschaffungskosten bilanziert und
Uber den kirzeren Zeitraum aus Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die Hohe des Vermdgenswertes entspricht im Zugangszeitpunkt der
Hohe der Leasingverbindlichkeit zuzliglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten des
Leasingnehmers. Anpassungen kdnnen auch aufgrund von Leasinganreizen (lease
incentives) erforderlich sein, fir Zahlungen am oder vor Beginn des Leasingverhalt-
nisses und fur Riickbau- und vergleichbare Verpflichtungen. Auf der Passivseite der
Bilanz wird dem Nutzungsrecht eine Leasingverbindlichkeit gegenlibergestellt. Als
Leasingverbindlichkeit wird der Barwert aller kiinftigen Leasingzahlungen angesetzt.
Die Abzinsung dieser Zahlungen erfolgt, falls verlasslich ermittelbar, mit dem, dem
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Leasingverhaltnis zugrundeliegenden Zinssatz. Falls die Ermittlung des Zinssatzes
nicht moglich ist, wird stattdessen der Grenzfremdkapitalzinssatz (incremental
borrowing rate) verwendet. Die Ermittlung der Incremental Borrowing Rate fir die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA erfolgt auf Grundlage risikoadaquater- und
laufzeitspezifischer Credit Spreads am Markt flir Corporate Schuldscheindarlehen.
Als Basiszins wird die stichtagsbezogene, laufzeitspezifische Mid Swap Rate heran-
gezogen.

Index- und kursabhangige, variable Leasingzahlungen werden bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit im Zugangszeitpunkt beriicksichtigt. Die Zugangsbewertung
wird dabei anhand des am Bereitstellungsdatum giiltigen Indexes oder des zugrunde-
liegenden Kurses vorgenommen. AuBerdem erfolgt auch die Berlicksichtigung der
Restwertgarantien. Variable Leasingzahlungen, die nicht bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit beriicksichtigt werden, werden in der Periode ihres Anfalls
erfolgswirksam erfasst.

Ein Leasingnehmer kann bei den folgenden Sachverhalten beschlieBen, die mit diesen
Leasingverhaltnissen verbundenen Leasingzahlungen entweder linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses oder auf einer anderen systematischen Basis als Aufwand
zu erfassen:

» Kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von nicht mehr als 12 Monaten
und ohne Kaufoption

» Leasingverhéltnisse, bei denen der zugrundeliegende Vermdgenswert von geringem
Wert ist (low value asset)

Der Konzern macht von diesen Wahlrechten jeweils Gebrauch.

Die Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird vorgenommen, um Anderungen
bei den Leasingzahlungen zu berlicksichtigen: a) bei der Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses; b) bei der Beurteilung einer Kaufoption; c) bei den zu erwartenden Zahlungen
in Zusammenhang mit Restwertgarantien; d) oder bei den zukiinftigen Leasing-
zahlungen, die sich aus einer Index- oder Kurséanderung ergeben haben.

Bilanzierung beim Leasinggeber
Der Leasinggeber unterscheidet jedes Leasingverhaltnis in Finanzierungs- oder Miet-
leasingvereinbarung.

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum an dem geleasten Objekt verbunden sind, beim Leasinggeber ver-
bleibt, werden als Mietleasingvereinbarungen klassifiziert. In diesem Fall werden
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geleistete Zahlungen linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern die wesentlichen Risiken und den Nutzen
aus dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden als Finanzierungsvereinbarungen
klassifiziert.

8) Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschung ist die eigenstandige und planmaBige Suche mit der Aussicht, zu neuen
wissenschaftlichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die
technische und kommerzielle Umsetzung von Forschungsergebnissen. Forschungs-
kosten werden bei ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Der Teil der Entwicklungs-
kosten, flir den die Voraussetzungen zur Aktivierung als immaterielle Vermégenswerte
gemaB IAS 38 (Intangible Assets) vollstandig erflllt sind, wird als immaterieller
Vermdgenswert angesetzt.

Aktivierungspflichtige Entwicklungskosten sind weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr
angefallen. Forschungskosten sind geférdert und daher per Saldo ergebnisneutral.

9) Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die in unmittelbarem, direktem Zusammenhang mit dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégenswerts stehen, sind als
Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermdgenswertes zu aktivie-
ren (IAS 23.11). Im Geschéftsjahr 2024 wurden keine (Vorjahr EUR 0,2 Mio.) Fremd-
kapitalkosten, die mit BaumaBnahmen im Zusammenhang stehen, aktiviert. Der im
Vorjahr aktivierte Betrag wurde als Zuschlagssatz aus dem Finanzierungskostensatz
fur aufgenommene Kredite (durchschnittlich 5,6 %) ermittelt.

Alle anderen Fremdkapitalkosten sind als Aufwand der Periode zuzurechnen, in der
sie entstehen (IAS 23.8).

10) Wertminderungen von nichtfinanziellen
Vermogenswerten
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden durch die Gesell-

schaft entsprechend IAS 36 auf die Notwendigkeit auBerplanmaBiger Abschreibungen
Uberprift.
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Eine auBerplanmaBige Abschreibung auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen wird vorgenommen, sofern aufgrund bestimmter Ereignisse oder Ent-
wicklungen der Buchwert der Vermégenswerte nicht mehr durch den zu erwartenden
VerauBerungserlds bzw. den diskontierten Netto-Zahlungsstrom aus einer weiteren
Nutzung gedeckt ist. Sofern eine Ermittlung des erzielbaren Betrags fur einzelne Ver-
mdgenswerte nicht moglich ist, erfolgt die Bestimmung der Zahlungsstrome fir die
nachsthdhere Gruppe von Vermégenswerten, fir die ein derartiger Zahlungsstrom
ermittelt werden kann.

Zuschreibungen werden vorgenommen, sofern in den Folgejahren die Griinde fur die
auBerplanmaBige Abschreibung entfallen sind. Die Zuschreibung erfolgt dabei hdchs-
tens auf den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten, der sich ohne die Vor-
nahme der auBerplanméBigen Abschreibung ergeben hatte.

Die Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, wird jahrlich vorgenommen. Wenn
Anhaltspunkte vorliegen, die eine moégliche Wertminderung zur Folge haben kénnten,
wird haufiger tberprift. Die Ermittlung der Netto-Cashflows wird auf der Grundlage
der Planungen der einzelnen Berichtseinheiten vorgenommen, auf deren Basis eine
Trendermittlung der Netto-Cashflows flr die nachfolgenden Perioden durchgefiihrt
wird. Die prognostizierten Netto-Cashflows werden unter Nutzung eines risiko-
adjustierten Zinssatzes diskontiert. Weitere Parameter werden standardisierten
Branchenangaben entnommen. Hierzu bedienen wir uns der Expertise unabhangiger
Beratungsgesellschaften.

11) Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem
finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Als finanzielle Vermégens-
werte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grund-
satzlich getrennt ausgewiesen. Finanzinstrumente werden erfasst, sobald eine
Konzerngesellschaft Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Die Zugangs-
bewertung von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Transaktions-
kosten werden bei der erstmaligen Erfassung (mit Ausnahme der Transaktionskosten
bei finanziellen Vermégenswerten, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden), grundséatzlich als Teil des Kaufpreises berticksichtigt. Die Klassi-
fizierung finanzieller Vermdgenswerte bei der Zugangsbewertung héngt von den
Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme der finanziellen Vermdgenswerte
und vom Gesché&ftsmodell ab.
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Man unterscheidet zwischen den folgenden Geschéaftsmodellen ,Halten”, ,Halten- und
Verkaufen” und ,Sonstiges”. Dem Geschaftsmodell ,Halten” werden finanzielle
Vermdgenswerte zugeordnet, mit der Zielsetzung die vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome zu vereinnahmen, welche Zins- und Tilgungsleistungen im Sinne von
IFRS 9 enthalten. Dem Geschaftsmodell ,Halten- und Verkaufen” werden finanzielle
Vermdgenswerte zugeordnet, bei dem die finanziellen Vermdgenswerte grundsatzlich
zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome gehalten werden, aber auch
verauBert werden konnen. Dem Geschaftsmodell ,Sonstiges” werden finanzielle
Vermdgenswerte zugeordnet, die mit Handelsabsicht gehalten werden oder die die
Kriterien ,Halten” oder ,Halten und Verkaufen” nicht erfiillen.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermégenswerte gemaB IFRS 9 in vier
Kategorien klassifiziert:

» zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(Schuldinstrumente)

» erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente)

» erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente)

« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen
daraus erloschen sind oder Gbertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.

a) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermégenswerte (Schuldinstrumente)

Die finanziellen Vermdgenswerte sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bewerten,

wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

« Die finanziellen Vermdgenswerte werden im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermégenswerte zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten, und

« die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des Nominal-
werts und der Zinsen auf die noch nicht zurlickgezahlten Teile des Nominalwerts sind.

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden
in Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf
Wertminderungen zu Uberpriifen. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis
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erfasst, wenn der Vermdgenswert wertgemindert, modifiziert oder ausgebucht wird.
Die Zinseffekte aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgs-
wirksam erfasst. Im Konzern werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente dieser Kategorie zugeordnet.

b) Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstrumente)

Die finanziellen Vermdgenswerte sind erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im

sonstigen Ergebnis zu bewerten, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

« Die finanziellen Vermdgenswerte werden im Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome
als auch in der VerauBerung finanzieller Vermdgenswerte besteht, und

« die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fihren zu fest-
gelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die einzig Riickzahlungen von Teilen des
Nominalwerts und der Zinsen auf die noch nicht zurtickgezahlten Teile des Nominal-
werts sind.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet werden, werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungs-
umrechnungsgewinnen und -verlusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder
Wertaufholungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die lbrigen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im Eigenkapital erfasst. Bei Aus-
buchung des finanziellen Vermégenswertes erfolgt die Umgliederung des im sonstigen
Ergebnis erfassten kumulierten Gewinns oder Verlusts aus Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Derartige finanzielle
Vermogenswerte liegen im Konzern zum 31. Dezember 2024 nicht vor.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermdgenswerte beim
erstmaligen Ansatz fest und Uberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden
Geschéftsjahrs, soweit dies zuldssig und angemessen ist.

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen,
kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht wegen der kurzfristigen Falligkeiten dieser
Instrumente in etwa dem Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen,
die auf organisierten Markten gehandelt werden, wird durch den am Bilanzstichtag
notierten Marktpreis bestimmt.
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c) Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete finanzielle Vermégenswerte (Eigenkapitalinstrumente)
Bei der Zugangsbewertung trifft man die Wahl, ob man seine Eigenkapitalinstrumente
als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigen-
kapitalinstrumente klassifiziert, wenn sie der Definition von Eigenkapital in IAS 32
entsprechen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Es erfolgt keine Um-
gliederung der Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermdgenswerten in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Dividenden werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung als sonstiger Ertrag erfasst. Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf
Wertminderung Uberprift. Derartige finanzielle Vermdgenswerte liegen im Konzern
zum 31. Dezember 2024 nicht vor.

d) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
umfassen die als zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte, finan-
zielle Vermdgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermdgenswerte, die
zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermégenswerte,
wie z.B. Aktien oder verzinsliche Wertpapiere, werden als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft, wenn sie mit der Absicht der kurzfristigen VerauBerung gekauft werden.
Derivative Finanzinstrumente werden gemaR den Vorschriften des IFRS 9 - sofern sie
nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen einer Sicherungsbeziehung eingesetzt
werden - grundsatzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Beispiele fir derivative Finanzinstrumente sind Optionen, Termingeschéafte oder Zins-
swapgeschafte. Finanzielle Vermdgenswerte mit Zahlungsstrémen, die nicht aus-
schlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden unabhéngig vom
Geschaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert und
entsprechend bewertet. Die Gewinne oder Verluste aus diesen finanziellen Vermdgens-
werten werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Eine Ausnahme hiervon sind
zum Hedge Accounting designierte Finanzinstrumente, die hieraus resultierenden
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.
Der effektive Teil der Marktwertéanderungen der als Cashflow-Hedges klassifizierten
Derivate wird in der Riicklage flir Cashflow-Hedges als Bestandteil des Eigenkapitales
erfolgsneutral erfasst. Fur weitere Informationen verweisen wir auf die zusatzlichen
Angaben zu den Finanzinstrumenten in Kapitel VII. 25).
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e) Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 9 werden als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erst-
maligen Ansatz fest und Uberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschafts-
jahres, soweit dies zuldssig und angemessen ist.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlich-
keiten werden zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden sofort erfolgswirksam erfasst. Eine Zuordnung von finanziellen Verbindlich-
keiten zur Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten” ist zum Bilanzstichtag im Konzern unverandert gegentber dem
Vorjahr nicht erfolgt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten, die somit samtlich der Kategorie ,finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden” zugeordnet
sind, werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung abzlglich der mit der Kreditaufnahme verbundenen Trans-
aktionskosten bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen
Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit
zugrundeliegende Verpflichtung erfillt, geklindigt oder erloschen ist.

f) Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden dann saldiert,
wenn im gegenwartigen Zeitpunkt fir den Konzern ein Rechtsanspruch besteht, die
erfassten Betrage miteinander zu verrechnen und der Konzern beabsichtigt, den
Ausgleich der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten auf
Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden
Vermogenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen. Der Rechtsanspruch
muss unbedingt von kiinftigen Ereignissen sein und im normalen Geschaftsgang
durchsetzbar.
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g) Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden nach der
Bewertungsmethode analysiert. Die verschiedenen Stufen stellen sich wie folgt dar:

» Stufe 1: die auf dem aktiven Markt verwendeten Marktpreise (unangepasst) identi-
scher Vermogenswerte und Schulden

» Stufe 2: andere Informationen, auBer der in Stufe 1 aufgefiihrten Marktpreise, die fiir
die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entweder direkt (d.h. als Preis) oder
indirekt (d.h. vom Preis abzuleiten) beobachtbar sind

» Stufe 3: nicht auf Marktdaten basierende andere Informationen der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten, da fiir diese kein Marktpreis ermittelt werden kann

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf dem aktiven Markt gehandelt
werden, basiert auf dem am Bilanzstichtag notierten Marktpreis. Der Markt gilt als aktiv,
wenn notierte Preise an einer Borse, von einem Handler, einer Branchengruppe, einem
Preisberechnungsservice oder einer Aufsichtsbehdrde leicht und regelmaBig erhaltlich
sind und diese Preise aktuelle und regelmaBig auftretende Markttransaktionen wie unter
unabhangigen Dritten darstellen.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht auf einem aktiven Markt
gehandelt werden, wird anhand eines Bewertungsverfahrens ermittelt. Der beizulegende
Zeitwert wird somit auf Grundlage der Ergebnisse eines Bewertungsverfahrens
geschatzt, das sich in groBtmdglichen Umfang auf Marktdaten und so wenig wie mdoglich
auf unternehmensspezifische Daten stiitzt. Wenn alle zum beizulegenden Zeitwert
bendtigten Daten beobachtbar sind, wird das Instrument der Stufe 2 zugeordnet.

Falls mind. eine bedeutende Datengrundlage nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basiert, wird das Instrument der Stufe 3 zugeordnet.

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die zusatzlichen Angaben zu den Finanz-
instrumenten in Kapitel VII. 25).
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h) Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

Aus der Folgebewertung

Aus Zins- Wert-

S

EUR Mio. ergebnissen berichtigung 2024 2023
Finanzielle Vermdgenswerte zu

fortgeflihrten Anschaffungs-

kosten 16,4 2,9 19,3 -16,7
Finanzielle Verbindlichkeiten

zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten -3,2 0,0 L —3,2J -4,7

Das Nettoergebnis aus der Folgebewertung von zu fortgefliihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten setzt sich im Wesentlichen aus den Ertragen
und Aufwendungen aus Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zusammen.
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12) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

a) Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende
Periode und fir frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Héhe
eine Erstattung von den Steuerbehdrden oder eine Zahlung an die Steuerbehérden
erwartet wird. Steuerliche Risiken bestehen im Wesentlichen aufgrund unterschied-
licher Rechtsauffassungen zwischen der bundesdeutschen Finanzverwaltung und
Asklepios. Fur mdgliche Steuerforderungen bildet der Konzern entsprechende Riick-
stellungen zum Bilanzstichtag. Aktuell besteht hieraus kein wesentliches Risiko.

b) Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Konzern-
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Latente Steueranspriiche und -schulden
werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Gliltigkeit fir die Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erflllt wird, erwartet wird. Dabei wer-
den die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten. Zukinftige Steuersatzéanderungen sind am Bilanzstichtag zu berlcksichtigen,
sofern die materiellen Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungs-
verfahrens erflillt sind.

Latente Steueranspriiche werden fiir abzugsfahige temporare Unterschiede und noch
nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrschein-
lich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugs-
fahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvor-
trage verwendet werden kdénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift
und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein aus-
reichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der
latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag tiberprift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Die Ermittlung der latenten Steuern zum 31. Dezember 2024 beruht wie im Vorjahr auf
einem Korperschaftsteuersatz von 15 % zuzuglich Solidaritatszuschlag von 5,5 % auf
die Kdrperschaftsteuer. Die operativen Kliniken sind im Regelfall von der Gewerbesteuer
befreit.
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Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die liber das sonstige Ergebnis erfasst
werden, werden auch Uber das sonstige Ergebnis und nicht in der Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Dies betraf im Geschaftsjahr die Veranderung der
Pensionszusagen in Héhe von EUR -2,4 Mio. (Vorjahr EUR 4,0 Mio.) sowie die Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten in Hohe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr EUR 3,5 Mio.).

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich
auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuer-
behorde erhoben werden. Die latenten Steuern werden nicht abgezinst.

13) Vorrate

Die Vorrate werden gemaB IAS 2 mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewertet, wobei als Bewertungsver-
einfachungsverfahren der Ansatz zu Durchschnittseinstandspreisen erfolgt. Alle
erkennbaren Risiken im Vorratsvermogen, die sich aus Gberdurchschnittlicher Lager-
dauer sowie geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden durch angemessene
Abwertungen bericksichtigt.

14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen sind nicht besichert und unterliegen damit dem Risiko, ganz oder
teilweise auszufallen. Einzelwertberichtungen liber ein gesondertes Wertberichtigungs-
konto werden gebildet, wenn aufgrund besonderer Umstdnde nicht mit der Einbringung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu rechnen ist. Die Forderungen
werden direkt ausgebucht, wenn die Forderung definitiv als uneinbringlich angesehen
werden muss.

Bei den Wertberichtigungen werden alle erkennbaren Risiken aufgrund von individu-
ellen Risikoeinschatzungen sowie aufgrund von Erfahrungswerten beriicksichtigt.

Die contract assets stellen die sogenannten ,Uberlieger dar. Es handelt sich dabei um
Patienten, deren Behandlung bis zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen ist. Wir
weisen aus der Bewertung der Uberlieger keine Teilgewinne aus (Zero-Profit-Methode),
siehe des Weiteren unter Abschnitt IV.22) Schatzungen, Annahmen und Ermessens-
entscheidungen. Zum Bilanzstichtag erfolgt eine Inventur der sich im Krankenhaus
befindenden Patienten. Soweit wir zum Bilanzstichtag davon auszugehen haben, dass
die Auftragskosten die Auftragserlose lUbersteigen werden, werten wir zunachst die
geschatzten Auftragskosten ab.
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15) Forderungen und Verbindlichkeiten nach dem KHG

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) beinhalten For-
derungen auf Auszahlungen von Fordermitteln, die durch Bescheide der ent-
sprechenden Férdermittelbehdrden fest zugesagt sind. Die in diesem Zusammenhang
zu bilanzierenden Verbindlichkeiten werden mit der zweckentsprechenden Verwendung
der Mittel verbraucht. Die Forderungen und Verbindlichkeiten nach dem KHG werden
unsaldiert ausgewiesen.

16) Umsatz- und Ertragsrealisierung

Die Umsatze resultieren im Wesentlichen aus dem Krankenhausbetrieb und stellen
somit ausschlieBlich Umsatzerlése aus der Erbringung von Dienstleistungen dar.
Unsere Krankenhduser unterliegen, wie alle Krankenh&user in der Bundesrepublik
Deutschland, gesetzlich normierten Entgeltregelungen (u.a. KHEntgG, BPfIV und KHG).
Das Angebot der Krankenhduser und die Preise gegentiber den Kostentragern (Uber-
wiegend Krankenkassen) sind durch eine Vielzahl von Gesetzen und Verordnungen
auf Bundes- und Landesebene geregelt. Die stationaren Leistungen der Krankenh&user
sollen Uber prospektiv mit den gesetzlichen Krankenkassen verhandelte Budgets ver-
glitet werden. Tatsachlich werden die Budgetverhandlungen allerdings erst im Verlauf
eines Geschaftsjahres gefuhrt und finden ihren Abschluss teilweise auch erst nach
Ablauf eines Geschéftsjahres. In diesen Fallen bestehen im Hinblick auf die vereinbarte
Leistungsmenge und/oder Vergiitung Unsicherheiten, denen wir mit sachgerechten
Schéatzungen begegnen. Die Zahlungen von den Krankenkassen werden im Regelfall
nach der entsprechenden Leistungserbringung bei den Patienten vereinnahmt.

GemaB § 17b Absatz 4 Satz 2 des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG) werden die
Kosten flr die Pflege am Patienten ausgegliedert aus den DRG und somit gesondert
vergutet. In diesem Zusammenhang sind gesonderte Budgets mit den Krankenkassen zu
verhandeln. Entsprechend dieser Systematik finanziert letztendlich der Steuerzahler diese
Budgets. Hinsichtlich der Ermittlung der sogenannten Pflegeentgeltwerte, also vereinfacht
der Kosten flr die Pflege der Patienten pro Tag, bestehen groBe Unsicherheiten.

Der Uberwiegende Teil unserer Umsatze resultiert aus der Abrechnung sogenannter
Fallpauschalen, DRG’s nach dem KHEntgG in unseren Akut-Krankenhausern, dem
pauschalierten Entgeltsystem Psychiatrie und Psychosomatik (PEPP) nach der BPfIV
in unseren Psychiatrien. In einigen Bereichen erfolgt die Verglitung im Rahmen der
verhandelten Budgets nach Tages-Pflegesatzen nach landesrechtlichen Vorschriften.

Die verhandelten, nach oben grundsatzlich gedeckelten Budgets ergeben sich aus
dem Produkt von Leistungsmenge und Preis. Die Budgets werden durch unsere
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Krankenhauser mit den Kostentragern verhandelt. Jedes Krankenhaus stellt am Jahres-
ende die abgerechnete Leistungsmenge (Anzahl und Art der Leistung) dem jeweiligen
mit den Krankenkassen verhandelten Budget fiir das Krankenhaus gegentiber, sodass
sich mitunter Mehr- oder Mindererlose ergeben kdnnen, welche durch einen vor-
gegeben Erlésausgleich zwischen dem Krankenhaus und der Krankenkasse grund-
satzlich ausgleichsfahig sind. Im Zuge dieses Erlésausgleichs werden nur die zusatz-
lich angefallenen bzw. entfallenen, variablen Kosten in Hohe definierter Pauschalen
vergutet bzw. abgezogen. Die sich daraus ergebenden Forderungen bzw. Verbindlich-
keiten werden mit entsprechender Korrektur der Umsatzerlése in der Konzernbilanz
abgebildet.

Vertragsvermogenswerte (contract assets) stellen bedingte Rechte des Asklepios-
Konzerns auf den Erhalt von Zahlungsmitteln sowie Zahlungsmitteldquivalenten dar
und beziehen sich auf von Asklepios erbrachte Leistungen, die bis zum Bilanzstichtag
noch nicht abgerechnet werden konnten. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Anspriiche, die sich nach dem Krankenhausentgeltgesetz und der Bundespflegesatz-
verordnung ergeben. Diese entstehen fir Patientenbehandlungen, die bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgeschlossen worden sind. Die Bewertung von diesen Patienten
erfolgt durch Multiplikation des jeweiligen Landesbasisfallwertes mit dem, den einzel-
nen am Bilanzstichtag anwesenden Patienten zuzuordnenden Case Mix Index (CMI),
wobei der CMI-Anteil fur die Hauptleistung dem Jahr zugeordnet wird, in dem die
Leistung tatsachlich erbracht wurde. Der verbleibende Anteil wird danach entsprechend
der Anzahl der Aufenthaltstage den jeweiligen Geschéaftsjahren zugeordnet. Vertrags-
vermdgenswerte (contract assets) werden in die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen umgebucht, sobald die Anspruiche des Konzerns unbedingt geworden sind.

Dies ist in der Regel im darauffolgenden Geschaftsjahr der Fall. Die Umsatzrealisierung
hingegen erfolgt bereits mit Aktivierung der Vertragsvermégenswerte. Wertbe-
richtigungen fir Bonitatsrisiken auf Vertragsvermdgenswerte werden entsprechend
den Bilanzierungsgrundsatzen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gebildet.

Vertragsverbindlichkeiten (contract liabilities) entstehen durch Anzahlungen, die dem
Konzern in Form von Zahlungsmitteln oder Zahlungsmittelaquivalenten bis zum Bilanz-
stichtag zugeflossen sind. Diese werden beim erstmaligen Bilanzansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet, da Dritte einen
Anspruch auf Leistungserfiillung erworben haben. Diese erfolgt in der Regel zusammen
mit der Umsatzrealisierung im nachsten Geschaftsjahr.

Dartiber hinaus werden die kodierten Erlése durch den Medizinischen Dienst der
Krankenversicherung (MDK) regelm&Big Uberpriift. Minderungen der Erlése durch den
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MDK stellen Anderungen der Leistungsverpflichtungen dar. Fiir Asklepios besteht
grundsétzlich das Risiko nach Uberpriifung durch den MDK, fiir durchgefiihrte
Behandlungen eine niedrigere Leistungsverpflichtung zu erhalten, sodass es unter
Umstanden zu Rickerstattungen kommen kann. Bei der Bemessung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und der Umsatzerlose aus erbrachten Krankenhaus-
leistungen werden Schatzungen in Bezug auf die Beanstandungsquote des MDK
vorgenommen und basierend auf Erfahrungswerten entsprechende Korrekturen der
Umsatzerldse beriicksichtigt. In Héhe der voraussichtlichen Rickerstattung wird
gemaB IFRS 15 eine Rlckerstattungsverbindlichkeit (refund liability) bilanziert. Die
endgiiltigen Ergebnisse aus den Uberpriifungen des MDK haben wiederum Einfluss
auf den Erlésausgleich des jeweiligen Geschaftsjahres.

Der Bund hat im Jahr 2023 auf die gestiegenen Energiekosten und die damit einher-
gehende starke Mehrbelastung reagiert und das Krankenhausfinanzierungsgesetz
(KHG) erweitert.

Nach §26f KHG stehen zugelassenen Krankenhdusern zwei pauschale Ausgleichs-
zahlungen flr mittelbar gestiegene Energiekosten ohne Nachweispflicht und kranken-
hausindividuelle Erstattungsbetrage zu. Die Unterstiitzung betrifft den Zeitraum vom
1. Oktober 2022 bis 30. April 2024 und wurde in mehreren Tranchen ausgezahit.

Die Verteilung der pauschalen Mittel erfolgte anhand von gemeldeten aufgestellten
Krankenhausbetten. Die individuellen Erstattungen fir direkte Energiekosten-
steigerungen aus dem Bezug von Erdgas, Fernwarme und Strom werden einrichtungs-
individuell auf Basis einer standardisierten Berechnung bewertet. Daflir wurden die
Ausgleichszahlungen fiir folgende Zeitrdume getrennt ermittelt und dem Niveau aus
Méarz 2022 gegenlibergestellt:

» Oktober bis Dezember 2022
e Januar bis Dezember 2023
« Januar bis April 2024

Die individuelle Férderung unterliegt einer Nachweispflicht ggl. der Krankenhaus-
planungsbehérde in Form von Rechnungen, Abschlagszahlungen oder Bereinigung
von Kosten auBerhalb der akutstationdren Versorgung (z.B. MVZ, Reha, usw.). Zudem
verpflichtet der Gesetzgeber die Empfanger dieser Foérderung eine nachweisliche
Energieberatung bis zum 15.01.2024 durchgefiihrt zu haben. Bei einem VerstoR ist mit
einem 20 % Abzug der Fdrdermittel zu rechnen. Nicht benétigte Mittel sind an den
Bund zurlickzuzahlen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Mit der Einflhrung der Speziellen sektorengleichen Vergiitung (Hybrid-DRG) wurde
die Ambulantisierung weiter vorangetrieben. Eine Auswahl ambulant durchflihrbarer
Operationen, sonstige stationsersetzende Eingriffe und stationsersetzende
Behandlungen werden mit der Einflihrung der neuen Fallpauschalen (Hybrid-DRGs)
vergutet. Zunachst umfassen die Hybrid-DRGs fiinf Leistungsbereiche und werden ab
1. Januar 2025 auf zehn Leistungsbereiche erweitert. Die Hybrid-DRGs sind aus dem
Erlésbudget der Krankenhauser herausgeldst und kdnnen sowohl von niedergelassenen
Arzten als auch von Krankenh&usern abgerechnet werden.

Dividendenertrage werden im Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf Erhalt der Zah-
lung entsteht und im Beteiligungsergebnis ausgewiesen. Zinsertrage werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

17) Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Andere Forderungen und sonstige Vermodgenswerte werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Risikobehaftete Posten werden mit angemessenen
Einzelwertberichtigungen versehen.

18) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen grundsatzlich kurz-
fristige, hochliquide Geldanlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei
Monaten ab dem Tag des Erwerbs. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
stimmen mit dem Zahlungsmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung tberein.

19) Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetz-
liche, vertragliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereig-
nisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung
der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verldssliche Schatzung der Héhe der Ver-
pflichtung méglich ist. Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung wird in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug einer héchst wahrscheinlichen Erstattung
erfasst.

Langfristige Riickstellungen werden abgezinst. Im Falle einer Abzinsung wird die durch
Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellung als Zinsaufwand erfasst.
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20) Pensionsriickstellungen

Im Konzern existieren unterschiedliche Pensionsplane. Die Plane werden durch Zah-
lungen an Versicherungsgesellschaften oder Pensionskassen oder durch Bildung von
Rickstellungen finanziert, deren H6he auf versicherungsmathematischen Berech-
nungen basiert. Der Konzern hat sowohl leistungsorientierte als auch beitrags-
orientierte Pensionsplane.

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, unter dem der Konzern feste Bei-
tragszahlungen an eine eigenstandige Gesellschaft (Versicherungsgesellschaft oder
Pensionskasse) leistet. Der Konzern leistet in diesem Fall Beitrége an 6ffentliche oder
private Pensionsversicherungspléne aufgrund einer gesetzlichen oder vertraglichen
Verpflichtung und tragt tiber die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren Zahlungs-
verpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Falligkeit im Personalaufwand erfasst.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der nicht unter die Definition eines
beitragsorientierten Plans fallt. Er ist typischerweise dadurch charakterisiert, dass er
einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt
erhalten wird und dessen Hohe ublicherweise von einem oder mehreren Faktoren wie
Alter, Dienstzeit und Gehalt abhéngig ist. Die in der Bilanz angesetzte Rickstellung fur
leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung (Defined Benefit Obligaton, DBO) am Bilanzstichtag, abzlglich des zur
Deckung der Verpflichtungen bestehenden Planvermégens.

Die DBO wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathematischen Gutachter
unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit Methode)
berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen
Mittelabfllisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hoher Bonitat, deren Laufzeiten,
denen der Pensionsverpflichtung entsprechen, abgezinst werden. Die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen erfolgt dabei auf Basis von Pensionsgutachten unter Ein-
beziehung der zur Deckung dieser Verpflichtungen bestehenden Vermdgenswerte.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten
Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basieren,
werden sofort bilanziell erfasst. Sie werden als Komponente des Gesamtergebnisses
auBerhalb der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung in der Aufstellung der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen und nach erstmaligem Ausweis im Gesamtergebnis
unmittelbar in die Gewinnriicklagen gebucht, sodass sich in den Folgeperioden kein
erfolgswirksamer Effekt mehr zeigt.
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Mit IAS 19 (rev. 2011) wurde das Nettozinsergebnis eingeflihrt. Das Nettozinsergebnis
wird durch Anwendung des Rechnungszinses auf die Nettoschuld /das Nettovermégen
ermittelt. Bei der Ermittlung des Nettozinsergebnisses gemaB IAS 19 (rev. 2011) wird
der Rechnungszins implizit auch auf das Planvermdégen angewendet. Der Unterschied
zwischen dem (erwarteten) Nettozinsergebnis und dem tatsachlichen Ergebnis ist
unter den Neubewertungen und damit im sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Aufgrund tarifvertraglicher Regelungen leistet der Konzern fiir eine bestimmte Anzahl
von Mitarbeitern Beitrédge an ein Versorgungswerk des 6ffentlichen Dienstes (Zusatz-
versorgungskasse fir Gemeinden, ZVK). Die Beitrdge werden im Rahmen von Umlage-
verfahren erhoben. Bei dem vorliegenden Plan handelt es sich um einen gemeinschaft-
lichen Plan mehrerer Arbeitgeber (IAS 19.8 (rev. 2011)), da sich die beteiligten
Unternehmen sowohl das Kreditrisiko als auch das biometrische Risiko teilen.

Die ZVK-Versorgung ist grundsatzlich als leistungsorientierter Versorgungsplan ein-
zustufen (IAS 19.30 (rev. 2011)). Da die fir eine detaillierte Berechnung des auf den
Konzern entfallenden Teils der zukinftigen Zahlungsverpflichtungen erforderlichen
Informationen nicht vorliegen, treffen die Voraussetzungen des IAS 19.34 (rev. 2011)
zu. Die Finanzierung der ZVK erfolgt im Wesentlichen nach dem Umlageverfahren, bei
dem die Ermittlung des Umlagesatzes flr einen bestimmten Deckungsabschnitt auf
der Ebene des gesamten Versichertenbestandes und nicht auf der Ebene des einzel-
nen versicherten Risikos durchgefuhrt wird. Somit unterliegt Asklepios auch den
Risiken (Biometrie, Kapitalanlage) der anderen Tragerunternehmen der ZVK. Die Ver-
pflichtungen sind daher bilanziell als beitragsorientierter Plan zu erfassen. Verein-
barungen im Sinne von IAS 19.36 (rev. 2011) bestehen nicht, sodass der Ansatz eines
entsprechenden Vermdgenswertes oder einer Schuld entféllt. Der Erfassung eines
etwaigen Schuldpostens in der Bilanz gehen vorrangig einzuldsende Gewahrstrager-
verpflichtungen 6ffentlicher Gebietskdrperschaften vor. Die laufenden Beitrags-
zahlungen an die ZVK werden als Aufwendungen fir Altersversorgung der jeweiligen
Jahre als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses im Personalaufwand
ausgewiesen.

In die Pensionsrickstellungen werden auch durch Unterstiitzungskassen gedeckte
mittelbare Verpflichtungen eingezogen, sofern die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA
oder deren Tochtergesellschaften fir die Erfillung der Verpflichtungen durch Zahlung
entsprechender Beitrdge an den Versorgungstrager eintreten. Die Verpflichtungen
werden unter Abzug des Planvermégens der Unterstutzungskasse bilanziert. Ferner
bestehen Zusagen gegeniber beurlaubten Beamten der Freien Hansestadt Hamburg
sowie einzelvertragliche Verpflichtungen gegeniber sich im Ruhestand befindlichen
Organtragern von Tochterunternehmen.
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21) Anteilsbasierte Vergiitungen

Im Konzern gibt es aktuell keine anteilsbasierte Vergltung.

22) Schatzungen, Annahmen und
Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert, dass fiir die Bewertung in der
Bilanz, fir die Angabe von Eventualverbindlichkeiten und fiir den Ausweis von Ertréagen
und Aufwendungen Annahmen getroffen oder Schatzungen vorgenommen werden.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende
wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches
Risiko besteht, dass innerhalb des ndchsten Geschéaftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird,
werden im Folgenden erlautert (die Buchwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie weitergehende Erlduterungen lassen sich den Ausfiihrungen unter VIII.
.Erlauterungen zu Bestandteilen der Konzern-Bilanz“ entnehmen).

« Akquisitionen: Bei Akquisitionen haben Annahmen und Schatzungen Einfluss im
Rahmen der Kaufpreisallokation. Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten werden im
Rahmen der Kaufpreisallokation zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

» Wertminderungen bei Geschéafts- oder Firmenwerten: Der Konzern tberprift jahrlich
die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte. Dies erfordert eine Schatzung
des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die
Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
muss der Konzern die voraussichtlichen, kiinftigen Cashflows aus der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit und die Abzinsungssatze schatzen, um den Barwert
dieser Cashflows zu ermitteln.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte
EUR 864,6 Mio. (Vorjahr EUR 874,6 Mio.).

An dieser Stelle wird auf die Erlauterungen zum Geschafts- oder Firmenwert und
zur Durchfiihrung der Wertminderungstests unter Abschnitt 1V.3) Geschéfts- oder
Firmenwerte verwiesen.

Beizulegender Zeitwert derivativer und sonstiger Finanzinstrumente: Der beizu-
legende Zeitwert von nicht auf einem aktiven Markt gehandelten Finanzinstrumenten
wird durch die Anwendung geeigneter Bewertungstechniken ermittelt, die aus einer
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Vielzahl von Methoden ausgewahlt werden. Die hierbei verwendeten Annahmen
basieren weitestgehend auf am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen.
Zeitwert von At-Equity-Beteiligungen: Sofern der beizulegende Zeitwert von in der
Bilanz erfassten finanziellen Vermdgenswerten nicht mithilfe von Daten eines aktiven
Marktes bestimmt werden kann, wird er unter Verwendung von Bewertungspara-
metern einschlieBlich der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Die in das Modell
eingehenden Input-Parameter stiitzen sich soweit mdglich auf beobachtbare Markt-
daten, sowie auf Annahmen beziiglich Wachstumsraten und Zinssatzen. Der Buch-
wert der At-Equity-Beteiligungen zum 31. Dezember 2024 betrug EUR 53,1 Mio.
(Vorjahr EUR 50,8 Mio.).

Uberlieger (contract assets): Im Rahmen der Abrechnung unserer Patienten erhalten
wir Festpreise in Hohe der jeweiligen DRG, ermittelt anhand der je Bundesland ein-
heitlichen Basisfallwerte und der grundsatzlich bundeseinheitlichen Kodierung. Zum
Bilanzstichtag erfolgt eine Inventur der sich im Krankenhaus befindenden Patienten.
Basis dafiir ist die Meilenstein Verweildauer'im Verhaltnis zur bundesdurchschnitt-
lichen Verweildauer bzw. des voraussichtlichen Entlassdatum. Da die Kosten der
Uberlieger angesichts des schwer feststellbaren Standes und der schwer
prognostizierbaren Entwicklung des Behandlungsverlaufs der Uberlieger nicht ver-
I&sslich bestimmt werden kénnen, ermittelt der Konzern die Kosten der Uberlieger
aus den Asklepios zustehenden Festpreisen. Angesichts der insofern nicht verlass-
lichen Schatzung der Kosten der Uberlieger, weist der Konzern keine Teilgewinne
aus der Behandlung der Uberlieger aus. Asklepios weist durch einen Abschlag auf
die geschatzten Kosten pro Uberlieger Erldse nur in Héhe der geschatzten
angefallenen Auftragskosten aus (Zero-Profit-Methode). Der Buchwert zum
31. Dezember 2024 betrug EUR 72,4 Mio. (Vorjahr EUR 67,6 Mio.).

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen: Die Héhe der Riickstellungen fiir Pensionen
hangt von einer Vielzahl von versicherungsmathematischen Annahmen ab. Diese
betreffen im Wesentlichen:

« die Diskontierungszinssatze

« die kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen

Entsprechend der Langfristigkeit dieser Riickstellungen unterliegen solche Schat-
zungen wesentlichen Unsicherheiten. Wir verweisen auf unsere Erlauterungen unter
Abschnitt VIII.21) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Der
Buchwert zum 31. Dezember 2024 betragt EUR 112,8 Mio. (Vorjahr EUR 131,7 Mio.).

Steuern: Die Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns beruht auf der Beurteilung
der Sachverhalte gemaB den gtiltigen Rechtsnormen und ihren Interpretationen. Die
als Steueraufwand, Steuerschulden und Steuerforderungen ausgewiesenen Betrage
basieren auf den getroffenen Annahmen. Insbesondere die Aktivierung von steuer-
lichen Verlustvortréagen erfordert Schatzungen uber die Hohe der vorhandenen
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Verlustvortrage und des kiinftig zur Verrechnung mit diesen Verlustvortragen ver-
flgbaren steuerlichen Gewinns. Unsicherheiten bestehen vor allem in der Auslegung
komplexer steuerlicher Vorschriften. Zum spateren Zeitpunkt auftretende Unter-
schiede zu den getroffenen Annahmen werden in der Periode erfasst, in der sie
aufgetreten sind. Die Aufwendungen und Ertrage aus solchen Unterschieden werden
in der Periode erfasst, in der sie aufgetreten sind. Wir verweisen auf den Abschnitt
VI.9) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Umsatzrealisierung: Die stationdren Leistungen unserer Krankenh&user sollen lber
prospektiv mit den gesetzlichen Krankenkassen verhandelte Budgets vergiitet wer-
den. Tatsachlich werden die Budgetverhandlungen allerdings erst im Verlauf eines
Geschaftsjahres gefiihrt und finden ihren Abschluss teilweise auch erst nach Ablauf
eines Geschaftsjahres. In diesen Fallen bestehen im Hinblick auf die vereinbarte
Leistungsmenge und/oder Vergiitung Unsicherheiten, denen Asklepios mit sach-
gerechten Schatzungen begegnet. Die Erfahrungen der Vergangenheit zeigen, dass
die jeder Schatzung immanente Ungenauigkeit in diesem Fall in Relation zu den
Umsatzerlosen geringfligig ist. Seit dem Geschaftsjahr 2020 haben auch die Askle-
pios-Kliniken Budgets mit den Krankenkassen hinsichtlich des Pflegepersonals zu
vereinbaren. Fir diese Falle wurde in analoger Weise wie vorbeschrieben vor-
gegangen.

Sonstige Riickstellungen: Schatzungen sind fur Riickstellungen in Bezug auf die Hohe,
die Eintrittswahrscheinlichkeit und den Eintrittszeitpunkt der Falligkeit erforderlich.

Die Absicherung bzw. Regulierung der eingetretenen bzw. erwarteten Schadenfalle
Ubernehmen einige Gesellschaften des Konzerns bis zu einer festgesetzten
Schadenshdhe selbst. Wird diese Uberschritten, treten andere externe Ver-
sicherungen ein. Die im Geschéftsjahr bilanzierten Riickstellungen stellen Schatzun-
gen von zukinftigen Zahlungen fiir die gemeldeten sowie flr die bereits ent-
standenen, aber noch nicht gemeldeten Schadenfélle dar. Die Schatzungen basieren
auf historischen Erfahrungen und gegenwartigem Anspruchsverhalten. Diese
Erfahrungen beziehen sowohl die Anspruchsh&ufigkeit (Anzahl) als auch die
Anspruchshohe (Kosten) ein und werden zur Schitzung der bilanzierten Betrage mit
Erwartungen hinsichtlich einzelner Anspriiche kombiniert. Die Schadenersatzver-
pflichtungen wurden auf Grundlage aktuarischer Methoden durch einen externen
Gutachter ermittelt.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die Hohe der gebildeten Riickstellungen wird insbesondere durch die festgelegten
aktuarischen Parameter, die Schadenshdhe fiir den jeweiligen Einzelfall sowie den
zeitlichen Eintritt der notwendigen Zahlungen aus den Schadensféllen bestimmt. In
die Ruckstellung wurden neben den Einzelschaden auch die Schadenregulierungs-
kosten einbezogen. Die Erfahrungen der Vergangenheit zeigen, dass die der Schat-
zung immanente Ungenauigkeit geringfligig ist. Zum Ausweis der Riickstellung wird
auf den Ruckstellungsspiegel in Abschnitt VIII.22) Sonstige Riickstellungen
verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Erkennbare Risiken sind durch Wert-
berichtigungen beriicksichtigt. Diese werden nach dem wahrscheinlichen Ausfall-
risiko anhand von Erfahrungswerten und der Altersstruktur mittels Prozentsatz
anhand der AuBenstandsdauer bzw. dem Risiko der Nichtanerkennung bemessen.
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V. Angaben zum Finanzrisikomanagement

1) System des Finanzrisikomanagements

Als Finanzrisiken werden solche Risiken verstanden, die ihren Ursprung in den Inves-
titions- und Finanzierungsaktivitdten eines Unternehmens und damit in der Interaktion
mit den Finanzmarkten haben. Der Konzern verfligt Gber verschiedene finanzielle
Vermégenswerte, im Wesentlichen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen. Diese
resultieren unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit. Die durch den Konzern
ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
sowie Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen. Der Hauptzweck dieser finanziellen
Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns.

Die sich aus den unternehmerischen Aktivitaten ergebenden wesentlichen Risiken der
Gesellschaft lassen sich in folgende drei Risiko-Cluster unterteilen:

1. Liquiditatsrisiken,
2. Kreditrisiken sowie
3. Zinsanderungsrisiken.

Das libergreifende Finanzrisikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, die potenziell
negativen Auswirkungen der Entwicklung an den Finanzmarkten auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren. Da es sich beim Risikomanagement um eine zentrale Flihrungs-
aufgabe handelt, wurden durch die Geschaftsflihrung entsprechende Ziele und Strate-
gien festgelegt, die fir den gesamten Konzern gelten. Die Geschéftsfiihrung identifiziert,
bewertet, steuert und kontrolliert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten und den Risikomanagern des Konzerns. Diesbezlglich gibt die
Geschéftsfiihrung sowohl die Leitlinien fiir das bereichstibergreifende Risikomanagement
vor als auch flr das Risikomanagement bestimmter Risikoarten, wie z.B. den Umgang
mit Zinsanderungs- und Kreditrisiken oder den Einsatz von derivativen und nicht
derivativen Finanzinstrumenten sowie die Investition von Liquiditatstiberschissen.

2) Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken resultieren aus einem mdglichen Mangel an Finanzmitteln, um féllige
Verbindlichkeiten hinsichtlich Volumen und Fristigkeit bedienen zu kénnen. Speziell
letztere EinflussgroBe fuhrt im Falle von potenziellen Liquiditdtsengpassen dazu, auch
unglinstige Finanzierungskonditionen akzeptieren zu missen. Die Steuerung der kurz-
fristigen Liquiditats- und langerfristigen Finanzierungsrisiken ist zentrale Aufgabe des

Konzernbereichs Corporate Finance & Treasury der mit Fokus auf eine effiziente
Steuerung der kurzfristigen liquiden Mittel eine rollierende Liquiditatsplanung mit Hilfe
eines konzernweiten integrierten Treasury-Management-System, erstellt.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und vorausschauenden Liquidi-
tatsversorgung des Asklepios Konzerns, ist das Ziel der Geschéaftsflihrung ein hohes
MaB an Flexibilitat innerhalb der Finanzierungsstrategie zu gewabhrleisten.

Vor diesem Hintergrund hat die Geschéaftsfiihrung sichergestellt, dass ausreichend
bilaterale und syndizierte Kreditlinien bestehen, ein Zugang zu den Geld- und Kapital-
markten mdglich ist und ein konservativer Ansatz bei der kurzfristigen Geldanlage
verfolgt wird. Darliber hinaus werden kreditvertragliche Vereinbarungen laufend ein-
gehalten.

Folgende Tabelle zeigt die Falligkeiten der Verbindlichkeiten aufgrund vertraglicher
(nicht abgezinster) Mindestverpflichtungen.

SR

31.12.2024 Bis .
EUR Mio. Gesamt 12 Monate 1bis5Jahre Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 139,8 139,5 0,3 0,0
Finanzschulden 2.642,7 516,4 1.677,0 449,3
Verbindlichkeiten aus Leasing 730,5 60,2 211,5 458,8
Verbindlichkeiten
nach dem KHG 614,0 575,4 38,6 0,0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten L 346,4 ) 246,8 90,0 9,6

31.12.2023 Bis .
EUR Mio. Gesamt 12 Monate 1bis5Jahre Uber5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 135,6 135,5 01 0,0
Finanzschulden 2.530,7 629,2 1.435,0 466,5
Verbindlichkeiten aus Leasing 714,2 53,3 185,0 475,9
Verbindlichkeiten nach dem KHG 515,6 476,7 38,9 0,0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 330,3 224,6 96,4 9,3
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3) Kreditrisiken

Kreditrisiken (auch Adress- oder Adressausfallrisiko) entstehen, wenn ein Schuldner
den vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nur teilweise nachkommt.

Asklepios ist einem unerwarteten Verlust von Zahlungsmitteln oder Ertragen nur zu
einem geringen MaB ausgesetzt. Zum einen besteht fiir Asklepios aufgrund des hohen
Debitorenanteils der inldndischen (gesetzlichen) Krankenversicherungen, erganzt um
einen kleineren Teil 6ffentlicher Sozialbehdrden sowie vereinzelt Privatpatienten, ein
geringes Delkredererisiko. Zum anderen werden Finanzkontrakte nur selektiv und
ausschlieBlich zum Zweck der Risikoabsicherung abgeschlossen.

Die weitgehend kurzfristig ausgerichtete Geldanlagepolitik folgt dem Grundsatz
»Sicherheit vor Rendite” und streut die Uberschissige Konzernliquiditat bei ver-
schiedenen Banken mit einem Investment Grade Rating einer anerkannten Rating-
agentur.

Ergdnzend besteht das Risiko, dass bestimmte Forderungen nach Priifungen durch
den Medizinischen Dienst der Krankenkassen nicht anerkannt werden. Fur dieses
sogenannte Risiko der Nichtanerkennung (Veritatsrisiko) werden keine Wert-
berichtigungen im Sinne des IFRS 9 gebildet, sondern entsprechende Riickerstattungs-
verbindlichkeiten (refund liability) passiviert.

Wertberichtigungen werden vorgenommen, sobald erwartet wird, dass Forderungen
zumindest teilweise uneinbringlich sind.

Eine signifikante Risikokonzentration ist — analog zum Vorjahr - zum 31. Dezember 2024
nicht gegeben. Aus den finanziellen Vermégenswerten der Gesellschaft besteht ein
maximales Ausfallrisiko in Hohe des Buchwerts der entsprechenden Instrumente.

Fur alle Zahlungsverkehrstransaktionen, die Uber ein automatisiertes Zahlungs-
managementsystem abgewickelt werden, gilt mindestens das Vier-Augen-Prinzip. Der
Abschluss von Finanzkontrakten ist darliber hinaus in einem volumengewichteten
Zustimmungskatalog geregelt.
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4) Zinsanderungsrisiken

Die Schwankungen des Marktzinses wirken sich auf kiinftige Zinszahlungen fiir variabel
verzinsliche Verbindlichkeiten aus. Wesentliche Steigerungen des Basiszinssatzes
kénnen daher die Rentabilitat, die Liquiditat und die Finanzlage des Konzerns beein-
trachtigen. Gleiches gilt flr die nur in einem sehr geringen Ausmag auftretenden Fremd-
wahrungsrisiken.

FUr Finanzinstrumente mit fester Verzinsung, besteht wahrend der Laufzeit der Finanz-
instrumente kein Zinsanderungsrisiko nach IFRS 7. Marktzinsanderungen, die wahrend
der Laufzeit der Instrumente auftreten, haben somit keinen Einfluss auf den operativen
Cashflow und den Konzerngewinn.

Das Zinsanderungsrisiko wird gemaB IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt.
Diese stellen die Effekte von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinsertrdge und Zins-
aufwendungen, andere Ergebnisanteile sowie auf das Eigenkapital dar.

Da eine Stichtagsbetrachtung zum Jahresende fiir die Berechnung der Zinssensitivitaten
von variabel verzinsten Verbindlichkeiten nur bedingt aussagekraftig ist, wurde mit dem
Durchschnittsbestand gerechnet. Als Durchschnittsbestand wurde das arithmetische
Mittel aus den Monatsendbestéanden verwendet.

31.12.2024 31.12.2023
TEUR
Veranderbare Variable: +100 Basis- -100Basis- | +100Basis- -100 Basis-
Zinsniveau punkte punkte punkte punkte
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.806 —-2.806 -503 503

Da der Referenzzinssatz bei variabel verzinsten Darlehensvertragen zumeist tiber eine
Zinsuntergrenze (Floor) verfligt, wirken sich Zinssenkungen bei einem negativen Zins-
umfeld nur begrenzt auf die in der Sensitivitdtsanalyse ermittelten Zinsaufwendungen aus.
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Zinsanderungsrisiken werden im Rahmen der Zinsrisikomanagementstrategie syste-
matisch anhand definierter Kennziffern quantifiziert, fortlaufend bewertet, gesteuert
und Uberwacht. Die fortlaufende Bewertung des Zinsdnderungsrisikos erfolgt hierbei
u.a. anhand eines festgelegten Anteils von variabel verzinsten Finanzierungs-
instrumenten am Gesamtfinanzierungsportfolio sowie der volumengewichteten Zins-
bindungsdauer fir das Gesamtfinanzierungsportfolio.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgt situativ auch mit Hilfe von Zins-
sicherungsgeschaften (bspw. Zinsswaps, Zinstermingeschafte, Forward-Zinsswaps).
So wurden zur Einhaltung der im Rahmen der Zinsrisikomanagementstrategie fest-
gelegten Zielwerte im Geschaftsjahr 2023 Zinsswaps abgeschlossen.

5) Kapitalsteuerung

Das oberste Ziel des Konzerns in Bezug auf die Kapitalsteuerung ist die Unterstiitzung
und Absicherung der unternehmerischen Geschéaftstatigkeit. Die Grundlage hierfir
bilden eine stabile Eigenkapitalquote sowie eine gute Bonitat als Indikatoren fur die
finanzielle und wirtschaftliche Stabilitat des Konzerns.

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Eigenkapitalquote 30,5 % (Vorjahr 29,4 %) und liegt
damit Gber dem Niveau des Vorjahres.

Die Beurteilung der Bonitdt wird im Konzern mithilfe der Kennzahlen Nettover-
schuldungsgrad (Nettofinanzschulden/EBITDA) sowie Zinsdeckungskoeffizient
(EBITDA / Zinsergebnis) vorgenommen.

Flir den Nettoverschuldungsgrad (Nettofinanzschulden/EBITDA) wurde dabei ein
Zielkorridor von 2,5x bis 3,0x selbst definiert. Der Zinsdeckungskoeffizient (EBITDA/
Zinsergebnis) soll mindestens im Zielkorridor von 4,5x bis 6,0x liegen.
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Die folgende Tabelle verdeutlicht die Ableitung der Kennzahl Nettoverschuldungsgrad
im Geschéaftsjahr:

EUR Mio. ( 2024 2024+ | 2023
Finanzschulden 2.727,9 2.238,9 2.744,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente 977,7 977,7 840,1
Kurzfristige Termingelder 100,0 100,0 137,3
Nettofinanzschulden 1.650,2 1.161,2 1.767,3
EBITDA 569,4 507,6 540,3
Nettoverschuldungsgrad L 2,9x 2,3xJ 3,3x

* Exklusive der Auswirkungen der Anwendung von IFRS 16 Leasingverhéltnisse

Der Nettoverschuldungsgrad betragt 2,9x (Vorjahr 3,3x) und liegt damit unter dem
Vorjahresniveau. Der Zinsdeckungskoeffizient (EBITDA/Zinsergebnis) betragt 7,3x
(Vorjahr 9,0x).

Insgesamt stehen dem Konzern nicht gezogene Kreditlinien in Héhe von rund
EUR 878,3 Mio. zur freien Verfligung (Vorjahr EUR 878,8 Mio.). Darliber hinaus verfuigt
die Asklepios Gruppe liber liquide Mittel in H6he von EUR 977,7 Mio. (Vorjahr
EUR 840,1 Mio.) sowie Uber kurzfristige Termingelder in Héhe von EUR 100,0 Mio.
(Vorjahr EUR 137,3 Mio.) mit einer Fristigkeit von drei bis zu zwolf Monaten.
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VI. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1) Umsatzerlose

3) Materialaufwand

Die Entwicklung der Umsatzerlose nach Geschaftsfeldern stellt sich wie folgt dar: . CEEEEE——

EUR Mio. 2024 2023

Medizinischer Bedarf 1.076,0 1.009,7
EUR Mio. 2024 2023 Wasser, Energie, Brennstoffe 178, 1351
Klinische Akutbehandlung 5.152/1 4.733,7 Wirtschaftsbedarf und bezogene Leistungen 122,4 120,2
Postakut- und Rehabilitationskliniken 714,5 657,0 Lebensmittel und bezogene Leistungen 80,3 73,9
Soziale Einrichtungen 22,9 21,0 Ubriger Materialaufwand 0,1 0,1
Sonstiges 73,1 40,6 Summe L 1.456,9 | 1.339,0
Summe L 5.962,7 ) 5.452,3

Im Geschéaftsjahr 2024 behandelten die Einrichtungen des Asklepios Konzerns ins-
gesamt 3.643.901 Patient:innen. Dies entspricht einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
(3.475.692 Patient:innen) von 4,8 %. Sowohl die stationdren Fallzahlen mit 777.889
(Vorjahr 759.567) als auch die ambulanten Fallzahlen mit 2.866.012 (Vorjahr 2.716.125)
zeigen eine leicht positive Entwicklung. Insgesamt liegt der Umsatz von EUR 5.962,7 Mio.
(Vorjahr EUR 5.452,3 Mio.) lUiber dem Vorjahresniveau.

2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge setzen sich wie folgt zusammen:

EUR Mio. 2024 2023
Ertréage aus Leistungen 266,2 237,5
Ertréage aus Hilfs-, Neben- und sonstigen Betrieben 69,0 72,2
Ertrédge aus sonstigen Zuwendungen 68,9 151,0
Ertréage aus Kostenerstattungen 58,3 49,3
Ubrige 13,5 135,3
Summe L 575,9 ) 645,4

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Zuschiisse nach §26f KHG in Hohe von
EUR 44,7 Mio. (Vorjahr EUR 124,2 Mio.) enthalten. Andere aktivierte Eigenleistungen,
die auch den Ertréagen aus Leistungen zugeordnet sind, belaufen sich im Gesamt-
konzern auf EUR 17,1 Mio. (Vorjahr EUR 14,1 Mio.).

Die Materialaufwandquote im Asklepios Konzern in Bezug zu den Umsatzerldsen liegt
zum 31. Dezember 2024 mit 24,4 % unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr 24,6 %).
Absolut hat sich der Materialaufwand gegeniiber dem Vorjahr um EUR 117,9 Mio. auf
EUR 1.456,9 Mio. erhoht. Die Griinde fiir den Anstieg liegen insbesondere in den
gestiegenen Energiekosten, die sich auch auf die Preisanstiege bei den Lebensmitteln
auswirkten.

4) Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 290,4 Mio. auf
EUR 3.950,7 Mio. erhdht. Der Personalbestand ist von 49.425 Vollkraften im Vorjahr auf
50.904 Vollkrafte gestiegen. Die Personalaufwandquote in Relation zu den Umsatz-
erlésen liegt mit 66,3 % (Vorjahr 67,1 %) unter dem Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand beinhaltet Léhne und Gehélter in Hohe von EUR 3.283,8 Mio.
(Vorjahr EUR 3.047,5 Mio.), Aufwendungen flr die soziale Sicherheit in Héhe von
EUR 605,1 Mio. (Vorjahr EUR 553,6 Mio.) sowie Beitragszahlungen und Zufiihrungen zu
Rlckstellungen fir die Altersversorgung in Hohe von EUR 61,8 Mio. (Vorjahr
EUR 59,2 Mio.). Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane
in Hohe von EUR 61,6 Mio. (Vorjahr EUR 58,6 Mio.) enthalten.

Die Aufwendungen fir Altersversorgung beinhalten die Leistungen des Asklepios-
Konzerns aus beitrags- und leistungsorientierten Pensionszusagen sowie fiir pensions-
ahnliche Verpflichtungen. Fur die betriebliche Altersversorgung von (ehemaligen)
Mitarbeitern bestehen neben den Pensionsriickstellungen auch Anspriiche bei Zusatz-
versorgungskassen (ZVK), beim Versorgungswerk des Bundes und der Lander (VBL)
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sowie bei Direktversicherungen. Darliber hinaus sind die Mitarbeiter Uber die gesetzliche
Rentenversicherung abgesichert.

Die laufenden Beitragszahlungen zur VBL/ZVK werden als Aufwendungen fur Alters-

Asklepios Geschaftsbericht 2024

6) Abschreibungen

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

versorgungen im operativen Ergebnis ausgewiesen. Zusatzlich sind die Arbeitgeberbei- EUR Mio. 2023

trage zur Rentenversicherung als Leistungen an beitragsorientierten Planen anzusehen. Abschreibungen auf Sachanlagen 224.0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 59,9

5) SonStige betrieinChe AUfwendungen Abschreibungen auf Nutzungsrechte 40,9

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf: Abschreibungen gesamt 3248

EUR Mio. 2024 2028 7) Beteiligungsergebnis

Instandhaltung und Wartung 219,3 201,9

Ubrige 65,9 91,7 Das Beteiligungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Beitrége, Beratungs- und Priifungskosten 52,2 45,8

Steuern, Abgaben und Versicherungen 49,2 56,0 EUR Mio. 2024 2023

Sonstiger Verwaltungs- und EDV-Aufwand 45,2 321 Ergebnis aus Beteiligungen 2,9 3,5

Biromaterial, Porto und Fernsprechgebiihren 311 32,2 Beteiligungsergebnis 2,9 3,5

Werbe- und Reisekosten 28,8 27,1

Fort- und Weiterbildungskosten, Schulen 24,6 229 Das Ergebnis aus Beteiligungen beinhaltet den Ergebnisanteil an at Equity bilanzierten

Mietaufwendungen 231 21,8 Beteiligungen, wovon EUR 2,8 Mio. aus der Fortschreibung der Beteiligung an der

Personalbeschaffungskosten 221 26,6 Athens Medical Center SA, Athen, (Vorjahr EUR 3,5 Mio.) resultieren.

Summe L 561,5‘ 5581

In den Beitrdagen, Beratungs- und Priifungskosten sind Aufwendungen fiir Projekte im
IT-Bereich, Jahresabschlussprifungen und sonstige Beratungsprojekte enthalten. Bei
den lbrigen Aufwendungen handelt es sich um diverse Positionen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb.

8) Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

EUR Mio. 2023
Zinsertrage 1,7
Zinsaufwendungen -101,5
Zinsergebnis -59,8

Von den ausgewiesenen Zinsertragen hat die Gesellschaft EUR 29,9 Mio. (Vorjahr
EUR 20,9 Mio.) erhalten, wahrend von den Zinsaufwendungen zusatzlich zu den Zins-
aufwendungen fir IFRS 16 in Summe EUR 69,8 Mio. (Vorjahr EUR 60,0 Mio.) gezahlt
wurden.
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Die Zinsertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

EUR Mio. 2024 2023 TEUR 2023
Zinsertrag aus der Aufzinsung von Riickstellungen 27,6 17,7 Laufende Ertragsteuern ~30.630
Zinsertrag aus Fest-/und Tagesgeld 3,8 20,5 Latente Ertragsteuern 7158
Zinsertrage aus Verzugszinsen 0,9 0,7 Summe -23.472
Sonstige Zinsertrage 0,9 2,8
Zinsertrage 33,2 a,7 . . e s . . .
g \ / Die gezahlten Steuern betrugen im Geschéftsjahr EUR 34,7 Mio. (Vorjahr EUR 29,3 Mio.).
Die Zinsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen: Die Abstimmung zwischen den tatsachlichen Steueraufwendungen und dem Betrag,
der sich unter Berlicksichtigung des deutschen Korperschaftsteuersatzes auf das
. CEEEEEEE—— Ergebnis vor Ertragsteuern ergibt, stellt sich wie folgt dar:
EUR Mio. 2024 2023
Zinsaufwand Schuldscheindarlehen -66,3 -60,6 —
Zinsaufwand IFRS 16 -227 -21,9 TEUR 2024 2023
Darlehen und Kontokorrentkredite Ergebnis vor Ertragsteuern 182.565 159.162
sowie Geldmarktpapier -12,3 -8,4 Erwarteter Steueraufwand* -28.891 -25.187
Zinsaufwand Pensions- und Aktivierte Verlustvortrage -541 2.669
ahnliche Verpflichtungen 38 —37 Nicht aktivierte Verlustvortréage 542 2.082
Zinsaufwand aus der Aufzinsung
von Riickstellungen —21 —40 Gewerbesteuer 5.479 7.499
Zinsaufwand aus Steuernachzahlung 11 ~07 Steuererstattungen/-nachzahlungen flr Vorjahre -1.873 3.444
o R B B Steuermehrung/-minderung aufgrund abweichen-
Ubrige Zinsaufwendungen 2,5 2,2 der Steuersitze _2.068 _1.042
Zinsaufwendungen \ 1108 1015 Steuermehrung/-minderung aufgrund von Ansatz-
korrekturen latenter Steuern -388 2.731
Steuermehrungen/-minderungen aufgrund von
. steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 39 1124
9) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - :
Korperschaftsteuer auf Ausgleichszahlungen auf
. . nicht beherrschende Anteile -343 -343
Bei den Ertragsteuern handelt es sich um laufende und latente Ertragsteuern. Als
E ird die K& haf . hlieBlich des Solidarits hi Eliminierung von nicht besteuerungsrelevanten
rtragsteuern wird die Kérperschaftsteuer einschlieBlich des Solidaritatszuschlags Sachverhalten —2.829 —641
ausgeW|esen.. Zu§atzllch Werde.r.1 in d.lesem Posten geman IAS 12 Steuerabgre.n.zungen Dividendenertrage, 5 %ige Versteuerung —430 528
auf unterschiedliche Wertansatze in IFRS- und Steuerbilanz und auf realisierbare -
. L . L Sonstiges -309 -281
Verlustvortrage, die in der Regel zeitlich unbegrenzt vortragsfahig sind, erfasst.
Effektiver Steueraufwand des laufenden Jahres L -42.571 | -23.472

* gerechneter Steuersatz 2024 und 2023 15,825 %

Die effektive Steuerquote betragt 23,3 % (Vorjahr 14,7 %).
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VII. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 nach Zahlungsstromen aus Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Cashflow aus der Geschéafts-
tatigkeit ist nach der indirekten Methode entwickelt. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente umfassen den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Vorjahr um EUR 137,5 Mio. auf EUR 977,7 Mio.
erhoht. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug EUR 712,4 Mio. (Vorjahr
EUR 568,5 Mio.) und war gepragt durch das Zahlungsverhalten der Krankenkassen.

Dem operativen Cashflow steht ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe
von EUR 402,5 Mio. (Vorjahr EUR 238,7 Mio.) gegenliber. Die Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit beinhalten im Wesentlichen Investitionen in das Anlagevermdgen
von EUR 479,1 Mio. (Vorjahr EUR 370,6 Mio.) von denen EUR 178,2 Mio. (Vorjahr
EUR 141,0 Mio.) durch Foérdermittel finanziert wurden. In 2024 sind EUR 23,8 Mio.
(Vorjahr EUR 28,7 Mio.) Férdermittel zugeflossen, die einzig zur Investition in das
Anlagevermogen bestimmt sind. Zudem wurden in 2024 Festgeldanlagen in Hohe von
EUR 37,3 Mio. (Vorjahr EUR 82,7 Mio.) aufgeldst.

Die Finanzierungstéatigkeit weist einen Mittelabfluss in Hohe von EUR 172,4 Mio. (Vor-
jahr EUR 124,3 Mio.) aus. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist im Wesent-
lichen beeinflusst durch die planmaBige Tilgung der Schuldscheindarlehen in Héhe
von EUR 410,0 Mio., dem eine Refinanzierung in Hohe von EUR 500,0 Mio. gegeniiber-
steht. Zudem ist hier der Mittelabfluss aus dem Kauf weiterer Anteile der bereits
konsolidierten Einheit RHON-Klinikum AG (EUR 1,8 Mio.) enthalten. Die Auszahlung fiir
sonstige Zinsen betrdgt EUR 69,8 Mio. (Vorjahr EUR 60,0 Mio.). Aus der Tilgung von
Finanzschulden aus Nutzungsrechten flossen Zahlungsmittel in Hohe von EUR 37,5 Mio.
(Vorjahr EUR 35,0 Mio.) ab. Es wurden EUR 0,5 Mio. (Vorjahr EUR 1,6 Mio.) an nicht
beherrschende Unternehmen ausgeschuttet.

Asklepios Geschaftsbericht 2024
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VIIl. Erlauterungen zu Bestandteilen der Konzernbilanz

1) Unternehmenszusammenschliisse unter Anwendung
der Erwerbsmethode

Akquisitionen 2024
Neben diversen, fir den Asklepios-Konzern unwesentlichen Akquisitionen von u.a.
Arztsitzen, wurden im Geschéftsjahr keine weiteren Einheiten erworben.

2) Immaterielle Vermoégenswerte

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Geleistete
Anzahlungen
Sonstige auf
Geschifts- Immaterielle immaterielle
2023 oder Vermdgens- Vermoégens-
TEUR Firmenwert werte werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2023 894.004 462.166 8.130 1.364.300
Zugange aus Verdnderungen des
Konsolidierungskreises 1.920 1 0 1.921
Zugange/akquisitionsahnliche
Investitionen 1.412 42122 987 44.521
Abgénge -265 -4.033 -80 -4.377
Umbuchung 0 3.616 -1.944 1.672
Umgliederung IFRS 5 -635 -2.008 0 -2.643
Stand 31.12.2023 896.437 501.865 7.094 1.405.395
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2023 -14.324 -256.022 -3.138 -273.483
Abschreibungen des Geschéaftsjahres -8.363 -51.566 0 -59.929
Umbuchungen 0 -12 0 -12
Abschreibungen auf Abgénge 210 4.269 0 4.478
Umgliederung IFRS 5 635 1.852 0 2.487
Stand 31.12.2023 -21.842 -301.478 -3.138 -326.458
Restbuchwerte
Stand 31.12.2023 874.595 200.387 3.956 1.078.937

Geleistete
Anzahlungen
Sonstige auf
Geschifts- Immaterielle immaterielle
2024 oder Vermégens- Vermoégens-
TEUR Firmenwert werte werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2024 896.437 501.865 7.094 1.405.395
Zugange/akquisitionsdhnliche
Investitionen 1.178 42.250 25.968 69.397
Abgange -2.380 -3.448 -25 -5.852
Umbuchung 91 1.934 -734 1.291
Umgliederung IFRS 5 0 -10 0 -10
Stand 31.12.2024 895.326 542.591 32.303 1.470.221
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2024 -21.842 -301.478 -3.138 -326.458
Abschreibungen des Geschéftsjahres -10.725 -47.691 0 -58.416
Umbuchungen 0 -1 0 -1
Abschreibungen auf Abgénge 1.838 3.201 0 5.039
Umgliederung IFRS 5 0 47 0 47
Stand 31.12.2024 -30.729 -345.932 -3.138 -379.799
Restbuchwerte
Stand 31.12.2024 864.597 196.659 29.165 1.090.422

Unter den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten werden neben Software
aktivierte Kundenstamme und Markennamen ausgewiesen.
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Die durch den Konzern ausgewiesenen Geschéfts- und Firmenwerte betreffen im

Einzelnen:

Geschifts- und Firmenwerte

3) Sachanlagen

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

( ) Grundstiicke,
TEUR 2024 2023 Bautenund Technische Betriebs-
RHON-KLINIKUM AG 282.704 282.637 Bautenauf  Anlagen und
2024 fremden und Geschifts- Anlagenim

MediClin AG, Offenburg 233.712 234.002 TEUR Boden Maschinen ausstattung Bau Gesamt
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg 102.429 102.270 Anschaffungskosten bzw.
Asklepios Fachkliniken Brandenburg GmbH, Stand- Herstellungskosten
ort Brandenburg 17.969 17.969 Stand 01.01.2024 3.038.921 226.055 930.333 217.294 4.412.603
Asklepios Klinikum Uckermark GmbH, Schwedt 14.061 14.061 Zugénge 26.822 10.083 84.995  109.615 231.515
Mind District Holding B.V., Amsterdam (Nieder- Abgénge —107.042 —4.262 -41.34 ~848  —153.493
lande) 13.935 13.935 Umbuchung 56.846 3.405 7.710 -69.253 -1.291
INSITE-Interventions GmbH, Frankfurt am Main 13.304 13.304 Umgliederung IFRS 5 0 -5 -121 =79 -204
Samedi GmbH, Berlin 12.756 12.756 Stand 31.12.2024 3.015.547 235.276 981.576 256.729 4.489.128
Sanomed Sanitdtshaus fiir Orthopéadie und Rehabi- Kumulierte Abschreibungen
litationstechnik GmbH, Bad Sobernheim 11.364 11.364 Stand 01.01.2024 -1.262.927 -148.291 -647.246 -3.961 -2.062.425
Asklepios Klinik Wiesbaden GmbH, Kénigstein 10.275 10.275 Abschreibung des
Asklepios Fachkliniken Brandenburg GmbH, Stand- Geschéaftsjahres -101.418 -16.806 -89.828 -1.093 -209.145
ort Libben 9.735 9.735 Abschreibung auf Abgénge 104.113 3.699 38.967 7 146.786
Asklepios Kliniken Langen-Seligenstadt GmbH, Umbuchungen 7 410 -407 0 "
L 9.533 9.533

angen Umgliederung IFRS 5 51 17 227 0 295
Firstenberg Institut GmbH, Hamb 8.670 8.670

Arstenberg STt ZmBT, Hamburg Stand 31.12.2024 -1.260174  -160.971 -698.287  -5.047 -2.124.478
Asklepios MVZ Niedersachsen GmbH 8.033 8.094

Restbuchwerte

Asklepios Harzkliniken GmbH, Goslar 7101 7101 Stand 31.12.2024 1.755.373 74.305 283.289 251.682 2.364.650
Asklepios Slidpfalzkliniken GmbH, Burglengenfeld 6.862 6.862
Asklepios Klinik Schildautal Seesen GmbH, Seesen 6.714 6.714
Asklepios Klinikum Bad Abbach GmbH, Kénigstein 6.467 6.467
Asklepios Schwalm-Eder-Kliniken GmbH, Schwalm-
stadt 6.256 6.255
Asklepios MVZ Hessen GmbH, Seligenstadt 6.433 6.018
Asklepios Fachkliniken Brandenburg GmbH, Stand-
ort Teupitz 5.756 5.756
Blomenburg Holding GmbH, Kiel 5.336 5.336
Sonstige 65.192 75.481
Summe 864.597 874.595

Die Werthaltigkeit aller in der Konzern-Bilanz enthaltenen und bei den zahlungsmittel-
generierten Einheiten zugeordneten Geschéaftswerte wurde liber den Nutzungswert

nachgewiesen.
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finanzierungsgesetz (KHG) mit einem Restbuchwert von EUR 1.079,6 Mio. (Vorjahr

Grundstiicke,
Bautenund Technische Betriebs- EUR 1.082,5 Mio.) sowie sonstige Zuschiisse der 6ffentlichen Hand und Zuwendungen
Bauten auf Anlagen und : s . . . P _
2023 fremden und Geschifts- Anlagenim Dritter mit einem Restbuchwert von EUR 97,4 Mio. (Vorjahr EUR 97,0 Mio.). Die Forder
TEUR Boden Maschinen ausstattung Bau Gesamt mittel nach dem KHG sind nur im Fall der Einstellung des Krankenhausbetriebes nach
Anschaffungskosten bzw. § 8 Abs. 1 KHG (Ausscheiden aus dem Krankenhausplan) zurlickzuzahlen.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2023 2.995.277 219.34 897.801 226.1 4.338.518 . . .. . . .. .
and 01.01.20 0 0 00 Damit stehen dem Konzern insgesamt Férdermittel in Hohe von EUR 1.177,0 Mio. (Vor-
Zugange aus Veranderungen jahr EUR 1.179,6 Mio.) zins- und tilgungsfrei langfristig zur Verfligung.
des Konsolidierungskreises 0 0 101 0 101
Zugange 25.694 5.933 80.663 72.800 185.091 4) L . hlt .
easingverhaltnisse
Abgénge -19.106 -1.661 -49.306 -11.337 -81.410 g
Umbuchung 56.560 3.720 8.523 -70.476 -1.672 Bilanz
Umgliederungen aus In der Bilanz werden nachfolgende Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten
Finanzanlagen 4.947 0 0 0 4.947 . .
ausgewiesen:
Umgliederung IFRS 5 —24.452 -1.278 -7.449 207 -32.972
Stand 31.12.2023 3.038.921 226.055 930.333 217.294 4.412.603 Nutzungsrechte —
Kumulierte Abschreibungen TEUR 2024 2023
Stand 01.01.2023 -1.178.851 -132.425 -607.877 -9.094 -1.928.247 Grundstilicke, Bauten und Bauten auf fremden Boden 420.472 418.629
Abschreibung des Technische Anlagen und Maschinen 7.070 2.895
Geschaftsjahres -113.709 -18.431 -90.956 -907 -224.003 Betriebs- und Geschéftsausstattung 6.499 2.246
Abschreibung auf Abgénge 15.662 1.535 44.839 6.040 68.076 Immaterielle Vermdgenswerte 82 216
Umbuchungen il 0 13 0 12 Summe | 434.123 | 425.986
Umgliederungen aus
Finanzanlagen -4.631 0 0 0 -4.631 . L .
Leasingverbindlichkeiten —
Umgliederung IFRS 5 18.603 1.030 6.735 0 26.368 TEUR 2024 2023
Stand 31.12.2023 -1.262.927 -148.291 -647.246 -3.961 -2.062.426 Verbindlichkeiten aus Leasing kurzfristig 43.546 38.641
Restbuchwerte Verbindlichkeiten aus Leasing langfristig 451.647 441.308
Stand 31.12.2023 1.775.993 77.764 283.087 213.333 2.350.177
Summe L 495.192‘ 479.948

Im Bereich der Bauten und Bauten auf fremdem Boden erfasste Betrage betreffen
einen Neubau in Barmbek. Der Mietvertrag hat eine Laufzeit von 20 Jahren. Nach
Ablauf des Mietvertrags féllt das Objekt an die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH,
Hamburg. Die Finanzierung erfolgt tiber ein teilweise geférdertes Darlehen. Der nicht
geférderte Anteil wird unter den Finanzschulden ausgewiesen (vgl. Abschnitt VIII.15)
Finanzschulden).

Forderungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand zur Finanzierung von Investitionen
werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der geforderten Vermogens-
werte abgesetzt und mindern somit die laufenden Abschreibungen. Es handelt sich
um zweckentsprechend verwendete Fordermittel nach dem Krankenhaus-
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt folgende Aufwendungen im Zusammenhang

mit den Leasingverhéltnissen:

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

TEUR 2024 2023
Grundstiicke, Bauten und Bauten auf fremden Boden 38.433 36.184
Technische Anlagen und Maschinen 3.195 2.108
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.777 2.377
Immaterielle Vermdgenswerte 225 217
Summe 44.630 40.886
Zinsaufwendungen 22.663 21.945
Aufwendungen kurzfristige Leasingverhéltnisse

(unter 12 Monate) 8.074 8.644
Aufwendungen Leasingverhéltnisse tiber Verméo-

genswerte mit geringerem Wert (unter EUR 5.000) 1.530 2.552
Aufwendungen variable Leasingzahlungen

(nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthalten) 12.032 ) 9.949

Die gesamten Auszahlungen fiir Leasing in 2024 betrugen EUR 79,4 Mio. (Vorjahr

EUR 75,2 Mio.).

Anlagenspiegel flir Nutzungsrechte nach Anlagenklassen

Grundstiicke,

Bautenund Technische Betriebs-

Bauten auf Anlagen und Immateri-
2024 fremden und Geschifts- elle Vermé-
TEUR Boden Maschinen ausstattung genswerte Gesamt
Stand 01.01.2024 418.629 2.896 4.246 215 425.986
Zugénge 48.626 7.155 5.394 99 61.274
Abgénge -8.352 214 -394 -8 -8.540
Abschreibungen -38.433 -3.195 -2.777 -225 -44.630
Umgliederungen IFRS 5 3 0 28 0 31
Stand 31.12.2024 420.473 7.070 6.497 81 434121
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Grundstiicke,

Bautenund Technische Betriebs-

Bauten auf Anlagen und Immateri-
2023 fremden und Geschifts- elle Vermé-
TEUR Boden Maschinen ausstattung genswerte Gesamt
Stand 01.01.2023 438.821 4.018 4.477 320 447.636
Zugénge 19.078 1.087 3.887 112 24.164
Abgange -2.360 -101 -1.714 0 -4.175
Abschreibungen -36.184 -2.108 -2.377 -217 -40.886
Umgliederungen IFRS 5 -726 0 -27 0 -753
Stand 31.12.2023 418.629 2.896 4.246 215 425.986

Leasingaktivitidten des Asklepios Konzerns

Die wesentlichen Leasingobjekte sind die angemieteten Klinikimmobilien der MediClin AG,
die bis einschlieBlich 2018 als Operating-Leasingvertrage bilanziert wurden. AuBerdem
existieren weitere langerfristige Mietvertrage fur Immobilien, Fahrzeuge, Drucker und
medizinische Gerate, welche aber im Vergleich zu Klinikimmobilien unwesentlich sind.

Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen

Eine Reihe von Immobilien- und Anlagen-Leasingvertrdgen des Konzerns enthalten
Verlangerungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen werden dazu verwendet, um
der Gruppe die maximale betriebliche Flexibilitdt in Bezug auf die vom Konzern
genutzten Vermogenswerte zu erhalten. Sofern das Ziehen der jeweiligen Option als
hinreichend sicher eingestuft wurde, verlangert sich die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses entsprechend. Das Volumen der Verlangerungsoptionen betrdgt zum 31. Dezem-
ber 2024 EUR 200,2 Mio. (Vorjahr EUR 203,7 Mio.) unter Berlicksichtigung der maxi-
malen Ausnutzung aller Optionen. Potenzielle zukiinftige Zahlungsabfllisse durch
Kiindigungsoptionen, welche nicht Bestandteil der bilanzierten Leasingverbindlichkeit
sind, betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 0,4 Mio. (Vorjahr EUR 0,4 Mio.).

Restwertgarantien

Zur Optimierung der Leasingkosten wahrend der Vertragslaufzeit gewahrt der Konzern
in manchen Féllen Restwertgarantien. Der Konzern schéatzt die voraussichtlich zu
leistenden Zahlungen aus Restwertgarantien und bilanziert diese als Teil der Leasing-
verbindlichkeit. Zum 31. Dezember 2024 wurde davon ausgegangen, dass aufgrund
eingegangener Restwertgarantien ein Betrag von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 43) zu zahlen
sein wird.
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Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen, die noch nicht begonnen haben
Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen, die der Asklepios-Konzern eingegangen
ist, die aber noch nicht begonnen haben, betragen zum 31. Dezember 2024 EUR 7,2 Mio.
(Vorjahr EUR 0,2 Mio.).

5) At-Equity bilanzierte Beteiligungen

Die Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2024 2023
Beginn des Jahres 50.813 48.283
Dividendenzahlung des Ifd. Jahres -633 -949
Zuschreibung 2.889 3.479
Wechsel von der Equity-Methode zur

Vollkonsolidierung 0 0
Ende des Jahres L 53.069 | 50.813

Die Marktkapitalisierung der Anteile, fir die ein 6ffentlich notierter Marktpreis existiert,
betrdgt anteilig EUR 48,2 Mio. (Vorjahr EUR 51,4 Mio.). Das Gesamtergebnis in
Zusammenhang mit at Equity bilanzierten Unternehmen, fiir die ein 6ffentlich notierter
Markt besteht, liegt im Geschéftsjahr bei EUR 2,9 Mio. (Vorjahr EUR 3,5 Mio.). Ein
sonstiges Ergebnis war nicht auszuweisen.

Die zusammengefassten Finanzinformationen der wesentlichen, at Equity bilanzierten
Beteiligung stellen sich wie folgt dar:

 EEE——
TEUR 30.06.2024
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6) Forderungen nach dem KHG

Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht von EUR 269,2 Mio. (Vorjahr
EUR 266,5 Mio.) betreffen die am Bilanzstichtag noch ausstehenden Anspriiche auf
Landesférdermittel. Darin enthalten sind Forderungen nach § 26f KHG in Hohe von
EUR 0,4 Mio. (Vorjahr EUR 13,5 Mio.).

7) Finanzielle und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte in Héhe von EUR 8,8 Mio. (Vorjahr
EUR 9,8 Mio.) betreffen iberwiegend Unternehmen, an denen die AKG zwischen 20 %
und 50 % beteiligt ist. Diese librigen Beteiligungen werden aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht konsolidiert, sondern zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen nach der BPfIV und KHEntG 672.366 687.794
Forderungen aus Termingeldern 100.000 137.300
Forderungen aus der Finanzierung der

Ausbildungsstatten 79.764 60.280
Forderungen gegen Treugeber 11.493 4113
Forderungen gegen Betriebsangehdrige 6.819 6.249
Forderungen aus Lieferantenboni 3.853 8.647
Forderungen gegen Finanzamt/Sozialversicherung 3.424 3.186
Forderungen aus Riickdeckungsversicherung 1.562 1.556
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 37.649 34.128
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 916.930 943.253
Davon langfristig 1.487 1.500
Davon kurzfristig L 915.443 ) 941.753

30.06.2023
Kurzfristige Vermdgenswerte 203.565 191.868
Langfristige Vermdgenswerte 297.881 264.731
Kurzfristige Schulden 224158 170.404
Langfristige Schulden L 162.516 ) 177.419
TEUR 01.01.-30.06.2024 | 01.01.-30.06.2023*
Umsatzerldse 141.730 133.344
Ergebnis nach Steuern 7.741 ) 8.102

* Umsatz 2023: TEUR 258.363; Ergebnis nach Steuern TEUR 8.159

Der Rickgang der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ist insbesondere auf die
Forderungen aus Termingeldern zuriickzufiihren. Die Forderungen nach der Bundes-
pflegesatzverordnung (BPflV) und nach dem Krankenhausentgeltgesetz (KHEntgG)
sind ebenfalls zurlickgegangen, die Ausgleichsanspriiche beinhalten und zum Ende
des Geschéftsjahres nach Saldierung einen Forderungssaldo von EUR 672,4 Mio.
(Vorjahr EUR 687,8 Mio.) aufweisen. Insgesamt weist die Gesellschaft vor Saldierung
Forderungen nach der BPfIV und dem KHEntgG in Hhe von EUR 913,3 Mio. (Vorjahr
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EUR 856,3 Mio.) und Verbindlichkeiten in H6he von EUR 240,9 Mio. (Vorjahr
EUR 168,5 Mio.) aus.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sind zum Abschlussstichtag in Hohe von
EUR 1,7 Mio. (Vorjahr EUR 1,9 Mio.) wertberichtigt.

8) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt auf:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 118.902 117.787
Unfertige Leistungen 4.946 1.784
Fertige Erzeugnisse und Waren 864 819
Gesamt 124.712 120.390

Unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden im Wesentlichen Vorrate des medi-
zinischen Bedarfs ausgewiesen.

Es wurden im Geschéftsjahr Wertberichtigungen in Hohe von EUR 4,6 Mio. (Vorjahr
EUR 3,8 Mio.) abgesetzt.

9) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen, brutto 943.685 862.033
Davon Uberlieger

(Vertragsvermégenswerte i.S.v. IFRS 15) 72.448 67.573
Abzgl. Wertberichtigungen -123.845 -123.768
Davon individuelle Einzelwertberichtigungen -57.895 —47.782
Davon fiir erwartete Kreditverluste -65.950 -75.987
Forderungen, netto 819.840 738.265
Davon langfristige Forderungen 235 283
Davon kurzfristige Forderungen L 819.605 J 737.982
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten, die regelméaBig dem Nominalwert entsprechen, abzliglich eines angemessenen
geschatzten Betrags fiur Forderungsausfalle bilanziert. Sie haben in H6he von
EUR 819,6 Mio. (Vorjahr EUR 738,0 Mio.) eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Nach
Beriicksichtigung individueller Einzelwertberichtigungen wird daher eine Wert-
minderungsmatrix nach IFRS 9 genutzt (vereinfachter Ansatz). Hierbei kénnen als
Forderungsgruppen im Wesentlichen die Trager der gesetzlichen Kranken- und Renten-
versicherung von Selbstzahlern unterschieden werden. Die jeweiligen Bonitatsrisiken
werden Uber historische Ausfallquoten bzw. Erfahrungswerte (Selbstzahler) und zum
31. Dezember 2024 anhand des CDS-Spread von Deutschland (Tréger der gesetzlichen
Kranken- und Rentenversicherung) ermittelt. Der erwartete Verlust lber die Restlauf-
zeit wird als pauschaler Prozentsatz in Abhangigkeit von der jeweiligen Forderungs-
gruppe bestimmt. Wahrend bei den Forderungen gegen gesetzliche Institutionen der
CDS-Spread fiir Deutsche Staatsanleihen herangezogen wird (0,47 %; Vorjahr 0,41%),
basiert die pauschalierte Einzelwertberichtigung der Forderungen gegen sonstige
Debitoren auf historisch, tatsachlich eingetretenen Ausfallereignissen im Forderungs-
portfolio. Auf dieser Grundlage wird eine Matrix erstellt, die adjustiert um zukunfts-
orientierte Insolvenzprognosen, die wahrscheinlichkeitsgewichteten Ausfall-
wahrscheinlichkeiten in Abhangigkeit dieser Altersstrukturklassen abbildet. Fur
Uberlieger (Vertragsvermdgenswerte) werden keine wesentlichen Kreditverluste
erwartet.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen aufgrund von Priifungen
des MDK ein Veritatsrisiko besteht, wird durch die Bilanzierung von Riickerstattungs-
verbindlichkeiten das Veritatsrisiko abgebildet.

Nach Berticksichtigung individueller Einzelwertberichtigungen, die sich auf ein Brutto-
forderungsvolumen von EUR 57,9 Mio. (Vorjahr EUR 47,8 Mio.) beziehen, stellen sich
die erwarteten Forderungsausfalle nach Altersstrukturklassen der zu Grunde liegenden
Forderungen, je nach Forderungsgruppe wie folgt dar:
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Davon: Zum Davon: Zum Abschlussstichtag in den folgenden Zeitbandern tiberfallig
Abschluss-
stichtag Zwischen Zwischen Zwischen Zwischen
Brutto- nicht Weniger als 30und 61und 91 und 181und Mehr als
TEUR buchwert tiberfallig 30 Tage 60 Tagen 90Tagen 180Tagen 360 Tagen 360 Tage
zum
31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gg. Krankenkassen 631.411 503.941 97.552 14.430 5.930 8.889 653 16
Erwarteter Kreditverlust 2.373 458 68 28 42 3 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gg. Sonstige Debitoren 181.930 93.129 14.309 5173 2.582 4.753 9.288 52.697
Erwarteter Kreditverlust 930 715 647 968 2.376 4.644 52.697
Ausfallrate in % 1,0 5,0 12,5 37,5 50,0 50,0 100,0
zum
31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gg. Krankenkassen 574.037 466.827 60.446 13.680 8.149 13.543 11.417 -26
Erwarteter Kreditverlust 1.914 248 56 33 56 47 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gg. Sonstige Debitoren 172.660 71.334 13.513 4147 2143 5.560 10.490 65.473
Erwarteter Kreditverlust 357 405 415 268 1.390 5.245 65.473
Ausfallrate in % 0,5 3,0 10,0 12,5 25,0 50,0 100,0
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen Davon Davon
EUR 123,8 Mio. (Vorjahr EUR 123,8 Mio.), wobei im Geschaftsjahr Forderungen aus erwarteter individuelle
. . . " . . . TEUR 2023 Kreditverlust EWB
Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 26,8 Mio. (Vorjahr EUR 23,6 Mio.) aus-
gebucht wurden. Stand Wertberichtigung am 01.01. 120.118 74.533 45.585
Zugang zum Konsolidierungskreis 25 0 25
Davon Davon Zufiihrung Wertberichtigungen 21.902 9.804 12.098
erwarteter individuelle
TEUR 2024 Kreditverlust EWB Verbrauch und Aufldsung -18.277 -8.350 -9.927
Stand Wertberichtigung am 01.01. 123.768 75.987 47.781 Stand Wertberichtigung am 31.12. 123.768 75.987 47.781
Zugang zum Konsolidierungskreis 0 0 0
Zuflihrung Wertberichtigungen 51.520 6.091 45.430
Verbrauch und Aufiésung -51.444 -16.128 -35.316 10) Laufende Ertragsteueranspriiche
Stand Wertberichtigung am 31.12. 123.845 65.950 57.895 . . ..
gung J Die laufenden Ertragsteueranspriiche betreffen Kérperschaftsteuererstattungsan-

spriiche gegeniiber Finanzbehdrden.
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11) Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Asklepios Geschaftsbericht 2024

13) Zur VerdauBerung gehaltene Vermégenswerte sowie
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermogenswerten

Es wird beabsichtigt, das MEDICLIN MVZ Dessau, Teil der MediClin Medizinisches
Versorgungszentrum GmbH, Offenburg, und das Klinikgebaude in Clausthal, Teil der
Asklepios Harzkliniken GmbH, Goslar, zu verauBern. Im Rahmen der Anpassung an
IFRS 5 wurden die zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte und Schulden (Ver-
auBerungsgruppe), die auf die zur VerauBerung vorgesehenen Gesellschaften entfallen,
in der Bilanz entsprechend umgegliedert. Ein Abschreibungsbedarf auf den beizu-
legenden Zeitwert bestand nicht. Cashflow aus den zur VerduBerung gehaltenen

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Steuern 204 175
Zweifelhafte sonstige Forderungen 356 202
Forderungen aus 6ffentlicher Férderung 2.684 2.286
Geleistete Vorauszahlungen fir Aufwendungen im

kommenden Geschaftsjahr 44138 42.055
Sonstige Vermégenswerte 47.382 44.718
Davon langfristig 33 47
Davon kurzfristig L 47.348 ) 44.670

12) Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen werden mit variablen Zinssatzen verzinst.
Kurzfristige Einlagen erfolgen fiir unterschiedliche Zeitrdume, entsprechend dem
Zahlungsmittelbedarf des Konzerns. Diese werden mit den jeweils gliltigen Zinssatzen
fur kurzfristige Einlagen verzinst. Der beizulegende Zeitwert der Zahlungsmittel und
der Zahlungsmitteldquivalente ist mit dem Buchwert identisch. Die Hohe der kurz-
fristigen Einlagen belduft sich am Stichtag auf EUR 580,1 Mio. (Vorjahr EUR 426,1 Mio.).

Im Gesamtbestand der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen sind eingezahite
Fordermittel in Hohe von EUR 237,6 Mio. (Vorjahr EUR 189,4 Mio.) enthalten. Die Férder-
mittel sind zweckgebunden und nur fur geférderte Investitionen zu verwenden.

Einheiten gab es in 2024 nicht.

Buchwerte

 E—
Klinik- Summe Summe

Buchwerte gebdude | Buchwerte Buchwerte
TEUR MVZ Dessau Clausthal | 31.12.2024 | 31.12.2023
Langfristige Vermdégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 0 0 0 224
Sachanlagen inkl. Nutzungsrechte 77 727 804 7.824
Aktive latente Steuern 0 0 0 5
Summe langfristige Vermégenswerte 77 727 804 8.053
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 0 0 0 1.376
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 0 0 0 2.243
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 10.340
Sonstige Vermdgenswerte 0 59
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 3
Summe kurzfristige Vermogenswerte (V] (o] (o] 14.021
Summe der zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerte 77 727 804 22.074
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Buchwerte
Klinik- Summe Summe

Buchwerte gebdude | Buchwerte Buchwerte
TEUR MVZ Dessau Clausthal | 31.12.2024 | 31.12.2023
Langfristige Schulden
Sonstige Riickstellungen 0 0 0 53
Verbindlichkeiten aus Leasing 0 0 0 767
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 80
Summe langfristige Schulden (V] (o] (o] 900
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 0 0 0 834
Verbindlichkeiten aus Leasing 0 0 0 21
Sonstige Riickstellungen 0 0 0 1.390
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 1.647
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 1.424
Summe kurzfristige Schulden 0 o] (o] 5.316
Summe der Schulden im Zusammen-
hang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermogenswerten (V] 0| 0 6.216

14) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist gemaB IAS 1 als eigener Bestandteil des Konzern-
abschlusses in einer Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Auf das Mutterunternehmen entfallendes

Eigenkapital 1.583.174 1.474.630
Nicht beherrschende Anteile 621.926 587.216
Summe Eigenkapital 2.205.100 2.061.845

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Bestandteile des Eigenkapitals
Zur Zusammensetzung des Eigenkapitals verweisen wir auf die Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung.

a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gesellschaftsrechtlichen Haftungskapital des
Mutterunternehmens Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA. Es ist voll eingezahlt. Das
gezeichnete Kapital entféllt vollstdndig auf 100.500 stimmberechtigte, auf Inhaber
lautende Stammaktien (Stlickaktien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je EUR 1,00. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen — auch wenn sie sich aus Vereinbarungen von Gesellschaftern ergeben
kénnen - bestehen nicht bzw. sind uns nicht bekannt. Keine unserer Aktien ist mit
Sonderrechten ausgestattet, die ihnrem Inhaber besondere Kontrollbefugnisse verleihen.

b) Riicklagen
Die Ricklagen umfassen die Kapitalriicklage sowie die Gewinnrticklage. Die Gewinn-
ricklagen setzen sich aus den thesaurierten Ergebnissen der Vorjahre zusammen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden insgesamt EUR 97,2 Mio. (Vorjahr EUR 97,7 Mio.) in die
Gewinnrilicklagen eingestellt. Das Eigenkapital erhéhte sich um EUR 143,3 Mio. auf
EUR 2.205,1 Mio. (Vorjahr EUR 2.061,8 Mio.).

c) Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile enthalten Anteile konzernfremder Dritter am Eigen-
kapital einbezogener Tochterunternehmen.

Darlber hinaus entfallen in Einzelfallen nicht beherrschende Anteile von ca. 6 %
auf die operativen Klinikgesellschaften. Wir verweisen auf den Abschnitt 1V.1)
Konsolidierungskreis des Konzernanhangs.

Auf andere Gesellschafter entfallen vom Jahresiiberschuss des Konzerns EUR 36,9 Mio.
(Vorjahr EUR 38,5 Mio.). Von diesem Jahresiiberschuss entfallen im Jahr 2024 vor-
behaltlich der Gremienzustimmung vorldufig EUR 13,5 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.)
und damit kumuliert EUR 269,8 Mio. auf die nicht beherrschenden Anteile der
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH mit Hauptniederlassung in Hamburg. An der
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH halten nicht beherrschende Anteile insgesamt 25,1%
der Stimmrechte. Fir die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH wurden insgesamt
EUR 1.015,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1.034,3 Mio.) Vermdgenswerte in den Konzernabschluss,
die kurzfristig liquidierbar sind (davon liquide Mittel von EUR 368,3 Mio., die gegenliber
Vorjahr um EUR 40,3 Mio. gestiegen sind) und EUR 682,0 Mio. (Vorjahr: EUR 698,6 Mio.)
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langfristige Vermdgenswerte in den Konzernabschluss einbezogen, die zur Erwirt-
schaftung kinftiger Ertrage (in 2024 insgesamt EUR 1.717,8 Mio.) zur Verfligung stehen.
Fur die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH wurden EUR 208,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 226,1 Mio.) langfristige und EUR 360,1 Mio. (Vorjahr EUR 436,2 Mio.) kurzfristige
Verbindlichkeiten in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen der Bewertung
langfristiger Schulden wurden im Berichtsjahr EUR 11,1 Mio. versicherungs-
mathematische Gewinne (Vorjahr Verluste in Héhe von EUR 20,8 Mio.) vor Berlick-
sichtigung von passiven latenten Steuern von EUR 2,0 Mio. (Vorjahr aktive latente
Steuern von EUR 3,5 Mio.) in den Konzernabschluss einbezogen und davon EUR 2,8 Mio.
(Vorjahr Verluste von EUR 5,2 Mio.) den nicht beherrschenden Anteilen erfolgsneutral
zugeschrieben. Die Asklepios Kliniken Hamburg GmbH erwirtschaftete einen Mittel-
zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Héhe von EUR 177,7 Mio. (Vorjahr
EUR 109,5 Mio.), einen Mittelabfluss aus Investitionsté&tigkeit von EUR 120,2 Mio. (Vor-
jahr EUR 87,0 Mio.) und einen Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit von EUR 17,2 Mio.
(Vorjahr EUR 9,8 Mio.). In 2024 weist die Gesellschaft ein Gesamtergebnis von
EUR 58,8 Mio. (Vorjahr EUR 41,1 Mio.) aus, von denen EUR 0,6 Mio. (Vorjahr EUR 0,4 Mio.)
auf nicht beherrschende Anteile entfallen. Im Gesamtergebnis ist das sonstige Ergeb-
nis von EUR 9,1 Mio. (Vorjahr EUR —17,3 Mio.) enthalten.

Von dem Jahresiiberschuss, entfallen im Jahr 2024, vorbehaltlich der Gremien-
zustimmung vorldufig EUR 12,8 Mio. (Vorjahr Jahresfehlbetrag von EUR 9,6 Mio.) und
damit kumuliert EUR 199,7 Mio. auf die nicht beherrschenden Anteile der MEDICLIN
Aktiengesellschaft (MediClin AG) mit Hauptniederlassung in Offenburg. An der
MEDICLIN Aktiengesellschaft halten nicht beherrschende Anteile insgesamt 47,27 %
der Stimmrechte. Ausschittungen an nicht beherrschende Anteile gab es im Berichts-
jahr nicht (im Vorjahr keine Ausschittungen). Fur die MEDICLIN Aktiengesellschaft
wurden insgesamt EUR 297,6 Mio. (Vorjahr: EUR 299,8 Mio.) Vermdgenswerte in den
Konzernabschluss, die kurzfristig liquidierbar sind (davon liquide Mittel von
EUR 107,6 Mio., die gegeniiber Vorjahr um EUR 7,7 Mio. gesunken sind) und
EUR 608,3 Mio. (Vorjahr: EUR 580,7 Mio.) langfristige Vermdgenswerte in den Konzern-
abschluss einbezogen, die zur Erwirtschaftung kiinftiger Ertrége (in 2024 insgesamt
EUR 765,1 Mio.) zur Verfligung stehen. Fir die MEDICLIN Aktiengesellschaft wurden
EUR 517,2 Mio. (Vorjahr: EUR 513,2 Mio.) langfristige und EUR 166,0 Mio. (Vorjahr
EUR 171,2 Mio.) kurzfristige Schulden in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen
der Bewertung langfristiger Schulden wurden im Berichtsjahr versicherungs-
mathematische Gewinne von EUR 2,1 Mio. (Vorjahr Verluste in Héhe von EUR 3,1 Mio.)
vor Berlicksichtigung von passive latenten Steuern von EUR 0,3 Mio. (Vorjahr aktive
latente Steuern von EUR 0,5 Mio.) in den Konzernabschluss einbezogen und davon
EUR 1,0 Mio. (Vorjahr Verluste von EUR 1,4 Mio.) den nicht beherrschenden Anteilen
erfolgsneutral zugeschrieben. Die MediClin Aktiengesellschaft erwirtschaftete einen
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Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von EUR 80,6 Mio. (Vorjahr
EUR 78,0 Mio.), einen Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit von EUR 15,1 Mio. (Vorjahr
EUR 9,5 Mio.) und einen Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit von EUR 73,2 Mio.
(Vorjahr EUR 45,5 Mio.). In 2024 weist die Gesellschaft ein Gesamtergebnis von
EUR 26,7 Mio. (Vorjahr EUR -13,3 Mio.) aus, von denen EUR 0,1 Mio. (Vorjahr
EUR 0,0 Mio.) auf nicht beherrschende Anteile entfallen. Im Gesamtergebnis ist das
sonstige Ergebnis von EUR 1,8 Mio. (Vorjahr EUR -2,6 Mio.) enthalten.

Von dem Jahresiberschuss, der auf nicht beherrschende Anteile entfallt, entfallen im
Jahr 2024, vorbehaltlich der Gremienzustimmung vorldufig EUR 6,6 Mio. (Vorjahr
EUR 1,0 Mio.) und damit kumuliert EUR 22,6 Mio. auf die nicht beherrschenden Anteile
der Rhon-Klinikum AG (Rhon AG) mit Hauptniederlassung in Bad Neustadt an der Saale.
An der Rhon Aktiengesellschaft halten nicht beherrschende Anteile insgesamt 10,6 %
der Stimmrechte. Ausschittungen an nicht beherrschende Anteile gab es im Berichts-
jahr nicht (Vorjahr EUR 1,5 Mio.). Fur die Rhon Aktiengesellschaft wurden insgesamt
EUR 904,1 Mio. (Vorjahr EUR 789,2 Mio.) Vermbgenswerte in den Konzernabschluss,
die kurzfristig liquidierbar sind (davon liquide Mittel von EUR 279,9 Mio., die gegeniiber
dem Vorjahr um EUR 73,8 Mio. gestiegen sind ) und EUR 952,4 Mio. (Vorjahr
EUR 981,3 Mio.) langfristige Vermdgenswerte in den Konzernabschluss einbezogen,
die zur Erwirtschaftung kiinftiger Ertrage (in 2024 insgesamt EUR 1.869,1 Mio.) zur
Verfligung stehen. Flr die Rhon Aktiengesellschaft wurden EUR 125,7 Mio. (Vorjahr
EUR 154,8 Mio.) langfristige und EUR 404,9 Mio. (Vorjahr EUR 335,5 Mio.) kurzfristige
Schulden in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen der Bewertung langfristiger
Schulden wurden im Berichtsjahr versicherungsmathematische Gewinne in Héhe von
TEUR 34 (Vorjahr EUR 0,1 Mio.) vor Berlicksichtigung von passiven latenten Steuern
von TEUR 5 (Vorjahr TEUR 12) in den Konzernabschluss einbezogen und davon TEUR 4
(Vorjahr TEUR 8) den nicht beherrschenden Anteilen erfolgsneutral zugeschrieben.
Die Rhon AG erwirtschaftete einen Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in
Hohe von EUR 127,6 Mio. (Vorjahr EUR 109,0 Mio.), einen Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit von EUR 50,5 Mio. (Vorjahr Mittelzufluss von EUR 40,9 Mio.) und einen Mittel-
abfluss aus Finanzierungstétigkeit von EUR 3,3 Mio. (Vorjahr EUR 21,2 Mio.). In 2024
weist die Gesellschaft ein Gesamtergebnis von EUR 45,7 Mio. (Vorjahr EUR 39,7 Mio.)
aus, von denen EUR 1,9 Mio. (Vorjahr EUR 1,5 Mio.) auf nicht beherrschende Anteile
entfallen. Im Gesamtergebnis ist das sonstige Ergebnis von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr
EUR -0,4 Mio.) enthalten.

Mit Vertrag vom 16. Juni 2023 ist der Minderheitsgesellschafter der AMR Holding GmbH
berechtigt, mit der Frist von einem Monat mit Wirkung zum 31. Dezember 2027 von
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA (oder einer von der Gesellschaft bestimmten
Person) den Kauf und die Ubertragung seiner Anteile zu verlangen. Der Kaufpreis
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betragt EUR 21,24 pro Aktie fur 3,4 Mio. Aktien. Zum 31. Dezember 2024 wurden
abgezinst EUR 59,5 Mio. aus dieser Option als sonstige finanzielle Verbindlichkeit
bilanziert (Vorjahr EUR 56,0 Mio.), EUR —3,5 Mio. wurden Uber das OCI im Gesamt-
ergebnis erfasst (Vorjahr EUR 0,8 Mio.). In 2024 gab es keine wesentlichen Trans-
aktionen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen.

d) Entwicklung des sonstigen Ergebnisses

Im sonstigen Ergebnis wird die Entwicklung der versicherungsmathematischen
Gewinne aus Pensionsrlickstellungen von EUR 10,9 Mio. (Vorjahr Verluste von
EUR 19,8 Mio.) erfasst. Zudem zeigen wir im sonstigen Ergebnis einen Verlust aus der
Bewertung von finanziellen Vermégenswerten von EUR 0,8 Mio. (Vorjahr EUR 7,4 Mio.)
sowie die Verluste aus der Bewertung einer Kaufoption auf Anteile an verbundenen
Unternehmen von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr Gewinne von EUR 0,8 Mio.).

Vom sonstigen Ergebnis entfallen EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR —5,5 Mio.) auf nicht
beherrschende Anteile.
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Uiber EUR 500 Mio., bei dem die Emissionserldse zur (Re-) Finanzierung sozialer Pro-
jekte verwendet werden.

Die Schuldscheindarlehen wurden jeweils mit fester und variabler Verzinsung platziert
und sowohl von inlandischen als auch von internationalen Investoren gezeichnet.

Zum 31. Dezember 2024 setzten sich die Schuldscheindarlehen der Asklepios Gruppe
wie folgt zusammen:

Ausstehender

Nominalbetrag Laufzeiten Verzinsung Betrag
10,12 und 15 fest und

Schuldscheindarlehen 2015  EUR 580,0 Mio. Jahre variabel EUR 95,0 Mio.
fest und

Schuldscheindarlehen 2017 EUR 780,0 Mio. 7 und 10 Jahre variabel EUR 129,0 Mio.
5,6,78,10 fest und

Schuldscheindarlehen 2020 EUR 730,0 Mio. und 20 Jahre variabel EUR 453,5 Mio.
. 5,7 und 10 fest und
15) Finanzschulden Schuldscheindarlehen 2021 EUR 295,0 Mio. Jahre variabel EUR 295,0 Mio.
5,7 und 10 fest und
Schuldscheindarlehen 2022 EUR 477,0 Mio. Jahre variabel EUR 477,0 Mio.
TEUR 31.12.2024 31.12.2023 3,5,7und 10 fest und
Kurzfristiger Anteil 415.758 563.174 Schuldscheindarlehen 2024  EUR 500,0 Mio. Jahre variabel EUR 500,0 Mio.
Langfristiger Anteil 1.816.950 1.701.611
Finanzschulden - gesamt* 2.232.708 2.264.785

* Werte ohne Verbindlichkeiten aus Leasing nach IFRS 16

Im Geschéftsjahr wurden Finanzschulden von insgesamt EUR 540,1 Mio. getilgt (Vor-
jahr EUR 125,5 Mio.).

Asklepios verfligt tber ein langfristiges und ausgewogenes Falligkeitenprofil, vor allem
dank der wiederholten Emission von Schuldscheindarlehen. Die Debuttransaktion am
Schuldscheinmarkt erfolgte im November 2013 mit einem Volumen von EUR 300 Mio.
Im August 2015 und November 2017 sind weitere Schuldscheinplatzierungen erfolgt,
die Asklepios als etablierten Emittenten am Schuldscheinmarkt positionierten. Die
Emissionserldse des vierten Schuldscheindarlehens in Hohe von EUR 730 Mio. wurde
im Oktober 2020 zur vorzeitigen Refinanzierung und Ausplatzierung der Akquisitions-
finanzierung fir die Ubernahme der Rhon Klinikum AG genutzt. Im November 2021
sowie im Juli 2022 konnten jeweils im Rahmen eines aktiven Falligkeiten-Managements
verschiedene Schuldscheindarlehensfalligkeiten vorzeitig refinanziert werden. Im
November 2024 erfolgte die erstmalige Platzierung eines Social Schuldscheindarlehen

Dariiber hinaus verfligt der Konzern lber freie Kreditlinien in Hohe von insgesamt
EUR 878,3 Mio. zum Bilanzstichtag. Im Wesentlichen entfallen diese auf die syndizierte
Kreditlinie in Hohe von EUR 750,0 Mio. aus dem Jahr 2021 (,Back-up-Linie") sowie auf
weitere Kreditlinien die im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit des Konzerns
insbesondere fir den Zahlungsverkehr genutzt werden. Die Linien sind unbesichert
und werden bei Inanspruchnahme variabel verzinst.

Im Zuge des aktiven Liquiditdtsmanagements steht dem Asklepios Konzern, neben den
bilateralen Kreditlinien sowie der syndizierten Kreditlinie, ein im Dezember 2022
abgeschlossenes Euro-Commercial Paper Programm als weitere Finanzierungsquelle
fur die Aufnahme von kurzfristigen Finanzierungsmitteln zur Verfligung. Unter dem
Programm werden Inhaberschuldverschreibungen mit Laufzeiten von bis zu 364 Tagen
zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung emittiert.

Der nicht geférderte Teil eines Darlehens aus der Finanzierung eines Neubaus mit einem
Buchwert von EUR 3,0 Mio. (Vorjahr EUR 7,5 Mio.) zum 31. Dezember 2024 weist zum
gleichen Zeitpunkt einen Zeitwert von EUR 3,0 Mio. (Vorjahr EUR 7,6 Mio.) aus.
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Von den Finanzschulden werden in den nachsten Jahren folgende Betrage fallig:
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Die kiinftigen Zahlungen aus Finanzschulden sowie die darin enthaltenen Zins- und
Tilgungsanteile stellen sich wie folgt dar:

Geschiftsjahr Betrag in EUR Mio.
2026 270,5
2027 533,2
2028 183,6
2029 460,1
Folgende Jahre 369,6
Gesamt 1.817,0

Die Finanzschulden haben sich wie folgt verandert:

Mehr als .
31.12.2024 1Jahr bis Uber
Restlaufzeit EUR Mio. Bis zu 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zahlungsverpflichtung 517 1.677 449 2.643
Mehr als .
31.12.2023 1Jahr bis Uber
Restlaufzeit EUR Mio. Bis zu 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zahlungsverpflichtung 654 1.410 466 2.531

16) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniiber Dritten. Sie
haben in Hohe von EUR 139,5 Mio. (Vorjahr EUR 135,5 Mio.) eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

17) Verbindlichkeiten aus Leasing

Falligkeitsanalyse

Zwischen
Tund Mehr als
TEUR Bis 1 Jahr 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeit zum 31.12.2024 43.546 136.480 315.167 495.192
Zwischen
1und Mehr als
TEUR Bis 1Jahr 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeit zum 31.12.2023 38.641 117.246 324.061 479.948

Nicht

Zahlungs- zahlungs-

wirksame Umgliede- wirksame Anderungen

Verédnde- rung Verdnde- Konsolidie-
EUR Mio. 01.01.2024 rungen Fristigkeit rungen rungskreis 31.12.2024
Leasing-
verpflichtungen 481 -38 0 52 0 495
Kurzfristige
Finanzschulden 563 -490 335 8 0 416
Langfristige
Finanzschulden 1.702 450 -335 0 0 1.817
Gesamt 2.746 -78 0o 60 0 2.728

Nicht

Zahlungs- zahlungs-

wirksame Umgliede- wirksame Anderungen

Verédnde- rung Verdnde- Konsolidie-
EUR Mio. 01.01.2023 rungen Fristigkeit rungen rungskreis 31.12.2023
Leasing-
verpflichtungen 495 -34 0 19 1 481
Kurzfristige
Finanzschulden 160 26 371 6 0 563
Langfristige
Finanzschulden 2.071 0 -371 1 0 1.702
Gesamt 2.726 -8 0o 26 1 2.746

Die Umgliederung von langfristigen zu kurzfristigen Finanzschulden resultiert wie im
Vorjahr im Wesentlichen aus Schuldscheindarlehensfalligkeiten.

18) Verbindlichkeiten nach dem KHG

Die Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 614,0 Mio. (Vorjahr EUR 515,6 Mio.) betreffen
fest zugesagte oder bereits erhaltene, aber noch nicht verwendete Férdermittel nach
dem Krankenhausfinanzierungsrecht sowie Férdermittel im Rahmen der Zukunftsver-
einbarung Plus mit dem Land Hessen.
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19) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich im Geschaftsjahr wie folgt

Zusammen:
TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen 133.574 114.505
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen 59.465 55.973
Verbindlichkeiten gegen Landeskrankenhaus-
gesellschaft 27.240 25.703
Kreditorische Debitoren 15122 19.193
Verbindlichkeiten aus Hedging 12.014 10.890
Gefdrderte Darlehen 9.471 18.413
Verbindlichkeiten aus Drittmitteln 8.244 8.258
Verpflichtungen fir Archivierung 5.845 5.668
Verbindlichkeiten gegenliber den Landern 5.567 5.616
Kaufpreisverpflichtungen/Verbindlichkeiten
ehemalige Trager 5.041 5.232
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 4.552 5.044
Verbindlichkeiten aus nicht &ffentlicher Forderung 2.944 3.196
Verbindlichkeiten Forschungszuschuss 2.81 5.029
Verbindlichkeiten soziale Sicherheit 2.221 2.948
Verbindlichkeiten fir Drittverpflichtungen 2.200 769
Verbindlichkeiten gegeniiber Cheférzten 620 913
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 37.658 27.655
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 334.589 315.005
Davon langfristig 87.751 90.367
Davon kurzfristig 246.838 224.638
334.589 | 315.005

Die geférderten Darlehen in Hohe von EUR 9,5 Mio. (Vorjahr EUR 18,4 Mio.) sind in
voller Héhe zins- und tilgungswirksam von den jeweiligen Landern finanziert.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Mit Vertrag vom 16. Juni 2023 ist der Minderheitsgesellschafter der AMR Holding GmbH
berechtigt, mit der Frist von einem Monat mit Wirkung zum 31. Dezember 2027 von
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA (oder einer von der Gesellschaft bestimmten
Person) den Kauf und die Ubertragung seiner Anteile zu verlangen. Der Kaufpreis
betragt EUR 21,24 pro Aktie fur 3,4 Mio. Aktien. Zum 31. Dezember 2024 wurden
abgezinst EUR 59,5 Mio. (Vorjahr EUR 56,0 Mio.) aus dieser Option als sonstige
finanzielle Verbindlichkeit bilanziert.

Die kiinftigen Zahlungen aus geforderten Darlehen sowie die darin enthaltenen Zins-
und Tilgungsanteile stellen sich wie folgt dar:

Mehr als .
31.12.2024 1Jahr bis Uber
Restlaufzeit EUR Mio. Bis zu 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zahlungsverpflichtung 6 2 1 9
Mehr als .
31.12.2023 1Jahr bis Uber
Restlaufzeit EUR Mio. Bis zu 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zahlungsverpflichtung 9 7 2 18

Der in den Zahlungsverpflichtungen enthaltene Zinsanteil betrdgt EUR 0,1 Mio. (Vorjahr
EUR 0,6 Mio.).

Die Kaufpreisverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus diversen
Akquisitionen. Die Verbindlichkeiten fir Drittverpflichtungen betreffen gesetzlich auf-
erlegte Verpflichtungen zur Durchfliihrung von Instandhaltungs- bzw. Brandschutz-
maBnahmen, wahrend die Verbindlichkeiten aus Zuwendungen noch nicht verwendete
Gelder von Fordervereinen u. a. fur Investitionen beinhalten.
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20) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Personalverbindlichkeiten 306.305 289.569
Steuerverbindlichkeiten (Lohnsteuer, Umsatzsteuer) 67.542 63.633
Erhaltene Anzahlungen 40.104 41.658
Ubrige 13.794 19.647
Sonstige Verbindlichkeiten 427.745 414.507
Davon langfristig 6.644 6.650
Davon kurzfristig L 421101 J 407.857

Die Personalverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen ergebnisabhangige Verglitungen,
Verpflichtungen aus nicht genommenem Urlaub sowie geleistete Uberstunden. In den
Personalverbindlichkeiten sind Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses vor allem in Form von Altersteilzeit- und Abfindungsverpflichtungen in Héhe von
EUR 14,0 Mio. (Vorjahr EUR 15,3 Mio.) enthalten. Die Verbindlichkeiten aus Altersteilzeit-
vereinbarungen in Héhe von EUR 1,6 Mio. (Vorjahr EUR 2,2 Mio.) beinhalten die zukiinftigen
Verpflichtungen des Konzerns aus dem Erfillungsriickstand wahrend der aktiven Phase
der Anspruchsberechtigten sowie den nach IAS 19 (rev. 2011) ratierlich anzusammelnden
Aufstockungsbetrag. Fir ungeregelte Falle wurde eine Schatzung entsprechend der bis-
herigen Inanspruchnahme vergleichbarer Vertragsangebote zugrunde gelegt. Die zur
Besicherung der Erfiillungsriickstdnde bestehenden Aktivwerte in Hohe von EUR 1,9 Mio.
(Zeitwert) (Vorjahr EUR 1,3 Mio.) werden im Geschéftsjahr mit den Verpflichtungen ver-
rechnet.

Die Steuerverbindlichkeiten beinhalten u.a. noch an das Finanzamt zu zahlende Lohn- und
Umsatzsteuer.

21) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Fir die Zeit nach der Pensionierung wurden einem Teil der Mitarbeitenden im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung durch den Konzern laufende Versorgungsleistungen
zugesagt; dabei erfolgt die Altersversorgung beitrags- und leistungsorientiert. Die
Verpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl bereits laufende Pensionen als auch
Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen flr die leistungsorientierten Versorgungs-
systeme erfolgt nach IAS 19 auf Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen.
In den Geschaftsjahren wurden die folgenden Parameter angewendet:

2023
RechnungszinsfuB 3,20%
Erwartete Einkommensentwicklung 210%
Erwartete Rentenentwicklung 1,50%

Kostentrends im Bereich der medizinischen Versorgung wurden unter Wesentlichkeits-
gesichtspunkten bei der Pensionsriickstellung nicht berticksichtigt. Als biometrische
Rechnungsgrundlagen wurden unverandert zum Vorjahr die Richttafeln 2018 G nach
Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Verpflichtungen Hamburg (Riickstellung TEUR 70.596, DBO TEUR 391.718)
Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen des Konzerns orientieren sich einer-
seits am Hamburgischen Zusatzversorgungsgesetz und der jeweils giiltigen Fassung
der Satzung der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) und beruhen
auf der Leistungsrichtlinie Nr. 1 zum Tarifvertrag tber die betriebliche Altersversorgung
beim Landesbetrieb Krankenhduser (LBK Hamburg) — Anstalt des 6ffentlichen Rechts -
vom 24. Juli 2000. Diese werden Uber die rlickgedeckte Unterstiitzungskasse des
LBK e.V. abgewickelt. Zusatzlich bestehen Zusagen gegeniber beurlaubten Beamten
der FHH, einzelvertragliche Verpflichtungen, die zum Teil Uber Rickdeckungs-
versicherungen gedeckt sind. Fur die Pensionsberechtigten der zum 1. Juli 2008
erworbenen Asklepios Westklinikum Hamburg GmbH bestehen riickstellungsfinanzierte
Pensionszusagen gemaB der Satzung der VBL.

Das Hamburger Zusatzversorgungsgesetz sieht Rentenleistungen auf Endgehaltsbasis
vor. Der entsprechende Barwert der Verpflichtungen zum 31. Dezember 2024 betragt
EUR 349,4 Mio. (89 % der Gesamtverpflichtung). Die Hohe der Leistungen berechnet
sich aus der Dienstzeit und dem Entgelt gemaB der Entgeltgruppe bei Eintritt des
Versorgungsfalls. Die Rentensteigerungen betragen 1% pro Jahr.

Auf den Barwert der Verpflichtung aus beitragsorientierten Leistungszusagen geman
Satzung der VBL entfallen EUR 37,0 Mio. (9 % der Gesamtverpflichtung). Die jahrliche
Beitragshdhe ermittelt sich aus dem zusatzversorgungspflichtigen Entgelt. Die Renten-
leistungen ergeben sich aus der versicherungsmathematischen Verrentung der Bei-
tréage. Die laufenden Renten werden jahrlich um 1% erhdht. Die Verpflichtungen nach
dem Hamburgischen Beamtenversorgungsgesetz umfassen Einzelzusagen in Héhe
von EUR 5,3 Mio.
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Da es sich bei den zugesagten Leistungen um lebenslange Rentenzahlungen handelt,
besteht grundsatzlich ein Langlebigkeitsrisiko, welches gréBtenteils durch die jeweils
abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen abgesichert ist. Zudem besteht auf-
grund der Gehaltsabhangigkeit der zugesagten Leistung das Risiko, dass sich die
erforderliche Leistung an den Arbeitnehmer durch kinftige Gehaltssteigerungen
erhoht. Dieses Risiko tragt der Konzern in voller Hohe.

Leistungsorientierte Verpflichtungen MediClin

(Riickstellung TEUR 38.198 DBO TEUR 57.634)

Bei den leistungsorientierten Zusagen handelt es sich um zwei mittlerweile geschlossene
Pensionsplane, zum einen bei der MAUK, zum anderen die Pensionsregelungen des
Versorgungswerks der Kraichgau-Klinik Gruppe und um vier (Vorjahr: vier) Einzel-
zusagen. Beide Pensionsplane sind geschlossen, was bedeutet, dass grundsatzlich
keine neuen Leistungszusagen mehr hinzukommen. Bei der MAUK handelt es sich um
eine pauschaldotierte Unterstltzungskasse zur zweckgebundenen Ansammlung von
steuerfreien Sondervermdgen zur Versorgung von Arbeitnehmern. Es handelt sich um
eine rechtsfahige Versorgungseinrichtung, die unter Ausschluss des Rechtsanspruchs
die im Leistungsplan vorgesehenen Leistungen gewahrt. Finanziert werden diese Leis-
tungen durch Zuwendungen der MEDICLIN an die MAUK. Daneben wird seit dem
Geschéftsjahr 2019 auch die MUK als leistungsorientierte Versorgungszusage ein-
gestuft. Sie ist seit dem 31. Dezember 2018 grundsatzlich fiir Neuzugénge geschlossen.
Eine Ausnahme besteht flir Mitarbeitende, die sich zum 31. Dezember 2018 noch in der
5-jahrigen Wartezeit befanden. Zum 31. Dezember 2001 wurde die Versorgungszusage
bei der MAUK durch die Versorgungszusage der MUK abgel@st.

Zu diesem Zeitpunkt wurden die bis dahin bei der MAUK erworbenen Leistungs-
anspriiche der aktiven Mitarbeitenden quasi eingefroren. Nach MaBgabe des Leistungs-
plans werden lebenslangliche oder zeitlich befristete Leistungen in Form von Alters-
ruhegeld, vorzeitigem Altersruhegeld oder Erwerbsunféhigkeitsrente gewahrt. Die Hohe
des Altersruhegeldes betragt je anrechnungsfahigem Dienstjahr je nach durchschnitt-
licher wéchentlicher Arbeitszeit zwischen 5,00 und 10,00 Euro je Monat. Bei vorzeitiger
Inanspruchnahme (vor Vollendung des 65. Lebensjahres) wird die erdiente Anwartschaft
fir jeden Monat der vorzeitigen Inanspruchnahme um 0,5 % gekirzt. Die laufenden
Pensionszahlungen werden, bis auf eine der Einzelzusagen, aus dem Vermdgen der
Mitarbeiterunterstitzungskasse geleistet. Hierfir werden der MAUK ausreichende
Mittel von der MEDICLIN gewahrt. Das Vereinsvermdgen der MAUK wird gebildet aus
freiwilligen Zuwendungen der MEDICLIN sowie aus den Ertragen der Vermdgensanlagen.
Das Vereinsvermogen ist laut § 12 der Satzung der MAUK ertragsbringend anzulegen
und darf nur fur Vereinszwecke und fir die anfallenden Verwaltungskosten verwendet
werden. Die Gewahrung von Darlehen an das Tragerunternehmen zu einem
angemessenen Zinssatz ist zuldssig, doch wird davon kein Gebrauch gemacht.
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Im Geschéaftsjahr wurden im Vorfeld der VerduBerung einer Tochtergesellschaft
Pensionsverpflichtungen fiir 20 Pensiondre und 22 Anwartschaften ausgeschiedener
Mitarbeiter von der MAUK auf einen externen Pensionsfonds tbertragen. Hierflir wurde
ein Einlésungsbetrag in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. Euro geleistet, fir die Anteile an
dem Sicherungsvermogen dieses Pensionsfonds erworben wurden, welche fir die
Bedeckung der Deckungsriickstellungen der entsprechenden Zusagen herangezogen
werden. Der Einlésungsbetrag sichert die prospektive Deckungsriickstellung fir
Leistungszusagen, die sich bereits in der Rentenbezugsphase befinden, und fur
Leistungszusagen, die sich in der Anwartschaftsphase befinden. Damit sind die zum
Zeitpunkt der Zusage fur diesen Pensionsplan geltenden Rechnungsgrundlagen aus-
finanziert. Der Pensionsfonds erbringt als Versorgungsleistung bei Erreichen der Alters-
grenze eine lebenslange Altersrente oder eine Kapitalzahlung.

Die Pensionsriickstellungen der Kraichgau-Klinik Gruppe resultieren aus dem Erwerb
der Aktienmehrheit an der Kraichgau-Klinik AG im Jahr 2008. Als Pensionsleistungen
werden nach der Versorgungsordnung der Kraichgau-Klinik AG eine Altersrente bzw.
vorgezogene Altersrente und eine aufgeschobene Invalidenrente gewahrt. Die monat-
liche Altersrente betrégt 0,5 % je Jahr der Betriebszugehdrigkeit — hdchstens jedoch
12 % - des in den letzten zwdlf Monaten vor Eintritt des Versorgungsfalles durchschnitt-
lich bezogenen Monatsgehalts. Im Falle des Bezugs von vorzeitiger Altersrente wird die
so errechnete Rente um 0,5 % pro Monat des vorzeitigen Rentenbeginns vor Vollendung
des Endalters gekiirzt. Bei vorzeitigem Ausscheiden wegen Invaliditat wird eine zum
Endalter aufgeschobene Invalidenrente gezahlt. Deren Hohe berechnet sich ent-
sprechend der Altersrente, jedoch werden nur diejenigen Dienstjahre beriicksichtigt,
die der Mitarbeitende bis zum Eintritt der Invaliditat geleistet hat. Altersgrenze ist flr
Mitarbeitende mit Diensteintritt bis zum 31. Dezember 1994 bei Frauen das 60. Lebens-
jahr und bei Mannern das 65. Lebensjahr. Erfolgte der Diensteintritt nach dem
31. Dezember 1994, so ist das Endalter fur Frauen und Manner gleichermaBen das
65. Lebensjahr. Seit August 1997 werden keine neuen Leistungsempfanger mehr in
diesen Plan aufgenommen.

Weiterhin besteht eine Einzelzusage an einen ehemaligen leitenden Angestellten der
Kraichgau-Klinik AG.

Die Pensionsverpflichtungen sind vollstéandig bilanziert und wurden zur Erstellung der
IFRS-Bilanz neu bewertet. Die Verpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl bereits
laufende Pensionen als auch Anwartschaften auf klinftig zu zahlende Pensionen. Die
Pensionsriickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemag IAS 19
unter Beriicksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch
bewertet. Der laufende Dienstzeitaufwand, der zu Beginn des Geschaftsjahres
berechnet und bis zum Ende des Geschaftsjahres verzinst wird, berechnet sich nach
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der Methode der laufenden Einmalprémien. Die Pensionsverpflichtung (Defined Bene-
fit Obligation — DBO) am Bilanzstichtag ist der nach der Methode der laufenden Einmal-
préamien ermittelte Barwert der in den vorangegangenen Rechnungslegungsperioden
erdienten Leistungen. Dabei ist dieselbe Methode der Zuordnung von Leistungen zu
Dienstzeiten wie bei der Bestimmung des laufenden Dienstzeitaufwandes zugrunde zu
legen. GemaR IAS 19 werden die im Wirtschaftsjahr entstandenen Anpassungseffekte,
die aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten resultieren, im ,erfolgs-
neutralen Ergebnis” erfasst.

Unterstiitzungskasse MEDICLIN (Riickstellung TEUR 154, DBO TEUR 16.483)
MEDICLIN zahlt fur ihre aktiven Mitarbeitenden, die eine fiinfjahrige Betriebszuge-
hérigkeit bei MEDICLIN erreichen (Stichtag 31.12. des Jahres) und das 28. Lebensjahr
vollendet haben, bis zum 65. Lebensjahr einen jahrlichen Beitrag in die MediClin-Rent
als Rentenversicherung (Grundversorgung) ein. Der Beitrag wird an steigende Lebens-
haltungskosten (maximal um 1,5 % p.a.) angepasst. Die Grundversorgung umfasst eine
monatliche Altersrente oder wahlweise eine einmalige Kapitalabfindung. Die Altersrente
erhoht sich automatisch um 1% pro Jahr und ist auf mindestens zehn Jahre garantiert.
Zusatzlich bietet MediClin-Rent den berechtigten Mitarbeitende die Méglichkeit einer
privaten Altersversorgung aus Teilen ihres Bruttogehalts. MEDICLIN honoriert die Ent-
geltumwandlung der Beschaftigten durch die Erhhung des eigenen Versorgungsbei-
trags um 20 %, mindestens 50 Euro, maximal 100 Euro pro Jahr. Die MEDICLIN leitet
ihre Beitrage direkt an die MediClin-Unterstltzungskasse e.V. (MUK e.V.) weiter. Die
MUK e. V. ist eine soziale Einrichtung der klinikfihrenden Tragerunternehmen und
Verwaltungseinrichtungen der MEDICLIN AG, die von dieser Unterstltzungskasse ihre
betrieblichen AltersversorgungsmaBnahmen ganz oder teilweise durchfiihren lassen.
Der ausschlieBliche und unabénderliche Zweck des Vereins ist der Betrieb dieser
Unterstiitzungskasse. Der Verein hat die Vorschriften der §§ 1 bis 3 KStDV in der jeweils
rechtsgultigen Fassung oder die diese ersetzenden oder ergéanzenden Vorschriften
zu befolgen. Der Verein schlieBt hierzu gemaB Leistungsplan Rickdeckungs-
versicherungen auf das Leben des Leistungsanwarters/-empféngers ab und stellt so
die Finanzierung der vereinbarten Leistungen sicher. Die dieser Versorgungszusage
zugrundeliegende Betriebsvereinbarung wurde zum 31. Dezember 2018 von MEDICLIN
gekindigt, um eine neue, moderne Betriebsrentenversorgung zu errichten.

Die Zusage auf eine arbeitgeberfinanzierte Grundversorgung im Versorgungswerk
MediClin-Rent erhalten aber noch alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die bis zum
31. Dezember 2018 in eine MEDICLIN-Tragergesellschaft eingetreten sind. Auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich noch in der Wartezeit befinden, werden
danach Anwartschaften aus MediClin-Rent erhalten. Fir Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter mit Eintrittsdatum ab 1. Januar 2019 wird es eine andere Versorgung geben.
Hierzu wird zusammen mit dem Konzernbetriebsrat eine neue Vereinbarung getroffen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Alle bestehenden MediClin-Rent-Vertrage — sowohl die arbeitgeberfinanzierte Grund-
versorgung als auch die durch Entgeltumwandlung vom Arbeitnehmer selbst finan-
zierten Vertrage — werden uneingeschrankt entsprechend den geltenden Leistungs-
planen weitergefiihrt.

Die MUK e. V. ist als riickgedeckte Unterstiitzungskasse ausgestaltet, wobei ihr
Leistungsversprechen durch einen korrespondierenden Ruckdeckungsvertrag mit
einem Versicherungsunternehmen abgedeckt ist. Die MUK e. V. hat ihre Anpassungs-
prufungspflicht geman § 16 Betriebsrentengesetz durch die Zusage einer garantierten
jahrlichen 1%-Anpassung erflillt (§ 16 (3) Satz 1 Betriebsrentengesetz). Beim Abschluss
des Riickdeckungsvertrags wurde die garantierte Anpassung von 1% p.a. zugunsten
einer héheren Ablaufleistung nicht mitversichert, da man darauf vertraute, dass die
1%-Anpassung durch Uberschiisse des Versicherers problemlos erwirtschaftet werden
kann. Im Zuge der anhaltenden Niedrigzinssituation auf den Kapitalméarkten hat sich
mehr und mehr herausgestellt, dass insbesondere bei Rlickdeckungsvertragen, die
einen hohen Garantiezins aufweisen, kaum noch eine Zuteilung von Uberschiissen
erfolgte, so dass der Versicherer eine Anpassung der Versorgungsleistungen in der
laut Versorgungszusage garantierten Héhe nicht mehr gewahrleisten konnte. Dennoch
wurden die Zusagen vertragsgemaB um 1% p.a. angepasst. Die Anpassung wird durch
jahrliche Einmalzahlungen an den Versicherer nachfinanziert. Insofern handelt es sich
hier um eine systematische Deckungsliicke, deren zukiinftiger Umfang bilanziell nach
bestmdglicher Schatzung dargestellt wird. Dies hat zur Folge, dass diese Leistungs-
zusagen fortan als leistungsorientierte Zusagen klassifiziert und bilanziert werden.
Die Rickdeckung der Versorgungsleistungen in der MUK wurde inzwischen umgestellt;
flr neue Versorgungszusagen besteht keine Deckungsliicke aus Anpassungsver-
pflichtungen mehr, da die Anpassungsgarantie von 1% mitversichert wurde. Die Héhe
der Deckungsliicke wurde durch ein versicherungsmathematisches Gutachten
ermittelt. Dabei wird der Barwert der zukiinftigen Deckungsliicke auf Basis der erdien-
ten Versorgungsanspriiche ermittelt. Zur Berechnung der Deckungsliicke wurde von
einem Rechnungszins von 3,5 % ausgegangen. Als Gesamtverzinsung des Versicherers
wurden 2,5% p.a. angesetzt. Des Weiteren wird bei der Berechnung unterstellt, dass
der Anteil der Versorgungsanwarter, die eine laufende Rentenleistung anstatt eines
Versorgungskapitals (Einmalzahlung) wéhlen, weiterhin bei rund 5% liegt.

RHON-Klinikum AG (Riickstellung TEUR 962, DBO TEUR 962)

Fir die Zeit nach der Pensionierung werden einem Teil der Mitarbeitenden im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung durch den Konzern laufende Versorgungsleistungen
zugesagt. Dabei erfolgt die betriebliche Altersversorgung sowohl leistungs- als auch
beitragsorientiert. Die Verpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl bereits laufende
als auch Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen. Die Finanzierung
leistungsorientierter Verpflichtungen erfolgt tGber Rickstellungsbildung. Beitrage im
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Rahmen beitragsorientierter Plane werden sofort erfolgswirksam erfasst. Fur die Mit-
glieder des Vorstands besteht ein Plan, der Altersvorsorgeleistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses vorsieht. Die Vorstéande erhalten neben ihrer laufenden Ver-
glitung bei Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit eine in Abhangigkeit von der Dauer
des Dienstverhaltnisses und der Hohe der Beziige stehende Altersvorsorgeleistung,
die auf das 1,5-Fache der letzten Jahresbeziige begrenzt ist. Bei der Berechnung des
Verpflichtungsumfangs wurde nicht wie bei den librigen Pensionsplénen auf ein ein-
heitliches Pensionsalter abgestellt, sondern es wurden die individuellen Vertragsdauern
zugrunde gelegt. In diesem Zusammenhang bestehen Risiken bei Anderungen der
Bemessungsgrundlage. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf die Abhangigkeit
vom letzten Gehalt bzw. von den variablen Vergiitungsbestandteilen. Soweit diese
Bemessungsgrundlage sich anders entwickelt als bei den Riickstellungsberechnungen
vorausgesetzt, kdnnte gegebenenfalls ein Nachfinanzierungsbedarf entstehen. Diese
Regelung gilt fir die Vorstandsmitglieder, die nach der Ubernahme durch die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA ernannt wurden, nicht mehr.

Sonstige (Riickstellung TEUR 3.075, DBO TEUR 3.075)
Im Konzern bestehen weiterhin einige heterogene riickstellungsfinanzierte Einzelzusagen.

Der Wert der Gesamtriickstellung des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

T

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Barwert der Pensionsverpflichtungen aus

gedeckten Pensionszusagen 386.053 398.814
Barwert der Pensionsverpflichtungen aus

rickstellungsfinanzierten Pensionszusagen 67.336 72.866
Summe der Barwerte der Pensionsverpflichtung 453.389 471.680
Zeitwert des Planvermdgens -340.558 -339.989
Nettoriickstellungen L 112.831 131.691

In den dargestellten Geschéftsjahren sind keine Effekte aus der Anderung von demo-
grafischen Annahmen enthalten, da diese im Vergleich zum Vorjahr unverandert
geblieben sind.

Die Entwicklung ergibt sich dabei wie folgt:
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TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Ruckstellung zum 1. Januar 131.691 114.148
Laufender Dienstzeitaufwand 4.344 4.765
Netto Zinsaufwand/-ertrag 3.829 3.705
Zahlungen an Pensionsberechtigte -1.982 -1.880
Unternehmenstransaktion -243 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -478 0
Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermégen -11.051 -12.793
Versicherungsmathematische Verluste (Vorjahr

Gewinne) aus Veranderung der finanziellen

Annahmen -13.280 23.746
Riickstellung zum 31. Dezember 112.831 ) 131.691
Der Barwert der Verpflichtung fiir Pensionen hat sich wie folgt entwickelt:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Barwert der Verpflichtung zum 1. Januar 471.679 450.618
(nachzuverrechnender) Dienstzeitaufwand 3.864 4.765
Sonstiges -424 0
Zinsaufwand 14.603 15.723
Erfahrungsbedingte Anpassungen 794 -4.072
Unternehmenstransaktion -243 0
Versicherungsmathematische Verluste (Vorjahr

Gewinne) aus Verdnderung der finanziellen

Annahmen -16.822 23.620
Zahlungen an Pensionsberechtigte -20.064 -18.975
Barwert der Verpflichtung zum 31. Dezember 453.387 471.679
Davon riickstellungsfinanzierte Pensionszusagen 67.334 72.866
Barwert der Verpflichtung aus gedeckten

Pensionszusagen 386.053‘ 398.813
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Der Zeitwert des Planvermdgens hat sich in den Geschéftsjahren wie folgt entwickelt:

)
TEUR 31.12.2024

31.12.2023
Zeitwert des Planvermdgens zum 1. Januar 339.989 336.470
Erwartete Rendite des Planvermdgens 10.774 12.019
Zahlungen an Pensionsberechtigte -18.082 -17.093
Neubewertung des Planvermdgens -2.748 -4.200
Einzahlungen des Arbeitgebers in das
Planvermdégen 11.051 12.793
Sonstiges -426 0
Zeitwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 340.558 | 339.989

Sofern sich bei der Unterstiitzungskasse eine Uberdeckung ergibt, ist diese nicht
wirtschaftlich nutzbar, so dass kein Ansatz eines Vermdgenswerts erfolgt.

Das Planvermdgen besteht vorwiegend aus Riickdeckungsversicherungen, die die
Unterstiitzungskasse zur Deckung der Verpflichtungen aus den Pensionszusagen
abgeschlossen hat.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde eine Beitragszahlung an die Hamburger Unter-
stlitzungskasse in Hohe von EUR 8,9 Mio. (Vorjahr EUR 9,5 Mio.) geleistet. Fiir das
Geschaftsjahr 2025 wird eine Einzahlung in das Planvermdégen in vergleichbarer Hohe
wie 2024 erwartet.

Die Sensitivitat der Verpflichtung in Bezug auf die Veréanderung der relevanten ver-

sicherungsmathematischen Annahmen (Werte in Klammern entsprechen dem Vorjahr)
stellt sich wie folgt dar:

Relative Anderung der Verpflichtung (Vorjahr)

Rechnungszins -0,50% Anstieg um 6,36 % (7,25%)
Rechnungszins +0,50% Riickgang um 5,74 % (6,53 %)
Einkommenstrend -0,50% Riickgang um 0,33 % (0,40 %)
Einkommenstrend +0,50% Anstieg um 0,35% (0,41%)
Sterblichkeit -10,00% Anstieg um 2,85% (3,16 %)

Die Effekte der Sensitivitat wurden nach der gleichen Methode ermittelt wie die Ver-
pflichtung zum Jahresende. Dabei ist nur die Anderung des dargestellten Faktors
betrachtet worden, wahrend andere Faktoren als konstant unterstellt wurden. Diese
Annahme kann sich in der tatsachlichen Auswirkung eines Faktors anders darstellen.
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Da die Rentenanpassung vertraglich fest zugesagt ist (1% Steigerung), stellt dies
keinen Einflussfaktor dar, der im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse aufgelistet wurde.

Aufgrund der bestehenden Riickdeckungsversicherungen wird das biometrische Risiko
groBtenteils nicht durch den Konzern, sondern durch den Versicherer getragen, so
dass auch hier auf eine Sensitivitdtsanalyse verzichtet wurde.

Die geschéatzten Auszahlungen aus den Pensionsriickstellungen und aus dem Plan-
vermogen stellen sich wie folgt dar:

Geschiftsjahr TEUR
2025 20.084
2026 20.916
2027 21.786
2028 22.791
2029 23.545
2030-2034 125.597
Gesamt 234.719

Die geschatzten Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdégen fiir das Jahr 2024 belaufen
sich auf EUR 8,9 Mio., die geschatzten Leistungsauszahlungen aus den Pensionsriick-
stellungen auf EUR 4,2 Mio.

Die jahrliche Beitragszahlungsverpflichtung ergibt sich aus den abgeschlossenen
Versicherungsvertragen mit den Unterstitzungskassen.

Die gewichtete durchschnittliche Duration der Pensionsverpflichtungen liegt bei rund
15 Jahren (Vorjahr 15 Jahre).

Gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber (Hamburg)

Asklepios Kliniken (ohne RHON AG und MediClin)

Asklepios hat im Geschaftsjahr insgesamt 14.246 Beschéftigte (Vorjahr 13.767) mit
einem Anspruch auf Zusatzversorgung gemeldet.

Seit dem 1. Januar 2002 wird in der BVK Zusatzversorgung, Minchen eine Leistung
zugesagt, die sich ergeben wirde, wenn jahrlich ein Betrag von 4,00 % des Brutto-
Arbeitslohns des Arbeitnehmers vollstandig in ein kapitalgedecktes System eingezahlt
wirde. Die Beitrage werden ausschlieBlich vom Arbeitgeber entrichtet. Die Hohe des
Beitrags ist vom zusatzversorgungspflichtigen Entgelt der jeweiligen Beschaftigten
abhangig. Die Satzung sieht flr zusatzlichen Finanzbedarf lber die tatsachliche
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Umlage hinaus ein pauschales Sanierungsgeld vor (2.701 Mitarbeitende von Asklepios,
Vorjahr 4.832 Mitarbeitende). Die BVK Zusatzversorgung, Miinchen, hatte im
Geschaftsjahr 2022 5.983 Mitglieder (2021 5.907) und verwaltete 2022 ein Vermdgen
von EUR 28,9 Mrd. (2021 EUR 27,3 Mrd.). Uber die Mitglieder waren 2022 1.629.420
Versicherungsverhaltnisse gemeldet. An 341.278 Pflichtversicherte wurden in 2022
Betriebsrenten gezahlt. Fiir 2024 erwartet Asklepios fir die Mitglieder der BVK Zusatz-
versorgung, Miinchen eine Beitrags/-Dotierungsverpflichtung in Héhe von EUR 2,7 Mio.
(Vorjahr EUR 6,9 Mio.).

Im Geschaftsjahr betrug der Umlagesatz der ZVK Darmstadt 6,2 % (eingefroren) des
zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Infolge der SchlieBung des Gesamtver-
sorgungssystems und des Wechsels zum Punktemodell erhebt die Kasse zur Finan-
zierung der Anspriiche und Anwartschaften, die vor dem 1. Januar 2002 begriindet
worden sind, ein pauschales Sanierungsgeld in Héhe von 2,3 % zur Deckung eines
zusatzlichen Finanzbedarfs. Im Abrechnungsverband Il, der bereits kapitalgedeckt ist,
wird ein Pflichtbeitrag in Hohe von 6,35 % erhoben (3.482 Mitarbeitende von Asklepios,
Vorjahr 2.790). Fir die Mitglieder der Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und
Gemeindeverbande in Darmstadt erwartet Asklepios eine Dotierungsverpflichtung in
Hohe von EUR 9,9 Mio. (Vorjahr EUR 7,8 Mio.).

Es bestehen unterschiedliche weitere Zusatzversorgungsanspruche fir 8.063 Mit-
arbeitende von Asklepios (Vorjahr 6.145) bei diversen Versorgungseinrichtungen, die
mit den obig aufgefiihrten vergleichbar sind. Fir die Mitglieder erwartet Asklepios eine
Dotierungspflicht von EUR 19,8 Mio. (Vorjahr EUR 14,6 Mio.).

Der Finanzbedarf fiir die Kassenleistungen aus der Pflichtversicherung wird fiir den
Deckungsabschnitt und ein weiteres Jahr festgestellt. Zur Deckung dieses Finanz-
bedarfs sind die Umlagen sowie Sanierungsgelder fir den Deckungsabschnitt nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen so festzusetzen, dass die fur den
Deckungsabschnitt zu entrichtenden Umlagen zusammen mit den sonstigen zu
erwartenden Einnahmen aus der Pflichtversicherung und dem zu Beginn des Deckungs-
abschnitts insoweit vorhandenen Teilvermdgen voraussichtlich ausreichen, um die
Ausgaben flr den Deckungsabschnitt und ein weiteres Jahr zu bestreiten. Der
Deckungsabschnitt soll so bemessen werden, dass die voraussichtlichen Ver-
pflichtungen der Kasse aus den Anwartschaften und Leistungen aus der Pflichtver-
sicherung dauerhaft erfiillt werden kdnnen; er darf jedoch zehn Jahre nicht unter-
schreiten. Nach spatestens fliinf Jahren ist der Bedarf an Umlage und Sanierungsgeld
fir einen neuen Deckungsabschnitt festzusetzen (gleitender Deckungsabschnitt).

Sofern ein Mitglied aus dem Abrechnungsverband der BVK Zusatzversorgung, Miinchen
bzw. der ZVK Darmstadt bzw. den sonstigen Zusatzversicherern ausscheidet, ist an
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die Kasse ein Ausgleichsbetrag in Hohe des Barwerts der im Zeitpunkt der Beendigung
der Mitgliedschaft auf ihr lastenden Verpflichtungen aus der Pflichtversicherung zu
zahlen. Fur die Ermittlung des Barwerts sind zum Zeitpunkt der Beendigung der Mit-
gliedschaft Leistungsanspriiche von Betriebsrentenberechtigten sowie Versorgungs-
punkte aus Anwartschaften zu beriicksichtigen. Hierbei werden individuell finanzierte
Zusatzbeitrage nicht berticksichtigt.

Beitragsorientierte Plane sowie gemeinschaftliche Plane mehrerer
Arbeitgeber (MEDICLIN)

Im Geschéftsjahr wurden EUR 0,8 Mio. (Vorjahr EUR 0,9 Mio.) Beitrdge aufgrund
bestehender tarifvertraglicher Regelungen an mehrere 6ffentliche Zusatzversorgungs-
bzw. Unterstiitzungskassen geleistet. Da in solchen Versorgungs- und Unterstiitzungs-
kassen Beschéaftigte einer Vielzahl von Mitgliedsunternehmen versichert sind, handelt
es sich um sogenannte gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber. Diese Ver-
sorgungsplane sind grundsatzlich als leistungsorientierter Versorgungspléne nach IAS
19.30 einzustufen, da die Arbeitnehmer einen Rechtsanspruch auf die satzungsmaBigen
Leistungen haben, und zwar unabhéngig von den tatsachlich geleisteten Beitragen.
Das dem Unternehmen zuzurechnende Kassenvermdgen zur Bewertung und
Berechnung einer moglichen Deckungsliicke ist von den betroffenen Einrichtungen
nicht zu erhalten. Aufgrund des Fehlens dieser erforderlichen Informationen tber die
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen, ist eine Riickstellungsbildung nach IAS 19 daher
nicht zulassig. Die Verpflichtung ist gemaB IAS 19.34a als beitragsorientierter Plan zu
bilanzieren.

Bei den Kassen handelt es sich um die Rheinische Zusatzversorgungskasse (RZVK),
die Zusatzversorgungskasse der Stadt Hannover (ZVK Hannover) und die Unter-
stlitzungskasse flr Krankenh&user in Mecklenburg-Vorpommern e.V. (UMVK).

Die RZVK ist eine Sonderkasse der Rheinischen Versorgungskassen mit Sitz in Koln.

Das Vermdgen der Kasse wird als Sondervermdgen gefiihrt. Die Kasse hat die Aufgabe,
den Beschaftigten ihrer Mitglieder eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und
Hinterbliebenenversorgung (Pflichtversicherung) zu gewahren. Fir die Pflicht-
versicherten werden die Abrechnungsverbande | und Il (AV I, AV ) geflihrt. MEDICLIN
gehort dem AV | an, welcher im Umlage- und Kapitaldeckungsverfahren (Hybrid-
finanzierung) gefiihrt wird. Hierbei wird im Rahmen eines Abschnittdeckungsverfahrens
ein Umlagesatz bezogen auf die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte der ver-
sicherten Beschaftigten ermittelt. Die RZVK erhebt zuséatzlich zur Deckung der im
ehemaligen Gesamtversorgungssystem entstandenen Versorgungsanspriiche ein
Sanierungsgeld. Aus den Sanierungsbeitragen wird innerhalb des Vermdgens der
ZVK ein separater Kapitalstock aufgebaut. Im Geschaftsjahr 2024 betrug das
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Sanierungsgeld 3,5 %. Insgesamt betrug im Geschéftsjahr 2024 der Finanzierungssatz
(Umlagesatz und Sanierungsgeld) 7,75% der umlagepflichtigen Gehélter. Der
Finanzierungssatz bleibt im Jahr 2024 unverandert. Insgesamt wurden in diesem und
im letzten Geschéaftsjahr jeweils EUR 0,7 Mio. aufgewendet. Im Jahr 2025 werden
Beitragszahlungen in etwa gleicher Héhe erwartet.

Die ZVK Hannover ist eine rechtlich unselbststandige Versorgungseinrichtung der
Landeshauptstadt Hannover und hat die Aufgabe, den Beschaftigten ihrer Mitglieder
im Wege einer privatrechtlichen Rentenversicherung eine zuséatzliche Alters-, Erwerbs-
minderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahrleisten.

Auch hier werden fir die Pflichtversicherten zwei Abrechnungsverbande (AV I; AV II)
gefiihrt, wobei MEDICLIN dem AV | zuzurechnen ist. Bei der ZVK Hannover erfolgt die
Finanzierung der Pflichtversicherung ausschlieBlich Gber Umlagen und Sanierungs-
gelder. Der Umlagesatz betragt 5,07 %. Zur Finanzierung der Anspriiche und Anwart-
schaften, die vor dem 1. Januar 2002 begriindet worden sind, erhebt die ZVK Hanno-
ver ein Sanierungsgeld in Hohe von 3,00% zur Deckung eines zusatzlichen
Finanzbedarfs, der liber die Umlagen hinausgeht. Fiir die Arbeitgeber der Versicherten
ergeben sich somit Aufwendungen in H6he von insgesamt 8,07 % des zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelts. Eine Arbeitnehmerbeteiligung oder ein Zusatzbeitrag
zum Aufbau einer Kapitaldeckung werden in der Pflichtversicherung nicht erhoben.
Der Finanzierungssatz bleibt im Jahr 2024 unverédndert. Insgesamt wurden im
Geschéaftsjahr EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) aufgewendet. In 2025 werden
voraussichtlich Beitragszahlungen in gleicher Hohe anfallen.

Die UMVK gewahrt mit Erreichen der Altersgrenze eine Versorgung in Form eines
einmalig zu zahlenden Alterskapitals oder einer wertgleichen monatlichen lebenslang-
lich zahlbaren Altersrente. Darliber hinaus wird wahrend der aktiven Dienstzeit des
Begtinstigten ein einmalig zu zahlendes Hinterbliebenenkapital im Falle des Todes und
eine monatliche Rente im Falle der Dienstunfahigkeit zugesagt. Die Leistungsempfanger
erhalten die Versorgungsleistung von der UMVK. Die Héhe der Versorgung wird durch
den Versorgungsbeitrag bestimmt, der 1,0 bzw. 1,5 % des anrechenbaren Einkommens
betragt. Die Dienstunfahigkeitsrente betragt 0,25 % des Alterskapitals. In der UMVK
war im Geschéaftsjahr 2024 eine Klinik Mitglied. Insgesamt wurden in diesem und im
letzten Geschéftsjahr jeweils EUR 0,1 Mio. aufgewendet. Im Jahr 2025 werden
Beitragszahlungen in etwa gleicher Hohe anfallen.

Am 1. Oktober 2020 wurde eine neue Konzernbetriebsvereinbarung zur betrieblichen
Altersversorgung (bAV) abgeschlossen, welche zum 1. Januar 2020 in Kraft getreten
ist. Danach sind Mitarbeitende, die ab dem 1. Januar 2019 in ein Unternehmen der
MEDICLIN eingetreten sind, und Mitarbeitende, die vor dem 1. Januar 2019 in eines
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der Unternehmen der MEDICLIN eingetreten sind und bisher keine arbeitgeber-
finanzierte Versorgungszusage erhalten haben, versorgungsberechtigt. Diese neue
betriebliche Altersversorgung ist nicht mehr rein arbeitgeberfinanziert, sondern die
Versorgungsberechtigten beteiligen sich an der Finanzierung ihrer Altersvorsorge.

Die MEDICLIN AG hat dafir mit dem ,KlinikRente Versorgungswerk” einen Gruppen-
vertrag Uber die neue betriebliche Altersversorgung abgeschlossen. Diese betriebliche
Altersversorgung erfolgt als beitragsorientierte Leistungszusage in Form einer Direkt-
versicherung Uber Bruttoentgeltumwandlung und wird mischfinanziert sein. Hierfur
gewahrt MEDICLIN jedem versorgungsberechtigten Mitarbeitende einen Zuschuss zur
Altersversorgung unter der Voraussetzung, dass die Mitarbeitende selbst einen Beitrag
dazu leisten. Die H6he des Arbeitgeberzuschusses betragt 40,00 Euro monatlich und
ist an folgende Voraussetzungen gekniipft:

Der Mitarbeitende schlieBt eine Entgeltumwandlungsvereinbarung im Rahmen des
Gruppenvertrages mit der KlinikRente tGber mindestens 1,00 % der Summe seiner
monatlichen festen Entgeltbestandteile (Eigenbeitrag) ab.

Der volle AG-Zuschuss in Héhe von 40,00 Euro ist weiterhin davon abhangig, dass
der Mitarbeitende auf einen ggf. bestehenden Anspruch auf Leistungen des Arbeit-
gebers zu vermdgenswirksamen Leistungen verzichtet. Andernfalls werden geleistete
vermogenswirksame AG-Leistungen auf den Anspruch auf AG-Zuschuss zur bAV
angerechnet.

Der Mitarbeitende verfligt mindestens Uber eine Betriebszugehdrigkeit von sechs
Monaten und das Arbeitsverhaltnis des Mitarbeitenden ist ungekindigt. Eine
Befristung des Arbeitsverhéltnisses ist unschéadlich.

Der AG-Zuschuss zur bAV erfolgt nur fiir Vertrage im Gruppenvertrag KlinikRente
und setzt einen schriftlichen Antrag des Mitarbeitenden voraus.

Zusatzlich zu dem Zuschuss von 40 Euro pro Monat leistet die MEDICLIN 15,0 % des
umgewandelten Entgelts zusatzlich als Arbeitgeberzuschuss an die Direktversicherung
weiter, soweit MEDICLIN durch die Entgeltumwandlung Sozialversicherungsbeitrage
einspart. Scheidet ein Mitarbeiter vor Eintritt eines Versorgungsfalles aus dem Arbeits-
verhaltnis aus, behalt er eine anteilige Anwartschaft auf Versorgungsleistungen, auch
wenn die gesetzlichen Unverfallbarkeitsfristen zu diesem Zeitpunkt noch nicht erreicht
sind.

Der Arbeitgeberzuschuss wird jahrlich zum 1. Juli um jeweils 1,00 % erhoht. Die erste
Erhdéhung erfolgt zum 1. Juli 2021. Ebenfalls zum 1. Juli jeden Jahres erfolgt eine
Uberpriifung der 1,00 %-Klausel des Eigenbeitrags, als Voraussetzung fiir den Arbeit-
geberzuschuss. Ergibt die Uberpriifung, dass der Eigenbetrag mindestens um 5,00
Euro erhéht werden muss, um die 1,00 %-Klausel zu erfiillen, erfolgt verpflichtend eine
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Anhebung des Entgeltumwandlungsbetrages. Die Zahlung einer Altersrente beginnt
an dem auf die Vollendung des 67. Lebensjahres folgenden Monatsersten. Der Abruf
vorgezogener Leistungen zur Altersversorgung ist ab dem vollendeten 62. Lebensjahr
maoglich. Ein Aufschub der Zahlung ist bis zum vollendeten 72. Lebensjahr mdglich.
Als Todesfallleistung ab Rentenbeginn wird eine Rente aus einem Kapital in Hohe der
20-fachen jahrlich ab Rentenbeginn garantierten Rente, abziglich bereits gezahlter
ab Rentenbeginn garantierter Renten, vereinbart. Der Arbeitgeberzuschuss fir dieses
Altersabsicherungssystem belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf TEUR 302 (Vorjahr:
TEUR 265). Insgesamt wurden seit In Kraft treten dieses neuen Altersversorgungs-
systems 854 (bis 31. Dezember 2023: 708) KlinikRente-Vertréage abgeschlossen.

Beitragsorientierte Plane sowie gemeinschaftliche Plane mehrerer
Arbeitgeber (RHON)

Aufgrund tarifvertraglicher Regelungen leistet der Konzern fiir eine bestimmte Anzahl
von Mitarbeitenden Beitrage an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL) und an andere Versorgungswerke des 6ffentlichen Diensts (Bayerische Ver-
sorgungskammer-Zusatzversorgung, BVK). Die Zusatzversorgungskassen sind Korper-
schaften oder Anstalten des 6ffentlichen Rechts. Die Beitrage werden im Rahmen von
Umlageverfahren erhoben. Durch diese Finanzierungsstruktur besteht das Risiko
steigender Beitrdge durch die Erhebung von Sanierungsbeitréagen, die einseitig oder
Uberproportional den Arbeitgebern auferlegt werden kénnen.

Bei den vorliegenden Planen handelt es sich um gemeinschaftliche Plane mehrerer
Arbeitgeber (IAS 19.8), da sich die beteiligten Unternehmen sowohl das Risiko der
Kapitalanlage als auch das biometrische Risiko teilen. Die VBL-/BVK-Versorgung ist
grundsétzlich als leistungsorientierter Versorgungsplan einzuordnen (IAS 19.38), fir
eine sachgerechte Abbildung des Konzernanteils der zukiinftigen Zahlungsver-
pflichtung fehlen allerdings aufgrund der vorliegenden Umlagefinanzierung die not-
wendigen Informationen. Aufgrund dieser Finanzierung nach dem Umlageverfahren,
bei dem der Umlagesatz fiur einen bestimmten Deckungsabschnitt auf Basis des
gesamten Versicherungsbestands und nicht auf Basis des einzelnen Versicherten-
risikos ermittelt wird, ist der Versorgungsplan gemaB |AS 19.34 als beitragsorientierter
Plan zu bilanzieren. Vereinbarungen im Sinne von IAS 19.37 bestehen nicht, so dass
der Ansatz eines entsprechenden Vermdgenswertes oder einer Schuld entfallt. Der
Erfassung eines etwaigen Schuldpostens in der Bilanz gehen vorrangig einzulésende
Gewahrstragerverpflichtungen &ffentlicher Gebietskdrperschaften vor. Die laufenden
Beitragszahlungen an die VBL/BVK werden als Aufwendungen fir Altersversorgung
der jeweiligen Jahre bzw. als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
im Personalaufwand ausgewiesen.
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Neben der Umlage erhebt die VBL Sanierungsgelder von beteiligten Arbeitgebern mit
Pflichtversicherten im Abrechnungsverband West. Im Geschaftsjahr 2024 betrug das
Sanierungsgeld 0,0 % (Vorjahr 0,0 %) der versicherten Entgelte.

Im Abrechnungsverband West finanziert die VBL ihre Leistungen Uber ein modifiziertes
Abschnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Der aktuelle Deckungsabschnitt
umfasst die Jahre 2023 bis 2033. Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fiir die
Dauer des Deckungsabschnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen
zu erwartenden Einnahmen und dem verfligbaren Vermdgen ausreicht, die Ausgaben
wahrend des Deckungsabschnitts sowie der sechs folgenden Monate zu erfillen. Seit
1. Januar 2002 betragt der Umlagesatz 7,3 % des zusatzversorgungspflichtigen Ent-
gelts. Davon tragen die Arbeitgeber einen Anteil von 5,49 % und die Beschaftigten
einen Anteil von 1,81%. Der Beitragssatz in der BVK betragt je nach Beitrittsjahr des
Mitarbeitenden zwischen 4,80 % und 7,75 %.

Aufgrund nicht ausreichender Informationen kann keine Aussage zu der Hohe der
Beteiligung an den Versorgungswerken anhand der Beitragszahlung des Konzerns der
RHON-KLINIKUM AG im Vergleich zu den Gesamtbeitragszahlungen an die VBL und
an andere Versorgungswerke des 6ffentlichen Diensts (BVK) getroffen werden.

Im Falle der Beendigung einer VBL-Beteiligung sind die daraus entstehenden recht-
lichen Folgen in § 23 der VBL-Satzung festgelegt. Mit der Beendigung einer VBL-
Beteiligung enden auch die Pflichtversicherungen. Da die VBL auch weiterhin die bis
zum Ende der Beteiligung entstandenen Rentenanspriiche und Rentenanwartschaften
ausgleicht, muss zum Ausgleich dafiir der ausscheidende Beteiligte einen Gegenwert
zahlen, ausgenommen sind die Teile, die im Kapitaldeckungsverfahren finanziert
wurden. Dieser Gegenwert umfasst sowohl die Ausfinanzierung bestehender Anwart-
schaften und die Deckung der Verwaltungskosten als auch zukinftige Leistungs-
anspriche. Eine ahnliche Regelung sieht auch die Zusatzversorgungskasse vor. Da
bei einem Ausscheiden aus der Umlagefinanzierung auch die Risiken der anderen
Systembeteiligten anteilig mit ausgeglichen werden missen, ist eine nachvollziehbare
versicherungsmathematische Berechnung nur durch die Versorgungskasse selbst
maoglich.

Die Mitgliedschaft bei der VBL/BVK besteht aufgrund der Ubernahme von Kliniken
aus der 6ffentlichen Hand. Die Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH ist
Mitglied in der VBL und die RHON-Kreisklinik Bad Neustadt GmbH ist Mitglied der BVK.
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Im Geschéftsjahr 2024 wurden Beitragszahlungen an die Versorgungskasse VBL in
Hohe von EUR 23,4 Mio. (Vorjahr EUR 22,1 Mio.) geleistet. Die Zahlungen an die BVK
betrugen in 2024 EUR 0,6 Mio. (Vorjahr EUR 0,6 Mio.). Zum Stichtag 31. Dezember 2024
waren 9.234 Beschaftigte (Vorjahr 8.990 Beschaftigte) mit einem Anspruch auf Zusatz-
versorgung bei der VBL und 282 Beschaftigte (Vorjahr 300 Beschaftigte) bei der BVK
gemeldet.

22) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Verbrauch/
Umglie-

TEUR 01.01.2024 derung Auflosung Zufiihrung 31.12.2024
Vertragsverpflichtungen 118.113 -4.252 -9.276 6.224 110.809
Rickstellungen fur
Riickzahlungsrisiken 155.188 -28.723 -24.477 34.393 136.381
Schadenersatzleistungen/
Schadenausgleich 193.534 =7131 -807 11.882 197.478
Krankenkassen 90.517 -40.785 -16.119 58.011 91.624
Prozessrisiken 18.483 -5 -8.181 690 10.987
Ubrige Riickstellungen 41.303 -6.536 -6.944 16.062 43.885
Gesamt 617137 -87.432 -65.804 127.262 591.163
Die Riickstellungen gliedern sich nach Fristigkeiten wie folgt auf:
TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Bis zu einem Jahr 332.507 355.550
Mehr als ein Jahr 258.656 261.587
Sonstige Riickstellungen, gesamt 591.163 617.137

Bei den Vertragsverpflichtungen handelt es sich um bilanzierte Riickstellungen, deren
voraussichtliche Inanspruchnahme aus nicht marktiblichen Mietverpflichtungen sowie
dem Abbau von Instandhaltungsstau bis zum Jahr 2037 erfolgt sein wird. Ferner sind
insbesondere Rickstellungen aus unvorteilhaften Vertradgen (EUR 77,7 Mio., Vorjahr
EUR 86,4 Mio.) flir eine Kooperation enthalten, dessen Verbrauch innerhalb der
kommenden sieben Jahre zu erwarten ist.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die Riickstellungen aus Riickzahlungsrisiken umfassen mdégliche Anspriiche fiir Riick-
zahlungen von Fordermitteln und vergleichbaren Anspriichen.

Die Ruckstellung fur Schadensersatzleistungen/Schadenausgleich wurde fir Arzt-
haftpflichtschaden auf Grundlage aktuarischer Methoden durch einen externen
Gutachter ermittelt. In die Riickstellung wurden neben den Einzelschaden auch
IBNR-Félle (vermutlich aufgetretene, aber noch nicht gemeldete Falle) sowie
Schadenregulierungskosten einbezogen. Fir die Diskontierung der erwarteten
Zahlungen wurde ein laufzeitkongruenter Marktzinssatz verwendet. Von diesen
Rickstellungen werden im Jahr 2025 voraussichtlich EUR 27,7 Mio. und in den Jahren
2026 bis 2029 rund EUR 61,5 Mio. in Anspruch genommen.

Bei den Rickstellungen fiir Krankenkassen handelt es sich um Budgetrisiken (Erlds-
ausgleiche) sowie um Rickstellungen fir Risiken ausstehender Priifungen durch den
Medizinischen Dienst der Krankenkassen (Veritatsrisiko).

Prozessrisiken resultieren aus Rechtsstreitigkeiten mit Arbeitnehmern, Lieferanten und
Kostentragern. In dieser Position sind die sich aus dem Urteil ergebenden Ver-
pflichtungen sowie die auf Asklepios zukommenden Prozesskosten zu erfassen.

Bei den Ubrigen Riickstellungen handelt es sich um Rickstellungen, die den laufenden
Geschaftsbetrieb betreffen.

Die Inanspruchnahme (Verbrauch) der Rickstellungen erfolgt stetig wie in Vorjahren
und entsprechend den Vorgaben des IAS 37.

23) Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten in H6he von EUR 30,3 Mio.(Vorjahr
EUR 19,3 Mio.) entfallen auf noch nicht veranlagte Kérperschaftsteuer und Solidaritats-
zuschlag fiir das abgelaufene Geschéftsjahr und Vorjahre.
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24) Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern verteilen sich wie folgt:

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt liber das sonstige Ergebnis
erfasst werden, werden im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis und nicht in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. In Hohe von EUR 2,4 Mio. (Vorjahr
passive latente Steuern in Héhe von EUR 4,0 Mio.) betraf es liber das sonstige Ergebnis
erfasste aktive latente Steuern auf Grund von temporaren Differenzen bei den Riick-

T ——
TEUR 31.12.2024 31.12.2023 stellungen fiir Pensionen.
Aktive latente Steuern
Pensionsriickstellung 17.969 20.528 Im Geschéftsjahr 2024 wurden auf steuerliche Verlustvortrége fur kdrperschaftsteuer-
Vertragsverpflichtungen 14.884 17.674 liche Zwecke in Hohe von EUR 84,0 Mio. (Vorjahr EUR 103,8 Mio.) und fiir gewerbe-
Steuerliche Verlustvortrdage 12.213 12.213 steuerliche Zwecke in Héhe von EUR 43,0 Mio. (Vorjahr EUR 64,6 Mio.) keine aktiven
Riickstellung fir Riickzahlungsrisiken 4.323 3.763 latenten Steuern bilanziert, da fir diese Betrage die Generierung ausreichenden steuer-
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 64.047 62.322 lichen Einkommens in der ndheren Zukunft nicht wahrscheinlich ist. Fir steuerliche
Ubrige 33116 38.225 Verlustvortrage flr gewerbesteuerliche Zwecke in Hohe von EUR 43,4 Mio. wurden
- EUR 6,9 Mio. aktive latente Steuern angesetzt (Vorjahr EUR 36,2 Mio. genutzte Verlust-
Aktive latente Steuern gesamt 146.552 154.725 . X i i i . .
vortrage mit EUR 5,7 Mio. aktiven latenten Steuern), da hier gemaB steuerlicher
Saldierung 53.099 52.307 . . . . . .
Planungsrechnung die Generierung ausreichenden steuerlichen Einkommens in der
Stand aktive latente Steuern laut Bilanz 93.453 102.418 naheren Zukunft wahrscheinlich ist.
Passive latente Steuern
Wertabweichungen immaterielle Vermogenswerte Die Verénderung der latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:
und Sachanlagen 48.105 49.806
Nutzungsrechte IFRS 16 55.318 54.458
Ubrige 5.332 5135 TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Passive latente Steuern gesamt 108.755 109.399 Latente Steuerforderungen zum Beginn des Jahres 45.326 30.658
Saldierung 53.099 52.307 Ergebnisneutrale Erfassung latenter Steuern im
N N Zusammenhang mit im Eigenkapital ergebnisneutral
Stand passive latente Steuern laut Bilanz L 55.656A 57.092 erfasster Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionsplénen -2.355 3.984
Ergebnisneutrale Erfassung latenter Steuern im
Aktive latente Steuern werden auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage Zusammenhang mit Cashflow Hedges 363 3.515
angesetzt, sofern deren Realisierung in der ndheren Zukunft hinreichend gesichert Aufwand/Ertrag in der Gewinn- und Verlust-
erscheint bzw. passive latente Steuern in entsprechender Héhe bestehen. rechnung aus laufenden Verrechnungen -5.537 7.169
Latente Steuerforderungen zum Ende des Jahres 37.797 ) 45.326

Von den aktiven latenten Steuern entféllt ein Betrag von EUR 6,4 Mio. und von den
passiven latenten Steuern ein Betrag von EUR 0,3 Mio. auf Bewertungsunterschiede
zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkehren.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein ein-
klagbares Recht besteht, die laufenden Steuerforderungen gegen die laufenden
Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen, und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe
Steuerbehdrde bestehen.
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25) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Klassen und Bewertungs-

kategorien (alles Stufe 3)

|

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

P N

Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizulegender
kategorie nach Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
TEUR IFRS 9 31.12.2024 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam 31.12.2024
AKTIVA 2.714.435 2.714.435 (] 0o 2.714.435
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FAAC 977.665 977.665 0 0 977.665
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FAAC 819.840 819.840 0 0 819.840
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte FAAC 916.930 916.930 0 0 916.930
PASSIVA 2.718.938 2.707.026 12.014 102 2.719.142
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 139.728 139.728 0 0 139.728
Finanzschulden FLAC 2.232.673 2.232.708 0 35 2.232.743
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 334.523 334.590 0 67 334.657
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinsswaps FLFV 12.014 0 12.014 0 12.014
Davon: aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IFRS 9:
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FAAC 2.714.435 2.714.435 0 0 2.714.435
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC 2.706.924 2.707.026 0 102 2.707.128
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert FLFV L 12.014 ) 0 12.014 0 L 12.014 )

Kategorien IFRS 9: FAAC - Financial assets at cost; FLAC - Financial liabilities at cost; FLFV - Financial liabilities at fair value
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Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender Beizulegender Beizulegender
kategorie nach Buchwert Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
TEUR IFRS 9 31.12.2023 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam 31.12.2023
AKTIVA 2.521.647 2.521.582 (] 65 2.521.647
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FAAC 840.129 840.129 0 0 840.129
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FAAC 738.265 738.265 0 0 738.265
Sonstige finanzielle Vermégenswerte FAAC 943.253 943.188 0 65 943.253
PASSIVA 2.725.986 2.715.415 10.890 319 2.726.624
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 135.625 135.625 0 0 135.625
Finanzschulden FLAC 2.264.675 2.264.785 0 110 2.264.895
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 314.796 315.005 0 209 315.214
Zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinsswaps FLFV 10.890 0 10.890 0 10.890
Davon: aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IFRS 9:
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten FAAC 2.521.647 2.521.582 0 65 2.521.647
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten FLAC 2.715.096 2.715.415 0 319 2.715.734
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert FLFV 10.890 0 10.890 0 10.890

Kategorien IFRS 9: FAAC - Financial assets at cost; FLAC - Financial liabilities at cost; FLFV - Financial liabilities at fair value

Der beizulegende Zeitwert der Darlehen wurde durch Abzinsung der erwarteten
kiinftigen Cashflows unter Verwendung von marktiblichen Zinssatzen ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert von sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wurde unter Ver-
wendung von marktlblichen Zinssatzen berechnet.
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IX. Sonstige Angaben

1) Mitarbeiter:innen (Vollkrafte) im Jahresdurchschnitt

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betrug im Geschaftsjahr 50.904 (Vorjahr
49.425).

Mitarbeiter:innen (Vollkrafte) nach Gruppen 2024 2023
Pflegedienst 20.716 19.784
Arztlicher Dienst 7.367 7.227
Medizinischtechnischer Dienst 6.964 6.868
Funktionsdienst 4.523 4.357
Verwaltungsdienst 3.733 3.704
Wirtschaft- und Versorgungsdienst 2.891 2.883
Klinisches Hauspersonal 2154 2.136
Technischer Dienst 889 874
Sonstige 1.667 1.592
Gesamt L 50.904‘ 49.425

2) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse und sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie
folgt zusammen:

D ————

TEUR 2024 2023
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage 95.162 71.804
Wartungsvertrage 86.720 61.348
Bestellobligo 49.297 46.987
Versorgungsvertrage 25.981 29.395
Avale 8.082 9.265
Versicherungsvertréage 1.331 1.079
Sonstige 101.632 92.870
Gesamt L 368.205 | 312.748

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Das Bestellobligo umfasst Bestellungen in Investitionen, die bis zum Stichtag noch
nicht geliefert wurden. Von den Bestellobligos entfallen EUR 7,8 Mio. auf immaterielle
Vermogenswerte und EUR 41,5 Mio. auf Sachanlagen.

Das Ende Februar 2023 unterzeichnete ,Zukunftspapier Plus” zwischen dem Land
Hessen, der RHON-KLINIKUM AG, der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, der Uni-
versitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH sowie den Universitaten mit den Fach-
bereichen Medizin bezlglich der Gewahrung von Investitionsfordermitteln fir das
Universitatsklinikum sieht eigenfinanzierte Investitionsverpflichtungen bis Ende 2032
in H6he von rund EUR 259,0 Mio. ab dem 1. Januar 2023 vor. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2024 bestehen noch eigenfinanzierte Investitionsverpflichtungen in
Hohe von EUR 245,8 Mio.

Mit dem oben genannten Zukunftspapier wurden die Investitionsprojekte aus der Ver-
einbarung aus 2017 modifiziert und die Fristen fir die Erfillung der Investitions-
verpflichtungen angepasst. Die Fristen fir die Erflillung dieser Investitionen liegen
nunmehr zwischen dem 31. Dezember 2024 und dem 31. Dezember 2028.

Bedeutend flr die Gesundheitsversorgung und die Wissenschaft ist ein zwischen der
Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH und den beiden Universitdten zu
vereinbarendes Konzept fiir die Griindung von Joint Ventures, die die bessere Uber-
tragung von Forschungsergebnissen in die klinische Anwendung ermdglichen sollen.
Das Finanzvolumen in H6he von EUR 60 Mio. stellt das Universitatsklinikum bereit.

Samtliche Haftungsverpflichtungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen sind zum
Nominalwert bewertet und werden wie folgt fallig:

TEUR
Bis 1 Jahr 182.093
Zwischen 1und 5 Jahren 107.763
Mehr als 5 Jahre 78.349
Gesamt 368.205
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3) Beziige des Managements

Bei den Mitgliedern des Managements in Schllisselpositionen handelt es sich um die
Geschaftsfuhrer der Asklepios Kliniken Management GmbH - alleinige Komplementa-
rin der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA - sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA.

Die Vergltung fir die Geschaftsfliihrung der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA
betrug im Geschéftsjahr EUR 3,7 Mio. (Vorjahr EUR 2,2 Mio.). Die Verglitung des
Managements teilt sich in eine fixe Vergltung von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr EUR 2,2 Mio.)
und eine variable Verglitung von EUR 0,2 Mio. (Vorjahr EUR 0,0 Mio.) Die variable
Verglitung bemisst sich vorwiegend auf Basis des EBITDA sowie des EAT des Konzern-
abschlusses.

Die Aufsichtsratsverglitungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA betrugen im Geschéftsjahr 2024 EUR 1,4 Mio. (Vorjahr EUR 1,2 Mio.),
davon entfielen TEUR O (Vorjahr TEUR 0) auf Sitzungsgelder.

4) Honorare des Konzernabschlusspriifers
(§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB)

Im Geschaftsjahr wurden insgesamt folgende Honorare flir den Abschlusspriifer des
Konzerns als Aufwand (Angaben inklusive Umsatzsteuer) erfasst:

Honorar

TEUR 2023
Abschlussprifungen 3.009
Andere Bestatigungsleistungen 774
Gesamt 3.783

Die anderen Bestatigungsleistungen entfallen im Wesentlichen auf Bescheinigungen
und auf die Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Berichtes.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

5) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemaB IAS 24.9 gelten fiur die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA die Personen und Unternehmen, die den Konzern
beherrschen bzw. einen maBgeblichen Einfluss auf diesen ausiiben oder durch den
Konzern beherrscht bzw. maBgeblich beeinflusst werden. Dementsprechend werden
insbesondere das Mutterunternehmen, die Schwestergesellschaften, die Tochterunter-
nehmen und die Beteiligungen als nahestehende Unternehmen definiert.

Nahestehende Personen und Unternehmen

TEUR 2024 2023
Forderungen 14.715 6.365
davon aus Beratungsleistungen 14.715 6.365
Verbindlichkeiten 85 381
davon aus Beratungsleistungen und Kostenweiter-

belastungen 0 7
davon aus Hotelleistungen 85 371
davon aus Mietvertragen 0 3
Ertrage 180 242
davon aus Beratungsleistungen und Kostenweiter-

belastungen 0 65
davon aus Serviceleistungen 180 177
Aufwendungen 5.244 4.575
davon aus Beratungsleistungen und Kostenweiter-

belastungen 928 859
davon aus sonstigen Dienstleistungen 84 0
davon aus Hotelleistungen 330 480
davon fiir Aufsichtsrate 1.409 1.216
davon aus Mietvertragen L 2.4944 2.021

Die Transaktionen zwischen der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA und ihren
konsolidierten Tochtergesellschaften sowie zwischen den konsolidierten Tochter-
gesellschaften wurden in der konsolidierten Konzern-Bilanz und Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung eliminiert.

Herr Dr. Bernard groBe Broermann war Alleingesellschafter der Broermann Holding
GmbH, die wiederum die alleinige Kommanditistin der Asklepios Kliniken GmbH
& Co. KGaA ist. Ebenso war Herr Dr. groBe Broermann Alleingesellschafter der
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Asklepios Kliniken Management GmbH, die die personlich haftende Gesellschafterin
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA ist. Herr Dr. groBe Broermann ist am 25. Feb-
ruar 2024 verstorben, an seine Stelle sind seine Erben getreten, der Nachlass ist
bisher ungeteilt.

Die obig aufgefiihrten Salden beziehen sich mit Ausnahme von Beziehungen zum
Aufsichtsrat und den Beratungsleistungen der Aufsichtsratsmitglieder ausschlieBlich
auf Leistungsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen im Besitz von Herr Dr.
Bernard gr. Broermann, Konigstein-Falkenstein, und betreffen Miet- und Pachtvertrage,
Erstattung von Verwaltungskosten, Beratungskosten sowie durchlaufende Posten zu
marktiblichen Konditionen.

Im Geschaftsjahr wurden Ertrége in Hohe von TEUR 175 (Vorjahr TEUR 240) im Wesent-
lichen aus einem Dienstleistungsvertrag mit der Broermann Holding GmbH als
Gesellschafter erwirtschaftet. Diese standen jeweils zum Stichtag noch als Forderun-
gen in den Blchern.

Mit nahestehenden Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss austibt
(Unternehmensbeteiligungen zwischen 20,0 % und 50,0 %), bestehen keine wesent-
lichen Transaktionen im Geschéaftsjahr. Auch dariiber hinaus bestehen keine weiteren
Geschaftsvorféalle mit nahestehenden Unternehmen und bzw. oder Personen.

Mitglieder des Aufsichtsrats der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA bzw. ihnen
nahestehende Unternehmen und Einrichtungen haben im Geschéftsjahr Beratungs-
leistungen in Hohe von EUR 0,9 Mio. (Vorjahr EUR 0,9 Mio.) zu marktiblichen Kondi-
tionen erbracht. Die Leistungen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten. Die Verglitungen, die an die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fir ihre
Arbeitsleistungen auBerhalb ihrer Aufsichtsratstatigkeit entrichtet werden, betrugen
im Geschaftsjahr EUR 1,1 Mio. (Vorjahr EUR 0,9 Mio.), davon Sitzungsgelder TEUR O
(Vorjahr TEUR 0).

Asklepios Geschaftsbericht 2024

6) Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit gelegentlich in Rechts-
streitigkeiten verwickelt. Der Gesellschaft sind keine Vorgange bekannt, die eine
erhebliche, nachteilige Auswirkung auf die Ertrags-, Liquiditats- oder Finanzlage haben
konnten.

7) Entsprechenserklarung Deutscher Corporate
Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG der in den Konzernabschluss einbezogenen
bérsennotierten RHON-Klinikum AG und MediClin AG wurden und werden immer in
der aktuellen Fassung auf den Internetseiten der Gesellschaften dauerhaft zuganglich
gemacht. Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auch in der Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung gemaf § 289f HGB enthalten, die ebenfalls auf der Internetseite der
Gesellschaften jeweils verfligbar ist.

8) Nachtragsbericht

Es haben sich keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ereignet, die sich auf die
Vermdgens- Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken.
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9) Organe der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Vorstand

Asklepios Kliniken Management GmbH
Konigstein im Taunus

Ivo Schramm

Vorsitzender des Aufsichtsrats, Jurist, Dobeln

Joachim Gemmel
Hamburg

Diplom-Kaufmann
seit 12. Februar 2024 Co-Vorstandsvorsitzender

Marco Walker Diplom-Volkswirt

Hilke Stein Stv. Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Landesbezirksfachbereichsleiterin, Hamburg
Klaus Bélling Betriebsratsvorsitzender, Homberg (Efze)

Barbara Brosius

Unternehmensberaterin, Kronberg

Michael Burkhart (ab 4. Februar 2025)

Wirtschaftsprifer, Bad Soden

Hamburg seit 12. Februar 2024 Co-Vorstandsvorsitzender
Hafid Rifi Diplom-Volkswirt

Friedberg stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Dr. med. Sara Sheikhzadeh Habilitierte Fachéarztin fir Innere Medizin
Hamburg und Kardiologie

Jennifer Eiteneyer

Leitung Firmenkunden Rhein-Main, Oberursel

Stefanie Grémling

Head of Family Offices DACH, Miinchen

Kerstin Gruschetzki

MTRA, z.Z. freigestellte Betriebsratin, Butzbach

Thomas Haul

Anasthesiefachpfleger/Funktionsdienstleitung,
Hamburg

Nora Klug

General Counsel, Syndikusrechtsanwaltin,
Starnberg

Dr. Hans-Otto Koderisch

Facharzt fur Innere Medizin,
Betriebsratsvorsitzender, Heidelberg

Rainer Laufs (bis 31. Dezember 2024)

Unternehmensberater, Kronberg

Dr. Jan Liersch

Rechtsanwalt, Diisseldorf

Hans Meier-Scherling

Geschaftsfiihrer, Frankfurt am Main

Dr. Anke Savcenko

Oberérztin Andsthesie/Intensivmedizin,
Schwedt

Marnik Schiffler

Betriebsratsvorsitzender, Bad Rappenau

Diana Sgolik

Gewerkschaftssekretdrin, Berlin

André Stiive

Architekt, Damme

Dr. Cornelia Siifke

Leiterin Konzernbereich Recht, Versicherungen
& Compliance, Hamburg

Angelika Wultsch

Fachkinderkrankenschwester, Frankfurt (Oder)

Stephan zu Héne

Geschaftsfiihrer, Dipl.-Geologe, Kassel

Samtliche Mitglieder des Vorstandes vertreten die Asklepios Kliniken Management GmbH

Hamburg, den 26. Marz 2025
Fir die Asklepios Kliniken Management GmbH

Joachim Gemmel Marco Walker

e

Hafid Rifi Dr. med. Sara Sheikhzadeh
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Asklepios Geschaftsbericht 2024

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruiber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermég-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollen und den fir die Priifung des Konzernlageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéangenden
Angaben.
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» ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
flhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fiihren sie durch, um ausreichende
geeignete Prufungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage
fir die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht
der flir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

« flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 26. Marz 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Kneisel
Wirtschaftsprifer

gez. Schrum
Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA hat im Geschéftsjahr 2024
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben eingehend
wahrgenommen. Durch die regelmaBigen schriftlichen und miindlichen Berichte der
personlich haftenden Gesellschafterin Asklepios Kliniken Management GmbH bzw.
deren Geschéaftsfiihrung (nachfolgend ,,Konzerngeschéaftsfiihrung”) konnte sich der
Aufsichtsrat intensiv mit dem Geschéaftsverlauf, der Lage und der beabsichtigten
Geschéftspolitik der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA befassen. Uber alle fiir die
Gesellschaft wesentlichen Vorgéange ist er jeweils zeitnah und umfassend informiert
worden. Der Aufsichtsrat hat die Konzerngeschaftsfihrung damit kontinuierlich
begleitet und Uberwacht.

Im Geschaftsjahr 2024 fanden insgesamt vier Sitzungen des Aufsichtsrats sowie vier
Sitzungen des Prasidialausschusses und zwei Sitzungen des Priifungsausschusses
statt, in denen die Konzerngeschéaftsfihrung dem Aufsichtsrat Gber den Geschafts-
verlauf sowie alle Vorgadnge von wesentlicher Bedeutung berichtet hat. Angelegen-
heiten von grundsatzlicher Bedeutung, namentlich die nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung an seine Zustimmung gebundenen Geschéfte, hat der Aufsichtsrat
sorgfaltig gepruft und — soweit erforderlich — seine Zustimmung erteilt. Einige
Angelegenheiten, wie etwa Vertragsangelegenheiten mit Aufsichtsratsmitgliedern
gemaB § 114 AktG, wurden im Prasidialausschuss des Aufsichtsrats behandelt, welcher
die jeweils anstehenden Entscheidungen getroffen oder ggfs. Empfehlungen an den
Aufsichtsrat ausgesprochen hat. Der Aufsichtsrat lieB sich zudem Uber die Entwicklung
des operativen Geschafts, Personalkennzahlen, Leistungskapazitdten sowie gesetz-
geberische Initiativen im Gesundheitswesen, insbesondere das Krankenhaus-
versorgungsverbesserungs-gesetz sowie das Krankenhaustransparenzgesetz und
deren Folgen, das Risikomanagement, insbesondere die Risikotragfahigkeit der Teil-
konzerne, die Entwicklung des Pflegebudgets und die Wirtschaftsplanung 2025 ff.
informieren und hat diese mit der Konzerngeschaftsfiihrung erértert. Weitere Themen,
Uber die sich der Aufsichtsrat in 2024 umfassend informieren lieB, war der Bereich
Mitarbeiterbindung und -haltung und IT- und Cyber-Security sowie der neu gebildete
Konzernbereich Bildung und Wissensmanagement. Dariiber hinaus war auch im ver-
gangenen Jahr der Bereich Environment, Social, Governance (ESG) und die hiermit
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verbundene Ausweitung der nichtfinanziellen Berichterstattung, ein wichtiges Thema.
Diese Themen und die damit verbundenen vielféltigen MaBnahmen werden Asklepios
in den néchsten Jahren weiterhin begleiten. Uberdies waren auch im Jahr 2024 das
allgemein herausfordernde Marktumfeld nach Corona, in dem die meisten Kranken-
hauser auch im Jahr 2024 noch nicht wieder das Niveau von 2019 erreicht haben,
sowie die immer noch splrbaren Folgen des Ukraine-Krieges wichtige Themen.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 sowie der
Konzernlagebericht und der Lagebericht sind von den Abschlussprifern der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und uneingeschrankt bestatigt worden. Die
Prifungsberichte lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden im
Prifungsausschuss am 22. April 2025 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
23. April 2025 ausfihrlich behandelt.

Der Aufsichtsrat hat den von der Konzerngeschaftsfiihrung aufgestellten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss zur Kenntnis genommen und gebilligt. Die Abschluss-
prufer haben den Aufsichtsratsmitgliedern lber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prifungen berichtet. Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Abschlussprufungen
zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen
Prifung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen gegen den Konzernabschluss,
den Jahresabschluss sowie die Lageberichte zu erheben.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Hauptversammlung, den Jahresabschluss der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2024 nebst Lagebericht
festzustellen und den Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2024 nebst Konzern-
lagebericht zu billigen. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag der Konzern-
geschaftsfihrung an, den Bilanzgewinn in Hohe von EUR 300.044.660,63 auf neue
Rechnung vorzutragen.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat gemaB § 312 AktG einen Bericht Uber die
Beziehungen der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2024 aufgestellt.
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Der Abschlussprifer hat den Abhangigkeitsbericht geprift und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

LAuftragsgemaB haben wir den Bericht des gesetzlichen Vertreters nach § 312
AktG Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemagB § 313 AktG fur
den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 gepriift. Da nach dem
abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung keine Einwendungen zu erheben sind,
erteilen wir nach § 313 Abs. 3 Satz 1 AktG folgenden Bestatigungsvermerk: Nach
unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tat-
sachlichen Angaben des Berichts richtig sind und 2. bei den im Bericht aufgefiihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben den Abhangigkeitsbericht und den
Prifungsbericht jeweils rechtzeitig erhalten und gepriift. An den relevanten Sitzungen
nahm der Abschlussprifer teil und berichtete liber seine Prifung des Abhangigkeits-
berichts sowie seine wesentlichen Priifungsergebnisse. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Prifung stimmt der Aufsichtsrat dem Abhangigkeitsbericht und dem
Prifungsbericht zu und hat keine Einwendungen gegen die folgende Erklarung der
personlich haftenden Gesellschafterin am Schluss des Abhangigkeitsberichts zu
erheben:

.Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber die Geschafts-
beziehungen zu den verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
im Geschaftsjahr 2024 nach § 312 AktG, nach den Umsténden, die uns zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden,
jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere MaBnahmen wurden
in den Geschaftsjahren nicht getroffen oder unterlassen.”

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Mit Schreiben vom 29. November 2024 hat Herr Rainer Laufs sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024 niedergelegt. Fir ihn
ist Herr Michael Burkhart, Wirtschaftsprufer, als gewahltes Ersatzmitglied in den Auf-
sichtsrat nachgertickt. Herr Burkhart folgt Herrn Laufs auch in dessen Amt als Mitglied
und Vorsitzender des Prifungsausschusses. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Laufs sehr
fur die langjahrige gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Das vom Aufsichtsrat 2021 beschlossene Ziel, bis zum 31. Dezember 2025 einen
Frauenanteil von mindestens 25% zu erreichen, wurde im Jahr 2024 mit durchgéngig
zehn von zwanzig Mitgliedern deutlich tbererfillt.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich der Konzerngeschaftsfiihrung und allen Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeitern des Asklepios Konzerns ganz herzlich fir ihre erfolg-
reiche Arbeit und ihren groBen persdnlichen Einsatz im Geschaftsjahr 2024.

Hamburg, den 23. April 2025

Ivo Schramm
Vorsitzender des Aufsichtsrats

SAOURG-
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Einleitung

Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht

Das vorliegende Kapitel stellt den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA (im Folgenden auch als ,Nachhaltigkeitsbericht"
bezeichnet) nach HGB dar und enthélt dariiber hinaus Angaben zur EU-Taxonomie
gemaRB des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852. Dieser gesonderte nicht-
finanzielle Konzernbericht bezieht sich, sofern nicht anders angegeben, auf alle in
Deutschland tatigen Gesundheitseinrichtungen der Asklepios Kliniken GmbH & Co.
KGaA, die als Fiihrungsgesellschaft des Asklepios Konzerns mit Hauptsitz in Hamburg
fungiert. Davon ausgenommen sind die Teilkonzerne MEDICLIN Aktiengesellschaft
sowie RHON-KLINIKUM Aktiengesellschaft. Berichtszeitraum ist das Geschéftsjahr
2024 vom 1. Januar bis 31. Dezember. Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
wurde analog den Anforderungen an einen gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht nach § 315b Abs. 3 HGB aufgestellt. Es handelt sich dabei um eine freiwillige
Umsetzung dieser Anforderungen.

Den vorliegenden gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht hat die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG) einer betriebswirtschaftlichen Priifung unter
Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (,ISAE”) 3000
(Revised) unterzogen. Flr weitere Informationen zur Prifung wird auf den - Vermerk
des unabhidngigen Wirtschaftspriifers tiber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit verwiesen.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt eine Beschreibung von Konzepten und Due-
Diligence-Prozessen sowie deren Ergebnis gemaB der funf nichtfinanziellen Aspekte
nach §§ 315ci.V.m. mit 289c HGB: ,Umweltbelange”, ,Arbeitnehmerbelange”, ,Sozial-
belange”, ,Achtung der Menschenrechte” und ,Bekd@mpfung von Korruption und
Bestechung”. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, auf welchen Seiten des Nach-
haltigkeitsberichts diese Inhalte zu finden sind.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Kapitel im

Belange nach § 289c Abs. 2 HGB Nachhaltigkeitsbericht 2024

Umweltbelange Umweltinformationen

Arbeitnehmerbelange Sozialinformationen

Sozialbelange Sozialinformationen

Menschenrechte Governance Informationen

Bekd@mpfung von Korruption und Bestechung Governance Informationen

Die Erstellung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA, fir das Geschéftsjahr 2024 erfolgt — mit Ausnahme der Nicht-
einbeziehung der Teilkonzerne MEDICLIN AG sowie RHON-KLINIKUM AG - in Anlehnung
an die European Sustainabilty Reporting Standards (ESRS).

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht beachtet — mit Ausnahme der Verortung
bzw. der Einbindung in den Konzernlagebericht — die ESRS und folgt grundsétzlich der
Struktur der ESRS.
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1. Allgemeine Informationen

ESRS 2 Aligemeine Angaben

Asklepios gibt diese Nachhaltigkeitserklarung in Anlehnung an die Vorgaben der
Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (EU) 2022/2464),
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den damit verbundenen
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) ab. Berichtszeitraum ist das
Geschéftsjahr 2024 (01.01.2024 - 31.12.2024). Neben allgemeinen Angaben werden
fur funf Themenstandards die geforderten Informationen zu Governance, Strategie,
Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Kennzahlen und Ziele
veréffentlicht:

* ESRS 2: Allgemeine Angaben,

» E1: Klimawandel,

« E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,
» S1: Arbeitskrafte des Unternehmens,

e S4: Verbraucher:innen und Endnutzer:innen,

» G1: Unternehmensfiihrung.

Die Auswahl der Themen erfolgte auf Basis einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

BP-1- Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarungen

Die Nachhaltigkeitserklarung wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsoli-
dierungskreis dieser Nachhaltigkeitserklarung ist in Anlehnung an den Konzernabschluss
fir die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA gemaB der Finanzberichterstattung
nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Vom Berichtsumfang
ausgenommen sind die Teilkonzerne MEDICLIN AG sowie die RHON-KLINIKUM AG.
Diesen konkretisierten Konsolidierungskreis werden wir im folgenden Berichtsteil als
Asklepios bezeichnen. Asklepios umfasst somit alle Gesundheitseinrichtungen der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, die als Holdinggesellschaft der Asklepios Gruppe
mit Hauptsitz in Hamburg fungiert.

Bei der Ermittlung und Analyse der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde die
Wertschépfungskette, dort wo Art der jeweiligen Tatigkeiten, Geschéaftsbeziehungen,
geografischen Verhaltnisse oder anderer Faktoren als bedeutend fir Asklepios
angesehen wurden, berlicksichtigt. Wo mdglich, werden Richtlinien, Ziele, MaBnahmen
und Kennzahlen der nachgelagerten Wertschépfungskette mit abgedeckt. Spezi-

Asklepios Geschaftsbericht 2024

fizierungen und Abweichungen werden bei den jeweiligen Angaben transparent dar-
gelegt. Zudem hat Asklepios nicht die Ausnahmeregel entsprechend Artikel 19a (3)
und 29a (3) der Richtlinie 2013/34/EU in Anspruch genommen und verzichtet damit
nicht explizit auf die Offenlegung von Angaben zu bevorstehenden Entwicklungen
oder sich in Verhandlung befindenden Angelegenheiten.

Die Berichterstattung nach ESRS befindet sich bei Asklepios noch im Aufbau, es liegen
noch nicht alle zukiinftig geforderten Informationen vor. Asklepios hat von der phase-
in Moglichkeit vollumfanglich Gebrauch gemacht. Asklepios hat nicht von der Mdglich-
keit Gebrauch gemacht, eine bestimmte Information, die sich auf geistiges Eigentum,
Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen bezieht, auszulassen. Keine der im
Bericht genannten Kennzahlen wurden von einer externen Stelle validiert.

BP-2 - Angaben mit Bezug zu spezifischen Umstédnden

Zeithorizonte

Asklepios wendet die in ESRS 1 definierten kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizonte
flr die Berichterstattung an. Als kurzfristig wird somit das Berichtsjahr, als mittelfristig
der Zeitraum bis zu finf Jahren und als langfristig der Zeitraum Uber finf Jahre definiert.

Schéatzungen zur Wertschopfungskette

Asklepios arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung seines Datenmanagements und
der Datenqualitat. Hierzu werden derzeit verschiedene Ansétze, wie z.B. die Imple-
mentierung einer CSRD-spezifischen Softwareldsung und konzernweite Data-
Warehouse-L&sungen gepriift.

Sofern einzelne Kennzahlen zur vor- oder nachgelagerten Wertschépfungskette auf
indirekten Quellen wie Branchen-Durchschnittsdaten, Teilkonzern-Durchschnittsdaten,
auf Annahmen oder anderen geschatzten Naherungswerten beruhen, ist dies bei den
entsprechenden Angaben vermerkt. Die Scope-3 Kennzahlen zu THG-Emissionen in
der vor und nachgelagerten Wertschopfungskette werden im Kapitel ESRS E1 ausfuhr-
lich beschrieben und dargestellt. Grundlage fir die Erstellung der Scope-3 Kennzahlen
war eine umfassende Analyse der Treibhausgasemissionen in der vor- und nach-
gelagerten Wertschépfungskskette. Dabei wurden unter anderem die Patientenstréme
(An- und Abreise), der Einkaufsbereich und das Mitarbeiterpendeln betrachtet. Die
Kennzahlen basieren auf Umfragen, Schatzwerten und Hochrechnungen und basieren
damit auf Annahmen. In den Folgejahren soll die Genauigkeit der Datenerhebung durch
eine optimierte Prozesssteuerung anhand von Gruppenstandards und den Einsatz von
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Technologien verbessert werden. Die Scope 3 Kennzahlen wurden nicht durch eine
externe Stelle validiert.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter
Verlautbarungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Angaben gemaR Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (,Taxonomie-Verordnung")
werden im Kapitel 2 Umweltinformationen - Berichtserstattung nach der EU-
Taxonomieverordnung verdffentlicht.

SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Asklepios ist ein Gesundheitskonzern mit Sitz in Hamburg und Fokus auf den deutschen
Markt. Seit der Griindung im Jahr 1985 hat sich Asklepios von einem Krankenhaus-
betreiber zu einem Gesundheitskonzern entwickelt und einen ganzheitlichen, integ-
rierten Behandlungsansatz etabliert. In den Gesundheitseinrichtungen von Asklepios
werden im Wesentlichen sektorenlbergreifende, also stationare, teilstationadre und
ambulante Gesundheitsdienstleistungen erbracht. Anderungen der im Berichtszeitraum
angebotenen wesentlichen Gruppen von Produkten und/oder Dienstleistungen gab
es keine. Asklepios beinhaltet rund 100 Gesundheitseinrichtungen in 14 Bundesléndern.
Im Berichtsjahr wurden 2,5 Millionen Patient:innen behandelt. 2024 waren rund 42.000
Mitarbeiter:innen bei Asklepios beschaftigt.

Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg (,AKG")

[ [ | )

Asklepios
Asklepios Kliniken
Kliniken Hamburg GmbH,

Hamburg

*Bilanzierung at-Equity

Asklepios dichtes Netz an Kliniken und Gesundheitseinrichtungen erméglicht integ-
rierte Behandlungsketten und den Aufbau medizinischer Cluster. Asklepios deckt ein
breites Versorgungsspektrum medizinischer Leistungen ab: Neben Maximal-, Grund-,
Regel- und Schwerpunktversorgung sind Fachkrankenhduser mit besonderen Spezial-
gebieten — den Centers of Excellence — weit Uber die jeweilige Versorgungsregion
hinaus tatig. Als Trager von Rehakliniken hat Asklepios die Mdglichkeit, die gesamte
stationare Versorgung aus einer Hand zu gewahrleisten. Ambulante Behandlung finden
die Patient:innen in den Medizinischen Versorgungszentren des Konzerns.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Der Asklepios E-Health-Bereich umfasst neben der Pulso-Gruppe auch die Fiirstenberg
Institut GmbH, deren Schwerpunkt im Bereich Mental & Corporate Health liegt. Die
E-Health Plattform Minddistrict fokussiert die Préavention und Nachsorge von Patien-
ten mit psychischen Erkrankungen. Die Insite-Intervention GmbH implementiert und
betreibt Employee Assistance Programs (EAP).

Der Schwerpunkt von Asklepios liegt auf dem nichtzyklischen Akutmarkt. Die
Asklepios Wertschdpfungskette hat sich in den vergangenen Jahren verlangert.
Neben Angeboten zur Pravention, der ambulanten und stationdren Behandlung und
der Nachsorge unserer Patient:innen bietet Asklepios onlinebasierte Therapie- und
Behandlungsangebote an.

In der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA werden die Bereiche Konzernentwicklung
und -strategie gebiindelt, zudem werden Uberwachungs-, Steuerungs- und Kontroll-
funktionen wahrgenommen. Daneben realisiert die Muttergesellschaft funktionale
Synergien in den Bereichen Accounting & Tax, Ambulante Medizin, Architektur & Bau,
Controlling, Corporate Finance & Treasury, E-Health & Corporate Health, Einkauf &
Versorgung, Erlésmanagement, ESG Management, Corporate & ESG Reporting,
Informationstechnologie, Krankenhausfinanzierung, M&A, Qualitdtsmanagement,
Pflege, Personal, Recht, Versicherungen & Compliance, Revision & Risikomanagement,
Servicedienstleister, Service & Research sowie Unternehmenskommunikation. Zwi-
schen den Konzerneinheiten sind Intercompany-Vertrage zum Austausch von Dienst-
leistungen sowie Kooperationsvertrage geschlossen.

Im Rahmen der im Berichtsjahr durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse hat Asklepios
auch die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette betrachtet. Inwieweit sich die
Strategien, MaBnahmen, Ziele und Parameter auch auf Teile oder die gesamte Wert-
schopfungskette beziehen, ist in den nachfolgenden Kapiteln dargestellt. Als Gesund-
heitsdienstleister ist Asklepios auf eine globale vorgelagerte Wertschépfungskette
angewiesen. Asklepios kauft von zahlreichen Lieferanten nicht nur Arzneimittel,
sondern auch medizintechnische Gerate, medizinische Verbrauchsguter, Wasser,
Energie, Brennstoffe, Baustoffe sowie sonstigen Wirtschaftsbedarf und Lebensmittel
zur Versorgung der Patient:innen ein. Neben dem Thema Versorgungssicherheit und
Qualitat gewinnen Nachhaltigkeitsaspekte auch in der Lieferkette zunehmend an
Bedeutung.
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Input in der Lieferkette des Krankenhausbetreibers Asklepios
Asklepios bendtigt eine Vielzahl von essenziellen Ressourcen fiir den reibungslosen
Betrieb. Dazu gehoren:

» Arzneimittel: Asklepios bezieht Medikamente von zertifizierten Pharmaunternehmen,
wobei Sicherheit, Qualitdt und Verfligbarkeit oberste Prioritat haben.

« Medizintechnische Gerate: Zusammenarbeit mit fihrenden Herstellern fiir hoch-
moderne Diagnostik- und Behandlungsgerate.

» Medizinische Verbrauchsguter: Versorgung mit Einweginstrumenten, Verband-
materialien und Schutzkleidung durch verlassliche Lieferanten.

» Wasser, Energie und Brennstoffe: Sicherstellung einer nachhaltigen und stabilen
Versorgung durch langfristige Vertrage mit Versorgungsunternehmen.

» Baustoffe: Notwendig fir die kontinuierliche Modernisierung und Erweiterung der
Krankenhausinfrastruktur.

» Sonstiger Wirtschaftsbedarf: Von Bliromaterialien bis hin zu spezialisierten IT-L6sungen
fur Krankenhausverwaltung und Patientenmanagement.

* Lebensmittel: Hochwertige Erndhrung fir Patienten und Mitarbeiter durch
Kooperationen mit regionalen und liberregionalen Lieferanten.

Zur Beschaffung, Entwicklung und Sicherung dieser Inputs verfolgt Asklepios ver-
schiedene Ansétze:

Langfristige Liefervertrage zur Sicherstellung einer stabilen Versorgung und Kosten-

kontrolle.

Lieferanten, die zertifizierte Produkte liefern mit regelméaBigen Qualitatsprifungen.

« Strategische Partnerschaften mit Herstellern fur die Entwicklung innovativer Produkte
und Lésungen.

» Risikomanagement und Lagerhaltung zur Minimierung von Engpéassen, insbesondere

bei kritischen Produkten wie Medikamenten oder medizinischen Geréaten.

Nachhaltigkeitsinitiativen zur Reduktion des Energieverbrauchs und Foérderung

umweltfreundlicher Beschaffungsstrategien.

Zu den wesentlichen Inputs in der vorgelagerten Wertschdpfungskette gehéren medi-
zinische Verbrauchsgegenstande und Medizintechnik.

Im Zentrum des Handelns stehen die Patient:innen, die mit einem ganzheitlichen,
integrierten Ansatz Uber den gesamten Behandlungszyklus begleitet werden. Die
Unternehmenswerte Medizinische Qualitat, Innovation und Soziale Verantwortung
haben seit der Griindung Bestand und pragen die Unternehmensentwicklung. Mit
Investitionen in medizinische Qualitat und Digitalisierung hat Asklepios Innovationen
im Gesundheitswesen mit vorangetrieben. Die dynamische Entwicklung im
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Gesundheitsmarkt erfordert auch kiinftig flexibles Handeln. Asklepios setzt daher auf
eine Gesundheitsversorgung, die sich an den Prinzipien von Value Based Healthcare
(VBHC) orientiert mit dem Ziel, die Patientenzufriedenheit zu ernéhen, wahrend die
Qualitat der Behandlungen und die Kosteneffizienz optimiert wird. Im Zentrum steht
der Mehrwert fir die Patient:innen, den Asklepios durch bestmdgliche Behandlungs-
ergebnisse und ein nachhaltiges Gesundheitssystem gewahrleisten will.

Asklepios Uberprift seine Leistungen fortlaufend, um sicherzustellen, dass sie den
Bedirfnissen der Patient:innen und den eigenen Prinzipien gerecht werden. Dabei
identifiziert Asklepios seine Starken, wie die hohe Qualitat der klinischen Versorgung,
ebenso wie potenzielle Schwachen - bspw. ineffiziente Prozesse —und berlicksichtigt
diese Erkenntnisse entsprechend. So kann Asklepios eine optimale Versorgung
gestalten, die Bedirfnisse der Patient:innen besser verstehen und darauf reagieren.
Das Ziel ist es, zukunftsweisende Konzepte zur Gesundheitsversorgung zu entwickeln
und voranzutreiben, um weiterhin die bestmdgliche medizinische Versorgung leisten
zu kénnen.

Asklepios Gesundheitseinrichtungen werden sich auch kiinftig auf stationare
Behandlungsleistungen fokussieren mit dem Ziel, die Behandlungsqualitat der
Patient:innen stetig zur verbessern. Der Ausbau auch der ambulanten Versorgung
steht dabei im Fokus, um den Patient:innen qualitativ und medizinisch hochwertige
Alternativen zum stationdren Krankenhausaufenthalt zu ermdéglichen. Neben der
Patientenorientierung und Verbesserung der Behandlungsqualitdt hat Asklepios das
Ziel, die Prozesse zu optimieren und gruppenweite Standards zu etablieren.

Zur Senkung der Gesundheitskosten bei gleichzeitiger Verbesserung der Behandlungs-
qualitat setzt Asklepios auf optimierte Ressourcenverwendung und entwickelt hierzu
innovative Versorgungsmodelle. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Digitalisierung
und der Anwendung moderner Technologien. Die solide wirtschaftliche Entwicklung
und eine stabile Innenfinanzierung sichern besténdige Investitionen in Asklepios
Gesundheitseinrichtungen. Diese Vorteile kommen Patient:innen, Investoren und
sonstigen Stakeholder zugute.

Wertschopfungskette

Die Wertschopfungskette von Asklepios umfasst alle Aktivitaten, die erforderlich sind,
um Patient:innen eine hochwertige medizinische Versorgung zu bieten. Dabei lasst
sich eine Unterscheidung zwischen vor- und nachgelagerter Wertschépfungskette
treffen, die gemeinsam die effiziente und reibungslose Funktion des Krankenhauses
gewadhrleisten.
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Die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette bezieht sich auf alle Tatigkeiten, die
vor der eigentlichen Patientenbehandlung (vor-) sowie nach der Behandlung (nach-)
stattfinden. Diese Tatigkeiten sind ebenso wichtig, um die Kernprozesse des Kranken-
hauses, wie die Patientenversorgung, optimal zu unterstitzen und sicherzustellen. Die
Kernwertschdpfungskette von Asklepios umfasst alle Prozesse, die direkt mit der
medizinischen Versorgung der Patient:innen zu tun haben. Dazu gehd&ren unter anderem:
Diagnostik, Behandlung, Pflege und Rehabilitation. Die Wertschdpfungskette von
Asklepios ist vielfaltig und beinhaltet sowohl vor- als auch nachgelagerte Tatigkeiten.
Die vor- und nachgelagerten Prozesse, wie der Einkauf von Waren und Dienst-
leistungen, die Personalorganisation, die Patientenlogistik und das Entlassmanagement,
sind genauso entscheidend fir den Erfolg des Krankenhauses wie die direkte medi-
zinische Behandlung. Durch ein gutes Zusammenspiel aller Abschnitte der Wert-
schépfungskette und einer kontinuierlichen Uberpriifung und Verbesserung der
Qualitat 1asst sich eine hochwertige Versorgung der Patienten sicherstellen und
gleichzeitig die wirtschaftliche Effizienz des Krankenhausbetriebs aufrechterhalten.

Als Krankenhausbetreiber ist Asklepios Teil eines komplexen Netzwerks aus Wirt-
schaftsakteuren, die gemeinsam eine effiziente Patientenversorgung sicherstellen. Die
wichtigsten Wirtschaftsakteure in der Lieferkette lassen sich in Kategorien einteilen.

Medizinische und pharmazeutische Zulieferer

Pharmaunternehmen: Sie liefern Medikamente und Impfstoffe, die flr die Behandlung
der Patient:innen essenziell sind. Asklepios arbeitet mit namhaften Pharmaunter-
nehmen zusammen, um eine kontinuierliche Versorgung mit qualitativ hochwertigen
Arzneimitteln zu gewahrleisten.

Hersteller von Medizinprodukten: Diese liefern medizinische sterile und unsterile
Verbrauchsmaterialien, wie Verbandsmaterial, Spritzen, OP-Handschuhe und weitere
Materialien, die fur die Behandlung und Pflege der Patient:innen bendétigt werden.
Die Materialien sind hochwertig und unterliegen den gesetzlichen Kennzeichnungs-
pflichten.

Medizintechnikunternehmen: Diese liefern Gerate wie Magnetresonanztomographie
(MRTs), Narkose- und Beatmungsgeréate oder chirurgische Instrumente. Asklepios
pflegt enge Beziehungen zu diesen Unternehmen, um sicherzustellen, dass
modernste Technologien zum Einsatz kommen.

Labor- und Diagnostikdienstleister: In- und externe Labore liefern diagnostische
Dienstleistungen und Materialien fir Bluttests, Gewebeanalysen oder bildgebende
Verfahren zur Diagnostik.

Lebensmittellieferanten: Diese liefern Lebens- und Nahrungsmittel, die fiir die Ver-
sorgung von Patient:innen und Mitarbeiter:innen unerldsslich sind.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

» Lieferanten des Wirtschaftsbedarfs: Diese liefern Produkte, die fiir den Betrieb der
Krankenh&user bendtigt werden, wie Produkte zur Reinigung und Waren des tég-
lichen Bedarfs.

Logistik- und Dienstleistungsunternehmen

Logistikunternehmen gewahrleisten die rechtzeitige Lieferung von Lebensmitteln,
Medikamenten, medizinischen Geraten und Verbrauchsmaterialien und weiteren Wirt-
schaftsgutern an Asklepios. Eine effiziente Lieferkette ist entscheidend, um Engpéasse
zu vermeiden. Reinigung, interner Abfalltransport und Catering werden von konzern-
eigenen Servicegesellschaften erbracht.

Gesundheitsdienstleister und Versicherungen

Gesetzliche und private Krankenversicherungen sowie Rentenversicherungen: Diese
spielen eine wesentliche Rolle in der Finanzierung der Krankenhausleistungen.
Asklepios steht in standiger Verhandlung mit den Versicherungstragern und Kassen
Uber Erstattungen und Abrechnungsmodalitaten. Mit weiteren Gesundheitsdienst-
leistern besteht bspw. im ambulanten Sektor ein enger Austausch in Form von
Kooperationen.

Arzte, Therapeuten und Pflegepersonal

Als essenzielle Akteure in der Wertschdpfungskette sind sie direkt flr die Patienten-
versorgung verantwortlich. Asklepios investiert in Aus- und Weiterbildungsprogramme,
um die Qualitadt der Behandlung sicherzustellen.

Offentliche Institutionen und Aufsichtsbehérden

» Gesundheitsbehdrden und Ministerien: Diese regulieren die Krankenhausbetriebe,
setzen medizinische Standards und tberwachen die Einhaltung von Hygiene- und
Sicherheitsvorschriften.

» Verbande und Fachgesellschaften: Medizinische Fachgesellschaften und Verbande
sind Organisationen, deren Mitglieder medizinisch wissenschaftlich aktiv sind. Sie
organisieren Tagungen und Kongresse und férdern den wissenschaftlichen Aus-
tausch mit Bezug zu einer qualitativ hochwertigen Patientenversorgung.

Die Position von Asklepios in der Wertschopfungskette

Asklepios befindet sich im Zentrum der medizinischen Wertschopfungskette, da es
die Schnittstelle zwischen Patient:innen, medizinischer Versorgung und externen Wirt-
schaftsakteuren bildet. Das Krankenhaus organisiert und koordiniert die verschiedenen
Akteure, um eine optimale Patientenversorgung sicherzustellen. Durch strategische
Partnerschaften mit Zulieferern, Versicherungen und Forschungsinstituten kann
Asklepios Effizienzsteigerungen und Innovationen vorantreiben. Insgesamt ist
Asklepios auf eine enge Zusammenarbeit mit seinen Partnern angewiesen, um eine
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qualitativ hochwertige und wirtschaftlich tragfahige Gesundheitsversorgung zu
gewahrleisten.

Asklepios ist Teil eines Netzwerks aus Wirtschaftsakteuren, die gemeinsam eine effi-
ziente Patientenversorgung sicherstellen. Die wichtigsten Wirtschaftsakteure in der
Lieferkette lassen sich in verschiedene Kategorien einteilen:

Schliisselaktivitaten

» Medizinische Versorgung: Bereitstellung hochwertiger Gesundheitsdienstleistungen,
Diagnostik, Therapie und Notfallversorgung.

» Pflege und Patientenbetreuung: Umfassende Betreuung von Patienten durch quali-
fiziertes Pflegepersonal.

« Forschung und Innovation: Zusammenarbeit mit Universitaten und Forschungsein-
richtungen zur Weiterentwicklung der Medizin.

» Qualitdétsmanagement und Einhaltung von Vorschriften: Sicherstellung der Einhaltung
medizinischer Standards und gesetzlicher Vorgaben.

« Infrastruktur- und Facility-Management: Betrieb und Wartung der Krankenhaus-
gebadude sowie Bereitstellung notwendiger Dienstleistungen wie Reinigung und
Verpflegung.

« Digitale Transformation: Implementierung moderner IT-L6sungen zur Verbesserung
der Patientenverwaltung und medizinischen Dokumentation.

Schliisselressourcen

« Medizinisches Personal: Arzte, Pflegekréfte und Spezialisten, die die Kernleistung
des Krankenhauses erbringen.

« Technologische Ausstattung: Moderne Medizingerdte und IT-Infrastruktur fur
Diagnostik und Behandlung.

» Immobilien und Einrichtungen: Krankenhausgebaude, OP-Sale, Intensivstationen und
Laboratorien.

» Finanzielle Mittel: Investitionen aus Eigenkapital, Krediten und Férdermitteln.

» Partnerschaften: Kooperationen mit Forschungseinrichtungen, Pharmaunternehmen
und Versicherungen.

Vertriebskanale

» Direkter Patientenverkehr: Notaufnahmen, stationare und ambulante Behandlungen,
sowie Rehabilitation.

« Digitale Plattformen: Online-Terminbuchungen, Telemedizin und digitale Gesund-
heitsakte.

o Arztenetzwerke: Kooperationen mit Haus- und Facharzten

» Gesundheitsmessen und Konferenzen: Prasenz auf Fachveranstaltungen zur Stéar-
kung der Markenbekanntheit und Zusammenarbeit mit anderen Gesundheitsakteuren.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Kundensegmente

» Patienten: Hauptzielgruppe, bestehend aus stationdren, ambulanten und
rehabilitativen Patienten aller Altersgruppen.

« Arzte und medizinisches Fachpersonal: Fachkrafte, die in Zusammenarbeit mit
Asklepios medizinische Leistungen erbringen.

» Versicherungen: Gesetzliche und private Versicherer, Rentenversicherungen und
Berufsgenossenschaften, die die Finanzierung von Behandlungen tibernehmen.

« Offentliche Einrichtungen und Behérden: Staatliche Institutionen, die Regulierungen
vorgeben und Fordermittel bereitstellen.

» Forschungseinrichtungen und Unternehmen: Partner im Bereich medizinischer
Innovationen und klinischer Studien.

Asklepios unterhilt verschiedene Geschaftsbeziehungen, die essenziell fiir den
Betrieb des Krankenhauses sind.

Dazu gehoren:

Lieferantenbeziehungen

« Kooperation mit Pharmaunternehmen, Medizinproduktherstellern und Medizin-
technikherstellern zur Versorgung mit Arzneimitteln und Geréaten.

» Vertragsbasierte Zusammenarbeit mit Logistikunternehmen fir eine effiziente
Materialbeschaffung und Lieferung.

Beziehungen zu Versicherungen und Kostentragern

« Verhandlung von Erstattungsmodalitaten mit gesetzlichen und privaten Krankenver-
sicherungen sowie der Rentenversicherung.

« Sicherstellung einer transparenten Abrechnung fiir medizinische Leistungen und
Behandlungen.

» Zusammenarbeit mit Sozialversicherungstragern zur Patientenbetreuung und
Kostendeckung.

Partnerschaften mit medizinischen und wissenschaftlichen Einrichtungen

» Gemeinsame Forschungsprojekte in den eigenen Universitatskliniken

» Ausbildung und Weiterbildung von medizinischem Fachpersonal durch Kooperationen
mit Hochschulen.

» Teilnahme an klinischen Studien zur Erprobung neuer Behandlungsmethoden.

Offentliche und behérdliche Zusammenarbeit
» Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und medizinischer Standards durch enge
Abstimmung mit Gesundheitsbehdrden.
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» Nutzung von Fordermitteln fir den Ausbau und die Modernisierung der Kranken-
hausinfrastruktur.

» Zusammenarbeit mit politischen Entscheidungstréagern zur Weiterentwicklung des
Gesundheitssystems.

Patientenbeziehungen

» Bereitstellung individueller und hochwertiger medizinischer Dienstleistungen.

» Nutzung digitaler Kanéle zur Verbesserung der Patientenkommunikation und -ver-
sorgung.

» Forderung eines positiven Patientenerlebnisses durch transparente Prozesse und
umfassende Betreuung.

Kostenstruktur und Umsatzerlose der Geschiaftssegmente

Asklepios hat im Geschaftsjahr 2024 rund 2,5 Millionen Patientinnen und Patienten in
den Gesundheitseinrichtungen behandelt und erzielte Umsatzerlése in Héhe von
EUR 3.703,5 Mio.. Asklepios hat die angestrebten Ziele fiir 2024 erreicht. Bei Asklepios
stellen die einzelnen Gesundheitseinrichtungen die operativen Segmente dar. Die
operativen Segmente werden zu einem Berichtssegment aggregiert, da sie vergleich-
bare wirtschaftliche Merkmale aufweisen.

Produkte und Dienstleistungen, die in bestimmten Markten verboten sind
Asklepios stellt keine Produkte her und betreibt keine Dienstleistungen, die in
bestimmten Markten verboten sind.

Erkldarung zu den Tatigkeiten im Bereich der fossilen Brennstoffe

Asklepios betreibt Blockheizkraftwerken, um die Kliniken mit Strom und Wéarme zu
versorgen. Hierbei wird fossiles Gas verbrannt. Einnahmen aus Kohle, Ol und Gas erzielt
Asklepios nicht. Einnahmen aus den an die Taxonomie angepassten wirtschaftlichen
Tatigkeiten im Zusammenhang mit fossilem Gas erzielt Asklepios ebenso nicht.

Negativerkldrungen zu anderen Branchen

Asklepios ist nicht in der Herstellung von Chemikalien, umstrittenen Waffen, des Tabak-
anbaus und der Tabakerzeugung tatig. Asklepios erzielt keine Einnahmen aus dem
Sektor der fossilen Brennstoffe (Kohle, Ol und Gas), der Chemieproduktion, aus kon-
troversen Waffen und dem Anbau und der Herstellung von Tabak.

Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeitsstrategie

Asklepios verfolgt das Ziel, moderne auf Patientenndhe ausgerichtete medizinische
Dienstleistungen anzubieten und zukunftsweisende Konzepte zur Gesundheits-
versorgung zu entwickeln und voranzutreiben, um weiterhin ihrem Anspruch gerecht
zu werden, eine exzellente medizinische Versorgung zu leisten. Die Unternehmens-
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strategie basiert auf mehreren Saulen, die unter anderem folgende Kernbestandteile
beinhaltet:

» Spezialisierung der Kliniken: Durch die Fokussierung auf spezialisierte medizinische
Leistungen wird eine hohe Behandlungsqualitat sichergestellt.

» Sektorenubergreifende Gesundheitsversorgung: Akutkrankenhauser aller Ver-
sorgungsstufen, Fachkliniken, psychiatrische und forensische Einrichtungen, Reha-
kliniken und Medizinische Versorgungszentren zielen auf eine flaichendeckende
Gesundheitsversorgung auch im landlichen Raum ab.

« Digitaler Wandel: Die schrittweise Digitalisierung interner Prozesse und Patienten-
services erhoht die Effizienz und verbessert die Patientenerfahrung.

» Strategische Partnerschaften: Die Zusammenarbeit mit den Teilkonzernen starkt die
Marktposition und erweitert das Leistungsspektrum.

Diese strategischen Ansatze werden kontinuierlich tUberprift und an aktuelle Ent-
wicklungen angepasst, um auf Veranderungen im Gesundheitswesen proaktiv reagie-
ren zu konnen. Dies bedingt eine solide betriebswirtschaftliche Entwicklung und eine
stabile Innenfinanzierung, um bestéandige Investitionen aus in die Gesundheitsein-
richtungen tatigen zu kdnnen.

Asklepios ist davon Uberzeugt, dass dauerhafter Erfolg nur dann erzielt werden kann,
wenn es 6konomische, 6kologische und soziale Faktoren miteinander in Einklang bringt.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, hat sich Asklepios nachhaltigkeitsbezogene
Ziele gesetzt. Diese bauen auf der bestehenden ESG-Strategie auf und umfassen die
Handlungsfelder Umwelt, Soziales und Governance: Im Bereich Umwelt strebt Asklepios
eine Reduzierung der Treibhausgase (THG)-Emissionen (Scope 1 und 2) seiner Gesund-
heitseinrichtungen an. Auch das Abfallaufkommen soll in Relation zur Patientenzahl
verringert werden. Im Bereich Soziales stehen die Themen Mitarbeitergesundheit, die
Patientensicherheit und die Patientenzufriedenheit im Fokus. Im Rahmen einer nach-
haltigen Unternehmensfiihrung mochte Asklepios seine Haltungsgrundséatze einhalten
und stérken. Die Themenbereiche und die damit verbundenen Ziele werden in den
nachfolgenden Kapiteln dargestellt.

Asklepios erarbeitet derzeit einen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz und iiberarbeitet
in diesem Zusammenhang auch seine Nachhaltigkeitsstrategie, um diese zukunfts-
orientiert neu auszurichten. Der Ubergangsplan sowie die Nachhaltigkeitsstrategie
sollen innerhalb der nachsten drei Jahre fertiggestellt und verabschiedet werden.

Da Asklepios als Krankenhausbetreiber ausschlieBlich medizinische Dienstleistungen
anbietet, existieren bisher noch keine Produkt- oder Dienstleistungsgruppen, auf die
einzelne Nachhaltigkeitsziele im Speziellen bezogen werden kdnnen. Da Asklepios
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Uberwiegend in Deutschland tatig ist, gibt es keine Nachhaltigkeitsziele fir andere
Markte. Auch kundengruppenspezifische Nachhaltigkeitsziele existieren bisher nicht.

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewer-
tung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Geschéaftsjahr 2024 hat Asklepios relevante Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen
einer CSRD-Wesentlichkeitsanalyse identifiziert und bewertet, um einen systemati-
schen Ansatz hinsichtlich wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen entwickeln
zu kénnen und Fokusthemen und Handlungsfelder festzulegen.

Mit Blick auf die neue Regulierung hatte Asklepios bereits im Jahr 2023 auf Basis der
damals vorliegenden ESRS-Entwidirfe die fiir den Konzern und seine Anspruchsgruppen
relevanten Nachhaltigkeitsthemen identifiziert und nach dem Prinzip der ,doppelten
Wesentlichkeit” bewertet (Double Materiality Analysis, DMA). Im Berichtsjahr wurde
die vorliegende Wesentlichkeitsanalyse von Asklepios Uberprift und auf Basis der
finalen ESRS-Standards Uberarbeitet. Dabei wurden die Themen neu identifiziert,
bewertet und validiert.

Die Analyse und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen (impacts, risks
and opportunities, IROs) folgte einem strukturierten und mehrstufigen Verfahren. In
einem ersten Schritt wurde der Unternehmenskontext einschlieBlich des Geschafts-
modells, der Geschéaftsbeziehungen sowie der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette analysiert. Dariliber hinaus wurden die wichtigsten betroffenen
Stakeholdergruppen identifiziert und deren Einbindung in den Prozess der Wesent-
lichkeitsanalyse festgelegt.

Die Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte in drei Schritten:
Zunachst beurteilte die Arbeitsgruppe ESG die identifizierten Auswirkungen sowie
finanzielle Chancen und Risiken. Die Arbeitsgruppe ESG wird im nachfolgenden Kapitel
zu ESRS 2 GOV1 beschrieben. AnschlieBend bewerteten interne Fachexpert:innen der
Konzern- und Fachbereiche und Vertreter:innen der Konzerngesellschaften jeweils
die IROs, die sich auf Themen innerhalb ihrer Expertise bezogen. Dabei lieBen sie die
Perspektive der jeweils relevanten externen Stakeholdergruppen mit einflieBen. Diese
Liste wurde in drei themenbezogenen Bewertungsworkshops unter Beteiligung der
internen Stakeholder nochmals diskutiert und Anpassungen beschlossen und begriindet.

Die Bewertungsergebnisse aus den Workshops wurden durch die Arbeitsgruppe ESG
einer kritischen Priifung unterzogen und den Fachexpert:innen zur Kommentierung
vorgelegt. Zudem Uberpriften Vertreter der Konzerngesellschaften die Geschafts-
tatigkeiten, die nur fur einen Teil von Asklepios zutrafen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

In einem letzten Schritt wurden die Bewertungen und damit die finale Liste der wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen durch den Vorstand Asklepios bestatigt und freigegeben.

Die Wesentlichkeitsanalyse umfasste alle Gesellschaften und Klinikstandorte von
Asklepios sowie die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette. Die Vollstandigkeit
des Umfangs der einbezogenen Gesellschaften und Klinikstandorte wurde anhand
eines Abgleichs mit der Liste aller Gesellschaften sorgfaltig geprift.

Input-Parameter

Als Input-Parameter, insbesondere fiir Auswirkungen auf Mensch und Umwelt, wurden
sowohl interne Daten als auch externe, 6ffentlich zugéngliche Quellen (u.a. Regulie-
rungs- und Wettbewerbsanalysen, SASB Standards flr Medizinische Versorgung,
Medienberichte und Studien) herangezogen.

Einbeziehung von Interessentrager:innen

Fir die doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurden die Interessen relevanter interner und
externer Stakeholdergruppen einbezogen. In diesem Jahr wurden keine direkten
Konsultationen mit betroffenen externen Interessentrager:innen (z.B. betroffene
Gemeinschaften) durchgefiihrt, diese wurden durch interne Fachexpert:innen und
Vertreter:innen der Konzerngesellschaften von Asklepios im Prozess reprasentiert.

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Ausgangspunkt fir die Ermittlung potenziell wesentlicher Themen und der damit ver-
bundenen Auswirkungen, finanziellen Risiken und Chancen waren die Nachhaltigkeits-
aspekte geman ESRS 1 AR16 mit ihren Themen und Unterthemen (Sub- und Sub-Sub-
Topics). Darliber hinaus wurden branchenspezifische Nachhaltigkeitsthemen
betrachtet. Basierend auf dieser ,Longlist” wurden Informationen gesammelt, in wel-
chen Themenbereichen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt (Impacts) entstehen
kénnten — entlang der Wertschdpfungskette, durch eigene Tatigkeit oder durch
Geschaftsbeziehungen. Dabei wurden auch die Wesentlichkeitsanalysen von Asklepios
aus den Vorjahren sowie die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen der nicht im Bericht
enthaltenen Teilkonzerne bericksichtigt.

Die Wesentlichkeit von Auswirkungen der unterschiedlichen Nachhaltigkeitsthemen
wurden unabhangig voneinander bewertet und charakterisiert. Dabei wurden sowohl
die tatsachlichen als auch die potenziellen positiven und negativen Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt im eigenen Geschéft sowie in der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette analysiert. Es wurden verschiedene Zeithorizonte betrachtet, um die
kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen aufzuzeigen, die sich bei den einzelnen
Nachhaltigkeitsthemen ergeben kénnten. Zudem wurde geprift, ob sich bei einem
Themenbereich negative Auswirkungen auf die Menschenrechte ergeben kdnnten.
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Ob negative Auswirkungen als wesentlich eingestuft wurden, hing von der Schwere
der Auswirkungen bzw. bei potenziellen Auswirkungen zusatzlich von der Eintritts-
wahrscheinlichkeit (in %) ab. Der Schweregrad wurde als Mittelwert der Faktoren
AusmaB, Umfang und Unabanderlichkeit (bei negativen Auswirkungen) ermittelt, die
jeweils auf einer Skala von 0 bis 5 bewertet wurden. Die Gesamtbewertung der Aus-
wirkung ergab sich aus Schweregrad x Eintrittswahrscheinlichkeit. Im Falle méglicher
negativer Auswirkungen auf die Menschenrechte hatte der Schweregrad der Aus-
wirkungen Vorrang vor ihrer Wahrscheinlichkeit. Um die wesentlichen Auswirkungen
zu bestimmen, wurde ein Schwellenwert (3,5) auf Basis der Implementierungsanleitung
der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) festgelegt. Themen mit
einer Einordnung knapp unter oder lber diesem Wert (3,5) wurden einer weiteren
Analyse unterzogen. Dabei wurde zusatzlich der Maximalansatz gemaB ESRS 1 AR 11
beriicksichtigt: Jedes der drei Merkmale (AusmaB, Umfang und Unabanderlichkeit)
konnte eine negative Auswirkung schwerwiegend machen.

Finanzielle Wesentlichkeit

Die Analysen der Wesentlichkeit der Auswirkungen und der finanziellen Wesentlichkeit
wurden miteinander verknlpft, um Wechselwirkungen zwischen diesen beiden Dimen-
sionen zu bertiicksichtigen - finanzielle Risiken und Chancen, die sich aus den Aus-
wirkungen von Asklepios ergeben.

Die finanziellen Effekte wurden entlang der Dimensionen Chance/Risiko, Zeitrahmen
sowie Stufe der Wertschopfungskette charakterisiert und in Anlehnung an das bestehende
Risikomanagement nach Eintrittswahrscheinlichkeit und finanziellem AusmaB bewertet.
Die Gesamtbewertung ergab sich aus Eintrittswahrscheinlichkeit (%) x Hohe des finan-
ziellen Effekts (auf einer Skala von 0 bis 5). Um wesentliche Risiken und Chancen zu
bestimmen, wurde ein Schwellenwert fiir die Wesentlichkeit auf Basis der EFRAG-
Implementierungsanleitung festgelegt’. Themen mit einer Einordnung knapp unter oder
Uber diesem Wert (3,5) wurden einer weiteren Analyse unterzogen.

Standardisierter Prozess fiir Risiko- und Chancenbewertung

Das Risikomanagementsystem von Asklepios (System, Verantwortlichkeiten, Struktur
und formale Ablaufe, sowie Integration und Automatisierung) zeichnet sich durch
Professionalisierung und Institutionalisierung aus. Die homogenen Strukturen der
Risikobewertung werden durch standardisierte, automatisierte Verfahren einheitlich
unterstitzt. Die so erzeugten Strukturen ermdglichen durch die kombinierte Risiko-
betrachtung von Bottom-up und Top-down Ansatzen einen ganzheitlichen Risiko-
managementansatz. Hierdurch wird nicht nur die Risikofriiherkennung, sondern auch
die friihzeitige Chancenidentifikation erméglicht. Abgerundet wird das Risiko- und

"Quelle: https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality %20
Assessment_final.pdf
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Chancenmanagement durch ein systematisches MaBnahmenmanagement, welches
die Basis fiir die Steuerung von Risiken und Chancen schafft. Diese Prozesse werden
durch eine, den Anforderungen angemessene, Risikomanagementsoftware technisch
unterstitzt, an die alle betroffenen Berichtseinheiten angeschlossen sind. Die Effektivi-
tat und Effizienz des Risikomanagements wird durch die Institution des Risk Commit-
tees dauerhaft gestarkt. Das Risk Committee bildet eine wesentliche Saule des
Chancen- und Risikomanagementsystems.

Der Risiko- und Chancenmanagementprozess hat zum Ziel, die frihzeitige Identi-
fizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen zu ermdglichen, die das
Erreichen von wirtschaftlichen Zielen auf Ebene von Asklepios bzw. auf Ebene der
Kliniken maBgeblich beeinflussen. Hierzu wurde ein standardisierter Prozess etabliert,
der eine enge Verzahnung von Elementen des Bottom-up und Top-down Ansatzes
vorsieht. In der Regel erfolgt neben dem reguldren Berichtswesen (z.B. Finanz-Repor-
ting, medizinische Qualitatsberichte) eine quartalsweise Risiko- und Chancenbericht-
erstattung auf Ebene von Asklepios und auf Ebene der Kliniken (bzw. Konzernbereiche).
Zur Eskalation von sehr kritischen Themen ist ein Ad-hoc Berichtsprozess etabliert.
Die Betrachtung von Risiken und Chancen erfolgt dabei stets im Hinblick auf das
aktuelle Geschaftsjahr. Sie stellt eine Kombination und Aggregation aus quantitativen
Faktoren (Eintrittswahrscheinlichkeit, Auswirkung auf die Erreichung des geplanten
EBITDAs bzw. auf die Liquiditat) und qualitativen Faktoren (z.B. Informationen aus den
erganzenden Berichtswesen) dar. Die Risikoverantwortlichen, in der Regel die
Geschéaftsfuhrer in den Kliniken bzw. die Leiter der Konzernbereiche fihren in
Zusammenarbeit mit den lokalen Risikomanagern und ggf. Fachexperten (sog. Risiko-
paten) die Bottom-up Elemente zur Identifizierung und Bewertung von Risiken und
Chancen aus. Auf Basis der gesammelten Informationen werden entsprechende Risiko-
bewaltigungsstrategien bzw. Chancenergreifungsstrategien entwickelt und mit kon-
kreten MaBnahmen hinterlegt. Risiken werden anhand ihrer méglichen negativen
wirtschaftlichen Auswirkungen in die Klassen ,akzeptabel”, ,iberwachungsrelevant”,
,handlungsrelevant” und ,sehr kritisch” eingeteilt. Chancen werden in eine von vier
Chancenklassen mit ,geringer Chancenerwartung” bis ,sehr hohe Chancenerwartung”
eingeteilt.

Identifizierte und dokumentierte Risiken und Chancen werden kontinuierlich hinsicht-
lich ihrer Entwicklung iiberwacht. Diese Uberwachung schlieBt die Nachhaltung von
beschlossenen RisikomaBnahmen bzw. ChancenmaBnahmen beziiglich ihrer risiko-
mindernden Wirkung (Effektivitit), sowie Kosten- und Umsetzungsstand (Effizienz)
ein. Zusatzlich werden im Risk Committee langfristige Entwicklungen friihzeitig auf-
gegriffen, um deren Chancen- und Risikopotential fir das Unternehmen zu identi-
fizieren, zu bewerten und entsprechende Handlungsoptionen zu beschlieBen.
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Risiken werden analog der Einschatzung auf Ebene der Berichtseinheiten anhand ihrer
maoglichen negativen Auswirkungen in die Klassen ,akzeptabel” (bis 1% EBITDA), ,liber-
wachungsrelevant” (bis 5% EBITDA), ,handlungsrelevant” (bis 10 % EBITDA) und ,sehr
kritisch” (ab 10 % EBITDA) eingeteilt. Die Klassen bilden den jeweiligen Schadens-
erwartungswert ab, der sich aus der Kombination aus erwarteter Eintrittswahrschein-
lichkeit und voraussichtlicher Schadenshdhe ermittelt.

Zukiinftige Berichterstattung

Bereits im Geschaftsjahr 2023 fiihrte Asklepios eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse
in Anlehnung an ESRS 1 durch, welche 2024 aktualisiert wurde. Eine Uberpriifung und
Aktualisierung der im Verfahren zur Ermittlung von Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen ermittelten wesentlichen Themen und Aspekte erfolgt jahrlich.

ESRS 2: Angabepflicht IRO-1- Beschreibung des Verfahrens
zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

E1: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden sowohl klimabezogene
Auswirkungen als auch physische und transitorische Klimarisiken berticksichtigt. Die
Analyse umfasst tatsachliche und potenzielle negative Auswirkungen auf den Klima-
wandel, bspw. durch den AusstoB von THG-Emissionen sowie physische Risiken (etwa
durch Extremwetterereignisse oder Temperaturveranderungen wie Hitzewellen) und
transitorische Risiken (etwa durch regulatorische Verdnderungen oder Markt-
anforderungen im Zuge der Dekarbonisierung).

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Aus der Perspektive der Wesentlichkeit der negativen Auswirkungen wurden die identi-
fizierten tatsachlichen bzw. potenziellen negativen Auswirkungen hinsichtlich ihres
Schweregrades und ihrer Wahrscheinlichkeit bewertet. Die identifizierten Auswirkungen
auf das Klima ergeben sich bei Asklepios hauptsachlich aus dem Energieverbrauch der
Kliniken und die in diesem Zusammenhang entstehenden Treibhausgasemissionen.
Zudem konnen die Produktion von medizinisch-technischen Geraten, medizinische
Verbrauchsgtter, Baustoffe sowie sonstigen Wirtschaftsbedarf und Lebensmittel
in der vorgelagerten Wertschopfungskette und Entsorgung von Verpackungen und
Einmalprodukten in der nachgelagerten Wertschdpfungskette zur Belastung des Klimas
beitragen.

Aus Perspektive der finanziellen Wesentlichkeit wurden die identifizierten Risiken und
Chancen hinsichtlich ihrer finanziellen Auswirkungen bewertet. Hierbei wurden sowohl
kurz-, mittel- als auch langfristige Zeithorizonte berlicksichtigt, um ein umfassendes
Bild der klimabezogenen Risiken zu erhalten. Aufgrund des Geschéaftsmodells von
Asklepios liegt der Fokus hinsichtlich der physischen Risiken in der potenziellen
Betroffenheit der Kliniken und MVZs sowie bei den transitorischen Risiken in steigen-
den Kosten durch erhdhte regulatorische Anforderungen.

Im Kontext der Materialitatsbewertung wurde festgestellt, dass die physischen Risiken
des Klimawandels bezogen auf die Standorteigenschaften der Klinken und MVZs gering
sind.

Wie ein GroBteil der Unternehmen im Europaischen Wirtschaftsraum ist auch Asklepios
Ubergangsrisiken hinsichtlich steigender Energiepreise sowie Regulatorik ausgesetzt.
Daher wurden in diesem Bericht fiinf wesentliche Risiken identifiziert.
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Direkt/ Wert-
Chance/ Tatsachlich/ mitverursacht/ schopfungs- Maglicher
E1Klimawandel Unterthema Kurztitel IRO Beschreibung der Risiken Risiko Potenziell indirekt stufe  Zeithorizont
Finanzielle Risiken durch Investitionen, um das Unterneh- Eigene
Kosten der Anpassung an men klimaresilient und bis 2045 klimaneutral zu machen Geschafts-
Anpassung an den Klimawandel  den Klimawandel (z.B. fir Um- und Neubauten). Risiko n/a n/a tatigkeit Langfristig
Finanzielle Risiken durch die regulatorischen Vorgaben in Eigene
Kosten regulatorischer Bezug auf Klimaschutz. Zuséatzlich besteht ein finanzielles Geschafts-  Kurzfristig bis
Klimaschutz Anforderungen Risiko bei Nichteinhaltung der Vorschriften. Risiko n/a n/a tatigkeit Mittelfristig
Finanzielle Risiken durch Kosten flir MaBnahmen, die
THG-Emissionen im Betrieb der Gesundheitseinrichtun- Eigene
Kosten fur Klimaschutz-  gen reduzieren, z.B. Einflihrung eines Jobtickets oder Geschéfts-  Kurzfristig bis
Klimaschutz maBnahmen Umstellung auf nachhaltigere Produkte. Risiko n/a n/a tatigkeit Mittelfristig
Finanzielle Risiken durch potenziell steigende Energie- Eigene
Steigende Kosten fiir preise z.B. durch CO,-Bepreisung oder Umstellung auf Geschafts-  Kurzfristig bis
Energie Energie (eigener Betrieb) teurere erneuerbare Energiequellen. Risiko n/a n/a tatigkeit Mittelfristig
Steigende Kosten flir Finanzielle Risiken durch potenziell steigende Kosten
bendtigte Produkte auf-  fiir die Beschaffung von im Klinikbetrieb benétigten Roh-
grund héherer Energie-  stoffen und Produkten aufgrund (weltweit) steigender Kurzfristig bis
Energie preise Energiepreise. Risiko n/a n/a Vorgelagert Mittelfristig

E2: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Asklepios als Klinikbetreiber hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse keine Standorte
oder Geschaftstatigkeiten identifiziert, die im Zusammenhang mit Umwelt-
verschmutzung stehen. Es wurden diesbezuglich keine wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen eruiert. Da in Bezug auf Umweltverschmutzung keine wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert wurden, fand keine Konsultation
mit betroffenen Gemeinschaften statt.

E3: Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen
Aufgrund der Besonderheiten des Geschaftsmodells von Asklepios stehen die Ver-
mogenswerte und Geschaftstatigkeiten nicht in Abhangigkeit zu Wasser und Meeres-
ressourcen. Keiner der Standorte befindet sich in Gebieten, die von Wasserrisiken
betroffen sind und bei keinem der Standorte gibt es eine Schnittstelle zu Meeres-
ressourcen. Insoweit gilt diese Aussage fiir den eigenen Betrieb und die nachgelagerte
Wertschopfungskette. Eine Detailanalyse zur vorgelagerten Wertschdpfungskette soll
in den nachsten drei Jahren durchgefiihrt werden. Eine tiefergehende Resilienzanalyse
wurde aus diesen Grinden nicht durchgefiihrt. Da in Bezug auf Wasser- und

Meeresressourcen keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert
wurden, fand keine Konsultation mit betroffenen Gemeinschaften statt.

E4: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken, Abhangigkeiten und Chancen im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen

Bisher wurde durch Asklepios im Vorfeld zu anstehenden Bau Projektvorhaben keine
systematische Analyse der Standorte vorgenommen, um die Nahe zu Gebieten mit
schutzbedurftiger Biodiversitat zu prifen. Bei besonderen Grundstlicken, wo schutz-
bedurftige Biodiversitat bereits bekannt war, wurde dies in die Projektplanung mit
einbezogen. Asklepios hat bislang keine Standorte oder Geschaftstatigkeiten identi-
fiziert, die signifikante Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme
haben. Auch in Bezug auf spezifische Risiken oder Chancen in diesem Kontext wurden
keine relevanten Aspekte festgestellt. Aufgrund der fehlenden Identifikation von
wesentlichen Auswirkungen auf biologische Vielfalt und Okosysteme fand bislang
keine Konsultation mit betroffenen Gemeinschaften statt. Flr das Berichtsjahr 2025
ist jedoch ein Projekt zur Beurteilung und Analyse der Asklepios Standorte in Bezug
auf wesentliche Auswirkungen, Risiken, Abhangigkeiten und Chancen im Zusammen-
hang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen auf der Agenda. Dies soll sicherstellen,
dass kiinftig eine fundierte Bewertung der relevanten Aspekte erfolgen kann.
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E5: Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 - Beschreibung
der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Zur Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Ressourcenzufliissen und Abféllen hat Asklepios sowohl die eigenen Vermogens-
werte und Geschaftstatigkeiten als auch die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungs-
kette betrachtet. Als Experten wurden interne Stakeholder wie beispielsweise Abfall-
beauftragte zu Rate gezogen, um die Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang
mit Ressourcenzufliissen und Abfallen zu beurteilen. Aufgrund von strengen Hygiene-
anforderungen im Gesundheitswesen verwendet Asklepios oft steril verpackte Ein-
weg-Abfallmaterialien und -Instrumente, was zu einem hohen Ressourcenverbrauch
flhrt. AuBerdem bezieht Asklepios Produkte (u. a. Arzneimittel, Chemikalien, landwirt-
schaftliche Produkte, medizinische Gerate, Instrumente, Krankenhausausriistung, aber
auch Lebensmittel fir die Verpflegung der Mitarbeitenden und Patient:innen), deren
Produktion einen sehr hohen Ressourcenverbrauch mit sich bringt. Die Interessen der
betroffenen Gemeinschaften wurden indirekt tiber die internen Stakeholder analysiert.
Das erhohte Abfallaufkommen fiihrt zu negativen Auswirkungen auf die Umwelt. Der
anfallende Abfall in den Klinken besteht zu einem groBen Teil aus Einwegverbrauchs-
materialien aus Plastik und Metallen (z. B. Spritzen, Schlauchen, Schutzkleidung) und
deren Verpackungen. Zusatzlich fallen bei der Essensversorgung der Patient:innen
Lebensmittelabféllen an, die das Abfallaufkommen belasten. Asklepios sieht sich mit
steigenden Kosten durch politische und gesetzliche Vorgaben konfrontiert.

G1: Angabepflicht im Zusammenhang mit dem ESRS 2 IRO-1 G1.6 - Angabe
aller relevanter Kriterien, die in dem Verfahren verwendet worden sind,
einschlieBlich Standort, Tatigkeit, Sektor und Struktur der Transaktion.
Asklepios beschreibt in seinem Verfahren zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen,
Risiken und Chancen umfassend alle relevanten Kriterien. Dazu gehdren insbesondere
der Standort, die Art der Geschaftstatigkeit, der Sektor sowie die Struktur der jewei-
ligen Transaktion. In die Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS 1 wurden alle Standorte
von Asklepios einbezogen. Alle operativen Einheiten von Asklepios arbeiten im gleichen
Sektor, dem Gesundheitssektor. Dieser Sektor wurde betrachtet. Dabei wurde sowohl
auf die eigene Geschaftstatigkeit als auch die vor und nachgelagerte Wertschépfungs-
kette betrachtet. Diese Faktoren wurden systematisch analysiert, um Auswirkungen
sowie potenzielle Risiken und Chancen prazise zu bewerten und fundierte Ent-
scheidungen im Rahmen der Unternehmensfiihrung zu treffen. In den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse wurden der Bereich Compliance und der Konzernbereich
Personal einbezogen, um Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der Unter-
nehmensfihrung identifizieren zu kénnen. AuBerdem wurde die Wesentlichkeitsanalyse
dem Vorstand von Asklepios vorgestellt und von diesem freigegeben. Durch diese
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Vorgehensweise stellt das Unternehmen sicher, dass alle wesentlichen Aspekte
berilicksichtigt und transparente sowie nachvollziehbare Einschatzungen getroffen
werden.

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat Asklepios die fiir sie wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten fur
das Geschaftsjahr 2024 identifiziert. Dabei lag der Fokus neben dem Betrieb der eige-
nen Gesundheitseinrichtungen auf der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette.

Asklepios hat derzeit bei einer Netto-Betrachtung keine erkennbaren finanziellen
Effekte der wesentlichen Risiken und Chancen auf die Finanzlage, Ertragslage und
Zahlungsstrome ermittelt, bei denen fir die nachste Berichtsperiode ein erhebliches,
d.h. bestandsgefahrdendes Risiko einer wesentlichen Anpassung der Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten besteht.

Asklepios hat die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) ihres
Handelns auf Umwelt, Mensch und Unternehmensfiihrung im Rahmen der Wesentlich-
keitsanalyse nach ESRS 1 identifiziert und steuert diese hiernach. Dies erfolgt im
Einklang mit dem Geschaftsmodell, der Wertschépfungskette sowie der strategischen
Ausrichtung und Entscheidungsfindung. Asklepios hat verschiedene MaBnahmen
ergriffen und entwickelt diese kontinuierlich weiter, um den Einfluss ihres Handelns
auf Umwelt, Mensch und Unternehmensfiihrung zu steuern. Beispielsweise werden
durch Investitionen in energieeffiziente Infrastruktur Ressourcen geschont und der
oOkologische FuBabdruck reduziert. AuBerdem wird durch die kontinuierliche Weiter-
bildung der Mitarbeitenden und die Férderung einer offenen Unternehmenskultur zur
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung beigetragen. Mit Hilfe von transparenten Ent-
scheidungsprozessen und einer Compliance-Strategie méchte Asklepios ver-
antwortungsvolles Handeln gewahrleisten und das Vertrauen der Stakeholder starken.

MaBnahmen werden regelmaBig evaluiert und bei Bedarf angepasst, um den aktuellen
Anforderungen gerecht zu werden und Chancen optimal zu nutzen. Im Rahmen der
kontinuierlichen Weiterentwicklung hat Asklepios Anpassungen in ihrer Strategie und ihrem
Geschaftsmodell vorgenommen. Beispielsweise wurde im Geschaftsjahr 2024 die erste
Phase der Potenzialliste und InvestitionsmaBnahmen zur energetischen Optimierung der
Klinikinfrastruktur beschlossen. Dies sichert neben dem Beitrag zum Klimaschutz auch
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit durch Einsparung von Energiekosten. Diese pro-
aktiven Anpassungen unterstreichen das Bestreben Asklepios, nachhaltig und ver-
antwortungsbewusst zu agieren, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern.
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Alle Angaben zu wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen beziehen sich auf
die ESRS-Standards.

Asklepios beinhaltet rund 100 Gesundheitseinrichtungen in insgesamt 14 Bundes-
landern. Diese geografische Verteilung ermdglicht es, ein breites Patientenspektrum
zu erreichen und regionale Gesundheitsbedarfe abzudecken. Gleichzeitig erfordert
sie jedoch eine sorgfaltige Koordination der Ressourcen und Prozesse, um eine kon-
sistente Behandlungsqualitat sicherzustellen.

Vorgelagerte Wertschopfungskette

Inputs: Die Beschaffung von medizinischen Geraten, Verbrauchsmaterialien und
Medikamenten stellt einen wesentlichen Bestandteil der vorgelagerten Wertschépfung
dar. Die Produktion von Produkten, die Asklepios bezieht, darunter Arzneimittel, Che-
mikalien, Lebensmittel, landwirtschaftliche Produkte, medizinische Geréte, Instrumente
sowie Krankenhausausrustung sind fiir einen groBen Teil der THG-Emissionen in der
Lieferkette durch hohen Energieverbrauch und SchadstoffausstoB verantwortlich.
Durch den Bezug der Produkte verursacht Asklepios indirekt THG-Emissionen und
tragt damit zur Erderwdrmung bei. Durch den Transport gewisser Produktgruppen
(u.a. Medikamente, Technik) Gber Land und See an die eigenen Standorte sowie den
Transport von Patient:innen verursacht Asklepios indirekt THG-Emissionen und tragt
damit zur Erderwdrmung bei. AuBerdem muss der Transport bei einigen Rohstoffen
und Produkten (z.B. Biologika, Impfstoffe, Insulin) temperaturgefiihrt erfolgen, was
die transportbedingten THG-Emissionen zusatzlich erhéht. Die Abhangigkeit von
Lieferanten birgt Risiken in Bezug auf Lieferengpésse oder Qualitatsmangel. Gleich-
zeitig bietet die Zusammenarbeit mit innovativen Herstellern die Chance, friihzeitig
von medizinischen Fortschritten zu profitieren. Die Inputs stammen vor allem aus
Deutschland, dem europdischen Ausland und den USA.
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Nachgelagerte Wertschopfungskette

Outputs und Vertriebskandle: In der nachgelagerten Wertschopfungskette wurden
keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in der Wesentlichkeitsanalyse
nach ESRS 1 identifiziert, sodass keine Angaben zu Outputs und Vertriebskanalen
berichtet werden.

Durch die kontinuierliche Analyse und Anpassung ihrer Wertschopfungskette ist
Asklepios bestrebt, Risiken zu minimieren und Chancen zu nutzen, um die medizinische
Versorgung sicherzustellen.

Alle fir Asklepios wesentlichen IROs entlang der gesamten betrachteten Wert-
schopfungskette sind in der folgenden Tabelle dargestellt:
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Positiv/ Direkt/
Negativ bzw. mitverur-
Chance/ Tatséachlich/ sacht/ Wert- Maéglicher
Unterthema Kurztitel IRO Beschreibung der Auswirkung, des Risikos, der Chance Risiko Potenziell indirekt schopfungsstufe Zeithorizont
E1Klimawandel
Anpassung an den Kosten der Anpassung an den Finanzielle Risiken durch Investitionen, um das Unternehmen Risiko n/a n/a Eigene Langfristig
Klimawandel Klimawandel klimaresilient und bis 2045 klimaneutral zu machen (z.B. flr Geschaftstatigkeit
Um- und Neubauten).
Klimaschutz THG-Emissionen durch Der Betrieb der Gesundheitseinrichtungen ist energieintensiv Negativ ~ Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig bis
24-Stunden-Betrieb und verwendet zudem Treibhausgase mit besonders hohem Geschaftstatigkeit langfristig
Global Warming Potential (GWP).
Klimaschutz THG-Emissionen durch Einsatz  Narkosegase sind direkte und hochpotente Treibhausgase. Negativ ~ Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig bis
volatiler Andsthetika Sie gelangen Uber den Atem der Patienten in die AuBenluft Geschaftstatigkeit langfristig
und fordern somit den Treibhauseffekt.
Klimaschutz THG-Emissionen durch Ein groBer Anteil der THG-Emissionen im Betrieb von Negativ ~ Tatsachlich Indirekt Eigene Mittelfristig bis
Personentransporte Gesundheitseinrichtungen entsteht durch Fahrten und Geschaftstatigkeit langfristig
Transporte von Mitarbeitenden und Patienten in mit fossilen
Kraftstoffen betriebenen Fahrzeugen.
Klimaschutz THG-Emissionen durch In der Wertschdpfungskette entstehen THG-Emissionen Negativ ~ Tatsachlich Indirekt Vorgelagert Mittelfristig bis
Gutertransporte durch den Transport von Medikamenten und Technik tber langfristig
Land und See. Einige Rohstoffe und Produkte (z. B. Biolo-
gika, Impfstoffe, Insulin) missen gekihlt transportiert
werden, was die THG-Emissionen zusétzlich erhéht.
Klimaschutz THG-Emissionen durch Die Herstellung von Arzneimitteln, Chemikalien, Lebens- Negativ ~ Tatséachlich Indirekt Vorgelagert Mittelfristig bis
Herstellung von Produkten mitteln, landwirtschaftlichen Produkten, medizinischen langfristig
Geraten, Instrumenten und anderer Krankenhausausristung
in der vorgelagerten Wertschopfungskette trégt zu THG-
Emissionen bei.
Klimaschutz THG-Emissionen durch In der nachgelagerten Wertschdpfungskette entstehen Negativ ~ Tatséchlich Indirekt Nachgelagert Mittelfristig bis
Abfallverbrennung THG-Emissionen durch die Entsorgung von Abfallen aus langfristig
dem Betrieb der Gesundheitseinrichtungen in Verbren-
nungsanlagen. Nur ein geringer Teil der Abfélle muss unter
zusétzlichen Anforderungen (Infektionsschutz u. A)
entsorgt werden.
Klimaschutz Kosten durch steigende Finanzielle Risiken durch die Anpassung an zunehmende Risiko n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis
regulatorische Anforderungen regulatorische Vorgaben in Bezug auf Klimaschutz. Zusatz- Geschaftstatigkeit mittelfristig
lich besteht ein finanzielles Risiko bei Nichteinhaltung der
Vorschriften.
Klimaschutz Kosten fir Finanzielle Risiken durch Kosten fir MaBnahmen, die THG- Risiko n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis
KlimaschutzmaBnahmen Emissionen im Betrieb der Gesundheitseinrichtungen redu- Geschaftstatigkeit mittelfristig
zieren, z.B. Einflihrung eines Jobtickets oder Umstellung auf
nachhaltigere Produkte.
Energie Hoher Energieverbrauch im Der Betrieb von Gesundheitseinrichtungen ist energieinten- Negativ Tatsachlich Direkt Eigene  Kurzfristig bis

Betrieb der eigenen
Gesundheitseinrichtungen

siv, u.a. die Versorgung im 24-Stunden-Betrieb, die Bereit-
stellung kritischer Infrastruktur (Beleuchtung, Raumluft-
klassen, hohe Temperaturen) und die hygienische Reinigung,
z.B. von Geréaten, Gebauden und Kleidung.

Geschaftstatigkeit

mittelfristig
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Energie Hoher Energieverbrauch in der  Die Herstellung zahlreicher im Klinikbetrieb bendtigter Negativ ~ Tatsachlich Indirekt Vorgelagert Mittelfristig bis
vorgelagerten Produkte ist energieintensiv (Arzneimittel, Chemikalien, langfristig
Wertschépfungskette Lebensmittel, landwirtschaftliche Produkte, medizinische
Gerate, Instrumente, Krankenhausausriistung), insbeson-
dere Produkte der Kunststoff-, Nahrungsmittel- und
Chemieindustrie.
Energie Steigende Kosten fiir Energie Finanzielle Risiken durch potenziell steigende Energiepreise Risiko n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis
(eigener Betrieb) z.B. durch CO,-Bepreisung oder Umstellung auf teurere Geschéftstatigkeit mittelfristig
erneuerbare Energiequellen.
Energie Steigende Kosten flir bendtigte  Finanzielle Risiken durch potenziell steigende Kosten fiir die Risiko n/a n/a Vorgelagert  Kurzfristig bis
Produkte aufgrund héherer Beschaffung von im Klinikbetrieb bendtigten Rohstoffen und mittelfristig
Energiepreise Produkten aufgrund (weltweit) steigender Energiepreise.
Energie Nutzung fossiler Energiequellen Beitrag zum Klimawandel aufgrund von THG-Emissionen Negativ ~ Tatsachlich Direkt Eigene Langfristig
im Betrieb der Gesundheitseinrichtungen durch Nutzung Geschéftstatigkeit
fossiler Energiequellen.
E5 - Ressourcennutzung, Kreislaufwirtschaft
Ressourcenzufliisse Ressourcenverbrauch im Die Erfiillung regulatorischer Vorgaben, z.B. Hygienevor- Negativ ~ Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig bis
einschlieBlich eigenen Betrieb schriften, hat einen hohen Ressourcenverbrauch zur Folge Geschéftstatigkeit langfristig
Ressourcennutzung (z. B. Sterilisierung von Instrumenten, Verwendung von Ein-
wegmaterialien, Reinigung von Rdumen, Wasche). Zusétzlich
werden im 24-Stunden-Betrieb z.B. Lebensmittel fir die
Verpflegung der Mitarbeitenden und Patienten gebraucht.
Ressourcenzufliisse Ressourcenverbrauch in der Die Herstellung von Arzneimitteln, Chemikalien, Lebens- Negativ ~ Tatséchlich Indirekt Vorgelagert  Kurzfristig bis
einschlieBlich vorgelagerten mitteln, landwirtschaftlichen Produkten, medizinischen mittelfristig
Ressourcennutzung Wertschépfungskette Geréten, Instrumenten und anderer Krankenhausausriistung
in der vorgelagerten Wertschopfungskette trégt zum
Ressourcenverbrauch bei.
Abfalle Abfalle im eigenen Betrieb Im Klinikbetrieb entsteht ein hohes Abfallaufkommen durch Negativ ~ Tatséchlich Direkt Eigene Kurzfristig bis
(Kunststoff-) Einwegmaterial (z. B. Spritzen, Schlduche, Geschaftstatigkeit mittelfristig
Schutzkleidung). Zusétzlich fallen bei der Essensversorgung
der Patienten Lebensmittelabfélle an.
Abfalle Kosten durch steigende Finanzielle Risiken durch die Anpassung an zunehmende Risiko n/a n/a Eigene Kurzfristig bis

regulatorische Anforderungen
an die Entsorgung

regulatorische Vorgaben in Bezug auf Abfallentsorgung, z.B.
im Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG). Zusétzlich besteht
ein finanzielles Risiko von Strafzahlungen bei Nichteinhal-
tung der Vorschriften oder unsachgemaBer Entsorgung von
Abfallen.

Geschaftstatigkeit

mittelfristig
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S1- Arbeitskréfte des Unternehmens

Arbeitsbedingungen Hohe Fluktuation Asklepios ist nicht in der Lage, die Arbeitsplatzsicherheit Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
flr die Mitarbeitenden zu gewahrleisten, Fluktuation zu ver- Geschéftstatigkeit Mittelfristig
ringern und engagiertere und motiviertere Arbeitskrafte zu
fordern.

Arbeitsbedingungen Sichere Beschaftigung Férderung von sicheren Arbeitspldtzen durch tarifvertrag- Positiv  Tatsachlich Direkt Eigene  Kurzfristig bis
lichen Sozialschutz: Mitarbeitende kdnnen unter einem Geschaftstatigkeit mittelfristig
bestimmten Sozialschutzzweig formell als abgesichert
gelten, wenn in dem bestehenden Tarifvertrag festgelegt ist,
dass sie Anspruch auf Sozialschutz unter dem betreffenden
Zweig des Systems haben.

Arbeitsbedingungen Sichere Beschaftigung Risiko von Fluktuation und fehlender Motivation und Risiko n/a n/a Eigene Kurzfristig bis
mangelndem Engagement der Mitarbeitenden, wenn Geschéftstatigkeit mittelfristig
Arbeitsplatze unsicher sind. Daraus entsteht ein finanzielles
Risiko sinkender Produktivitdt und Wirtschaftlichkeit.

Arbeitsbedingungen Arbeitszeit Irreguldre Arbeitszeiten mit regelméaBiger Nacht- und Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
Schichtarbeit sowie Uberstunden wirken sich negativ auf Geschaftstatigkeit mittelfristig
das Unfall- und Verletzungsrisiko sowie die mentale und
korperliche Gesundheit aus.

Arbeitsbedingungen Arbeitszeit Irregulére Arbeitszeiten flihren zu Risiken von Personalaus- Risiko n/a n/a Eigene Kurzfristig bis
fall, erhdhten Personalkosten und/oder QualitdtseinbuBen. Geschéftstatigkeit mittelfristig

Arbeitsbedingungen Angemessene Entlohnung Unterschreitung lokal vorgegebener Mindestiéhne und Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
fehlende faire Entlohnung. Geschéftstatigkeit mittelfristig

Arbeitsbedingungen Angemessene Entlohnung Fehlende faire Entlohnung fiihrt zum Risiko fehlender Risiko n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis
Motivation und Loyalitat der Mitarbeitenden. Daraus Geschéftstatigkeit mittelfristig
entsteht ein finanzielles Risiko sinkender Produktivitat
und Wirtschaftlichkeit.

Arbeitsbedingungen Sozialer Dialog Nichteinhaltung gesetzlicher Vorschriften (Personalvertre- Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
tungsgesetz, Gleichstellungsgesetz, Sozialgesetzbuch), Geschéftstatigkeit mittelfristig
fehlende Férderung oder Verhinderung des sozialen Dialogs.

Arbeitsbedingungen Vereinigungsfreiheit, Existenz Verhinderung der Griindung eines Betriebsrats oder Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis

von Betriebsraten und Recht der vorséatzliche Behinderung seiner Arbeit. Geschaftstatigkeit langfristig
Arbeitskrafte des Unternehmens

auf Information, Anhérung und

Mitbestimmung

Arbeitsbedingungen Arbeitsbelastung Irreguldre und wechselnde Arbeitszeiten, Unterbesetzung Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
und regelméaBige Uberstunden. Diese Arbeitsbelastungen Geschaftstatigkeit mittelfristig
wirken sich negativ auf das Unfall- und Verletzungsrisiko
sowie die mentale und kdrperliche Gesundheit aus.

Arbeitsbedingungen Kontakt mit Gefahrstoffen Mitarbeitende kommen insbesondere bei chirurgischen Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis

Eingriffen potenziell mit gesundheitsschadlichen Mitteln
(z. B. Schwermetallen, Formaldehyd, Zytostatika, chirurgi-
schen Rauchgasen) in Kontakt.

Geschaftstatigkeit

langfristig
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Arbeitsbedingungen Infektionsgefahr Nichteinhaltung von hygienischen Standards und praventiven Negativ ~ Tatséchlich Direkt Eigene  Kurzfristig bis
MaBnahmen fihrt in Kliniken zur Verbreitung von Infektionen. Geschéftstatigkeit mittelfristig
Arbeitsbedingungen Gefahr von Gesundheitsschdaden Mitarbeitende kénnen durch Arbeitsunfélle mit Gerdten und Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
Maschinen oder durch Verletzungen bei der Behandlung Geschéftstatigkeit mittelfristig
(z.B. Nadelstiche) physische Gesundheitsschaden erleiden.
Gleichbehandlung und Schulungen und Foérderung der fachlichen Kompetenz von Mitarbeitenden Positiv ~ Tatsachlich Direkt Eigene Mittelfristig bis
Chancengleichheit flr Kompetenzentwicklung durch eine Vielzahl an pflegerischen, medizinischen und Geschéftstatigkeit langfristig
alle therapeutischen Ausbildungsangeboten sowie dualen
Studiengéngen
Gleichbehandlung und Schulungen und Unzureichende Ausbildungs- und Entwicklungsmdglichkeiten Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
Chancengleichheit fir Kompetenzentwicklung beeintréchtigen das Wissen und die Féhigkeiten der Mitar- Geschéftstatigkeit mittelfristig
alle beitenden und verringern potenziell ihre Leistungs- und
Innovationsfahigkeit sowie Loyalitét.
Gleichbehandlung und Beschéftigung und Inklusion von Fehlende ethische Einstellungspraktiken gefédhrden Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
Chancengleichheit flir Menschen mit Behinderungen Gleichbehandlung und Chancengleichheit und férdern Geschéftstatigkeit mittelfristig
alle ein ausschlieBendes und eindimensionales Arbeitsumfeld.
Gleichbehandlung und MaBnahmen gegen Gewalt und Fehlende oder unzureichende MaBnahmen gegen Gewalt Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
Chancengleichheit fir Beldstigung am Arbeitsplatz und Beldstigung am Arbeitsplatz kdnnen potenziell Gewalt Geschaftstatigkeit langfristig
alle und Beldstigung begtinstigen.
Gleichbehandlung und Vielfalt Férderung einer wertschatzenden und fairen Unternehmens- Positiv Potenziell Direkt Eigene Mittelfristig bis
Chancengleichheit flr kultur und eines vielféltigen und inklusiven Arbeitsumfelds, Geschaftstatigkeit langfristig
alle das Gleichbehandlung und Chancengleichheit bietet.
Gleichbehandlung und Vielfalt Diskriminierung von Mitarbeitenden aufgrund von Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
Chancengleichheit fiir Geschlecht, Alter, Herkunft, Religionszugehdrigkeit, Geschaftstatigkeit langfristig
alle Behinderung oder sonstigen individuellen Merkmalen.
S4 -Verbraucher und Endnutzer
Informationsbezogene Unzureichender Datenschutz Verst6Be gegen die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
Auswirkungen sowie potenzielle Datenlecks durch Cyberattacken resultieren Geschaftstatigkeit mittelfristig
in einem unzureichenden Schutz von Patientendaten.
Informationsbezogene Umgang mit persdnlichen Daten Die unsachgemaBe Handhabung oder Weiterleitung von ver- Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
Auswirkungen traulichen Patienen- und Gesundheitsinformationen resul- Geschaftstatigkeit mittelfristig
tiertin einem unzureichenden Schutz der Patientendaten.
Informationsbezogene Meinungsfreiheit Die Beflirchtung negativer Konsequenzen (z. B. beziiglich Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
Auswirkungen der Qualitdt der medizinischen Behandlung oder im Umgang Geschaftstatigkeit mittelfristig
mit dem Personal) fiihrt dazu, dass Patienten ihre Meinung
nicht frei duBern.
Persdnliche Sicherheit Gesundheitsschutz Beitrag zu einer exzellenten medizinischen Behandlung Positiv Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis
sowie Vor- und Nachsorgemdglichkeiten. Geschaftstatigkeit mittelfristig
Personliche Sicherheit Gesundheitsschutz und Gefahrdung der Gesundheit und Sicherheit der Patienten durch Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis

Sicherheit

mangelhafte Diagnostik oder unangemessene Gestaltung
der Behandlung (z. B. Medikationsfehler, falsche oder zu
spate Diagnose).

Geschaftstatigkeit

mittelfristig
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Persdnliche Sicherheit Schutz vor Krankheiten und Die Verbreitung von Krankheiten und Infektionen durch Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis

Infektionen Infektionsherde innerhalb der Klinik kann die Sicherheit der Geschéftstatigkeit mittelfristig
Patienten beeintrachtigen.

Persénliche Sicherheit Persdnliche Sicherheit Gefahrdung der Gesundheit und Sicherheit von Patienten Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
durch Behandlungsfehler oder unzureichende Uberpriifungen Geschaftstatigkeit mittelfristig
in der Qualitatskontrolle.

Persdnliche Sicherheit Sicherheitsrelevante Vorfélle Gefahrdung der Sicherheit von Patienten durch physischen Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
Gefahren und Schéden, z.B. Stiirze, Verletzungen, Angriffe. Geschaftstatigkeit mittelfristig

Persdénliche Sicherheit Kinderschutz Beitrag zum Schutz von Kindern durch medizinische Diag- Positiv  Tatsachlich Direkt Eigene  Kurzfristig bis
nostik, die bei Verdacht auf Vernachldssigung, Kindesmiss- Geschéftstatigkeit mittelfristig
handlung oder Kindesmissbrauch objektiviert und wirksame
Hilfe fir betroffene Kinder und Eltern ermdglicht.

Persdnliche Sicherheit Kinderschutz Fehlende Schulungen und mangelnde Sensibilisierung fir Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
standardisierte Handlungsanweisungen bei Verdacht auf Geschaftstatigkeit mittelfristig
Kindeswohlgefédhrdung kénnen den Schutz von Kindern
gefahrden.

G1-Unternehmensfiihrung

Unternehmenskultur Werte der Unternehmenskultur  Beitrag zu gesellschaftlicher Verantwortung durch die Positiv  Tatsachlich Direkt Eigene  Kurzfristig bis
Férderung der Unternehmensgrundséatze und -werte Geschaftstatigkeit langfristig
sowie von Compliance.

Unternehmenskultur Wettbewerbsvorteil durch Finanzielle und Reputationschance durch eine alltaglich Chance n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis

wertebasierte gelebte wertebasierte Unternehmenskultur, die zu einer Geschaftstatigkeit langfristig
Unternehmenskultur Steigerung der Mitarbeitermotivation und zu positiven
Geschaftsbeziehungen fihrt.
Unternehmenskultur Wettbewerbsnachteil durch Die Missachtung von Grundsé&tzen und Werten der Unter- Negativ ~ Tatséchlich Direkt Eigene Kurzfristig bis
Missachtung der nehmenskultur durch Mitarbeitende beeintrachtigt den Geschaftstatigkeit langfristig
Unternehmenswerte Umgang zwischen Mitarbeitenden sowie mit Patienten.

Schutz von Mangelhaftes Méngel im Hinweisgebersystem kénnen dazu fiihren, dass Negativ Potenziell Direkt Eigene Kurzfristig bis

Hinweisgebern Hinweisgebersystem (intern) RegelverstdBe nicht gemeldet werden, Missstande uner- Geschaftstatigkeit mittelfristig

(Whistleblower) kannt bleiben oder die Rechte der Hinweisgeber nicht
gewahrt sind.

Management der Versorgungsengpasse Eine mangelhafte Lieferantenauswahl kann zu Versorgungs- Negativ Potenziell Direkt Vorgelagert  Kurzfristig bis

Beziehungen zu engpassen fiihren, die den Arbeitsalltag sowie die Gesund- mittelfristig

Lieferanten heit und die Sicherheit von Mitarbeitenden und Patienten

einschlieBlich gefahrden kdnnen.

Zahlungspraktiken

Management der Unzureichende Uberpriifung der Eine unzureichende Uberpriifung der Einhaltung nachhaltig- Negativ Potenziell Direkt Vorgelagert  Kurzfristig bis

Beziehungen zu
Lieferanten
einschlieBlich
Zahlungspraktiken

Lieferanten

keitsbezogener Anforderungen durch Lieferanten (z.B.
durch Audits) kann Misssténde in der Lieferkette und nega-
tive Auswirkungen auf Menschen(rechte) und die Umwelt
ermdglichen.

langfristig
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Management der Verzdgerte Zahlungen Ausbleibende oder verzdgerte Zahlungen an Lieferanten Risiko n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis
Beziehungen zu und Partner flihren zu Reputations-, Finanz- und Rechts- Geschéftstatigkeit langfristig
Lieferanten risiken und instabilen Lieferketten.
einschlieBlich
Zahlungspraktiken
Management der Minimierung der Finanzielle Chancen durch eigene Lagerkapazitdten und Chance n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis
Beziehungen zu Beschaffungsrisiken Vorratsmanagement. Hierdurch werden Kostensteigerungen Geschéftstatigkeit mittelfristig
Lieferanten abgefedert und Lieferengpésse vermieden.
einschlieBlich
Zahlungspraktiken
Korruption und UnrechtmaBige Bereicherung Unrechtmé&Bige Bereicherung (personlich oder der Klinik) Negativ Potenziell Direkt Eigene  Kurzfristig bis
Bestechung kann durch die Empfehlung nicht notwendiger Behandlungen Geschéftstatigkeit mittelfristig

oder den Missbrauch von Abrechnungsmechanismen erfolgen.
Korruption und Korruptionsrisiko Rechts-, Reputations- und Finanzrisiken durch korruptes Risiko n/a n/a Eigene  Kurzfristig bis
Bestechung Verhalten von Mitarbeitenden, z.B. Bestechung, Geschéftstatigkeit langfristig

Schmiergeldzahlungen, Betrug, Erpressung, betrligerische

Absprachen, Geldwasche.
Tierschutz Tierschutz Die Durchfiihrung von Tierversuchen zur Herstellung von Negativ ~ Tatséchlich Indirekt Vorgelagerte Kurzfristig

Arzneimitteln, zur Beobachtung von Krankheitsverlaufen
und zur Entwicklung von Behandlungsmethoden in der
vorgelagerten Wertschopfungskette von Asklepios beein-
trachtigt das Tierswohl. Die Tiere leben oft unter nicht
artgerechten Bedingungen und werden dabei getotet.

Wert-
schopfungskette
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Resilienzanalyse

ESRS 2: Angabepflicht SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Wir haben im Rahmen der Erstellung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse Chancen
und Risiken identifiziert, analysiert und bewertet. Wir sehen unser Vorgehen wider-
gespiegelt in unseren Konzepten und MaBnahmen als ausreichend an, um sicherzu-
stellen, dass unsere Strategie und unser Geschaftsmodell in Bezug auf seine Fahigkeit,
seine wesentlichen Auswirkungen und Risiken zu bewaltigen und seine wesentlichen
Chancen zu nutzen, widerstandsfahig und damit resilient ist.

E1: Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3 - Wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie

und Geschéaftsmodell

Wir haben im Rahmen der Erstellung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse klima-
bezogene Risiken identifiziert und analysiert. In diesem Zusammenhang haben wir
entsprechend der Vorgaben der ESRS zwei Szenarien zugrunde gelegt. Um die klima-
bedingten physischen Risiken fiir die eigenen Vermégenswerte und Geschaftstatig-
keiten sowie die transitorischen Risiken und Chancen im eigenen Betrieb sowie der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette zu bewerten, hat Asklepios im Berichts-
jahr eine Klimaresilienzanalyse durchgefiihrt.

Bei den identifizierten Risiken handelt sich sowohl um klimabezogene transitorische
als auch um klimabezogene physische Risiken. Die identifizierten klimabezogenen
physischen Risiken wurden als unwesentlich bewertet. Die Bewertung der klima-
bezogenen physischen Risiken ergibt sich aus dem Geschéaftsmodell des Unter-
nehmens und der Geschaftstatigkeit als Krankenhausbetrieb. Extremwetterereignisse
wie beispielsweise Hitzewellen, die in den Verdanderungen des Klimas begriindet sind,
werden nur einen geringen direkten Einfluss auf unser Geschaftsmodell haben, da
Gesundheit und Pflege zu den systemrelevanten Einrichtungen z&hlen.

Unsere Infrastruktur besteht aus Gesundheitseinrichtungen, die grundsatzlich gegen
lokale physische Risiken, wie Uberschwemmungen oder Stiirme abgesichert sind.
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Im Bereich der transitorischen Risiken wurden 5 wesentliche Risiken bei Asklepios
identifiziert.
Kurztitel IRO

Unterthema Beschreibung des Risikos Risikoart

Anpassung an Kosten der Finanzielle Risiken durch Investitionen, Ubergangsrisiko
den Klimawandel Anpassung an den um den Konzern klimaresilient und bis  (Markt)

Klimawandel 2045 klimaneutral zu machen (z.B. fir
Um- und Neubauten).

Klimaschutz Kosten Finanzielle Risiken durch die Anpas- Ubergangsrisiko
regulatorischer sung an regulatorische Vorgaben in (Politik & Recht)
Anforderungen Bezug auf Klimaschutz. Zuséatzlich

besteht ein finanzielles Risiko bei
Nichteinhaltung der Vorschriften.

Klimaschutz Kosten fir Finanzielle Risiken durch Kosten fir Ubergangsrisiko
Klimaschutz- MaBnahmen, die Treibhausgasemissionen (Markt)
maBnahmen (THG-Emissionen) im Betrieb der

Gesundheitseinrichtungen reduzieren,
z.B. Einflihrung eines Jobtickets oder
Umstellung auf nachhaltigere Produkte.

Energie Steigende Kosten fiir Finanzielle Risiken durch potenziell Ubergangsrisiko
Energie (eigene steigende Energiepreise z.B. durch (Markt)
Geschaftstatigkeit) CO,-Bepreisung oder Umstellung auf

teurere erneuerbare Energiequellen.
Energie Steigende Kosten fiir Finanzielle Risiken durch potenziell Ubergangsrisiko

bendtigte Produkte  steigende Kosten fir die Beschaffung  (Markt)
aufgrund héherer von im Klinikbetrieb bendtigten
Energiepreise Rohstoffen und Produkten aufgrund

(weltweit) steigender Energiepreise.

Unser Geschaftsmodell schatzen wir hinsichtlich transitorischer Risiken als resilient
ein. Unsere Einschatzung basiert auf folgenden Faktoren:

1. Anpassungsfahigkeit: Zur Anpassung und als Reaktion auf den Klimawandel
hat Asklepios diverse MaBnahmen implementiert, die teilweise Uber die
Dekarbonisierungshebel, die im E1-Textabschnitt dargestellt werden, hinausgehen.
Die Unternehmensstrategie wird laufend an die sich &ndernden Gegebenheiten des
Klimawandels angepasst.

2. Engagement: Asklepios tauscht sich regelmaBig mit ihren Teilkonzernen Giber ESG-
Themen aus, um fortlaufend Uber relevante Klimarisiken und steigende Energie-
preise informiert zu sein und gemeinsam mégliche strategische Vorgehensweisen
zu diskutieren. Gemeinsam sollen dadurch Konzepte und MaBnahmen zur
Bewaltigung von Herausforderungen entwickelt werden.
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E4: Angabepflicht SBM 3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Biologische Vielfalt und Okosysteme erachten wir aktuell nicht als ein wesentliches
Thema flr Asklepios. Insoweit schlagt sich dieses auch nicht in unserer Strategie und
unserem Geschaftsmodell nieder.

GOV-1Die Rolle administrativer, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Vorstand

Die Leitung und Steuerung von Asklepios erfolgt durch den Vorstand, der zugleich die
Geschéaftsfihrung der Holdinggesellschaft Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA
innehat. Der Vorstand bestimmt die strategische Ausrichtung sowie deren Umsetzung.
Somit liegt auch die Verantwortung fiir die nachhaltige Ausrichtung der Geschafts-
strategie beim Vorstand. In dieser Funktion ist der Vorstand auch fiir die Uberwachung
und Steuerung der Auswirkungen, Risiken und Chancen zustandig. Zum 31.12.2024
bestand der Vorstand aus vier Personen, darunter drei Manner und eine Frau. Damit
betragt die Frauenquote aktuell 25 %.

Die Altersstruktur im Vorstand wird tUber nachfolgende Tabelle dargestellt.

Altersgruppe Vorstand Anzahl in%
30-50 2 50,0
>50 2 50,0
Summe 4 100,0

Bei der Zusammensetzung des Vorstands legt der Aufsichtsrat besonderen Wert auf
fachliche und soziale Kompetenz sowie langjahrige Erfahrung in vergleichbaren
Fihrungspositionen, idealerweise im Gesundheitswesen. Darliber hinaus sind
charakterliche Eignung und ein entsprechender Bildungshintergrund (Hochschul-
studium oder vergleichbarer Abschluss) wichtige Auswahlkriterien.

Die fir die Sektoren, Dienstleistungen und geografischen Standorte von Asklepios
relevanten Erfahrungen der Vorstandsmitglieder konnen der folgenden Tabelle ent-
nommen werden.
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Joachim Dr. med. Sara
Vorstand Gemmel Marco Walker Hafid Rifi Sheikhzadeh
Mitglied seit 2019 2016 2016 2022
Geschlecht Mann Mann Mann Frau
Geburtsjahr 1972 1976 1972 1977

Staatsangehdrigkeit Deutschland  Deutschland  Deutschland Deutschland

Wirtschafts- Volkswirt- Volkswirt- Humanmedizin
u. Organisa-  schaftslehre  schaftslehre

Ausbildungshintergrund

tionswissen-
schaft
Kompetenz/Erfahrungen
Unternehmensfihrung x x x x
Branchenerfahrung x x x x
Recht, Regulatorik, Compliance X x x x
Nachhaltigkeit x x x x

Aufsichtsrat

GemaB den Vorgaben des paritdtischen Mitbestimmungsgesetzes besteht der Auf-
sichtsrat von Asklepios aus insgesamt zwanzig Mitgliedern, von denen zehn durch die
Hauptversammlung und zehn durch die Arbeitnehmer gewahlt werden. Die geschlech-
terbezogene Diversitat im Aufsichtsrat liegt mit elf mannlichen und neun weiblichen
Mitgliedern bei 11:9. Die Frauenquote im Aufsichtsrat betragt 45 %.

Die Altersstruktur im Aufsichtsrat wird Uber nachfolgende Tabelle dargestellt.

Altersgruppe Aufsichtsrat Anzahl in%
30-50 4 20,0
>50 16 80,0
Summe 20 100,0

Der Aufsichtsrat ist nicht geschéaftsfiihrend. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind
per 31.12.2024 sechs der zehn Personen, die die Anteilseigner vertreten, als unabhangig
anzusehen; dies entspricht 60 %. Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter sind nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats per 31.12.2024 zwei der zehn Personen als unabhangig
anzusehen, dies entspricht 20 %. Insgesamt sind damit acht der zwanzig Personen als
unabhéangig zu sehen, der Prozentsatz der unabhangigen Mitglieder des Aufsichtsrats
betragt 40 %.
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Der Aufsichtsrat ist in seiner Gesamtheit mit dem Sektor Gesundheitswesen vertraut
und verfligt Uber die flr die sachgemaBe Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen
Fahigkeiten und Kenntnisse. Dabei ist es nicht erforderlich, dass jedes Mitglied in allen
Wissensgebieten gleichermaBen erfahren ist, vielmehr sollen sich die Kompetenzen
der Aufsichtsratsmitglieder erganzen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich
regelmaBig durch interne und externe Informationsquellen tiber aktuelle Entwicklungen
und Anforderungen an ihre Uberwachungstétigkeit.

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat
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(Anteilseigner- Barbara Jennifer Stefanie (Anteilseigner- Dr.Jan Hans Meier- Stephan

vertreter) lvo Schramm Brosius Eiteneyer Gromling Nora Klug vertreter) Rainer Laufs Liersch Scherling André Stiive zuHone

Mitglied seit 2018 2015 2022 2022 2022 Mitglied seit 2012 2022 2022 2010 2010

Unabhéangigkeit X X x X Unabhéangigkeit X x

Diversitat Diversitat

Geschlecht Mann Frau Frau Frau Frau Geschlecht Mann Mann Mann Mann Mann

Geburtsjahr 1969 1953 1979 1977 1976 Geburtsjahr 1941 1973 1965 1962 1957

Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Ausbildung- Bankkauf- Diplom Diplom BWL/MBA Volljuristin Ausbildung- Bankkauf- Volljurist Dipl. Dipl. Ing. (FH) Diplom-

shintergrund mann und Volkswirt Kauffrau (FH) Studium shintergrund mann, Betriebswirt Architekt Geologe
Volljurist Diplom-Kfm (FH)

Kompetenz/ Kompetenz/

Erfahrungen Erfahrungen

Unternehmensfiihrung x X x x x Unternehmensfiihrung x x x x x

Branchenerfahrung X X x x X Branchenerfahrung X x x x x

Recht, Regulatorik,
Compliance

Recht, Regulatorik,
Compliance

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit
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Aufsichtsrat

Aufsichtsrat
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(Anteilseigner- Kerstin Dr. Hans-Otto (Anteilseigner- Dr. Anke Marnik Dr. Cornelia Angelika
vertreter) Hilke Stein Klaus Bdlling Gruschetzki Thomas Haul Koderisch vertreter) Savcenko Schiffler Diana Sgolik Siifke Wultsch
Mitglied seit 2018 2022 2022 2021 2005 Mitglied seit 20M 2022 2023 2022 2022
Unabhéngigkeit x (Verdi) Unabhéngigkeit x (Verdi)
Diversitat Diversitat
Geschlecht Frau Mann Frau Mann Mann Geschlecht Frau Mann Frau Frau Frau
Geburtsjahr 1963 1962 1960 1963 1950 Geburtsjahr 1966 1971 1989 1964 1963
Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Staatsangehdrigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Ausbildung- Studium Kranken- Medizinisch- Fachkranken-  Studium der Ausbildung- Studium der Sport- Gesundheits- Volljuristin Kinder-
shintergrund Politik- pfleger technische pfleger fur Human- shintergrund Human- therapeut und Kranken- kranken-
wissenschaft, Radiologie-  Anésthesie medizin medizin pflegerin schwester
Germanistik assistentin und Intensiv-
und Padagogik (MTRA) medizin

auf Lehramt
Kompetenz/ Kompetenz/
Erfahrungen Erfahrungen
Unternehmensfliihrung  x (Konzern- x x (Konzern-  x (Prifungs- Unternehmensfiihrung x x (Itd.

betriebsrat) betriebsrat) ausschuss) (Oberarztin) Angestellte)
Branchenerfahrung X x x x x Branchenerfahrung X x x x x
Recht, Regulatorik, Recht, Regulatorik,
Compliance X x x X Compliance X X x
Nachhaltigkeit x x x x x Nachhaltigkeit X x x x x

Asklepios ist dabei Prozesse einzurichten, dass die Fachkenntnisse der Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat im Bereich Nachhaltigkeit stets aktuell sind. Der interne
Wissensaustausch mit dem Aufsichtsrat erfolgt unter anderem durch regelmaBige
Berichterstattung der Arbeitsgruppe ESG sowie durch spezifische Schulungen. Bei
Bedarf werden externe Experten hinzugezogen.

Vertiefende Schulungen zu ausgewahlten ESG-Aspekten und CSRD-Compliance fir
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder werden ab 2025 angeboten. Bei allen
Schulungsformaten und Beratungen soll zukinftig verstarkt ein enger Bezug zu den
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen von Asklepios sichergestellt werden.

Ebenso hat Asklepios fiir die Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung der als
wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen noch keine formell doku-
mentierten Kontrollen und Verfahren implementiert. Dennoch wurden Kontrolimechanis-
men entwickelt um die Richtigkeit der Informationen sicherzustellen. Ein formalisiertes
Internes Kontrollsystem (IKS) soll, ebenso wie ein Ansatz zur Zielsteuerung, in den
nachsten ein bis drei Jahren aufgebaut und in bestehende Prozesse integriert werden.

GOV-2 Nachhaltigkeitsmanagement

Das strategische Nachhaltigkeitsmanagement obliegt den Stabsstellen ESG Manage-
ment sowie Corporate & ESG Reporting. Die Stabsstelle Corporate & ESG Reporting
fokussiert die Einhaltung und Umsetzung der relevanten Regulatorik und verantwortet
die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die sich daraus ergebenden HandlungsmaB-
nahmen werden durch das ESG Management interdisziplindr umgesetzt. Eine Kern-
funktion beider Stabsstellen ist beispielsweise die strategische Planung und Umsetzung
des Ubergangsplans, der in den nachste 3 Jahren umgesetzt werden soll. Die Konzern-
bereichs- und Fachbereichsleiter sowie die Stabsstellen ESG fungieren als Bindeglied
zum Vorstand und den Verantwortlichen fir die operative Umsetzung. Die Stabsstellen
ESG stehen zudem in engem Austausch mit der Arbeitsgruppe ESG.
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ESG-Board

Als internes Entscheidungsgremium wurde das ESG-Board etabliert. Es verantwortet
die Ausrichtung und Ausgestaltung der Corporate Responsibility Roadmap (,CR-Road-
map”), mit der wesentliche Nachhaltigkeitsthemen aufgegriffen und gesteuert werden.
Das ESG-Board wird durch einen CEO und den CFO von Asklepios geleitet, weiterhin
sind ein geschaftsfiihrender Direktor einer Gesundheitseinrichtung sowie ein Regional-
geschaftsfiihrer darin vertreten. Im Berichtsjahr wurden mit Fokus auf die Umsetzung
der CSRD und der damit verbundenen Neuausrichtung der Nachhaltigkeitsstrategie
alle relevanten Entscheidungen in Bezug auf Nachhaltigkeit in den reguldren monat-
lichen Vorstandssitzungen vorgestellt und herbeigefihrt.

Verantwortlichkeiten und Steuerung der CR-Roadmap-Umsetzung

Die Umsetzung der CR-Roadmap liegt ebenso wie die Realisierung klinikindividueller
Nachhaltigkeitsprojekte in der Verantwortung der einzelnen Gesundheitseinrichtungen.
Fur die Umsetzung der gefassten Entscheidungen sind die relevanten Fachbereiche
flr ESG-Themen, die Regionalgeschéaftsfiihrer sowie die Geschaftsfiihrer der einzelnen
Kliniken zustandig.

Die Konzernbereichs- und Fachbereichsleiter sowie die Stabsstellen ESG fungieren
als Bindeglied zwischen dem ESG-Board bzw. dem Vorstand und den Verantwortlichen
flr die operative Umsetzung. Die Stabsstellen ESG stehen zudem in engem Austausch
mit der Arbeitsgruppe ESG.

Arbeitsgruppe ESG

Zusammensetzung: Die Arbeitsgruppe ESG setzt sich aus Vertreter:innen zentraler
Organisationseinheiten Asklepios zusammen, darunter Architektur & Bau, Einkauf &
Versorgung, ESG Management, Infrastruktur & Datenschutz, Investor Relations, IT,
Recht, Versicherungen & Compliance, Personal, Qualitdtsmanagement, Risiko-
management, Service & Technik sowie Unternehmenskommunikation. Die Projekt-
leitung hat die Stabsstelle Corporate & ESG Reporting inne.

Aufgaben: Die Arbeitsgruppe ESG koordiniert die Bearbeitung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsthemen innerhalb Asklepios lbergreifend zwischen den Gesundheits-
einrichtungen und Fachbereichen. Sie koordiniert die systematische Daten- und
Informationssammlung fiir die Nachhaltigkeitserklarung, formuliert Empfehlungen und
unterstltzt die Entwicklung von Nachhaltigkeitszielen und -maBnahmen.

Arbeitsweise: Die Arbeitsgruppe ESG trifft sich in der Regel einmal im Quartal mit einem
CEO und dem CFO von Asklepios. Im Geschaftsjahr 2024 fanden die Quartalstermine
der Arbeitsgruppe regelmaBig statt. Im Rahmen der Vorbereitung der CSRD-Bericht-
erstattung und der Durchfiihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse kam die
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Arbeitsgruppe ESG im Berichtsjahr haufiger zusammen, zuséatzlich wurden auch
weitere Fachexperten eng eingebunden.

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) liegt in der Verantwortung des
Bereichs Compliance und wurde im Berichtsjahr 2024 im Rahmen der Compliance-
Leitlinie zur Umsetzung des LkSG sowie der Risikoanalyse umgesetzt.

Die Arbeitsgruppe ESG war an der Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse beteiligt. Der
Austausch zwischen den Stabsstellen ESG und einzelnen Mitgliedern der Arbeits-
gruppe ESG findet fortlaufend und anlassbezogen statt.

Der Vorstand wird regelmaBig tGber nachhaltigkeitsbezogene Themen informiert. Im
Geschaftsjahr 2024 wurde in drei Sitzungen des Vorstands berichtet. Im Aufsichtsrat
bzw. Priifungsausschuss wurde im Geschaftsjahr 2024 in vier Sitzungen berichtet.
Daruber hinaus kénnen Ad-hoc-Sitzungen stattfinden. Im Berichtsjahr wurden der
Vorstand und der Aufsichtsrat Uber die Wesentlichkeitsanalyse informiert.

Durch ihre Einbindung in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse und den Prozess
der CSRD-konformen Nachhaltigkeitsberichtserstattung haben sich Vorstand und
Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit allen als wesentlich identifizierten Auswirkungen,
Chancen und Risiken befasst.

Asklepios hat fur die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen
bisher noch keine Verantwortlichkeiten von Gremien und Personen in ihrer Geschafts-
ordnung, den Mandaten des Aufsichtsrats oder anderen relevanten Strategien fest-
gelegt.

Ebenso hat Asklepios fiir die Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung der als
wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen zum jetzigen Zeitpunkt
noch keine formell dokumentierten Kontrollen und Verfahren implementiert. Ein
formalisiertes internes Kontrollsystem (IKS) soll, ebenso wie ein Ansatz zur Ziel-
steuerung, in den nachsten ein bis drei Jahren aufgebaut und in bestehende Prozesse
integriert werden.
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GOV-3 Integration nachhaltigkeitsbezogener Leistung in
Anreizsysteme

Das Vergiltungssystem von Asklepios enthélt keine leistungsbezogene Anreiz-
systematik und beriicksichtigt daher auch keine nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen.

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Asklepios steht im regelméBigen Austausch mit seinen wichtigsten Interessentragern.
Zu diesen zahlen die Patient:innen, Mitarbeiter:innen und Investor:innen, da diese einen
wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit von Asklepios haben.

Der bestandige Austausch mit Interessenstragern ermdglicht es Asklepios, die
Anliegen dieser wahrzunehmen. Fur den Dialog mit den Interessenstrager von
Asklepios werden diverse Kandle wie beispielsweise Webseiten, Publikationen und
Befragungen, Patientenveranstaltungen und -newsletter, Mitarbeitermagazin, Betriebs-
versammlungen und der jahrliche Bankentag genutzt.

Weitere Details zur Einbeziehung der wichtigsten Stakeholder kénnen der folgenden
Tabelle entnommen werden:

Interessentrager:innen Format der

und Kategorie

Einbeziehung

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Zweck der
Einbeziehung

Beriicksichtigung
der Ergebnisse der
Einbeziehung

Patient:innen

Beschwerde-
mechanismen wie
Fragebdgen oder
elektronische Feed-
backsysteme

Website Relaunch

Bankentag

Quartalische
Veroffentlichung
der Finanzbericht-
erstattung

quartalische
Information der
kreditgebenden
Banken/Geschafts-
partner

Aufbau von Vertrauen

Information tber
wirtschaftliche
Entwicklung

Basis fiir Zusammen-
arbeit

Verstandnis fur
Gesundheitssystem
schaffen

Mitarbeiter:innen

Intranet AskMe,
Sharepoint/Website
Relaunch

Freitagsnews

Klinik Manager
Konferenzen

Flhrungskraftetagung

Nachwuchsfiihrungs-
krafte-Programm

Fachtagungen

Austausch von
Informationen

Sensibilisierung fir
relevante Themen

Férderung der Weiter-
bildung und internen
Vernetzung

Austausch zwischen
Mitarbeiter:innen,
Konzern- und Fach-
bereich und operativer
Ebene

Investor:innen

Bankentag

Quartalische
Veroffentlichung der
Finanzbericht-
erstattung

quartalische
Information der
kreditgebenden
Banken/Geschafts-
partner

Aufbau von Vertrauen

Information tber
wirtschaftliche
Entwicklung

Basis fiir Zusammen-
arbeit

Verstandnis fur
Gesundheitssystem
schaffen

Austausch zwischen
Mitarbeiter:innen,
Konzern- und Fach-
bereich und operativer
Ebene




= Q ©®

Vorwort des Vorstandes

Brief des
Gesellschaftergremiums

Konzernlagebericht
Konzernabschluss
Bestadtigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Bericht des Aufsichtsrats

CSRD Nachhaltigkeitserklarung

Einleitung

Allgemeine Informationen
Umweltinformationen
Sozialinformationen
Governance Informationen
Priifungsvermerk des

unabhédngigen
Wirtschaftspriifers

132

Mitarbeitende

Asklepios integriert die Interessen, Ansichten und Rechte seiner Mitarbeiter:innen in
ihre Strategie und ihr Geschaftsmodell. Durch verschiedene Beteiligungsformate soll
sichergestellt werden, dass die Stimmen aller Mitarbeiter:innen gehdért und in strate-
gische Entscheidungen einbezogen werden. Dazu gehdren unter anderem die Teil-
nahme an Arbeitsgruppen, Strategietagungen und Managementkonferenzen:

» Aktive Beteiligung in Arbeitsgruppen: Mitarbeiter:innen werden in bereichstber-
greifende Arbeitsgruppen eingebunden, um ihre Expertise und Perspektiven einzu-
bringen und gemeinsam Losungen zu entwickeln.

» Strategietagungen: Mitarbeiter:innen nehmen an Strategietagungen teil, um die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mitzugestalten und ihre ldeen und
Vorschlage einzubringen.

« Klinikmanagementkonferenzen: Auf Klinik- und Konzernebene finden regelmaBig
Managementkonferenzen statt, bei denen Mitarbeiter:innen aus verschiedenen
Bereichen vertreten sind und sich aktiv an den Diskussionen und Entscheidungen
beteiligen kdnnen.

Uber den Konzernbetriebsrat und dessen betriebliche Mitbestimmungsrechte und
-kompetenzen werden die Interessen, Ansichten und Rechte der Arbeitskrafte in die
Geschéftsstrategie und das Geschaftsmodell von Asklepios einbezogen. Asklepios
Geschaftsstrategie und das Geschéaftsmodell sind bei der Entstehung wesentlicher
Auswirkungen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (siehe
Beschreibung wesentlicher IROs im Kapitel ESRS 2 SBM-3) relevant. Asklepios beriick-
sichtigt dies, indem Asklepios die hier beschriebenen Richtlinien festlegt und MaB-
nahmen trifft, die die Mitarbeitendenzufriedenheit erhéhen.

Patient:innen
Auch die Patient:innen werden aktiv in die Gestaltung und Verbesserung der Gesund-
heitsdienstleistungen einbezogen:

Website-Relaunch: Auf Bediirfnisse der Patient:innen zugeschnittenes Informations-

und Leistungsspektrum.

Patientenbefragungen: RegelmaBige Erhebung der Patientenzufriedenheit und

-bedirfnisse im Sinne einer kontinuierlichen Patientenbefragung.

» Beschwerdemanagement: Umsetzung eines transparenten und leicht zugéanglichen
Beschwerdemanagementsystems in allen Kliniken.

« Patientenfirsprecher: Bereitstellung von Patientenflirsprechern oder vergleichbare

Personen und Kontaktherstellung zu Selbsthilfegruppen, die Patient:innen bei der

Wahrnehmung ihrer Rechte unterstiitzen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Asklepios beriicksichtigt, welche Rolle die Strategie und das Geschaftsmodell des
Konzerns bei der Entstehung, Verscharfung oder Abschwachung wesentlicher Aus-
wirkungen auf die Interessenstréager, insbesondere eigene Arbeitskrafte und Patienten,
spielen kénnten. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und der Strategieprozesse
werden diese Zusammenhange analysiert und bewertet. Sollten sich dabei negative
Auswirkungen auf eigene Arbeitskrafte oder Patienten abzeichnen, werden
Anpassungen am Geschaftsmodell und/oder an der Strategie vorgenommen, um
diesen Auswirkungen entgegenzuwirken oder sie zu minimieren. Im Berichtszeitraum
gab es keine Anpassungen der Strategie und des Geschaftsmodells von Asklepios als
Ergebnis von Stakeholder-Konsultationen mit internen und externen Interessentragern.
Es sind auch keine Anpassungen aufgrund der Strategie und des Geschaftsmodells
auf Basis der Ergebnisse der Stakeholder-Konsultationen geplant.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat von Asklepios werden Ulber die Standpunkte und
Interessen der betroffenen Interessenstrager in Bezug auf die nachhaltigkeits-
bezogenen Auswirkungen der Unternehmensaktivitdten regelmaBig informiert und
kommen so ihrer Sorgfaltspflicht nach. Dies geschieht durch schriftliche und mindliche
Berichte innerhalb und auBerhalb von Sitzungen. Die Berichte enthalten relevante
Informationen zu den Erwartungen und Perspektiven der Stakeholdergruppen, die
potenziell von den Aktivitdten von Asklepios betroffen sind, zum Beispiel Ergebnisse
von Patientenbefragungen, Mitarbeiterdialoge oder Erkenntnisse aus Gesprachen mit
Lieferanten, Nichtregierungsorganisationen etc.

Hinsichtlich der Einbindung der Perspektive von Verbraucher und Endnutzer lasst sich
festhalten, dass diese bei Asklepios stets an erster Stelle stehen und grundsatzlich in
die Unternehmensstrategie sowie das Geschaftsmodell einbezogen werden. Die
Bertcksichtigung der Patientenperspektive erfolgt primar durch statistische Aus-
wertungen (Fragebdgen und CIRS) und Umfeldanalysen. Verantwortlich fiir die Umfeld-
analysen ist der Bereich Controlling. Innerhalb der Analysen werden beispielsweise
die Altersentwicklung der Gesellschaft oder der jeweilige regionale Versorgungsbedarf
analysiert. Diese Anséatze dienen dazu, die Bedirfnisse der Patienten zu identifizieren
und so auf strategischer Ebene gezielte Anpassungen im Sinne der Patientenver-
sorgung vorzunehmen. Darliber hinaus bekennt sich Asklepios zur Achtung der
Menschenrechte. Dies schlieBt die Rechte von Patienten ein (siehe auch S4-1). Durch
die zuvor beschriebene Bertlicksichtigung der Patientenperspektive stellt Asklepios
sicher, dass potenzielle Risiken fiir die Wahrung der Menschenrechte friihzeitig identi-
fiziert und adressiert werden.
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GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Asklepios setzt ein Risikomanagement ein, um potenzielle Risiken friihzeitig zu
erkennen und geeignete MaBnahmen zur Minimierung zu definieren. Um die
Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung zu erfillen, soll das Risiko-
management zukiinftig geman der Empfehlung A.3 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) auch nachhaltigkeitsbezogene Risiken umfassen, einschlieBlich
geeigneter Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeits-
relevanter Daten. Bisher sind die ESG-Aspekte noch nicht vollumféanglich im Risiko-
management abgebildet. Das interne Kontrollsystem in Bezug auf das Verfahren der
Nachhaltigkeitsberichterstattung soll in den nachsten drei Jahren umgesetzt werden.

Im Zuge der Vorbereitung der erweiterten Nachhaltigkeitsberichterstattung definiert
Asklepios bereits Prozesse und unterstiitzende Systeme, die derzeit in einem nachs-
ten Schritt formal in das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
integriert werden sollen. Dariiber hinaus wurden im Rahmen der etablierten Risiko-
managementsoftware bereits erganzende Governance-Strukturen umgesetzt,
einschlieBlich der Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltig-
keitsrelevanter Daten.

Asklepios beabsichtigt, die Anforderungen der Empfehlung A.3 DCGK zu erflllen.

Fir das Risikomanagement wird fur die konzernweite Aggregation ein gruppenweiter
Risikokatalog eingesetzt. Der Risikokatalog ist nach verschiedenen Risikofeldern und
diese nach Risikokategorien unterteilt. In der angewandten Risikomanagementsoftware
kann bei den Risiken die Klassifizierung ,,Nachhaltigkeit (ESG-Risiken)” ausgewahit
werden. Eine weitere Unterscheidung nach den in den ESRS aufgefiihrten Nachhaltig-
keitsthemen ist bisher noch nicht umgesetzt. Im Risikomanagement wurden keine
wesentlichen finanziellen Risiken nach MaBnahmen (Nettorisiken) aus dem Nachhaltig-
keitsbereich (ESG) identifiziert. Fir das kaufmé&nnische Risikomanagement wird jahr-
lich ein Risikobericht Giber die Jahresinventur fir den Vorstand und Aufsichtsrat erstellt,
dieser Bericht wird zukiinftig um ESG Risiken ergénzt. Unterjahrig erfolgt die Risiko-
berichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat Gber die Quartalsberichterstattung.
Weiterfihrende Informationen zu den Angaben GOV-5.36 b-d finden sich unter
- IRO-1-Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen/Standardisierter Prozess fiir Risiko- und
Chancenbewertung.
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GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Absitze in der Nachhaltigkeitserkldrung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Gover-
nance, Strategie und Geschaftsmodell

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 SBM-3

b) Einbindung betroffener Interessenstrager in
alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 IRO-1
ESRS E1-2
ESRS E5-1
ESRS §1-2
ESRS S4-2

c) Ermittlung und Bewertung negativer
Auswirkungen

ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 SBM-3

d) MaBnahmen gegen diese negativen
Auswirkungen

ESRS E1-3
ESRS E5-2
ESRS S1-4
ESRS S4-4

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser
Bemiihungen und Kommunikation

ESRS E1-4
ESRS E1-5
ESRS E1-6
ESRS E5-3
ESRS S1-5
ESRS S1-9
ESRS S1-16
ESRS §1-17
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IRO-2 Abgedeckte Angabepflichten

Asklepios hat bei der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung auf der Grundlage der
Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse die folgenden Angabepflichten befolgt:

Liste der wesentlichen Disclosure Requirements (DR)

Liste der wesentlichen Disclosure Requirements (DR)

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Abschnitt (nur bei abweichender Uberschrift sowie nur mit Kapitelangabe bei
abweichendem Kapitel)

ESRS 2 - Aligemeine Angaben

BP-1 Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrungen
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden Angaben mit Bezug zu spezifischen Umstdanden
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Die Rolle administrativer Leitungs- und Aufsichtsorgane
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- Nachhaltigkeitsmanagement
und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme Integration nachhaltigkeitsbezogener Leistung in Anreizsysteme
GOV-4 Erkldrung zur Sorgfaltspflicht
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessenstrager
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Abgedeckte Angabepflichten

Angabepflichten

E1-Klimawandel

ESRS 2 GOV-3-E1

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

E1-1

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

ESRS 2 SBM-3-E1

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell

Klimawandelbezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 IRO-1-E1

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

In Kapitel ESRS 2: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten MaBnahmen und Mittel

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel Ziele

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert Gber CO,-Zertifikate finanziert Gber CO,-Gutschriften (falls zutreffend)

E1-8 Interne CO,-Bepreisung Interne CO,-Bepreisung (falls zutreffend)
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Abschnitt (nur bei abweichender Uberschrift sowie nur mit Kapitelangabe bei
abweichendem Kapitel)

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 IRO-1-E5 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

In Kapitel ESRS 2: Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-2 MaBnahmen und Mittel

E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Ziele
E5-4 Ressourcenzufliisse

E5-5 Ressourcenabfllisse

S1- Arbeitskrafte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-2-S1 Interessen und Standpunkte der Interessenstréager

In Kapitel ESRS 2: Interessen und Standpunkte der Interessenstrager
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ESRS 2 SBM-3-S1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie

und Geschéaftsmodell

Auswirkungen, Risiken und Chancen mit Bezug zu den Arbeitskréften des Unternehmens

S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens Personalstrategie und Richtlinien
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmer- ~ Verfahren zur Einbeziehung
vertretern in Bezug auf Auswirkungen
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die die Arbeits- Verfahren zur Abhilfe
kréfte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrédfte  MaBnahmen in Bezug auf Beschaftigungsbedingungen
des Unternehmens und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung ~ MaBnahmen in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskrédften des Unternehmens sowie MaBnahmen in Bezug auf Vielfalt
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Ziele in Bezug auf Beschaftigungsbedingungen
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen Ziele in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Ziele in Bezug auf Vielfalt
S1-6 Merkmale der Arbeitskréafte des Unternehmens
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog
S1-9 Diversitatskennzahlen Kennzahlen zur Vielfalt, Chancengleichheit und Gleichbehandlung
S1-10 Angemessene Entlohnung
S1-14 Kennzahlen flir Gesundheitsschutz und Sicherheit Kennzahlen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
S1-16 Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergltung) Vergitungsparameter
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Vorfélle und Beschwerden

Menschenrechten
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Liste der wesentlichen Disclosure Requirements (DR)
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Abschnitt (nur bei abweichender Uberschrift sowie nur mit Kapitelangabe bei
abweichendem Kapitel)

S4 -Verbraucher und Endnutzer

ESRS 2 SBM-2-S4 Interessen und Standpunkte der Interessenstrager

In Kapitel ESRS 2: Interessen und Standpunkte der Interessenstrager

ESRS 2 SBM-3-S4 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie

und Geschéaftsmodell

Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer

S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die Verbraucher AbhilfemaBnahmen und Beschwerdemechanismus
und Endnutzer Bedenken duBern kénnen
S4-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucherund  MaBnahmen und Ressourcen
Endnutzer und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentli-
cher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Ziele

Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chan-
cen

G1-Unternehmensfiihrung

ESRS 2 GOV-1-G1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die
Unternehmensfihrung

ESRS 2 IRO-1-G1

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle Vorfélle in Bezug auf Korruption oder Bestechung
G1-6 Zahlungspraktiken
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anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben:

Angabepflicht und zugehoériger Datenpunkt

Angabepflicht und zugehoériger
Datenpunkt

SFDR-Referenz (1)

Saule-3-Referenz (2)

Benchmark-Verordnungs
Referenz (3)
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EU-Klimagesetz Referenz (4)

Verweis auf Kapitel im
CSRD Bericht

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in
den Leitungs- und Kontrollorganen
Absatz 21 Buchstabe d

Indikator Nr. 13 in
Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung (EU)

2020/1816 der Kommission (5),

Anhang Il

ESRS 2: ALLGEMEINE
ANGABEN

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der
Leitungsorganmitglieder, die
unabhangig sind, Absatz 21
Buchstabe e

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

ESRS 2: ALLGEMEINE
ANGABEN
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ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur
Sorgfaltspflicht Absatz 30

Indikator Nr. 10 in
Anhang 1 Tabelle 3

ESRS 2: ALLGEMEINE
ANGABEN

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an
Aktivitdten im Zusammenhang mit
fossilen Brennstoffen Absatz 40
Buchstabe d Ziffer i

Indikator Nr. 4 Tabelle 1
in Anhang 1

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

ESRS 2: ALLGEMEINE
ANGABEN

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an
Aktivitaten im Zusammenhang mit
der Herstellung von Chemikalien
Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii

Indikator Nr. 9 in Anhang Artikel 449a der Verordnung (EU)

1 Tabelle 2

Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission (6), Tabelle 1:
Qualitative Angaben zu Umwelt-
risiken, und Tabelle 2: Qualitative
Angaben zu sozialen Risiken

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

ESRS 2: ALLGEMEINE
ANGABEN

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkei-

Indikator Nr. 14 in

ten im Zusammenhang mit umstrittenen Anhang 1 Tabelle 1

Waffen Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818 (7), Artikel 12
Absatz 1 Delegierte Verord-
nung (EU) 2020/1816,
Anhang Il

ESRS 2: ALLGEMEINE
ANGABEN

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivita-
ten im Zusammenhang mit dem Anbau
und der Produktion von Tabak Absatz
40 Buchstabe d Ziffer iv

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

ESRS 2: ALLGEMEINE
ANGABEN

ESRS E1-1 Ubergangsplan zur
Verwirklichung der Klimaneutralitat
bis 2050 Absatz 14

Verordnung (EU) 2021/1119,
Artikel 2 Absatz 1

ESRS E1T KLIMAWANDEL
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Benchmark-Verordnungs
Referenz (3)

Verweis auf Kapitel im
EU-Klimagesetz Referenz (4) CSRD Bericht

ESRS E1-1 Unternehmen, die von den
Paris-abgestimmten Referenzwerten
ausgenommen sind Absatz 16
Buchstabe g

Artikel 449a Verordnung (EU)

Nr. 575/2013; Durchflihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Kreditqualitat der Risiko-
positionen nach Sektoren,
Emissionen und Restlaufzeit

Delegierte Verordnung (EU) ESRS E1 KLIMAWANDEL
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Buchstaben d bis g und Artikel

12 Absatz 2

ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktions-
ziele Absatz 34

Indikator Nr. 4 in
Anhang 1 Tabelle 2

Artikel 449a Verordnung (EU)

Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Angleichungskennzahlen

Delegierte Verordnung (EU) ESRS E1 KLIMAWANDEL

2020/1818, Artikel 6
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ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossi-
len Brennstoffen aufgeschliisselt nach
Quellen (nur klimaintensive Sektoren)
Absatz 38

Indikator Nr. 5 in Anhang
1 Tabelle 1 und Indikator
Nr. 5in Anhang 1
Tabelle 2

ESRS E1 KLIMAWANDEL

ESRS E1-5 Energieverbrauch und
Energiemix Absatz 37

Indikator Nr. 5 in
Anhang 1 Tabelle 1

ESRS E1 KLIMAWANDEL

ESRS E1-5 Energieintensitat im Zusam-
menhang mit Tatigkeiten in klimainten-
siven Sektoren Absatze 40 bis 43

Indikator Nr. 6 in
Anhang 1 Tabelle 1

ESRS ET KLIMAWANDEL

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen Absatz 44

Indikatoren Nr. 1und 2 in
Anhang 1 Tabelle 1

Artikel 449a Verordnung (EU)

Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Kreditqualitat der Risiko-
positionen nach Sektoren, Emissio-
nen und Restlaufzeit

Delegierte Verordnung (EU) ESRS E1 KLIMAWANDEL
2020/1818, Artikel 5 Absatz 1,

Artikel 6 und Artikel 8 Absatz 1

ESRS E1-6 Intensitat der THG- Brutto-
emissionen Abséatze 53 bis 55

Indikator Nr. 3 Tabelle 1
in Anhang 1

Artikel 449a der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Angleichungskennzahlen

Delegierte Verordnung (EU) ESRS E1 KLIMAWANDEL

2020/1818, Artikel 8 Absatz 1

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausga-
sen und CO,-Zertifikate Absatz 56

Verordnung (EU) 2021/1119, ESRS ET KLIMAWANDEL

Artikel 2 Absatz 1

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenz-
wert- Portfolios gegenliber klimabezo-
genen physischen Risiken Absatz 66

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Anhang Il Dele-
gierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

Ausgelassen geméaB ESRS 1
Anlage C
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SFDR-Referenz (1)

Benchmark-Verordnungs

Saule-3-Referenz (2) Referenz (3)
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Verweis auf Kapitel im
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ESRS E1-9 Aufschliisselung der Geld-
betrdge nach akutem und chronischem
physischem Risiko Absatz 66 Buch-
stabe a

ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche
Vermdgenswerte mit wesentlichem
physischen Risiko befinden Absatz 66
Buchstabe ¢

Artikel 449a der Verordnung (EU)

Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Absatze 46 und 47,
Meldebogen 5: Anlagebuch -
Physisches Risiko im Zusammenhang
mit dem Klimawandel: Risiko-
positionen mit physischem Risiko

Ausgelassen gemaB ESRS 1
Anlage C

ESRS E1-9 Grad der Exposition des
Portfolios gegeniber klimabezogenen
Chancen Absatz 69

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818 der Kommission,

Anhang Il

Ausgelassen gemaB ESRS 1
Anlage C

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang |l
der E-PRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und -verbrin-
gungsregister) aufgefiihrten Schad-
stoffs, der in Luft, Wasser und Boden
emittiert wird, Absatz 28

Indikator Nr. 8 in
Anhang 1 Tabelle 1
Indikator Nr. 2 in

Anhang 1 Tabelle 2 Indi-
kator Nr. 1in Anhang 1
Tabelle 2 Indikator Nr. 3

in Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E3-1 Wasser- und Meeres-
ressourcen Absatz 9

Indikator Nr. 7 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E3-1 Spezielles Konzept
Absatz 13

Indikator Nr. 8 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und
Meere Absatz 14

Indikator Nr. 12 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriick-
gewonnenen und wiederverwendeten
Wassers Absatz 28 Buchstabe ¢

Indikator Nr. 6,2 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in
m? je Nettoerl6s aus eigenen Tatig-
keiten Absatz 29

Indikator Nr. 6,11in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16
Buchstabe a Ziffer i

Indikator Nr. 7 in
Anhang 1 Tabelle 1

Nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16
Buchstabe b

Indikator Nr. 10 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4 Absatz 16
Buchstabe ¢

Indikator Nr. 14 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder
Konzepte im Bereich Landnutzung und
Landwirtschaft Absatz 24 Buchstabe b

Indikator Nr. 11in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder
Konzepte im Bereich Ozeane/Meere
Absatz 24 Buchstabe ¢

Indikator Nr. 12 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich
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ESRS E4-2 Konzepte fiir die Bekdmp-
fung der Entwaldung Absatz 24
Buchstabe d

Indikator Nr. 15 in
Anhang 1 Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle
Absatz 37 Buchstabe d

Indikator Nr. 13 in
Anhang 1 Tabelle 2

ES — Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive
Abfalle Absatz 39

Indikator Nr. 9 in
Anhang 1 Tabelle 1

E5 - Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangs-
arbeit Absatz 14 Buchstabe f

Indikator Nr. 13 in
Anhang | Tabelle 3

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Kinderar-
beit Absatz 14 Buchstabe g

Indikator Nr. 12 in
Anhang | Tabelle 3

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich
der Menschenrechtspolitik Absatz 20

Indikator Nr. 9 in Anhang

| Tabelle 3 und Indikator
Nr. 11 in Anhang |
Tabelle 1

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfalts-
prifung in Bezug auf Fragen, die in den
grundlegenden Konventionen 1 bis 8
der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden, Absatz 21

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS S1-1 Verfahren und MaBnahmen
zur Bekdmpfung des Menschenhandels
Absatz 22

Indikator Nr. 11in
Anhang | Tabelle 3

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS S1-1 Konzept oder Management-
system fir die Verhiitung von Arbeits-
unféllen Absatz 23

Indikator Nr. 1in Anhang |

Tabelle 3

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwer-

Indikator Nr. 5in

S1- Arbeitskrafte des

den Absatz 32 Buchstabe ¢ Anhang | Tabelle 3 Unternehmens
ESRS S1-14 Zahl der Todesfélle und Indikator Nr. 2 in Delegierte Verordnung (EU) S1- Arbeitskrafte des
Zahl und Quote der Arbeitsunfélle Anhang | Tabelle 3 2020/1816 der Kommission, Unternehmens

Absatz 88 Buchstaben b und c

Anhang Il

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verlet-
zungen, Unfalle, Todesfélle oder Krank-
heiten bedingten Ausfalltage Absatz 88
Buchstabe e

Indikator Nr. 3 in
Anhang | Tabelle 3

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechts-
spezifisches Verdienstgefalle Absatz
97 Buchstabe a

Indikator Nr. 12 in
Anhang | Tabelle 1

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS $1-16 Uberhohte Vergiitung von
Mitgliedern der Leitungsorgane Absatz
97 Buchstabe b

Indikator Nr. 8 in
Anhang | Tabelle 3

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS S1-17 Félle von Diskriminierung
Absatz 103 Buchstabe a

Indikator Nr. 7 in
Anhang | Tabelle 3

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens
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ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leit-
prinzipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte und
der OECD-Leitlinien Absatz 104 Buch-
stabe a

Indikator Nr. 10 in
Anhang | Tabelle 1 und
Indikator Nr. 14 in
Anhang | Tabelle 3

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il Dele-
gierte Verordnung (EU)
2020/1818 Artikel 12 Absatz 1

S1- Arbeitskrafte des
Unternehmens

ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko
von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in
der Wertschopfungskette Absatz 11
Buchstabe b

Indikatoren Nr. 12 und 13
in Anhang | Tabelle 3

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich
der Menschenrechtspolitik Absatz 17

Indikator Nr. 9 in Anhang
1 Tabelle 3 und Indikator
Nr. 11in Anhang 1
Tabelle 1

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der Wertschop-
fungskette Absatz 18

Indikatoren Nr. 11 und 4
in Anhang 1 Tabelle 3

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprin-
zipien der Vereinten Nationen fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte und der
OECD- Leitlinien Absatz 19

Indikator Nr. 10 in
Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il Dele-
gierte Verordnung (EU)
2020/1818 Artikel 12 Absatz 1

Nicht wesentlich

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfalts-
prifung in Bezug auf Fragen, die in den
grundlegenden Konventionen 1 bis 8
der Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden, Absatz 19

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

Nicht wesentlich

ESRS S2-4 Probleme und Vorfélle im
Zusammenhang mit Menschenrechten
innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette Absatz 36

Indikator Nr. 14 in
Anhang 1 Tabelle 3

Nicht wesentlich

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich
der Menschenrechte Absatz 16

Indikator Nr. 9 in Anhang
1 Tabelle 3 und Indikator
Nr. 11in Anhang 1
Tabelle 1

Nicht wesentlich

ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprin-
zipien der Vereinten Nationen fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte, der Prinzi-
pien der IAO oder der OECD-Leitlinien
Absatz 17

Indikator Nr. 10 in
Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il Dele-
gierte Verordnung (EU)
2020/1818 Artikel 12 Absatz 1

Nicht wesentlich

ESRS S3-4 Probleme und Vorfélle im
Zusammenhang mit Menschenrechten
Absatz 36

Indikator Nr. 14 in
Anhang 1 Tabelle 3

Nicht wesentlich

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang
mit Verbrauchern und Endnutzern
Absatz 16

Indikator Nr. 9 in Anhang
1 Tabelle 3 und Indikator
Nr.11in Anhang 1
Tabelle 1

ESRS S4: Verbraucher und
Endnutzer
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ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprin-
zipien der Vereinten Nationen flr Wirt-
schaft und Menschenrechte und der
OECD-Leitlinien Absatz 17

Indikator Nr. 10 in
Anhang 1 Tabelle 1

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il Dele-
gierte Verordnung (EU)
2020/1818 Artikel 12 Absatz 1

ESRS S4: Verbraucher und
Endnutzer

ESRS S4-4 Probleme und Vorfélle im
Zusammenhang mit Menschenrechten
Absatz 35

Indikator Nr. 14 in
Anhang 1 Tabelle 3

ESRS S4: Verbraucher und
Endnutzer

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Verein-
ten Nationen gegen Korruption Absatz
10 Buchstabe b

Indikator Nr. 15 in
Anhang 1 Tabelle 3

G1 Unternehmensfiihrung

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers) Absatz 10 Buch-
stabe d

Indikator Nr. 6 in
Anhang 1 Tabelle 3

G1 Unternehmensfiihrung

ESRS G1-4 Geldstrafen fiir VerstoBe
gegen Korruptions- und Bestechungs-
vorschriften Absatz 24 Buchstabe a

Indikator Nr. 17 in
Anhang 1 Tabelle 3

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

G1 Unternehmensfiihrung

ESRS G1-4 Standards zur Bekampfung
von Korruption und Bestechung Absatz
24 Buchstabe b

Indikator Nr. 16 in
Anhang 1 Tabelle 3

G1 Unternehmensfiihrung
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2. Umweltinformationen

Als Unternehmen im Gesundheitsbereich tragt Asklepios Verantwortung. Diese
erstreckt sich nicht nur auf Patient:innen und Mitarbeiter:innen, sondern auch auf die
Umwelt und die Lebensbedingungen fir die kommenden Generationen. Denn die
Gesundheit der Menschen ist eng mit den Bedingungen, unter denen sie leben, ver-
bunden. Asklepios strebt danach, die negativen Einflisse der Geschaftstatigkeit auf
die Umwelt und das Klima zu reduzieren und einen Beitrag zum Umwelt- und Klima-
schutz zu leisten. Bei Asklepios liegt der Fokus auf drei Schllisselbereichen: dem
Energieverbrauch und dem Klimaschutz, der Minimierung von Abféllen und der
Anpassung an den Klimawandel.

Berichterstattung nach der EU-Taxonomieverordnung

Grundlagen

Im Zuge des Europaischen Green Deals hat die Europaische Union (EU) neben dem
Klimaschutz und der Férderung 6kologischer Resilienz, die Transformation hin zu einer
nachhaltigen Wirtschaft als fundamentalen Eckpfeiler ihrer politischen Agenda formu-
liert und verfolgt damit das Ubergeordnete Ziel, bis 2050 eine umfassende Klima-
neutralitat zu erreichen. Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2021 die ,Strategie zur
Finanzierung einer nachhaltigen Wirtschaft” veréffentlicht, die darauf ausgerichtet ist,
die Kapitalallokation in umweltfreundliche und sozial verantwortliche Investitionen zu
optimieren und gleichzeitig den Ubergang zu einer ressourcenschonenden und klima-
resilienten Wirtschaftsstruktur zu fordern. Demnach stellt die EU-Taxonomiever-
ordnung’ ein einheitliches Klassifizierungssystem dar, anhand dessen sich beurteilen
lasst, ob eine Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig einzuordnen ist.

Zur Erreichung des primaren Ziels der vollstandigen Klimaneutralitat definiert die EU-
Taxonomieverordnung sechs Umweltziele, die mithilfe nachhaltiger Wirtschaftstatig-
keiten umgesetzt werden sollen:

I.  Umweltschutz

Il. Anpassung an den Klimawandel

Ill. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
IV. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

V. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

VI. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

TVerordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Im Kontext dieser Zielsetzungen basiert die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit
als ,taxonomiefahig” auf den Tatigkeitsbeschreibungen in den relevanten Rechtsakten.
Die Einstufung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten als ,taxonomiekonform* -
und somit als 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten, die den Anforderungen
der Taxonomie gerecht werden - erfolgt darauf basierend durch die Erfillung von drei
maBgeblichen Kriterien:

1. Wesentlicher Beitrag zu den Umweltzielen: Die betreffende Wirtschaftstatigkeit
muss einen signifikanten Beitrag zur Erreichung eines oder mehrerer der sechs
definierten Umweltziele leisten. Dieser Beitrag ist durch die Erfillung prazise fest-
gelegter technischer Bewertungskriterien nachzuweisen, die in den relevanten
rechtlichen Vorgaben der Européischen Union verankert sind. Hierbei gentigt nicht
die Absicht, sondern es miissen nachweisbare Ergebnisse vorliegen, die die posi-
tiven Umweltauswirkungen der Tatigkeit belegen.

2. Vermeidung von erheblichen negativen Auswirkungen auf andere Umweltziele:
Die Wirtschaftstatigkeit darf weiterfiihrend keine signifikante Beeintrachtigung
eines oder mehrerer Umweltziele verursachen. Dieses Prinzip, das als ,Do No
Significant Harm" (DNSH) bezeichnet wird, stellt sicher, dass die Férderung eines
spezifischen Umweltziels nicht auf Kosten anderer Umweltaspekte umgesetzt wird.
Jede Tatigkeit muss daher in ihrer Gesamtheit als positiv fir die Umwelt betrachtet
werden.

3. Wahrung sozialer Mindeststandards: Zusatzlich zu den 6kologischen Kriterien
muss eine 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeit auch bestimmte soziale
Mindestanforderungen (Minimum Safeguards) erflllen. Diese Standards betreffen
grundlegende Menschenrechte und Arbeitsbedingungen und sind darauf aus-
gerichtet, sicherzustellen, dass wirtschaftliche Tatigkeiten nicht nur 6kologisch,
sondern auch sozial verantwortungsvoll gestaltet werden.

Diese drei Anforderungen bilden den normativen Rahmen, innerhalb dessen eine
Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig und taxonomiekonform klassifiziert
werden kann.

Die Berichtspflicht, die perspektivisch gemaB der EU-Taxonomieverordnung flr
Asklepios Anwendung finden wird, umfasst neben der Offenlegung der quanti-
tativen Angaben zu Umsatzerlésen, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebs-
ausgaben (OpEx), die sich auf die 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten
beziehen, auch die Offenlegung qualitativer Angaben zur Taxonomiefahigkeit und
Taxonmiekonformitat. Asklepios hat sich dazu entschieden, dieser Pflicht friihzeitig
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nachzukommen und berichtet freiwillig bereits fir das Geschaftsjahr 2024 gemai
der EU-Taxonomieverordnung. Die im Rahmen dieser freiwilligen Berichterstattung
gemachten quantitativen Angaben zu Umsatzerlésen, Investitionsausgaben (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx) umfassen samtliche Konzerneinheiten mit Ausnahme
der Teilkonzerne RHON-KLINIKUM AG und MediClin AG, die eigenstandig berichten.

Vorgehensweise

Zur Bestimmung der taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten fiihrte Asklepios
zunachst eine umfassende Betroffenheitsanalyse durch. Eine eigens eingerichtete
Arbeitsgruppe, bestehend aus Fachkraften der diversen Konzernbereiche sowie der
Tochtergesellschaften, identifizierte die Gesamtheit der relevanten Wirtschaftstatig-
keiten des Konzerns und unterzog diese einer eingehenden Evaluation hinsichtlich
ihrer Ubereinstimmung mit den Vorgaben der EU-Taxonomieverordnung. Darauf auf-
bauend wurden die als taxonomiefahig ermittelten Wirtschaftstatigkeiten einer Uber-
prifung auf ihre Taxonomiekonformitat unterzogen.

Dieser konzerniibergreifende, mehrstufig angelegte Priifprozess stellt eine ganzheit-
liche Betrachtung der relevanten Tatigkeiten dar und ermdglicht eine prazise Zuordnung
zu den 6kologischen Zielen der Taxonomie. Dies umfasst neben der Bewertung der
direkten 6kologischen Auswirkungen der Aktivitaten, auch die Berlicksichtigung lang-
fristiger dkologischer und sozialer Nachhaltigkeitsziele. Die kontinuierliche Uberpriifung
und Adaption dieses Bewertungsprozesses stellt sicher, dass Asklepios flexibel auf sich
andernde regulatorische Vorgaben und wissenschaftliche Erkenntnisse reagieren kann.

Identifikation taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten

Das umsatzgenerierende Kerngeschaft von Asklepios, welches die umfassende Bereit-
stellung von Gesundheitsdienstleistungen umfasst, ist gegenwaértig nicht in der EU-
Taxonomie berlicksichtigt. Infolgedessen ergab die durchgefiihrte Betroffenheitsana-
lyse, dass keine umsatzgenerierenden Wirtschaftstatigkeiten identifiziert werden
konnten, die den Kriterien der Taxonomiefahigkeit entsprechen.

Trotz der Tatsache, dass die 6kologischen Nachhaltigkeitsbestrebungen des Konzerns
nicht unmittelbar mit der direkten Patientenversorgung verknupft sind, verfolgt
Asklepios das Ziel, aktiv zur Reduktion seines 0kologischen FuBabdrucks beizutragen.
Das Resultat der Betroffenheitsanalyse taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten ver-
deutlicht, dass Asklepios im Rahmen der nachfolgend genannten Wirtschaftstatigkeiten
Investitionen (CapEx) sowie laufende Betriebsausgaben (OpEx) tatigt. Diese finanziel-
len Mittel sind ausschlieBlich auf das Klimaziel 1, den Klimaschutz (CCM - Climate
Change Mitigation), ausgerichtet und haben damit das Potential maBgeblich dazu
beizutragen, dass die globalen Klimaambitionen unterstiitzt werden.
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Bezug zu

Nr. Wirtschaftstatigkeit Inhalt der Wirtschaftstatigkeit Ausgaben
Herstellung von CO,-armen Ver- Dienstfahrzeuge: Elektro- und

CCM 3.3. kehrstechnologien Hybridfahrzeuge CapEx, OpEx
Hocheffiziente Kraft-
Warme/Kalte-Kopplung mit fos-

CCM 4.30. silen gasformigen Brennstoffen  Blockheizkraftwerke (BHKW) CapEx, OpEx
Betrieb von Vorrichtungen zur
personlichen Mobilitéat, Radver-

CCM 6.4. kehrslogistik Jobfahrrader OpEx
Beforderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leich-  Poolfahrzeuge: Elektro- und

CCM 6.5. ten Nutzfahrzeugen Hybridfahrzeuge CapEx, OpEx"

CCM7.2./ Renovierung bestehender

CE 3.2. Gebdude RenovierungsmaBnahmen CapEx, OpEx
Installation, Wartung und Repa-
ratur von energieeffizienten Installation von Fenster, Tlren,

CCM 7.3. Geréaten Dammung CapEx, OpEx
Installation, Wartung und Repa-
ratur von Ladestationen fir Elek-
trofahrzeuge in Gebauden (und
auf zu Gebduden gehodrenden Wallboxen und Ladesaulen fir

CCM 7.4. Parkplatzen) Elektrofahrzeuge CapEx, OpEX"
Installation, Wartung und Repa-
ratur von Geréten fir die Mes-
sung, Regelung und Steuerung
der Gesamtenergieeffizienz von Mess-, Steuerungs- und Rege-

CCM 7.5. Gebduden lungstechnik in Gebduden CapEx, OpEx'
Installation, Wartung und Repa-
ratur von Technologien fir Photovoltaikanlagen, Solarther-

CCM 7.6. erneuerbare Energien mien, Warmepumpen CapEx, OpEx'
Erwerb von und Eigentum an Neubauprojekte, Kauf von

CCM 7.7. Gebauden Gebauden, IFRS 16 CapEx
Datenverarbeitung, Hosting und

CCM 8.1. damit verbundene Tatigkeiten Rechenzentrum CapEx, OpEXx"

CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz)

CE = Transition to a Circular Economy (Wandel zu einer Kreislaufwirtschaft)

T OpEx dieser taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten werden aufgrund ihrer Geringfligigkeit in den Meldeb&gen
nicht berichtet.
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Taxonomiekonfomitat

Vorgehen zur Bestimmung der Taxonomiekonformitat

Basierend auf den Ergebnissen der durchgefiihrten Betroffenheitsanalyse zur
Taxonomiefahigkeit wurden jene Tatigkeiten hinsichtlich ihrer mdglichen Konformitat
entsprechend den Vorgaben der EU-Taxonomieverordnung beleuchtet. Dies unter-
gliedert sich in drei zentrale Schritte:

1. Durchsicht der Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag: Durch diese Kriterien wird
festgelegt, ob die Wirtschaftstatigkeit einen relevanten Beitrag auf das Uber-
geordnete Umweltziel bewirken kann.

2. Durchsicht der DNSH-Kriterien: Durch diese Kriterien sollen mogliche negative
Auswirkungen, die sich durch die jeweilige Wirtschaftstatigkeit auf die tibrigen
Umweltziele ergeben kdnnten, vermieden werden (,Do no significant harm®).

3. Uberpriifung der Einhaltung der Anforderungen an den sozialen Mindestschutz
(Social minimum Safeguards).

Angesichts der Tatsache, dass Asklepios selbst jedoch keine taxonomierelevanten
Umsatzerldse erzielt, sondern ausschlieBlich taxonomiefahige CapEx c) und OpEx c)
identifiziert hat, liegt die Verantwortung flr die Einhaltung des sozialen Mindest-
schutzes vorgelagert auf Ebene der Dienstleister, Hersteller und Lieferanten. Sofern
die Einhaltung des sozialen Mindestschutzes lber die gesamte Wertschopfungskette
bis hin zu den beauftragten Dienstleistern nicht zweifelsfrei nachweisbar ist und
bestatigt wird, ist die Taxonomiekonformitat nicht erfillt.

Ergebnis der Konformitatsanalyse

Der Konzern setzt auf eine nachhaltige Mobilitatsstrategie, um seine Umweltbilanz zu
verbessern und die CO,-Emissionen zu reduzieren. Ein zentraler Bestandteil dieser
Strategie ist die Férderung des Kaufs von E- und Hybridfahrzeugen. Die den in der EU-
Taxonomieverordnung festgelegten CO,-Reduktionsanforderungen entsprechenden
Fahrzeuge wurden in Abhangigkeit ihrer Verwendung den Wirtschaftstatigkeiten
,Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien” (CCM 3.3.) und ,Beférderung mit
Motorradern, Personenkraftwagen und Nutzfahrzeugen” (CCM 6.5.) zugeordnet.

Im Rahmen der Evaluierung der als taxonomiefahig identifizierten Wirtschaftstatig-
keiten lasst sich festhalten, dass sowohl die damit verbundenen Investitionen als
auch die Betriebsausgaben tiberwiegend die in der Verordnung definierten tech-
nischen Bewertungskriterien erfiillen und somit einen wesentlichen Beitrag zum
Ubergeordneten Ziel des Klimaschutzes leisten. Darliber hinaus ergab die Priifung
hinsichtlich der Vermeidung wesentlicher Beeintrachtigungen, dass selten signifikante
Einschréankungen in Bezug auf die weiteren Umweltziele resultieren. Die weiterflihrende
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Analyse zeigte jedoch, dass die Konformitat meist an der unzureichenden Nachweis-
dokumentation der Einhaltung der sozialen Mindeststandards scheitert.

Ergénzend zu den Initiativen im Bereich der Fahrzeugnutzung investiert der Konzern
in die Installation von wartungsarmen Ladestationen fir Elektrofahrzeuge sowie in die
Bereitstellung von Wallboxen. Die hierflr getatigten Investitionen fallen unter die Wirt-
schaftsaktivitat ,Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektro-
fahrzeuge in Gebauden und auf zu Geb&duden gehdrenden Parkplatzen” (CCM 7.4.)
und konnten nahezu vollstdndig als taxonomiekonform nachgewiesen werden.

Zusatzlich fordert der Konzern die Implementierung nachhaltiger Mobilitatslésungen
flr seine Mitarbeiter, indem er diese zur Nutzung von subventionierten Jobradern
anregt. Die mit dieser MaBnahme verbundenen Betriebsausgaben qualifizieren sich
als taxonomieféhig und taxonomiekonform im Sinne der Wirtschaftstatigkeit ,Betrieb
von Vorrichtungen zur personlichen Mobilitdt, Radverkehrslogistik” (CCM 6.4.).

Neben der Férderung nachhaltiger Mobilitatsstrategien tatigt Asklepios erhebliche
Investitionen im Bereich der Renovierung eigener Gebaude, die gemaB der EU-
Taxonomieverordnung als Wirtschaftstatigkeit ,Renovierung bestehender Gebaude”
(CCM 7.2./CE 3.2.) eingestuft werden. Im Rahmen dieser MaBnahmen wird grundsatz-
lich ein energetischer Mehrwert angestrebt, der durch den Einsatz energieeffizienter
Materialien und Technologien realisiert werden soll. Ziel ist es, den Gesamtenergie-
verbrauch der Gebdude zu optimieren und den 6kologischen FuBabdruck signifikant
zu verringern. Die Komplexitat und Heterogenitat der einzelnen MaBnahmen stellen
allerdings eine erhebliche Herausforderung fir die prazise Evaluierung der energeti-
schen Effekte auf Projektebene dar, sodass dieser auf Einzelprojektebene nicht aus-
reichend prazise ermittelt und somit keine Taxonomiekonformitat in diesem Bereich
nachgewiesen werden kann.

Spezifische RenovierungsmaBnahmen mit nachweisbar energetischem Mehrwert wer-
den dagegen als integrale Bestandteile der Wirtschaftstatigkeit ,Installation, Wartung
und Reparatur von energieeffizienten Gerdten (CCM 7.3.) klassifiziert und umfassen
insbesondere Heizungsmodernisierungen, die thermische Isolierung von Gebauden,
den Austausch von vorhandenen Fenstern und Tiren durch energieeffizientere Modelle
sowie die Installation energieeffizienter Lichtquellen. Ergdnzend dazu tatigt Asklepios
Investitionen in Mess-, Steuerungs- und Regelungstechnologien (MSR-Technologien),
die unter der Wirtschaftsaktivitat ,Installation, Wartung und Reparatur von Geraten
zur Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden”
(CCM 7.5.) zusammengefasst sind und deren Einsatz auf die Steigerung der Energie-
effizienz der Geb&ude abzielt. Im Rahmen dieser kontinuierlichen Bestrebungen zur
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Verbesserung der Energieeffizienz hat der Konzern zudem erste Investitionen in eine
Photovoltaikanlage getatigt, die unter die Wirtschaftsaktivitat ,Installation, Wartung
und Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien” (CCM 7.6.) gefasst werden.
Im Rahmen dieser drei Wirtschaftstatigkeiten zeigt die Konformitatsanalyse auf, dass
der Weg zur Taxonomiekonformitat insbesondere durch die unzureichende Nachweis-
barkeit der Einhaltung der sozialen Mindeststandards erschwert wird, sodass das Ziel
der Konformitat nicht in allen Fallen erreicht wurde.

Darliber hinaus betreibt Asklepios Blockheizkraftwerke (BHKW) an verschiedenen
Standorten. Diese Anlagen kdnnen tUbergangsweise einen Beitrag zur CO,-Reduktion
leisten und werden unter die Wirtschaftstatigkeit ,Hocheffiziente Kraft-Warme / Kalte-
Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen” (CCM 4.30.) eingeordnet. Die
Taxonomiekonformitat konnte jedoch nicht nachgewiesen werden, da keine aus-
reichende Dokumentation oder Nachweisfiihrung vorlag, die die vollsténdige Einhaltung
der technischen Anforderungen des delegierten Rechtsakts nachgewiesen hat.

Unter der Wirtschaftstatigkeit ,Erwerb von und Eigentum an Geb&uden” (CCM 7.7.)
werden die durch den Konzern initiierten Neubauprojekte, Erwerbe von Gebduden
sowie Zugange zu IFRS 16-Vermdgenswerten subsumiert. In der Regel scheitert die
Taxonomiekonformitat an einer ausreichenden Dokumentation, die die Einhaltung der
technischen Bewertungskriterien zweifelsfrei belegt.

Die Wirtschaftstatigkeit ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatig-
keiten” (CCM 8.1.) umfasst sdmtliche Investitionen und laufende Aufwendungen, die
im Zusammenhang mit dem Betrieb des konzerneigenen Rechenzentrums stehen. Die
Erflllung der Nachweispflichten stellt eine zentrale Herausforderung im Rahmen der
Konformitatsprifung dar. Insbesondere der Aspekt der Treibhauspotentiale der flr
den Betrieb des Rechenzentrums erforderlichen Kaltemittel sowie die Energieeffizienz
sind wesentliche Priifparameter. Die Taxonomiekonformitat scheitert in diesem Kontext
an der Erflllung der technischen Bewertungskriterien sowie an der Nachweisfiuihrung
zur Energieeffizienz, die mit einem unverhéltnismaBig hohen Aufwand verbunden wére.

Bestimmung der Taxonomiekennzahlen

Die Umsatze, Investitionen und Betriebsausgaben werden auf Grundlage des Konzern-
abschlusses gemaB den IFRS-Vorgaben ermittelt. Ausgehend von unserem Buch-
haltungssystem wurden die relevanten Konzernkennzahlen jeweils explizit einer ent-
sprechenden taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Rahmen eines Umweltziels
zugeordnet, sodass eine doppelte Erfassung ausgeschlossen ist. Da die Art der
Finanzierung in diesem Zusammenhang keine Relevanz haben darf, werden samtliche
Kennzahlen, einschlieBlich etwaiger Fordermittel, in die Berechnungen einbezogen
und vollstandig ausgewiesen. Fiir das Berichtsjahr ist es gesetzlich nicht erforderlich,
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Vergleichsdaten anzugeben, weshalb eine entsprechende Offenlegung in diesem Fall
entfallt.

Umsatz-KPI

Da der Konzern im Berichtsjahr keine taxonomiefahigen und folglich auch keine
taxonomiekonformen Umsatzerl@se erzielt hat, enthéalt der entsprechende Meldebogen
zum Umsatz lediglich Nullmeldungen. In Bezug auf die nicht taxonomieféhigen und
nicht taxonomiekonformen Umsatzerldse verweisen wir auf die entsprechenden Zah-
len in der Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2024.

CapEx-KPI

Der Nenner der CapEx-Kennzahlen resultiert aus den Zugadngen zu Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten im Geschéftsjahr 2024 vor Abschreibungen und Neu-
bewertungen einschlieBlich der Zugédnge zu Nutzungsrechten nach IFRS 16.

Der Zahler der CapEx-Kennzahlen entspricht grundsatzlich dem Teil der im Nenner
enthaltenen Investitionsausgaben, die

« sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind (Kategorie A),

« Teil eines Plans (CapEx-Plan) zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirt-
schaftstatigkeiten sind (Kategorie B) sowie

« sich auf den Erwerb von Produkten taxonomieféhiger Wirtschaftstatigkeiten und
einzelnen MaBnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm aus-
geflihrt werden oder der AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird (Kategorie C).

Bei Asklepios handelt es sich ausschlieBlich um CapEx der Kategorie C.

OpEx-KPI

Der Nenner der OpEx- Kennzahlen umfasst alle direkten, nicht aktivierten Kosten, die
sich auf Forschung und Entwicklung, GebaudesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges
Leasing sowie Wartung und Reparaturen beziehen.

Der Zahler der OpEx-Kennzahl entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen Betriebs-
ausgaben, die

» sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind (Kategorie A),
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« Teil eines Plans (CapEx-Plan) zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschafts-
tatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefédhiger in taxonomiekonforme Wirt-
schaftstatigkeiten sind (Kategorie B) sowie

« sich auf den Erwerb von Produkten taxonomieféhiger Wirtschaftstatigkeiten und
einzelnen MaBnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm aus-
gefiihrt werden oder der AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird (Kategorie C).

Bei Asklepios handelt es sich ausschlieBlich um OpEx der Kategorie C.

Taxonomiekennzahlen

Die folgenden Tabellen veranschaulichen die Anteile der Investitions- und Betriebs-
ausgaben, die mit taxonomiefdhigen sowie taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind. Sie bieten zudem einen detaillierten Uberblick dariiber, inwieweit die
jeweiligen Wirtschaftstatigkeiten einen wesentlichen Beitrag zu den sechs definierten
Umweltzielen leisten.

Umsatzanteil / Gesamt-Umsatz (in Prozent)

Umweltziel Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 0,0 0,0
CCA 0,0 0,0
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 0,0
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klimawan-
del), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme)

Asklepios Geschaftsbericht 2024
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Umsatzanteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

DNSH Kriterien
(,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)

Code'

Umsatz 2024
Umsatzanteil 2024
Klimaschutz
Anpassung an den
Klimawandel
Wasser

Umwelt-
verschmutzung

Wirtschaftstéatigkeiten

Kreislaufwirtschaft
Biologische
Vielfalt
Klimaschutz
Anpassung an den
Klimawandel
Wasser

Umwelt-
verschmutzung
Kreislaufwirtschaft
Biologische
Vielfalt
Mindestschutz
Anteil taxonomie-
konformer oder
taxonomiefahiger
Umsatz 2023

Kategorie ermogli-

chende Tatigkeiten

Kategorie

Ubergangstitigkeit

JiN; EL; J;N; EL; J;N; EL; J; N; EL;

EUR Mio. % N/EL N/EL N/EL N/EL

J;N; EL; J;N; EL;
N/EL N/EL

[
=
=z
[
=
z
[
—
z
[
=
=z
[
ey
=z
[
—
z
[
—
=z
BN

—

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Téatigkeiten (taxonomiekonform)
[A1]

0,0 0,0 - - - -

davon ermdglichende
Téatigkeiten - 0,0 0,0 - - - -

davon Ubergangstatigkeiten - 0,0 0,0 -

A2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatig-
keiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

Umsatz taxonomieféhiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten) [A.2]

00 00 - - - -

Umsatz taxonomiefahiger

Titigkeiten [A.1+ A.2] 0,0 0,0 - - - -

B.NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefédhiger
Tatigkeiten [B]

GESAMT [A + B]

3.703,5
3.703,5

100,0
100,0

1 CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klima-
wandel), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme)

J = Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Téatigkeit

N = Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL = ,not eligible”, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit

EL = ,eligible”, fiir das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit

E = ermdglichende Tatigkeit

T = Ubergangstatigkeit
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CapEx-Anteil / Gesamt-CapEx (in Prozent)

Umweltziel Taxonomiekonform je Ziel Taxonomieféhig je Ziel
CCM 0,6 20,3
CCA 0,0 0,0
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 1,2
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klima-
wandel), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der Umwelt-

verschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme)

Asklepios Geschéaftsbericht 2024
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Wirtschaftstatigkeiten

Code'’

CapEx 2024

CapEx-Anteil 2024

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

DNSH Kriterien

(,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)

Klimaschutz

Anpassung an den
Klimawandel

Wasser

verschmutzung

Umwelt-

Kreislaufwirtschaft

Biologische

Klimaschutz

Anpassung an den
Klimawandel
Wasser

Umwelt-
verschmutzung
Kreislaufwirtschaft

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Biologische
Vielfalt

Mindestschutz

Anteil taxonomie-
konformer oder

taxonomiefahiger

CapEx 2023

Kategorie ermégli-

chende Tatigkeiten

Kategorie

Ubergangstatigkeit

EUR Mio.

BN

J; N; EL;
N/EL

J; N; EL;

pd
<
"/

J; N; EL;
N/EL

J; N; EL;
N/EL

J; N; EL;
N/EL

J; N; EL;
N/EL

[
-
=z

[
=
z
[
—
z
[
=
=z
[
=
=z

[
—
pz4

[
—
=z

B

A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A1. Bkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien

CCM
3.3.

0,9

0,3

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Geraten

CC™M
7.3.

0,8

0,2

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von Ladestationen fiir Elektrofahr-
zeuge in Gebduden (und auf

zu Gebauden gehérenden Park-
platzen)

CC™M
7.4.

0,1

0,0

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von Geréten flr die Messung,
Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von
Gebduden

CC™M
7.5.

0,5

0,1

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fir erneuerbare
Energien

CC™M
7.6.

0,1

0,0

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
[A1]

2,4

0,6

davon ermdéglichende
Tatigkeiten

2,4

0,6

davon Ubergangstatigkeiten

0,0

0,0

' CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klima-
wandel), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang

zu einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der

Umweltverschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme)

J = Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit

N = Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL = ,not eligible”, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit

EL = ,eligible”, fur das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit

E = ermdglichende Tatigkeit

T = Ubergangstatigkeit
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Vorwort des Vorstandes o . . . DNSH Kriterien =
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)
Brief des - - =
Gesellschaftergremiums M & s s s > o Y E
Q T o S T o S W28 ot =3
c £ @ c c @ S Eoz X =
< 3 N 83 3 £ N B3 3 £ 539%8m C2 =
Konzernlagebericht N 2 5 23T = s 2 5 23 s s 2 S eran OF o
8 < £ 25 .2 5 3 £ 2§ £ 5 3 2 §2E] £ £2
_ % o o o= 3 T 3 3= ® o= 8 S< 3 g= o =Ecx o9 Ss
[) w w ] c © ] go » o8 ] c © 7] ;u » o8 S ol SWw o2 o O
Konzernabschluss ] o o £ o £ @ @ T == £ of @ @ e S c 282 8o 20
. L o © © = c = s [ e o0 = c = W [ L o9 = Soax® © < T o
Wirtschaftstatigkeiten o [¢] o X <X 2 = X o> X X = 535 X o> =2 <x80 X o XD
Bestétigungsvermerk JNGEL; J;N;EL; J;N;EL; J; NEL; J;N;EL; J; N; EL;
des unabhangigen EUR Mio. % NJEL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  J/N  J/N  J/N  J/N  J/N  J/N  J/N % E T
Abschlussprifers A2. Taxonomiefahige, aber
nicht 6kologisch nachhaltige
Bericht des Aufsichtsrats Titigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)
CSRD Nachhaltigkeitserklarung Herstellung von CO,-armen CCM
Verkehrstechnologien 3.3. 01 0,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Einleitung Hocheffiziente Kraft-Wéarme/
Allgemeine Informationen Kalte-Kopplung mit fossilen CCM
gasférmigen Brennstoffen 4.30. 0,6 0,2 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Umweltinformationen N , N
Beforderung mit Motorrddern,
Sozialinformationen Personenkraftwagen und leichten CCM
Nutzfahrzeugen 6.5. 0,5 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Governance Informationen
CCM
Priif kd 72/
rurungsvermerk des Renovierung bestehender Gebsude CE3.2. 391 11,2 EL N/EL N/EL  N/EL EL NJ/EL -
unabhangigen -
Wirtschaftspriifers Installaﬂor-], WaArTung und Rieparatur CCM
von energieeffizienten Geraten 7.3. 0,3 01 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Erwerb von und Eigentum an CCM
Gebauden 7.7. 30,2 8,6 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Datenverarbeitung, Hosting und CCM
damit verbundene Tatigkeiten 8.1. 0,2 01 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
CapEx taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten) [A.2] 71,0 20,3 -
CapEx taxonomiefahiger
Tatigkeiten [A.1+ A.2] 73,4 20,9 -
B.NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefédhiger
Tatigkeiten [B] 277,0 791
GESAMT [A +B] 350,4 100,0
' CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klima- J = Ja, taxonomiefdhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tétigkeit
wandel), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang N = Nein, taxonomiefédhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
1 51 zu einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der N/EL = ,not eligible”, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit
Umweltverschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme) EL = ,eligible”, fir das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit

E = ermdglichende Tatigkeit
T = Ubergangstéatigkeit
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OpEx-Anteil /| Gesamt-OpEx (in Prozent)

Umweltziel Taxonomiekonform je Ziel Taxonomieféhig je Ziel
CCM 21 7,2
CCA 0,0 0,0
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 6,3
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klima-
wandel), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der Umwelt-

verschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme)

Asklepios Geschéaftsbericht 2024
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OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

DNSH Kriterien
(,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)

b= b= - =
3 s [ S 1] T =g ()
S o o S T o S N -% ...qg’, S _;:m
X c c K] c = K] = 3= £ X =
= N 3 2 = ° N %3 ;] T 5 2 23=s 52 b
& 2 2 =% 2 & &z et F 2§ FgEin eE sB
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o w w £ o £ a o ® S0 E oF P 2 T SO c 2cou 2o 2o
. X o [-X Qo = c = S Eo 4 =] = c = S [ o o9 =S Socxg © < T 2
Wirtschaftstitigkeiten o o o < <X 2 55 x oS ¥ <X 2 53 x @5 S <x8o0 ¥ G x>
J;N; EL; J;N; EL; J;N; EL; J; N; EL; J; N; EL; J; N; EL;
EUR Mio. % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN J/N JIN JI/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
A1. Bkologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Betrieb von Vorrichtungen
zur persénlichen Mobilitat, CCM
Radverkehrslogistik 6.4. 2,7 2,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL NJ/EL J J J J J J J - - -
OpEx dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
[A] 2,7 21
davon ermdéglichende
Tatigkeiten 0,0 0,0 - - - - - - - - - - - - - - E
davon Ubergangstatigkeiten 0,0 0,0 - - - - - - - - - T

T CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klima-
wandel), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme)

J = Ja, taxonomieféhige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Téatigkeit

N = Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL = ,not eligible”, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

EL = ,eligible”, fir das jeweilige Umweltziel taxonomieféhige Tatigkeit

E = ermdglichende Tétigkeit

T = Ubergangstatigkeit
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Wirtschaftstatigkeiten

Code'’

OpEx 2024

OpEx-Anteil 2024

Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag

DNSH Kriterien
(,Keine erhebliche Beeintrachtigung®)

Klimaschutz

Anpassung an den
Klimawandel

Wasser

verschmutzung

Umwelt-

Kreislaufwirtschaft

Biologische
Vielfalt

Klimaschutz
Anpassung an den
Klimawandel
verschmutzung
Kreislaufwirtschaft

Wasser
Umwelt-

Biologische
Vielfalt

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Mindestschutz
Anteil taxonomie-
konformer oder
taxonomiefahiger
OpEx 2023
Kategorie ermogli-
chende Tatigkeiten
Kategorie
Ubergangstatigkeit

EUR Mio.

B

Ji N; EL;
N/EL

J;N; EL;

=z
<
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J:N; EL;
N/EL

J:N; EL;
N/EL

J:N; EL;
N/EL
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=
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A2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)

Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien

CCM
3.3.

0,1

0,1

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Hocheffiziente Kraft-Wéarme/
Kalte-Kopplung mit fossilen
gasformigen Brennstoffen

CCM
4.30.

0,4

0,3

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

CCM
7.2.]

Renovierung bestehender Gebdude CE 3.2.

8,2

6,3

EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur

von energieeffizienten Geréten

CCM
7.3.

0,6

0,5

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

OpEx taxonomiefahiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten) [A.2]

9,3

7,2

OpEx taxonomieféhiger
Tatigkeiten [A.1+ A.2]

12,0

9,3

B.NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

OpEXx nicht taxonomiefahiger
Tatigkeiten [B]

119,0

90,7

GESAMT [A + B]

131,0

100,0

' CCM = Climate Change Mitigation (Klimaschutz), CCA = Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klima-
wandel), WTR = Water and marine resources (Wasser- und Meeresresourcen ), CE = Circular Economy (Ubergang

zu einer Kreislaufwirtschaft), PPC = Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der

Umweltverschmutzung), BIO = Biodiversity and ecosystems (Biodiversitat und Okosysteme)

J = Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N = Nein, taxonomiefédhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit
N/EL = ,not eligible”, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomieféhige Tatigkeit

EL = ,eligible”, fur das jeweilige Umweltziel taxonomiefdhige Tatigkeit

E = ermdglichende Tatigkeit
T = Ubergangstéatigkeit
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Weitere Offenlegungspflichten im Zusammenhang mit Kernenergie und
fossilem Gas

Im Rahmen der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 vom 9. M&rz 2022 - zur Ande-
rung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 in Bezug auf Wirtschaftstatigkeiten
in bestimmten Energiesektoren und der delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in
Bezug auf besondere Offenlegungspflichten fiir diese Wirtschaftstatigkeiten — sind
gemanB Artikel 8 Absatz 6, 7 und 8 die folgenden genannten Angaben fiir jeden
anwendbaren wichtigsten Leistungsindikator (KPI) in einem Meldebogen offen zu
legen. Die Meldebdgen 2 und 3 in Anhang XII' sind flir Asklepios nicht relevant, da
keine Taxonomiekonformitat hinsichtlich der dort aufgefiihrten Wirtschaftstatigkeiten
bezlglich Kernenergie und fossiles Gas erreicht wird.

Asklepios betreibt Blockheizkraftwerke an verschiedenen Standorten zur Erzeugung
von Strom und Warme aus fossilen gasférmigen Brennstoffen. Die Anlagen dienen der
Eigenerzeugung. Diese Tatigkeiten im Bereich Erzeugung von Strom aus fossilen gas-
férmigen Brennstoffen werden als nicht wesentlich eingestuft. Weitere Tatigkeiten im
Bereich Kernenergie sowie fossiles Gas werden nicht bzw. nicht in wesentlichem
Umfang ausgefihrt.

" Anhang XIl wurde im Zuge der Anderungen durch die Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214 vom 9. Marz 2022
in die Delegierte Verordnung (EU) 2021/2178 neu aufgenommen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024
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Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem
Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. NEIN

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswadrme - auch fiir die Fernwarmeversorgung
oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig,

finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswéarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung
oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risiko-

positionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt

Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Wéarme/Kélte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig,

finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

JA

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen

erzeugen, tatig, finanziert solche Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Diese Angabe bezieht sich ausschlieBlich auf die KPls OpEx sowie CapEx und somit nicht auf KPI Umsatz.
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CCM+CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Wirtschaftstatigkeiten EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6 nicht aufgefiihrter
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des CapEx 2,4 0,6 2,4 0,6 0,0 0,0
CapEx insgesamt 350,4 100,0 350,4 100,0 0,0 0,0
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CCM+CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Wirtschaftstatigkeiten EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6 nicht aufgefiihrter
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx 2,7 21 2,7 21 0,0 0,0
OpExinsgesamt 131,0 100,0 131,0 100,0 0,0 0,0
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten Zahler(CapEx)

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM+ CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

Wirtschaftstatigkeiten

EUR Mio.

%

EUR Mio.

%

EUR Mio.

%

1. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des CapEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des CapEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des CapEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einleitung
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Sozialinformationen
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Priifungsvermerk des
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4. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des CapEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

5. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des CapEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

6. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des CapEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6 nicht aufgefiihrter
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des CapEx

2,4

0,6

2,4

0,6

0,0

0,0

8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
im Z&hler des CapEx

2,4

0,6

2,4

0,6

0,0

0,0
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten Zahler (OpEx)

Wirtschaftstatigkeiten

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM+ CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

EUR Mio.

%

EUR Mio.

%

EUR Mio.

%

1. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des OpEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des OpEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des OpEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Einleitung
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4. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des OpEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

5. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des OpEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

6. Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geman
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung
(EU) 2021/2139 im Z&hler des OpEx

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1bis 6 nicht aufgefiihrter
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des OpEx

2,7

21

2,7

21

0,0

0,0

8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
im Z&hler des OpEx

2,7

21

2,7

21

0,0

0,0
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Meldebogen 4 - Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (CapEx)

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM+ CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

Wirtschaftstatigkeiten EUR Mio. %

EUR Mio. %

EUR Mio.

%

1. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0

0,0

2. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhéange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0

0,0

3. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0

0,0
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4. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0

0,0

5. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,6 0,2

0,6 0,2

0,0

0,0

6. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 0,0 0,0

0,0 0,0

0,0

0,0

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomie-
fahiger, aber nicht taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des CapEx 70,4 201

70,4 20,1

0,0

0,0

8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des CapEx 71,0 20,3

71,0 20,3

0,0

0,0
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Meldebogen 4 - Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (OpEx)

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM+ CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

Wirtschaftstatigkeiten EUR Mio. %

EUR Mio.

%

EUR Mio.

%

1. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhéange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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4. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

5. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,4 0,3

0,4

0,3

0,0

0,0

6. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomie-
fahiger, aber nicht taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des OpEx 8,9 6,9

8,9

6,9

0,0

0,0

8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx 9,3 7,2

9,3

7,2

0,0

0,0
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefiahige Wirtschaftstatigkeiten (CapEx)

Wirtschaftstatigkeiten

EUR Mio.

Prozentsatz

1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des CapEx

0,0

0,0

2. Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, geméan
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des CapEx

0,0

0,0

3. Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemafi
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des CapEx

0,0

0,0

4. Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des CapEx

0,0

0,0
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5. Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, geman
Abschnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des CapEx

0,0

0,0

6. Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemafn
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des CapEx

0,0

0,0

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des CapEx

277,0

79,1

8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des CapEx

277,0

791

Asklepios Geschéaftsbericht 2024
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomiefiahige Wirtschaftstatigkeiten (OpEx)

Wirtschaftstatigkeiten

EUR Mio.

Prozentsatz

1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

0,0

0,0

2. Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, geméan
Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

0,0

0,0

3. Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemafi
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

0,0

0,0

4. Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

0,0

0,0
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5. Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, geman
Abschnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

0,0

0,0

6. Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemafn
Abschnitt 4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

0,0

0,0

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx

19,0

90,7

8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des OpEx

119,0

90,7

Asklepios Geschéaftsbericht 2024
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ESRS E1 Klimawandel

ESRS 2 IRO-1-E1 Management von Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Asklepios ist sich der Dringlichkeit bewusst, sich an den Klimawandel anzupassen und
wirksame MaBnahmen zum Klimaschutz zu ergreifen, die darauf abzielen, die Erd-
erwarmung auf 1,5°C zu begrenzen. Dazu gehdrt die Reduktion von Treibhausgas-
emissionen im eigenen Betrieb genauso wie in der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette, einschlieBlich vor- und nachgelagerter Emissionen (Scope 1, 2 und 3).
Dariiber hinaus setzt Asklepios MaBnahmen zur Klimafolgenanpassung um, die darauf
abzielen, potenzielle Folgen wie bspw. Hitzestress abzuschwéachen. Hierzu zéhlen
Raumluftoptimierungen, die Einflihrung von Splitgeraten oder die energieeffiziente
Sanierung von Fassaden.

In diesem Kapitel erldutert Asklepios unter anderem:

« welche klimarelevanten transitorischen Risiken im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse identifiziert wurden,

» Vorgehen und MaBnahmen in Bezug auf Energieeinsparungen,

» Kennzahlen in Bezug auf den Energieverbrauch.

Klimawandelbezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der 2024 durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse hat Asklepios folgende
Themen als wesentlich identifiziert: Energie, Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel.

Informationen dazu, wie Asklepios die wesentlichen klimabedingten Auswirkungen,
Risiken und Chancen ermittelt hat, finden sich im Kapitel - ESRS 2.

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

Hinsichtlich der Nachhaltigkeitsaspekte Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz
und Energieeffizienz sowie erneuerbare Energien hat Asklepios Konzepte und Richt-
linien implementiert. Im Zuge der Erstellung eines Ubergangsplans auf Ebene der
Asklepios Gruppe werden diese in den nachsten drei Jahren Uberarbeitet und verein-
heitlicht.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Umweltmanagement

Das Umweltmanagement der Asklepios Gruppe gibt den Rahmen fiir die Umsetzung
der ESG-Strategie in Bezug auf Umweltbelange vor. Das Umweltmanagement zielt
darauf ab, negative Einflisse der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt zu reduzieren und
einen Beitrag zu Umwelt- und Klimaschutz zu leisten. Das Konzept dient zur Ver-
meidung von negativen Auswirkungen und daraus resultierenden Ubergangsrisiken
im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel.

Asklepios verfolgt ein umfassendes Konzept zum Klimaschutz und zur Anpassung an
den Klimawandel, das sich auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte konzentriert. Das
Ubergeordnete Ziel des Konzepts ist es, die CO,-Emissionen des Unternehmens signi-
fikant zu reduzieren und gleichzeitig die Resilienz gegeniiber den Auswirkungen des
Klimawandels zu starken. Dazu werden sowohl praventive MaBnahmen zur Vermeidung
von Emissionen als auch adaptive Strategien zur Minimierung von klimabedingten
Risiken integriert. Das Konzept soll darauf einzahlen die eigenen Umweltauswirkungen
zu reduzieren, insbesondere durch den Einsatz energieeffizienter Technologien und
den verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien in den Unternehmensprozessen. Ein
zentrales Risiko, das im Konzept beriicksichtigt wird, ist ein potenzieller Anstieg von
Klimafolgen, wie extremen Wetterereignissen (z.B. Hitzewellen), die Geschaftsablaufe
storen kdnnten. Gleichzeitig werden Chancen ergriffen, um durch nachhaltige Innova-
tionen und eine verstarkte Marktpositionierung im Bereich Klimaschutz von den
wachsenden Anforderungen der Gesellschaft und Politik zu profitieren.

Die technischen Leiter der Kliniken Gberwachen das Umweltmanagement kontinuier-
lich, um eine nachhaltige und effiziente Betriebsfiihrung sicherzustellen. Der Uber-
wachungsprozess umfasst die jahrliche Evaluierung der CO,-Emissionen auf Basis der
Treibhausgas-Bilanz, die durch das Monitoring der Energieverbrauchsdaten sowie die
Umsetzung spezifischer Klimaschutzprojekte erfolgt. Zudem werden Nachhaltigkeits-
kennzahlen regelmaBig liberpriift, um die Fortschritte und etwaige Anpassungsbedarfe
zu identifizieren. Die erhobenen Daten werden auf Anomalien und Abweichungen hin
Uberprift und mit anderen Daten abgeglichen. Um die Ziele in Zukunft systematisch
zu verfolgen und Fortschritte transparent darlegen zu kdnnen, hat Asklepios im
Berichtsjahr die Automatisierung der Datenerhebung bzw. die Abfragesystematik tiber
das Konzerndatawarehouse (KDW) weiter vorangetrieben.

Der Bereich Service Technik erarbeitet strategische und operative Losungsansatze
fur das zentrale Umweltmanagement auf Konzernebene und wird hierbei unterstiitzt
von den Stabsstellen ESG und der Energieeinkaufsgesellschaft der Asklepios Gruppe.
Aufgrund der dezentralen Struktur von Asklepios ist die Umsetzung des Umwelt-
managements bei den technischen Leitungen der jeweiligen Gesundheitseinrichtungen
verankert. Diese Gberwachen den Betrieb aller technischen und medizintechnischen
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Anlagen und Gerate, planen und Uberwachen den Energieverbrauch, ermitteln
Reduktionspotenziale und setzen entsprechende MaBnahmen um. Dabei werden sie
bei Bedarf von den Bereichen Service Technik, Einkauf & Versorgung sowie Architektur
& Bau unterstitzt.

Den Stabsstellen ESG obliegen die strategische Ausgestaltung sowie die Projekt-
steuerung. Die Gesamtverantwortung fiir das Umweltmanagement liegt beim Vorstand
von Asklepios. Uber den Ubergangsplan und die Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel wird fortlaufend im CSRD Bericht
informiert und so potenziell betroffenen Interessenstragern zuganglich gemacht. Das
Konzept zum Umweltmanagement gilt fir alle Kliniken von Asklepios.

Energiemanagement

Krankenhduser sind aufgrund ihres 24-Stunden-Betriebs und der hohen Anforderungen
an Raumklima und Hygiene energieintensiv: Klimatechnik benétigt groBe Mengen
Energie, ebenso medizinische GroBgeradte wie Magnetresonanztomographie (MRT)
und Computertomografie (CT) sowie zahlreiche weitere Gerate und Anlagen, die fur
die Behandlung, Pflege und Versorgung der Patient:innen wichtig sind. Auch die
zunehmende Digitalisierung und der Ausbau der Geradtemedizin lassen den Energie-
bedarf weiter steigen. Mit dem Energiemanagement werden die Risiken steigende
Kosten fur Energie (eigener Betrieb) und Verbrauch von fossilen Energietragern
gesteuert.

Daher verfiigen die Klinikstandorte liber ein lokales Energie- und Gebaudemanagement.
Konzernweit erfolgt die Koordination ebenso wie die des libergeordneten Umwelt-
managements durch den Bereich Service Technik. Fir die Umsetzung des Energie-
managements auf Klinikebene sind die jeweils technischen Leiter verantwortlich, die
an die lokalen Geschaftsfiihrungen berichten. Der Bereich Service Technik stellt die
Energieversorgung aller operativen Einheiten des Konzerns sicher. Hierzu gehdren
neben den stationdren und ambulanten Einrichtungen auch die Reha-Einrichtungen
und Nebengebaude sowie Medizinischen Versorgungszentren, die sich physisch in
den Klinikgebduden befinden. Das Energiemanagement von angemieteten Medizini-
schen Versorgungszentren, die auBerhalb des Klinikgebdudes liegen, wird durch
externe Dienstleister gewahrleistet. Auf oberste Ebene unterliegt das Energie-
management dem Vorstand.

Die technischen Leiter der Klinikstandorte Uberwachen das Energiemanagement
kontinuierlich. Sie werden durch ein interdisziplindres Team bestehend aus der
Energieeinkaufsgesellschaft, den Stabsstellen ESG und externen Beratern unter-
stiitz. Zur Uberwachung der Prozesse im Bereich Energiemanagement wird derzeit
ein Messstellkonzept eingeflihrt. Mittels einer zentrale Messstellensoftware kdnnen
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so Verbrauchswerte (Strom und Warme) Giberwacht und analysiert werden. Darii-
ber hinaus werden die Klinikstandorte von Asklepios im Geschaftsjahr 2025 nach
ISO 50001 (Energiemanagementsystem) extern auditiert. Asklepios hat als Gesund-
heitsdienstleister an einigen Klinikstandorten einen Energieverbrauch von mehr als
7,5 Gigawattstunden (GWh) pro Jahr und ist somit zur Einfihrung eines Energie- oder
Umweltmanagementsystems und zur Umsetzung entsprechender Energieeffizienz-
maBnahmen verpflichtet. Daher wird aktuell bis Juli 2025 das Energiemanagement an
den betreffenden Klinikstandorten von Asklepios neu nach dem Energiemanagement-
system ISO 50001 ausgerichtet. Die Ergebnisse des Energiemanagementsystems
sollen im Ubergangsplan beriicksichtigt werden. Fiir die Umsetzung des Projekts
wurde ein zentrales Energieteam gebildet. Dieses besteht aus Vertretern des Bereichs
Service Technik und Energiemanagern der technischen Abteilungen. Die Einhaltung
der ISO 50001 tragt zur Optimierung der Energiemanagementprozesse bei. Durch die
Standardisierung findet parallel eine Prozessiiberwachung statt.

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Asklepios bekennt sich klar zu den 2015 in Paris vereinbarten Klimazielen. Um zu
gewahrleisten, dass die Strategie auf Dauer einen ausreichenden Beitrag zur
Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5°C leistet, setzte Asklepios bereits in den ver-
gangenen Jahren verschiedene Projekte um, um die CO,-Emissionen zu reduzieren.
Der Ubergangsplan soll innerhalb der nichsten drei Jahre erarbeitet werden, wobei
festzuhalten ist, dass der Ubergangsplan kein starres, sondern ein dynamisches Ins-
trument ist.

Im Rahmen der Entwicklung des Ubergangsplans, aber auch der Ausweitung und Ver-
tiefung der Treibhausgasbilanzierung ermittelt Asklepios wesentliche
Dekarbonisierungshebel, mittels derer CO,-Emissionen deutlich gesenkt werden
sollen. Die bisherige Potenzialliste von Asklepios beinhaltet ein Phasenkonzept und
gilt zunachst fiir die eigene Geschaftstatigkeit. Zunachst wurde der Zeitraum bis 2030
analysiert, in mehrere Phasen aufgeteilt und mit MaBnahmen, Reduktionspfaden und
Investitionsannahmen versehen. Aktuell befindet sich Asklepios in der ersten Phase
der Umsetzung, welche die Jahre 2024 und 2025 betrachtet. Zukiinftig sollen dartber
hinaus gehende Zeitrdume mitgedacht werden. Im Rahmen der Weiterentwicklung
sollen zukunftig auch die Wertschdpfungskette und die damit verbundenen Treibhaus-
gasemissionen (Scope 3) ndher analysiert werden.
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Mithilfe von Energieaudits in den vergangenen Jahren wurden folgende Hebel fiir die
Dekarbonisierung der eigenen Standorte (Scope 1 und 2) identifiziert:

» Eigene Erzeugung von Strom und Warme,
» Energiebezug aus erneuerbaren Quellen,
» Senkung des Energieverbrauchs/Steigerung der Energieeffizienz.

In diesen Bereichen wurden in der Vergangenheit bereits MaBnahmen durchgefiihrt.
Die MaBnahmen zur Dekarbonisierung im Rahmen des angedachten Ubergangsplans
werden noch entwickelt und weiter ausgebaut. Allerdings werden und wurden in der
ersten Phase (2024-2025) der Potenzialliste von Asklepios bereits MaBnahmen
angestoBen. Hierzu zahlen beispielsweise die teilweise Umristung auf LED-Technik,
die Pilotierung von Photovoltaik-Projekten oder die Erneuerung der Raumlufttechnik.

Auch die konkreten Reduktionsziele von Asklepios werden im Rahmen der Erstellung
des Ubergangsplans neu entwickelt. Asklepios baut derzeit zudem sukzessive eine
Systematik zur Ermittlung von Umsétzen, Investitionen und Finanzmitteln geman der
EU-Taxonomie in dem von der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
geforderten Umfang auf.

Die bestehende ESG-Strategie, insbesondere die Uberarbeitung und Neuausrichtung
im Rahmen des angedachten Ubergangsplans, ist Bestandteil der allgemeinen
Geschéaftsstrategie und der Finanzplanung von Asklepios und dient der Entscheidungs-
findung im Vorstand.

E1-4 Ziele

Derzeit verfligt Asklepios noch nicht liber messbare und zeitgebundene Ziele, die als
Steuerungsinstrument fir die wesentlichen Auswirkungen in Bezug auf Anpassung an
den Klimawandel, Klimaschutz und Energie in Betracht kommen. Aktuell ist geplant,
dass Asklepios seine Ziele zur Dekarbonisierung im Rahmen der Erarbeitung eines
Ubergangsplans in den kommenden drei Jahren neu entwickelt und formuliert.

Dennoch hat Asklepios das Ziel, seine durchschnittlichen Treibhausgasemissionen in
seiner eigenen Geschaftstatigkeit und an den Klinikstandorten zu senken und ergreift
dafir MaBnahmen fir einen energieeffizienten und ressourcenschonenden Betrieb
der Gesundheitseinrichtungen.

Asklepios verfolgt die Wirksamkeit seiner Klimaschutz- und Anpassungskonzepte
aktuell noch pragmatisch und ,hands-on“, um nachzuhalten, dass mogliche Risiken
sowie Chancen fortlaufend bewertet werden. Dabei kommen verschiedene Verfahren
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zum Einsatz, um die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen zu analysieren und
MaBnahmen kontinuierlich zu optimieren. Zur Bewertung und Steuerung der MaB-
nahmen setzt Asklepios auf ein Monitoring- und Kontrollsystem. Es werden Status-
analysen durchgefiihrt, um die Einhaltung von Zeitplanen, Ressourcennutzung und
Zielerreichung sicherzustellen. Verantwortliche hierfur ist der Bereich Service Technik.
Kontrollmechanismen umfassen regelmaBige Audits und Uberpriifungen im Bereich
Energieverbrauch.

Die Reduktion der Treibhausgasemissionen wird anhand der jahrlichen Treibhausgas-
bilanz bewertet, wobei sdmtliche Emissionsquellen von Asklepios erfasst werden. Die
Emissionen werden nach den international anerkannten Standards des Greenhouse
Gas Protocols in drei Kategorien unterteilt: Scope 1: Direkte Emissionen aus eigenen
Anlagen und Fahrzeugen. Scope 2: Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie.
Scope 3: Alle weiteren indirekten Emissionen entlang der Wertschopfungskette, z.B.
aus Lieferketten und Geschéftsreisen. Die Fortschrittsmessung beginnt ab dem Jahr
2024 (Basisjahr). Die jahrlichen Analysen ermdglichen es Asklepios, Trends friihzeitig
zu erkennen, MaBnahmen zu optimieren und die Klimastrategie kontinuierlich weiter-
zuentwickeln. Durch diese systematische Nachverfolgung stellt Asklepios sicher, dass
seine Klimaschutz- und Anpassungskonzepte nicht nur Ziele setzen, sondern auch
messbare und nachhaltige Fortschritte erzielen.

E1-3 - MaBnahmen und Mittel

Im Berichtsjahr wurden verschiedene technische MaBnahmen in der zentral gefiihrten
Potenzialliste festgehalten. Die MaBnahmen mit den gréBten Minderungen von CO,-
Emissions sind dabei:

Energiebezug aus erneuerbaren Quellen
Ein relevanter Faktor fur die Reduzierung der CO,-Emissionen ist der stetige Ausbau
der Energieversorgung aus erneuerbaren Quellen:

» Im Jahr 2024 waren an 3 Standorten des Asklepios Konzerns Photovoltaikanlagen
in Betrieb.
» Standorte werden mit Fernwarme aus den lokalen Versorgungsnetzen beheizt.

Photovoltaik (PV) Projekte

Ein relevanter Faktor fur die Reduzierung der CO,-Emissionen ist der stetige Ausbau
der Energieversorgung aus erneuerbaren Quellen. Die Asklepios Standorte Alsbach
Hahnlein, Bad Abbach, Bad Oldesloe, Bad Salzungen, Brandenburg, Gottingen, Barm-
bek, Harburg, Heidberg, St. Georg, Hamburg Westklinikum, Hohwald, Hoxter, Langen,
Libben, Ochsenzoll, Parchim, Schaufling, Schwalmstadt, Sebnitz. Seesen, Seligenstadt
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und Stadtroda wurden nach einer Standortbegehung zusammen mit einem externen
Energieberater auf PV-Potenziale hin untersucht. Neben den eigenen Dachflachen
sind auch Potenziale auf Parkplatzen und Parkhdusern identifiziert worden. Durch
Umsetzung des PV-Projekts und die damit realisierbare Griinstromproduktion kann in
den Folgejahren CO, eingespart werden. Das PV-Projekt wird im Geschaftsjahr 2025
angestoBen und sukzessive umgesetzt.

Uberpriifung und Optimierung von Blockheizkraftwerken (BHKW) durch
einen Sachverstandigen:

An mehreren Standorten werden eigene BHKW betrieben, zum Teil schon mit langeren
Laufzeiten. 2024 wurde damit begonnen, diese zu Uberpriifen. Ein Sachverstandiger
mit Spezialisierung auf die Wartung und den Erhalt alterer BHKWs hat an ausgewahlten
Anlagen (Bad Salzhausen, Seesen, Goslar, Lindenlohe, Parchim, Nordseeklinik Sylt)
eine vollumfangliche Inspektion durchgefiihrt. Die ermittelten MaBnahmen sollen in
den nachsten Jahren sukzessive umgesetzt werden und waren u.a.:

» Modernisierung der Steuerung,
» Austausch von Anlagenkomponenten,
» Anpassung der hydraulischen Einbindung.

Optimierung der Heizungstechnik:

Darunter fallen alle Optimierungen der Heizungstechnik, wie die Kompletterneuerung
von Heizungskesseln, die Anpassung der Steuerungstechnik, hydraulische
Anpassungen oder der Austausch alter Heizungspumpen. Optimierungen an der
Heiztechnik haben einen maBgeblichen Einfluss auf die CO,-Emissionen, da die
Warmeerzeugungsanlagen und die Anlagen zur Warmeverteilung nahezu ganzjahrig
in Betrieb sind.

In den Standorten Lich, Gottingen, Goslar, Wiesbaden Alsbach-Hahnlein, Bad Salz-
hausen, Altona, Lindau, Oberviechtach, Tiefenbrunn, Hoxter, Bad Salzungen und Bad
Kdénig wurde die energetische Optimierung in 2024 abgeschlossen. Fur die Standorte
Bad Tolz, Brandenburg, Pasewalk, Parchim, Birkenwerder, Bad Abbach, Burglengenfeld,
Schwandorf und Bad Oldesloe befindet sich die Optimierung noch in der Umsetzung
und ist fuir 2025 geplant.

Umstellung der Beleuchtung:

Bei Umbauten, etwa von Stationen, werden ausschlieBlich Leuchtmittel nach Stand
der Technik eingebaut. Zudem wird darauf geachtet, dass vor allem Flure und Toilet-
ten mit Prasenzmeldern ausgestattet werden, um die Beleuchtungsdauer zu optimieren.
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Messstellenkonzept

Die Basis der Nachhaltigkeitsaktivitdten im Bereich Energie und Emissionen ist ein
intelligentes, ganzheitliches Energie- und Gebdudemanagementsystem. Die Software
hierfir soll im Jahr 2025 konzernweit implementiert werden. Im Berichtsjahr wurde die
Anbindung und die Visualisierung der Zahler in der Asklepios Infrastruktur weiter voran-
getrieben. Bei der angestrebten Reduzierung des Primarenergieverbrauchs kommt der
Gebaudeautomation hierbei eine Schlusselrolle zu: Eine hochwertige Mess- und Regel-
technik mit zahlreichen Datenpunkten fuhrt zu mehr Transparenz, zeigt Handlungs-
bedarf auf und ermdglicht eine zielgenaue Steuerung und somit eine Senkung des
Verbrauchs.

Treibhausgasbilanzierung

Die Transparenz von Energiestromen ist eine wichtige Voraussetzung fir ein wirk-
sames Energiemanagement. Asklepios erarbeitet seit dem Geschéftsjahr 2023 suk-
zessive Prozesse flr eine umfangreiche Treibhausgasbilanz aller Emissionskategorien
(Scope 1 bis 3).

Die Berechnung erfolgt nach den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol (GHG Pro-
tocol), das Emissionen in drei verschiedene Kategorien einteilt. Seit 2021 erhebt
Asklepios bereits die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der eigenen Geschaftstatig-
keiten und des Energiebezugs. Scope 3 beinhaltet die Treibhausgasemissionen, die
auBerhalb des Unternehmens in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
entstehen.

Die Treibhausgasbilanz bildet die Grundlage fiir den Ubergangsplan des Konzerns, der
aktuell entwickelt wird. Mit den bisherigen ergriffenen MaBnahmen auf Basis der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen wurde der Grundstein gelegt, um zukinftig der
Verantwortung von Asklepios fir den Klimaschutz gerecht werden zu kdnnen. Auf
Basis dieser Daten sollen detaillierte Ziele und MaBnahmen konzipiert und kontinuier-
lich umgesetzt werden, mit dem Ziel, den CO,-FuBabdruck nachweislich zu reduzieren.

Eigene Energie- und Warmeerzeugung

Eine sichere Versorgung mit Strom und Warme ist flir den 24-Stunden-Betrieb der
Klinikstandorte des Asklepios Konzerns eine wesentliche Voraussetzung. Um die
Energieversorgung der Einrichtungen zu optimieren, setzt Asklepios an vielen Stand-
orten Blockheizkraftwerke (BHKW) mit Kraftwarmekopplung ein. Im Jahr 2024 waren
44 Blockheizkraftwerke in Betrieb. Die Anlagen verbrennen Erdgas und liefern daraus
elektrische Energie und Warme. Die Warme wird auch dazu genutzt, um Uber
Absorptionskaltemaschinen die an anderen Stellen benétigte Kélteenergie zu erzeugen.
Auch das tragt dazu bei, den CO,-AusstoB an den Standorten zu reduzieren. An aus-
gewahlten Standorten wurden im Berichtjahr vorhandene BHKW Anlagen von
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Sachverstéandigen besichtigt und das Laufverhalten und Anlagenparameter energetisch
optimiert.

Senkung des Energieverbrauchs/Steigerung der Energieeffizienz an den
eigenen Standorten

Die Reduzierung des Energieverbrauchs im Betrieb der Klinikstandorte ist ein wesent-
licher Dekarbonisierungshebel. Hier setzt Asklepios unter anderem auf energetische
Sanierungen und die Reduktion des Warmeverbrauchs. Bei samtlichen Sanierungs-
maBnahmen an Gebduden spielen 6kologische Aspekte und CO,-Einsparpotenziale
eine wichtige Rolle. Im Berichtsjahr wurde an mehreren Klinikstandorten beispielsweise
die energetische Fassadensanierung einschlieBlich Dammung und Erneuerung von
Fenstern fortgesetzt. Beispiele: In Stadtroda wurde im Jahr 2024 die Erneuerung von
14 Fenstern in den Patientenzimmern veranlasst. Am Standort Schaufling wird derzeit
der Austausch der Holzfenster auf dreifach verglaste Fenster umgesetzt und voraus-
sichtlich im Jahr 2025 abgeschlossen. Der Einbau von Automatiktiiren vermeidet
unerwilinschten Warmeaustausch an Ein- und Durchgangen. Auch in Schwimmbad-
bereichen wird die Warmedammung laufend verbessert.

Asklepios hat 2024 mit dem Aufbau eines Messsystems gemaB dem Umwelt-
managementsystem ISO 50001 und dem Einsatz eines Energiekontrollsystems fiir
Standorte mit einem Gesamtenergieverbrauch gréBer als 7,5 GWh begonnen.

Raumlufttechnik (RLT)

Weitere Einsparpotenziale bergen raumlufttechnische Anlagen (RLT-Anlagen). In Ver-
bindung mit einer modernen Gebaudeautomation lassen sich damit Energieverbrauch
und CO,-Emissionen deutlich reduzieren. Im Berichtsjahr wurden im Bereich Liftungs-
technik RLT-Anlagen optimiert. Teilweise wurden technische Anpassungen, aber auch
Anderungen der Betriebszeiten umgesetzt. An folgenden Standorten wurde die
Optimierung in 2024 abgeschlossen: Brandenburg, Géttingen, Wiesbaden, Germers-
heim, Lindau, Bad Abbach, Stadtroda, Wiesen.

Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technik

Vorhandene Beleuchtungssysteme in den Altgebauden der Kliniken, Einrichtungen und
AuBenanlagen wurden im Berichtsjahr weiter auf sparsame LED-Technologie
umgestellt. Bei allen Neu- und Erweiterungsbauten sowie SanierungsmaBnahmen
werden energieeffiziente Beleuchtungskonzepte bereits in der Planungsphase berlick-
sichtigt. An folgenden Standorten wurde die Beleuchtung in 2024 umgestellt: Wester-
land, Brandenburg, Goslar, Ochsenzoll, Germersheim, Langen, Parchim Altona, Hoxter,
Bad Schwartau.
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Schulungen zu ressourcenschonendem Handeln

Die Mitarbeiter:innen der Asklepios Gruppe erhalten regelméaBig Informationen und
Schulungen zu ressourcenschonendem Handeln. Im Berichtsjahr wurde beispielsweise
eine Schulung zum richtigen Liiften der Behandlungsraume und Patientenzimmer als
Pflichtschulung eingefiihrt.

Eine auf den Anforderungen der ESRS basierende Berichterstattung lber diese und
weitere konkreten MaBnahmen zu Klimaschutz und Klimawandel einschlieBlich der
jeweils erzielten oder erwarteten Emissionsreduktionen befindet sich im Aufbau und
soll fur die Nachhaltigkeitserklarung flr das Geschéaftsjahr 2025 zum Tragen kommen.

Die zur Realisierung der MaBnahmen vorgesehenen Investitions- und Betriebsausgaben
kdnnen erst bestimmt und berichtet werden, nachdem die berichtsrelevanten MaB-
nahmen gemaR Ubergangsplans festgelegt wurden. Dies ist fir die Berichterstattung
ab 2025 vorgesehen.

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitat

Die Geschaftstatigkeit der Asklepios Gruppe konzentriert sich auf den Betrieb von
Kliniken und anderen Gesundheitseinrichtungen (NACE-Code Q: Gesundheits- und
Sozialwesen). Asklepios zahlt demnach nicht zu den Sektoren mit hohen Klimaaus-
wirkungen.

Beschreibung der Ermittlung der Energieverbrauchs-Kennzahlen

Die Energieverbrauchsdaten (Strom, Warme und Kélte) werden bei den technischen
Abteilungen der Klinikstandorte von Asklepios uber ein Abfragetemplate des Konzern-
datawarehouse (KDW) manuell zum Jahresultimo des Berichtsjahres abgefragt. Die
Stabsstelle ESG aggregiert die Daten und leitet diese an einen externen Dienstleister
zur Ermittlung der Energieverbrauchskennzahlen weiter. Der externe Dienstleister fiihrt
die Qualitatssicherung durch und plausibilisiert die Kennzahlen. Die Energieverbrauchs-
daten werden nach Erstellen der Auswertung durch den externen Dienstleister noch-
mals durch die Stabsstellen ESG geprift. Die Energieverbrauchsdaten der Kliniken
(Strom, Warme und Kélte) basieren auf den aktuellen Abrechnungen des Geschéfts-
jahres. Energieverbrauche von auBerklinischen Liegenschaften, welche von den
jeweiligen Standorten flr operative Zwecke angemietet werden (z.B. Medizinische
Versorgungszentren), werden auf Basis der Verbrauchsdaten des Vorjahres eines
Teilkonzerns ermittelt und basieren auf Abrechnungsbelegen. Die aktuellen Ver-
brauchsdaten des Geschéaftsjahres liegen zum Erstellungszeitpunkt dieses Berichts
noch nicht vor.
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Aus Vereinfachungsgriinden wird davon ausgegangen, dass der Jahresverbrauch des
aktuellen Geschéftsjahres dem Jahresverbrauch des Vorjahres, je nach Vorliegen der
aktuellsten Abrechnung mit Verbrauchsdaten, entspricht. Dies gilt sowohl fir Strom-
verbrauche, als auch fir Warmeverbrauche der MVZ-AuBenliegenschaften und sons-
tigen Liegenschaften, welche die jeweiligen Standorte angemietet haben. Die Ver-
brauchsdaten werden Uber die Mitarbeiterzahl auf unsere auBerklinischen
Liegenschaften hochgerechnet. Medizinische Gase (Narkosegase und Beatmungs-
gase) sind ebenso Treibhausgase und flieBen in die Emissionsberechnungen unter den
Scope 1 Werten mit ein. Die Verbrauche an medizinischen Gasen werden zentral durch
die Stabsstellen ESG bei den Apotheken und Einkaufsabteilungen der Klinikstandorte
zum Berichtsstichtag abgefragt. Bei den Angaben zum Energiemix handelt es sich um
die standortbezogenen Werte.

Energieverbrauch 2024
37. Gesamtenergieverbrauch (MWh) 498.657
41. Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren (MWh) 0
37a. Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 411.673
AR 34 Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (%) 82,6%
Verbrauch aus Kernkraftquellen (MWh) 1.985
37b. Anteil des Verbrauchs aus Kernkraftquellen am Gesamtenergieverbrauch (%) 0,4%
37c. Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) 84.999
AR 34. Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (%) 17,0%
37ci. Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen einschlieBlich Biomasse,

Biokraftstoffe, Biogas, Wasserstoff usw. (MWh) 5.973
37c ii. Verbrauch aus gekauftem oder erhaltenem Strom, Warme, Dampf und

Kiihlung aus erneuerbaren Quellen (MWh) 78.731
37c iii. Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht

um Brennstoffe handelt (MWh) 295
Energieerzeugung

39. Erzeugung nicht erneuerbarer Energie (MWh) 121.979
39. Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen (MWh) 295

Asklepios Geschaftsbericht 2024

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen

Beschreibung der Ermittlung der Scope 1-3-Emissionen

Asklepios berichtet fortlaufend tiber die Scope 1und 2 Emissionen. Seit dem Geschafts-
jahr 2024 veroffentlicht Asklepios daneben erstmals die Scope-3-Emissionen und
setzt damit ein klares Zeichen fiir Transparenz und Nachhaltigkeit.

Scope 1und 2 Emissionen

Die Ermittlung der Scope 1 und 2 Emissionen basiert aus der weiter oben beschriebenen
jahrlichen Ermittlung der Energieverbrauchsdaten. Diese werden vom externen Dienst-
leister genutzt, um die jahrlichen Scope 1 und 2 Emissionen anhand von CO,-Emissions-
faktoren zu ermitteln. Dabei wurden im Wesentlichen die von den Energieversorgern
angegebenen Emissionsfaktoren fiir die marktbezogenen Werte bzw. der Emissions-
faktor geméB Energietrdgermix Deutschland 2023 (Quelle: BDEW) fir die standort-
basierten Emissionswerte verwendet. Es gelten die gleichen Kontroll- und Uber-
prifungsmechanismen wie bei den Energieverbrauchsdaten.

Scope 3 Emissionen

Grundlage fiir die Scope-3-Berichterstattung war eine umfassende Bestandsaufnahme
sowie eine detaillierte Prozessanalyse, um die indirekten Emissionen entlang der
gesamten Wertschdpfungskette systematisch zu erfassen. Die Ermittlung der Grund-
daten erfolgt durch die Stabsstellen ESG. Da nicht fiir alle Bereiche exakte Messwerte
vorliegen, basieren einzelne Angaben auf fundierten Annahmen. Um eine hohe Daten-
qualitat sicherzustellen, werden diese durch einen externen Dienstleister aggregiert.
Die externe Stelle ist zudem flr die Berechnung der CO,-Emissionsfaktoren sowie fir
die Qualitatssicherung der ermittelten Werte verantwortlich. Zur Berechnung der
Emissionswerte wurden zum GroBteil Emissionsfaktoren aus der Datenbank der
KlimAktiv Consulting GmbH verwendet.

Die Berechnungsmethoden und Annahmen je Scope-3 Unterkategorie werden nach-
folgend tabellarisch dargestellt:
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Scope-3 Unterkategorie

Berechnungsmethode und Annahme

Scope-3 Unterkategorie

Asklepios Geschéaftsbericht 2024

Berechnungsmethode und Annahme

1 Erworbene Waren und
Dienstleistungen

Spend-Based-Ansatz: Der Warenwert der erworbenen Waren und
Dienstleistungen wird auf Basis des Materialaufwands und des
Sonstigen betrieblichen Aufwands ermittelt. Die Emissionen wer-
den anhand des Warenwertes pro Glitergruppe anhand von pau-
schalen CO,-Emissionsfaktoren ermittelt und abziiglich der jeweili-
gen Logistikanteile eingekaufter Waren (siehe 3.4.1) bilanziert.

2 Kapitalglter

Spend-Based-Ansatz: Der Wert der Kapitalgtiter wird anhand der
jéhrlichen Zugange an Anlagegltern und Geringwertigen Wirt-
schaftsglitern bestimmt. Die Emissionen werden anhand des Euro-
wertes der Kapitalgliter mit Hilfe von pauschalen CO,-Emissions-
faktoren ermittelt.

3 Tatigkeiten im Zusammen-
hang mit Brennstoffen und
Energie (nicht in Scope 1
oder Scope 2 enthalten)

Average-data Ansatz: Emissionswerte werden aus Ubermittelten
Energieverbrauchswerten anhand von CO,-Emissionsfaktoren
berechnet.

4 Vorgelagerter Transport
und Vertrieb

3.4.1 Emissionen fiir den vorgelagerten Transport und Vertrieb von
Waren und Verbrauchsmaterialien

Spend-Based-Ansatz: Der anteilige Wert der Transport- und
Frachtkosten am Materialaufwand der eingekauften Waren wird
anhand eines jeweiligen prozentualen Faktors berechnet. Der pro-
zentuale Faktor wird aus der Studie ,Der Anteil von Transportkos-
ten am Produktwert transportierter Glter” des Bundesministeriums
fir Digitales und Verkehr, entnommen.

Die relevanten Emissionen der Speditionsunternehmen wurden auf
Basis der gemeldeten Kosten und Verbrduche ermittelt. Dabei
erfolgte eine Zuordnung zu den entsprechenden Gltergruppen, um
daraus spezifische Emissionsfaktoren abzuleiten. Die Kraftstoff-
emissionen des Spediteurs flir den Transport von Waren zwischen
Asklepios-Standorten werden anhand der tatséchlichen Verbrau-
che mittels jeweiliger Emissionsfaktoren berechnet.

3.4.2 Patientenlogistik (An- und Abreise)

Distance-Based-Ansatz: Emissionen werden anhand von stationa-
ren und ambulanten Patientenfallzahlen der Kliniken und Medizini-
schen Versorgungszentren und auf Basis einer umfassenden Ana-
lyse der Patientenstrome mit Hilfe des Klimeg-Rechners berechnet.
Quelle: https://klimeg.de/rechner-co2-bilanzierung/. Die Quelle ist
ungeprift. Die Klimeg Annahmen wurden auf das Asklepios-Patien-
tenportfolio anhand von eigenen Annahmen angepasst.

5 Abfallaufkommen in
Betrieben

Average-data Ansatz: Die Emissionswerte werden von einem
Abfallgutachter anhand von CO,-Emissionsfaktoren berechnet.

6 Geschaftsreisen

Spend-Based-Ansatz: Mittels eines Reisemanagementtools kann
fir einen Teil der gebuchten Reisen eine Kostenaufschliisselung in
die Kategorien Flugreise, Bahnreise, Mietwagen und Hotellber-
nachtung erfolgen. Die verbliebenen Reisekosten werden anhand
dieser prozentualen Kostenverteilung je Kategorie hochgerechnet. Der
Emissionswert wird anhand eines pauschalen Emissionsfaktors je
Euro Reisekosten berechnet.

7 Pendelnde Arbeitnehmer

Distance-Based-Ansatz: Bei Asklepios wurde eine Mitarbeiter-
befragung beziiglich zurlickgelegten Arbeitsweg durchgefiihrt.
Anhand der ermittelten Daten zur prozentualen Nutzung der Ver-
kehrsmittel, der Anzahl der Mitarbeitenden, des zurlickgelegten
Arbeitswegs und der durchschnittlichen Gesamtarbeitstage wur-
den die jeweiligen Emissionen berechnet. Je Verkehrsmittel wurden
dabei die spezifischen CO,-Emissionsfaktoren angewandt.

8 Vorgelagerte geleaste
Wirtschaftsgtter

Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsglter dienen dem operativen
Betrieb und sind unter Scope 1-2 erfasst. Hierunter fallen beispiels-
weise Emissionen fiir operativ genutzte Mietobjekte z.B. gemietete
Praxen der Medizinischen Versorgungszentren.

9 Nachgelagerter Transport

Zur Ermittlung der Emissionen wurden die Kosten fiir Porto- und
Versandleistungen sowie Transport- und Frachtdienstleistungen
nach Dienstleistern aufgeteilt. Dabei wurden die Kosten fiir DHL
und die Spedition in Lorrach separat betrachtet und entweder mit
spezifischen (externen) Emissionsdaten oder spend-based
Emissionsfaktoren fiir Landverkehr bilanziert. Die von DHL gemeldeten
Emissionen wurden kostenanteilig als , Transportemissionen fiir ver-
kaufte Produkte” und ,allgemeine DHL-Auslieferungen” bilanziert.
Die verbleibende Summe wurden ebenfalls mit spend-based Emis-
sionsfaktoren den entsprechenden Scope-3-Kategorien zugeord-
net.

10 Verarbeitung verkaufter
Produkte

Asklepios betreibt Gesundheitseinrichtungen und gehért somit der
Dienstleistungsbranche an. Es werden keine Zwischenprodukte
verarbeitet oder verkauft. Daher wird diese Kategorie ausgeschlos-
sen.

11 Verwendung verkaufter
Produkte

Da Asklepios die Kategorie 3.10 ausgeschlossen hat, wird schluss-
folgernd auch die Nutzung verkaufter Produkte mit gleicher
Begriindung ausgeschlossen.

12 Behandlung von
Produkten am Ende der
Lebensdauer

Average-data Ansatz: Emissionswerte werden anhand der Mengen
der verwendeten Materialien und den Emissionsfaktoren der ent-
sprechenden Abfallkategorie ermittelt.
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Vermietete Raumlichkeiten innerhalb der Klinikhauptgeb&dude wie
beispielsweise Backereien, Cafés, Friseurldden, Kioske — also Infra-
struktur, die in den Kliniken anséassig ist — werden aus Vereinfa-
chungsgriinden nicht unter Scope 3, sondern unter Scope 1und 2
ausgewiesen.

Average-data Ansatz: Scope 3 Emissionen fiir vermietete Liegen-
schaften auBerhalb der Klinikstandorte: Fiir die von den Klinik-
standorten vermieteten Liegenschaften an Dritte (z.B. Wohnheime)
werden die Energieverbrauchsdaten (Strom/Warme/Kélte) anhand
der Quadratmeterzahlen der vermieteten Liegenschaften und mit-
tels CO,-Emissionsfaktoren je Quadratmeter hochgerechnet.

Abschlusspriifers 14 Franchises

Asklepios berichtet nicht unter der Kategorie 3.14, da es kein
Franchise-Modell betreibt.
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15 Investitionen
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Spend Based Ansatz: Hierunter fallen Unternehmensbeteiligungen
(<50%) und angelegte Tages- und Festgelder sowie Pensionsriick-
stellungen. Die Unternehmensbeteiligungen werden anhand von
tatsachlichen Emissionen der Beteiligungsgesellschaften berech-
net, die Bilanzierung erfolgt proportional zur prozentuellen Beteili-
gung an den Unternehmen. Die Emissionen fiir angelegte Tages-
und Festgelder werden anhand des Anlageportfolios zum
Jahresultimo mit pauschalen CO,-Emissionsfaktoren je angelegtem
Euro umgerechnet. Die Emissionen des Pensionsfonds werden
anhand der Riickstellungssumme mit pauschalen CO,-Emissions-
faktoren je zuriickgestellten Euro umgerechnet.

Priifungsvermerk des
unabhangigen
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N (Wert
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Jahrlich % des

2024 Basisjahr Wert Basisjahr Berichtsjahr) % N/N-1 2025 2030 2050 Ziels/Basisjahr
Scope 1

Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t COe) - - 69.001 - - - - -
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus

regulierten Emissionshandelssystemen (in %) - - 0 - - - - -
Scope 2

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) - - 53.346 - - - - -
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) - - 61.422 - - - - -
Scope 3

Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen

(t COze) - - 577.826 - - - B -
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen - - 284.633 - - - - -
2 Investitionsguter - - 78.798 - - - - -
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und

Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) - - 30.307 - - - - -
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb - - 85.208 - - - - -
5 Abfallaufkommen in Betrieben - - 22.769 - - - - -
6 Geschaftsreisen - - 5.707 - - - - -
7 Pendelnde Arbeitnehmer - - 37.595 - - - - -
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter - - 0 - - - - -
9 Nachgelagerter Transport - - 1175 - - - - -
10 Verarbeitung verkaufter Produkte - - 0 - - - - -
11 Verwendung verkaufter Produkte - - 0 - - - - -
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer - - 0 - - - - -
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter - - 1134 - - - - -
14 Franchises - - 0 - - - - -
15 Investitionen - - 30.500 - - - - -
THG-Emissionen insgesamt - - - - - - -
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) - - 700173 - - - - -
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) - - 708.249 - - - - -
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Weitere Angaben 2024

Prozentsatz der vertraglichen Instrumente, Scope 2 THG-Emissionen 0,4%

Prozentsatz der marktbasierten Scope 2 THG-Emissionen in Verbindung mit
gekauftem Strom, der mit Instrumenten geblindelt ist 0,6%

Prozentsatz der vertraglichen Instrumente, die fiir den Verkauf und Kauf von
Energie verwendet werden, geblindelt mit Attributen zur Energieerzeugung in
Bezug auf Scope 2 THG-Emissionen 0,4%

Prozentsatz der vertraglichen Instrumente, die flir den Verkauf und Kauf von
ungebiindelten Energieattributanspriichen in Bezug auf Scope-2-THG-Emissionen
verwendet werden 0,0%

Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von
Biomasse, die nicht in Scope 2 THG-Emissionen enthalten sind (t CO,e) 12.126

Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau
von Biomasse, die in der Wertschdpfungskette entstehen und nicht in den THG-
Emissionen von Scope 3 enthalten sind 0

Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von
Biomasse getrennt von den Scope-1-Treibhausgasemissionen (t CO,e) 1.023

Der prozentuale Anteil der THG Scope 3 Emissionen, berechnet anhand von Primar-
daten, betragt 8 %.

In den Scope 1 und 2 Kennzahlen trennen die angewandten Emissionsfaktoren die
biogenen CO,-Emissionen von den restlichen THG-Emissionen und geben beide von-
einander getrennt aus. In Scope 3 trennen die angewandten Emissionsfaktoren die
biogenen CO,-Emissionen nicht von den restlichen THG-Emissionen.

Alle THG-Emissionen (Kohlenstoffdioxid, Methan, Lachgas, sowie fluorierte Treibhaus-
gase) werden zusammengefasst als CO,-Aquivalente (CO,e) angegeben.

Da Asklepios weder Geschéaftssegmente hat, noch in anderen Landern als in Deutsch-
land tatig ist, werden die oben genannten Kennzahlen nicht nach diesen Kriterien
aufgeschlisselt dargestellt.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Treibhausgasintensitat auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose

THG-Intensitét je Nettoeinnahme Vergleich N %N/N-1
THG-Gesamtemissionen (standortbezo-
gen) pro Nettoerlds (t CO,e/€) n/a 0,175 n/a
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen)
pro Nettoerlds (t CO,e/€) n/a 0,177 n/a
Nettoumsatzerlose (TEUR) 2024

Nettoumsatzerldse, die zur Berechnung der Treibhausgasintensitat verwendet

werden (in EUR) 3.996.779
Nettoumsatzerldse (sonstige) 0
Nettogesamterldse (im Abschluss) 3.996.779

Die Nachhaltigkeitserklarung wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Vom Berichts-
umfang ausgenommen sind die Teilkonzerne MEDICLIN AG sowie die
RHON-KLINIKUM AG. Die Nettoumsatzerldse entsprechen den Umsatzerldsen von
Asklepios zum 31.12.2024. Die sonstigen Nettoumsatzerldse entsprechen den Sons-
tigen Ertréagen von Asklepios zum 31.12.2024. Die Nettogesamterldse ergeben sich
aus der Summe der zuvor genannten Positionen. Die standort- und marktbezogenen
THG-Gesamtemissionen pro Nettoerlos ergeben sich aus einer Division der jeweils
standort- und marktbezogenen THG-Emissionen insgesamt mit den Nettogesamt-
erlésen.

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert liber
CO,-Gutschriften (falls zutreffend)

Asklepios nimmt derzeit keine Kompensation mittels CO,-Gutschriften vor. Falls dies
zuklnftig der Fall ist, wird dies in der Nachhaltigkeitsberichterstattung dargelegt.

E1-8 Interne CO,-Bepreisung (falls zutreffend)
Asklepios wendet derzeit keine internen CO,-Bepreisungssysteme an. Falls dies

zukuinftig im Rahmen von Investitionsplanungen geschieht, wird dies in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung dargelegt.
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ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Das Gesundheitswesen erfordert aufgrund strenger gesetzlicher Vorgaben und hoher
Hygieneanforderungen einen erheblichen Ressourcenverbrauch, der die Umwelt
belastet. Fir einen groBen Klinikanbieter mit Versorgungsauftrag und 24-Stunden-
Betrieb kommen weitere ressourcenintensive Prozesse hinzu, die unvermeidlich sind.
Trotz dieser Herausforderungen arbeitet Asklepios daran, die Mdglichkeiten und Spiel-
raume fir ressourcenschonenderes Wirtschaften konzernweit und schrittweise zu
erweitern.

In diesem Kapitel erlautert Asklepios unter anderem:

« die Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Ressourcen und Kreislaufwirt-
schaft, die sich aus dem Geschéaftsmodell ergeben,

» Richtlinien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,

» Ziele und MaBnahmen hinsichtlich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft,

« die wichtigsten Ressourcenzufliisse und Abfallarten.

ESRS 2 IRO-1-E5 Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse - ESRS 2, Allgemeine Angaben hat Asklepios
die fur sich wesentlichen IROs identifiziert, die im Zusammenhang mit dem Themen-
bereich Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft stehen.

ESRS 2 SBM-3 Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft

Negative Auswirkungen

Ressourcenverbrauch im eigenen Betrieb und in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette

Asklepios hat durch seinen Ressourcenverbrauch negative Auswirkungen auf die
Umwelt. Aufgrund strenger Hygieneanforderungen im Gesundheitswesen verwendet
Asklepios oft steril verpackte Einwegmaterialien und -instrumente, was zu einem hohen
Ressourcenverbrauch flihrt. Asklepios bezieht auBerdem eine Vielzahl von Produkten:
Arzneimittel, Chemikalien, landwirtschaftliche Erzeugnisse, medizinische Geréate,
Instrumente und Krankenhausausstattung sowie Lebensmittel fir die Verpflegung von
Mitarbeiter:innen und Patient:innen. Die Produktion dieser Erzeugnisse ist ressourcen-
intensiv. Gleiches gilt flir den 24-Stunden-Betrieb der Kliniken. Damit tréagt Asklepios
zum globalen Verbrauch endlicher Ressourcen bei.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Diese negativen Auswirkungen sind eng mit dem oben beschriebenen Geschéafts-
modell von Asklepios verbunden und unverzichtbar fir den Betrieb. Sie betreffen
weite Teile der Umwelt und der Bevdlkerung. Viele MaBnahmen zur Abhilfe haben
hohe Investitionen zur Folge, erfordern technisch komplexe MaBnahmen und wiirden
moglicherweise in Leistungseinschrankungen resultieren. Asklepios kann jedoch durch
gezielte MaBnahmen, wie die Sensibilisierung der Mitarbeiter:innen fiir Ressourcen-
schonung oder die Festlegung von Umweltstandards fir Lieferant:innen, Einfluss auf
diese Auswirkungen nehmen und so zur Reduzierung von Umweltschaden beitragen.
Asklepios liegen derzeit keine Daten zu den Abfallstrémen in der vorgelagerten
Wertschépfungskette vor, dennoch erkennt Asklepios die Bedeutung des Themas
und arbeitet daran, kiinftig belastbare Informationen in Zusammenarbeit mit seinen
Lieferanten zu erheben.

Abfélle im eigenen Betrieb

Der anfallende Abfall in den Klinken besteht zu einem groBen Teil aus Kunststoffen
und Metallen (z. B. Spritzen, Schldauche, Schutzkleidung). Diese sind aus Griinden
der Hygiene und des Gesundheitsschutzes zu groBen Teilen alternativlos. Zusatzlich
fallen bei der Essensversorgung der Patient:innen groBe Mengen an Lebensmittel-
abféllen an. Auch diese Auswirkung steht unmittelbar mit dem oben beschriebenen
Geschéaftsmodell und den damit verbundenen Vorgaben in Verbindung. Die hohen
Abfallmengen wirken sich negativ auf die Umwelt und die Gesellschaft aus. Die Spiel-
réume, das Abfallaufkommen zu reduzieren, sind eng. Insbesondere im Bereich Hygiene
gibt es kaum oder wenig Spielrdume flr einen sparsameren Ressourcenverbrauch.
Nichtsdestotrotz arbeitet Asklepios daran, in verschiedenen Bereichen des Betriebs,
Maoglichkeiten auszuloten und innovative Produkte und Prozesse zu entwickeln, die auf
einen sparsameren Ressourcenverbrauch abzielen. Diese werden unten beschrieben.

Finanzielle Risiken

Transitorische Risiken aufgrund von Vorgaben zur Entsorgung von Abféllen
Gesetzliche Anpassungen im Sinne des Ressourcenschutzes kdnnen fir Asklepios
mit steigenden Kosten verbunden sein. Im Bereich der Abfallentsorgung sind die
Regelungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) zu nennen. Aufgrund der groBen
Abfallmengen bei der eigenen Geschéaftstatigkeit kénnen sich hier Kostensteigerungen
besonders auswirken. Sollte Asklepios bei einer unsachgeméaBen Entsorgung von
Abfallen gegen geltendes Recht verstoBen, kann es zu Strafzahlungen kommen.
Zusétzlich kdnnen méglicherweise GeldbuBen bei Uberschreitung und/ oder Miss-
achtung von gesetzlichen Vorgaben anfallen. Hinzu kommen die stetige Erhéhung von
Strafzahlungen und BuBgeldern bei Missachtung.
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E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Konzept zu Ressourcennutzung und Abféllen

Auf die Sicherstellung einer sachgerechten Trennung und Entsorgung legt Asklepios
einen groBen Wert. Um eine geregelte Abfallentsorgung zu erreichen, gibt es dezentral
an allen Standorten individuelle Entsorgungsrichtlinien, die zum Teil im digitalen Quali-
tatsmanagementhandbuch roXtra fur die Mitarbeiter:innen zugénglich sind.

Die oberste Verantwortung fir die Umsetzung des Konzepts hat der Vorstand von
Asklepios. Die jeweiligen Abfallbeauftragten Gberwachen die Umsetzung des Konzepts
durch regelmaBige Prifungen.

Asklepios arbeitet daran, Abfélle zu vermeiden, Produkte, wenn moglich, wiederzu-
verwerten sowie durch richtige Trennung eine héhere Recyclingquote zu ermdglichen.
Die Betriebsbeauftragten fiir Abfall der Standorte beraten die jeweiligen Geschafts-
flhrungen zu gesetzlichen Vorschriften, schulen (neue) Mitarbeiter:innen sowie Azubis,
wie sie Abfalle im Arbeitsalltag vermeiden und richtig trennen, um das Recycling zu
unterstiitzen, und wie unterschiedliche Abfallarten einschlieBlich Gefahrenstoffe richtig
zu entsorgen sind. An den Standorten, an denen es aufgrund der KlinikgroBe sowie
der anfallenden Abfallmenge gesetzlich vorgeschrieben ist, hat Asklepios Gefahrgut-
beauftragte benannt.

Um eine geregelte Abfallentsorgung zu gewahrleisten, gibt es an jedem Standort
individuelle Entsorgungsrichtlinien, intern als Abfallplan, Mitarbeiterinformation Abfall
oder als Verfahrensanweisung Abfall/ Entsorgung bezeichnet. Diese sind allen Mitar-
beiter:innen zugéanglich. An den meisten Standorten sind sie Teil des Qualitats-
managementhandbuchs. An einigen Standorten kénnen sie auch in anderen Doku-
menten verankert sein. Die Richtlinien zielen darauf ab, alle Abfélle gesetzeskonform
zu entsorgen, Abfélle zu vermeiden und ansonsten so weit wie mdglich wiederzuver-
werten und wo immer méglich, von der Nutzung von Primarrohstoffen auf recycelte
Ressourcen umzustellen. Die darin beschriebenen Entsorgungswege erfiillen die
Anforderungen

« des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwG),

» der darauf basierenden Empfehlungen der Bund/L&ander-Arbeitsgemeinschaft Abfall
(LAGA) ,Mitteilung 18“

» der Gewerbeabfallverordnung,

» der Europdischen Union,

» von kommunalen und standortspezifischen Vorgaben.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Wo mdglich werden der Vermeidung von Abfallen oder der Wiederverwertung Vorrang
gegeben und recycelte Rohstoffe genutzt. Dies wird tiber den Abfallplan und die Ver-
fahrensanweisungen geregelt und durch betriebsinterne Schulungen den Mitarbei-
ter:innen bekannt gemacht. Bestimmte Krankenhausabfalle miissen aus hygienischen
Grinden verbrannt werden. Dafiir zahlt Asklepios den gesetzlich vorgegebenen
CO,-Preis pro Tonne. Betroffene Stakeholder:innen sind Mitarbeiter:innen, Patient:in-
nen und Angehdrige sowie Kommunen an den Standorten.

Einfiihrung eines konzernweiten Abfallmanagements

Asklepios strebt den Aufbau einer konzerniibergreifenden Arbeitsgemeinschaft , Abfall”
einschlieBlich der Teilkonzerne RHON-KLINIKUM AG und MEDICLIN AG an. Ziel ist es,
ein konzernweit einheitliches Abfallmanagementsystem einzufiihren. In den kommen-
den 12 bis 24 Monaten soll ein System entwickelt und mit dessen Implementierung
begonnen werden. Derzeit erhebt Asklepios konzernweit relevante Daten, um die
notige Informationsbasis fiir dieses Projekt zu schaffen. Das Vorhaben steht im
Zusammenhang mit der konzernweiten Ambition, bis zum Jahr 2030 die Abfallmenge
in Relation zur Patientenzahl zu reduzieren. Durch standardisierte Verfahren des Abfall-
managements will die Asklepios Gruppe Synergien heben und Insuffizienzen abbauen.
Dies soll mittel- bis langfristig dazu beitragen, Abfallmengen zu reduzieren. Eine
Bezifferung der dadurch zu erzielenden Effekte ist aktuell noch nicht mdglich.

E5-3 Ziele

Asklepios hat noch keine Ziele bezliglich Abfélle und Ressourcenzufliisse einschlieB3-
lich Ressourcennutzung formuliert. In der ESG Strategie 2022 beabsichtigt Asklepios,
die Abfallmenge in Relation zur Patientenzahl zu reduzieren und mittelfristig die Abfall-
menge unter anderem durch die Verwendung von wiederverwendbaren Produkten zu
reduzieren und die Recycling-Quote zu erhéhen. Asklepios strebt an, diese Zielsetzung
in den kommenden 12 bis 24 Monaten zu prazisieren. Im Rahmen der Entwicklung eines
konzernweiten Abfallmanagements wird tber die kommenden 3 Jahre auch die Ziel-
setzung préazisiert werden. Das Konzept und die MaBnahmen werden dennoch bereits
heute nachverfolgt. Der Erfolg des Konzepts und die nachfolgend genannten MaRB-
nahmen werden anhand der jéhrlich zu ermitteinden Abfallmengen (KPIs) gemessen.

E5-2 MaBnahmen und Mittel

MaBnahmen des Abfallmanagements: Vermeidung, Recycling

und Verbrennung

Asklepios stimmt sein Abfallmanagement mit sorgfaltig ausgewahliten Dienstleistern ab
und legt die spezifischen Entsorgungsbedingungen mit Unterstiitzung der Abfallbeauf-
tragten vertraglich fest. Die MaBnahmen werden auf Ebene der Kliniken durchgefiihrt
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und haben variierende Laufzeiten. MaBnahmen betreffen alle Kliniken, soweit unten
nicht anders aufgefiihrt wird.

MaBnahmen zur Abfallvermeidung

» Schulungen: jahrliche Sensibilisierung des Personals fur nachhaltiges Abfall-
management.

» Einfiihrung von Mehrweg-Produkten: In der Gastronomie aller Standorte wurden ab
2023 und sukzessiv weiterflihrend 2024 Mehrwegbehélter (Becher, Essens-
Umverpackungen) als Alternative zu Einwegprodukten angeboten, einhergehend mit
der teilweisen Streichung von Einweg-Angeboten. Insbesondere in 2024 waren diese
Auswirkungen bemerkbar.

» Optimierung des Einkaufs: es wurde 2024 an den Hamburger Kliniken begonnen, die
Reduzierung von Einwegprodukten zugunsten wiederverwendbarer Alternativen (z.B.
Edelstahlbesteck anstatt Kunststoff) zu planen. Die Arbeitsgruppe bestehend aus
Einkauf und Sterilgutversorgung hat 2025 das Vorhaben wiederaufgenommen.

MaBnahmen zur Reduktion von Lebensmittelabféllen

» Abfrage von Patientenwiinschen: Zielt darauf ab, nur die Lebensmittel einzukaufen,
vorzubereiten und zu verarbeiten, die gebraucht werden.

 Projekt zur Lebensmittelabfallreduktion: 2024 startete an den Standorten Asklepios
Hoxter, Asklepios Aidenbach und Asklepios Westerland/ Sylt ein Projekt zur Messung
von Lebensmittelresten und daraus abzuleitende MaBnahmen wie Lebensmittelreste
reduziert werden konnen. Das Projekt lauft noch bis Ende 2025.

MaBnahmen zur besseren Abfalltrennung

« Umstellung auf klar gekennzeichnete Abfalltrennsysteme: Klare Trennregeln fur
medizinischen, allgemeinen und recycelbaren Abfall durch farbliche Kennzeichnung
und/oder Symbole an den Abfallanfallstellen an den Standorten Unternehmens-
zentrale Hamburg, Bad Schwartau und Parchim

» Bereitstellung von 120-Liter-Papiertiiten (anstatt von Kunststoffsacken): Die Ein-
filhrung von Papiertiliten anstatt von Kunststoffsacken vereinfacht die Abfallver-
wertung von PPK (Papier/Pappe/Kartonage) und senkt die mit der Entsorgung
verbundenen Kosten.

MaBnahmen zur Erh6hung der Recyclingquote

» Der Ausbau der Kooperation mit spezialisierten Recyclingunternehmen wurde 2023
am Standort St. Georg (Hamburg) am Beispiel Umstellung von Glas- auf PET-Trink-
flaschen initiiert und 2024 in den Regelprozess lberfihrt.

» Férderung der Wiederverwendung von Rohstoffen aus Materialien wie Glas und
Metalle durch z.B. gezieltes Sammeln von WeiBglas, Braunglas und Altmetallen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

MaBnahmen fiir nachhaltige Entsorgungswege

« Sondermlill: Sicherstellung, dass Sondermdill fachgerecht entsorgt wird, um Umwelt-
schaden und Gesundheitsrisiken zu minimieren.

» Nutzung von energieeffizienten Verbrennungsanlagen fir nicht vermeidbaren Abfall
der Hamburger Kliniken.

KLIK green und Green Hospital

Asklepios hat sich an zwei nationalen Projekten fir mehr Umweltschutz in Kranken-
h&ausern beteiligt: dem im Rahmen der nationalen Klimaschutzinitiative vom Bundes-
umweltministerium gefdrderten Projekt ,KLIK green” sowie der Initiative ,Green
Hospital“. Beide Initiativen zielten darauf ab, in den teilnehmenden Kliniken Innovationen
fir mehr Umweltschutz anzustoBen sowie Klimamanger:innen auszubilden. Dabei
standen Themen wie die Reduktion des Energieverbrauchs, Ressourcenschonung und
die Minimierung von Umweltbelastungen im Fokus. Die Klimamanager:innen der
Asklepios Kliniken haben sich in beide Projekte eingebracht und verschiedene MaB-
nahmen und Initiativen auf den Weg gebracht:

* Im Rahmen von ,Green Hospital“ werden zusammen mit Wissenschaftler:innen
Lésungen fur umweltfreundlichere Verfahren eruiert, z.B. den Anteil an recycelten
Kunststoffen im hygienisch besonders sensiblen OP-Bereich zu erhéhen. Es handelt
sich hier um einen fortwahrenden Prozess, der bisher weder einen Endtermin noch
verifizierte Ergebnisse hervorgebracht hat.

Asklepios hat Anfang 2024 an sechs Standorten ein herstellerunabhangiges Pilot-
projekt zum Recycling von hochwertigen Einmalinstrumenten, die unter anderem in
der Thoraxchirurgie verwendet werden initiiert. Das Projekt wird aller Voraussicht
nach im 2. Quartal 2025 beendet. Es liegen noch keine Ergebnisse vor.

An vier weiteren Standorten kam es im Rahmen der Initiative zu einer Kooperation
zwischen Johnson & Johnson (Ethicon) und Asklepios. Dabei wurden Aluminium-
verpackungen der Nahtmaterialien im Zentral-OP-Bereich gesammelt und
anschlieBend dem Recycling zugefiihrt. Das Projekt wird aller Voraussicht nach am
31.12.2025 beendet. Es liegen noch keine Ergebnisse vor.

Schulungen und KommunikationsmaBnahmen

Asklepios informiert neue Mitarbeiter:innen im Rahmen des Onboarding-Prozesses
Uber abfallvermeidende und ressourcenschonende MaBnahmen im Arbeitsalltag. Das
erfolgt hauptsachlich durch die jeweilige Fiihrungskraft sowie zukiinftig liber das
Asklepios eigene Online-Schulungsportal AskNow sowie Uber hausinterne Schulungen,
der Abfallbeauftragten sowie der Fachkrafte fur Arbeitssicherheit. Auch fir die
bestehende Belegschaft gibt es regelmaBig Schulungen, die bei Bedarf angepasst
werden.
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E5-4 Ressourcenzufliisse

Als ,Stadt in der Stadt” bendtigt ein Krankenhaus verschiedene Ressourcen, um einen
einwandfreien Betrieb sicherzustellen. Diese Ressourcen lassen sich in folgende Kate-
gorien aufteilen.

Die Herstellung medizinischer und therapeutischer Materialien, die in den Kliniken
benotigt werden, erfordern weitere Ressourcenzufliisse. Dazu zadhlen Medikamente,
medizinische Gerate, Einwegprodukte wie Handschuhe, Spritzen oder Verbands-
material sowie Lebensmittel und andere Verbrauchsmaterialien, die fur die Versorgung
der Patient:innen bendtigt werden. Das Gewicht der eingekauften Waren wird von
Asklepios nicht gemessen.

Asklepios kann aufgrund der Vielfalt des Waren-Einkaufportfolios sowie der GroBe des
Materialaufwands keine Gewichte der im Berichtszeitraum verwendeten Produkte und
technischer und biologischer Materialien ermitteln. Die Gesamtmenge der im Berichts-
zeitraum verwendeten Produkte und technischen sowie biologischen Materialien kann
annahernd an der Gesamtmenge des Abfalls abgeleitet werden. Asklepios beziffert
diese daher mit in etwa 23.000 t. Eine prozentuale Angabe des Anteils biologischer
Materialen, die fiir die Herstellung der Produkte, die im Rahmen der Dienstleistungen
des Unternehmens (einschlieBlich Verpackungen) verwendet werden und nachhaltig
beschafft werden, kdnnen derzeit aufgrund nicht vorliegender Informationen nicht
erhoben werden. Ebenso kann das Gewicht, weder in absoluten Zahlen noch in Prozent,
der zur Herstellung der Produkte, die im Rahmen der Dienstleistungen des Unter-
nehmens verwendeten, wiederverwendeten oder recycelten sekundaren Komponen-
ten, Produkte und Materialien (einschlieBlich Verpackungen) aufgrund fehlender
Informationen nicht erhoben werden.

Auswirkungen des Ressourcenverbrauchs
Diese Ressourcenzufliisse haben folgende negative Auswirkungen auf die Umwelt:

» Klimawandel: Die Herstellung und der Transport der benétigten Produkte erhéhen
die CO,-Bilanz.

» Ressourcenknappheit: Intensiver MaterialverschleiB belastet natiirliche Ressourcen
und verknappt endliche Ressourcen.

» Gesundheit: Chemikalien, die bei der Herstellung von Produkten freigesetzt werden
kénnen Umwelt und Menschen schadigen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

E5-5 Ressourcenabfliisse

Nach ihrer Nutzungsphase werden Ressourcen, die im Krankenhauskontext verwendet
werden zu Abfallen. Im Klinikbetrieb fallen vor allem folgende Abfallarten an: Medizi-
nische Abfélle, Reststoffe von Behandlungen, Verpackungsmaterialien und andere
Nebenprodukte. Asklepios produziert erhebliche Mengen an:

« Sondermdill: EinschlieBlich biologischem Abfall und Gefahrstoffen
(medizinischer Abfall),
» Allgemeiner Mill: Verpackungen, Papier, Lebensmittelreste aus Kantinen.

Krankenhauser gehoren zu den Einrichtungen mit dem hochsten Abfallaufkommen
(Volumen). Dabei besteht ein groBer Teil aus Abfallen, die nicht recycelbar sind oder
eine besondere Behandlung bendétigen (Qualitat). Werden die Abfélle, die aus hygie-
nischen Griinden nicht ohnehin verbrannt werden miissen, nicht ordnungsgeman
getrennt und erfasst, reduziert dies die Recyclingquote und erhoht den Bedarf an
Deponien oder Millverbrennungsanlagen. Um den Thema Wiederverwendung und
Ressourcenschonung zu begegnen, wurde 2024 am Standort Hamburg Harburg eine
Mitarbeiter-Tauschbdrse und am Standort Bad Salzungen ein Ersatzteillager fiir Mobel
u.a. eingerichtet. Im Laufe des Jahres stellte sich allerdings heraus, dass der zeitliche
sowie monetdre Aufwand beide Vorhaben dauerhaft zu pflegen betriebswirtschaftlich
nicht tragbar waren. Daher wurden beide Vorhaben zum Ende 2024 wieder aufgelost.

Aufschliisselung des Abfalls, der bei Asklepios anfallt

Medizinischer Sondermiill

» Gefahrliche Abfélle: Pathologische Abfélle, infektiose Abfalle, kontaminierte Mate-
rialien, Rontgenfilme und chemische Rickstande wie Lésungsmittel und Des-
infektionsmittel,

« Biologische Abfélle: Blut, Gewebe und andere potentiell infektidse Materialien,

» Scharfe/spitze Gegenstande: Spritzen, Kanilen und Skalpelle.

Allgemeiner Abfall

» Verpackungsmaterialien: Aus Kunststoff, Papier und Karton
(z.B. Einwegverpackungen medizinischer Gerate),

» Sperrmiill,

« BUromaterialien,

» Altgerate und Elektroschrott,

» Lebensmittelabfélle aus Kantinen,

» Recyclingfahige Materialien: Glas, Papier, Metalle und Kunststoffe, die bei ordnungs-
gemaBer Trennung wiederverwertet werden kdénnen.
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Klinische und medizinische Abfélle (gefahrliche Abfalle)

Diese Abfalle entstehen aufgrund von medizinischen Behandlungen von Patient:innen.
Sie sind potenziell infektios und/oder gefahrlich und missen unter strengen Sicher-
heitsvorkehrungen behandelt und entsorgt werden. Dazu gehéren:

Infektiose Abfélle: gebrauchte Verbande, Spritzen, Kantilen, Handschuhe, Des-

infektionsmaterialien, Organismen (wie bakteriell oder viral kontaminierte Proben)

und andere Materialien, die mit infektidsen Substanzen in Kontakt gekommen sind.

Korperteile und menschliche Gewebe: Abfélle, die menschliche Gewebe, Organe,

Korperteile oder Plazenta enthalten.

Chemische Abfélle: Abfalle, die Chemikalien, Desinfektionsmittel, Losungsmittel oder

pharmakologisch wirksame Substanzen enthalten.

Pharmazeutische Abfélle (gefahrliche Abfélle): Abgelaufene, nicht mehr verwendbare

oder zurlickgegebene Medikamente gehdren ebenfalls zu den gefahrlichen Abféllen.

Pharmazeutische Abfalle sind in der Regel hochgradig toxisch und werden daher

nicht Uber das Ubliche Abfallsammelsystem oder das Abwassersystem entsorgt.

Dazu gehdren:

» Medikamentenriickstande: Diese miissen in speziellen, verschlossenen Behaltern
gesammelt und durch zugelassene Entsorgungsdienste vernichtet werden.

» Zytostatika-Abfélle: Besonders gefahrlich sind Riickstdnde von Chemotherapeu-
tika. Diese mussen besonders sorgfaltig entsorgt werden, um die Kontaminationen
und die Exposition von Personal und Umwelt zu vermeiden.

Recycelbarer bzw. allgemeiner Abfall (nicht gefahrliche Abfélle)

Zu den nicht gefahrlichen Abfallen gehdren allgemeine Abfalle, die in einem Kranken-
haus anfallen, wie z.B. Papier, Kartonage, Glas, Lebensmittelreste oder Verpackungs-
materialien.

Radioaktive Abfille

In einigen Krankenhausern, insbesondere in denen mit Abteilungen fiir Radiologie oder
Onkologie, kdnnen auch schwach radioaktive Materialien und Abfélle anfallen. In der
Regel dauert die Radioaktivitat dieser Abfélle meist nur wenige Tage, so dass sie nach
einer kurzen Lagerung in entsprechend geeigneten Rdumen der Entsorgung von nicht-
gefahrlichen Abfallen zugefiihrt werden kdnnen.

Als medizinische Dienstleistungsbetriebe bringen die Asklepios Geschaftsbereiche
keine wesentlichen Produkte oder Materialien aus Produktionsverfahren in Verkehr.
Andere Ressourcenabfliisse als Emissionen und Abfalle sind daher fiir Asklepios nicht
wesentlich. Zudem gelangt Asklepios zu der Einschatzung, dass es sich bei den
Ressourcenzuflissen der Krankenhausbetriebe nicht um einen wesentlichen

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Nachhaltigkeitsaspekt handelt. Vielmehr betrifft dies deren Ressourcenverbrauch bzw.
-nutzung.

Die Kennzahlen wurden gemeinsam mit einem externen, fir die Qualitatssicherung
zustandigen

Gutachter erhoben und klassifiziert. Datenbasis fir die Erhebung sind die
Abrechnungen, Liefer- und Ubernahmescheine der Entsorgungsunternehmen fiir alle
Klinikstandorte. Anhand der auf den Rechnungen angegebenen Abfallschlissel werden
die Abfall-Mengenangaben den einzelnen KPI-Kategorien zugeordnet. Einbezogen
werden alle Abrechnungen des Zeitraums Januar bis einschlieBlich Oktober des
Geschéftsjahres. Fir die Monate November und Dezember erfolgt eine Hochrechnung
auf Basis von Durchschnittswerten.

Abfallkennzahlen fiir nicht innerklinische Liegenschaften (Nicht-Kliniken: z.B.: MVZ,
Bildungszentren, Mietwohnungen, Verwaltungsgesellschaften usw.) wurden auf Basis
von Annahmen erhoben, die aus Gebiihrenbescheiden und Nebenkostenabrechnungen
zur Abfallentsorgung gewonnen wurden. Die Hochrechnung der durchschnittlichen
Abfallmengen fir nicht innerklinische Liegenschaften durch den Sachverstéandigen
basiert auf einer Kombination der benannten Abrechnungsdaten und Anzahl der Mit-
arbeiter pro Kopf je Liegenschaft. Diese Daten ziehen die Sachverstandigen als Basis-
daten heran, um eine Schatzung fir die teilkonzerngleichen Liegenschaften von
Asklepios zu erstellen.
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Von der Beseitigung abgezweigte Abfalle (in Tonnen)

Abfallart Verwertungsart Gesamt
Gefahrliche Abfélle Vorbereitung zur Wiederverwertung 0
Recycling 91
Sonstige Verwertungsarten 0
Gesamt 91
Nicht gefahrliche Abfélle  Vorbereitung zur Wiederverwertung 0
Recycling 4.907
Sonstige Verwertungsarten 18.788
Gesamt 23.695
Summe 23.786
Zur Beseitigung bestimmte Abfalle (in Tonnen)
Abfallart Verwertungsart Gesamt
Gefahrliche Abfélle Verbrennung 190
Deponierung 1
Sonstige Beseitigungsarten 0
Gesamt 191
Nicht geféhrliche Abfélle Verbrennung a7
Deponierung 1
Sonstige Beseitigungsarten 0
Gesamt 48
Summe 239
2024 Gesamt
Gesamtmenge des Abfallaufkommens (in t) 24.025
Gesamtmenge nicht recycelter Abfalle (in t) 19.028
Prozentualer Anteil nicht recycelter Abfélle 79,2%
Gesamtmenge an gefahrlichen Abféllen (in t) 282
Gesamtmenge radioaktiver Abfélle (in t) 0

Asklepios Geschéaftsbericht 2024
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3. Sozialinformationen

Als Akteur im Gesundheitswesen tragt Asklepios eine besondere Verantwortung flr
Patient:innen, Mitarbeiter:innen und Geschaftspartner:innen. Die Gesundheit, Sicher-
heit und Zufriedenheit der Patient:innen stehen im Mittelpunkt des Handelns. Als
Arbeitgeber mdchte Asklepios Chancengleichheit sowie Vielfalt und Inklusion férdern,
um ein Umfeld zu schaffen, in dem Menschen ihr Potenzial entfalten konnen. Die
Wahrung der Menschenrechte und Integritat, Vertrauen und Loyalitat sind dabei lei-
tende Grundsatze, die Fiihrungsstil und Umgangsformen der Mitarbeiter:innen gegen-
Uber Patient:innen und anderen Partner:innen sowie untereinander pragen und
bestimmen sollen. Dies soll die Grundlage fiir eine nachhaltige und verantwortungsvolle
Gesundheitsversorgung bilden.

ESRS S1 Arbeitskraften des Unternehmens

Das Ziel von Asklepios ist es, qualitativ hochwertige Gesundheitsdienstleistungen
anzubieten, Patienten:innen zufriedenzustellen und dabei wirtschaftlich erfolgreich
zu sein. Die Grundlage dafir sind qualifizierte und engagierte Arbeitskréafte. Asklepios
arbeitet kontinuierlich daran, die Arbeitsbedingungen zu verbessern sowie Gesundheit,
Vielfalt und Kompetenzen der Arbeitskréfte des Unternehmens zu fordern. Dabei ist
Asklepios — wie andere Akteure des Gesundheitswesens — mit besonderen Heraus-
forderungen konfrontiert: dem demografischen Wandel, der ein héheres Patienten-
aufkommen zur Folge hat, dem Fachkraftemangel sowie besonderen Anforderungen
etwa der Schicht- und Nachtarbeit. Diese Faktoren kdnnen belastend fir die
Beschaftigten sein. Deshalb arbeitet Asklepios fortlaufend daran, Bedingungen zu
schaffen, die diese Belastungen ausgleichen.

In diesem Kapitel erlautert Asklepios unter anderem:

» den strategischen Ansatz im Zusammenhang mit eigenen Arbeitskraften,

« wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die Arbeitskrafte des
Unternehmens,

» welche konzernweiten Konzepte gelten,

« welche MaBnahmen ergriffen werden, um negative Auswirkungen und Risiken zu

mindern oder zu beheben und positive Auswirkungen zu fordern,

die Ergebnisse dieser MaBnahmen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

ESRS 2 SMB-2-S1 Interessen und Standpunkte der
Interessentrager

Grundsatzliche Informationen darliber, wie Asklepios die Interessen, Standpunkte und
Rechte der Arbeitskrafte des Unternehmens, einschlieBlich der Achtung ihrer
Menschenrechte, mit in der Strategie berticksichtigt und wie das Geschaftsmodell
darauf abgestimmt ist, finden sich im Kapitel - ESRS2.

ESRS 2 SBM-3-S1 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Eine Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit den eigenen Arbeitskraften findet sich im Kapitel - ESRS2, SBM-3 - Wesent-
liche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie deren Interaktion und ihr Zusammen-
spiel mit Strategie und Geschaftsmodell.

Alle in dem Kapitel S1genannten Richtlinien betreffen die gesamten Arbeitskrafte des
Unternehmens.

Die Arbeitskrafte des Unternehmens sind die Interessentrager, die den Erfolg von
Asklepios maBgeblich beeinflussen. Den in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
Auswirkungen tragt Asklepios in der Geschéaftsstrategie Rechnung, indem das Unter-
nehmen kontinuierlich daran arbeitet die Arbeitsbedingungen zu verbessern sowie
Gleichbehandlung und Chancengleichheit zu ermdglichen. Uber den Konzernbetriebs-
rat (KBA) und dessen betriebliche Mitbestimmungsrechte und -kompetenzen werden
die Interessen, Ansichten und Rechte der Arbeitskrafte in die Geschaftsstrategie und
das Geschaftsmodell einbezogen. Bspw. wurde im Berichtsjahr gemeinsam mit dem
KBA ein Rahmenwerk zur Fort- und Weiterbildung entwickelt. Im Rahmen des Asklepios
Aktiv Programms wird auf Ebene der operativen Einheiten das Thema Mitarbeiterpra-
vention fokussiert. Asklepios strebt damit eine Erhéhung der Zufriedenheit und der
Gesundheit der Mitarbeitenden an sowie einer Bindung der Arbeitskrafte an ihr Unter-
nehmen.
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Die Arbeitskrafte von Asklepios

Die in diesem Kapitel beschriebenen Personengruppen, die von Auswirkungen
betroffen sind, umfassen (einschlieBlich Auswirkungen im Zusammenhang mit den
Geschaftstatigkeiten, der Wertschopfungskette, Produkten oder Dienstleistungen und
Geschaftsbeziehungen):

Zu der Gruppe der Arbeitnehmer des Unternehmens im Sinne der Definition der ESRS
zahlen neben angestellten Mitarbeiter:innen aller Berufsgruppen mit geschlossenem
Vertrag, leitende Angestellte (Geschaftsflihrer der Tochtergesellschaften, Konzern-/
Fachbereichsleiter), angestellte Arzt:innen (inklusive Chefarzte, Professoren), Famu-
lant:innen, Medizinstudent:innen im praktischen Jahr, Personen die ein freiwilliges
soziales Jahr absolvieren, Praktikant:innen und Werksstudent:innen, Arbeitende auf
Abruf mit Mindeststunden sowie die Konzerngeschaftsfiihrung. Diese werden im
Folgenden Mitarbeiter:innen genannt. Fir die Kennzahl im Berichtsjahr 2024 wurde
von der Definition abgewichen. In die Gesamtmitarbeiterzahl flieBen nur aktive Arbeit-
nehmer zum Zeitpunkt Dezember 2024 ein.

Zur Gruppe der Fremdarbeitskrafte im Sinne der Definition der ESRS zahlen Zeit-
arbeiter/Leiharbeiter (betrifft alle Berufsgruppen: Arzte, Pflegekréfte, Medizinisch
Technischer Dienst), die von Drittfirmen zur Verfligung gestellt werden, sowie die
Gruppe der selbstandigen Arzt:innen, bestehend aus Belegérzt:innen, Honorarérzt:in-
nen und Kooperationsarzt:innen, im Folgenden Arbeitskrafte genannt.

Arten von Beschiéftigung

Die Tatigkeitsprofile der Arbeitskrafte bei Asklepios und damit auch die Auswirkungen
des Geschaftsmodells auf sie variieren stark, wie aus folgender Aufstellung der Berufs-
gruppen deutlich wird:

« Mediziner:innen,

» Pfleger:innen,

« Therapeut:innen,

« Verwaltungsangestellte,

» Mitarbeiter:innen in Laboren/Funktionsbereiche,

« Mitarbeiter:innen in der Kiiche /Hotellerie,

» Reinigungskrafte,

« Techniker:innen (Haustechnik, Medizintechnik, Bau, Garten- und Landschaftsbau),
« Logistiker:innen (Lager und Transport),

» Kita-Mitarbeiter:innen,

o Flhrungskréafte (Mitarbeiter:innen mit Personalverantwortung),
Geschéftsflihrende (Regionalgeschaftsfiihrer, Geschéftsflihrer, Geschaftsfliihrende
Direktoren, Konzernbereichsleitung).

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die Berufsgruppe der Mediziner:innen, Pfleger:innen und Therapeut:innen beinhaltet
neben den Arbeitnehmern auch Fremdarbeitskrafte, die von Drittunternehmen zur
Verfiigung gestellt werden ebenso wie selbstandige Arzt:innen. Zudem bilden wir u.a.
in folgenden Berufsfeldern aus:

» Pflegefachkraft

» Pflegeassistenz

« Krankenpflegehelfer:in

» Kauffrau/Kaufmann im Gesundheitswesen
» Kauffrau/Kaufmann im Bliromanagement

» Medizinische Fachangestellte:r

« Rettungssanitater:in

« Medizinische Technolog:in Radiologie

» Medizinische Technolog:in Labor

» Physiotherapeut:in

» Ergotherapeut:in

» Logopadin/Logopade

» Operationstechnische Assistenz

» Anasthesietechnische Assistenz

» Masseur:in, med. Bademeister:in

» Fachangestellte:r fir Baderbetriebe

» Kéchin/Koch

» Fachkraft fur Gastronomie

» Fachkraft fur Restaurant- und Veranstaltungsgastronomie
« Veranstaltungskauffrau/-mann

» Kauffrau/Kaufmann fur Digitalisierungsmanagement
» Garten- und Landschaftsbauer:in

» Fachkraft fur Arbeitsschutz und -sicherheit

Merkmale von Beschiaftigung

Um negative systemische oder individuelle Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des
Unternehmens zu begrenzen, hat Asklepios unterschiedliche MaBnahmen und Pro-
zesse etabliert. Diese zielen darauf ab, zunachst ein besseres Verstandnis davon zu
entwickeln, welche Personengruppen, Tatigkeiten und Umfelder den Auswirkungen
ausgesetzt sind und dann gegenzusteuern. Zu den MaBnahmen zahlen:

» RegelméBige Gefahrdungsbeurteilungen,
» Auswertung von besonderen Vorkommnissen/Vorféllen,
» Austausch mit Mitarbeiter:innen und Betriebséarzt:innen.
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Insbesondere im medizinischen und pflegerischen Bereich sind Mitarbeiter:innen
potenziell erhdhten Risiken ausgesetzt, etwa im Umgang mit infektidsen Patient:innen,
Gefahrstoffen oder aufgrund der Belastung im Schichtdienst. Diese Risiken adressiert
Asklepios in Form von spezifischen SchutzmaBnahmen und Schulungen. Diese sind
unter anderem in der ,Arbeitsschutzgrundlage Unterweisung 2024" verankert.

(Potenziell) Negative Auswirkungen

Als Akteur im deutschen Gesundheitswesen und als Arbeitgeber von rund 42.000
Mitarbeiter:innen ist Asklepios mit gesellschaftlichen sowie branchentblichen syste-
mischen Herausforderungen konfrontiert, die negative Auswirkungen zur Folge haben:

Weit verbreitete / systemische Auswirkungen

« Arbeitszeit: Die Belastung durch Schichtdienst, Uberstunden und Personalmangel
ist ein weit verbreitetes Problem im Gesundheitswesen. Dies kann zu psychischen
und physischen Belastungen, erhdhter Fehleranfalligkeit und Fluktuation fuhren.

» Arbeitsbelastung: Die Arbeitsbelastung im Klinikwesen ist aufgrund von Personal-
mangel und spezifischen Anforderungen hoch.

» Kontakt mit Gefahrstoffen: In bestimmten Bereichen des Klinikbetriebs, etwa in der
Chirurgie oder Onkologie, kommen Mitarbeiter:innen regelmaBig mit potenziell
gefahrdenden Stoffen in Kontakt.

« Infektionsgefahr: Die Infektionsgefahr in Kliniken ist ein stdndiges und systemisches
Risiko, das alle Mitarbeiter:innen und Patient:innen betrifft.

» Unzureichende Schulungs- und Entwicklungsmaéglichkeiten: Wird in der Gesund-
heitsbranche nicht in die Weiterbildung investiert, kann dies zu einem Mangel an
Qualifikation und Kompetenz fiihren.

Individuelle Vorfalle:

» Unsichere Beschéaftigung: Die Sicherheit von einigen Arbeitsplatzen kann durch
individuelle Faktoren, z.B. politische Rahmenbedingungen und wirtschaftliche
Schwierigkeiten einzelner Kliniken, beeinflusst werden.

Keine leistungsgerechte Entlohnung: In einzelnen Fallen oder Abteilungen kann es
zu nicht leistungsgerechten Entlohnungspraktiken kommen.

Mangelnder sozialer Dialog: In einzelnen Kliniken oder durch individuelles Verhalten
einzelner Fiihrungskrafte kann es zu Problemen des sozialen Dialogs kommen.
Beeintrachtigung der Arbeitnehmerrechte (Betriebsrat): In Einzelfallen kann es zu
Behinderung der Betriebsratsarbeit kommen.

Gefahr von Gesundheitsschaden durch untypische Arbeitsunfélle: Oftmals sind
untypische Unfélle durch unvorhersehbare Ereignisse oder Reaktionen ausgeldst.
Auch die Reaktion der beteiligten Personen auf die ungewdhnliche Situation spielt
eine Rolle. Zwei Personen kdnnten in der gleichen Situation unterschiedlich reagie-
ren, was den Unfall im Einzelfall beeinflusst.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

» Diskriminierung bei der Einstellung: In Einzelféllen kann es zu Diskriminierungen bei
der Einstellung kommen.

» Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz: Gewalt und Beldstigung treten meist als
individuelle Vorfalle auf, sind jedoch nicht auszuschlieBen.

» Diskriminierung im Arbeitsalltag: Es kdnnen einzelne Vorfalle von Diskriminierung im
Arbeitsalltag auftreten.

Auswirkungen des Klimawandels

Aufgrund des Klimawandels ist mit einem stetig wachsenden Bedarf an Gesundheits-
dienstleistungen und damit mit steigenden Patientenzahlen zu rechnen, beispielsweise
aufgrund von klimabedingten Krankheiten. Dies fuihrt zusatzlich zu einem wachsenden
Personalbedarf. Zudem werden AnpassungsmaBnahmen in der Krankenhausplanung
notig, um Arbeitskrafte und Patient:innen zu schitzen, etwa durch Klimatisierung von
Raumen im Sommer. Asklepios hat bislang keinen Ubergangsplan - E1-1, Ubergangs-
plan formuliert. Bei der Entwicklung und Umsetzung des Ubergangsplans werden die
potenziellen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens berlicksichtigt
und die Mitarbeiter:innen friihzeitig in den Prozess einbezogen.

Positive Auswirkungen
Von allen identifizierten wesentlichen positiven Auswirkungen kénnen alle Mitarbei-
ter:innen des Unternehmens in Deutschland positiv betroffen sein.

» Sichere Beschaftigung und mitbestimmungsrechtlicher Sozialschutz: Es gibt
unbefristete Arbeitsvertrage und Kiindigungsschutz. An rund 70 % der Standorte
sind Arbeitnehmervertretungen gebildet.

» Schulungen und Kompetenzentwicklung: Asklepios bietet zahlreiche Aus- und
Weiterbildungsmadglichkeiten an, darunter pflegerische, medizinische und therapeu-
tische Ausbildungen sowie duale Studiengdnge. Diese MaBnahmen férdern die
Kompetenzentwicklung von Auszubildenden, Studierenden und Mitarbeiter:innen.

« Vielfalt: Die Unternehmenskultur von Asklepios férdert eine wertschatzende und
faire Zusammenarbeit unabhangig von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religionszu-
gehdrigkeit, Behinderung oder sonstigen individuellen Merkmalen.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse und den Risikoanalysen geman Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG) hat Asklepios seinen Geschaftsbereich auf mogliche
negative Auswirkungen und Risiken fir Kinder- und Zwangsarbeit sowie alle Formen
moderner Sklaverei hin geprift. Dabei wurden fir das Jahr 2024 weder hinsichtlich
der Art der Tatigkeit noch in Bezug auf bestimmte Lander oder geografische Gebiete
weit verbreitete oder systemische wesentliche Verletzungen identifiziert.
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Risiken

Ob Asklepios seine Unternehmensziele erreicht, hdngt maBgeblich von der Verflig-
barkeit, der Kompetenz und dem Engagement der Arbeitskrafte ab. Gleichzeitig beein-
flusst die Strategie die Arbeitsbedingungen, Entwicklungsmdglichkeiten und die
Motivation der Mitarbeiter:innen. Diesem Umstand tréagt Asklepios in Bezug auf die
identifizierten Risiken Rechnung, indem es folgende Themen in der Geschaftsstrategie
integriert.

» Sichere Beschaftigung: Asklepios strebt im Rahmen seiner Personalstrategie die
Erhdhung der Mitarbeiterzufriedenheit an, um Personal zu binden.

» Angemessene Entlohnung: Asklepios marktgerechte und brancheniibliche Entlohnung
wirkt sich neben den allgemeinen Arbeits- und Rahmenbedingungen positiv auf
Mitarbeiterzufriedenheit und Bindung an die Organisation aus.

» Arbeitszeit: Die branchentblichen Belastungen und daraus resultierenden Risiken
adressiert Asklepios mit verschiedenen MaBnahmen.

Die oben beschriebenen systemischen Herausforderungen des Fachkraftemangels
minden kurz- bis mittelfristig in finanziellen Risiken, denn die Kosten fir Neu- oder
Nachbesetzungen von Stellen sind hoch. Die folgenden identifizierten Risiken betreffen
grundsatzlich alle Arbeitskrafte, wobei das medizinische und pflegerische Personal
besonders betroffen ist.

» Senkung der Produktivitat durch Fluktuation und Personalmangel: Fehlt die Garantie
von Arbeitsplatzsicherheit flihrt dies zu Fluktuation, sinkender Mitarbeitermotivation
und -engagement, was wiederum die Produktivitdt und Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens beeintrachtigt.

» Gesundheitliche Probleme und Produktivitatsverlust durch Arbeitszeitmodelle: Regel-

mé&Bige Nacht- und Schichtarbeit sowie Uberstunden belasten die Mitarbeiter:innen

physisch und psychisch. Dies erhoht das Risiko von Unféllen und Verletzungen
und flihrt zu Personalausfall, erhdhten Personalkosten und QualitatseinbuBen.

Insbesondere Pflegekrafte und medizinisches Personal sind aufgrund der hohen

physischen und psychischen Belastung, der Schichtarbeit und des Kontakts mit

Infektionskrankheiten einem erhdhten Risiko fir krankheitsbedingte Ausfélle aus-

gesetzt. Die damit verbundenen Kosten fiir Lohnfortzahlung und Ersatzpersonal

treffen diese Gruppen daher liberproportional.

Produktivitatsverlust durch unangemessene Entlohnung: Wenn branchenibliche

Lohnstandards nicht beachtet werden sollten, kann das Motivation und Bindung der

Beschaftigten an das Unternehmen negativ beeinflussen und die Fluktuation

erhohen. Wenn Stellen aufgrund des Fachkraftemangels nicht oder erst spat nach-

besetzt werden, kann das die Qualitat der Patientenversorgung beeintrachtigen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

S1 Menschenrechte, Einbeziehung und Abhilfe

Asklepios ist sich seiner Verantwortung fiir Mitarbeiter:innen, Patient:innen und die
Gesellschaft bewusst und bekennt sich in Ubereinstimmung mit der UN-Menschen-
rechtserklarung (1948) sowie der Charta der Grundrechte der Européaischen Union
(2000) zur Einhaltung und Férderung grundlegender Rechte, die dem Schutze dieser
dienen.

S-1 Human Rights Policy

Von besonderer Bedeutung fiir Asklepios sind — unter Beriicksichtigung der konkreten
Geschaftstatigkeit — im Zusammenhang mit den Menschenrechten insbesondere die
folgenden Aspekte:

» Verbot der Diskriminierung,

» Wohlergehen der Mitarbeiter:innen, insbesondere auslandischer Pflegekrafte,
» Arbeitsplatzsicherheit,

« Datenschutz,

« Schutz der Persdnlichkeitsrechte und Chancengleichheit,

» Verantwortung in der Lieferkette.

Das Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte gilt fiir die eigene Geschafts-
tatigkeit und richtet sich auch an Geschéaftspartner:innen in den Liefer- und Wert-
schopfungsketten. Fir die Einhaltung der Menschenrechte zeichnet sich der Vorstand
verantwortlich. Unterstitzt wird er dabei insbesondere durch den Bereich Compliance.
Auf operativer Ebene stehen die Asklepios Filihrungskrafte dafiir ein, die Rechte
von Mitarbeiter:innen, Patient:innen oder sonstigen Dritten zu respektieren und wo
erforderlich zu verteidigen. Dies ist unter anderem in der Richtlinie Fihrungsgrundsatze
verankert. Im Rahmen der Festlegung der Verfahrensanweisung zur Verantwortung in
der Lieferkette waren die Arbeitnehmervertreter der Gruppe informativ einbezogen. Die
,Grundsatzerklarung Menschenrechte” sowie das ,Meldeformular Sorgfaltspflichten-
verstoB LkSG" sind 6ffentlich zugdnglich. Zum Wohlergehen der Mitarbeiter:innen
und insbesondere der auslandischen Pflegekréafte arbeitet Asklepios mit Agenturen
zusammen, die das Gltesiegel ,Faire Anwerbung Pflege Deutschland” des Bundes-
ministeriums fiir Gesundheit erworben haben. Ihre Interessen werden im Rahmen eines
detaillierten Integrations-Management Konzepts berticksichtigt, in diesem wird die
Anerkennung auslandischer Pflegekréafte aktiv geférdert.

Asklepios Compliance-Geschéaftsordnung sowie entsprechende Verfahrens-
anweisungen bilden den Rahmen und die Grundlage zur Einhaltung menschenrechts-
politischer Verpflichtungen.
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Der Ansatz von Asklepios

Asklepios versteht die Einhaltung und Beachtung der Menschenrechte als gesamt-
unternehmerische Aufgabe und fordert von jedem Einzelnen ein, dieses Ziel im Rahmen
der personlichen Moglichkeiten zu unterstitzen.

Asklepios pruft kontinuierlich, in welchen Geschaftsbereichen und Handlungs-
situationen ein Risiko bestehen kdnnte, Menschenrechte zu verletzen. Diese Priifungen
werden von internen Mitarbeiter:innen des Bereichs Compliance im Rahmen der
Bewertung des eigenen Geschéaftsbereichs vorgenommen. Auf Grundlage dieser
Ergebnisse entwickelt Asklepios MaBnahmen zur Einhaltung der Menschenrechte
stetig weiter.

Asklepios bekennt sich in seiner Grundsatzerkldrung zu den UN-Menschenrechten
und der Charta der Grundrechte der Européischen Union. Grundsatzerkladrung und
Haltungsgrundsatze von Asklepios erwdhnen zwar nicht explizit die UN-Leitprinzipien
flr Wirtschaft und Menschenrechte, jedoch decken sich viele darin enthaltenen Grund-
satze und Verhaltensregeln mit diesen.

Keine der im Kapitel S1 genannten Richtlinien adressieren die Themen Menschen-
handel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit. Denn diese kdnnen fiir alle Asklepios Standorte
aufgrund ihrer — bis auf wenige Ausnahmen- ausschlieBlich nationalen Tatigkeit aus
Sicht von Asklepios ausgeschlossen werden.

Ungeachtet dessen bekennt sich Asklepios vollumfanglich zu den internationalen
Menschenrechten sowie den Kernarbeitsnormen der International Labour Organization
(ILO) und verurteilt Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit.

Verhaltenscodices in Bezug auf Lieferketten

Der Asklepios ,Supplier Code of Conduct” bildet die Grundlage fir alle Vertrage tber
Lieferungen und Leistungen, die Asklepios einkauft. Er stiitzt sich unter anderem auf
folgende Gesetze und Vorschriften: das LkSG, die Erklarung der Menschenrechte, die
Kinderrechtskonvention und den Global Compact der UN sowie den internationalen
Arbeitsnormen der ILO.

S-17 Vorfille und Beschwerden

Im Berichtsjahr 2024 sind 30 Beschwerdefélle in Bezug auf Diskriminierung und
Beldstigung eingegangen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Vorfélle und Hinweise 2024
Gemeldete Félle von Diskriminierung einschlieBlich Beldstigung (Anzahl) 30
Beschwerden, die Uber Kanéle flir Arbeitskréfte eingereicht wurden (Anzahl) 13

Beschwerden, die bei der nationalen Kontaktstelle fiir multinationale Unterneh-
men der OECD eingereicht wurden (Anzahl) 0

Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und Schadensersatz-
zahlungen im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Vorféllen und
Beschwerden (in €) 0

Die Kennzahlen werden manuell durch interne Abfragen erhoben, sie basieren auf
keiner Annahme und sind nicht extern validiert. Die Priifung erfolgt im Vier-Augen-
Prinzip.

Im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens gab es im Berichtszeit-
raum keine schwerwiegenden Vorfélle hinsichtlich der Verletzung von Menschen-
rechten.

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung

Bei den Verfahren der Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte schlagt Asklepios ver-
schiedene Wege ein. Dabei werden auch die gesetzlichen Vorgaben des Personalver-
tretungsgesetzes, des Gleichstellungsgesetzes und des Sozialgesetzbuchs genutzt.
Um Meinungen und Perspektiven der Mitarbeiter:innen abzufragen, nutzt Asklepios
bestehende Strukturen der Arbeitnehmervertretung, also des Betriebsrats, das Intra-
net-Tool ,AskMe" sowie Befragungen in den einzelnen Gesundheitseinrichtungen. Eine
konzernweite Mitarbeiterbefragung gibt es derzeit nicht. Jedoch werden die Mitarbei-
ter:innen anlassbezogen in den einzelnen Gesundheitseinrichtungen befragt. So
kénnen sich Mitarbeiter:innen in Entscheidungsfindungsprozesse einbringen, die
tatsachliche oder potenzielle Auswirkungen auf sie haben.

Konzernbetriebsrat

Der Konzernbetriebsrat ist die gruppenweite Interessenvertretung der Arbeitskrafte
bei Asklepios. Seine Mitglieder setzen sich fur Belange und Rechte der Beschaftigten
ein, gestalten die Arbeitsbedingungen mit und sorgen dafiir, dass die Stimmen der
Beschaftigten in unternehmerischen Entscheidungen Gehdr finden. Seine Mitglieder
kommen regelmaBig mit dem Vorstand, dem Konzernbereichsleiter Personal & Sozia-
les und den Vertreter:innen der Geschéaftsfiihrungen der einzelnen Standorte
zusammen. Der Dialog zielt darauf ab, eine positive Unternehmenskultur zu schaffen
sowie die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen zu bewahren und zu erhéhen.
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Art und Haufigkeit der Einbeziehung und Verantwortung

» Der Konzernbetriebsrat und seine Ausschiisse tagen einmal im Monat. Dariiber
hinaus finden anlassbezogen Treffen auf lokaler Ebene statt.

» Das Umfragetool ,,AskMe" wird anlassbezogen fir Mitarbeiterbefragungen genutzt.

« In den einzelnen Kliniken finden anlassbezogen unterschiedliche Austauschformate
statt.

Die Beteiligung erfolgt primar Uiber die Arbeitnehmervertreter:innen (Betriebsréte). Ein
direkter Austausch mit den Arbeitskraften des Unternehmens findet anlassbezogen
auf lokaler Ebene statt.

Die operative Verantwortung dafir, die Mitarbeiter:innen betriebsverfassungsrechtlich
und personalpolitisch einzubeziehen und die Ergebnisse von Befragungen zu bertick-
sichtigen, liegt bei der Konzernbereichsleitung Personal. Die Gesamtverantwortung
liegt beim Vorstand.

Asklepios hat Haltungsgrundséatze formuliert, die die Achtung der Menschenrechte
beinhalten. Mit den Arbeitnehmervertreter:innen hat Asklepios dariliber hinaus keine
globale Rahmenvereinbarung speziell zu den Menschenrechten erstellt.

Asklepios hat auf Konzernebene keine Einigungsstellen- und Gerichtsverfahren im
Berichtszeitraum geflihrt. Dies deutet auf ein konstruktives Miteinander zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmervertretung hin.

Rickmeldungen werden in verschiedenen Formaten festgehalten, unter anderem in

» Protokollen der Betriebsratssitzungen,

» Dokumentation der Ergebnisse des Umfragetools ,AskMe",

» Protokollen und Ergebnissen aus den Fachgruppentagungen, Management-
konferenzen und Fihrungskraftekonferenzen.

Durch Beteiligung der Arbeitnehmervertreter:innen in den entsprechenden Gremien
flieBen die Rickmeldungen der Mitarbeiter:innen in die Entscheidungsfindung ein.

Dies passiert auf Konzernebene (z.B. liber den Konzernbetriebsrat oder Konferenzen)
und auf Standortebene (z.B. liber lokale Betriebsrate oder anlassbezogenen Aus-
tausch).

Alle Mitarbeiter:innen kdnnen sich Uber das Intranet Uber Kanale und Aktivitaten der
Einbeziehung informieren. Dort haben sie auch Zugang zum Tool ,AskMe"“. Die Inhalte
sind Uber den Desktop und eine App verflgbar.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Der Konzernbereich Unternehmenskommunikation und Marketing kimmert sich struk-
turell und inhaltlich um die interne Kommunikation und die informative Einbeziehung
der Beschaftigten. Der Konzernbereich Personal regelt die Gremienbetreuung der
Arbeitnehmervertreter u.a. im Rahmen der Konzern- und Gesamtbetriebsratssitzungen.

Die Mitarbeiter:innen werden Uber die Arbeitnehmervertreter:innen in den jeweiligen
Gremien (Ortlicher Betriebsrat/Gesamtbetriebsrat/Konzernbetriebsrat) in Bezug auf
Auswirkungen einbezogen, die sich aus der Reduktion der CO,-Emissionen und dem
Ubergang zu umweltfreundlicheren und klimaneutralen Tatigkeiten fiir die Arbeitskrafte
des Unternehmens ergeben. Insbesondere im Hinblick auf Umstrukturierung, Verlust
oder Schaffung von Arbeitsplatzen, Ausbildung und Weiterbildung, Gleichstellung der
Geschlechter und soziale Gerechtigkeit sowie Gesundheit und Sicherheit findet im
Sozialausschuss des Konzernbetriebsrats regelmaBig eine Beratung mit dem Arbeit-
geber statt.

S$1-3 Verfahren zur Abhilfe

Hinweisgebersystem und Meldestelle

Asklepios hat ein Hinweisgebersystem und eine Meldestelle eingerichtet, Uber die
Mitarbeiter:innen potenzielle oder tatsachliche VerstéBe gegen Menschenrechte,
darunter insbesondere Diskriminierung und sexuelle Ubergriffe sowie Compliance
Meldungen zu Korruption, Betrug, DatenschutzverstoBen oder Interessenskonflikte
melden kdnnen, auf Wunsch auch anonym. Das Hinweisgebersystem ist webbasiert
und Uber die Intranet-Seite des Compliance-Bereichs erreichbar. Nach Abgabe des
Hinweises erhalt der Hinweisgeber systemseitig generierte Zugangsdaten fir ein
elektronisches Postfach. Das Postfach bietet die Mdglichkeit eines systeminternen
Dialogs zwischen Hinweisgeber und der Compliance-Abteilung. Hinweisgeber:innen
kénnen sich lber den Stand der Priifung ihres Anliegens erkundigen. Als Ansprech-
partner:innen stehen neben den Fiihrungskraften die Mitarbeiter:innen des Bereichs
Compliance sowie die Compliance-Beauftragten an den einzelnen Klinikstandorten
zur Verfligung. Asklepios verfolgt jede Meldung und leitet bei bestatigtem Verdacht
MaBnahmen ein, um die betroffenen Personen zu schiitzen und negative Auswirkungen
auf die Arbeitskrafte des Unternehmens zu verhindern. Diese Verfahrensanweisung
giltim gesamten Konzern der Asklepios Kliniken sowie deren unmittelbaren und mittel-
baren Tochtergesellschaften. Sie gilt nicht fiir die RHON-KLINIKUM AG und
MEDICLIN AG sowie deren Tochtergesellschaften.

Asklepios ermutigt die Mitarbeiter:innen, tUber verschiedene Kommunikationskanéle
Compliance-Meldungen ab- und jeder Art von Missstand anzugeben. Neben schrift-
lichen Meldungen per Post, Intranet und E-Mail kénnen Meldungen auch telefonisch
erfolgen. Zusatzlich existiert ein Hinweisgebersystem sowie eine Anlaufstelle fur
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Personen, die von sexueller Belastigung oder Diskriminierung am Arbeitsplatz betroffen
sind. Damit zielt Asklepios darauf ab, die Verfolgung von VerstdBen hinsichtlich phy-
sischer, sexueller, psychischer und verbaler Belédstigung sowie Missbrauch wahrend
der beruflichen Tatigkeit zu gewahrleisten. Gleichzeitig wird die Privatsphare geschiitzt,
da auch hier die Anonymitat der hinweisgebenden Person gewahrt wird.

Die Kanéle, mit denen die Mitarbeitenden ihre Anliegen und Bediirfnisse duBern kdnnen,
sind nach unserer Einschatzung wirksam, da sie fest etabliert und bekannt sind. Zudem
finden Gesprache und Dialoge mit den Fihrungskraften in festen Rhythmen statt.

Der Im Zusammenhang mit dem Hinweisgebersystem aufgesetzte Prozess dient der
Bearbeitung von Beschwerden im Zusammenhang mit Arbeithnehmerbelangen.

Asklepios und der Konzernbetriebsrat informieren Mitarbeiter:innen im Intranet, in der
Mitarbeiterversammlung und Uber Kandle des Konzernbetriebsrats dartiber, lber
welche Kommunikationskanale sie Bedenken duBern kénnen.

Im Rahmen eines sogenannten ,PRE-CHECKS" wird der Hinweis zunachst auf der
Grundlage der vom Hinweisgeber eingereichten Informationen und Unterlagen auf
seine Stichhaltigkeit hin geprift. Sofern im Rahmen des ,PRE-CHECKS" der Hinweis
als stichhaltig eingestuft wird, wird eine detaillierte Untersuchung des Sachverhalts
eingeleitet. Bei Bedarf werden erforderliche MaBnahmen aus den Untersuchungen
abgeleitet. Eine Uberpriifung der Einhaltung dieser Verfahrensanweisung erfolgt durch
die Durchfiihrung der in den Compliance-Verfahrensanweisungen definierten Kontroll-
mechanismen.

Das Hinweisgebersystem ist webbasiert und Uber die Intranet-Seite AskMe des
Bereichs Compliance erreichbar. Fir den Fall, dass sich Mitarbeiter am Arbeitsplatz
von sexueller Beldstigung oder Diskriminierung betroffen fiihlen oder einen begriindeten
Verdacht oder konkrete Hinweise auf sexuelle Beldstigung oder Diskriminierung gegen
andere haben, kdnnen sie dies der bei Asklepios eingerichteten Meldestelle mindlich
oder schriftlich (stopp@asklepios.com) melden. Jeder eingehende Hinweis wird —
unabhangig von der internen Bewertung - vertraulich behandelt. Fiir den Hinweisgeber
besteht die Mdglichkeit nach erfolgter Erst-Meldung Uber ein elektronisches Postfach
vertraulich Informationen zum Compliance-Hinweis abzugeben und in Kontakt mit dem
Compliance-Bereich zu treten — unabhangig davon, ob der Compliance-Hinweis unter
Namensnennung oder anonym erfolgte.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Die Kommunikationskanale, lGber welche die Arbeitskrafte des Unternehmens ihre
Anliegen und Bediirfnisse duBern kdnnen, sind fest etabliert und bekannt. Sie wurden
allen Arbeitskraften Uiber die Freitagsnews bekannt gemacht und sind tber das Intra-
net AskMe jederzeit abrufbar. Die Systeme und Kanéle sind bisher in deutscher Spra-
che verfluigbar. Zudem wird fortlaufend lber Blog Beitrage des Bereichs Compliance
aufmerksam gemacht. Asklepios stellt fest, dass seine Arbeitskrafte die Strukturen
und Verfahren kennen, da diese MaBnahmen bereits genutzt werden.

S1-1 Personalstrategie und Richtlinien

Personalstrategie

Die Personalstrategie von Asklepios leitet sich aus der Konzernstrategie und dem damit
verbundenen Ziel ab, einer der fliihrenden Akteure im privaten Kliniksektor zu sein.
Asklepios strebt an, Mitarbeiter:innen und Fiihrungskréafte aller Berufsgruppen dahin-
gehend zu unterstitzen, dass sie ihre Aufgaben langfristig qualifiziert und motiviert
umsetzen kénnen. Der Anwendungsbereich sind alle Asklepios Kliniken (ohne die
Teilkonzerne RHON-KLINIKUM AG und MEDICLIN AG). Verantwortlich ist der Vorstand.
Asklepios stellt Informationen zur Personalstrategie liber verschiedene Kanéle fir die
Arbeitskrafte des Unternehmens bereit, darunter das Intranet, den Sharepoint, Trai-
nings und Workshops.

Asklepios hat konzernweit folgende Handlungsfelder im Bereich Personal definiert:

» Kompetenzentwicklung: Die Kompetenzen der Mitarbeiter:innen fiir derzeitige und
zukiinftige Aufgaben und Verénderungen entwickeln.

« Flhrung: Das Thema Fiihrung in allen Hierarchien und Berufsgruppen fokussieren
und die Flihrungsgrundséatze als Basis flr die Asklepios Flihrungskultur etablieren.

» Bindung: Kompetentes und engagiertes Personal an das Unternehmen binden und
flr neue Mitarbeiter:innen interessant werden.

» Demografie: Prozesse, Arbeitsumgebung und neue Berufsfelder fiir die zukUlnftige
demografische Entwicklung sowie die daraus resultierenden Anforderungen gestalten
und dabei die Menschenrechte zum Beispiel durch angemessene Berticksichtigung
der Bedirfnisse einzelner Mitarbeiter:innen beachten.

Die Gesundheitseinrichtungen kénnen den Konzernbereich Personal mit seinen
Abteilungen fiir Personalentwicklung, -administration, -controlling, -marketing und
Arbeitsrecht als Dienstleister:in in Anspruch nehmen. Auch der Konzernbereich Pflege
bietet Know-how und Unterstiitzung an. Gemeinsam erarbeiten die beiden Bereiche
Personalkonzepte, initiieren Projekte zur Standardisierung personalwirtschaftlicher
Prozesse und arbeiten mit Betriebsraten sowie Tarifvertragsparteien zusammen.
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Tarifvertrdage

Bei Asklepios gelten Tarifvertrage, die verschiedene Aspekte der Arbeitsbedingungen
abdecken. Diese enthalten unter anderem Regelungen zu Arbeitszeiten, Urlaubs-
anspruch, Gehalt, Umgang mit Uberstunden, Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit. In
den mit den Sozialpartnern ver.di und Marburger Bund ausgehandelten Vertragen sind
Regelungen zu Ergebnisbeteiligung, Inflationsausgleich, Alterssicherung und Fahrrad-
Leasing festgehalten.

Integrationskonzept

Bei Asklepios sind liber den Konzernbereich Pflege Menschen aus rund 35 Nationen
tatig. Damit sie moglichst gut und effizient zusammenarbeiten kénnen, wurde 2020
ein Integrationskonzept entwickelt und seitdem etabliert. Damit mochte Asklepios
dem Fachkraftemangel in der Pflege entgegenwirken.

Flihrungsgrundsitze

Asklepios hat in den Flihrungsgrundsatzen Leitlinien fir eine transformative und par-
tizipative Flhrung festgehalten. Weitere Informationen dazu finden sich im Kapitel
- G1-1, Fihrungsgrundsatze. Zudem ist die Ausgestaltung einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat und der soziale Dialog mit Arbeithehmerver-
tretern ein regelhafter Prozess, der tiber den Konzernbereich Personal gesteuert wird.
Es gibt keine expliziten Leitlinien auf Konzernebene, es besteht jedoch ein fester
Ablaufplan mit dem Konzernbetriebsrat, der im Rahmen von monatlichen und struk-
turierten Treffen gemeinsam mit dem Leiter Konzernbereich Personal auf Konzern- und
lokaler Ebene umgesetzt wird.

S$1-5 Ziele Beschiaftigungsbedingungen

Es wurden bisher keine terminierten und ergebnisorientierten Ziele in Bezug auf
Arbeitskrafte des Unternehmens definiert.

S$1-4 MaBnahmen Beschiaftigungsbedingungen

Um negative Auswirkungen auf die Arbeitskrafte zu verhindern oder zu minimieren,
hat Asklepios verschiedene MaBnahmen ergriffen, die, sofern nicht anders beschrieben,
fiir Asklepios ohne die Teilkonzerne RHON-KLINIKUM AG und MEDICLIN AG gelten.
Die Wirksamkeit der nachfolgenden MaBnahmen und Initiativen im Hinblick auf das
Erzielen von Ergebnissen fir die Arbeitskrafte des Unternehmens werden nachverfolgt
und bewertet. Der verantwortliche Konzernbereich Personal tauscht sich regelmaBig
mit den verantwortlichen Flhrungskrafte aus, welche aufgrund ihrer Berufserfahrung
erforderlich und angemessen auf Auswirkungen reagieren und entsprechende

Asklepios Geschaftsbericht 2024

GegenmaBnahmen einleiten sollen. Dem Management der wesentlichen Auswirkungen
werden derzeit projektindividuelle Mittel in Einzelentscheidungen zugewiesen.

Arbeitszeit und Arbeitsbelastung:

» Die bestehenden Tarifvertrdge und Arbeits- und Sozialordnungen legen Arbeitszeiten
fest und zielen darauf ab, Mitarbeiter:innen vor (iberméBigen Uberstunden zu schiit-
zen. Die Anzahl der Mitarbeiter:innen, die unter einen Tarifvertrag fallen, liegt
konzernweit derzeit bei 57,6 %.

Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und die Beschaftigten zu entlasten,
wirbt Asklepios qualifizierte Fachkrafte aus dem Ausland an. In den Jahren 2021-
2023 konnten insgesamt 2.046, im Geschaftsjahr weitere 937 internationale Pflege-
krafte aus rund 35 Nationen gewonnen werden.

Angemessene Entlohnung: Im Rahmen der regelméaBig stattfindenden Personalleiter-
treffen werden Beschaftigungsbedingugnen und angemessene Entlohung themati-
siert. Asklepios halt Mindestléhne ein.

Sozialer Dialog: Sowohl auf Konzernebene als auch auf lokaler Ebene ist ein regel-
hafter Dialog und ein Austausch mit den Arbeitnehmervertretern im Sinne einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit der Betriebsparteien etabliert. Es finden zudem
u.a. Treffen unterschiedlicher Mitarbeitergruppen wie bspw. dem Kreis der Assistenz-
arzte oder der Praventionsbeauftragten statt. Klinikmanagertreffen oder Konzern-
bereichsleitertreffen sind ein regelmaBiger und etablierter Rahmen fiir den sozialen
Dialog. Zudem ist es Asklepios wichtig, gesetzliche Vorschriften zu Personalver-
tretungsgesetzen, des Gleichstellungsgesetzes und des Sozialgesetzbuchs einzu-
halten.

Vereinigungsfreiheit: Asklepios gewahrleistet die die Vereinigungsfreiheit, etwa die
Arbeit des Betriebsrats, und halt sich an gesetzliche Vorgaben wie bspw. dem
Betriebsverfassungsgesetz.

Gesetzlicher Sozialschutz: Mitarbeiter:innen von Asklepios fallen unter den gesetz-
lich geregelten Sozialschutz bei Krankheit, Arbeitslosigkeit, Arbeitsunféllen, Erwerbs-
unfahigkeit, Elternzeit und Ruhestand.

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben: Das Projekt ,Selbstbestimmte Arbeit im
Team"” (SAT) hat zum Ziel, individuelle und flexible Arbeitszeitmodelle zu férdern.
Dies sieht vor, dass — soweit keine betrieblichen Griinde entgegenstehen — grund-
satzlich auch individuelle Arbeitszeitmodelle zwischen Beschéaftigten und Arbeit-
geber vereinbart werden. Dabei gibt es folgende Mdglichkeiten:

« Individuelle Verteilung der Arbeitszeit auf die Wochentage (unter Beachtung der
MaBgaben des Arbeitszeitgesetzes),
» Arbeit in Blocken (z.B. zwei Wochen Dienst, zwei Wochen frei),
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« Teilweise individuelle Zeiten des taglichen Arbeitsbeginns und -endes (z.B. indi-
viduelle Zwischendienste),

individuelle Schichtmodelle (z.B. Mitarbeiter arbeitet nur in bestimmten Schichten),
individualisierte Schichtfolgen,

verkirzte Schichtmodelle,

Springerpool,

befristetes Aussetzen von Bereitschaftsdiensten/Rufdienst (z. B. nach Wiederein-
stieg nach betrieblicher Abwesenheit),

Ergdnzungsteam mit Wunschdienstplan.

Die verschiedenen Asklepios Kliniken verfligen tber unterschiedliche Angebote, die
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtern, so zum Beispiel:

» Kindertagesstatten in der Nahe der Klinik,

« flexible Arbeitszeitmodelle und Teilzeitmodelle, um Sie bei der Betreuung von Kindern
oder der Pflege von Angehdrigen zu unterstitzen,

« Sonderurlaub,

» Kooperationen mit Angehdérigenschulen, um sich rund um die Pflege Angehdriger
informieren und beraten zu lassen

» Nachwuchsforderung und Entwicklung:

 Fur den kaufmannischen Bereich hat Asklepios ein Trainee- und Klinikmanager-
programm entwickelt.

« Asklepios hat einen Pool an Coachingangeboten eingerichtet, Uiber den Mitarbei-
ter:innen konzernweit Zugriff auf entsprechende Angebote haben.

» An dem Hamburger Standort hat Asklepios ein Zielvereinbarungssystem und daran
gekoppelt ein Leistungsentgeltsystem implementiert.

Zudem unterstiitzt Asklepios seine Auszubildenden, Pflegekrafte und weitere Angestellte
bei der Wohnungssuche und stellt Mitarbeiterwohnungen zu Verfligung. Damit die inter-
nationalen Mitarbeitenden bestmdglich in ihrer neuen Wahlheimat ankommen, stehen
bei Asklepios Integrationsbeauftrage oder Willkommensmentor:innen zur Seite, die zum
Beispiel bei Behérdenvorgdngen oder auch der Wohnungssuche unterstitzen. Darlber
hinaus bieten Asklepios Bildungszentren Sprachkurse an. Ziel ist die Mitarbeiter-
zufriedenheit und die Bindung der Mitarbeitenden an Asklepios als Arbeitgeber.

Eine Klinik hat am Audit ,berufundfamilie” erfolgreich teilgenommen. Dort werden MaRB-
nahmen einer familienbewussten Personalpolitik von der ,berufundfamilie gGmbH", einer
Initiative der ,Gemeinnitzigen Hertie-Stiftung” ausgezeichnet. Die Wirksamkeit und ein
Bezug zur Erzielung der Ergebnisse kann nicht unmittelbar hergestellt werden, die Wirk-
samkeit der MaBnahmen ist nicht zu bewerten.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Im Rahmen von Mitarbeitergesprachen, Mitarbeiterveranstaltungen wie bspw. der Klinik-
managerkonferenz und Konferenzen unterschiedlicher Berufsgruppen bei Asklepios
ergeben sich konkrete Themen, die kanalisiert, dokumentiert und bearbeitet werden.
Neben diesem Austausch wird Uber das Intranet AskMe MaBnahmen identifiziert und
weiterentwickelt.

Asklepios ist bestrebt, wesentliche Risiken in Bezug auf die Arbeitsbedingungen zu
mindern. Die MaBnahmen decken sich dabei mit denen, die Asklepios ergreift, um die
negativen Auswirkungen zu mindern. Sie betreffen die Themen sichere Beschaftigung,
Arbeitszeit und sichere Entlohnung.

Im Rahmen der regelmaBig stattfindenden berufsgruppenbezogenen Konferenzen sowie
verschiedener Mitarbeiterveranstaltungen fordert Asklepios Qualifikation, Fort- und
Weiterbildung. Berufsbilder der Zukunft werden mitgedacht.

Asklepios halt sich an die arbeitsgesetzlichen Bestimmungen.
Es gibt keine zugewiesenen Mittel fiir das Management der wesentlichen Auswirkungen.
S1-6 Merkmale der Arbeitskrafte des Unternehmens

Alle folgenden Angaben sind als Personenzahlen (Kopfe) zu verstehen. Die Zahlen
beziehen sich auf das Ende des Berichtszeitraums, also auf den Dezember 2024. Eine
Ausnahme bilden die Zahlen zur Fluktuation: Sie gelten fiir den gesamten Berichts-
zeitraum, also vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024. Die Daten werden aus
dem Konzern Data Warehouse (KDW) ausgewertet. Basis hierfir bilden die beiden
HR-Quellsysteme SAP und Loga. Die Daten hieraus werden Uber eine Schnittstelle in
das KDW eingelesen. Ein Teil der Gesellschaften ist nicht an das KDW angegliedert.
Fir insgesamt 1.390 Arbeitnehmer werden die Kennzahlen daher hochgerechnet und
basieren auf Annahmen und Schatzungen. Dies wirkt sich im folgenden auf alle mit
der Gesamtmitarbeiterzahl verbundenen Kennzahlen aus, siehe auch entsprechende
Kontextinformationen der jeweiligen Kennzahlen. Aufgrund von regelmaBigen syste-
mischen Anpassungen und Aktualisierungen der HR-Quellsysteme, ergeben sich je
nach Auswertungszeitpunkt der Daten aus dem KDW Abweichungen zu den Basisdaten
aus den HR-Quellsystemen.

Die Gesamtzahl der Arbeitskrafte wird ermittelt als Anzahl der aktiv beschéaftigten
und damit bezahlten Mitarbeiter nach Personenzahlen (Képfe) und nicht nach Voll-
zeitaquivalente im Berichtsmonat Dezember 2024. Bei der Berechnung werden keine
Durchschnittswerte angenommen, sondern Stichtagswerte (Monat Dezember). Davon
ausgenommen ist der KPI zur Mitarbeiterfluktuation, welcher auf Basis des
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Gesamtjahresdurchschnitts berechnet wird. Die Werte werden nach Geschlecht,
Befristungen, und garantierten Arbeitsstunden (Abruf-Arbeitsvertrdge) auf-
geschliusselt. Mitarbeiter mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen in unterschied-
lichen Asklepios-Gesellschaften flieBen in die Gesamtmitarbeiterzahl nach Képfen
mehrfach ein. Dies wirkt sich auch auf die S1-16 Kennzahl aus, siehe dort fiir weitere
Kontextinformationen. Dies betrifft insgesamt 143 doppelt gezahlte Képfe.

Der KPI ,Zahl der Beschaftigten in Landern mit 50 oder mehr Beschéaftigten” ist ebenso
als Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter (Képfe) im Monat Dezember 2024 definiert.
Die Werte werden nach Landern aufgeteilt. Lander mit weniger als 50 Beschaftigten
oder weniger als 10 % der Gesamtzahl der Arbeitnehmer des Unternehmens aus-
machen, werden in der Summe nicht berlicksichtigt.

Angaben zu den ,Beschéftigten ohne garantierte Arbeitsstunden” (Abruf-Arbeits-
vertrdge) wurden manuell abgefragt.

Die Anzahl und Quote der ausgetretenen Mitarbeiter wurde exklusive Auszubildenden,
Praktikanten, Werksstudenten, Famulanten, Medizinstudenten im Praktischen Jahr
und Personen die ein freiwilliges soziales Jahr absolvieren dargestellt. Interne Wech-
sel werden, wenn technisch moglich und identifizierbar, hierbei nicht als Austritt
gezahlt.

Keine Schnittstellenanbindung haben eine Klinik und kleine Gesellschaften, dies betrifft
rund 3% der Gesamtzahl der Arbeitnehmer.

Bei der Zusammenstellung der Gesamtzahl der Daten wurde im Fall der nicht an die
beiden HR-Quellsysteme angebundenen Standorte der Asklepios-Schnitt als Basis fir
die Hochrechnung herangezogen.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Angaben zur Zahl der Arbeitnehmer nach Geschlecht:

Zahl der Arbeithehmer

Angaben zur Zahl der Arbeitnehmer nach Geschlecht (Personenzahl)

Weiblich 30.758
Ménnlich 11.794
Divers 4
Keine Angabe 1
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 42.557

Nachfolgende Tabelle stellt die Arbeitnehmerzahl in Landern, in denen das Unter-
nehmen mindestens 50 Arbeitnehmer hat, die mindestens 10 % der Gesamtzahl der
Arbeitnehmer des Unternehmens ausmachen, dar. Neben Deutschland beschaftigt
Asklepios im Europaischen Wirtschaftsraum (EWR) am Standort in den Niederlanden
61 Arbeitnehmer und am Standort in Belgien 33 Arbeitskrafte.

Tabelle zur Darstellung der Arbeitnehmerzahl in Léandern, in denen das Unter-
nehmen mindestens 50 Arbeitnehmer hat, die mindestens 10 % der Gesamtzahl
der Arbeitnehmer des Unternehmens ausmachen

Zahl der Arbeithehmer
Land (Personenzahl)

Deutschland 42.463

Arbeitnehmer nach Art des Vertrags, aufgeschliisselt nach Geschlecht (Personenzahl).
Die freiwilligen Angaben zur Aufschliisselung nach Vollzeit- und Teilzeitkraften werden
nicht berichtet.

Arbeitnehmer nach Art des Vertrags,

aufgeschliisselt nach Geschlecht Keine Gesamt-
(Personenzahl) Weiblich Mannlich Divers Angaben zahl
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 30.758 11.794 4 1 42.557
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefriste-

ten Arbeitsvertragen (Personenzahl) 25.724 9.367 2 0 35.093
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten

Arbeitsvertragen (Personenzahl) 5.034 2.427 2 1 7.464
Zahl der Abrufkréfte (Personenzahl) 97 124 0 0 221

* Geschlecht gemaB den eigenen Angaben der Arbeitnehmer
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Arbeitnehmer nach Art des Vertrags, aufgeschllsselt nach Regionen (Personenzahl).
Die nachfolgende Zahl der Arbeitskrafte stimmt mit der Gesamtzahl aus den weiter
oben gezeigten Tabellen Uberein. Sie ist die reprasentativste Zahl der Arbeitnehmer
(Kopfe). Die freiwilligen Angaben zur Aufschliisselung nach Vollzeit- und Teilzeitkraften
werden nicht berichtet.

Arbeitnehmer nach Art des Vertrags,

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmer - Vertretung am

Arbeitnehmer- Nicht-EWR-Lander Arbeitsplatz (nur
EWR (fiir Linder mit (Schatzung fur EWR) (fir Lander mit
>50 Arbeitneh-  Regionen mit > 50 >50 Arbeitnehmern,
mern, die >10 % der Arbeitnehmern, die die >10% der

aufgeschliisselt nach Regionen Sonstige Gesamtzahlausma- >10% der Gesamt- Gesamtzahl
(Personenzahl) EWR Region Gesamtzahl Abdeckungsquote chen) zahl ausmachen) ausmachen)
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 42.557 0 42.557 0-19%

Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten 20-39%

Arbeitsvertragen (Personenzahl) 35.093 0 35.093 40-59% Deutschland

Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten 60-79% Deutschland
Arbeitsvertréagen (Personenzahl) 7.464 0 7.464 80-100%

Zahl der Abrufkrafte (Personenzahl) 221 0 221

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 waren bei Asklepios 42.557 Mitarbeitende
beschaftigt. Rund 82,5 % der Arbeitsverhaltnisse bei Asklepios sind unbefristet, was
sowohl unseren Arbeitnehmenden als auch Asklepios als Arbeitgeber eine langfristige
Planbarkeit verschafft. 17,5 % der Arbeitsverhaltnisse bei Asklepios sind befristetet.
Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 38.825 Arbeitskrafte bei Asklepios beschaftigt.
Im Verlauf des Geschéftsjahres sind 21,4 % der durchschnittlichen Beschaftigten aus
dem Unternehmen ausgeschieden. Das entspricht insgesamt 8.309 Mitarbeitenden.
Die Anzahl bezieht sich auf ausgetretene Mitarbeitende excl. Auszubildende, Prakti-
kanten, Werkstudenten, Famulanten, PJler (Praktisches Jahr), FSJler (Freiwilliges
Soziales Jahr) innerhalb des Berichtsjahres. Die Informationen werden aus dem Kon-
zern Data Warehouse ausgewertet. Als Basis dienen hier die im Abrechnunssystem
hinterlegten Austritte. Interne Wechsel werden, wenn technisch méglich und identi-
fizierbar, hierbei nicht als Austritt gezahlt. Die Mitarbeiterfluktuation ist auf Basis des
Gesamtjahresdurchschnitts berechnet.

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Die Arbeits- und Beschéaftigungsbedingungen bei Asklepios werden durch Tarifvertrage
neben Arbeits- und Sozialordnungen (ASO) fiir einen GroBteil der Arbeitskraften beein-
flusst. Der Anteil aller Arbeitskrafte, die von Tarifvertrdgen abgedeckt sind, betragt
57,6 %. Davon ausgenommen sind die vorhandenen ASOs. Von Tarifvertragen nicht
abgedeckt sind bspw. Mitarbeitende wie Chefarzte oder leitende Angestellte. Der
Anteil der Beschaftigten an Standorten mit Betriebsratsvertretung liegt bei 68,6 %.

Der KPI ,Tarifvertragliche Abdeckung” ist definiert als Anzahl der Beschéftigten (Kopfe),
die unter einen Tarifvertrag (Abstellung auf Vergutungstarifvertrage / Entgelttarifver-
trége) fallen im Verhaltnis zu den Gesamtbeschéftigten im Berichtsmonat Dezember
2024. Die Informationen werden aus dem KDW ausgewertet. Als Basis dienen hier die
in den HR-Quellsystemen hinterlegten Tarifinformationen zur Vergiitung. Unter Tarif-
vertrage sind nur Tarifvertrage gemeint, die mit einer Gewerkschaft geschlossen oder
fur allgemeinverbindlich erklart wurden (Arbeits- und Sozialordnungen oder andere
lokale Vereinbarungen mit Betriebsraten sind nicht berlicksichtigt). Fiir Standorte, die
nicht an die HR-Quellsysteme angebundenen sind, dient der Asklepios-Schnitt als
Basis fur die Hochrechnung, dies betrifft rund 3% der Gesamtzahl der Arbeitnehmer.

Der KPI ,Sozialer Dialog” gibt den Anteil der beschéftigten Arbeitnehmer (Kopfe) im
EWR mit einer Arbeitnehmervertretung im Verhéltnis zur Gesamt-Arbeitnehmerzahl
wieder. Die Informationen zur Arbeitnehmeranzahl wird aus dem KDW ausgewertet.
Die Angabe des Vorhandenseins und des prozentualen Umfangs einer Arbeitnehmer-
vertretung innerhalb der Gesellschaften wird manuell ermittelt.

Asklepios operiert nahezu ausschlieBlich in Deutschland, daher ist die Spalte ,Arbeit-
nehmer - Nicht-EWR-Lander (Schatzung fir Regionen mit > 50 Arbeitnehmern, die
>10 % der Gesamtzahl ausmachen)” nicht befiillt. Neben Deutschland beschéaftigt
Asklepios im EWR am Standort in den Niederlanden 61 Arbeitnehmer und am Standort
in Belgien 33 Arbeitskréafte.
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S$1-10 Angemessene Entlohnung

Asklepios entlohnt seine Beschéaftigten angemessen im Einklang mit den gemaB Richt-
linie (EU) 2022/2041 geltenden Referenzwerten. Als Referenzwerte fir eine
angemessene Entlohnung, die fiir den Vergleich mit dem niedrigsten Lohn heran-
gezogen werden, versteht Asklepios den gesetzlich festgelegten Mindestlohn.
Asklepios halt aufgrund des Geschéaftsmodells auch branchenspezifische Mindest-
I6hne, wie etwa den Mindestlohn fiir Pflegekréfte, ein.

S$1-16 Verglitungsparameter

Im Rahmen der geltenden tariflichen Bestimmungen werden Arbeitnehmer bei Asklepios
flr gleiche Tatigkeiten gleich verglitet. Das Verhaltnis der jahrlichen Gesamtverglitung
der am hochsten bezahlten Einzelperson zum Median der Gesamtvergltung aller
Ubrigen Arbeitnehmer lag im Berichtsjahr bei 38,4.

Der KPI ,Verhaltnis der jahrlichen Gesamtverglitung der am héchsten bezahlten Einzel-
person zum Median der Gesamtverglitung” wird auf Basis von geschlechtsunspezi-
fischen Vergiitungsdaten berechnet, die aus dem HR-System entnommen und zu einer
Gesamtauswertung aggregiert werden. Zunachst wird die héchst bezahlte Person im
Unternehmen als Nenner der Gleichung ermittelt. Zur Ermittlung des Zahlers der
Formel wird aus der Summe der geschlechtsunspezifischen Einzelvergitungen die
hochst bezahlte Einzelperson abgezogen und hieraus dann der Median gebildet.

Einbezogen werden sowohl fixe als auch variable Vergilitungsbestandteile. Aus der
Division von Z&hler und Nenner berechnet sich das Verhaltnis der jahrlichen Gesamt-
vergltung der am hdchsten bezahlten Einzelperson zum Median der Gesamtvergiitung
aller tibrigen Arbeitnehmer. Asklepios bertlicksichtigt bei der Auswertung der Gesamt-
vergitung das Gesamtbruttoentgelt. Im Gegensatz zur Entgeltbescheinigungs-
verordnung sind keine geldwerten Vorteile jedoch Zahlungen im Zusammenhang mit
dem Altersvermdgensgesetz enthalten. Mitarbeiter mit mehreren Beschéaftigungs-
verhdltnissen in unterschiedlichen Asklepios-Gesellschaften flieBen in die Median-
Berechnung mit ihrem jeweiligen Gesamtbruttoentgelt pro Gesellschaft ein. Das
Gesamtbruttoentgelt wird nicht summiert. Mitarbeiter mit zwei Beschaftigungs-
verhéltnissen bei Asklepios werden aufgrund des unterschiedlichen Beschaftigungs-
verhéltnisses jeweils als Kopf gezahlt. Dieser Anteil betragt ca. 0,35 %.

Die Kennzahl basiert auf keinen Annahmen. Nicht einbezogen in die Ermittlung dieser
Kennzahl wurden die Standorte, die nicht an die HR-Quellsysteme angebunden sind.
Dies betrifft rund 3% der Gesamtzahl der Arbeitnehmer.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

S1-1 Richtlinien

Richtlinie zum Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Ausfuhrung wird durch regelmaBige Unterweisungen, Schulungen, Arbeitsplatz-
begehungen, Unfallanalysen und die Zusammenarbeit mit Fachkréaften fir Arbeits-
sicherheit, Betriebsarzten und Sicherheitsbeauftragten liberwacht. Der Anwendungs-
bereich umfasst alle Mitarbeiter:innen an den jeweiligen Standorten. Der Vorstand ist
flr die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich. Die Interessen der Mitarbeiter werden
durch den Betriebsrat vertreten, der in Angelegenheiten des Arbeitsschutzes unter-
richtet und beteiligt wird. Sicherheitsbeauftragte fungieren als Ansprechpartner fir
die Mitarbeiter:innen und als Bindeglied zum Arbeitgeber. Asklepios macht seine
Richtlinien UGber das Intranet verfligbar.

Haltungsgrundsiatze

Die Haltungsgrundséatze - G1, Haltungsgrundsatze von Asklepios verankern Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz in der Unternehmenskultur, indem sie die Bedeutung
von Sicherheit und Gesundheit unterstreichen. Besondere Verantwortung wird darin
Flihrungskraften zugewiesen, denen es obliegt, MaBnahmen umzusetzen, als Vorbilder
zu fungieren und Mitarbeiter:innen zu sensibilisieren.

#HaltzuGewalt

Um der zunehmenden verbalen, nonverbalen, kdrperlichen, rassistischen und sexis-
tischen Gewalt gegenuber Mitarbeiter:innen in den Kliniken entgegenzuwirken und sie
besser zu schitzen, haben Vorstand und Betriebsrat im November 2024 die Initiative
JHHaltzuGewalt” ins Leben gerufen und einen MaBnahmenplan entwickelt. Hierzu
zahlen u.a. Schulungen fur Fihrungskrafte und Mitarbeitende zum richtigen Umgang
mit dem Thema, die Anpassung der Hausordnung fiir Besucher:innnen des Kranken-
hausbetriebsgelandes sowie das Einrichten eines Hilfetelefons sowie einer vertrau-
lichen Meldestelle fir Mitarbeitende. Mit Info-Material, Flyern und Postern wird die
Kampagne sichtbar gemacht. Die Initiative ist in Hamburg gestartet und soll schritt-
weise auf die gesamte Asklepios Gruppe ausgeweitet werden. Sie richtet sich an alle
Mitarbeiter:innen. Arbeitsgruppen sind mit der Umsetzung betraut. Diese setzen sich
zusammen aus Flhrungskréaften in den Kliniken und Abteilungen, Vertreter:innen des
Betriebsrats sowie der Bereiche Arbeitssicherheit, Recht sowie der Personalabteilung.

System zur Vermeidung von Arbeitsunfillen

Asklepios vereint eine Vielzahl unterschiedlicher Gesundheitsbetriebe unter seinem
Dach - von groBen Akutkrankenh&usern bis hin zu spezialisierten Rehabilitations-
kliniken. Diese mussen vielfaltigen Anforderungen und branchenspezifischen
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Besonderheiten des Arbeits- und Gesundheitsschutzes gentigen. Daher verfligt
Asklepios Uber kein konzernweites sondern Uber ein dezentrales Managementsystem
zur Vermeidung von Arbeitsunféllen. Diese Struktur ermdglicht es den einzelnen
Kliniken, maBgeschneiderte MaBnahmen im Einklang mit den jeweiligen gesetzlichen
Vorgaben und den spezifischen Risiken vor Ort umzusetzen.

S1-5 Ziele Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Bisher wurden keine Ziele im Zusammenhang mit Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz flr die Mitarbeiter:innen definiert. Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung
plant Asklepios, Ziele, MaBnahmen und Richtlinien zu formulieren und umzusetzen.

S1-4 MaBBnahmen zur Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz

Wichtigste allgemeine und besondere MaBnahmen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

» Unterweisungen: Mitarbeiter:innen werden regelmaBig zu Themen der Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz unterwiesen. Diese Schulungen umfassen sowohl
allgemeine Grundlagen als auch spezifische Hinweise fiir die jeweiligen Arbeitsplatze.
Fachkrafte fur Arbeitssicherheit und Betriebséarzte: Spezialisierte Fachkrafte und
Betriebsarzt:innen stehen dem Arbeitgeber und den Mitarbeiter:innen beratend und
unterstiitzend zur Seite. Sie sind zentrale Ansprechpartner:innen fir alle Fragen rund
um Arbeitsschutz und Gesundheit.

Sicherheitsbeauftragte: In Betrieben mit mehr als 21 Mitarbeiter:innen werden Sicher-
heitsbeauftragte benannt. Diese unterstiitzen sowohl den Arbeitgeber als auch
Kolleg:innen in allen Belangen der Arbeitssicherheit und tragen zur Umsetzung von
SchutzmaBnahmen bei.

Personliche Schutzausriistung (PSA): Je nach Gefahrdungslage stellt Asklepios
personliche Schutzausriistung wie Handschuhe, Kittel oder Schutzbrillen bereit. Die
korrekte Verwendung wird durch Schulungen und Hinweise unterstitzt.

Pravention und Umgang mit Nadelstichverletzungen: Um Nadelstichverletzungen zu
vermeiden, kommen stichsichere Instrumente und sichere Entsorgungsbehalter zum
Einsatz. Sollten dennoch Verletzungen auftreten, gibt es klare Handlungsan-
weisungen, um das Infektionsrisiko zu minimieren.

RegelméaBige Begehungen und Beratungen: Fachkréafte fur Arbeitsschutz und
Betriebsarzt:innen besuchen regelmaBig die Arbeitsplatze, um individuelle Beratung
zu Sicherheits- und Gesundheitsthemen anzubieten und mdgliche Risiken friihzeitig
zu identifizieren.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

» Impfangebote und Gesundheitsuntersuchungen: Schutzimpfungen und arbeits-
medizinische Untersuchungen gehoren ebenfalls zu den praventiven MaBnahmen,
die die Gesundheit der Mitarbeiter:innen langfristig férdern.

» Beratung zu Stressbewaltigung und Suchtpravention: Mithilfe einer Kooperation mit
hanza resources bietet Asklepios Mitarbeiter.innen kostenlose, individuelle und
anonyme Beratungen zu Themen wie Stressbewaltigung, Krisenintervention und
Suchtpravention an.

« NotfallmaBnahmen und Schulungen: Umsetzung von wirksamen Notfallstrategien
und Schulungsprogramme fiir Szenarien wie Unfélle, Brande oder den Austritt von
Chemikalien.

Initiative ,Halt zu Gewalt” - Fiir ein sicheres Arbeitsumfeld bei Asklepios:
MaBnahmen und Umsetzung

Eine zentrale Meldestelle dokumentiert Vorfalle und halt die gemeldeten Félle von
Gewalt nach. Die eingegangenen Beschwerden werden regelmaBig ausgewertet, um
wirksame PraventionsmaBnahmen abzuleiten. Mitarbeiter:innen und Besucher:innen
werden durch gezielte Kommunikation und Aufklarung fur ein respektvolles Miteinander
sensibilisiert. Asklepios hat die Kampagne im November 2024 gestartet, die MaB-
nahmen werden Uber das Berichtsjahr hinaus umgesetzt und fortlaufend weiter-
entwickelt.

Umgesetzte und fortlaufende MaBnahmen
Schulungen

» Online-Schulungen fir alle Mitarbeiter:innen,
» Deeskalations- und Kommunikationstrainings,
» Ausbildung weiterer Deeskalationsmanager.

Kommunikations- und Informationsmittel
» Patienteninformationen in Notaufnahmen, auch mehrsprachig online verfiigbar,
» Anpassung und Optimierung von Infotainment-Systemen in den Notaufnahmen.

Meldesysteme und Regelungen

« Einflihrung eines vereinfachten Meldesystems flir Gewaltvorfélle,

» Anpassung der Hausordnung, einschlieBlich klarer Regelungen zu Hausverboten und
Hausverweisen,

« Arbeitssicherheit und Gefahrdungsbeurteilungen: Erweiterte Integration der Gewalt-
pravention in Arbeitsschutzbegehungen und Gefdhrdungsanalysen.
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Geplante MaBnahmen
Bauliche MaBnahmen

» Planung und Umsetzung sicherheitsrelevanter individueller baulicher Anpassungen
ab dem Jahr 2025.

MaBnahmen Gesundheitsschutz und -forderung

Programm ,Asklepios Aktiv“ - Gesundheitsforderung fiir Mitarbeiter:innen

2013 fuhrte Asklepios Praventionsbeauftragte ein. Das Programm ,Asklepios Aktiv”
wird fortlaufend umgesetzt und bietet in den Gesundheitseinrichtungen von Asklepios
Ideen und MaBnahmen zur Gesundheitsférderung und Pravention an. Es ist ein betrieb-
liches Gesundheitsmanagement-Programm, das MaBnahmen zur Forderung der Mit-
arbeitergesundheit in den Bereichen Bewegung, Erndhrung und Stressmanagement
bietet. Praventionsbeauftragte in den Kliniken entwickeln und koordinieren diese
MaBnahmen, in Zusammenarbeit mit Gesundheitszirkeln.

Je nach Standort wird im Rahmen des Programms Folgendes angeboten:

» Bereitstellung von Fitnessrdumen

» Spektrum an Sportkursen

» Stressmanagement und Entspannungsverfahren

» Gesunde Erndhrung und Aktionstage zur gesunden Ernahrung

» RegelméBige Lauftreffs und Teilnahme an Firmenlaufen

« Vortrage zu Gesundheitsthemen

» Kooperationen mit Fitnessstudios und Krankenkassen

» Beratungsangebote, z.B. Raucherentwdhnung, Erndhrungsberatung, Ergonomie-
Sprechstunde, Konfliktberatung

Gesundheitsmanagement und Pravention

Insgesamt sind 64 Praventionsbeauftragte fir die MaBnahmen des Gesundheits-
managements in 57 Kliniken und Einrichtungen verantwortlich. Sie koordinieren und
flihren MaBnahmen durch und berichten regelméaBig an die Klinikleitung sowie einmal
jahrlich an den Konzernbereich Personal. An der Umfrage zum Programm ,Asklepios
Aktiv"“ haben insgesamt 55 Kliniken teilgenommen. Zur Férderung des Austauschs
findet unter Moderation des Konzernbereichs Personal einmal jahrlich ein Treffen der
Praventionsbeauftragten statt. Ziel ist es, Erfahrungen zu teilen, Netzwerke zu starken
und die Wirksamkeit der MaBnahmen zu optimieren.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

2024 Anzahl in%
Praventionsbeauftragte (Personenzahl) 64 100%
Anzahl der teilnehmenden Kliniken 55 100%

Anzahl der Kliniken, die Angebote im Handlungsfeld
Bewegung machen 52 95%

Anzahl der Kliniken, die Angebote im Handlungsfeld
Ernéghrung machen 52 95%

Anzahl der Kliniken, die Angebote im Handlungsfeld
Stressmanagement machen 47 85%

Anzahl der Kliniken, die Angebote im Handlungsfeld Weitere
Gesundheitsangebote machen 53 96 %

Asklepios misst den Erfolg anhand der Anzahl der Kliniken mit mindestens einem
Angebot in drei von den vier genannten Handlungsfeldern. Im Berichtsjahr 2024 haben
52 Kliniken (95 %) in mindestens drei der vier Handlungsfelder Angebote gemacht.

Employee Assistance Program (EAP)

Das EAP, betrieben durch die Tochtergesellschaft INSITE, ist seit 2019 ein zentraler
Bestandteil der betrieblichen Gesundheits- und Sozialleistungen von Asklepios. Es
zielt darauf ab, Mitarbeiter:innen in herausfordernden beruflichen und privaten Situ-
ationen umfassend zu unterstiitzen und ihre Gesundheit sowie Leistungsfahigkeit
nachhaltig zu férdern.

Angebote und Leistungen des EAP

» Psychosoziale Beratung: Hilfestellung bei Stressbewaltigung, familidren Konflikten,
personlichen Krisen und psychischen Belastungen.

» Pflegeberatung: Unterstltzung flr Mitarbeiter:innen, die pflegebedurftige
Angehorige betreuen.

» Schuldnerberatung: Fachliche Beratung bei finanziellen Problemen und Unter-
stlitzung beim Schuldenmanagement.

» Teamcoachings: MaBnahmen zur Férderung von Teamdynamik und Konfliktlésung.

« Work-Life-Balance: Unterstlitzung bei der besseren Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben.

Das EAP steht allen Mitarbeiter:innen von Asklepios zur Verfiigung. Die Beratung erfolgt
anonym, 24/7 und unter strikter Wahrung der Vertraulichkeit.

Integration bei Asklepios

Das EAP ist fest in die konzernweite Personalstrategie eingebunden und erganzt die
bestehenden MaBnahmen zur Gesundheitsférderung. Die Implementierung und
kontinuierliche Weiterentwicklung des Programms erfolgt in enger Zusammenarbeit
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mit INSITE, das auf die Bereitstellung professioneller Unterstiitzungsldsungen spezia-
lisiert ist.

Digitale Gesundheitsvorsorge: Asklepios eHealth

Asklepios eHealth ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie zur Integ-
ration digitaler Technologien in die Gesundheitsversorgung. Das Programm umfasst
innovative MaBnahmen in den Bereichen Pravention, Nachsorge und Telemedizin und
zielt darauf ab, die Patientenversorgung effizienter und zuganglicher zu gestalten.

Neben patientenorientierten Angeboten stellt Asklepios eHealth auch praventive
Gesundheitslésungen fir Mitarbeiter:innen bereit. Ein Beispiel hierfir ist das kosten-
freie Online-Programm fiir Selbsthilfetrainings, das in Zusammenarbeit mit dem
Partner Minddistrict entwickelt wurde. Dieses Tool bietet Ubungen zu Stress-
bewaltigung, Achtsamkeit und Entspannung und unterstitzt die Mitarbeiter:innen aktiv
bei der Bewaltigung von personlichen und beruflichen Herausforderungen. Es erganzt
die bestehenden MaBnahmen des Gesundheitsmanagements bei Asklepios und starkt
das Wohlbefinden am Arbeitsplatz.

Critical Incident Reporting System (CIRS)

Uber das CIRS kdnnen Mitarbeiter:innen kritische Vorfille, Prozesse oder Ereignisse
melden, die eine Gefahr flr Patient:innen oder Mitarbeiter:innen darstellen konnten.
Dies erméglicht die friihzeitige Identifikation und Bearbeitung von Sicherheitsrisiken.
Fir besondere Gefahrensituationen in psychiatrischen Einrichtungen gibt es ver-
pflichtende, hausindividuelle Notfallpléane, die spezifisch auf die Anforderungen vor
Ort abgestimmt sind.

Clearingstelle bei sexueller Beldstigung oder Missbrauch
Dieser Punkt wird unter - Vielfalt, Gleichbehandlung und Chancengleichheit noch-
mal gesondert ausgefuhrt.

Toolbasiertes Hinweisgebersystem

Seit Anfang 2022 steht ein digitales Hinweisgebersystem zur Verfiigung, lber das
Mitarbeiter:innen anonym oder unter Namensnennung mégliche Compliance-VerstoBRe
u.a. gegen Arbeitssicherheit und Gesundheit melden kénnen. Der Bereich Compliance
bearbeitet die Hinweise vertraulich und gewahrleistet, dass Hinweisgeber:innen keine
negativen Auswirkungen auf ihr Arbeitsverhéltnis zu beflirchten haben.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Schutz vor Infektionsgefahren
Asklepios schitzt Mitarbeiter:innen durch MaBnahmen gemaB Infektionsschutzgesetz
und Basishygiene, wie:

» RegelméaBige Handehygiene.

» Verwendung von Schutzausriistung wie Einmalhandschuhen und Atemschutzmasken.

» Schulungen des Fachpersonals zur Infektionspravention.

» Optimierung der rdumlichen Gestaltung und technischen Ausstattung, um Infektions-
risiken zu minimieren.

SicherheitsmaBnahmen am Arbeitsplatz

Asklepios ist es wichtig, die Vorschriften des Arbeitsschutzgesetzes, der Betriebs-
sicherheitsverordnung und der Gefahrstoffverordnung zum Umgang mit Gefahren-
stoffen und Geraten einzuhalten. Dies umfasst:

RegelmaBige Unterweisungen zu Arbeitsverfahren, Geraten und Maschine und MaB-
nahmen zur sicheren Handhabung von Gefahrstoffen. Neben Laborchemikalien,
Inhalationsanasthetika und medizinische Gasen stellen beispielswiese auch herkdmm-
liche Desinfektionsmittel und konzentrierte Reinigungsmittel, geféhrliche Stoffe dar.

Um die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz fur die Mitarbeitenden zu
gewabhrleisten, werden regelmaBig und laufend Schulungen durchgefiihrt und Gesund-
heits- und Praventionskurse angeboten. Die Schulungen werden liber das E-Learning
AskNow angeboten und umfassen unter anderem Brandschutz, Hygiene und Sicherheit
am Arbeitsplatz. Dartber hinaus gibt es standortbasierte Angebote zur Férderung der
psychischen und physischen Gesundheit in den Handlungsfeldern, Bewegung,
Ernahrung und Stressmanagement, die praventiv vorbeugen sollen und dem Gesund-
heitsschutz dienen. Die AbhilfemaBnahme soll der Auswirkung auf den Gesundheits-
schutz der Arbeitnehmer entgegenwirken, Arbeitsunfélle und die Gefahrdung durch
Krankheiten verhindern sowie das allgemeine Wohlbefinden der Mitarbeitenden férdern.

Auf lokaler Ebene finden regelméBige Begehungen zusammen mit dem Zentrum fir
Arbeitssicherheit und Gesundheit bzw. den jeweils Verantwortlichen statt, um die
Wirksamkeit der MaBnahmen zur Arbeitssicherheit zu bewerten. Die Schulungen
werden dezentral an den verschiedenen Standorten und tber AskNow angeboten.
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Direkte Auswirkungen der MaBnahmen auf die Anzahl von Fehltagen (Krankenstand)
und somit den Gesundheitszustand der Mitarbeitenden sind nicht unmittelbar herstell-
bar, da die Gesundheit der Arbeitnehmer von verschiedenen Faktoren abhangt. Eine
Uber die Teilnahme an Schulungen und Begehungen hinausgehende Wirksamkeits-
messung ist somit nicht méglich.

Die negativen Impacts, dass Mitarbeitende aufgrund mangelnder Arbeitssicherheit
oder fehlendem Gesundheitsschutz durch gesundheitliche Belastung ausfallen oder
aufgrund Unzufriedenheit das Unternehmen verlassen, kann zum Risiko hdéherer
Personalaufwendungen, eingeschrankter Arbeitszeit und EinbuBen in der geleisteten
Qualitat fihren. Die regelmaBigen Begehungen mit dem Zentrum flr Arbeitssicherheit
und Gesundheit bzw. den jeweils Verantwortlichen werden entsprechend protokolliert
verbunden mit potenziellen Handlungsempfehlungen zu AbhilfemaBnahmen. Auf das
Angebot zu Gesundheitskursen wird regelmaBig liber das Intranet AskMe hingewiesen.
Hierbei wird auch auf die MaBnahmen aufmerksam gemacht, um den negativen Aus-
wirkungen auf den Gesundheitsschutz, bspw. durch zu wenig Bewegung und langem
Sitzen, entgegenzuwirken. Fiir den Gesundheitsschutz und die Arbeitssicherheit gibt
es kein festes Budget, die MaBnahmen werden Standort individuell initiiert.

Die Geschaftstatigkeit von Asklepios kann verschiedene potenzielle Auswirkungen auf
die Gesundheit und die Sicherheit der Arbeitskrafte haben. Durch regelméaBige
Gefahrdungsbegehungen vor Ort und das fortlaufende Angebot von Schulungen zur
Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz stellt Asklepios sicher, dass die eigenen
Praktiken keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unter-
nehmens verursachen oder zu ihnen beitragen.

Im Rahmen der regelmaBigen Gefahrdungsbegehungen auf lokaler Ebene werden
abgeleitete MaBnahmen wie bspw. hohenverstellbare Arbeitsplatze, Einrichtung des
Arbeitsplatzes, spezielle Patientenbetten bei der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

S1-14 Kennzahlen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Das Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem von Asklepios
deckt 100 % der Mitarbeitenden ab. Eine Ubersicht liber die Unfall- und Gesundheits-
statistik finden Sie in nachfolgender Tabelle.

Unfall- und Gesundheitsstatistik 2024
Meldepflichtige Arbeitsunfalle (Anzahl) 443
Quote meldepflichtiger Arbeitsunfélle 6,4

Die Anzahl der Meldepflichtigen Arbeitsunfalle zu Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz werden manuell durch Abfrage des Konzernbereichs Personal bei den Personal-
leitungen der Standorte abgefragt. Die Arbeitszeiten werden auf Basis der in den
HR-Quellsystemen vertraglich vereinbarten Stunden fur jeden Tag des Jahres Uber
das KDW ermittelt und zur Berechnung der Kennzahl herangezogen. Nicht in der
Summe der angenommenen Soll-Arbeitsstunden enthalten sind die rund 3 % der nicht
an die HR-Quellsysteme angeschlossenen Mitarbeiter. Die Berechnung erfolgt nach
folgender Formel: Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle geteilt durch die errechneten
Arbeitszeiten aller Mitarbeiter innerhalb eines Jahres. Dieser Wert wird folgend mit
1.000.000 multipliziert. Im Ergebnis erhalt man eine Aussage Uber die Anzahl der
meldepflichtigen Arbeitsunfalle bei 1.000.000 Arbeitsstunden. Bei Asklepios liegt diese
Quote bei 6,4 Meldepflichtigen Arbeitsunfallen je 1.000.000 Arbeitsstunden.
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Vielfalt, Gleichbehandlung und Chancengleichheit

S1-1 Haltungsgrundsatze Vielfalt, Gleichbehandlung und
Chancengleichheit

Haltungsgrundsatze

Die ,Asklepios Haltungsgrundsatze” bilden gemeinsam mit der ,Menschenrechts-
erklarung” den ethischen Rahmen fiir das Handeln aller Organmitglieder, Flihrungs-
krafte und Mitarbeiter:innen. Sie bilden die Grundlage des unternehmerischen Handelns
und beschreiben die Werte und Anspriiche, denen sich Mitarbeiter:innen von Asklepios
verpflichtet fihlen sollen:

o Integritat,

« Verantwortung,
« Vertrauen,

» Loyalitat,

« Nachhaltigkeit.

Die ,Haltungsgrundsatze” dienen als Grundlage fir die Entscheidungsfindung im
Arbeitsalltag und sollen dazu beitragen, VerstéBe gegen interne und externe Vorgaben
zu vermeiden sowie vor den daraus resultierenden straf- und haftungsrechtlichen
Risiken zu schiitzen. Aus Sicht von Asklepios stellen sie sicher, dass einheitliche MaB-
stabe gelten, die im Unternehmen allgemein bekannt sind und gelebt werden. Zudem
bilden sie die Basis fiir die Zusammenarbeit untereinander und definieren Regelungen
fir den Umgang miteinander. So soll ein respektvolles und sicheres Umfeld fiir die
Arbeitskrafte des Unternehmens geschaffen werden. Besondere Verantwortung bei
der Umsetzung der ,Haltungsgrundsatze” obliegt den Fiihrungskraften. Sie tben in
besonderem MaBe eine Vorbildfunktion durch einwandfreies und gesetzeskonformes
Verhalten aus. lhnen obliegt es, dass die Mitarbeiter:innen in ihrem Verantwortungs-
bereich den Inhalt der Haltungsgrundséatze kennen und in ihrem Handeln beachten.
Die Haltungsgrundséatze werden (iber das Intranet allen Mitarbeiter:innen zur Verfligung
gestellt.

Asklepios spricht sich darin bewusst gegen Diskriminierungen jeder Art aus. Von allen
Beschaftigten wird erwartet, andere Beschaftigte, Patent:innen und Geschéaftspart-
ner:innen in ihrer Identitat und Einzigartigkeit wahrzunehmen. Niemand darf aufgrund
von Geschlecht, Herkunft, Hautfarbe, Religion, Behinderungen, sexueller Orientierung
oder sonstiger Eigenschaften diskriminiert werden. Uber das Intranet stehen die Inhalte
allen Mitarbeiter:innen zur Verfligung.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Positionspaper zur Inklusion von Menschen mit Behinderung

Asklepios entwickelt gemeinsam mit der Konzernschwerbehindertenvertretung ein
Positionspapier zur Férderung der gleichberechtigten Teilhabe und Eingliederung von
Menschen mit Behinderung in Arbeit und Ausbildung. Zudem werden jahrlich MaB-
nahmen zur Eingliederung entwickelt, deren Fortschritt kontinuierlich Gberprift wird.

Aus- und Weiterbildung (E-Learning und Learning-Management-System)
Die Konzernbetriebsvereinbarung regelt Art und Umfang der E-Learning-Angebote
und des Learning-Management-Systems ,AskNow". Pflichtschulungen, wie etwa zum
Brandschutz, sowie weitere Entwicklungsprogramme werden standortiibergreifend
abgestimmt.

LAskNow" fordert die Kompetenzentwicklung und ist allen Mitarbeiter:innen zuganglich.
Der Konzernbetriebsrat Gberwacht die Einhaltung der Richtlinie, was teilweise auch
digital Uber das e-Learning-Tool geschieht, wahrend der Bereich Personal fiir deren
Umsetzung verantwortlich ist. Fachbereiche entwickeln die Schulungsinhalte bedarfs-
orientiert, um den individuellen Anforderungen gerecht zu werden.

Richtlinie bei sexuellen Ubergriffen, Diskriminierung und Gewalt am
Arbeitsplatz

Die Richtlinie definiert diese Begriffe, gibt Verhaltensempfehlungen fir Betroffene und
Zeugen und nennt Meldewege und -mdglichkeiten (Meldestelle, Hinweisgebersystem,
lokale Ansprechpartner, externe Beratung). Der Uberwachungsprozess wird durch
regelméBige Uberpriifungen der Verfahrensanweisung und durch die in den Compli-
ance-Verfahrensanweisungen definierten Kontrollmechanismen sichergestellt. Die
Richtlinie gilt flir den gesamten Konzern der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA sowie
deren direkte und indirekte Tochtergesellschaften. Ausnahmen sind die
RHON-KLINIKUM AG, die MEDICLIN AG und deren Tochtergesellschaften. Der
Anwendungsbereich umfasst alle Mitarbeiter:innen, wobei die Geschaftsfiihrung
prifen muss, ob Uber die explizit genannten Funktions- und Mitarbeitergruppen hinaus
weitere Mitarbeiter informiert werden miissen. Der , Arbeitsplatz” wird weit gefasst
und beinhaltet auch Situationen auBerhalb des unmittelbaren Arbeitsumfelds, sofern
ein Bezug zur Arbeit besteht (z. B. Firmenfeiern, Dienstwege). Fiir die Bekanntmachung
und Umsetzung der Richtlinie sind Vorstand sowie Geschéftsfiihrung (Regional-
geschaftsfiuhrer, Geschaftsfihrer, Geschaftsfiihrende Direktoren), die Konzern-
bereichsleitungen und die Leitungen der Organisationseinheiten verantwortlich. Die
Richtlinie ist als Verfahrensanweisung im Intranet verfligbar. Zusatzlich gibt es eine
Zusammenfassung (,Compliance to Go") im Intranet und Kontaktinformationen zur
Meldestelle sowie zum externen Beratungsangebot ,meinEAP".
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Hinweisgebersystem und Meldestelle fiir sexuelle Ubergriffe und Diskrimi-
nierung

Asklepios hat ein Hinweisgebersystem sowie eine spezielle Meldestelle fiir sexuelle
Ubergriffe und Diskriminierung eingerichtet, deren Einsatz durch eine Konzernbetriebs-
vereinbarung geregelt wird. Mithilfe des Systems sollen Vorfélle wie Gewalt,
Belastigung oder Diskriminierung frihzeitig erkannt und verhindert werden.

Hinweisgebersystem

Das System ermdglicht Beschaftigten, Missstéande wie Korruption, Betrug, Daten-
schutzverstdBe, Interessenskonflikte oder sexuelle Ubergriffe anonym und geschiitzt
zu melden.

Meldestelle fiir sexuelle Ubergriffe und Diskriminierung

Fiir F&lle von sexuellen Ubergriffen oder diskriminierendem Verhalten bietet Asklepios
zusatzlich eine paritatisch besetzte Meldestelle. Eingehende Meldungen werden dort
vertraulich, objektiv und konsequent geprift. Im Rahmen des ,Null-Toleranz-Ansatzes"
leitet das Unternehmen bei bestatigtem Verdacht alle notwendigen MaBnahmen ein,
um Betroffene zu schiitzen und weitere negative Auswirkungen zu verhindern.

Zugang, Verantwortlichkeiten, Anwenderkreis

» Die Richtlinie und das Hinweisgebersystem sind tber das Intranet fur alle Mitarbei-
ter:innen zuganglich.

» Die Stabsstelle Compliance ist verantwortlich flr das System, liberwacht die Ein-
haltung und erstattet jahrlich Bericht an den Konzernbetriebsrat sowie den Vorstand.

» Der Konzernbetriebsrat war an der Entwicklung des Systems beteiligt.

« Der Anwenderkreis der Richtlinie umfasst alle Mitarbeiter:innen, jedoch keine wei-
teren Akteure entlang der Wertschdpfungskette.

Rechtliche Grundlagen:

» Das Hinweisgebersystem entspricht den Anforderungen des Hinweisgeberschutz-
gesetzes.

- Die Meldestelle fir sexuelle Ubergriffe orientiert sich am Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetz (AGG).

Richtlinien zur Beseitigung von Diskriminierung, Férderung der Chancengleich-
heit und Vielfalt und Inklusion

Asklepios engagiert sich fiir ein wertschatzendes und faires Arbeitsumfeld, das allen
Mitarbeiter:innen gleiche Chancen bietet. MaBnahmen zur Beseitigung von Dis-
kriminierung, Férderung von Chancengleichheit sowie zur Starkung von Vielfalt und
Inklusion werden konsequent umgesetzt. Eine detaillierte Beschreibung der MaB-
nahmen ist unter » MaBnahmen in diesem Unterkapitel zu finden.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Respekt und Gleichbehandlung

Die Haltungsgrundsatze von Asklepios legen groBen Wert auf Respekt und Gleich-
behandlung aller Mitarbeiter:innen. Diskriminierung jeglicher Art, etwa aufgrund von
Geschlecht, Herkunft, Hautfarbe, Religion, Alter, Behinderung oder sexueller Orientie-
rung, wird ausdricklich ausgeschlossen und ist Bestandteil der Strategie.

Asklepios fokussiert in Bezug auf Inklusion und speziellen FérdermaBnahmen die
Gruppe der internationalen Pflegekrafte und betreut diese durch Integrationsbeauf-
tragte auf den lokalen Ebenen. Das Konzept zur Integration internationaler Pflegekrafte
zielt ab auf Menschen verschiedenster Herkunft und Nationen und férdert diese im
Rahmen der Integration in Beruf und Alltag sowohl auf Konzern- als auch lokaler Ebene.

Compliance-Management-System

Das Compliance-Management-System von Asklepios soll die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben und interner Richtlinien gewahrleisten und damit einen Beitrag zur Ver-
meidung von Diskriminierung liefern. Eine spezielle Meldestelle fiir sexuelle Belastigung
bietet Mitarbeiter:innen eine vertrauliche Anlaufstelle zur Meldung und Bearbeitung
von Vorféllen. Die Vorwirfe werden von einer paritatisch besetzten Clearingstelle,
bestehend aus zwei Frauen und zwei Mannern, gepriift und bei Bedarf mit ent-
sprechenden MaBnahmen verfolgt.

Charta der Vielfalt und #offenfliralle

Asklepios hat die ,Charta der Vielfalt” im Jahr 2008 unterzeichnet und nimmt zudem
seit 2021 aktiv an der Initiative ,#offenfiralle” teil. Einzelne Krankenh&user des Ver-
bunds flihren im Rahmen dieser Initiative Aktionen durch, um die Haltung des Unter-
nehmens fir Vielfalt und Inklusion sichtbar zu machen und den Austausch der Kol-
leg:innen zu den Themenwelten Alter, Geschlechter und ldentitat, kdrperliche und
geistige Fahigkeiten, Nationalitaten, soziale Herkunft sowie Weltanschauung zu férdern.

Die Asklepios-Haltungsgrundsatze und die mit diesen verbundenen Erwartungen
werden konzernweit kommuniziert: neue Mitarbeitende erhalten die Haltungsgrund-
sétze unmittelbar im Rahmen der Einstellung. Im Ubrigen sind alle Mitarbeitende auf-
gefordert, die in den Haltungsgrundsatzen definierten Ziele und Werte zu leben und
in der taglichen Praxis umzusetzen. Hierbei kommt den FlUhrungskraften eine
besondere Verantwortung zu (Tone from the Top). Im Internet und Intranet sind die
Haltungsgrundsatze hinterlegt und fir jeden Mitarbeitenden sowie auch fir externe
Dritte abrufbar.

Asklepios verfolgt mit Blick auf diskriminierendes Verhalten einen ,Null-Toleranz"-
Ansatz. Bekannt gewordene Félle werden aufgearbeitet; MaBnahmen werden soweit
erforderlich im Einzelfall ergriffen. Mitarbeitende haben die Mdglichkeit, sich tiber das
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Hinweisgebersystem — vertraulich, auf Wunsch auch anonym - an den Bereich Com-
pliance zu wenden. Sachverhalte sexueller Ubergriffe, Diskriminierung oder Gewalt
am Arbeitsplatz kénnen an die paritatisch besetze Meldestelle — ebenfalls vertraulich
und auf Wunsch anonym — gemeldet werden. Fir die Aufarbeitung von Meldungen
gelten klare Regelungen, die sich an den gesetzlichen Vorgaben und den internen
Prozessen richten.

S1-5 Ziele Vielfalt, Chancengleichheit und Gleichbehandlung

Es wurden bisher keine terminierten und ergebnisorientierten Ziele in Bezug auf
Arbeitskrafte des Unternehmens definiert.

S$1-4 MaBnahmen Vielfalt, Chancengleichheit und
Gleichbehandlung

Im Folgenden werden allgemeine MaBnahmen aufgelistet, die bei Asklepios Vielfalt,
Gleichbehandlung und Chancengleichheit férdern. Gefolgt von einzelnen MaBnahmen
zur Minderung wesentlicher negativer Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unter-
nehmens.

MaBnahmen Weiterbildung und Ausbildung

Um Schulungs- und KompetenzentwicklungsmaBnahmen konzernweit zu starken, hat
Asklepios im September 2024 den neuen Konzernbereich ,Bildung und Wissens-
management” geschaffen. Ziel ist es, allen Berufsgruppen im Gesundheitswesen
Zugang zu relevanten Bildungsangeboten sowie zusatzlichen Entwicklungs- und
Qualifizierungsmdglichkeiten zu bieten. Asklepios umfasst unterschiedliche Bildungs-
einheiten, bietet im Geschaftsjahr 2024 rund 2.600 Ausbildungsplatze in 14 Berufs-
bildern an und fiihrt jahrlich verschiedene Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen
an den Asklepios Bildungszentren durch. Zudem ermdglicht der Asklepios Campus
Hamburg (ACH) einen staatlich anerkannten medizinischen Universitdtsabschluss.

E-Learning ,AskNow"

2022 hat Asklepios mit der Software ,,AskNow" eine digitalisierte Plattform flr E-Lear-
ning und Veranstaltungsmanagement eingeflihrt. Das System dient als Komplettlésung
fur die Planung und Durchfiihrung von Schulungen, Trainings und Tagungen. Es ermdg-
licht automatisierte Prozesse und Berichte fiir die Organisation und Durchfiihrung von
Fortbildungen und Veranstaltungen in Online-, Hybrid- und Prasenzformaten. ,,AskNow"
verbessert die Qualitat, Reichweite, Verfligbarkeit, Effizienz und Dokumentation der
Fort- und Weiterbildungsangebote.
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E-Learning und Learning-Management-System

Die Konzernbetriebsvereinbarung regelt Art und Umfang der E-Learning-Angebote
und des Learning-Management-Systems. Pflichtschulungen, wie etwa zum Brand-
schutz, sowie weitere Entwicklungsprogramme werden standortlibergreifend
abgestimmt. ,AskNow" férdert die Kompetenzentwicklung und ist allen Mitarbeiter:in-
nen zuganglich. Der Konzernbetriebsrat Giberwacht die Einhaltung der Richtlinie, was
teilweise auch digital Uber das E-Learning-Tool geschieht, wahrend der Bereich Per-
sonal und Recht fiir deren Umsetzung verantwortlich ist. Fachbereiche entwickeln die
Schulungsinhalte bedarfsorientiert, um den individuellen Anforderungen gerecht zu
werden.

Traineeprogramm / Flihrungskrafteentwicklung

Um qualifizierte Fihrungskrafte zu gewinnen, hat Asklepios vor einigen Jahren ein
Traineeprogramm ins Leben gerufen. Im Rahmen dieses Programms unterstiitzen die
angehenden Fihrungskréfte als (Junior-)-Klinikmanager:innen die Klinikleitungen
wahrend eines Zeitraums von drei bis sechs Jahren. Ziel ist es, die Teilnehmer:innen
gezielt auf verantwortungsvolle Fiihrungsaufgaben vorzubereiten.

MaBnahmen Vielfalt und Inklusion
Seit 2021 ist Asklepios Teil der Initiative ,offenfiiralle”, die sich fiir Vielfalt und Inklusion
einsetzt.

Im Rahmen dieser Initiative fihren einzelne Krankenhauser des Verbunds Aktionen
durch, um die Haltung des Unternehmens sichtbar zu machen. Ziel ist es, den Aus-
tausch der Mitarbeiter:innen zu den Themen Alter, Geschlechter und Identitat, kérper-
liche und geistige Fahigkeiten, Nationalitdten, soziale Herkunft sowie Weltanschauung
zu férdern und ein offenes Arbeitsumfeld zu schaffen. Im Rahmen dieser Strategie
macht Asklepios die Vielfalt im #teamasklepios weiter sichtbar.

Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird aktuell ,hands on“ Gber den regelmaBigen Aus-
tausch mit Arbeitnehmervertretern auf Konzern- und lokaler Ebene nachverfolgt und
bewertet.

Asklepios hat noch keine standardisierten Verfahren etabliert, mit denen festgestellt
wird, welche MaBnahmen erforderlich und angemessen ist. Bisher wird tber den regel-
maBigen Austausch mit der Arbeitnehmervertretung sowohl auf Konzern- und lokaler
Ebene individuell entschieden.

Die Missachtung von ethischen Einstellungspraktiken im Bewerbungsprozess,
unzureichende MaBnahmen gegen Gewalt und Beldastigung am Arbeitsplatz sowie
diskriminierende Praktiken bei Arbeitskraften des Unternehmens kdnnen zu
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Beeintrachtigungen in der Lebensqualitat der betroffenen Personen fiihren. Diese
kénnen beispielsweise die Minderung personaler Aufstiegs- und Fortbildungsmaglich-
keiten, die Verringerung des Sicherheitsgefiihls oder einen héheren Arbeitsstress
umfassen. Asklepios schafft mit den beschriebenen MaBnahmen ein offenes Arbeits-
umfeld und ein gesundes Arbeitsklima und fordert aktiv Diversitat, Toleranz und
Gleichberechtigung.

Eine wertschatzende und faire Zusammenarbeit unabhéngig von Geschlecht, Alter
oder Herkunft, von Religionszugehdrigkeit, eventuellen Behinderungen oder sonstigen
individuellen Merkmalen, wirkt sich positiv auf die eigenen Arbeitskrafte, aber auch
auf alle anderen Arten von Arbeitnehmenden bei Asklepios sowie die Gesellschaft aus.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind zentraler Bestandteil der Geschafts-
strategie, da sie die Mitarbeiterzufriedenheit erhdhen und der Geschéaftserfolg des
Unternehmens von motivierten und langfristig gebundenen Arbeitskréften maBgeblich
gestitzt wird. Das Integrationskonzept zum Recruiting internationaler Pflegekrafte
fokussiert bspw. die Zufriedenheit und die Bindung an das Unternehmen durch spe-
zielle Integrationsteams, welche handlungsorientier MaBnahmen im internationalen
Kontext erarbeiten und umsetzen.

Die hier beschriebenen MaBnahmen binden Ressourcen, deren Bereitstellung Asklepios
aufgrund der Relevanz des Themas als selbstverstandlich erachtet. Eine Angabe zur
spezifischen Allokation der finanziellen oder personellen Mittel fir die Einbeziehung
kann jedoch nicht gemacht werden.

S$1-9 Kennzahlen Vielfalt, Chancengleichheit und
Gleichbehandlung

Bei Asklepios arbeiten Menschen aus unterschiedlichen Nationen, diese bringen
kulturelle Diversitat in das Unternehmen ein. Asklepios steht fiir diese Vielfalt und setzt
sich gegen jede Form von Diskriminierung oder Beldstigung ein. Asklepios stellt
Chancengleichheit sicher, indem Stellen ausschlieBlich abhdngig von der Qualifikation
der Bewerbenden besetzt werden. Der Frauenanteil in Fihrungspositionen liegt im
Berichtsjahr 2024 bei 33,1%. Zudem achtet Asklepios auf eine ausgewogene Alters-
struktur.
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Arbeitskrafte auf der obersten Fiihrungsebene: nach Geschlecht
(Anzahl und % der Gesamtbelegschaft)

Arbeitskrafte auf der obersten Fiihrungsebene: nach

Geschlecht (Anzahl und % der Gesamtbelegschaft) Anzahl in%
Weiblich 691 33,1%
Mannlich 1.395 66,9%

Die Kennzahlen werden uber die beiden HR-Quellsysteme erfasst und ausgewertet.
Die oberste Fihrungsebene definiert sich aus Chef- und Oberéarzten sowie der
Geschaftsfihrung. Fir Standorte, die nicht an die HR-Quellsysteme angebundenen
sind, dient der Asklepios-Schnitt als Basis fir die Hochrechnung, dies betrifft rund 3%
der Gesamtzahl der Arbeitnehmer.

Arbeitnehmer nach Altersgruppen (% der Gesamtbelegschaft)

Arbeitnehmer nach Altersgruppen

(Anzahlund % der Gesamtbelegschaft) Anzahl in%
< 30 Jahre 9.277 21,8%
30-50 Jahre 19.789 46,5%
> 50 Jahre 13.491 31,7%

Die Kennzahlen Arbeitskrafte nach Altersgruppen werden lber eine Auswertung aus
dem HR-System erfasst. Berlicksichtigt wurden alle Arbeitskrafte des Unternehmens.
Fur Standorte, die nicht an die HR-Quellsysteme angebundenen sind, dient der
Asklepios-Schnitt als Basis fir die Hochrechnung, dies betrifft rund 3 % der Gesamt-
zahl der Arbeitnehmer.
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ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

Bei Asklepios stehen die Patient:innen im Fokus des Handelns. Oberstes Ziel ist es,
ihnen jederzeit eine sichere Umgebung, erstklassige medizinische Versorgung und ein
hohes MaB an Zufriedenheit zu bieten. Asklepios strebt medizinische Exzellenz an,
verfligt Uber ein strukturiertes, standortiibergreifend koordiniertes Qualitats-
management und arbeitet eng innerhalb sadmtlicher Asklepios Kliniken der
Asklepios Gruppe zusammen.

In diesem Kapitel erldutert Asklepios unter anderem:

» den strategischen Ansatz im Zusammenhang mit Patient:innen,

» wesentliche Auswirkungen und Risiken in Bezug auf Patient:innen,

« welche MaBnahmen ergriffen werden, um negative Auswirkungen und Risiken zu
mindern oder zu beheben und positive Auswirkungen zu fordern,

« die Ergebnisse dieser MaBnahmen.

ESRS 2 SBM-2-S4 - Interessen und Standpunkte der
Interessentrager:innen

Grundsatzliche Informationen darliber, wie Asklepios die Standpunkte, Ansichten und
Rechte der Interessentrager:innen, insbesondere auch Patient:innen, mit in der Stra-
tegie berticksichtigt und wie das Geschaftsmodell darauf abgestimmt ist, finden sich
im Kapitel - ESRS 2, Interessen und Standpunkte der Interessentréager.

ESRS 2 SBM-3-S4 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell

Eine Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und Endnutzern findet sich im Kapitel ESRS2, SBM-3.

Strategie und das Geschaftsmodell von Asklepios sind unmittelbar mit den Patient:in-
nen verknlpft. Durch kontinuierliche Analyse der Auswirkungen auf Patient:innen und
den daraus resultierenden Anpassungen méchte Asklepios dazu beitragen, die Ver-
sorgung der Patient:innen stetig zu verbessern und ihren Bedirfnissen gerecht zu
werden.

Alle Verbraucher:innen und/oder Endnutzer:innen, die wahrscheinlich von wesent-
lichen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit von Asklepios betroffen sind, fallen unter
die Angaben gemaB ESRS 2. Das umfasst Auswirkungen im Zusammenhang mit den
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eigenen Geschaftstatigkeiten, der Wertschopfungskette und im Zusammenhang mit
Produkten, Dienstleistungen und Geschéftsbeziehungen.

Die Dienstleistungen von Asklepios betreffen vor allem Patient:innen, die medizinische
Behandlung und Pflege bendtigen. Darliber hinaus kénnen auch Angehdrige und
Besucher:innen von Patient:innen betroffen sein. Wenn von Patient:innen die Rede ist,
sind immer auch deren gesetzliche Vertreter:innen und Angehdrige oder ihre Besu-
cher:innen gemeint.

Erhalten Patient:innen Medikamente oder Medizinprodukte, die Nebenwirkungen oder
unerwlinschte Langzeitwirkungen haben kénnen, kdnnte das schéadlich sein oder das
Risiko einer chronischen Krankheit erhéhen.

Die Erhebung, Verarbeitung und Speicherung von Patientendaten ist fir die medizini-
sche Versorgung unerlasslich. Asklepios verpflichtet sich zum Schutz der Patienten-
daten gemaB den geltenden Datenschutzbestimmungen und ergreift technische und
organisatorische MaBnahmen, um die Datensicherheit zu gewahrleisten. Sollte es zu
DatenschutzverstéBen bei Daten von Endnutzer:innen und Verbraucher:innen kommen,
zum Beispiel durch Verst6Be gegen die DSGVO oder durch Datenlecks infolge von
Cyberattacken, ist die Sicherheit dieser Daten nicht mehr garantiert. Dazu gehdéren
aufgrund unseres Geschaftsmodells auch sensible (personenbezogene) Gesundheits-
daten. Insofern kdnnen DatenschutzverstoBe die Patient:innen von Asklepios negativ
betreffen. Auch die potenzielle Verletzung der Vertraulichkeit, beispielsweise durch
eine falsche Handhabung oder die versehentliche Weitergabe vertraulicher Patienten-
und Gesundheitsinformationen, stellt eine negative und potenzielle Auswirkung auf
die Patient:innen von Asklepios dar.

Asklepios beabsichtigt, durch medizinische Behandlungen sowie Vor- und Nachsor-
geangebote das Wohl der Patient:innen sicherzustellen. Die Behandlungen zielen
darauf ab, die Gesundheit der Patient:innen umfassend zu verbessern oder in den
Palliativmedizinstationen schwerwiegende Auswirkungen von Krankheiten zu lindern.
Auf der anderen Seite kdnnte fehlendes Vertrauen der Patient:innen dazu fiihren, dass
vereinzelte Betroffene aus Angst vor negativen Konsequenzen, wie schlechterer
Behandlung oder unfreundlichem Personal, ihre Meinung oder potenzielle Kritik nicht
frei duBern. Dies kann wiederum zu schlechteren Behandlungsergebnissen fiihren und
sich somit negativ auf die Menschen auswirken.

Die beschriebenen negativen und potenziellen Auswirkungen wurden von Asklepios
als individuell eingestuft und wiirden nur einen Teil der Patient:innen in den operativen
Einrichtungen betreffen.
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Eine potenziell negative Auswirkung kann entstehen, wenn Patient:innen die ihnen
bereitgestellten Informationen (durch Arztgesprache, Patienteninformationen und
Aufklarungsbégen) zu Behandlung und Medikamenten nicht oder falsch verstehen.
Die Beflirchtung negativer Konsequenzen, (z.B. bezlglich der Qualitat der medizini-
schen Behandlung oder im Umgang mit dem Personal) kann dazu fiihren, dass
Patient:innen ihre Meinung nicht frei duBern.

Patient:innen, die bei Asklepios in Behandlung sind, befinden sich in Situationen, in
denen sie auf Hilfe angewiesen sind. Dazu zahlen auch besonders geféahrdete Gruppen
wie beispielsweise demente Patient:innen, Kinder und Jugendliche, Patient: innen mit
Behinderungen und allgemein solche, die aufgrund ihrer Erkrankung hilflos oder ein-
geschrankt sind.

Das klinische Risikokonzept von Asklepios zielt darauf ab, Geféhrdungssituationen und
klinische Risiken wie z.B. Medikationsfehler, Verwechselungen, falsche Befund-
zuordnung, mangelnde Hygienestandards, um nur einige zu nennen, bestméglich zu
managen. Es gilt fur alle Kliniken und beinhaltet konzernweite Risikoanalysen und
interne Audits, Schadensfallanalysen und Peer Reviews. Fir Behandlungsbereiche,
die als besonders sensibel identifiziert worden sind (z.B. Geburtshilfe, Notfallver-
sorgung), gibt es spezielle medizinische Standards, die auf die Minimierung von
Risiken ausgerichtet sind.

Anhand des konzernweiten Fehlermeldesystems CIRS, siehe dazu - Critical Incident
Reporting System in diesem Kapitel, analysiert Asklepios Fehler sowie Beinahefehler
und entwickelt PradventionsmaBnahmen. Die Auswertung erfolgt konzernweit und
ermdglicht damit standortlibergreifendes Lernen.

Konzernweit gelten hohe Hygienestandards gemaB den Empfehlungen des Robert-
Koch-Instituts, die Asklepios in Hygienebegehungen und Hygieneaudits kontrolliert.
Asklepios hat fir sein Risikokonzept schon mehrere Auszeichnungen des Aktions-
blindnisses Patientensicherheit erhalten.

(Potenziell) Negative Auswirkungen

Bei den meisten (potenziell) negativen Auswirkungen handelt es sich um individuelle
Vorfélle. Einige Bereiche jedoch bergen systemische Risiken fiir negative Auswirkungen,
die in den speziellen Umstanden des Klinikbetriebs geschuldet sind.
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Systemische Auswirkungen:

» Fehlende Schulungen zum Kinderschutz: Liicken in der Ausbildung und Sensibilisie-
rung zum Kinderschutz kdnnen alle Kinder und Jugendlichen in deutschen Kliniken
betreffen.

» Schutz vor Krankheiten und Infektionen: Infektionen kénnen in der Krankenhaus-
umgebung nicht grundsétzlich ausgeschlossen werden.

Individuelle Vorfille:

» Unzureichender Datenschutz: Die zunehmende Digitalisierung im Gesundheitswesen
birgt die Gefahr von Datenschutzverletzungen. Es ist davon auszugehen, dass von
negativen Auswirkungen nur einzelne Standorte betroffen waren.
Meinungsfreiheit: Im Gesundheitswesen sind Patient:innen vom medizinischen
Personal abhangig. Es kdnnte im Einzelfall passieren, dass sie aus Angst vor nega-
tiven Konsequenzen ihre Meinung nicht frei duBern.

Umgang mit persénlichen Daten: Fehler oder Fehlverhalten einzelner Beschéaftigter
im Umgang mit Patientendaten sind zwar schwerwiegend, aber eher als Einzelfélle
einzustufen.

Persénliche Sicherheit: Fehler in der Qualitatskontrolle oder sicherheitsrelevante
Vorfélle wie Stiirze oder Verletzungen sind individuelle Ereignisse. Sie kdnnen aber
durch systemische Faktoren wie Personalmangel oder unzureichende Sicherheits-
vorkehrungen begtinstigt werden.

Gesundheitsschutz der Patient:innen: Deutschland hat hohe Qualifikationsstandards
im Gesundheitswesen, Arzt:innen und Pflegekrafte durchlaufen eine anspruchsvolle
Ausbildung. Eine Geféahrdung der Patientensicherheit durch mangelhafte Diagnostik
oder unangemessene Behandlung aufgrund mangelnder Kompetenz ist deshalb aus
der Sicht von Asklepios nur als individuelle Ereignisse zu bewerten.
Sicherheitsrelevante Vorfalle: Die Gefahrdung der Sicherheit von Patient:innen durch
physischen Gefahren und Schaden, z.B. Stirze, Verletzungen, Angriffe, sind als
individuelle Ereignisse zu bewerten.

Positive Auswirkungen

» Gesundheitsschutz: Im Mittelpunkt des Handelns von Asklepios steht die Gesundheit
der Patient:innen. Asklepios bietet ihnen medizinische Behandlungen und
umfassende Vor- und Nachsorgemdglichkeiten, sowohl bei akuten Erkrankungen als
auch langfristig bei chronischen Krankheiten. Die Patient:innen profitieren daher aus
Sicht von Asklepios von den Behandlungsergebnissen und einer héheren Lebens-
qualitat.
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» Kinderschutz: Bei Verdacht auf Vernachlassigung, Kindesmisshandlung oder Kindes-
missbrauch fuhrt Asklepios ambulant oder stationar eine medizinische Diagnostik
unter Beteiligung verschiedener Fachdisziplinen durch. Erhartet sich der Verdacht,
nehmen die Mitarbeiter:innen Kontakt zu Polizei oder Jugendamt auf. So wird dazu
beigetragen, Falle von Kindeswohlgeféahrdung friihzeitig aufzudecken und den
Kindern und Jugendlichen die notwendige Hilfe zukommen zu lassen.

Asklepios hat keine wesentlichen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Aus-
wirkungen und Abhé&ngigkeiten in Zusammenhang mit den Patient:innen ermittelt.

S4-1 Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern

Die Menschenrechte von Patient:innen, Angehérigen und Besucher:innen zu respek-
tieren, ist ein integraler Bestandteil der Unternehmenspolitik und -kultur. Dies ist unter
anderem in der “Grundsatzerklarung Menschenrechte” verankert. Im Hinblick auf die
Menschenrechte wird insbesondere geachtet auf das:

» Das Recht auf Gesundheit: Gewahrleistung einer qualitativ hochwertigen medizini-
schen Versorgung gemaB den Bedirfnissen der Patient:innen.

» Das Recht auf Wirde und Respekt: Behandlung aller Patient:innen mit Wiirde, Res-
pekt und ohne Diskriminierung.

» Das Recht auf Privatsphéare und Datenschutz: Schutz der Patientendaten gemaf den
geltenden Datenschutzbestimmungen.

» Das Recht auf Information und Selbstbestimmung: Umfassende Aufklarung der
Patient:innen Uber ihre Behandlungsmdglichkeiten, Einholung ihrer informierten Ein-
willigung.

» Das Recht auf Nichtdiskriminierung: Gleichberechtigter Zugang zur Gesundheits-
versorgung fur alle unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Hautfarbe, Religion, Alter,
Behinderung oder sexueller Orientierung.

Asklepios verfligt tber ein konzernweites Konzept zum klinischen Risikomanagement.
Darlber hinaus setzen die einzelnen Kliniken zusatzliche Konzepte um, die sich an den
spezifischen Umstanden vor Ort orientieren. Alle Richtlinien gelten fiir alle Patient:innen.

Asklepios’ Konzept zum klinischen Risikomanagement

Das konzernweite Asklepios-Konzept zum klinischen Risikomanagement ist fir alle
Einrichtungen verbindlich und umfasst die Kernprozesse Aufnahme, Diagnostik,
Behandlung und Entlassung/Weiterbehandlung. Es beinhaltet unter anderem die
Risikostrategie, das CIRS, Hygienemanagement und -audits, Peer-Review-Verfahren,
Fallanalysen, Konzernstandards zur Patientensicherheit, die Teilnahme an der
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bundesweiten Vernetzung (z.B. ,Aktionsblindnis Patientensicherheit”), Patientenauf-
klarung, Mitarbeiterqualifizierung und systematische Risikobeurteilung. Im Jahresau-
dit wird durch den Konzernbereich Qualitat Uberprift, inwieweit ein klinisches Risiko-
management zum Umgang mit potenziellen Risiken, der Vermeidung und Verhiitung
von Fehlern und unerwiinschten Ereignissen und somit zur Entwicklung einer Sicher-
heitskultur etabliert ist. Die Verantwortung flir das Konzept liegt beim Vorstand. Als
Grundlage dienen die Qualitdtsmanagementrichtlinie sowie Richtlinien und Regelungen
des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA), Empfehlungen des Robert Koch-Ins-
tituts (RKI), des Aktionsbindnisses Patientensicherheit und der Weltgesundheits-
organisation (WHO). Bei der Entwicklung des Konzepts wurden die Interessen und
Vorgaben des G-BA, der ONORM (Normensammiung Risikomanagement), der WHO
und des Haftpflichtversicherers berticksichtigt. Das Konzept ist allen Mitarbeiter:innen
Uber die konzernweite Managementdokumentation online im Intranet zuganglich.
Zusétzlich informiert Asklepios die Offentlichkeit iber MaBnahmen zur Patientensicher-
heit auf der Unternehmenswebseite, im gesetzlichen Qualitatsbericht, mittels Videos
auf YouTube sowie auf Informationsflyern in den Kliniken.

Qualitdtsmanagement-Richtlinie

Die Qualitatsmanagement-Richtlinie (QM-Richtlinie des Gemeinsamen Bundesaus-
schusses (G-BA)) bildet das zentrale Rahmenwerk zur Qualitatssicherung in spezi-
fischen Leistungsbereichen von Asklepios. Sie legt 14 verpflichtende Instrumente und
sechs Methoden zur Sicherung und Férderung der Qualitat, Sicherheit und des
Patientenwohls fest, ergénzt durch einen jahrlichen Monitoringprozess in Form des
Jahresaudits des Konzernbereichs Qualitat. Dabei wird die Umsetzung der Richtlinie
im Jahresaudit durch den Konzernbereich Qualitat Gberpriift.

Innerhalb des Konzerns liegt die Verantwortung fur die Einhaltung und Umsetzung
dieser Richtlinie im Konzernbereich Patientensicherheit, Qualitdtsmanagement und
Hygiene (PQH). Die QM-Richtlinie sowie das Infektionsschutzgesetz sind die regula-
torische Grundlage und sichern die Einhaltung der hdchsten Standards in den eigenen
Betrieben entlang der Wertschopfungskette. Zu den betroffenen Stakeholdern gehéren
Patient:innen und deren Angehdrige sowie der Gesetzgeber, aber auch Asklepios als
Arbeitgeber und die Mitarbeiter:innen. Bei der Entwicklung der Richtlinie wurden
Vertreter:innen von Krankenhaus- und Patientenvertretungen im Rahmen der G-BA-
Gremien eingebunden. Die Richtlinie ist 6ffentlich Uber die Webseite des G-BA
zuganglich.
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Zentrale Verfahrensanweisung zur sicheren Patientenidentifikation

Die zentrale Verfahrensanweisung zur sicheren Patientenidentifikation hat das Ziel,
die Patient:innensicherheit zu erhéhen. Sie dient insbesondere der Vermeidung von
Verwechslungen bei

« diagnostischen und therapeutischen MaBnahmen,
» operativen Eingriffen,

* Probeentnahmen,

» Verlegungen und Patiententransporten,

» Leistungsanforderungen,

» Befunden.

AuBerdem soll sie die Kommunikation zwischen Mitarbeiter:innen und Patient:innen
verbessern. Asklepios liberwacht die Einhaltung alle drei Jahren mithilfe interner Audits.
Die zentrale Verfahrensanweisung zur sicheren Patientenidentifikation gilt verbindlich
fur die Kernprozesse Aufnahme, Diagnostik, Behandlung und Entlassung/Weiter-
behandlung in allen Asklepios Einrichtungen. Die Verantwortung dafur liegt beim
Vorstand. Grundlage sind die Handlungsempfehlungen zur sicheren Patientenidenti-
fikation des , Aktionsblindnisses Patientensicherheit”, die als Mindeststandards ein-
geflossen sind. Alle Mitarbeiter:innen kénnen Uber die konzernweite Management-
dokumentation im Intranet auf die Verfahrensanweisung zugreifen.

Zentrale Verfahrensanweisung zur Vermeidung einer Eingriffsverwechslung
Die wichtigsten Inhalte und Ziele der zentralen Verfahrensanweisung zur Vermeidung
einer Eingriffsverwechslung sind:

« hohere Patientensicherheit,
» Vermeidung von Verwechslungen bei operativen Eingriffen,
» Verbesserung der Kommunikation zwischen den Berufsgruppen.

Asklepios Uberwacht die Einhaltung der Verfahrensanweisung in festen Abstanden
mithilfe interner Audits. Die zentrale Verfahrensanweisung zur Vermeidung von
Eingriffsverwechslungen gilt verbindlich flr alle operativen Eingriffe in Asklepios
Einrichtungen. Die Verantwortung liegt beim Vorstand. Die Grundlagen sind die
Qualitdtsmanagementrichtlinie des G-BA, die Empfehlungen der WHO und die Hand-
lungsempfehlungen des ,Aktionsbiindnisses Patientensicherheit”. Asklepios hat die
Empfehlungen der WHO in die OP-Sicherheitscheckliste integriert. Zusatzlich wurde
die Checkliste anhand von Risikoanalysen tiberarbeitet. Die WHO-Checkliste ist 6ffent-
lich verflgbar. Die zentrale Verfahrensanweisung steht allen Beschaftigten Uber das
Dokumentenmanagement im Intranet und im Klinikinformationssystem zur Verfligung.
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Zentrale Verfahrensanweisung Critical Incident Reporting System (CIRS)
Die wichtigsten Inhalte und Ziele der zentralen Verfahrensanweisung zum Fehlermelde-
system CIRS sind:

» Unerwiinschte Ereignisse und Fehler sind kontinuierlich zu erfassen und zur Ver-
besserung der Patientensicherheit zu nutzen.

« Alle Mitarbeiter:innen kennen den Meldeweg und die Weiterbearbeitung einer CIRS-
Meldung.

» Alle Beschaftigten kénnen Fehler im Rahmen des CIRS melden.

» Die CIRS-Verantwortlichen kennen den Prozess zur Bearbeitung einer CIRS-Meldung
und verbreiten die Ergebnisse in ihrem Meldekreis.

» Die Flhrungskrafte unterstlitzen den CIRS-Prozess aktiv und setzen MaBnahmen
um. Mindestens ein Mitglied der Klinikleitung sowie Abteilungsleitungen sind Teil der
QM-/CIRS Lenkungsgruppe. Es erfolgt eine regelhafte Kommunikation tber ein-
gegangene CIRS Meldungen und umgesetzten VerbesserungsmaBnahmen in ent-
sprechenden CIRS Newslettern oder Rundmails der Geschaftsfihrungen.

» Die Beschaftigten kennen die CIRS-Ergebnisse und -MaBnahmen.

Asklepios Uberwacht die Einhaltung der Verfahrensanweisung in festen Abstanden
Uber die Jahresaudits des Konzernbereichs Qualitat. Die zentrale Verfahrensanweisung
CIRS gilt verbindlich fir alle Einrichtungen und alle patientenbezogenen Prozesse. Die
Verantwortung liegt beim Vorstand. Die zentrale Verfahrensanweisung CIRS stutzt
sich auf die Qualitdtsmanagementrichtlinie des G-BA und erfiillt deren Vorgaben. Sie
steht allen Beschéaftigten Uber das Dokumentenmanagementsystem im Intranet zur
Verfligung.

Zentrale Verfahrensanweisung Zahlkontrolle im OP
Die wichtigsten Inhalte der zentralen Verfahrensanweisung Zahlkontrolle im OP sind:

» Vorgaben zur Zahlkontrolle von Instrumenten, textilen Gegenstanden, Nadeln und
nicht réntgenpositiven Materialien,

» Vorgaben zum Vorgehen bei einem falschen Zahlergebnis bei Instrumenten, textilen
Gegenstanden und Nadeln,

» Vorgehen und Dokumentation, falls bewusst Materialen im OP-Situs verbleiben,

» Vorgaben zur Saallibergabe an den ablésenden Dienst,

« Vorgaben zur Tischiibergabe an den ablésenden Instrumentendienst,

» Vorgaben fiir die Dokumentation der Zahlkontrolle flr operative Eingriffe im OP-
Protokoll.
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Ziele der Verfahrensanweisung sind:

» Alle zum Einsatz kommenden Instrumente und Materialien sind gezahlt und doku-
mentiert.

» Patient:innen verlassen die OP-Abteilung nur mit bewusst und dokumentiert zurlick-
gelassenen Fremdkorpern.

Asklepios Uiberwacht die Einhaltung der Verfahrensanweisung in festen Abstanden
Uber interne Audits. Die Umsetzung der zentralen Verfahrensanweisung Zahlkontrolle
im OP gilt verbindlich flr alle operativen Eingriffe in Asklepios Einrichtungen. Die Ver-
antwortung fur die zentrale Verfahrensanweisung Zahlkontrolle im OP liegt beim Vor-
stand.

Die Grundlage der Verfahrensanweisung sind die Empfehlungen des Aktionsbiindnisses
Patientensicherheit.

Die zentrale Verfahrensanweisung Zahlkontrolle im OP steht allen Beschaftigten online
im Dokumentenmanagement im Intranet zur Verfliigung.

Zentrale Verfahrensanweisung Mortalitats- und Morbiditdtskonferenzen
Die wichtigsten Inhalte der zentralen Verfahrensanweisung Mortalitdts- und Morbidi-
tatskonferenzen sind:

» Analyse, Diskussion und Bewertung von Komplikationen und schwierigen Krank-
heitsverlaufen,

» Verbesserung der Behandlungsqualitat,

» Erkennen von fachlichen Fehlern und Systemfehlern,

» PraventivmaBnahmen zur Verringerung von Behandlungsfehlern, Zwischenféllen und
Komplikationen,

« (Weiter-)Entwicklung der Sicherheitskultur durch offenes Besprechen von Fallen im
geschitzten Rahmen,

« Verbesserung der interdisziplindren und berufsgruppeniibergreifenden Kommuni-
kation und Teamarbeit.

Die Einhaltung der zentralen Verfahrensanweisung Mortalitats- und Morbiditats-
konferenzen wird im Jahresaudit des Konzernbereichs Qualitat tUberprift.

Die Verfahrensanweisung Mortalitdts- und Morbiditatskonferenzen gilt verbindlich fir
alle Asklepios Einrichtungen. Die Verantwortung flr die zentrale Verfahrensanweisung
Mortalitéts- und Morbiditatskonferenzen liegt beim Vorstand. Die Grundlagen der
zentralen Verfahrensanweisung Mortalitats- und Morbiditatskonferenzen sind die
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Qualitdtsmanagementrichtlinie des G-BA und die Empfehlungen der Bundeséarzte-
kammer. Die zentrale Verfahrensanweisung Mortalitats- und Morbiditdtskonferenzen
steht allen Beschéftigten online im Dokumentenmanagement im Intranet zur Verfligung.

Schutzkonzept Vulnerable Patientengruppen

Menschen, die sich Asklepios Kliniken anvertrauen, erleben unmittelbar, dass korper-
liche oder psychische Krankheiten sowie Lebensumbriiche wie Schwangerschaft und
Entbindung die eigene Verletzlichkeit vor Augen fuihren. Durch die eingeschrankte
Privatsphare im Krankenzimmer und die medizinisch pflegerische Behandlung sind
Patient:innen Schutzbefohlene, die einen besonders sorgsamen Umgang erwarten
dirfen. Dies fordert von allen Mitarbeitenden Professionalitat, Sensibilitdt sowie eine
sorgfaltige Kommunikation. Ziel des Konzepts ist es, den Schutz vulnerabler Patienten-
gruppen als Teil der Unternehmenskultur zu stérken. Dies bedeutet nicht nur Miss-
brauch im hauslichen, sondern auch im klinischen Umfeld zu erkennen. Gleichzeitig
soll jedoch auch der Schutz der Mitarbeitenden vor falschen Verdachtigungen ver-
bessert werden. Angestrebt wird eine Kultur der kontinuierlichen Achtung und des
Respekts, sowohl der Achtung der Integritat aller Beteiligten als auch der achtsamen
Vorsicht vor - teilweise schleichend oder subtil sich entwickelnden — Grenzauf-
weichungen. Im komplexen klinischen Alltag ist die Mdglichkeit, Abldufe durch Ver-
fahrensanweisungen zu regeln und abzusichern, begrenzt. Das Konzept bildet die
Grundlage zur individuellen Umsetzung auf operativer Ebene und obliegt der Ver-
antwortung des Vorstands. Das Schutzkonzept steht den Interessentragern, deren
Hilfe bei der Umsetzung bendtigt wird, tiber Asklepios Intranet zur Verfigung.

Asklepios Fiihrungsgrundsatze

Neben dem Schutzkonzept Vulnerable Patientengruppen, die von allen Mitarbeitenden
Professionalitat, Sensibilitat sowie eine sorgfaltige Kommunikation gegeniiber den
Patient:innen fordert zielen die Asklepios Flihrungsgrundsatze auf das Recht auf
Meinungsfreiheit ab. Die Fiihrungsgrundséatze orientieren sich zudem an den Haltungs-
grundsatzen. Asklepios mdchte die Patient:innen nicht nur medizinisch, sondern auch
menschlich und wertschatzend behandeln. Asklepios strebt bei der medizinischen
Versorgung ein partnerschaftliches und faires Miteinander an. Die Grundsatze
umfassen die respektvolle Behandlung aller Berufsgruppen untereinander sowie den
Patient:innen und dessen Individualitat gegeniiber. Die Flihrungsgrundsatze sollen als
Basis dienen fur die Meinungsfreiheit der Verbraucher und Endnutzer und werden tber
den KB Personal tiber Asklepios Intranet zur Verfligung gestellt.

Datenschutz

Um allen datenschutzrechtlichen Anforderungen gerecht zu werden, hat Asklepios ein
Datenschutzmanagementsystem eingefiihrt. Zustandig sind die Geschaftsfiihrungen
der einzelnen Kliniken. Auf operativer Ebene gibt es in allen Kliniken und
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Konzerngesellschaften lokale Datenschutzbeauftragte und teilweise auch lokale Daten-
schutzkoordinatoren. Der Konzernbereich Recht berat zentral zum Datenschutz.

Verschiedene Verfahrensanweisungen machen verbindliche Vorgaben zum Umgang
mit Daten im Unternehmen. Zum Beispiel darf Asklepios die Daten der Patient:innen
nur verarbeiten, wenn deren Einwilligung vorliegt, wenn Gesetze oder Vorschriften es
erfordern oder wenn es eine andere gesetzliche Grundlage dafiir gibt. Unternehmens-
weit bewertet Asklepios die Risiken bei der Datenverarbeitung und hat einen verbind-
lichen MaBnahmenkatalog mit konkreten Zeitvorgaben fir Félle eingetretener Risiken
festgelegt. Mitarbeiter:innen von Asklepios miissen regelmaBig an Schulungen zum
Thema sichere Datenverarbeitung teilnehmen.

Menschenrechte / Patientenrechte

Asklepios hat Mechanismen eingerichtet, um negative Auswirkungen auf die
Menschenrechte — die Rechte von Patient:innen - zu identifizieren und zu untersuchen,
um bei Bedarf gegenzusteuern. Jeder Mensch hat ein Recht auf Gesundheit und einer
qualitativ hochwertigen medizinischen Versorgung, die auf den Bediirfnissen der
Patient:innen basiert:

RegelmaRige Uberpriifung: Uberpriifung der Einhaltung von Menschenrechten erfolgt
im Rahmen der regelmaBigen Patientenbefragungen sowie dem fiir jeden Patienten
zuganglichen Beschwerdemanagement. Patientenflirsprecher in den Kliniken stehen
als Ansprechpartner zur Verfiigung.

Schulungen fir Mitarbeiter:innen: Sensibilisierung der Mitarbeiter:innen fur
Menschenrechte und Patientenrechte.

Transparente Berichterstattung: Offene Kommunikation tiber Herausforderungen und
Fortschritte im Hinblick auf Menschenrechte.

Kooperationen: Zusammenarbeit mit verschiedenen Organisationen, wie bspw. der
Charta der Vielfalt.

Mechanismen zur Wiedergutmachung: Wiedergutmachung im Falle von Verletzungen
der Menschenrechte, z.B. durch Entschadigungen oder die Einflihrung von Korrektur-
maBnahmen.

Asklepios ist sich seiner besonderen Verantwortung fur Mitarbeiter:innen, Patient:in-
nen und fir die Gesellschaft bewusst. In der Grundsatzerklarung ist das Bekenntnis
formuliert, sich in Ubereinstimmung mit der UN-Menschenrechtserkldrung (1948) sowie
der Charta der Grundrechte der Europaischen Union (2000) zur Einhaltung und
Foérderung grundlegender Rechte, die dem Schutze dieser dienen, entsprechend zu
verhalten. Im Berichtsjahr wurden keine Félle der Nichteinhaltung gemeldet.
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Asklepios entwickelt seine Richtlinien regelmaBig (alle zwei Jahre) weiter und prift
diese auf Aktualitit und Richtigkeit. Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Ande-
rungen der aufgefiihrten Richtlinien.

S4-2 Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern

Asklepios bezieht Patient:innen aktiv in die Gestaltung und Verbesserung der Gesund-
heitsleistungen ein durch:

» Patientenbefragungen: RegelméaBige Erhebung ihrer Zufriedenheit und Bediirfnisse.

» Beschwerdemanagement: Beschwerdemanagementsystem in allen Kliniken.

» Patientenfiirspreche: Patientenflirsprecher oder vergleichbare Personen oder Selbst-
hilfegruppen unterstiitzen die Patient:innen bei der Wahrnehmung ihrer Rechte.

» Schutz vulnerabler Patientengruppen: Medizinisches Fachpersonal behandelt und
dokumentiert Missbrauch und Gewalt insbesondere gegentiber verletzbaren
Patientengruppen. Vorbeugen, erkennen, adaquat reagieren und verhindern stehen
bei der Behandlung der Patient:innern und dem Dokumentationsprozess im Fokus.

Patientenbefragungen

Asklepios befragt seine Patient:innen laufend, wie zufrieden sie mit ihrer Behandlung
und ihrem Klinikaufenthalt allgemein sind. Die Befragungsergebnisse werden halbjahr-
lich ausgewertet. Dabei wird auch abgefragt, ob die Patient:innen Asklepios
Angehdrigen und Freund:innen weiterempfehlen wiirden. Dafiir werden standardisierte
Fragebdgen mit einer Zufriedenheitsskala und vorgegebenen Antwortoptionen vor-
gegeben. Zusatzlich ist es moglich, die Antworten individuell zu begriinden.

Die Befragung wird grundsatzlich schriftlich durchgefiihrt. In einigen Kliniken gab es
eine Pilotphase, wahrend der die Befragungen elektronisch erfolgten. Manche Kliniken
sind bereits vollstandig auf die elektronische Variante umgestiegen. Anlassbezogen
werden zusatzliche Stichproben, z.B. zu Wartezeiten und zur Speisenversorgung
erhoben.

Die Auswertung der Fragebdgen libernimmt ein externer Dienstleister. Die Ergebnisse
wertet Asklepios aus, nimmt, wo notwendig, Verbesserungen vor und tberprift sie im
Anschluss auf ihre Wirksamkeit.

Zusatzlich zu den schriftlichen Riickmeldungen kénnen sich Patient:innen an Ver-
trauenspersonen wenden, z.B. Mitarbeiter:innen, Patientenflirsprecher oder
Beschwerdemanager. Die Beschwerden bearbeiten die Beschwerdebeauftragten der
Kliniken. Alle Kliniken beziehen auf Anregung ihrer Patient:innen Selbsthilfegruppen,
Patientenvertreter und Patientenberater aus dem lokalen Umfeld ein.
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Fur den Gesamtkonzern tragen die CEOs und der Konzernbereich Qualitat die Ver-
antwortung daflr, dass die Patient:innen einbezogen und ihre Ansichten im Unter-
nehmenskonzept berlicksichtigt werden. In den einzelnen Kliniken liegt diese Aufgabe
in der Hand des jeweiligen Lenkungsgremiums.

Halbjahrlich werden die Qualitdtskennzahlen, die sich aus der Befragung der Patient:in-
nen ergeben, im Asklepios Qualitatscockpit gemessen. Daflir fragt Asklepios die
Patient:innen in den Kliniken fir Somatik und Rehabilitation regelmaBig mithilfe von
standardisierten Fragebdgen, ob sie uns weiterempfehlen wirden. Die Patient:innen
kénnen mit ,Ja“ oder ,Nein“ antworten, auf Wunsch auch eine Begriindung geben. Die
Ergebnisse der Patientenbefragung ergeben sich aus den erhobenen Jahresdaten.
Die Ergebnisse werden immer aus dem 4. Quartal des Vorjahres bis einschlieBlich zum
3. Quartal des Folgejahres berlcksichtigt. Eine Jahresauswertung von Quartal 1 bis
Quartal 4 kann nicht erfolgen, da die Ergebnisse aus dem letzten Quartal erst ab Mitte
Februar des Folgejahres vorliegen. Die Auswertung wird durch ein externes Befragungs-
institut erstellt und als Excel Tabelle zur Verfligung gestellt. Ist einer Somatik-Klinik
eine Reha-Einrichtung angeschlossen, werden die Kennzahlen fiir das Gesamthaus
erhoben und es wird ein Mittelwert gebildet. Werden Qualitatsziele nicht erreicht,
werden die Ursachen analysiert und daraus MaBnahmen zur Verbesserung abgeleitet.

S4-3 AbhilfemaBnahmen und Beschwerdemechanismus

Asklepios betreibt in allen Kliniken ein patientenorientiertes Beschwerdemanagement.
Dieses ist Uber eine konzernweite Verfahrensanweisung detailliert geregelt. Jede
Klinik hat eine Beschwerdestelle eingerichtet und weist im Wegeleitsystem des
Gebaudes transparent darauf hin. Diese Stelle sammelt Anregungen und Beschwerden
von Patient:innen und ihrer Angehdrigen.

Das jahrlich neu geplante Auditprogramm ermdglicht, dass auch Mitarbeiter:innen ihre
Bedenken und Bedirfnisse an das Management weitergeben kdnnen. Das Audit wird
in Anwesenheit und gemeinsam mit relevanten Mitarbeitern:innen durchgefihrt. Die
Beteiligung der Mitarbeiter:innen und die Kommunikation wahrend des Audits stellt
sicher, dass ihre Bedenken und Bediirfnisse weiteregegeben werden. Es handelt sich
daher grundsatzlich um einen vertraulichen Austausch. Die Einhaltung verbindlicher
Vorgaben wird Uberprift und alle Riickmeldungen auch aus den Fehlermeldesystem
CIRS gesammelt. Aus der Dokumentation im ,Asklepios Qualitatscockpit” wird dann
ein strukturierter Verbesserungsprozess einschlieBlich Wirksamkeitskontrolle ent-
wickelt.

Asklepios informiert Patient:innen Gber Aushange und den Flyer ,lhre Meinung ist
uns wichtig” dariber, dass sie ihre Anliegen oder Beschwerden mitteilen konnen -
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telefonisch, per E-Mail, online, per Brief oder personlich. Fiir Patient:innen, die ihre
Meinung anonym duBern mochten, liegen in den Kliniken Beschwerdeformulare aus,
flr die es eigene Briefkasten gibt. Diese Verfahren werden konzernweit angewandt.

Jede Klinik erstellt auf dieser Basis monatliche und jahrliche Beschwerdeberichte.
Diese beinhalten Informationen dariiber, wie die angebotenen Kanéle von den ver-
schiedenen Patientengruppen genutzt werden. Bestandteil des konzernweiten
Beschwerdemanagements ist eine Checkliste. In jahrlichen internen Audits Uberprift
und bewertet der Konzernbereich Qualitat die Méglichkeiten, eine Beschwerde abzu-
geben, die Annahme von Beschwerden durch Beschéftigte, ihre Bearbeitung, das
Controlling und den kontinuierlichen Verbesserungsprozess. 2025 mdchte Asklepios
zudem eine Kennzahl einfiihren, anhand derer gemessen wird, wie oft sich Beschwerden
bei bestimmten Themen wiederholen. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse sollen
genutzt werden, um PréventivmaBnahmen zu entwickeln.

S4-5 Ziele

Die Sicherheit der Patient:innen steht im Mittelpunkt der strategischen Bemiihungen
und ist Gegenstand zahlreicher Konzepte. Von diesen sind drei hervorzuheben:

« Die Corporate-Responsibility-Roadmap (CR-Roadmap) beschreibt Bausteine der
Strategie, Patientensicherheit zu gewahrleisten.

« Das Critical Incident Reporting System (CIRS) liefert Kennzahlen, aus denen MaB-
nahmen abgeleitet werden, um Ablaufe bestandig sicherer zu gestalten.

« Das Praventionsformat S.A.V.E. (Sicher Arbeiten Vertrauen Erhalten) zielt darauf ab,
alle in den Asklepios KreiBsdlen und den zentralen Notaufnahmen tatigen Mitarbei-
ter:innen auf Notfélle bestmdglich vorzubereiten.

Asklepios strebt eine konstante qualitativ hochwertige Behandlungsqualitat, Patienten-
sicherheit und -zufriedenheit an. Fir die als wesentlich identifizierten Themen Gesund-
heitsschutz und Sicherheit, Kinderschutz, Datenschutz, Meinungsfreiheit und Person-
liche Sicherheit hat Asklepios auf Unter-Unterthemen Ebene noch keine Ziele
festgelegt. In Bezug auf Endnutzer und Verbraucher:innen hat Asklepios Ziele anhand
der Patienten-Kennzahlen gesetzt. Um die Fortschritte besser nachverfolgen zu kon-
nen, werden Kennzahlen zum Critical Incident Reporting System (CIRS), dem Ergebnis
der Patientenbefragungen und der Audits erhoben. Hier wird eine Quote von 100 % bei
der Auditierung der Kliniken angestrebt. Die Durchfiihrungsquote der Auditierungen
lag im Geschéaftsjahr bei 100 %. Die Wirksamkeit der Strategien und MaBnahmen in
Bezug auf die wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen fir Verbraucher und Endnutzer wird anhand der gezeigten Kennzahlen nach-
gehalten. Das Ziel der Kennzahl liegt zum einen dabei, die Durchfiihrungsquote zu



= Q ©®

Vorwort des Vorstandes

Brief des
Gesellschaftergremiums

Konzernlagebericht
Konzernabschluss
Bestadtigungsvermerk
des unabhéngigen
Abschlusspriifers

Bericht des Aufsichtsrats

CSRD Nachhaltigkeitserklarung

Einleitung

Allgemeine Informationen
Umweltinformationen
Sozialinformationen
Governance Informationen
Priifungsvermerk des

unabhédngigen
Wirtschaftspriifers

208

erreichen. Daneben ist ein weiteres Ziel, die Ergebnisse zu erhalten und daraus
abgeleitete Entwicklungen nachzuverfolgen.

Sowohl bei der Nachverfolgung der Ziele als auch bei der Entwicklung von Ver-
besserungsmaBnahmen bezieht Asklepios seine Patient:innen nicht direkt ein,
jedoch alle Personen, die intern an der Behandlung beteiligt sind. Die Rlickmeldung
der Patient:innen, die Uiber die Patientenbefragung, das zugéngliche Beschwerde-
management oder die Patientenfiirsprecher in den Kliniken erfolgt, wird in den Pro-
zessen entsprechend berlicksichtigt.

Kennzahl zur Patientenzufriedenheit: Weiterempfehlungsquote

Im Rahmen der Messung der Kennzahl zur Patientenzufriedenheit wird u. a. regelmaBig
die Weiterempfehlungsquote der Patient:innen erhoben. Ziel ist eine Weiter-
empfehlungsquote von mindestens 90 %. Diese Methode, die im Gesundheitswesen
weit verbreitet ist, ermdglicht es, die Leistung von Asklepios mit anderen Klinikbe-
treibern zu vergleichen. Das Ziel gilt fir alle Kliniken und Abteilungen, in denen eine
Befragung der Patient:innen moglich ist. Ausgenommen sind Bereiche wie Intensiv- und
Demenzstationen, in denen Patient:innen aufgrund ihres Zustands keine Fragebdgen
ausfillen kénnen. Die Ziele wurden im Berichtsjahr nicht angepasst und bleiben unver-
andert.

Erhebungszeitraum und Auswertung: Die Befragungsergebnisse werden jahrlich vom
Konzernbereich Qualitat und Kliniken ausgewertet, wobei der Erhebungszeitraum vom
vierten Quartal eines Jahres bis zum dritten Quartal des folgenden Jahres reicht. Die
Ergebnisse des vierten Quartals liegen erst Mitte Februar des Folgejahres vor, weshalb
dieser Zeitraum fir die Auswertung maBgeblich ist.

Fortschrittsmessung und VerbesserungsmaBnahmen: Der Bezugswert fiir die Messung
des Fortschritts ergibt sich aus den Ergebnissen des vorherigen Erhebungszeitraums
(viertes Quartal des Vorjahres bis drittes Quartal des aktuellen Jahres). Das externe
Institut anaQuestra flihrt die Datenanalyse durch. Die Ergebnisse werden vierteljahr-
lich bewertet. Weichen sie von der Zielvorgabe (90 % Weiterempfehlungsquote) ab,
erfolgt eine Ursachenanalyse und es werden verbessernde MaBnahmen ergriffen. Der
Vergleich mit anderen Klinikbetreibern hilft dabei, die Zielerreichung zu bewerten und
maogliche Verbesserungspotenziale zu identifizieren.

Stabilitat der Kennzahlen: Die Messmethoden und Kennzahlen wurden in den ver-
gangenen Jahren nicht veréndert, sodass die Vergleichbarkeit der Ergebnisse gewahr-
leistet ist. Auf diese Weise kann kontinuierlich an der Verbesserung der Patienten-
zufriedenheit und -beteiligung gearbeitet werden.
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Critical Incident Reporting System CIRS

Asklepios' Ziel ist es, Qualitat und Sicherheit der Patientenversorgung stetig zu ver-
bessern. Dazu wird ein ganzheitlicher Ansatz verfolgt, der auf Pravention, Fehlerana-
lyse und kontinuierlicher Verbesserung basiert. Eine zentrale Rolle spielt dabei das
Critical Incident Reporting System (CIRS), das anonym Fehler und unerwiinschte
Ereignisse erfasst und meldet. Dieses System dient dazu, klinikiibergreifend zu lernen
und praventive MaBnahmen abzuleiten.

Die Wirksamkeit dieser MaBnahmen werden anhand mehrerer Kennzahlen bewertet,
die zu einer prozessorientierten Kennzahl zusammengefiihrt werden. Dabei ist zu
beachten, dass einzelne Kennzahlen — wie etwa die Anzahl der Meldungen - allein
nicht ausreichend aussagekraftig sind. Erst die umfassende Betrachtung aller prozess-
relevanten Ergebnisse erlaubt eine fundierte Interpretation und Ableitung weiterer
Verbesserungen.

Folgende Kennzahlen sind dabei relevant:

» Bearbeitete CIRS-Meldungen,
» CIRS-Meldungen mit nachfolgenden MaBnahmen,
» CIRS-Meldungen mit umgesetzten MaBnahmen.

Daraus werden folgende relative Werte errechnet:

» Bearbeitete CIRS-Meldungen im Verhaltnis zur Anzahl eingegangener CIRS-Meldungen
in Prozent,
» Anzahl umgesetzter MaBnahmen im Verhéltnis zur Anzahl aller MaBnahmen in Prozent.

Die Kennzahlen beziehen sich dabei auf die einzelnen Kliniken. Fur Kliniken mit meh-
reren Standorten werden die Kennzahlen standortiibergreifend erhoben. Ist einer
somatischen Klinik eine Reha-Einrichtung angeschlossen, werden Kennzahlen fir das
gesamte Haus ermittelt.

Aktuelle Werte werden mit den Ergebnissen des Vorjahres verglichen, auch im Hinblick
auf die Zielerreichung des laufenden Jahres. Die definierten Ziele beziehen sich auf
einen Zeitraum von einem Jahr und sind innerhalb dieses Zeitraums zu erreichen.

Asklepios Uberprift halbjahrlich, ob es seine Ziele erreicht hat. Fortschritte werden im
LAsklepios Qualitatscockpit” dokumentiert. Sollten die Ziele nicht erreicht werden,
erfolgt eine Ursachenanalyse, auf deren Basis gezielte VerbesserungsmaBnahmen
definiert werden. Als Datenquelle dient die automatisierte Auswertung durch die CIRS-
Software Intrafox.
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S.A.V.E.

Die Gesundheit und Sicherheit der uns anvertrauten Patient:innen steht im Zentrum
unseres Handelns. Besonderes Augenmerk legen wir darauf, die Bedingungen fur
Geburten so sicher wie moglich zu gestalten. Mit S.A.V.E. (Sicher Arbeiten Vertrauen
Erhalten) hat Asklepios ein medizinrechtliches Praventionsformat etabliert, das darauf
abzielt, alle in den Asklepios KreiBséalen tatigen Mitarbeiter:innen auf seltene geburts-
hilfliche Notfélle optimal vorzubereiten. Ein weiterer Fokus liegt auf Simulationstrainings
im Bereich der zentralen Notaufnahmen. Der Grundgedanke von S.A.V.E. ist, die im
Rahmen von Haftungsprozessen ersichtlichen weitreichenden Erkenntnisse zu medi-
zinischen Schadenféllen und ihren Ursachen strukturiert anzugehen. Durch eine
gezielte Kombination von Notfalltrainings und juristischen Workshops ist es gelungen,
Notfallroutinen zu festigen und zugleich die Teams fiir Schadenursachen in den
Bereichen Kommunikation, Aufklarung und Dokumentation zu sensibilisieren.

Wir schulen die Beteiligten und messen zudem die Anzahl der Trainingsstunden. Ziel
ist die Etablierung einer Trainingsroutine innerhalb der Klinik Gruppe. Hierflir werden
folgende Parameter erhoben:

» Anzahl der bei Asklepios beschéaftigten Teilnehmer:innen des Praventionsformats
S.A.\V.E.

» Anzahl der Trainingsstunden der bei Asklepios beschaftigten Teilnehmer:innen des
Praventionsformats S.A.V.E.

Die Nachhaltigkeit unseres Praventionsformats S.A.V.E. fiir den Bereich KreiBsaal
messen wir anhand der Anzahl an Geburtsschaden mit mittlerem Haftungsrisiko
(25-75 %) und hohem Haftungsrisiko (>75 %) im Verhaltnis zur Anzahl der Geburten
und bilden den Durchschnitt Uiber drei Jahre. Diese Ziele gelten fir alle Kliniken der
AKG und der AKHH in unserem Geschéftsbereich.

Das Haftungsrisiko 25-75 % beschreibt, mit welchem Grad an Wahrscheinlichkeit wir
von einer haftungsrechtlichen Verurteilung im Zivilprozess ausgehen. Konkret bewerten
wir im Bereich des mittleren Haftungsrisikos den Ausgang eines Haftungsprozesses
damit als offen. Das Haftungsrisiko >75 % bedeutet entsprechend, dass wir mit einer
Wahrscheinlichkeit von tber 75 % von einer Verurteilung im Zivilprozess und mithin
von einem hohen Haftungsrisiko ausgehen.
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S4-4 MaBnahmen und Ressourcen

Der Konzernbereich Qualitat legt zentrale MaBnahmen fest, welche die Qualitatsbeauf-
tragten und das Management der Kliniken betreffen. Uber lokale MaBnahmen ent-
scheiden die Kliniken selbst entsprechend ihren Bedirfnissen. Die Ausgestaltung liegt
in der Verantwortung der Mitarbeiter:innen vor Ort.

Folgende MaBnahmen wurden im Berichtsjahr umgesetzt:

» Einflihrung einer konzernweiten Verfahrensanweisung fur Pflichtfortbildungen. Dazu
gehdren insbesondere Fortbildungen zur Patientensicherheit, z. B. Hygiene- und
Notfalltrainings. Die Verfahrensanweisung enthalt auch Kennzahlen zur Uberpriifung
der Umsetzung.

 Insbesondere die Anwendung des Fehlermeldesystems CIRS wurde in allen Kliniken
verbessert.

» Verbesserung des Konzernstandards zum Beschwerdemanagement

» Es wurden CIRS-Verantwortliche benannt und geandert.

Im Berichtsjahr 2024 und fortlaufend finden regelmaBige Schulungen fir Mitarbei-
ter:innen vor allem zu den Themen CIRS, Beschwerdemanagement und Patienten-
befragungen statt. Die Schulungen stehen digital in Asklepios’ konzernweiter Online-
Lernplattform zur Verfligung. Die Weiterentwicklung der Befragung zur Zufriedenheit
der Patient:innen erfolgt bis 2025.

Fur alle MaBnahmen werden Klinikindividuell unterschiedliche Termine zur Umsetzung
festgelegt und tberprift. Dafuir wird mit einem MaBnahmenplan in der Software ,Intra-
fox" gearbeitet. Nicht zu jeder der nachfolgenden MaBnahmen gibt es ein Einzelbudget,
die MaBnahmen werden als Teil von nicht direkt zuordenbaren Gesamtbudgets ver-
standen.

Strukturiertes Qualititsmanagementsystem und kontinuierliche
Verbesserung

Alle Asklepios Kliniken verfligen Uber ein strukturiertes Qualitdtsmanagementsystem,
das auf der Qualitdtsmanagementrichtlinie des G-BA und den Konzernstandards
basiert. Dieses System wird regelmaBig weiterentwickelt und an gesetzliche Vorgaben
angepasst, mit besonderem Fokus auf Patientensicherheit. Der Konzernbereich Quali-
t&t Gberwacht die Einhaltung der Qualitatsrichtlinien und hat 2024 zusatzliche Kont-
rollen zur Wirksamkeit von VerbesserungsmaBnahmen im ,Intrafox“-MaBnahmenma-
nagement eingefiihrt. Die Mindeststandards fur die medizinische, pflegerische und
therapeutische Patientenversorgung werden vom Konzernbereich Qualitat definiert
und von den Qualitdts- und Risikomanagern der Kliniken umgesetzt.
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Zur Sicherstellung der Qualitatsstandards fiihrt der Konzernbereich Qualitat jahrlich
Audits in allen Kliniken durch. Auf Basis der Auditergebnisse erstellen die Kliniken
MaBnahmenplane zur kontinuierlichen Verbesserung. Hierzu zahlt bspw. die Uber-
prifung der aktuellen personellen Ressourcen in der zentralen Notaufnahme (ZNA) im
Bereich der Triage, um sicherzustellen, dass der Personaleinsatz angemessen ist und
gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen werden kénnen. Ebenso ist die Durch-
flhrung einer Analyse des aktuellen Triage-Prozesses in der zentralen Notaufnahme
fir FuBganger geplant, um den Bedarf und das AusmaB mdglicher Anpassungen zu
ermitteln. Ziel ist es, die Triage so zu optimieren, dass eine zeitnahe Dokumentation
gewabhrleistet wird. Zusatzlich gibt es klinikinterne Audits und Risikomanagement-
Audits zu Schwerpunkthemen.

Im Falle negativer Auswirkungen stehen folgende Analyseinstrumente und Expert:in-
nen zur Verfligung:

» Asklepios Risikoanalyse,

« strukturierte Fallanalysen z.B. nach dem London-Protokoll, das eine Methodik zur
Analyse schwerer Zwischenfalle liefert,

« Peer Reviews,

o Audits,

» Fachexperten der Konzernbereiche Qualitat, Recht, Versicherungen und Compliance.

Die Fachexperten der Konzernbereiche stimmen intern ab, welches Vorgehen im
jeweiligen Fall angemessen ist. Sie analysieren die Vorfélle und entwickeln auf Basis
der Ergebnisse geeignete Korrektur- und PraventionsmaBnahmen, um zukinftige
Risiken zu minimieren und die Patientensicherheit zu erhéhen.

Fehler- und Risikomanagement

Negative Auswirkungen auf Patient:innen kénnen mithilfe des Fehlermeldesystem CIRS
und des digitalen Hinweisgebersystems reduziert oder vermieden werden: Die
Erfassung und Auswertung der Meldungen resultiert in MaBnahmen zur Behebung der
gemeldeten Félle. Auch das strukturierte Auditprogramm wirkt préventiv, denn es
hinterfragt softwaregestutzt Strukturen und Prozesse, erkennt Verbesserungsmaglich-
keiten und entwickelt VerbesserungsmaBnahmen. Anhand des Kennzahlensystems
und der jahrlichen Planung von Qualitatszielen werden wichtige Parameter wie
Patientenzufriedenheit, Qualitat und Patientensicherheit Giberwacht und geférdert.

Beschwerdemechanismus

Patienten und deren gesetzliche Vertreter bzw. Angehérige kénnen ihre Bedenken,
Kritik oder Missstande Uber verschiedene Wege auBern. Zu den etablierten Kanélen
gehoren insbesondere schriftliche Patientenbefragungen und ein strukturiertes

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Beschwerdemanagement. Unsere Patient:innen werden durch gezielte Aufforderung
dazu angeregt, ihre Meinung frei zu duBern. Die Meldungen werden sorgfaltig erfasst
und ausgewertet: Beschwerden laufen klinikindividuell bei einem internen Beschwerde-
manager zusammen, der die Bearbeitung tUiberwacht und die Daten mindestens jahr-
lich auswertet. Die Effektivitat dieser MaBnahmen wird durch eine umfassende Aus-
wertung der Riickmeldungen durch das Qualitditsmanagement sowohl! auf Klinik- als
auch auf Konzernebene sichergestellt. Im Rahmen des Beschwerdemanagements
erhalten Beschwerdefiihrende innerhalb einer definierten Zeitspanne eine Riick-
meldung zur bearbeiteten Beschwerde und zu den ergriffenen MaBnahmen. Obwohl
keine spezifischen Richtlinien existieren, um Meldenden Schutz vor Konsequenzen zu
bieten, sind die Befragungen anonym, was das Vertrauen in die Nutzung der Kanéle
erhoht. Zudem werden die Missstande vertraulich behandelt, um die Privatsphare und
den Datenschutz der Patienten zu gewahrleisten. Félle, in denen Patienten von nega-
tiven Auswirkungen betroffen sind, werden im Einzelfall von der Geschéaftsfiihrung
geprift, um ggf. angemessene Entschadigungen zu leisten. Ein formelles Verfahren zur
Sicherstellung der Wirksamkeit solcher Entschadigungen liegt jedoch derzeit nicht vor.

Allgemeine Standards

Alle MaBnahmen zur Patientensicherheit bei Asklepios basieren auf zentralen Konzern-
vorgaben. Der Bereich Qualitat informiert sich fortlaufend tber neue Entwicklungen
der Wissenschaft und beriicksichtigt diese entsprechend. Diese Standards werden je
nach Bedarf an die spezifischen Anforderungen verschiedener Patientengruppen
angepasst, wie z.B. an die Bedarfe von vulnerablen Patientengruppen, wie beispiels-
weise Kindern oder psychiatrischen Patient:innen. Die Grundlage dieser Standards
bilden eine umfassende Risikoanalyse sowie die Empfehlungen der WHO und des
Aktionsbilindnisses Patientensicherheit. Beispiele fur Standards sind: WHO-OP-Check-
liste, Zéhlkontrollen im OP, Patientenidentifikationsarmbander und die Methode ,Stop-
Injekt: Check!”. Details zu den einzelnen Standards finden sich weiter unten.

Zur Sicherstellung der Qualitat und der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben hat Asklepios
ein internes Priif- und Controllingverfahren etabliert. Dieses Verfahren dient der
kontinuierlichen Uberwachung der Anwendung von Struktur- und Prozessvorgaben,
die in den Qualitatsrichtlinien des G-BA festgelegt sind. Diese Richtlinien setzen die
medizinischen Leitlinien um und sind fir die Qualitat der Patientenversorgung von
wesentlicher Bedeutung. Zur Erhéhung der Patientensicherheit und zur Reduktion
potenzieller negativer Auswirkungen im Bereich der Arzneimittelverabreichung und
-dokumentation setzt Asklepios folgende MaBnahmen ein:
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Sichere Medikationsverfahren

« Systematische Dokumentation: Arzneimittelanordnungen werden mit der Software
ORBIS Medication erfasst, die alle verabreichten, geplanten und vergangenen
Medikamentengaben dokumentiert.

» Automatische Sicherheitsprifungen: Die Software Uberpruft Arzneimittel auf mog-
liche Nebenwirkungen und Wechselwirkungen. So kénnen potenzielle Risiken fur
Patient:innen friihzeitig erkannt und minimiert werden.

» Prozessunterstitzung: ORBIS Medication unterstitzt die Krankenhausapotheke bei
der sicheren Lagerung, Verwaltung und Bereitstellung von Medikamenten.

» Fehlervermeidung: Die automatisierten Funktionen der Software verringern die
Fehleranfalligkeit von Pflegekraften und Arzt:innen im Medikationsprozess erheblich,
was die Sicherheit der Patient:innen erhéht.

* Methode ,Stop-Injekt: Check!": Die standardisierte Vorgehensweise fir Injektionen
stellt sicher, dass Patient:innen die richtige Medikation in der richtigen Dosierung
und zum richtigen Zeitpunkt erhalten.

Hygiene- und OP-Sicherheitsmanagement

» Managementsystem nach DIN ISO 13485: In den Aufbereitungseinheiten fiir Medizin-
produkte kommt ein strukturiertes System zur Reinigung und Sterilisation von OP-
Besteck zum Einsatz, um hohe Sicherheits- und Hygienestandards zu gewahrleisten.

» OP-Sicherheitscheckliste und Dokumentation: Bei Operationen gelten standardisierte
Kommunikationsregeln, und Instrumente sowie Materialien werden nach dem Vier-
Augen-Prinzip gezahlt. Alle MaBnahmen werden dokumentiert, um die Nachvollzieh-
barkeit sicherzustellen.

» HygienemaBnahmen: Das Hygienefachpersonal nimmt an konzerninternen Quali-
fizierungsmaBnahmen teil und beteiligt sich aktiv an Surveillance-Erhebungen sowie
an der ,Aktion Saubere Hande" der WHO. Zusatzlich werden sowohl interne als auch
externe Audits durchgefiihrt, um die Einhaltung der Hygienevorgaben zu liberpriifen
und die Wirksamkeit der MaBnahmen sicherzustellen.

Patient:innenschutz

« Patientenidentifikation und Vermeidung von Verwechselungen: Alle Patient:innen
erhalten ein Armband mit drei sicheren Identifikationsmerkmalen (Name, Geburts-
datum, Fallnummer). Diese Merkmale werden auch auf Medikamente Ubertragen,
um Verwechselungen zu vermeiden.

» Schutzkonzepte fir vulnerable Patientengruppen: Seit 2020 existiert ein ver-
pflichtendes Schutzkonzept fir vulnerable Patientengruppen wie Kinder oder éaltere
Menschen. Dieses umfasst Schulungen, Informationsmaterialien, Kontaktadressen
fur spezielle Hilfsangebote und Videos, die den Patient:innen die SicherheitsmaB-
nahmen transparent erlautern.
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« Einbindung von Vorsorgeberechtigten: Fur Patient:innen, die nicht selbst entscheiden
kénnen, werden die Kontaktdaten von Vorsorgeberechtigten oder Betreuer:innen in
der Patientenakte dokumentiert und diese Personen aktiv in Entscheidungsprozesse
eingebunden. Vorsorgevollmachten werden jederzeit respektiert.

Kinderschutz

Die Versorgung von Kindern erfordert eine kindgerechte Medizin. Bei Asklepios sind
18 Kinderkliniken mit unterschiedlichen Schwerpunkten auf die Versorgung von Kindern
spezialisiert und bieten eine umfassende Versorgung von der Geburt bis ins Jugend-
alter an. Asklepios Mitarbeitende werden klinikindividuell regelmaBig im Bereich des
Kinderschutzes geschult, um eine schnelle und effektive Identifikation von Anzeichen
maoglicher Kindeswohlgefahrdung sicherzustellen. In der Notaufnahme erfolgt eine
Prozessdokumentation, die als Ersteinschatzungssystem zur Anwendung kommt.
Dieses Vorgehen legt einen besonderen Fokus auf die Erkennung ungewdhnlicher
Verletzungsmuster bei Kindern, um potenzielle Misshandlungen friihzeitig zu erkennen.
Im Falle eines Verdachts auf Misshandlung werden die zusténdigen padiatrischen
Dienstarztinnen bzw. -arzte sowie das diensthabende Pflegepersonal im Bereich der
padiatrischen Notaufnahme benachrichtigt. Dadurch kann eine zeitnahe und prazise
Untersuchung des Kindes eingeleitet werden, um weitere notwendige MaBnahmen zu
seinem Schutz zu ergreifen. Diese Schulungen werden im eigenen Geschaftsbereich
klinikindividuell durchgefilihrt. Das erwartete Ergebnis dieser MaBnahme ist die Ver-
hinderung von Kindesmisshandlung sowie die friihzeitige Aufdeckung und Meldung
von Verdachtsfallen, um das Wohl der Kinder zu sichern. Es handelt sich um eine
fortlaufende MaBnahme, die bereits umgesetzt wird.

Datenschutz

Im Rahmen des Datenschutzmanagementsystems wird die Umsetzung der daten-
schutzrechtlichen Anforderungen liberwacht. Die Geschéftsfiihrungen der einzelnen
Kliniken sind fur die Umsetzung des Datenschutzes zustandig. Sie werden auf opera-
tiver Ebene von den lokalen Datenschutzbeauftragten der Kliniken unterstitzt. Die
zentrale Beratung im Datenschutz erfolgt durch den Konzernbereich Recht Ver-
sicherungen Compliance (RVC), in dem das Thema Datenschutz verankert ist. Es
werden Hilfestellungen und detaillierte Informationen zu Datenschutzfolge-
abschatzungen zur Verfligung gestellt. Mitarbeiterschulungen sowie weitere MaB-
nahmen zur Vorbeugung wie Datenschutz-Updates im Intranet und Informationen aus
gegebenem Anlass helfen, DatenschutzverstoBe zu vermeiden. Im Geschéftsjahr lag
die Anzahl der meldepflichtigen Datenschutzvorfalle bei 54, diese Félle werden von
Asklepios schnellstmdéglich und gemaB der Verfahrensanweisung aufgearbeitet. Die
Erhebung der Kennzahl flir das Berichtsjahr erfolgt durch den Konzernbereich RVC bei
den Geschéaftsflihrern der operativen Einheiten per Abfragetemplate Konzerndata-
warehouse (KDW).
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Schulungen und Kontrolle

Alle Mitarbeiter:innen werden regelmaBig zu den konzernweiten Standards fir
Patientensicherheit und klinisches Risikomanagement geschult. Neue Mitarbeiter:innen
durchlaufen eine dokumentierte Unterweisung in diese Standards. RegelmaBige Kon-
trollen stellen die Einhaltung sicher.

Critical Incident Reporting System CIRS

Ein zentrales Element des Risikomanagements ist das Critical Incident Reporting
System (CIRS), in dem alle Mitarbeiter:innen anonym Fehler und unerwiinschte Ereig-
nisse melden kénnen. Das System ermdglicht es, klinikiibergreifend relevante Vorfélle
zu identifizieren und praventive MaBnahmen abzuleiten und soll klinikweit genutzt
werden. Ziel des CIRS ist es, Fehlerquellen zu identifizieren und zu eliminieren, die
Patientensicherheit zu steigern, die Patienten- und Elternzufriedenheit zu erhéhen
und eine lernende Organisation zu férdern. Seit 2010 haben die Mitarbeiter:innen von
Asklepios Meldungen im CIRS abgegeben, woraus konkrete VerbesserungsmaBnahmen
abgeleitet wurden. Diese umfassen die Vermeidung von Verwechslungen ahnlich aus-
sehender Medikamente, die Verbesserung der Notfallausstattung auf Stationen und
die Pravention von Fehlbedienungen medizinischer Gerate.

S.A.V.E.

Medizinische Schadensfélle arbeitet der Konzernbereich Qualitat auf. Er analysiert
Falle mit den beteiligten Mitarbeiter:innen systematisch, um die zugrunde liegenden
Ursachen zu identifizieren und auf dieser Basis gezielte praventive MaBnahmen zu
entwickeln. Besonders in der Geburtshilfe, einem Bereich, in dem Notfalle zwar selten,
jedoch von erheblicher Tragweite sind, setzen wir auf spezialisierte Trainingsformate
wie das S.A.V.E.-Programm (Sicher Arbeiten Vertrauen Erhalten), das vom Konzern-
bereich Recht, Versicherungen & Compliance verantwortet wird. Dieses medizinrecht-
liche Format, das seit 2017 fiir Geburtshelfer:innen, Hebammen sowie das gesamte
KreiBsaalteam etabliert ist, wurde 2020 auf die zentralen Notaufnahmen ausgeweitet.
Das Training fir die Geburtshilfe beruht auf der Analyse kritischer Geburtsverlaufe
und vermittelt theoretisches Wissen, neue medizinische Erkenntnisse, manuelle Fertig-
keiten und rechtliche Anforderungen. Alle Geburtshelfer:innen bei Asklepios nehmen
an einem zentralen Training in Hamburg teil. Ziel ist es, alle Mitarbeitenden in der
effektiven Handhabung von Notfallsituationen zu schulen und so die Patientensicher-
heit in kritischen Szenarien nachhaltig zu gewahrleisten.

PROM (Patient reported Outcome Measurement) zur Qualitdtsverbesserung
Seit 2024 wird das softwaregestlitzte Patient Reported Outcome Measurement (PROM)
zur Verbesserung der Behandlungsqualitat eingesetzt. Im Rahmen von Qualitatsver-
tragen mit Krankenkassen bewertet Asklepios den Behandlungserfolg aus der Sicht
der Patient:innen. Vor und nach der Behandlung, insbesondere in den Bereichen Hiifte
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und Knie, werden Patient:innen online zu ihrer Lebensqualitat und ihrem Gesundheits-
zustand befragt. Dies erfolgt sowohl direkt vor der Behandlung als auch drei Monate
bis zu einem Jahr nach dem Klinikaufenthalt. Ab 2025 plant Asklepios, die PROM-
Befragungen konzernweit auszurollen.

Digitale Patientenaufklarung

Im Jahr 2024 wurde in allen Kliniken die digitale Patientenaufklarung eingefiihrt.
Anstelle von Papieraufklarungsbdgen erhalten Patient:innen nun ihre Aufklarung auf
einem iPad. Dies ermdglicht eine schnelle, benutzerfreundliche und sichere Dokumen-
tation der Aufkldrung durch die Arzt:innen. Bei Bedarf erfolgt die Aufklarung auch in
mehreren Sprachen, um eine bestmdgliche Verstandlichkeit fur alle Patient:innen zu
gewabhrleisten.

Fallbegleiter und App

Seit 2023 schlieBen Asklepios Kliniken mit Krankenkassen Qualitatsvertrage zur Huft-
und Knie-Endoprothetik ab. Diese Vertrage beinhalten eine individuelle Betreuung
durch Fallbegleiter:innen, die den Patient:innen tber ein Jahr hinweg einen nahtlosen
Ubergang von der Klinik {iber die Rehabilitation bis hin zur Nachsorge erméglichen.
Zudem erhalten Patient:innen eine App, die sie dabei unterstutzt, schnell wieder am
taglichen Leben teilzuhaben.

MaBnahmenmanagement und Erfolgskontrolle

Die Umsetzung und Wirksamkeit der erforderlichen VerbesserungsmaBnahmen tiber-
prift und dokumentiert Asklepios anhand eines MaBnahmenmanagements bspw. mit
der Software ,Intrafox” sowie weiterer methodischer Anséatze.

JIntrafox“-Software: Die ,Intrafox“-Software dient der Dokumentation und Uber-
prifung der Umsetzung und Uberpriifung von VerbesserungsmaBnahmen. Sie
ermdoglicht eine prozessuale und nachvollziehbare Nachverfolgung der MaBnahmen
und deren Erfolg.

CIRS-Kennzahlen: Die prozessorientierten CIRS-Kennzahlen werden verwendet, um
die Wirksamkeit des CIRS zu bewerten und sicherzustellen, dass Beinahe-Fehler
und unerwiinschte Ereignisse erfolgreich adressiert werden. Diese Kennzahlen liefern
wichtige Einblicke in die Effizienz und die Auswirkungen von FehlerpraventionsmaB-
nahmen.

Erfolgsmessung von S.A.V.E.: Der Effekt der S.A.V.E. Trainings wird kontinuierlich
gemonitort. Die MessgroBe ist das Verhéltnis von Geburtsschaden mit mittlerem und
hohem Haftungsrisiko zur Gesamtzahl der Geburten (Durchschnitt liber drei Jahre).
Diese Kennzahl liefert eine objektive Grundlage zur Beurteilung der Nachhaltigkeit
des Trainingsprogramms sowie seiner Auswirkungen auf die Patientensicherheit.
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» Audits: Interne und externe Audits werden regelmaBig durchgefiihrt, um die Ein-
haltung von Standards und die Wirksamkeit der MaBnahmen zu Uberpriifen. Diese
Audits gewabhrleisten, dass alle Sicherheitsstandards eingehalten werden und ermdg-
lichen eine objektive Bewertung der implementierten MaBnahmen.

« Patient Reported Outcome Measures (PROM): PROM-Befragungen ermdglichen die
Bewertung des Behandlungserfolgs aus Patientensicht. Sie sind ein wichtiges Inst-
rument zur Messung der Patientenzufriedenheit und zur Bestatigung, dass die
getroffenen MaBnahmen tatsachlich zu einer Verbesserung der Versorgung und der
Patientensicherheit gefiihrt haben.

2024 gab es keine Meldungen Uber schwerwiegende Probleme und Vorfélle beziiglich
Menschenrechten in Verbindung mit Patient:innen.

Asklepios stellt alle erforderlichen Mittel fir das Management seiner wesentlichen
Auswirkungen zur Verfligung. Dazu gehéren einerseits finanzielle Ressourcen etwa
fur Soft- und Hardwarekomponenten, andererseits personelle Ressourcen fiir das
Qualitats- und Risikomanagement.

Kennzahlen

S.A.V.E.

Den Effekt des Praventionsformats S.A.V.E. im Bereich KreiBsaal misst Asklepios
anhand der Anzahl an Geburtsschaden mit mittlerem Haftungsrisiko (25-75 %) und
hohem Haftungsrisiko (>75 %) im Verhaltnis zur Anzahl der Geburten und bildet den
Durchschnitt tber drei Jahre (gleitender 3-Jahresdurchschnitt der Anfalljahre). Das
Haftungsrisiko 25-75 % beschreibt, mit welchem Grad an Wahrscheinlichkeit wir von
einer haftungsrechtlichen Verurteilung im Zivilprozess ausgehen. Konkret bewerten
wir im Bereich des mittleren Haftungsrisikos den Ausgang eines Haftungsprozesses
damit als offen. Das Haftungsrisiko >75 % bedeutet entsprechend, dass wir mit einer
Wahrscheinlichkeit von tiber 75 % von einer Verurteilung im Zivilprozess und mithin
von einem hohen Haftungsrisiko ausgehen.

Im Berichtsjahr lag die Kennzahl bei jeder 7.179ten Geburt, bezogen auf den gleitenden
3-Jahresdurchschnitt 2021-2023. Der Wert wird mit Stichtag 31.12.2024 ermittelt. Die
Herleitung und Aufgliederung erfolgt nach Haftungsrisiko sowie Anfalljahr. Im Rahmen
der Inhouse Haftpflicht-Absicherung werden medizinische Haftpflichtfalle durch den
Konzernbereich Recht Versicherungen Compliance bearbeitet und in einer internen
Datenbank dokumentiert und bewertet. Die Anzahl der Geburtsschaden mit mittlerem
sowie hohem Haftungsrisiko wird hieraus in Form einer sog. Schadenliste generiert.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Zudem werden fir die Bereiche KreiBsaal und Zentrale Notaufnahme die Trainings-
stunden aller Asklepios Mitarbeitenden gemonitort. Der KPI ist definiert als die Anzahl
der bei Asklepios beschéaftigten Teilnehmer:innen des Praventionsformats S.A.V.E. Die
Anzahl trainierter Mitarbeiter:innen wird wahrend der S.A.V.E. Trainings durch das
S.A.\V.E. Trainerteam in Form einer Teilnehmerliste schriftlich erhoben. Die Datenpflege
und -aufarbeitung erfolgt in Excel.

Trainierte
Jahr Mitarbeitende Trainingsstunden
2017 155 1.704
2018 268 2.724
2019 265 2.572
2020 244 2.540
2021 472 4.724
2022 525 5.508
2023 635 6.488
2024 629 6.368
Summe 3.193 32.628

Die beschriebenen Kennzahlen wurden durch manuelle interne Abfragen erhoben und
sind weder annahmebasiert noch extern validiert.

Critical Incident Reporting System CIRS

Differenzierte Kennzahlen messen die Einhaltung der Asklepios Qualitatsziele mit
Patienten- und Behandlungsbezug, z.B. zur Qualitat des medizinischen Ergebnisses.
Dazu gehéren die Anzahl der bearbeiteten CIRS-Meldungen, die Umsetzung von MaB-
nahmen aus CIRS-Meldungen, die Durchflihrung von Audits in den Kliniken sowie die
Patientenzufriedenheit. Die CIRS-Kennzahlen fasst Asklepios zu einer prozess-
orientierten Kennzahl zusammen. Denn keine Kennzahl ist allein flr sich, sondern nur
in Verbindung mit anderen Kennzahlen aussagekréftig. Die angegebenen CIRS-Kenn-
zahlen werden jahrlich Uber die Statistik-Funktion in der Software Intrafox automatisch
und tagesaktuell zentral durch den Konzernbereich Qualitat generiert. Zur Bewertung
werden die relevanten Kennzahlen aus der CIRS-Software Intrafox je Klinik erhoben.
In Kliniken mit mehreren Standorten werden die Kennzahlen standortiibergreifend
erhoben. Die beschriebenen Kennzahlen werden durch die Software Intrafox erhoben
und sind weder annahmebasiert noch extern validiert.



= Q ©®

Vorwort des Vorstandes

Brief des
Gesellschaftergremiums

Konzernlagebericht
Konzernabschluss
Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlusspriifers

Bericht des Aufsichtsrats

CSRD Nachhaltigkeitserklarung

Einleitung

Allgemeine Informationen
Umweltinformationen
Sozialinformationen
Governance Informationen
Priifungsvermerk des

unabhédngigen
Wirtschaftspriifers

214

Audits

Die Kennzahl Auditierung Kliniken durch Konzernbereich Qualitat erfasst den vor-
liegenden vollstéandigen Auditbericht pro Klinik/Jahr. Der Erflillungsgrad soll je Klinik
bei 100 % liegen. Dieser Wert wird erreicht, wenn das Audit zum Qualitdtsmanagement
vollstandig durchgefiihrt und anhand eines Auditprotokolls je Klink nachgewiesen ist.
Liegt der Bericht vor, werden 100 % angegeben, liegt der Bericht nicht vor, dann wurde
das Audit nicht durchgefiihrt und der Wert betrégt 0 %. Die beschriebenen Kennzahlen
wurden durch manuelle interne Abfragen erhoben und sind weder annahmebasiert
noch extern validiert.

Datenschutz

Im Bereich Datenschutz wird die Anzahl der im Berichtsjahr an die Landesdatenschutz-
behérden gemeldeten Datenschutzvorfélle bei Asklepios je Reporting Unit (RU)
erhoben. Die Abfrage erfolgt Uber das Abfragetemplate Konzerndatawarehouse (KDW)
an Geschaftsfuhrer/Datenschutzbeauftragten. Die Abfrage wird koordiniert Uber den
Konzernbereich Recht, Versicherungen, Compliance. Die beschriebenen Kennzahlen
wurden durch manuelle interne Abfragen erhoben und sind weder annahmebasiert
noch extern validiert.

Diese Kennzahlen dienen als Grundlage fiir die kontinuierliche Verbesserung der
Prozesse und die Optimierung der MaBnahmen.

2024
Critical Incident Reporting System (CIRS)
Bearbeitete CIRS-Meldungen (in %) 89%
CIRS-Meldungen mit abgeleiteten MaBnahmen (in %) 91%
Umgesetzte MaBnahmen aus CIRS (in %) 86%
Audits
Auditierung Kliniken durch Konzernbereich Qualitat (Durchfiinrungsquote) (in %) 100%
Patientenzufriedenheit
Weiterempfehlungsrate (in %) 92%
Datenschutz
Verletzung des Schutzes personenbezogenener Daten (Anzahl) 54
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CIRS (Critical Incident Reporting System) ist ein Standard zur friihzeitigen Identifikation
und Pravention von Fehlern und unerwtinschten Ereignissen im Rahmen des klinischen
Risikomanagements und tragt zur Steigerung der Patientensicherheit bei. Das
JAsklepios CIRS-Netz" wird kontinuierlich weiterentwickelt. Asklepios bewertet die
Qualitat seines konzernweiten CIRS anhand differenzierter, standardisierter Kenn-
zahlen, die neben der Anzahl der eingegangenen Meldungen insbesondere die Quali-
tat des CIRS-Bearbeitungsprozesses (Annahme, Bewertung und Analyse) sowie den
Grad der MaBnahmenumsetzung darstellen.

Ein Audit ist ein Vorgang zur Uberwachung und Verbesserung von Prozessen. Dabei
wird die Ist-Situation im Vergleich zur Soll-Situation beurteilt. Durch Auditoren des KB
Qualitat werden jahrlich protokollierte Audits durchgefiihrt. Hierbei werden alle
Bereiche der Klinik begangen. Die Audits dienen Asklepios als Kontroll- und Ver-
besserungsinstrument, um Fehlerquellen in den Prozessen aufzudecken und Ver-
besserungspotenziale umzusetzen.

Die Auswertung der Befragungsergebnisse zur Patientenzufriedenheit gibt Asklepios
wertvolle Informationen bezlglich der Starken und Verbesserungspotentiale. So pro-
fitiert Asklepios von den Erfahrungen und Eindriicken der Patient:innen und hat die
Mdoglichkeit der Verbesserung, um den Aufenthalt der Patient:innen so angenehm wie
moglich zu gestalten. Flr das Berichtsjahr 2024 sind aufgrund des Pilotprojektes PQS
an vier Kliniken (Patientenzentriertes Qualitatsset) keine Befragungsergebnisse ein-
geflossen. An drei weiteren Kliniken sind keine Ergebnisse zur Patientenbefragung in
das Gesamtergebnis eingeflossen, da die Ricklaufquote unter der Auswertungsgrenze
von 25 Bdgen je Quartal lag.

Datenschutz ist Asklepios sehr wichtig, insbesondere der vertrauliche Umgang und
Schutz der personlichen Daten der Patient:innen. Im Hinblick auf die zunehmende
Sensibilisierung der Gesellschaft zum Umgang mit personenbezogenen Daten, pub-
lizierte Meldungen liber Datenschutzvorfélle sowie der tagliche Umgang mit besonders
schitzenswerten Daten zur Gesundheitsversorgung hat das Thema Datenschutz bei
Asklepios einen hohen Stellenwert.
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4. Governance Informationen

ESRS G1 Unternehmensfiihrung

Die Unternehmensfiihrung ist eng mit der Strategie und dem Geschéaftsmodell von
Asklepios verknlipft. Integres Verhalten ist die Voraussetzung dafiir, dass Asklepios
als verlasslicher Partner wahrgenommen wird. Deshalb ist Compliance ein zentraler
Baustein verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

In diesem Kapitel erlautert Asklepios unter anderem:

» Welche Grundsatze die Unternehmenskultur und -fiihrung prégen,

« wie Asklepios Tierwohl sicherstellt,

» wie Asklepios Compliance-Themen managt,

« die Verfahren zum Schutz von Hinweisgeber:innen,

o Zahlungspraktiken,

» welche MaBnahmen ergriffen werden, um Korruption und Bestechung zu verhindern.

ESRS 2 GOV-1-G1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane in Bezug auf die Unternehmensfiihrung

Asklepios wird durch eine Geschaftsfihrung geleitet, die durch den Aufsichtsrat kon-
trolliert wird (dualistische Verfassung). Informationen zur Rolle und zum Fachwissen
unseres Vorstands und Aufsichtsrats in Bezug auf die Unternehmenspolitik sind im
Kapitel > ESRS 2, GOV-1 beschrieben.

ESRS 2 IRO-1-G1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittiung
und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Im Kapitel - ESRS 2, IRO-1 beschreibt Asklepios sein Verfahren zur Ermittlung wesent-
licher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmens-
flhrung.

G1-1 Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur

Asklepios ist es wichtig eine Unternehmenskultur zu leben, die alle Mitarbeiter:innen
einschlieBt, wertschatzt, fur Gleichberechtigung steht und die Zufriedenheit der Mit-
arbeitenden ins Zentrum riickt. Das kulturelle Zielbild beinhaltet einen wertschatzenden
Umgang miteinander. Der Austausch miteinander, gegenseitige Hilfe und Unterstiitzung
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sowie das Foérdern und Fordern innovativer Ideen pragen die Unternehmenskultur
zusatzlich. Klar definierte Zustandigkeiten sowie Berichtswege, Rechte und Pflichten
innerhalb der Konzerngeschaftsfiihrung sowie im Verhaltnis zu den unterschiedlichen
Flihrungsebenen im Konzern sollen Vertrauen schaffen, die Strukturen starken und
den langfristigen Erfolg von Asklepios sichern.

Asklepios Fiihrungsgrundsatze

Asklepios strebt eine wertschatzende, motivierende und respektvolle Mitarbeiter-
fihrung und Unternehmenskultur an. Die Asklepios Flihrungsgrundséatze beschreiben
die angestrebten Kernprinzipien fir Fihrungskréafte. Die Flihrungskréafte sollen sich mit
den Konzernzielen identifizieren und diese an ihre Mitarbeiter:innen kommunizieren.
Davon ausgehend sollen Ziele fiir ihre Abteilungen und Teams abgeleitet und in jéhr-
lichen Personalentwicklungsgesprachen individuelle Zielvereinbarungen getroffen
werden. Im direkten, personlichen Kontakt mit ihren Mitarbeiter:innen sollen sie Priori-
taten setzen, schnelle, transparente, sachliche Entscheidungen fallen und auf Probleme
reagieren. Bei der Bewertung von Leistung und Erfolg sollen sie sich am tatsachlichen
Ergebnis im Verhaltnis zu den Konzernzielen orientieren.

Asklepios Fihrungskréafte sollen sich als Unternehmer im Unternehmen verstehen,
Verantwortung fur ihr Handeln und den Konzern Gbernehmen. Veranderungen sollen
als Chance begriffen und gleichzeitig Stabilitéat durch langerfristige Perspektiven
angestrebt werden. Risiken sollen nur nach Analyse und Bewertung eingegangen
werden. Die gemeinsame Fiihrungsverantwortung der Flihrungskréfte erfordert Integri-
tat gemaB der Haltungsgrundsatze.

Uber Themen mit konzernpolitischer Bedeutung entscheidet der Vorstand als
geschéaftsfihrendes Organ. Betriebsiibergreifende Themen sind in den zentralen
Konzernbereichen und den regionalen operativen Geschéftsbereichen angesiedelt.
Durch interne Budgetierungen sollen Entscheidungen mdglichst auf derjenigen Ebene
getroffen werden, auf der die operative Arbeit und der Entscheidungsbedarf tatsach-
lich anfallen.

Fuhrungskrafte sollen ihre Mitarbeiter:innen liber anstehende Verdnderungen und
relevanten Hintergriinde informieren. Dadurch soll eine mdglichst hohe Akzeptanz fir
notwendige MaBnahmen geschaffen und gemeinsa-mes Handeln ermdéglicht werden.

Die Flihrungsgrundsatze fordern auf allen Ebenen Wertschatzung und Achtung. Ein
partnerschaftlicher und fairer Umgang soll gepflegt werden und die bestmdgliche
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Versorgung der Patient:innen als Gemeinschaftsleistung betrachtet werden. Sachliche
Kritik von Mitarbeiter:innen soll akzeptiert und reflektieren werden. Asklepios setzt
auf Loyalitat und das Engagement aller Teammitglieder. Die Fihrungskréfte sollen eine
Kultur mitgestalten, in der es auch Uber hierarchische Ebenen hinweg mdglich ist,
Feedback zu geben. Im Sinne einer ,lernenden Organisation” soll Asklepios eine kons-
truktive Fehlerkultur praktiziert und Fehler in Chancen umgewandelt werden. Bei allen
Mitarbeiter:innen wird Wert auf gesundheitsférderliche Arbeits- und Verhaltensweisen
gelegt.

Bei der Versorgung der Patient:innen soll medizinische Qualitat oberste Prioritat haben.
Patient:innen sollen darauf vertrauen kdnnen, dass bei ihrer Behandlung héchste
Standards gelten und ihre Sicherheit an erster Stelle steht. Gleichzeitig soll Asklepios
sozial verantwortungsvoll handeln. Die Mitarbeiter:innen sollen Patient:innen mensch-
lich wertschatzend und respektvoll im Hinblick auf ihre Bedurfnisse behandeln.

Asklepios begriiBt es, wenn sich Mitarbeiter:innen in beruflichen Netzwerke engagie-
ren und fordert alle Aktivitaten, die der internen Kooperation und Unterstiitzung dienen.
Kontakte mit anderen Krankenhausunternehmen beflirwortet Asklepios, wenn sie
medizinisch und/oder wirtschaftlich sinnvoll sind. Sie diirfen keine Wettbewerbs- oder
sonstigen Nachteile flir Asklepios mit sich bringen und sind dem Vorsitzenden der
Konzerngeschéaftsfiihrung offenzulegen.

Compliance-Management

Compliance ist bei Asklepios eine Frage der Haltung. Integres Verhalten ist die Voraus-
setzung dafiir, dass Asklepios als verlasslicher Partner wahrgenommen wird. Deshalb
ist Compliance flr uns ein zentraler Baustein verantwortungsvoller Unternehmens-
fhrung. Wir halten uns an die gesetzlichen Vorschriften und definieren tber unsere
internen Vorgaben einen entsprechenden Rahmen. Ebenso halten uns an ethische
Standards. Leitende Werte und Prinzipien sind Integritat, Vertrauen und Loyalitat sowie
Qualitat, Innovation und soziale Verantwortung. Sie pragen den Fiihrungsstil und die
Umgangsformen bei Asklepios und sind Kern der Haltungsgrundséatze von Asklepios.
Diese bilden die Basis flir unser Handeln und sollen Asklepios Mitarbeiter:innen Orien-
tierung bieten.

Erganzt werden die Haltungsgrundséatze durch die ,Grundsatzerklarung Menschen-
rechte”. Diese bilden die Grundlage fiir die Umsetzung der menschenrechtlichen
Belange und umweltbezogenen Pflichten von Asklepios im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Siehe dazu auch - S1,
Human Rights Policy. Als einer der fiihrenden privaten Gesundheitsdienstleister in
Deutschland ist Asklepios sich seiner besonderen Verantwortung fir Mitarbeiter:innen,
Patient:innen und die Gesellschaft bewusst. In unserer Grundsatzerklarung
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Menschenrechte haben wir die wesentlichen Grundsatze und Erwartungen von
Asklepios im Hinblick auf die international anerkannten Menschenrechte formuliert.
Zentrale Themen sind das Verbot von Diskriminierung, die Gleichbehandlung aller
Mitarbeiter:innen sowie das Recht auf Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Wir
bekennen uns zur UN-Menschenrechtserklarung von 1948 und zur Charta der Grund-
rechte der Européischen Union aus dem Jahr 2000. Das gilt fir unsere eigene
Geschéftstatigkeit und richtet sich zugleich an unsere Geschaftspartner in den Liefer-
und Wertschépfungsketten.

Der Bereich Compliance berichtet unmittelbar an den CFO von Asklepios und stimmt
sich regelmaBig mit diesem ab; halbjahrlich berichtet der Bereich im Rahmen einer
Vorstandssitzung gegeniiber dem Gesamtvorstand. Im Rahmen dieser regelmaBigen
Abstimmungen gibt der Bereich Compliance einen Uberblick tiber aktuelle Compli-
ance-Entwicklungen, den Stand der Weiterentwicklung des Compliance-Programms,
Compliance-Meldungen und spezifischen Compliance-Kennzahlen. Um regelkonformes
Handeln im Unternehmen zu gewahrleisten, entwickelt Asklepios das Compliance-
Management laufend weiter. So will Asklepios relevante Risiken friihzeitig erkennen,
durch geeignete MaBnahmen minimieren und dadurch das Management und die Mit-
arbeiter:innen unterstutzen und schitzen. Im Berichtsjahr hat Asklepios insbesondere
daran gearbeitet, sein Compliance-Management an die Berichtspflichten nach CSRD
anzupassen sowie die Vorgaben des LkSG umzusetzen.

Zentrale Themen mit einem regelméaBigen Uberarbeitungszyklus sind die Haltungs-
grundséatze sowie die Compliance-Verfahrensanweisungen, die detailliert den Rahmen
dessen beschreiben, was fiir die Mitarbeitenden bei Asklepios unter Compliance-
Gesichtspunkten verbindlich gelten soll. Haltungsgrundsatze sowie Compliance-
Verfahrensanweisungen werden durch den Vorstand freigegeben. Der Vorstand tragt
die strategische Gesamtverantwortung fir Compliance.

Die operative lUbergeordnete Verantwortung fiir das Thema Compliance liegt beim
Head of Compliance, der im Konzernbereich Recht, Versicherungen und Compliance
angegliedert ist. Er berichtet direkt an den Chief Financial Officer (CFO) und unter-
richtet in regelmaBigen Abstanden den Vorstand. Vor Ort in den Asklepios Kliniken und
Gesellschaften dient das lokale Management als Multiplikator fiir Compliance-Themen,
insbesondere bei der Kommunikation von Anforderungen an die Mitarbeiter:innen.
Ortliche Compliance-Verantwortliche unterstiitzen die Management-Teams in den
einzelnen Kliniken.

Der Compliance-Rahmen sowie die Weiterentwicklung des Compliance-Management
Systems werden Top-Down-etabliert. Relevante Compliance-Themen werden Uber
definierte Verteilungspléne (z.B. Sofortverteilung bei neuen/aktualisierten
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Verfahrensanweisungen) und interne Lenkungsrunden an die Mitarbeitenden weiter-
geleitet. Kommunikationswege sind u.a. die Homepage sowie das Asklepios Intranet
AskMe. Neuerungen aus dem Compliance-Bereich werden zudem in der wéchentlich
erscheinenden Freitagsmail von Asklepios kommuniziert.

Hinweisgebersystem und Schutz von Hinweisgebern

Asklepios bietet verschiedene Meldewege fiir Compliance-Verst6Be und menschen-
rechtsbezogene Bedenken, um Transparenz und Verantwortlichkeit zu fordern. Alle
Meldewege gewahrleisten Vertraulichkeit und schiitzen Hinweisgebende vor Repres-
salien.

Hinweisgebersystem

Asklepios verfligt Uber ein toolbasiertes Hinweisgebersystem. Dieses ist im Bereich
Compliance verankert und Teil des Compliance-Managements. Es bietet Mitarbei-
ter:innen einen Kommunikationskanal zur Meldung von (potenziellen) Compliance-
VerstoBen. Das Hinweisgebersystem ist anonym nutzbar und fragt nur unbedingt
erforderliche Daten von den Hinweisgebern ab.

Das Asklepios-Hinweisgebersystem orientiert sich an den Vorgaben des Hinweis-
geberschutzgesetzes. Die meldende Person (Mitarbeiter:in oder eine Person auBerhalb
des Unternehmens) darf wegen der Abgabe eines Hinweises keine Benachteiligung
erfahren, insbesondere darf es keine negativen Folgen fir ihr Arbeitsverhaltnis geben.
Voraussetzung dafir ist, dass sie den Hinweis ,im guten Glauben” abgibt, also nie-
manden bewusst zu Unrecht belastet. Sie muss zum Zeitpunkt ihrer Meldung berechtigt
davon ausgehen dirfen, dass der Inhalt ihrer Hinweise und Beschwerde richtig ist,
auch wenn sie sich im Nachhinein als unzutreffend erweist. Personen, die Dritten
bewusst oder gar boswillig schaden wollen, sind dagegen nicht geschitzt und miissen
mit Konsequenzen rechnen.

Die Grundlagen zur Nutzung des Hinweisgebersystems enthélt die Verfahrens-
anweisung ,Das Asklepios Hinweisgebersystem, Meldungen und Regeln”. Diese regelt
den Umgang mit Hinweisen und Beschwerden, den Ablauf des Verfahrens, Zustandig-
keiten sowie Rechte der Hinweisgeber:innen und der betroffenen Personen. Wesent-
liche Grundsétze sind dabei der Schutz der Hinweisgeber:innen vor Repressalien sowie
die Wahrung des Datenschutzes.

Meldestelle

Fiir Meldungen Uber sexuelle Ubergriffe, Diskriminierung und Gewalt am Arbeitsplatz
hat Asklepios zudem eine unabhangige Meldestelle geschaffen. Betroffene Mitarbei-
ter:innen kdnnen sich direkt persoénlich, telefonisch oder schriftlich an die Meldestelle
wenden.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Beschwerdeverfahren nach dem LkSG

Fir (potenzielle) VerstoBe gegen das LkSG hat Asklepios zudem ein auch extern
geschaltetes Beschwerdeverfahren etabliert, liber das Verletzungen menschenrechts-
und umweltbezogener Pflichten berichtet werden kdnnen. Beschwerden kdnnen
personlich, telefonisch, per E-Mail oder anonym Uber die Asklepios-Website gemeldet
werden. Analog den Meldungen im Rahmen des Hinweisgeberschutzgesetzes erfolgt
die Aufarbeitung von Meldungen, die unter den Geltungsbereich des LkSG fallen,
ebenfalls unter hochster Vertraulichkeit und Diskretion. Im Berichtsjahr gingen keine
Beschwerden zur Lieferkette von Asklepios ein.

Verfiligbarkeit und Kommunikation

Sowohl das Hinweisgebersystem als auch die Meldestelle sind konzernweit kommu-
niziert und Uber das Intranet (Schnellzugriff) sowie die Compliance-Website zugang-
lich. In den Haltungsgrundséatzen weist Asklepios im Kapitel ,Richtiges Verhalten im
Fall von VerstéBen” auf die Meldemdglichkeiten hin.

Das E-Learning-Programm ,Die Asklepios Haltungsgrundsatze” geht explizit auf das
Hinweisgebersystem sowie die Meldestelle fiir sexuelle Ubergriffe, Diskriminierung
und Gewalt am Arbeitsplatz ein.

Sowohl die Haltungsgrundsatze als auch die Verfahrensordnung zu internen Unter-
suchungen enthalten im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften, Richtlinie (EU)
2019/1937 und den anwendbaren nationalen Umsetzungsvorschriften wie dem deut-
schen Hinweisgeberschutzgesetz, ausdriickliche Vorgaben zum Schutz von Hinweis-
gebern. Mitteilungen und Hinweise werden vertraulich behandelt. Die Vertraulichkeit
wird auch durch organisatorische und technische MaBnahmen sichergestellt. Fiir den
Hinweisgeber besteht die Mdglichkeit nach erfolgter Erst-Meldung Uber ein elektro-
nisches Postfach vertraulich Informationen zum Compliance-Hinweis abzugeben und
in Kontakt mit dem Compliance-Bereich zu treten — unabhangig davon, ob der Com-
pliance-Hinweis unter Namensnennung oder anonym erfolgte.

Mitarbeiter:innen fiir Compliance sensibilisieren

Asklepios Mitarbeitende kénnen sich im Rahmen des E-Learning-Tools AskNow Uber
relevante Schulungen zur Unternehmensfiihrung, unter anderen zur Compliance,
informieren. Fir Fiihrungskrafte sind diese Schulungen verpflichtend. Ein Schwerpunkt
des Compliance-Managements ist, Mitarbeiter:innen fiir Compliance-Themen zu
sensibilisieren. Unter dem Slogan ,,Compliance schitzt - Compliance unterstitzt” weist
Asklepios auf die Bedeutung von Compliance und die Zusammenarbeit zwischen der
Konzernebene und den Kliniken hin, um friihzeitig und angemessen auf Compliance-
Themen reagieren zu kdnnen.
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Lokale Compliance-Kontakte

Um die Mitarbeiter:innen auch auf lokaler Ebene bestmdglich zu erreichen und das
lokale Management zu unterstitzen, gibt es in den Kliniken sogenannte Compliance
Beauftragte. Diese sind von der Geschaftsfiihrung berufen, agieren aber nicht aus-
schlieBlich in dieser Funktion, sondern unterstiitzen anlassbezogen und sind Ansprech-
partner fiir den Bereich Compliance sowie das lokale Management und die Mitarbei-
ter:innen. Zwischen dem Bereich Compliance und den lokalen Compliance Beauftragten
besteht ein regelméBiger Austausch.

RegelméaBige Schulungen, Fortbildungen und Informationsveranstaltungen

Uber die fiir Fiihrungskrafte verpflichtenden Schulungen hinaus ist Compliance ein
Thema interner Schulungs-, Fortbildungs- und Informationsveranstaltungen. Im
Rahmen von Prasenz- oder Online-Schulungen - z. B. bei Mitarbeiterversammlungen,
bei Management-Meetings, im Rahmen von Trainee-Veranstaltungen und bei Chef-
arztsitzungen - werden die Compliance-Grundsatze sowie aktuelle Themen aus dem
Bereich vorgestellt. Zudem gibt es E-Learning-Einheiten zu den ,Haltungsgrundsatzen®,
um die Compliance-Standards von Asklepios flachendeckend bekannt zu machen.
Eine Pflichtschulung fir alle Flihrungskrafte als definierte Risikogruppe ist das Com-
pliance-E-Learning ,Die Asklepios Haltungsgrundsatze”. In diesem werden die Teil-
nehmer Uber die ,Haltungsgrundsatze”, Meldemdglichkeiten sowie weitere Compli-
ance-Grundlagen informiert. Eingeleitet wird dieses E-Learning mit einem Vorwort des
Vorstandes.

Risikogruppen

Asklepios definiert Mitarbeitende in Fiihrungspositionen als Risikogruppe, die in Bezug
auf Korruption und Bestechung am starksten gefadhrdet ist, und sieht bei dieser defi-
nierten Risikogruppe eine besondere Verantwortung flir Compliance. Fiihrungskrafte
sind oftmals in Entscheidungen eingebunden, die eine relevante AuBenwirkung haben.
Ein Fokus im Rahmen der Etablierung des Compliance-Rahmens liegt darauf, Standards
fur die Zusammenarbeit mit externen Dritten zu schaffen. Im Gesundheitssektor arbei-
ten Klinikmitarbeiter (zumeist medizinisches und arztliches Personal) in vielen
Bereichen eng mit Industriepartner zusammen, teils auch als Nebentéatigkeit. Diese
Interaktion bedarf klarer Regelungen und einer Priifung im Einzelfall, da dadurch natur-
gemanB Interessenkonflikte entstehen kdnnen.

Tierwohl

Die Durchfiihrung von Tierversuchen zur Herstellung von Arzneimitteln, zur
Beobachtung von Krankheitsverldufen und zur Entwicklung von Behandlungsmethoden
in der vorgelagerten Wertschopfungskette von Asklepios beeintrachtigt das Tierwohl.
Betroffen davon sind Tiere, die an Teilen der pharmazeutischen Wertschopfungskette
beteiligt sind. Tierversuche werden insbesondere in der Arzneimittelentwicklung noch
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viele Jahre unverzichtbar bleiben. Nur so kénnen die Sicherheit und Wirksamkeit von
bestimmten Medizinprodukten, Medikamenten und Impfstoffen, die bei Asklepios fir
die Behandlung von Patient:innen verwendet werden, gewahrleistet werden. Aus
diesem Grund steht der Impact in direktem Zusammenhang mit dem Geschéaftsmodell
und der -strategie von Asklepios und hat keinen Einfluss auf diese. Der Impact wird
als negativ, tatsachlich und systemisch bzw. weit verbreitet eingestuft. Es gibt derzeit
keine Konzepte zum Tierschutz in der vorgelagerten Wertschépfungskette.

Ziele

Konkrete Ziele befinden sich in der Entwicklung.
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten

Asklepios legt Wert auf faire und verlassliche Geschéaftsbeziehungen zu seinen Liefe-
rant:innen, auch zu kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Asklepios liberwacht
laufend Zahlungsprozesse und verbessert sie, um Zahlungsverzégerungen zu ver-
hindern und dadurch Partnerschaften mit Lieferant:innen zu starken. Gleichwohl keine
explizite Policy zu dieser MaBnahme vorliegt, hat die Einhaltung vereinbarter Zahlungs-
ziele eine hohe Prioritat. Im Rahmen des Kreditorenreportings wird der Zahlungs-
prozess regelmaBig, zweimal die Woche, liberwacht, um Zahlungsverzdgerungen zu
verhindern. Das Kreditorenreporting ist ein regelmaBiger etablierter Arbeitsprozess
zur Sicherstellung vereinbarter Zahlungsziele. Im Falle eines Riickstands erfolgt die
Prifung der Dokumente und des Lieferantens auf Ebene der relevanten Konzern-
bereichsleitung. Im Berichtsjahr 2024 wurde zudem eine Hotline fir Lieferanten ein-
gerichtet. Die Kontaktdaten sind in der Auftragsbestatigung und im Angabeprotokoll
fir den Lieferanten ersichtlich. Die Erreichbarkeit wird tber die Konzernbereichsleitung
Rechnungswesen sichergestellt.

Asklepios schlieBt keine Rahmenvertrage flr das gesamte Liefersortiment ab, sondern
konzentriert sich auf fachspezifische Vereinbarungen fiir einzelne Produktgruppen
oder Anwendungsbereiche. So kdnnen Vertragsbedingungen prazise auf die jeweiligen
Anforderungen abgestimmt werden. AuBerdem kann so ausgeschlossen werden, dass
Lieferant:innen, einschlieBlich KMU, aufgrund eines groBeren oder breiteren Produkt-
portfolios Vorteile haben.

Die Robotic Process Automation (RPA), mit dessen Nutzung Ende 2024 begonnen
wurde, ist eine MaBnahme, mit der die Prozesse bei Asklepios effizienter gestaltet und
Zahlungsverzdgerungen minimiert werden sollen. Ein Roboter vergleicht automatisiert
die Rechnungen mit den Auftragsbestatigungen. Die hierbei identifizierten
Abweichungen werden proaktiv korrigiert, sodass es zu deutlich schnelleren
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Rechnungsreklamationen kommt. So beschleunigt Asklepios Einkaufsprozesse und
verringert das Risiko von Fehlern und Verzdgerungen im Zahlungsverkehr.

Ansatz im Lieferantenmanagement

Als Gesundheitskonzern hat Asklepios einen groBen Bedarf an unterschiedlichen
Produkten und Dienstleistungen. Dazu gehdren Waren und Dienstleistungen fir den
medizinischen Bereich, die Verwaltung und den Wirtschaftsbedarf. Daneben bezieht
Asklepios Produkte und Dienstleistungen aus den Bereichen Technik, Medizintechnik,
Lebensmittel, Energie sowie Entsorgungs- und Waschemanagement. Die Einkdufe
stammen vor allem aus Deutschland, dem européischen Ausland und den USA.

Die Asklepios GroBhandelsgesellschaft (AGH) steuert das unternehmensweite
Lieferantenmanagement insbesondere fiir Verbrauchsmaterialien, medizinischen
Bedarf, Pharmazeutika. Zudem definiert die AGH fir jeden Produktbereich Lieferanten-
strategien. Hauptlieferant:innen decken 70 bis 90 % des Bedarfs ab. Die restlichen 10
bis 30 % stammen von Zweitlieferant:innen oder spezialisierten Anbieter:innen. So
kann eine libermaBige Abhangigkeit von einzelnen Akteur:innen vermieden werden.
Fir Hauptlieferant:innen ist die AGH GroBkunde und kann daher gute Konditionen und
Lieferbedingungen in Anspruch nehmen. Insbesondere fiir sensible Produktgruppen
priift die AGH darlber hinaus, ob Ein- oder Mehrlieferantenstrategien oder neue Liefer-
wege durch direkten Import den Bedarf besser decken und potenzielle Ausfélle ver-
hindern kénnten.

Zwei zentrale Einkaufsgesellschaften steuern operativ die Beschaffung und Versorgung
der Kliniken und der Medizinischen Versorgungszentren (MVZ). Auch stehen sie
Anwender:innen im Bestellablauf zur Seite. In Bad Oldesloe betreibt Asklepios ein
eigenes, hochmodernes Logistikzentrum und arbeitet darliber hinaus mit ausgewahliten
Logistikpartner:innen zusammen. Mithilfe dieses Logistiknetzes kdnnen Waren bevor-
ratet, Logistikwege und Belieferungszeiten vorausgeplant, Versorgungssicherheit
erhoht und stabile Preise fir kritische Produkte gesichert werden.

Fir neue Mitarbeiter:innen im Bereich Beschaffung hat Asklepios 2024 ein Ein-
arbeitungskonzept auf den Weg gebracht, welches tber das E-Learning-Tool AskNow
Uber Schulungen zur Unternehmensfiihrung, u.a. tiber Compliance, informiert. Detail-
lierte Standardvorgehensweisen (Standard Operating Procedure, SOP) und Verfahrens-
anweisungen informieren dariiber hinaus vertieft zu Themen wie Korruption und
Bestechung von Mitarbeitenden in Flihrungspositionen als definierter Risikogruppe.
Schulungen zu Nachhaltigkeitsaspekten oder Anreize fiir Beschéftigte mit Bezug zu
Nachhaltigkeit in der Lieferkette sind in Planung.
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Asklepios bewertet seine Hauptlieferant:innen nach Umsatz, Liefertreue, Qualitat,
Compliance, Effizienz und Versorgungssicherheit. Fachspezifische interne Arbeits-
gruppen und Expertenkreise legen fiir Rahmenvertragsentscheidungen anforderungs-
gerechte und herstellerunabhangige Kriterien hinsichtlich der Qualitat von Produkten
und Dienstleistungen fest. Mit strategisch besonders wichtigen Lieferant:innen fiihrt
Asklepios jahrlich Gesprache sowie darliber hinaus bei Bedarf auch Ad-hoc-Gesprache.

Asklepios rechnet damit, dass sich die Anforderungen an das Lieferantenmanagement
weiter andern werden. Steigende gesetzliche Anforderungen und komplexe geo-
politische Situationen wirken sich auf die Verfligbarkeit einzelner Produkte, Rohstoffe
und Logistikwege aus. Aus diesem Grund schafft Asklepios entsprechende Lager-
kapazitaten im Logistikzentrum und bevorratet gezielt Waren. Das ermdglicht es,
Kostensteigerungen abzufedern und sich abzeichnenden Engpéssen zu begegnen.

Integration von sozialen und 6kologischen Kriterien

Im Berichtsjahr hat Asklepios an einem Konzept zur systematischen Uberpriifung und
Bewertung der sozialen und 6kologischen Leistung der Lieferant:innen gearbeitet.
Asklepios betrachtet dies als Bestandteil der Sorgfaltspflicht, um mogliche oder tat-
sachliche nachteilige Auswirkungen und Risiken des unternehmerischen Handelns
entlang der Wertschdpfungskette zu kennen. Kiinftig sollen Nachhaltigkeitskriterien
starker in Vergabeentscheidungen beriicksichtigt werden. Einzelne Kliniken bevor-
zugen in einigen Bereichen bereits jetzt regionale Anbieter, z. B. beim Einkauf flr lokale
Veranstaltungen.

Ein Kernelement des Konzepts ist ein Lieferantenmanagementsystem, das auch Nach-
haltigkeitsratings fir Unternehmen erstellt. Asklepios empfiehlt Lieferant:innen im
Standardrahmenvertrag unverbindlich, an diesem Nachhaltigkeitsranking teilzu-
nehmen. Das Lieferantenmanagementsystem bezieht auch nicht registrierte Liefe-
rant:innen in die Bewertung ein.

Mithilfe des Lieferantenmanagementsystems erstellt Asklepios Risikoanalysen. Diese
verschaffen einen Uberblick {iber negative Auswirkungen und Risiken bei Lieferant:in-
nen bezogen auf Themen, Lander, Branchen und Betroffene (einschlieBlich besonders
vulnerabler Gruppen). Dadurch kdnnen Lander und Standorte mit Hochrisikoliefe-
rant:innen identifiziert werden.

Bei identifizierten Hochrisikolieferant:innen bildet die abstrakte Risikoanalyse die
Grundlage fir eine erweiterte, konkrete Risikoanalyse zur Bewertung der tatsachlichen
Risiken. Daflir befragt Asklepios gezielt Lieferant:innen in Landern und an Standorten
mit Hochrisikozulieferern. Auf dieser Grundlage priorisiert Asklepios die Risiken und
ergreift gezielte AbhilfemaBnahmen. Uber das Lieferantenmanagementsystem kann
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Asklepios erforderliche AbhilfemaBnahmen direkt bei den betroffenen Lieferant:innen
anfordern und dokumentieren. Im Berichtsjahr 2024 wurden bei Lieferanten vereinzelt
fehlende oder ungeniligende Informationen zu den Themen Ethik, Arbeits- und
Menschenrechte aber auch zu Umweltaspekten angefordert. In einzelnen Fallen wurde
bei ausbleibender Riickmeldung erneut gemahnt.

Konkreten Hinweisen z.B. in Bezug auf Kinder- oder Zwangsarbeit, etwa durch
Beschwerdeverfahren gemaB Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) oder das
bestehende Hinweisgebersystem, geht Asklepios im Falle einer Meldung nach. Im
Berichtsjahr 2024 lagen keine konkreten Hinweise vor.

Der Bereich ESG und die AGH werden perspektivisch gemeinsam ein Konzept zur
Reduktion von Scope-3-Emissionen erarbeiten mit dem Ziel, relevante Nachhaltig-
keitskriterien strukturiert in Einkaufsentscheidungen einzubeziehen.

G1-6 - Zahlungspraktiken

Die durchschnittliche Zeit fir die Begleichung einer Rechnung liegt bei Asklepios ab
dem Zeitpunkt des Beginns der vertraglichen oder gesetzlichen Zahlungsfrist bei 24,5
Tagen. Die Abfrage der Daten und die Ermittlung der durchschnittlichen Zeit bis zur
Bezahlung einer Rechnung erfolgt auf Basis der Ist/Rohdaten aus dem Quellsystem
SAP und stellt die Vollstandigkeit sicher. Die Datenbasis wurde aufgrund des Umfangs
in Stichproben plausibilisiert.

Asklepios nutzt im Einkauf einen Standardrahmenvertrag, der unter anderem feste
Zahlungsbedingungen enthalt. Er liegt allen Liefervertragen zu Grunde und sichert
eine einheitliche und transparente Abwicklung. Die Ubliche Zahlungsfrist ist 14 Tage
mit zwei Prozent Skonto und gilt flr alle Lieferant:innen, einschlieBlich KMU. Im Einzel-
fall passt Asklepios gemeinsam mit Lieferant:innen die Zahlungsbedingungen fir
einzelne Projekte an. Asklepios fehlt im ERP-System eine Unterscheidung zwischen
GroBunternehmen (Nicht-KMU) und kleinen Unternehmen (KMU). Das Kriterium ,KMU"
und ,Nicht-KMU" wird nicht gepflegt und hiernach findet auch keine Unternehmens-
steuerung statt. Eine Unterteilung in Lieferantengruppen ist fiir Asklepios somit nicht
darstellbar. Dies stellt aber keinesfalls eine Benachteiligung von kleinen und mittel-
standischen Unternehmen (KMU) in der Zahlungsmoral dar. Es gibt bei Asklepios keine
Praktiken oder Arbeitsanweisung, die kleine und mittelstéandische Unternehmen in der
Zahlungsmoral oder den Zahlungsfristen benachteiligen. Die technischen Prozesse
sind auf Gleichbehandlung, unabhangig von der GréBe der Lieferanten — ausgelegt.
Asklepios bezahlt 66,3 % der Gesamtrechnungen innerhalb von 14 Tagen, 21,1 % zwi-
schen 15 und 30 Tagen und 12,6 % nach 30 Tagen.
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Asklepios ist derzeit nicht Partei in einem Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzuges.

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

Asklepios folgt mit seinen Richtlinien zur Vermeidung von Interessenkonflikten und zur
Bekdampfung von Korruption und Bestechung den nationalen und européaischen Geset-
zen sowie brancheniblichen Standards. Die Richtlinien stehen noch nicht explizit im
Einklang mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption. Asklepios
plant 2025 eine Relevanzanalyse und entscheidet in Abhangigkeit davon eine
Anpassung der bestehenden Richtlinien.

Asklepios lehnt Korruption und Bestechung in jeder Form entschieden ab. Dies gilt
sowohl im Verhéltnis zu Amtstréger:innen als auch im Verhaltnis zu Vertreter:innen
anderer Organisationen, Unternehmen und Lieferant:innen. Im Zusammenhang mit
einer Tatigkeit fir Asklepios darf niemand einen personlichen Vorteil als Gegenleistung
fur Bevorzugungen gewahrt, versprochen oder auch nur angeboten bekommen. Das
gilt auch fur Vorteile zugunsten Dritter, z. B. Familienmitglieder. Bereits der bloBe
Anschein einer unzuldssigen Beeinflussung von Geschaftsentscheidungen, bzw.
gegenuber 6ffentlichen Bediensteten von Diensthandlungen, ist zu vermeiden.

In den konzernweit glltigen ,Haltungsgrundsatzen hat Asklepios Compliance-Vorga-
ben fir die Wertschopfungskette verankert. Sie verbieten Korruption jeglicher Art und
gelten verbindlich fir alle Mitarbeiter:innen. Sie sind sowohl intern als auch extern
zuganglich. Zusatzlich zu mehreren Verfahrensanweisungen zu Themen wie der Inter-
aktion mit der Industrie und sonstigen Dritten, sowie konkreten Regelungen im
Zusammenhang mit der Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen wurde die Com-
pliance-Leitlinie ,Rahmenvorgaben zur Vermeidung von Korruption” etabliert. Sie soll
die Compliance-Verantwortlichen bei Asklepios sensibilisieren sowie Compliance-
Aspekte und -MaBnahmen einordnen und erldutern. Schulungen der beteiligten Mit-
arbeiter:innen unter anderem zum Umgang mit Eskalationen zielen darauf ab, die
Compliance-Kultur im Unternehmen zu starken.

Uber alle Meldungen beziiglich Korruption und Bestechung wird der Vorstand infor-
miert. Falle von Korruption, in die ein Vorstandsmitglied eingebunden ware, wiirden
direkt an den Aufsichtsrat gemeldet. Compliance-Untersuchungen werden durch den
Bereich Compliance organisiert und durchgefiihrt. Fallabhangig kénnen in die Auf-
arbeitung auch Expert:innen anderer Fachbereiche oder externe Expert:innen ein-
gebunden werden. Fiir Untersuchungen gilt das Vier-Augen-Prinzip.
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Fur die Untersuchungsbeauftragten im Bereich Compliance gelten die ,Geschéafts-
ordnung Compliance” und die ,Geschéftsordnung Investigation”. Der Bereich Compli-
ance arbeitet unabhangig von den in die vorgeworfenen Angelegenheiten involvierten
Bereiche. Dies erméglicht es, potenzielle (Interessen)-konflikte zu vermeiden und
Objektivitat bei der Aufarbeitung sicherzustellen.

Asklepios kommuniziert seine ,Haltungsgrundsatze” und Compliance-Vorgaben Uber
Schulungen an Mitarbeiter:innen. Zu den Schulungen gehért das Thema Korruptions-
pravention und -bekampfung. Im Berichtsjahr hat Asklepios zudem ein neues Modul
dazu im E-Learning verd&ffentlicht.

Im Konzernbereich Personal/E-Learning sind alle Mitarbeitenden Uber die Dienstarten
sogenannten Mitarbeitergruppen zugeordnet. Die in AskNow eingestellten E-Learnings
kénnen so unter Risiko- und Relevanzgesichtspunkten den Mitarbeitergruppen
zugewiesen werden. Der definierte Teilnehmerkreis umfasst alle Fihrungskrafte. Damit
werden alle risikobehafteten Funktionen abgedeckt. Informationen wie die Haufigkeit,
der definierten Teilnehmerkreis und die Inhalte werden Ulber das Schulungstool
L+AskNow" erhoben.

Risikobehaftete
Funktionen Fihrungskrafte

Abdeckung durch Schulungen

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Berichtsjahr 2024 den Durchlauf Juni 2022 bis Dezember 2024. Die Mitarbeitenden
wurden sukzessive geschult, es gab keine Dopplung. Ab 2025 ist das E-Learning immer
fir ein Kalenderjahr freigegeben. Die Organmitglieder von Asklepios haben keine
Schulungsverpflichtung zu Compliance-Themen.

G1-4 Vorfaélle in Bezug auf Korruption oder Bestechung

Relevante Informationen werden zentral im Konzernbereich Recht Versicherungen
Compliance (KB RVC) erhoben. Im Berichtsjahr und Stand jetzt wiirden potenzielle
Meldungen als besondere Vorkommnisse liber das Management der lokalen Einheiten
an den Konzernbereich Recht Versicherungen Compliance gemeldet werden miissen.
Im Ubrigen kénnen entsprechende Meldungen jederzeit auch {iber das Hinweisgeber-
system an den Bereich Compliance adressiert werden. Fir 2025ff wird gepriift, ob eine
Einzelabfrage der KPIs auf lokaler Ebene ergéanzend zum bisherigen Prozesswesen die
Datensicherheit derart erhdht, dass ein entsprechender Prozess etabliert werden sollte.

Im Berichtsjahr gab es keine Verurteilungen oder Geldstrafen fur VerstéBe gegen
Korruptions- und Bestechungsvorschriften.

Korruptions- und Bestechungsvorfille 2024

24a. Anzahl Verurteilungen fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungs-
vorschriften -

Insgesamt 3.386 3.386
Geschulte Personen insgesamt 2.155 2.155
Anteil 63,6% 63,6 %

Schulungsmethode und Dauer

Présenzschulungen X x
Computerbasierte Schulungen X x
Haufigkeit

Wie haufig sind Schulungen erforderlich? jahrlich jahrlich

Behandelte Themen

Definition von Korruption X x
Strategien X x
Verfahren in Bezug auf Verdachtigungen/Aufdeckung X x

Vor 2022 gab es keine Verfahrensanweisung zur einheitlichen Regelung von Compli-
ance Schulungen. Im Berichtsjahr 2024 wurden daher riickwirkend Schulungen auf-
geholt, beginnend mit dem RollOut des E-Learnings AskNow im Jahr 2022. Das
E-Learning wurde unterjahrig implementiert. Die Kennzahl prozentualer Anteil der von
Schulungsprogrammen abgedeckten risikobehafteten Funktionen beinhaltet fir das

24a. Geldstrafen fir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften
in Euro -

25a. Gesamtzahl und Art der bestatigten Falle von Korruption oder Bestechung
[freiwillig] -

25b. Anzahl der Vorfélle, in denen eigene Mitarbeiter wegen Korruption oder
Bestechung entlassen oder disziplinarisch belangt wurden [freiwillig] -

25c. Anzahl der Vorfélle in Bezug auf Vertrage mit Geschéaftspartnern, die auf-
grund von VerstoBen im Zusammenhang mit Korruption oder Bestechung been-
det oder nicht verlangert wurden [freiwillig] -

Um VerstoBe zur Bekampfung von Korruption und Bestechung zu vermeiden, hat
Asklepios auf Konzernebene MaBnahmen entwickelt, die auf lokaler Ebene umgesetzt
werden. Hierzu zahlen neben Verfahrensanweisungen u.a. zu den Themen Umgang
mit Geschenken, aktive und passive Veranstaltungsteilnahme und der grundsatzlichen
Interaktion mit der Industrie auch eine stetige Compliance-Kommunikation u.a. im
Rahmen von relevanten Blog-Eintrégen lber das Intranet.

Im Berichtsjahr gab es keine Vorfélle mit Akteur:innen der Wertschépfungskette im
Hinblick auf Korruption oder Bestechung, die Asklepios oder seine Mitarbeiter:innen
direkt betrafen.
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Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers uiber
eine betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit in Bezug auf die CSRD Nachhaltigkeitserklarung

An die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg

Priifungsurteil

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA, Hamburg, der alle in Deutschland tatigen Gesundheitseinrichtungen
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg, mit Ausnahme der MediClin Aktien-
gesellschaft einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften und der RHON-KLINIKUM
Aktiengesellschaft einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften umfasst flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Der gesonderte nicht-
finanzielle Konzernbericht wurde freiwillig und in Ubereinstimmung mit den in dem
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht im Abschnitt ,Einleitung” genannten
Bestimmungen (im Folgenden ,Berichtskriterien”), aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten
Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass der beigefligte gesonderte nichtfinanzielle Konzern-
bericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den in dem
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht im Abschnitt ,Einleitung” genannten
Berichtskriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil schlieBt ein, dass uns keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

» dass der beigefligte gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht nicht in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit den in dem gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht im Abschnitt ,Einleitung” genannten Berichtskriterien steht, ein-
schlieBlich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung
von Informationen, die in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht aufzu-
nehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,1. Allgemeine Informationen ESRS 2 All-
gemeine Angaben IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen” des gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichts aufgeflihrten Beschreibung steht, bzw.

» dass die in Abschnitt ,2. Umweltinformationen Berichterstattung nach der EU-
Taxonomieverordnung” enthaltenen Angaben in dem gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 entsprechen.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assu-
rance Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die
Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender Priifungs-
sicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers fir die Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts"
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitats-
management in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022) angewendet.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht

Die gesetzlichen Vertreter der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA sind verantwort-
lich fiir die Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts in Uberein-
stimmung mit den in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht im Abschnitt
LEinleitung” genannten Berichtskriterien, sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fir die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
berichts in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Mani-
pulationen des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrecht-
erhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
berichts sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schéatzungen und
die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeits-
bezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung
des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen
Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungs-
unsicherheiten unterliegen und fir die noch keine maBgebenden umfassenden Inter-
pretationen verdffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschied-
lich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die
GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte
auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Priifung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht.

Asklepios Geschaftsbericht 2024

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des nichtfinanziel-
len Konzernberichts

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein
Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht nicht in allen wesentlichen Belangen in Uberein-
stimmung mit den in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht im Abschnitt
LEinleitung” genannten Berichtskriterien aufgestellt worden ist sowie einen Priifungs-
vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaB ISAE 3000
(Revised) Uben wir pflichtgem&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darliber hinaus

» erlangen wir ein Verstandnis Uber den fur die Aufstellung des gesonderten nicht-
finanziellen Konzernberichts angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unter-
nehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur |dentifizierung
der zu berichtenden Angaben in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht.

« identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen

Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist,

planen und fiihren Priifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und

eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen.

Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche

Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern

resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose

Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandig-

keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen

beinhalten kdnnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung
in Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen
aus der Wertschopfungskette), in der Regel héher als das Risiko, eine wesentliche

Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die

unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter

des Unternehmens als auch wir als Priifer in der Regel Beschréankungen beim direkten

Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wertschopfungskette unterliegen.

wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessen-

heit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares

Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informa-

tionen abweichen.
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Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten
Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung
von Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen lber die Nachhaltigkeits-
informationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshand-
lungen liegen in unserem pflichtgeméaBen Ermessen.

Bei der Durchfliihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir u.a.:

« die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in dem gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter, die in die Aufstellung des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts einbezogen wurden, Gber den Auf-
stellungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in dem
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, sowie lUber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen befragt.

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten
Werte und der damit zusammenhangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetz-
lichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen
Uber die Wertschopfungskette fir einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen Ver-
treter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschépfungskette trotz
angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu
beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung
mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu
beurteilen, aber nicht Informationen tber die Wertschépfungskette zu ermitteln, die
die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen
in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht durchgefihrt.
Standortbesuche durchgefiihrt.

die Darstellung der Informationen in dem gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht gewdrdigt.

den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in dem gesonderten nicht-
finanziellen Konzernbericht CSRD Nachhaltigkeitserklarung gewdrdigt.
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Verwendungsbeschriankung/AAB-Klausel
Dieser Prifungsvermerk ist an die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA gerichtet und
ausschlieBlich fir diese bestimmt.

Dem Auftrag, in dessen Erfillung wir vorstehend benannte Leistungen fir die
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften vom 1. Januar 2024 zugrunde (www.kpmg.de/AAB_2024). Durch
Kenntnisnahme und Nutzung der im Prifungsvermerk enthaltenen Informationen
bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der
Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur Fahrldssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kennt-
nis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 1. April 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Brandt
Wirtschaftspriifer

Beyer
Wirtschaftsprifer
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Disclaimer

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren
auf den gegenwartigen Erfahrungen, Vermutungen und Prognosen der
Geschaftsfuhrung sowie den der Geschaftsfiihrung derzeit verfligbaren Infor-
mationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der
darin genannten zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die
zukUnftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl
von Faktoren abhangig. Sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkei-
ten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend
erweisen. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemach-
ten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren. Dieser Geschaftsbericht
stellt kein Angebot zum Verkauf und keine Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots zum Kauf von Wertpapieren der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA
oder einer ihrer Tochtergesellschaften dar.

Asklepios Geschéaftsbericht 2024
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