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Anlagen

1 Zusammengefasster Lagebericht und Konzernabschluss
Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Allgemeine Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben aufgrund kaufméannischer
Rundung Differenzen auftreten konnen.
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1 Priifungsauftrag

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 30. Dezember 2021 der FlixMobility GmbH, nunmehr

Flix SE,
Miinchen

—nachfolgend auch kurz ,Gesellschaft” oder ,,Mutterunternehmen” genannt —

wurden wir zum Konzernabschlussprifer fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ge-
wahlt. Der Aufsichtsrat hat uns aufgrund dieses Beschlusses den Auftrag zur Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prifung nach § 317 HGB fur das Geschaftsjahr 2022 erteilt.

Wir bestatigen nach § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Konzernabschlusspriifung die anwendbaren Vor-
schriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Bei der Erstellung des Prifungsberichts haben wir die deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Erstellung von
Prifungsberichten (Priifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer — IDW PS 450 n.F. (10.2021)) beachtet.

Flr die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten, gelten die unter
dem 17./27. November 2022 getroffenen Vereinbarungen sowie erganzend die als Anlage beigefligten ,Allge-
meinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der Fassung vom
1. Januar 2017.

Dieser Priifungsbericht wurde nur zur Dokumentation der durchgefiihrten Priifung gegenliber dem Mutterun-
ternehmen und nicht fiir Zwecke Dritter erstellt, denen gegentiiber wir nach der im Regelungsbereich des § 323

HGB geltenden Rechtslage keine Haftung Gibernehmen.
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2 Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Aus dem Konzernabschluss und dem mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Kon-
zernlagebericht der gesetzlichen Vertreter der Flix SE sowie den sonstigen gepriften Unterlagen heben wir fol-
gende Aspekte hervor, die fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns (nachfolgend auch ,,Flix-

Gruppe”“) von besonderer Bedeutung sind:

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Unternehmensgruppe ist im Wesentlichen die Planung, Konzessionsbeantragung, Vermarktung,
der Vertrieb und Betrieb bzw. die Organisation des Betriebs von Fernverkehrslinien im nationalen und internati-
onalen Personenverkehr sowie der Einkauf, die Vermarktung und der Vertrieb von damit direkt und indirekt im

Zusammenhang stehenden Produkten und Dienstleistungen.

Umfirmierungen/Umwandlungen

e bis zum 17. Marz 2022 FlixMobility GmbH, Miinchen

e vom 18. Marz bis zum 5. April 2022 FlixMobility AG, Miinchen
e vom 6. April bis zum 11. April 2022 FlixMobility SE, Miinchen

e seit 12. April 2022 Flix SE, Miinchen

Hochinflation Tiirkei

Aufgrund der Einstufung der Tiirkei als hochinflationares Land nach I1AS 29 ,,Rechnungslegung in Hochinflations-
landern” wurden Bilanzposten zum 31. Dezember 2022, Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Cash-
Flow-Rechnung fiir das Geschéftsjahr 2022 gemaR den Vorgaben des IAS 29 und IAS 21 angepasst.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat zum 1.1.2022 die Berichterstattung in der Gewinn- und Verlustrechnung vom Umsatzkos-

tenverfahren auf das Gesamtkostenverfahren umgestellt.
Die Umsatzerlése haben sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 993.052 auf TEUR 1.530.827 erhdht.

Die weltweite Erholung aus der Corona-Pandemie und die damit zurlickgehenden Einschrankungen der Reiseak-
tivitat insbesondere ab dem zweiten Quartal des Berichtsjahres sowie die getatigte Akquisition der Greyhound
Lines Inc., Dallas, Texas/USA, (,Greyhound”) im vierten Quartal 2021 fihrten zu den um 184,7 % gestiegenen
Umsatzen. Dabei entfielen auf das Segment Nordamerika 552,4 MEUR, d.h. rd. 36 %-Punkte der gesamten Um-
satzerlose und damit eine Steigerung von 393,2% in diesem Segment. Die Umsatzerldse in den anderen Segmen-
ten sind ebenfalls deutlich angestiegen. So wurde im Segment Europa ein Anstieg von 487,3 MEUR (+169,1 %)
gegenuber dem Vorjahr verzeichnet und im Segment Tirkei ein Anstieg von 60,5 % oder 69,7 MEUR.
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Im Berichtsjahr verminderte sich das EBT von TEUR -111.397 auf TEUR -130.664 (TEUR -14.004) wohingegen sich
das adjusted EBITDA von TEUR -83.496 auf TEUR 8.523 (+TEUR 92.019) erhéhte. Das adjusted EBITDA lbertraf
somit die Erwartungen des Vorstandes, der im Vorjahr ein gleichbleibendes adjusted EBITDA im Vergleich zum

Vorjahr prognostiziert hatte.
Der Konzernjahresfehlbetrag betrdagt TEUR 167.928 nach TEUR 124.157 im Vorjahr.
Das Konzernergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 43.771 bzw. 35,3 % verringert.

Die Erhéhung des Konzernjahresfehlbetrags bei gleichzeitiger Verbesserung der Umsatze resultiert dabei haupt-
sachlich aus der Erhéhung von Aufwendungen. So ist der Materialaufwand von TEUR 414.290 auf TEUR 1.037.063
im Berichtsjahr gestiegen, daneben ist auch der Personalaufwand von TEUR 102.469 auf TEUR 265.021
(+TEUR 162.552) gestiegen, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 122.659 auf TEUR 247.745
(+TEUR 125.086). Ebenfalls gestiegen sind die Abschreibungen (+TEUR 66.134) und das Netto-Finanzergebnis als
Aufwand (+ TEUR 5.923), wohingegen der sonstige betriebliche Ertrag um TEUR 29.605 gesunken ist. Neben den
durch die Integration der Greyhound Lines Inc. verursachten deutlich hoheren Personal- und sonstigen betrieb-
liche Aufwendungen, ist insbesondere der Riickgang der Covid-19 Unterstitzungszahlungen (TEUR -50.132) und
der Wegfall des Sondereffekts aus dem negativen Unterschiedsbetrag (TEUR -41.202) aus 2021, sowie die Aus-
buchung der aktiven latenten Steuern in Deutschland und Nordamerika (TEUR -25.518) fiir den Rickgang des

Konzernergebnisses im Berichtsjahr ursachlich.

Vermoégenslage

Zu den im Konzernanhang im Kapitel 2.25 dargestellten Anpassungen wurde die im Vorjahr vorlaufige Kaufprei-
sallokation im Rahmen des Erwerbs der Greyhound Lines Inc. zum 21. Oktober 2021 im Berichtsjahr finalisiert.
Die Anpassungen, die retrospektiv vorgenommen wurden, umfassen die meisten Bilanzposten und wirken sich
auf die Gbertragene Gegenleistung (TEUR 157.984 anstatt TEUR 153.048), auf den negativen Unterschiedsbetrag
(TEUR 41.202 anstatt TEUR 42.173) und auf das identifizierte erworbene Nettovermogen (TEUR 199.186 anstatt
TEUR 195.221) aus.

Die Bilanzsumme ist geringfligig um TEUR 27.536 (d.h. 2,6 %) auf TEUR 1.027.144 gestiegen.

Die Aktivseite wird wesentlich durch Geschafts- oder Firmenwerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte sowie
Liquide Mittel bestimmt.

Die Aktiva entfallen mit rund 31,3 % bzw. TEUR 321.900 auf aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte, davon
TEUR 270.960 (Vorjahr: TEUR 271.010) auf die 2015 erworbene FlixBus DACH GmbH (vormals MFB MeinFernbus
GmbH) sowie TEUR 49.410 (Vorjahr: TEUR 29.214) auf die 2019 erworbene Goksu Seyahat ve Tasimacilik A.S.,

Bursa, Turkei.
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Des Weiteren sind Sachanlagen (TEUR 158.843; Vorjahr TEUR 167.583) und Nutzungsrechte (TEUR 97.190; Vor-
jahr: TEUR 111.102) vor allem aufgrund der Abschreibungen des Berichtsjahres gesunken.

Die liquiden Mittel haben sich leicht um TEUR 10.573 auf TEUR 200.761 erhoht.

Auf der Passivseite haben sich die langfristigen Verbindlichkeiten auf TEUR 445.040 (Vorjahr: TEUR 403.208),
hierin insbesondere die Finanzverbindlichkeiten (TEUR +23.024) und das Nachrangdarlehen (TEUR +13.806)
sowie die kurzfristigen Verbindlichkeiten auf TEUR 345.150 (Vorjahr: TEUR 321.411) jeweils erhéht. Dariber hin-
aus haben sich die Rickstellungen insbesondere aufgrund von Kulanzverpflichtungen von TEUR 46.736 auf
TEUR 79.859 erhoht.

Die Eigenkapitalquote betrdgt 23,1 % (Vorjahr: 31,2 %).

Die Eigenkapitalquote verminderte sich zum 31. Dezember 2022 vor allem aufgrund des gesunkenen Eigenkapi-
tals auf 23,1 %. Dem Riickgang von (netto) TEUR 93.114 durch das negative Konzernergebnis von TEUR -167.928
stehen u.a. die positiven Effekte aus der Wahrungsumrechnungsriicklage in Hohe von TEUR 60.427 gegenliber.

Finanzlage

Positiver Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit von TEUR 77.585.

Der Konzern verzeichnete 2022 im Gegensatz zum Vorjahr einen positiven Cashflow aus der betrieblichen Tatig-
keit von TEUR 77.585 (Vorjahr: TEUR -113.664), zeigt jedoch wie im Vorjahr einen negativen Cashflow aus der
Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR -31.804 (Vorjahr: TEUR -39.332). Im Wesentlichen durch Kreditrickzah-
lungen von TEUR 58.989 und Riickzahlungen von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 36.102, denen Kre-
ditaufnahmen von TEUR 76.127 gegeniiberstehen, war ein negativer Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zu
verzeichnen (TEUR -36.966; Vorjahr: TEUR +229.220). Durch den positiven Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

konnten die beiden negativen Cashflows aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit Gberkompensiert werden.

Im Ergebnis ergab sich — unter Beriicksichtigung auch wahrungsbedingter Verdanderungen — eine Nettozunahme
der liquiden Mittel um TEUR 10.572 auf TEUR 200.761. Nach den Angaben des Vorstandes im zusammengefass-
ten Lagebericht verfligt der Konzern zum Abschlussstichtag lber offene Kreditlinien von TEUR 125.220 sowie
eine noch ungenutzte Tranche von TEUR 50.000 im Zusammenhang mit dem o.g. Nachrangdarlehen.

Chancen und Risiken

Der Vorstand geht in seinem Risikobericht auf die wesentlichen Risiken ein und bewertet diese nach Auswirkung
und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei nennt er ,Ransomware — Phishing-Angriffe”, den Plattformwechsel in dem
Segment Nord-Amerika, Pandemische Erkrankungen, die Mitarbeiterbindung, den Mangel an Fahrern, Personal-
beschaffung und -bindung bei Greyhound, Beschrankungen fiir Dieselbetriebene Busse, staatlich-subventio-
nierte Tickets, Prozessfreudiges US-Umfeld, Datenschutz von Kundendaten Steigende Preise fiir Diesel, fossile
Brennstoffe und Energie und eine weltweite Rezession, als gréSte Einzelrisiken und kategorisiert diese als ,,sehr
hoch”.

—4-
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Als Chancen sieht der Vorstand insbesondere die neue Strategie des profitablen Wachstums, die globale Expan-
sion der Gruppe, Nachhaltigkeitsaspekte, das intermodale Angebot von Fernbus und Bahn und steigende Kraft-
stoff- und Energiepreise.

Ausblick

Der Vorstand der Gesellschaft rechnet fiir das Geschaftsjahr 2023 mit weiterem, wenn auch geringerem Wachs-
tum. Auf Ebene der Flix-Gruppe wird daher fiir das Geschaftsjahr 2023 mit um mindestens 20 % héheren Umsat-
zerlosen als 2022 geplant. Die Griinde hierfiir sind die weggefallenen Einschrankungen der Corona-Pandemie
sowie steigende Nachfrage nach Mobilitat und umweltfreundlichem Reisen.

Der Vorstand rechnet damit, dass sich das adjusted EBITDA 2023 auf deutlich héherem Niveau als im Geschafts-
jahr 2022 bewegen wird.

Zusammenfassend stellen wir nach § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB fest, dass wir die Lagebeurteilung durch den Vor-
stand, insbesondere die Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit und die Beurteilung der zukiinfti-
gen Entwicklung des Konzerns, wie sie im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht ihren Aus-
druck gefunden haben, als vertretbar ansehen.

Ergdnzend verweisen wir zur Lagebeurteilung auf unsere Ausfiihrungen zur Gesamtaussage des Konzernab-

schlusses in Abschnitt 5.2 unseres Berichts.
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3 Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Wir haben dem Konzernabschluss und dem zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 der
Flix SE, Minchen, in der Fassung der Anlage 1 den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Flix SE, Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Flix SE, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — beste-
hend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrech-
nung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariber hinaus haben wir den mit
dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der Flix SE, Minchen, fir

das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-

sen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
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und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-

fassten Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liqui-

dieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusam-
mengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-

stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftli-

chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung lGben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Giber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Hand-
lungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-

stellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch

nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr

fortfihren kann.
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschliefRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdanzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wirausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Pri-

fungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-

zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-

meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mangel im

internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
Miinchen, den 31. Mérz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Dr. Thomas Reitmayr gez. Axel Zeltner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer”
-9
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4 Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Priifungsgegenstand
Gegenstand unserer Konzernabschlussprifung waren
e die Konzernbuchfiihrung

e der Konzernabschluss (bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Ei-

genkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang)
e der zusammengefasste Lagebericht

des Mutterunternehmens.

Die Konzernbuchfiihrung und die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den von der
EU Ubernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) und den nach § 315e Abs. 1 HGB ergan-
zend anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter des Mutterunternehmens; dies gilt auch fiir die Angaben, die wir zu diesen Unterlagen erhalten haben.
Wir verweisen erganzend auf den Abschnitt , Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht” unseres vorstehend wiedergegebenen Besta-

tigungsvermerks.

Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemafRen Prifung zu beurteilen.
Unsere diesbezigliche Verantwortung wird in den Abschnitten ,Grundlage fiir die Prifungsurteile” und ,Verant-
wortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-

richts” unseres Bestatigungsvermerks beschrieben.

Daneben ist uns der Auftrag zur Priifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2022 nach § 317 HGB erteilt worden. Hierzu verweisen wir auf unseren gesonderten
Bericht vom 31. Marz 2023.

Unsere Priifung des Konzernabschlusses umfasste die Beurteilung
e der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
e der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse und

e der getroffenen KonsolidierungsmaRnahmen.

—-10-
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Art und Umfang der Priifung

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns geprifte und unter dem 14. April 2022 mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehene Konzernabschluss des Vorjahres; er wurde am 13. Mai 2022 gebilligt.

Wir haben die Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer

festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung vorgenommen.

In Bezug auf die wesentlichen Grundzlige unseres priferischen Vorgehens verweisen wir auf die Darstellungen
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts” unseres vorstehend in Abschnitt 3 wiedergegebenen Bestatigungsvermerks. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, wenden wir unseren risiko- und prozessorientierten Priifungsansatz an; zu
dessen Umsetzung bedienen wir uns unserer Prifungssoftware Engagement Management System (EMS). Sie un-

terstiitzt die Planung, Durchfiihrung und Dokumentation der Konzernabschlusspriifung.

Die Abschlussprifung erstreckt sich nach § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf, ob der Fortbestand des gepriften Un-

ternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsflihrung zugesichert werden kann.

Die Priifung wurde von uns in den Monaten Oktober und November 2022 (Vorpriifung) sowie Januar bis Marz
2023 (Hauptprifung) durchgefihrt.

Identifizierte relevante Kontrollen des Konzerns haben wir unserem Priifungsplan entsprechend auf Angemes-
senheit und gemaR unserem priferischen Ermessen auf Wirksamkeit geprift. Auf Grundlage der Ergebnisse der
Prifung der Kontrollen haben wir Art und Umfang unserer aussagebezogenen Prifungshandlungen (analytische
Prifungshandlungen und Einzelfallprifungen von ausgewahlten Geschéftsvorfillen, Kontensalden und Konsoli-
dierungsmafRnahmen) festgelegt. Bei Einzelfallpriifungen haben wir Nachweise in bewusster Auswahl bzw. unter

Heranziehung von Stichprobenverfahren eingeholt.

Folgende Prifungsschwerpunkte wurden gesetzt:
e Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte

e Finalisierung der Kaufpreisallokation und der finalen Bewertung der Auswirkungen der Erstkonsolidierung
der Greyhound Lines Inc., die Neubewertung der erworbenen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten sowie

die Ableitung des negativen Unterschiedsbetrags

e Auswirkungen der Anwendung des IAS 29 , Rechnungslegung in Hochinflationslandern” in den tiirkischen
Tochtergesellschaften

e Bilanzierung und Bewertung von latenten Steuern auf Verlustvortrage

e Vollstandigkeit der Angaben im zusammengefassten Lagebericht und im Konzernanhang

—-11-
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Im Rahmen der Priifung der Finalisierung des Kaufpreises und der finalen Bewertung der Auswirkungen der Erst-
konsolidierung der Greyhound Lines Inc. haben wir das Gutachten Ernst & Young GmbH, Stuttgart, fir die Be-
wertung der Vermogensgegenstande und Schulden sowie der Bestimmung des Kaufpreises — unter Berticksich-
tigung unserer Einschdtzung von deren Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt — einer kritischen Wirdigung

unterzogen und entsprechend verwertet.

Nach § 317 Abs. 3i.V.m. Abs. 1 HGB haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der Abschlussangaben bzw. der
Reporting Packages unter Beriicksichtigung der jeweiligen Uberleitungsrechnungen auf die fiir den Konzernab-
schluss geltenden Vorschriften der IFRS der einbezogenen Konzernunternehmen geprift, soweit dies unter We-

sentlichkeitsgesichtspunkten erforderlich gewesen ist.

Soweit Teilbereichsprifer bedeutsame Teilbereiche gepriift bzw. priiferisch durchgesehen, untersucht oder spe-
zifische Prifungshandlungen durchgefiihrt haben, haben wir deren Arbeitsergebnisse im Rahmen unserer Ge-

samtverantwortung fir die Konzernabschlusspriifung auf Grundlage einer kritischen Durchsicht verwertet.

Um sicherzustellen, dass die vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Durchfliihrung von
Abschlusspriifungen eingehalten werden, haben wir die involvierten Teilbereichspriifer, insbesondere die Ab-
schlussprifer der einbezogenen Konzernunternehmen, schriftlich iber die anzuwendenden Prifungsgrundsatze,
die von den Unternehmen zu beachtenden Rechnungslegungsvorschriften (zusammengefasst in der Konzernbi-
lanzierungsrichtlinie des Mutterunternehmens), Besonderheiten der Berichterstattung fir Zwecke der Einbezie-
hung in den Konzernabschluss, die Prifungsschwerpunkte und die einzuhaltenden Termine unterrichtet und uns
deren Beachtung bestatigen lassen. Wir haben uns in diesem Zusammenhang auch jeweils von der beruflichen
Kompetenz, der Unabhangigkeit und der regulatorischen Beaufsichtigung dieser Priifer unterrichten lassen.

Zukunftsbezogene Angaben im zusammengefassten Lagebericht haben wir vor dem Hintergrund der Konzernab-
schlussangaben auf Plausibilitit und Ubereinstimmung mit den wiahrend der Konzernabschlusspriifung gewon-

nenen Erkenntnissen beurteilt.

Die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens, die gesetzlichen Vertreter der einbezogenen Tochterun-
ternehmen sowie die Abschlussprifer dieser Unternehmen haben alle gewiinschten Aufklarungen und Nach-
weise erbracht. AuRerdem haben die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens unter dem 31. Marz 2023
die berufstibliche Vollstandigkeitserklarung in schriftlicher Form abgegeben. Darin wird insbesondere versichert,
dass die gesetzlichen Vertreter ihrer Verantwortlichkeit fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den maRgebenden Rechnungslegungsvorschriften
nachgekommen sind, dass in den Konzernabschluss alle konsolidierungspflichtigen Unternehmen einbezogen
sind, dass die dem Konzernabschluss zugrunde gelegten Abschliisse (einschliefRlich ,Reporting Packages”) alle
nach den fiir den Konzernabschluss mafRgebenden Rechnungslegungsgrundsatzen bilanzierungspflichtigen Ver-
mogenswerte und Schulden, simtliche Aufwendungen und Ertrage sowie alle erforderlichen Angaben enthalten
und dass samtliche konsolidierungspflichtigen Vorgange im Konzernabschluss zutreffend bericksichtigt sind.
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5 Feststellungen und Erlauterungen zur Konzernrechnungslegung
5.1 OrdnungsmaRBigkeit der Konzernrechnungslegung
5.1.1 Konsolidierungskreis

Die im Konzernanhang (Bestandteil der Anlage 1 zu diesem Bericht) gemachten Angaben zum Konsolidierungs-
kreis sind vollstandig und zutreffend. Die Vorschriften zur Einbeziehung bzw. Nichteinbeziehung (IFRS 10) wur-
den beachtet.

Bei der Abgrenzung des Konsolidierungskreises wurde das Stetigkeitsprinzip beachtet. Der Konsolidierungskreis
umfasst neben dem Mutterunternehmen 49 (Vorjahr: 50) vollkonsolidierte Tochterunternehmen.

5.1.2 Konzernabschlussstichtag

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung von IFRS 10.B92 auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mutter-

unternehmens aufgestellt, der zugleich auch der Abschlussstichtag aller einbezogenen Tochterunternehmen ist.

5.1.3 Ergebnis der Priifung der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse

Nach unserer Beurteilung aufgrund unserer Priifung nach § 317 Abs. 3 HGB bilden die Jahresabschliisse (ein-

schlieBlich Reporting Packages) der einbezogenen Unternehmen geeignete Konsolidierungsgrundlagen.

Die Anpassung der Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen an die fiir das Mutterunternehmen an-
wendbaren Bilanzierungsgrundsatze und an die konzerneinheitliche Bewertung wurde ordnungsgemal} durch-
gefiihrt.

5.1.4 Konzernabschluss

Der Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2022 ist diesem Bericht als Bestandteil der Anlage 1 beigefiigt.

Der Konzernabschluss wurde ordnungsgemaR aus den einbezogenen Jahresabschliissen abgeleitet. Die ange-
wandten Konsolidierungsmethoden entsprechen den Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Konsolidierungsbuchungen wurden zutreffend fortgefiihrt.

Die Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, zur Gliederung, Bilanzierung und Bewertung, zur
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, zur Konzern-Kapitalflussrechnung und zum Konzernanhang sowie
die nach § 315e Abs. 1 HGB ergdnzend anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften wurden in
allen wesentlichen Belangen eingehalten.

—-13-
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5.1.5 Zusammengefasster Lagebericht

Der nach § 315 Abs. 5i.V.m. § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefasste
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 ist diesem Bericht als Bestandteil der Anlage 1 beigefiigt.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung entspricht der zusammengefasste Lagebericht in allen wesentlichen Belan-

gen den gesetzlichen Vorschriften

5.2 Gesamtaussage des Konzernabschlusses
5.2.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Konzernabschlusses

Wir nehmen auf unsere nachfolgenden Erlduterungen zur Gesamtaussage des Konzernabschlusses Bezug. Der Kon-
zernabschluss insgesamt, d.h. das Zusammenwirken von Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung
und Konzernanhang, vermittelt in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns.

5.2.2 Erlduterungen zur Gesamtaussage des Konzernabschlusses

Im Folgenden werden wesentliche Bewertungsgrundlagen (einschlieRlich Konsolidierungsmethoden) und deren

Anderungen dargestellt.
Rechnungslegung bei Hochinflation in der Tiirkei

Entsprechend IAS 29 wurde der Abschluss der tiirkischen Tochtergesellschaft, das in der Wahrung des Hochin-
flationslandes Turkei bilanziert, in die am Bilanzstichtag geltenden MaReinheit tiberfiihrt. Die Anpassungen wur-
den durch Anwendung des fiir die Tiirkei maRgebenden Preisindexes durchgefiihrt. Monetare Posten werden
nicht angepasst, da sie bereits in der am Bilanzstichtag geltenden MaReinheit ausgedriickt sind. Andere Posten
wurden auf Basis der Anderungen des allgemeinen Preisindexes zwischen dem Zeitpunkt an dem die Posten er-
worben oder bernommen wurden und dem Bilanzstichtag angepasst. Der Gewinn oder Verlust aus der Netto-
position der monetdren Posten wurde in das Periodenergebnis einzubeziehen. Der angepasste Wert der nicht
monetdren Postens wird den einschlagigen IFRS entsprechend vermindert, wenn er den erzielbaren Betrag liber-

schreitet.

Dies fuhrte insbesondere zu Anpassungen des Geschéfts- oder Firmenwertes (TEUR +35.461), der sonstigen im-
materiellen Vermogenswerte (TEUR +25.961) nebst dazugehdorigen Abschreibungen (TEUR +13.820), der Sachan-
lagen (+TEUR 15.030) nebst dazugehoérigen Abschreibungen (TEUR +9.072), der latenten Steuerschulden (TEUR
+3.688) sowie der Wahrungsumrechnungsriicklage im Eigenkapital (TEUR +49.538).

—-14 -
106725055



DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Deloitte

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Durch die Anpassung nach IAS 29 an den historischen Anschaffungswert (zum 1. Oktober 2019) und einer Inde-
xierung zum Stichtagskurs 31. Dezember 2022 erfolgte unter anderem eine Erhéhung des Geschafts- oder Fir-
menwerts um TEUR 35.461. Die Abwertung in Hohe von TEUR 8.370 erfolgte aufgrund des Impairment-Tests zum
31. Dezember 2022.

Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sind Geschéfts- oder Firmenwerte von TEUR 321.900 (Vorjahr:
TEUR 301.754) bilanziert, die 31,3 % der Konzernbilanzsumme darstellen.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden jeweils regelmafig zum 31. Dezember eines Jahres oder anlassbezogen
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten — derzeit Europa, Tirkei und USA — Werthaltigkeitstests
(Impairment Tests) nach IAS 36 unterzogen. Die Werthaltigkeitstests werden mittels Unternehmensbewertun-
gen nach der ,Discounted-Cashflow-Methode” durchgefiihrt. Grundlage der Bewertungen bilden die Barwerte
der kiinftigen Cashflows, die auf der im Zeitpunkt der Durchfiihrung der Impairment Tests giiltigen Unterneh-
mensplanung (funfjahriger Detailplanungszeitraum, im Vorjahr USA vierjahriger Detailplanungszeitraum) beru-
hen. Dieser Detailplanungszeitraum wird danach unter Annahme einer langfristigen Wachstumsrate von 1,0 %
(Tirkei 5,25%, Vorjahr: einheitlich 1,0%) fortgeschrieben. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapital-
kosten (WACC — Weighted Average Cost of Capital), die fiir die zu beriicksichtigenden zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten bei 11,71 % (Vorjahr: 12,23 %) fir Europa, 13,80 % (Vorjahr: 12,70 %) fir USA und 39,99 % (Vor-
jahr: 19,33 %) fur die Tirkei lagen. Der erzielbare Betrag wird dabei auf Basis des Nutzungswertes (value in use)

bestimmt. Durch Abgleich mit dem Buchwert wird ermittelt, ob sich ein Abwertungsbedarf ergibt.

Die Wertminderungstests fihrten 2022 unter Anwendung der o.g. Parameter (vgl. auch Kapitel 15. des Konzer-
nanhangs) zu einer Abwertung des Geschafts- oder Firmenwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Tir-
kei um TEUR 8.370.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschitzung der gesetzlichen Vertreter tber die
kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse, die langfristigen Wachstumsraten sowie die zur Diskontierung verwendeten

WACC-Satze abhangig und daher mit Unsicherheiten und Ermessensspielrdaumen behaftet.

Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage

Zum 31. Dezember 2022 werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Héhe von TEUR 47.809 (Vorjahr:
TEUR 72.234) angesetzt, die zusammen mit anderen aktiven latenten Steuern auf temporare Unterschiede und
saldierungsfahigen passiven latenten Steuern auf tempordre Unterschiede saldiert TEUR 10.019 (Vorjahr:
TEUR 45.470) betragen und damit 1,0 % der Konzernbilanzsumme darstellen.

Der Konzern beurteilt die zuklinftige Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage auf Basis der flr die betroffenen
Gesellschaften bestehenden Steuerplanungen. Ausgangsbasis fur die Steuerplanung ist die jeweilige Unterneh-
mensplanung. Zur Ermittlung der Steuerlatenzen werden die entsprechend der Steuerplanungen voraussichtlich
im Planungszeitraum nutzbaren steuerlichen Verlustvortrage mit den erwarteten Steuersadtzen ermittelt, die im

Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswertes voraussichtlich Geltung haben werden.
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Die (nach Saldierung) bilanzierten aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage entfallen mit TEUR O (Vorjahr:
TEUR 26.133) auf Deutschland, mit TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) auf Greyhound und TEUR 0 auf die Flix Inc. (Vorjahr:
TEUR 6.794) und mit TEUR 10.019 hauptsachlich auf diverse Gesellschaften im Transfer-Price-Verbund der Flix
SE. Alle Gesellschaften im Transfer-Price-Verbund erhalten tber Lizenzgeblhren oder -zuwendungen geniigend
Ertrage, um die in der Vergangenheit angefallenen Verluste in spateren Jahren mit steuerlichen Gewinnen nutzen

zu kénnen.

Die inlandische und die US-Steuerplanung erfolgten tber einen flinfjahrigen Planungszeitraum (Vorjahr: sieben-
jahriger Planungszeitraum). Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein kombinierter Ertragsteuersatz von
31,83 % zugrunde. Bei der bisherigen Historie von steuerlichen Verlusten ist eine nachhaltige Nutzung von steu-
erlichen Verlusten in dem Planungszeitraum von finf Jahren in Deutschland und den USA nicht absehbar und
wird daher nur soweit beriicksichtigt, um vorhandene latente Steuerverbindlichkeiten auszugleichen. Eine dar-

liber hinausgehende Aktivierung von verfiigbaren steuerlichen Verlusten erfolgt nicht.

Insgesamt verfligt Flix SE im Konzern lber ungenutzte steuerliche Verluste in Héhe von TEUR 521.646 fur Kor-
perschaftsteuer und fiir Gewerbesteuer (Vorjahr: TEUR 313.141), fiir die keine aktiven latenten Steueranspriiche
angesetzt wurden. Diese ungenutzten Verluste entfallen zum groRten Teil auf das Inland und sind daher zeitlich

grundsatzlich unbegrenzt nutzbar.

Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir die Akquisition der Greyhound Lines Inc. in 2021

Mittels der Neptune Holding Inc., einer 100 %igen Tochter des Mutterunternehmens und in 2022 auf die Flix
North America Inc, Dallas, Texas, USA verschmolzen, wurden am 21. Oktober 2021 100 % der Anteile an der

Greyhound Lines Inc. fiir einen vorlaufigen Kaufpreis von TEUR 153.048 erworben.

Aufgrund neuer Informationen wurde eine Finalisierung der Kaufpreisallokation im Berichtsjahr 2022 innerhalb
von 12 Monaten nach Erwerb gemaR IFRS 3.45 durchgefiihrt. Dabei wurde der Kaufpreis von urspringlich
TEUR 153.048 auf TEUR 157.984 angepasst, was hauptsachlich an der Anpassung von Entschadigungsleistungen
und Forderungen gegen den Verkaufer lag. Daneben wurde das identifizierbare erworbene Nettovermdgen von
urspriinglich TEUR 195.221 auf TEUR 199.186 angepasst. Dies betrifft im Wesentlichen sonstige Vermdgenswerte
(TEUR +1.880) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (TEUR -794), sowie sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen (TEUR -654), Riickstellungen (TEUR -770) und sonstige Verbindlichkeiten (TEUR -730). Gestitzt wur-
den die Finalisierung durch ein Gutachten der Ernst & Young GmbH, Stuttgart, das wir verwertet haben.

Damit einhergehend ist auch der negative Unterschiedsbetrag von urspriinglich TEUR 42.173 auf TEUR 41.202

gesunken.

—-16-—
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Anpassung der Fremdwahrungsumrechnung in der Tiirkei aufgrund Hochinflationsstatus

Aufgrund der Einstufung der Tirkei als Hochinflationsland wurde die Fremdwahrungsumrechnung fiir das Seg-
ment Turkei gemaR IAS 29 zum 1. Januar 2022 angepasst. So sind Aufwendungen und Ertrdge mit dem Stichtags-
kurs zum 31. Dezember 2022, nicht-monetdre Posten der Bilanz zu historischen Anschaffungskosten nach An-
passung eines Preisindex (hier zum Erstkonsolidierungszeitpunkt 1. Oktober 2019) umgerechnet worden, mone-
tare Posten der Bilanz wurden dagegen nicht angepasst. Alle sich daraus ergebenden Gewinne oder Verluste
wurden im Eigenkapital erfolgsneutral in der Riicklage fir Wahrungsumrechnung dargestellt. Insgesamt ergab
sich eine Anpassung von TEUR 49.538 in der Wahrungsumrechnungsriicklage in der Er6ffnungsbilanz des Ge-
schaftsjahres.

Ermittlung von Entwicklungskosten im Zusammenhang mit eigenentwickelter Software

Die Flix-Gruppe entwickelt laufend seine selbst erstellte Software weiter, die Hauptgegenstand der Forschungs-
und Entwicklungskosten ist. Diese werden zunachst als Aufwand erfasst und bei Erfillung der Kriterien nach
IAS 38 aktiviert.

Im Geschéftsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 8.373 aktiviert. Der Bilanzwert von selbst er-
stellten immateriellen Vermogenswerten betragt zum Stichtag TEUR 12.847 (Vorjahr: TEUR 17.983), davon ent-
fallen im Berichtsjahr TEUR 13.089 auf Abschreibungen.

—-17-
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5.3 Angaben zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Mehrjahresiibersicht

2022 20211 20202 2019 2018
Umsatzerl6se TEUR  1.530.827 537.775 391.229 969.630 710.698
Materialaufwand TEUR  1.037.063 414.920 - - -

Umsatzkosten TEUR - 389.831 796.036 563.779

Umsatzkostenquote bzw. Materialaufwands-

guote (= Umsatzkosten/Umsatzerlése) bzw.

(Materialaufwand/Umsatzerlose) % 67,7 77,3 99,6 82,1 79,3
Verwaltungskosten TEUR - - 80.142 88.242 62.457
Verwaltungskostenquote

(= Verwaltungskosten/Umsatzerldse) % - - 20,5 9,1 8,8
Service- und Betriebskosten TEUR - - 29.367 32.222 21.348
Marketing- und Vertriebskosten TEUR - - 53.004 108.938 71.437
Personalaufwand TEUR 265.021 102.469 - - -
Abschreibungen und Wertminderungen TEUR 117.239 51.105
Ergebnis vor Steuern TEUR -130.664 3  -111.398 * 195.553 -78.925 -21.062
Konzernergebnis TEUR -167.928 -124.158 -185.858 -60.780 -14.532
EBITDA TEUR 21.395 -31.396 -142.782 -46.683 -5.778
EBITDA adjusted TEUR 8.523 -83.496 -97.505 -24.224 9.182
Liquide Mittel TEUR 200.761 190.188 110.735 191.304 43.636
Konzernbilanzsumme TEUR  1.027.144 1.054.680 634.345 784.470 426.563
Eigenkapital TEUR 236.954 330.061 312.211 517.206 221.605
Eigenkapitalquote % 23,1 31,2 49,2 65,9 52,0
Nettofinanzverbindlichkeiten® TEUR 121.087 102.821 68.351 -154.496 27.198
Nachrangige Verbindlichkeiten TEUR 143.787 129.981 0 0 0
Ungenutzte Kreditlinien TEUR 175.220 159.693 99.695 130.000 59.166

12021 angepasst aufgrund Umstellung vom Umsatzkostenverfahren auf Gesamtkostenverfahren und aufgrund der Finali-
sierung der Kaufpreisallokation der Greyhound Lines Inc. sowie Anpassung der Umsatzerlése

2 2018-2020 dargestellt im Umsatzkostenverfahren.

3 2022 darin enthalten: TEUR 15.257 (2021: TEUR 65.389) Ertrage aus staatlichen Unterstiitzungsleistungen im Zusammen-
hang mit der Covid-19-Pandemie.

42021 darin enthalten: TEUR 41.202 aus der ertragswirksamen Vereinnahmung des negativen Unterschiedsbetrags
(,,Badwill“) aus der Greyhound-Akquisition sowie TEUR 65.389 Ertrdge aus staatlichen Unterstiitzungsleistungen im Zu-
sammenhang mit der Covid-19-Pandemie.

5 Nettofinanzverbindlichkeiten sind definiert als Finanzverbindlichkeiten abziiglich Liquide Mittel.

—-18-—
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6 Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Gber unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 der Flix SE, Miinchen, erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Erstel-
lung von Prifungsberichten (Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer — IDW PS 450 n.F. (10.2021)).

Zu dem von uns erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verweisen wir auf Abschnitt 3 ,Wiedergabe

des Bestatigungsvermerks”.

Minchen, den 31. Marz 2023
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Dr. Thomas Reitmayr Axel Zeltner A
( ) ( ) oK
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

Fur Veroffentlichungen oder die Weitergabe des Konzernabschlusses und/oder des zusammengefassten Lageberichts in einer von der tes-
tierten Fassung abweichenden Form sowie fiir den Fall der Ubersetzung in andere Sprachen bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme,
falls dabei der von uns erteilte Bestatigungsvermerk zitiert wird oder ein Hinweis auf unsere Konzernabschlussprifung erfolgt; wir weisen
hierzu auf die Bestimmungen des § 328 HGB hin.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

flr das Geschaftsjahr 2022 der FlixMobility GmbH (am 18.03.2022 Rechtsformwechsel in FlixMobility AG, am
06.04.2022 Rechtsformwechsel in FlixMobility SE und am 12.04.2022 Umfirmierung in Flix SE), Miinchen

1. Grundlagen des Unternehmens und des Konzerns

1.1 Geschiftsmodell des Unternehmens und des Konzerns

Geschaftsmodell

Unsere Vision ist, smarte und nachhaltige Mobilitat fir alle zu ermdglichen, die die Welt entdecken wollen. Seit
der Griindung im Jahr 2012 hat Flix mit seinen Marken FlixBus und FlixTrain fir Millionen von Menschen die Art zu
Reisen verandert. In lediglich zehn Jahren hat Flix das grofRte europaweite Fernbusnetzwerk geschaffen und ist
durch die Ubernahmen von Kamil Koc und Greyhound auch Marktfiihrer in der Tiirkei und Nordamerika. Das Ge-
schaftsmodell basiert auf der Digitalisierung eines traditionellen Verkehrsmittels, wobei sich Flix auf die Entwick-
lung der Technologie, die Netzwerkplanung, Marketing- und Vertrieb, Qualitditsmanagement, Betriebssteuerung
sowie die kontinuierliche Produktentwicklung konzentriert. Fiir den Betrieb selbst ist Flix enge Partnerschaften mit
Gber 1.000 meist mittelstandischen regionalen Busunternehmen eingegangen. 2018 hat Flix mit der Tochtermarke
FlixTrain sein Angebot in Deutschland und Schweden (seit 2021) um Fernverbindungen auf der Schiene erweitert.

Durch diesen einzigartigen Ansatz hat sich Flix als globale Marke fiir nachhaltige und zugleich preiswerte Mobilitat
im Fernverkehr etabliert. Der Einsatz von Bussen und mit 6kostrom-betriebenen Ziigen ist ein wesentlicher Beitrag,
um Treibhausgasemissionen im Personenverkehr zu reduzieren. Durch die Kooperation mit Partnern aus For-
schung und Industrie, soll langfristig eine vollstdndig CO2-neutrale Flotte etabliert werden.

Der Erfolg von Flix beruht darauf, konsequent die Einfachheit des Reiseerlebnisses fiir den Kunden in den Mittel-
punkt zu stellen. Von der Online-Ticketbuchung tiber App oder Web, die groRe Auswahl an Zielen (Uber 5.000 im
Jahr 2022), iber die Moglichkeit Sitzplatze zu reservieren und Sperrgepack zu transportieren, Wifi-Zugang und
Stromanschlisse in den Fahrzeugen — wir streben danach, unseren Kunden das zuverldssigste, umweltfreund-
lichste und zugleich glinstigste Fernverkehrsangebot zu machen. Serviceleistungen wie die reibungslose und on-
line-unterstitzte Abwicklung von Umbuchungen und Kundenanfragen, ein automatisiertes Verspatungsmanage-
ment und die Moglichkeit, die Bewegung des jeweiligen Fahrzeugs online live nachzuverfolgen sind weitere Vor-
teile, die dazu fiihrten, dass 2022 weltweit Gber 60 Millionen Fahrgaste in einem unserer Busse oder Ziige Platz
genommen und ihr Ziel erreicht haben.

Unseren regionalen Partnerunternehmen erméglichen wir mit unserer Buchungsplattform und die Einbindung in
unser Netzwerk den Zugang zu einem Markt, den sie als Einzelunternehmen sonst nicht oder nur begrenzt bedie-
nen konnten. Die Wertschopfung von Flix besteht darin, datenbasiert, saisonal-optimierte und nachfrageorien-
tierte Fahrpldne zu entwerfen, Konzessionen hierfir bei der Vielzahl an zustédndigen Behdrden zu beantragen und
ideale Preispunkte zu setzen. Durch das Prinzip der Umsatzteilung wird sichergestellt, dass die Interessen von Flix
und den Partnerunternehmen abgestimmt sind, ndmlich den Kunden das bestmégliche Produkt anzubieten. Uber
ein eigens entwickeltes Online-Portal stellt Flix den Partnerunternehmen wichtige Daten zu ihren Fahrten, Fahrern
und dem Qualitdtsmanagement zur Verfiigung und kiimmert sich mittels eines automatisierten Systems um die
monatliche Abrechnung der Partner.

Wahrend Flix im europaischen Fernbusmarkt vollstandig auf dieses Partnermodell setzt, kommen in der Tirkei und
Nordamerika auch eigen-betriebene Busse zum Einsatz. Im Rahmen der Akquisitionen von Kamil Koc und Grey-
hound wurden Busse, Fahrer sowie Betriebspersonal libernommen. Auch auf der Schiene fiihrt FlixTrain einige
Verbindungen in Eigenregie, indem sowohl Waggons als auch Lokomotiven angemietet und in Kooperation mit
externen Dienstleistern betrieben werden.

Uber das sogenannte ,Marketplace“-Modell bindet Flix zudem weitere Fernverkehrsunternehmen an seine Platt-
form an, so dass Kunden die Mdglichkeit haben, direkt (iber Flix Tickets von Drittanbietern zu buchen.
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Die besondere Rolle von Flix begriindet sich ganz wesentlich darauf, dass wir einen , digital-first“ Ansatz verfolgen,
bei dem alle Elemente der Wertschopfung mit Hilfe von zum GroRteil selbst-entwickelter Software optimiert wer-
den. Unsere rund 280 IT-Mitarbeiter und Datenanalysten fokussieren sich auf die kontinuierliche Weiterentwick-
lung und Verbesserung des Kundenerlebnisses und der Leistungen fiir unsere Partner.

Konzernstruktur

Die Steuerung der Flix-Gruppe erfolgt durch die Muttergesellschaft Flix SE (am 18.03.2022 wurde die Vorgénger-
Gesellschaft FlixMobility GmbH in die FlixMobility AG gewandelt, die am 06.04.2022 in die Rechtsform der FlixMo-
bility SE wechselte und seit dem 12.04.2022 als Flix SE firmiert), in der alle tibergeordneten Leitungsfunktionen
gebindelt sind. Sitz der Gesellschaft ist Miinchen. Die Flix SE agiert grundsétzlich als Holding der Flix-Gruppe. Die
operative Abwicklung des Geschafts erfolgt durch die lokalen Tochtergesellschaften, die insbesondere fiir die Ak-
quise und Betreuung der Partnerunternehmen sowie lokale Pressearbeit und die Zusammenarbeit mit lokalen Be-
horden zustandig sind.

Um die Landesgesellschaften in den Bereichen Kundenservice, Qualitaitsmanagement, Schulung und Training sowie
Betriebssteuerung zu unterstiitzen, wurde 2015 die FlixMobility Experience GmbH (FMX) mit Sitz in Berlin und
Standorten in Zagreb und Paris gegriindet. Mit dem gleichen Zweck wurde am 16.08.2022 zudem am Standort
Warschau die Flix Global Services sp. z.0.0. gegriindet, um dem wachsenden Geschaft Rechnung zu tragen.

Die Software- und Technologie-Entwicklung erfolgt in den Tochtergesellschaften FlixMobility Tech GmbH (Tech)
sowie FlixMobility TECH Ukraine LLC (Tech UA), welche IT,- und Entwicklungsleistungen fur die Unternehmen der
Flix-Gruppe erbringen.

In Bulgarien wurde der Standort Sofia (Flix Bulgaria EOOD) weiter ausgebaut, der diverse Konzernfunktionen wie
die operative Buchhaltung, Marketing, IT aber auch den Kundenservice unterstitzt.

Der Vorstand der Flix SE setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen, denen die gemeinsame Verantwortung fir die
Steuerung des Konzerns obliegt. André Schwammlein (CEO, Co-Grinder) ist fur die operative Fiihrung des Ge-
schéfts, Strategie, sowie fiir die Bereiche Public Affairs und Kommunikation zustdndig. Daniel Krauss (ClO, Co-Griin-
der) fiihrt die Bereiche IT und Personal. Christoph Debus trat im Marz 2022 als Finanzvorstand (CFO) (im Handels-
register am 28.06.2022 eingetragen) in den Vorstand ein und verantwortet die Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht,
Compliance sowie Unternehmensentwicklung.

Der Aufsichtsrat der Flix SE besteht aus 8 Mitgliedern. Er bestellt den Vorstand und berat und tGberwacht diesen
bei der Geschaftsausiibung. Bei grundlegenden Entscheidungen wird der Aufsichtsrat direkt eingebunden. Der Auf-
sichtsrat priift den Jahresabschluss, den Konzernjahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht und
berichtet liber die Abschlusspriifung an die Hauptversammlung. Er setzt sich aus langfristigen Investoren und Bran-
chen-Experten zusammen.

Segmente

Die Segmente und die konzerninterne Berichtserstattung der Flix-Gruppe folgen einer regionalen Perspektive. Zu
unterscheiden sind die Segmente Europa, Nordamerika, Tlirkei sowie Sonstiges (andere Regionen sowie Konzern-
funktionen). Das Segment Europa ist in weitere, sogenannte Business Regions, unterteilt und umfasst ebenfalls
das Zuggeschaft in Deutschland und Schweden.

1.2 Konzernstrategie

Die Strategie der Flix-Gruppe ist konsequent auf die Realisierung unserer Vision, smarte und nachhaltige Mobilitat
flr alle anzubieten, die die Welt entdecken mochten, ausgerichtet. Die Corona-Pandemie wurde genutzt, um eine
nachhaltige Strategie des profitablen Wachstums zu etablieren. Hierzu gehéren die Starkung der Profitabilitat der
bestehenden Kernmarkte, konsequentes Kostenmanagement in Bezug auf die zentralen Funktionen sowie Inves-
titionen in kiinftige Wachstumsmarkte.

Im Jahr 2022 wurde das Linien-Netzwerk weiter sehr flexibel gesteuert, indem das Angebot dynamisch der Nach-
frage angepasst wurde. Wahrend das erste Quartal noch stark von den Auswirkungen der Corona-Krise gepragt
war, setzte ab Ostern eine Erholung der Nachfrage ein. Verbindungen und Frequenz wurden dementsprechend im
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Wochenrhythmus sukzessive erhoht und unter Berlicksichtigung der Saisonalitat die gefahrenen Kilometer adap-
tiert. Durch diesen sehr flexiblen Ansatz war es méglich, auch in nachfrageschwachen Wochen positive Deckungs-
beitrage im Betrieb zu erwirtschaften und in der Hochsaison die Profitabilitdt des Netzwerks weiter zu optimieren.

In Nordamerika wurde nach der Ubernahme von Greyhound konsequent daran gearbeitet, Fahrplane, Haltestellen,
Preispolitik und operativen Betrieb der Tochtergesellschaften FlixBus Inc. und Greyhound aufeinander abzustim-
men. Das strategische Ziel, die bislang getrennten Buchungsplattformen auf der technisch iberlegenen Flix-Platt-
form zusammenzufiihren, wurde im Februar 2023 erreicht. Die groRe Erfahrung von Flix im Bereich Post Merger
Integration (PMI) hat dabei geholfen, diesen Prozess mit enormer Geschwindigkeit und Prazision voranzutreiben
und auch die aufbau- und ablauforganisatorischen Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Kombination der beiden
Marken zu schaffen. So wurde das Nordamerika-Geschéft von FlixBus und Greyhound unter eine einheitliche Fiih-
rung gestellt und die beiden Gesellschaften unter eine lokale Holdinggesellschaft (Flix North America Inc.) organi-
siert.

Weitere MalRnahmen zur Steigerung der Profitabilitat betreffen den Ausbau der Angebote von Zusatzleistungen,
wie z. B. Premiumsitze, Sperrgepack-Mitnahme, sowie die Erweiterung von Umbuchungs- und Stornierungsoptio-
nen. Zudem wird das Preismanagement mit Hilfe von kiinstlicher Intelligenz optimiert und zugleich automatisiert,
so dass die Preissetzung dynamisch und nachfragebasiert ideal ausgesteuert werden kann.

Um dem inflationdr-bedingten Kostendruck entgegenzuwirken, setzt Flix darauf, bestehende Prozesse in den Zen-
tralfunktionen mit Hilfe von IT-basierten Tools weiter zu verschlanken. Zudem wird der Standort Sofia ausgebaut
um personalintensive Prozesse, wie etwa das Rechnungswesen, effizient zu organisieren und zu harmonisieren.

Auch wenn die Corona-Pandemie zu einem unvergleichlichen Einbruch der weltweiten Reiseaktivitat gefiihrt hat,
war Flix stets davon Uberzeugt, dass das Bediirfnis der Menschen, die Welt zu entdecken, Freunde und Familie zu
besuchen und dabei auf umweltfreundliche Verkehrsmittel zu setzen, ungebrochen ist. Darum haben wir daran
gearbeitet unser Angebot geographisch auszuweiten und das Wachstum von Flix voranzutreiben. In Europa stan-
den diesbezliglich insbesondere Portugal und GroRbritannien im Fokus, wo wir die angebotenen Verbindungen
kontinuierlich ausgebaut haben. Die hohen Buchungszahlen, die unsere Erwartungen deutlich ibertroffen haben,
bestitigen, dass das Flix-Angebot in allen Méarkten relevant und attraktiv ist. Uber unsere polnische und baltische
Tochtergesellschaften wurden zudem neue Verbindungen in die baltischen Lander gestartet.

Trotz des russischen Angriffskriegs in der Ukraine haben wir es mit kurzen Unterbrechungen geschafft, mehrere
grenziberschreitende Verbindungen in die Ukraine aufrechtzuerhalten bzw. neu zu etablieren. Damit haben wir
Tausenden Ukrainern geholfen, den Kontakt zu ihrer Heimat und ihren Familien aufrecht zu erhalten. Durch ver-
billigte und kostenfreie Tickets hat es FlixBus den vom Krieg betroffenen Menschen ermdglicht, glinstig in die Nach-
barlander und in weitere europaische Lander hin- und zuriickzureisen. Daneben hat Flix mit seinen Partnerunter-
nehmen im Rahmen humanitérer Aktionen geholfen, Hilfsgiter in die Ukraine zu transportieren. Unsere geplante
Expansion in Russland und Belarus wurde vollstdndig eingestellt.

FlixBus ist damit der groBRte paneuropdische Anbieter von grenziiberschreitenden Fernverkehrsverbindungen.
Auch 2023 planen wir in unseren Kernmarkten zu wachsen, neue Verbindungen in den Fahrplan aufzunehmen und
bislang nicht erschlossene Regionen anzubinden.

Mit dem Betriebsstart in Brasilien hat Flix Ende 2021 auch den lateinamerikanischen Kontinent betreten. Das An-
gebot von FlixBus wird sehr gut angenommen. Da die regulatorische Marktéffnung sich entgegen den Erwartungen
noch verzogert hat, war das Wachstum des Netzes limitiert, jedoch sind wir zuversichtlich, dass im Jahr 2023 wei-
tere Schritte zur Liberalisierung des Marktes politisch auf den Weg gebracht werden, so dass wir unsere Verbin-
dungen sukzessive ausweiten kdnnen. Wir gehen weiter davon aus, dass der siidamerikanische Markt ein Kern-
wachstumstreiber in den kommenden Jahren sein wird.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Flix einen signifikanten Beitrag leisten kann, die Emissionen im Fernverkehr zu
reduzieren. Jeder Kunde, der einen FlixBus oder FlixTrain nutzt und auf das Auto oder das Flugzeug verzichtet,
vermeidet unnoétigen CO2-AusstolR. Der Fernbus ist nachweislich eines der umweltfreundlichsten Verkehrsmittel
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Uberhaupt!. Unsere Kunden haben zudem die Option, die verbleibenden Emissionen iber unseren Partner At-
mosfair gegen einen geringen Betrag zu kompensieren. Unsere Ziige werden ausschlieRlich mit Okostrom betrie-
ben und haben daher gar keinen CO2-FuRabdruck im Betrieb. Darliber hinaus hat sich Flix eine dezidierte
Klimastrategie auferlegt. Diese sieht eine weitere Dekarbonisierung der Busflotte durch schrittweise Umstellung
auf alternative Kraftstoffe und Antriebstechnologien vor. In diesem Rahmen kooperiert Flix eng mit Herstellern,
Kraftstoffproduzenten und Infrastrukturdienstleistern sowie unseren Buspartnern, mit dem Ziel, skalierbare
Lésungen zu schaffen, die die Emissionen von Fernbussen noch weiter reduzieren. Im Rahmen von Industrie- und
Forschungskooperationen arbeiten wir bereits an einer Reihe neuer Technologien, beispielsweise batterieelek-
trische Antriebe, Biogas oder Wasserstoff, und planen, auch weiterhin Innovationsarbeit in unserer Branche zu
unterstlitzen. Mehr Details zu unserer ESG-Strategie werden im Jahr 2023 im ersten Flix Nachhaltigkeitsbericht
zu finden sein, den wir auf freiwilliger Basis veréffentlichen werden.

1.3 Aktivitdten im Rahmen der Entwicklungstatigkeit

Gegenstand der Entwicklungstéatigkeit der Flix Gruppe ist das Programmieren von Front- und Backend-IT-Anwen-
dungen, die das Geschaftsmodell des Konzerns unterstiitzen. Dabei kommen zum groBen Teil eigene Mitarbeiter
zum Einsatz. Die FlixMobility Tech GmbH (Tech) mit ihrer Tochtergesellschaft FlixMobility Tech UA erbringt Ent-
wicklungsleistungen fir die Flix Gruppe. Da die Chancen und Risiken der Entwicklung bei der Flix SE verbleiben,
werden die von der Tech in Rechnung gestellten Entwicklungsleistungen bei der Flix SE als selbst erstellte imma-
terielle Vermogenswerte bzw. Vermogensgegenstande aktiviert. Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten in
Hohe von 8.373 TEUR (Vorjahr: 9.174 TEUR) auf Konzernebene sowie 8.683 TEUR (Vorjahr: 9.536 TEUR) auf Ein-
zelabschlussebene aktiviert, wovon jeweils 5.183 TEUR (Vorjahr: 6.062 TEUR) auf Zugdnge zu immateriellen Ver-
mogenswerten bzw. Vermogensgegenstianden, deren Entwicklung noch nicht abgeschlossen ist, entfallen. Die
Aktivierungsquote betragt im Berichtsjahr 40% (Vorjahr: 49%) und ist damit deutlich gesunken, da weniger neue
Produkte entwickelt, sondern die bestehenden immateriellen Vermogenswerte lediglich geringfligig weiterent-
wickelt und gepflegt werden. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen in der Berichtspe-
riode 13.089 TEUR (Vorjahr: 12.694 TEUR) auf Konzernebene sowie 14.018 TEUR (Vorjahr: 12.860 TEUR) auf Ein-
zelabschlussebene der Flix SE.

Der Fokus der Entwicklungskosten entfiel wahrend des gesamten Berichtsjahres 2022 in groBen Teilen auf die
Vorbereitung der bisher grofRten und aufwendigsten Buchungsplattformintegration, die Integration unserer
U.S-amerikanischen Tochtergesellschaft Greyhound. Ferner erfolgten - neben anderen Produktentwicklungen -
interne Neuentwicklungen zum Preismanagementsystem, zur Barrierefreiheit unseres digitalen Angebots und
zum Ausbau der Programmierschnittstellen unseres Marketplace-Angebots fiir kooperierende Fernbusanbie-
ter.

2.  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld des Jahres 2022 war von groRRer Unsicherheit gepragt: Eine Kehrtwende der
Geldpolitik infolge der hochsten Inflationsraten seit den 1970er Jahren, anhaltender Lieferkettenprobleme, vor
allem in China, und die Folgen der russischen Invasion in der Ukraine sind Beispiele dieser Entwicklung. In der
Folge kam es zu einer spirbaren Wachstumsverlangsamung im Vergleich zum Vorjahr auf 3,4% nach IWF-Anga-
ben, wahrend Inflationsraten im Jahresdurchschnitt 8,8% erreichten.? Insbesondere die gesamtwirtschaftliche

Lhttps://www.umweltbundesamt.de/themen/verkehr-laerm/emissionsdaten#verkehrsmittelvergleich_personen-
verkehr_grafik

22 |WF: World Economic Outlook Update, January 2023 ‘Global inflation will fall in 2023 and 2024 amid subpar economic
growth
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Lage in der Tirkei war von hohen Inflationsraten und einem weiteren Verfall der tiirkischen Lira gepragt, was
einen negativen Einfluss auf die Kaufkraft der Bevolkerung hatte. Laut offiziellen Angaben der tiirkischen Zen-
tralbank betrug die Inflationsrate in der Turkei 64%.3

Trotz der verhaltenen Wirtschaftsaktivitat im vergangenen Jahr, erwiesen sich die Dynamiken in den einzelnen
Wirtschaftssektoren als sehr heterogen. COVID-19 war nicht mehr das beherrschende Thema und so verdnderten
sich auch die Nachfragemuster der Konsumenten: Das Verhalten der Verbraucher hat sich normalisiert — so ga-
ben diese wieder mehr Geld fiir Reisen und Reiseerlebnisse und weniger fiir Dienstleistungen rund um die eige-
nen vier Wande aus. Das zeigte sich zuletzt in den Meldungen des Bundesverbands e-Commerce und Versand-
handel Deutschland e.V. (bevh), wonach der Onlineumsatz 2022 im Jahresvergleich um 8,8% zuriickging. Davon
betroffen waren samtliche Produktgruppen mit Ausnahme der Giiter des taglichen Bedarfs wie Lebensmittel,
Hygieneartikel, Tiernahrung und eben Mobilitat.*

Nach zwei Jahren gedampfter Nachfrage aus dem Reisemarkt aufgrund coronabedingter Einschrankungen ge-
rade bei Reisen ins Ausland und Intercity-Mobilitdt, kommt der Branche jetzt der Nachholbedarf zugute. Bran-
chenanalysen der Nachrichtenseite Skift zufolge dirften die Buchungszahlen — seit dem Wegfall der Reisebe-
schrankungen — nahezu wieder das Vorkrisenniveau erreicht haben.> Freizeit- und Urlaubsreisen konnten sich
schneller erholen als Geschaftsreisen.® Der Anstieg der Lebenshaltungskosten und der damit verbundene Druck
auf die Einkommen der Haushalte und Unternehmen in den Landern, in denen Flix aktiv ist, hat wahrscheinlich
dazu gefiihrt, dass Verbraucher verstarkt auf das Preis-Leistungs-Verhaltnis achten, was fiir Anbieter preiswerter
Mobilitat wie Flix von Vorteil ist.

2.2 Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der Flix Gruppe war im Geschaftsjahr 2022 maRgeblich durch die Erholung von der Corona-
pandemie gepragt. Durch eine flexible, an die jeweilige Nachfragesituation angepasste Steuerung des Geschafts,
konnte Flix ein hoheres Geschaftsvolumen als vor der Coronapandemie erreichen. Die Flix Gruppe festigte ihre
Marktfihrerrolle in allen Geschaftssegmenten aufler ,,other”. Das Angebot im Jahr 2022 umfasste mehr als 5.000
Ziele in mehr als 4.000 Stadten und Gemeinden Uiber 40 Lander verteilt (Vorjahr: ca. 5.000 Ziele in mehr als 3.500
Stadten in 39 Léandern).

Als Reaktion auf den Krieg in der Ukraine stellte die Flix Gruppe Anfang Marz 2022 jegliche Geschaftstatigkeiten
in Russland und Belarus ein. Unmittelbar nach Kriegsbeginn, engagierte sich Flix gemeinsam mit lokalen Partnern
im Bereich der humanitaren Hilfe flr die Ukraine. Es wurden zeitnah flexible Transportmaoglichkeiten fiir Hilfsgi-
ter und Geflohene zur Verfligung gestellt. Der regulére Linienbetrieb in der Ukraine wurde von Flix wahrend des
gesamten Jahres aufrechterhalten und sukzessive ausgebaut. Zum Jahresende 2022 konnte Flix 17 internationale
Verbindungen anbieten, welche die Ukraine mit ihren Nachbarlindern sowie Deutschland und Osterreich ver-
bindet.

Nach der Akquisition von Greyhound Ende des Geschéftsjahres 2021, fiihrte Flix die Integration im Geschéftsjahr
2022 kontinuierlich fort. Das Produkt- und Netzangebot wurden weiter vereinheitlicht.

Im Geschaftssegment Europa war das erste Quartal 2022 weiterhin durch die anhaltendende Omikronwelle ge-
kennzeichnet. Analog zu vergangen Coronawellen, reagierte Flix hierauf durch eine flexible Steuerung des Netz-
werks gemal den spezifischen Reisebeschrankungen und der Nachfrage in den jeweiligen Markten. Mit Beginn
des zweiten Quartals zeichnete sich ein Abflauen der Coronapandemie ab. Hierdurch konnte ein weiterer Anstieg
der Nachfrage, welcher die Erwartungen von Flix Gbertraf, verzeichnet werden. Mit Beginn der Hauptreisezeit im
dritten Quartal, konnte die Flix Gruppe diesen positiven Trend weiter verfestigen. Ebenso gelang der Flix Gruppe

3 Turkische Zentralbank (Januar 2023): Inflation Report | 2023

4 bevh (January 2023, link): ‘E-Commerce Sales of Goods and Services again Exceeds 100 billion Euro’.

> Skift Research (August 2022): ‘Global Accommodation Sector Market Estimates 2022’.

6 Visa Economics & Business Insights: Global travel is close to a full recovery but economic stress is mounting


https://www.bevh.org/presse/pressemitteilungen/details/umsaetze-im-e-commerce-mit-waren-und-dienstleistungen-erneut-ueber-100-milliarden-euro.html
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ein erfolgreicher Ubergang von der Hauptreisezeit in die Nebensaison im Herbst und Winter. In Europa konnte
Flix im Geschéftsjahr 2022 bis Giber 2.800 Ziele in mehr als 2.200 Stadten (Vorjahr: 2.461 Ziele und 1.976 Stadte)
anfahren. Ebenso gelang ein Ausbau der Anzahl der Lander, in welchen die Flix Gruppe aktiv ist, auf 36 (Vorjahr:
35). Die folgende Grafik zeigt das Passagieraufkommen je Quartal.
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5.9

1.9
0.6

Entwicklung des Passagieraufkommens im Segment Europa in Mio.

Auch im Segment Nordamerika stand die Geschaftsentwicklung im Jahr 2022 unter dem positiven Vorzeichen
der abklingenden Coronapandemie und der damit einhergehenden Erholung der Reiseindustrie. Des Weiteren
war das Jahr 2022 gepragt von der Integration von Greyhound inklusive des mexikanischen Geschifts in die Flix
Gruppe. Die Erweiterung des Flix Netzwerks durch jenes von Greyhound hat mafRgeblich zur weiteren geographi-
schen Diversifikation im nordamerikanischen Markt beigetragen. Verstarkt wurde diese Entwicklung durch die
Synergien auf operativer und administrativer Ebene, welche als Teil der Integration von Greyhound realisiert
werden konnten. Mit dem Markteintritt in Kanada im zweiten Quartal, konnte die Flix Gruppe die Anzahl der
Lander in Nordamerika, neben den Vereinigten Staaten und Mexiko, auf drei ausbauen. Wahrend ein starker
Nachfrageanstieg im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet wurde, sah sich die Reisebranche mit Beschrankungen
auf der Angebotsseite, sowohl bei Fahrern als auch bei Fahrzeugen, konfrontiert. Dennoch gelang der Flix Gruppe
in diesem Marktumfeld eine, verglichen mit den Wettbewerbern, schnellere post-Covid Erholung des Geschafts
und ein Ausbau des Marktanteils. Zusatzlich zur starken Reisenachfrage in den Sommermonaten, profitierte die
Flix Gruppe ebenso von Nachfragespitzen wahrend der Frihlingsferien (spring break) und an Thanksgiving. Der
Geschéftsverlauf in Nordamerika unterliegt somit einer etwas geringeren saisonalen Schwankung als der euro-
paische Markt. Im Geschéftsjahr 2022 konnte die Flix Gruppe mehr als 2.200 Ziele in mehr als 1.500 Stadten
bedienen, was im Wesentlichen dem Vorjahresniveau entsprach, und verzeichnete einen Anstieg des Passagier-
volumens im Vergleich zum Vorjahr von 247%. Die folgende Grafik zeigt das Passagieraufkommen je Quartal.
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Entwicklung des Passagieraufkommens im Segment Nordamerika in Mio. (erstmalige Konsolidierung von Grey-
hound im vierten Quartal 2021)

Im Segment Tirkei war der Geschaftsverlauf im Jahr 2022 maRgeblich durch die makrodkonomische Situation
im Land gekennzeichnet. Die Nachfrage im turkischen Markt war durch die herausfordernde wirtschaftliche Lage
bedingt durch eine anhaltend hohe Inflation unter Druck. Gleichwohl gelang es der Flix Gruppe in diesem Markt-
umfeld ein stabiles Angebot aufrechtzuerhalten und die Marktfiihrerschaft auszubauen. Nachfragespitzen wur-
den insbesondere an religiosen Feiertagen verzeichnet, wohingegen die Nachfrage nach Freizeit- und Urlaubs-
reisen leicht unterhalb jener vor der Pandemie blieb. Somit ist im tlrkischen Markt, verglichen mit dem Segment
Europa, eine geringere Auspragung der Saisonalitat des Geschiftsverlaufs zu beobachten. Uberwiegend analog
zum Vorjahr, bot die Flix Gruppe im Jahresverlauf in der Spitze 333 Ziele in mehr als 300 Stadten in der Tirkei
an. Ungeachtet der wirtschaftlichen Gesamtlage, gelang der Flix Gruppe ein Anstieg des Passagiervolumens um
29% im Vergleich zum Jahr 2021. Die folgende Grafik zeigt das Passagieraufkommen je Quartal.

3.5
3.0

1.8 1.8

Entwicklung des Passagieraufkommens im Segment Tiirkei in Mio.

Nach dem erfolgreichen Markteintritt in Brasilien im Dezember 2021, baut die Flix Gruppe auch in diesem Markt
das Angebot weiter aus. Bedingt durch einen verzogerten Prozess zur Marktliberalisierung, konnte das Netz je-
doch nicht in der urspriinglich erwarteten Geschwindigkeit ausgebaut werden. Dennoch gelang es Flix das Ange-
bot von 8 Zielen in 8 Stadten im ersten Quartal auf 33 Ziele in 25 Stadten zum Jahressende zu erweitern. Das
Passagiervolumen stieg von ca. 63.000 auf ca. 73.000 zum Ende des Jahres 2022 an. Flix schuf damit die Grund-
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lage fiir eine vielversprechende Ausgangslage fir den weiteren Ausbau des Angebots im brasilianischen Markt,
sobald die vollstandige Marktliberalisierung erfolgt.

Die Flix Gruppe und ihre Kooperationspartner konnten im Geschaftsjahr 2022 somit Fahrten in Europa, Asien,
Nord- und Siidamerika anbieten.

2.3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zu den finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung der Geschaftssegmente der Flix Gruppe zdhlen die Um-
satzerlose, EBITDA (Ergebnis vor Abschreibung, Wertminderungen, Zinsen und Steuern), sowie das um Einmal-
effekte bereinigte EBITDA (,,adjusted EBITDA").

Die Steuerung des Geschéfts gepaart mit der anhaltenden Erholung der Reiseaktivitdten fihrten im Geschaftsjahr
2022 zu einem deutlichen Anstieg der Umsatzerl6se der Flix Gruppe auf Gber 1,53 Mrd. Euro im Vergleich zu 538
Mio. Euro im Vorjahr. Die Umsatzerl6se setzen sich aus 1,43 Mrd. Euro Umsatzerlésen aus Beférderungsleistun-
gen und 101 Mio. Euro sonstigen Umsatzerlésen zusammen. Die positive Entwicklung der Umsatzerlose tGbertraf
die Erwartungen von Vorstand der Flix Gruppe und war ein konsistenter Trend (iber alle Markte. Ein Anstieg der
Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr wurde in allen Geschaftssegmenten verzeichnet.

Obwohl die Entwicklung der Umsatzerldse im ersten Quartal noch unter dem Vorzeichen der anhaltenden Co-
rona Omikron Welle stand, konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Umsatzerlose auf 201 Mio. EUR
realisiert werden. Dies bedeutete einen Anstieg um 416% zum Vorjahresvergleichszeitraum. Mit dem Beginn der
Reisezeit im zweiten Quartal, dem gleichzeitigen Abflauen der Corona Félle und einer zunehmenden Lockerung
der Reisebeschrankungen stabilisierte Flix den Anstieg der Umsatzerldse auf konstant hohem Niveau. Im zweiten
Quartal wurden Umsatzerldse in Hohe von 357 Mio. Euro realisiert, was einem Anstieg von 439% gegeniiber dem
zweiten Quartal 2021 entspricht. Wahrend der Spitze der Hauptreisesaison im dritten Quartal, konnte die Flix
Gruppe einen weiteren Anstieg der Umsatzerldse verzeichnen. Das dritte Quartal libertraf den Vergleichszeit-
raum des Vorjahres um 157% und wurde mit 517 Mio. Euro Umsatzerldsen abgeschlossen. Auch zum Jahresende
verblieb die Reisenachfrage hoch, insbesondere wahrend der Feiertagszeitraume. Gestitzt durch diesen Nach-
fragetrend, konnte die Flix Gruppe im vierten Quartal Umsatzerlése von 457 Mio. Euro und somit einen Anstieg
von 97 % verglichen mit dem vierten Quartal 2021 realisieren.

B Europa ™ Nordamerika ®Tirkei other

Umsatzerldése nach Geschdftssegmenten; Geschdftsjahr
2022 im Vergleich zu 2021 in Mio. EUR (erstmalige Konsolidierung von Greyhound im vierten Quartal 2021)
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Durch eine kostenbewusste und margenorientierte Geschaftssteuerung gelang es der Flix Gruppe im Berichtsjahr
aus der positiven Entwicklung der Umsatzerlose eine ebenfalls positive Entwicklung der Profitabilitdt zu generie-
ren und ein EBITDA von 21.395 TEUR (Vorjahr: - 31.396 TEUR) zu erzielen.

Der Geschéftsverlauf im ersten Quartal stand noch unter dem Einfluss der Corona Omikron Welle, mit anhalten-
den Reisebeschrankungen, und die Flix Gruppe verzeichnete einen EBITDA Verlust von 25.006 TEUR (Vorjahr: -
23.440 TEUR). Nach dem Abklingen dieser Beschrankungen, verbesserte sich das Ergebnis der Flix Gruppe im
zweiten Quartal. Obgleich weiterhin ein Verlust von 8.096 TEUR realisiert wurde, verfestigte sich der positive
Trend im Vergleich zum Vorjahr mit einem deutlichen Anstieg des EBITDAs von -44.138 TEUR im zweiten Quartal
2021. Zum Hohepunkt der Hauptreisesaison im dritten Quartal konnte die Flix Gruppe einen weiteren Anstieg
des EBITDAs erzielen. Eine hohe Nachfrage gepaart mit anhaltender aktiver Steuerung des Netzwerkangebots,
erlaubten es der Flix Gruppe einen Gewinn vor Steuern, Finanzierungskosten und Abschreibungen von 50.962
TEUR zu realisieren, was einem Anstieg um 73.137 TEUR im Vergleich zum Vorjahresvergleichszeitraum ent-
spricht. Auch den Ubergang von der Haupt —in die Nebensaison gestaltete die Flix Gruppe erfolgreich und konnte
somit einen erfolgreichen Jahresabschluss mit anhaltend hoher Nachfrage wahrend der Feiertage verzeichnen.
Abermals gelang es der Flix Gruppe hohe Umsatzerlose in einen Gewinn auf EBITDA Level zu Gbersetzen. Im
vierten Quartal wurde ein EBITDA von 3.536 TEUR erzielt (Vorjahr: 58.359 TEUR inklusive einmaliger Konsolidie-
rungseffekte aus der Akquisition von Greyhound in Hohe von 41.202 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2022 konnte die Flix Gruppe ebenfalls eine signifikante Verbesserung der um Sondereffekte
bereinigten Profitabilitat realisieren. Das Adjusted EBITDA verbesserte sich um 92.019 TEUR auf 8.523 TEUR. Im
Berichtsjahr beinhalten die Anpassungen die Einnahmen aus staatlichen Corona Hilfsprogrammen in den Verei-
nigten Staaten (36.373 TEUR) und in Deutschland aus dem Uberbriickungshilfe 3 Paket (14.500 TEUR) und in
verschiedenen anderen Landern. Kostenseitig wurde das Ergebnis der Flix Gruppe neben anteilsbasierten Vergii-
tungen und Sonderverglitungen vor allem um Restrukturierungsaufwendungen fiir die Integration von Grey-
hound, Entschadigungszahlungen und Beratungskosten bereinigt. Entschddigungszahlungen fur Geschaftspart-
ner waren eine Folge der Netzwerkanpassungen, mit welchen die Flix Gruppe auf coronabedingte Reisebeschran-
kungen reagierte. Bereinigte Beratungskosten umfassen neben Aufwendungen, welche im Zuge der Anderung
der Rechtsform der Flix SE anfielen, Kosten fiir die Integration von Greyhound.

2021
In TEUR 2022 (angepasst)
Adjusted EBITDA 8.523 (83.496)
Periodenfremde Aufwendungen/(Ertrage) aus der Auflésung von
Rickstellungen und Ausbuchung von Verbindlichkeiten, die Vor- (36.373) 1.937
jahre betreffen
Restrukturierungs- und Reorganisationskosten 8.342 -
Kosten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben 1.504 6.823
Beratungskosten 3.501 4.076
Individuelle Verglitungsaufwendungen 14.399 9.481
Entschadigungs- und Unterstiitzungszahlungen 7.979 21.668
Covid-19 Unterstltzungszahlungen (15.257) (65.389)
Negativer Geschafts- oder Firmenwert - (41.202)
Sonstige Aufwendungen/ (Ertrage) 3.033 10.505
Abschreibungen und Wertminderungen 117.239 51.105
Zinsertrage, Zinsaufwendungen und sonstiges Finanzergebnis 34.820 28.897
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) (130.664) (111.397)
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Die Segmente Europa, Nordamerika und Tiirkei trugen positiv zum Adjusted EBITDA der Flix Gruppe bei, wohin-
gegen im Segment weitere Gesellschaften und Konzernfunktionen ein Verlust auf Adjusted EBITDA Level ver-
zeichnet wurde. Dieser Verlust war durch die Investitionen in die Buchungsplattform der Flix Gruppe sowie in
Wachstumsprojekte bedingt. Die untenstehende Tabelle weist das Adjusted EBITDA sowie das EBITDA nach Seg-

menten aus.
Adjusted EBITDA EBITDA
Geschaftsjahr 2022 2021 2022 2021
Flix Gruppe 8,5 (83,5) 21,4 (31,4)
Europa 127,3 (1,96) 116,6 (12,0)
Nordamerika 8,9 (8,7) 36,4 36,5
Tiirkei 9,2 7,96 8,4 4,3
other (136,9) (80,8) (140) (60,2)

Flix Gruppe adjusted EBITDA und EBITDA je Segment in Mio. Euro

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung der NetzwerkgréRe und der Kundenzufriedenheit dienen
die gefahrenen Kilometer, sowie die Weiterempfehlungsrate (gemessen am ,,Net Promoter Score” NPS).

Die GroRe des Netzwerks wird fir jedes Geschaftssegment flexibel gesteuert, um bestmoglich auf die spezifische
Angebots- und Nachfragesituation im jeweiligen Markt eingehen zu kdnnen. Der maBgebliche Einflussfaktor auf
der Nachfrageseite war im gesamten Netz der Flix Gruppe die sicher weiterhin erholende Reisenachfrage, sowie
die im Laufe des Jahres nahezu vollstandig aufgehobenen Reisebeschrankungen. Angebotsseitig stellte sich die
allgemeine wirtschaftliche Lage mit hoher Inflation, Preisanstieg fur Kraftstoffe, sowie hoher Nachfrage nach
Fahrern und Bussen als Herausforderung dar. Mit 772 Mio. km verglichen mit 431 Mio. km im Vorjahr, blieb der
Ausbau des Netzes somit leicht hinter den Erwartungen zuriick. Die Entwicklung des Netzes unterjdhrig folgte
der Ublichen Saisonalitdt der Reiseindustrie mit der groBten Ausdehnung von 239 Mio. km wahrend der Som-
mersaison im dritten Quartal. Die nachfolgende Tabelle und Grafik zeigen die GroRe des Netzwerks nach Quar-
talen und Segmente.

Geschaftsjahr 2022 2021
Gesamt 772 431
Erstes Quartal 136 52
Zweites Quaratal 187 78
Drittes Quartal 239 165
Viertes Quaratal 210 136

Gréfde des Netzwerks je Quartal in Mio. km

10



DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Grofle des Netzwerks je Segment in Mio. km: Ge-
schdftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr EUR (erstmalige Konsolidierung von Greyhound im vierten Quartal
2021)

Die Flix Gruppe misst die Kundenzufriedenheit in jedem Geschaftssegment mit Hilfe eines standardisierten Fra-
gebogens, welcher den Kunden nach Beendigung der Fahrt zugesandt wird. Bedingt durch die laufende Integra-
tion in die Flix Gruppe, war Greyhound bisher nicht in diesen standardisierten Prozess eingebunden. Uber alle
Geschaftssegmente hinweg musste die Flix Gruppe im Jahr 2022 eine geringere Kundenzufriedenheit als erwartet
verzeichnen. Haupteinflussfaktoren der Kundenzufriedenheit, wie Plinktlichkeit und Produktqualitdt werden von
der Flix Gruppe laufend beobachtet und verbessert. Dennoch fiihrten die besonderen Umstande des Jahres 2022,
mit dem schnellen Ausbau des Angebots und der deutlich hoheren Nachfrage, zu niedrigeren NPS-Werten als
erwartet. Insbesondere in den Zeiten von hohem Reiseaufkommen mit vollausgelasteten Bussen und Ziigen und
hoher Staugefahr, wurde eine geringere Kundenzufriedenheit beobachtet. Die folgende Tabelle zeigt NPS je Ge-

schaftssegment.
Geschaftsjahr 2022 2021
Flix Gruppe 0 13
Europe 14 19
Nordamerika* 10 14
Tiirkei -20 04
other -12 10

Kundenzufriedenheit gemessen am NPS nach Segmenten; *exkl. Greyhound

Die Steuerung der Gesellschaft Flix SE erfolgt nach der KenngrofRe Jahresergebnis. Das Jahresergebnis im Ge-
schaftsjahr 2022 betrug — 174.858 TEUR, nach — 148.563 TEUR im Vorjahr. Weitere Informationen zu den Ein-
flussfaktoren auf die Jahresergebnisse von Flix SE und der Flix Gruppe werden im folgenden Kapitel zur Ertrags-
lage erlautert.

2.4. Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage

Wahrend der Jahresabschluss der Flix SE nach den Grundsatzen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) auf-
gestellt wird, wird der Konzernabschluss 2022 der Flix Gruppe nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
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Ertragslage Flix Gruppe

Die Konzern-Gewinn und- Verlustrechnung folgt seit dem 1. Januar 2022 dem Gesamtkostenverfahren (Vorjahre:
Umsatzkostenverfahren). Alle in diesem Konzernabschluss enthaltenen Vergleichsangaben sind konsistent aus
dem Gesamtkostenverfahren entsprechend abgeleitet. Aus dieser Anderung ergeben sich keine Auswirkungen
auf das Jahresergebnis der vorangegangenen Berichtsperioden.

Die Umsatzerlose auf Konzernebene beliefen sich 2022 auf 1.530.827 TEUR (Vorjahr: 537.775 TEUR). Alle Ge-
schaftssegmente trugen zum starken Umsatzwachstum bei. Davon wurden 774.929 TEUR (Vorjahr: 287,682
TEUR) vom Geschaftssegment Europa, 184.752 TEUR (Vorjahr: 115.122 TEUR) vom Geschaftssegment Tirkei,
552.371 TEUR (Vorjahr: 111.996 TEUR) vom Geschaftssegment Nordamerika sowie 18.775 TEUR (Vorjahr: 22.975
TEUR) von weiteren Gesellschaften und Konzernfunktionen (betrifft iberwiegend Umsatzerlse aus der Verein-
nahmung von verfallenen Gutscheinen) erwirtschaftet. Der Anstieg der Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf die
Erholung von den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Reiseindustrie zuriickzufiihren sowie auf die
erste ganzjahrige Einbeziehung von Greyhound in die Konzernkonsolidierung.

Der Materialaufwand betrug 1.037.063 TEUR (Vorjahr: 414.920 TEUR) und umfasst im Wesentlichen Fremdleis-
tungen von Reisepartnern in Hohe von 688.396 TEUR (Vorjahr: 269.035 TEUR) sowie die eigenen Produktions-
kosten in Hohe von 154.653 TEUR (Vorjahr: 35.020 TEUR) und Infrastrukturkosten in Hohe von 115.818 TEUR
(Vorjahr: 32.868 TEUR). Damit gab es im Berichtsjahr eine Verbesserung des Materialaufwandes bezogen auf die
Umsatzerl6se (2022: 68%; 2021: 77%), was im Wesentlichen durch die héhere Auslastung sowie optimierte kos-
tenbewusste und margenorientierte Geschéaftssteuerung beglinstigt wurde. Der Materialaufwand wurde in Hohe
von 613.961 TEUR (Vorjahr: 271.174 TEUR) durch das Geschaftssegment Europa, in Hohe von 150.786 TEUR (Vor-
jahr: 92.177 TEUR) durch das Geschéaftssegment Tirkei, in Hohe von 268.412 TEUR (Vorjahr: 48.632 TEUR) durch
das Geschaftssegment Nordamerika sowie in Hohe von 3.906 TEUR (Vorjahr: 2.939 TEUR) durch weitere Gesell-
schaften und Konzernfunktionen verursacht. Der Materialaufwand wurde 2022 in Héhe von 7.350 TEUR (Vorjahr:
10.420 TEUR) durch diverse staatliche Zuschlsse subventioniert.

Der Personalaufwand belief sich in der Berichtsperiode 2022 auf 265.021 TEUR (Vorjahr: 102.469 TEUR), wobei
die Hauptkostenkomponenten aus Personalaufwand fir Mitarbeiter der Verwaltung in Hohe von 102.703 TEUR
(Vorjahr: 43.192 TEUR) sowie fiir Fahrer und Boardpersonal in Hohe von 76.934 TEUR (Vorjahr: 9.417 TEUR)
bestehen. Der starke Anstieg des Personalaufwands ist auf die ganzjdhrige Konsolidierung von Greyhound zu-
rickzufiihren, die unter anderem zu einem Anstieg der Personalaufwendungen fiir die eigene Produktion fiihrte.
Im Verhaltnis zu Umsatzerldsen gab es im Berichtsjahr 2022 eine leichte Verbesserung vom 19% auf 17% im
Vergleich zum Vorjahr. Der Personalaufwand wurde durch verschiedene staatliche Zuschisse in Hohe von 25.162
TEUR (Vorjahr: 27.441 TEUR) subventioniert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 247.745 TEUR sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich
angestiegen (Vorjahr: 122.658 TEUR), was in erster Linie durch den Anstieg der Marketing-, und Vertriebskosten
um 56.886 TEUR von 44.241 TEUR auf 101.127 TEUR verursacht wurde. Die allgemeinen Verwaltungskosten stie-
gen von 42.619 TEUR auf 78.638 TEUR, wahrend sich die Plattform-, und IT-Kosten von 14.563 TEUR auf 35.872
TEUR erhohten. Der Anstieg wurde durch erhéhte MarketingmafRnahmen nach der Aufhebung der pandemiebe-
dingten Reisebeschrankungen sowie durch verstarkte InstandhaltungsmaRnahmen der bestehenden selbster-
stellten immateriellen Vermogenswerte verursacht. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden im Jahr
2022 durch verschiedene staatliche Zuschiisse in Hohe von 14.123 TEUR (Vorjahr: 18.426 TEUR) subventioniert.

Aktivierte Entwicklungsleistungen sind um 875 TEUR von 9.248 TEUR auf 8.373 TEUR in der Berichtsperiode 2022
zuriickgegangen. Der GroRteil der Entwicklungstatigkeit im Jahr 2022 bezog sich auf die Integration von Grey-
hound in die Plattform der Flix Gruppe, die Anfang 2023 abgeschlossen wird. Insgesamt ging die Entwicklungsta-
tigkeit in der Berichtsperiode zuriick, und die meisten IT-Aktivitdten beziehen sich auf Instandhaltungsaktivitaten
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und wurden aufwandsmaRig erfasst, was auch dem oben beschriebenen Anstieg der Plattform- und IT Kosten
entspricht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschaftsjahr 2022 32.024 TEUR (Vorjahr: 61.629 TEUR) und
beinhalten liberwiegend diverse staatliche Zuschisse in Hohe von 23.223 TEUR (Vorjahr: 13.084 TEUR), wovon
sich der groRte Anteil auf staatliche Zuschisse in Bezug auf die COVID-19-Pandemie mehrerer Lander bezieht.
Sonstige betriebliche Ertrdage beinhalteten im Jahr 2021 den einmaligen Effekt aus der Vereinnahmung des ne-
gativen Geschifts, oder Firmenwerts aus der Ubernahme der Greyhound in Héhe von 41.202 TEUR. Dies war der
Haupttreiber fiir den Riickgang der Position im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr.

Die Abschreibungen und Wertminderungen sind stark von 51.105 TEUR auf 117.239 TEUR angestiegen, was zum
groRten Teil durch die Erh6hung von Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen und erfassten Wertminderungen
begriindet ist. Abschreibungen auf Sachanlagevermogen sind von 26.406 TEUR auf 68.802 TEUR angestiegen und
beinhalten insbesondere Abschreibungen auf die eigene Busflotte und Busausstattung sowie Nutzungsrechte fir
Biro- und Industrieanlagen, was insbesondere durch die erstmalige ganzjahrige Einbeziehung der Greyhound in
die Konzernkonsolidierung begriindet ist. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte betrugen 27.014
TEUR (Vorjahr: 22.904 TEUR) und beinhalteten die Abschreibung auf selbsterstellte immaterielle Vermogens-
werte in Hohe von 13.089 TEUR (Vorjahr: 12.694 TEUR). Wertminderungen betrugen insgesamt 21.423 TEUR
(Vorjahr: 1.795 TEUR) und beinhalteten eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes in Hohe von
8.370 EUR (Vorjahr: 0 TEUR) im Segment Tirkei und eine Wertminderung der gemieteten als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien in Hohe von 6.993 TEUR (Vorjahr: 1.203 TEUR). Die Wertminderung des Geschafts- oder
Firmenwerts wurde durch die Hyperinflation in der Tiirkei und damit einhergehende Indexierung der Vermo-
genswerte und Schulden ausgel6st.

Das Zinsergebnis, netto setzt sich aus Zinsaufwendungen in Hohe von 34.884 TEUR (Vorjahr: 26.567 TEUR) sowie
aus Zinsertrag von 958 TEUR (Vorjahr: 147 TEUR).

Das sonstige Finanzergebnis betrug -894 TEUR (Vorjahr: -2.477TEUR) und setzt sich im Wesentlichen aus Wah-
rungsumrechnungsaufwendungen in Héhe von 3.755 TEUR (Vorjahr: 2.086 TEUR) sowie einem erstmaligen Er-
trag aus einer Hyperinflationsanpassung in Hohe von 1.178 TEUR zusammen.

Die Flix Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2022 ein negatives Konzernergebnis von 162.666 TEUR was 31%
unter dem Vorjahresergebnis liegt (Vorjahr: -124.157 TEUR). Das operative Geschaft entwickelte sich im Jahr
2022 im Vergleich zum Vorjahr sehr gut, und der prozentuale Verlust im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen ging
von 23 % auf 11 % zurlick. Der héhere Verlust resultiert jedoch aus zwei Einmaleffekten. Zum einen fiihrte der
Ertrag aus der Vereinnahmung des negativen Geschéfts- oder Firmenwerts (41.202 TEUR) zu einem positiven
Effekt im Jahr 2021 und zum anderen fihrte die Ausbuchung von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage in Deutschland und Nordamerika zu einem Steueraufwand von 25.518 TEUR im Jahr 2022.
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Ertragslage Flix SE (Jahresabschluss)
Die Gewinn- und Verlustrechnung der Flix SE folgt dem Gesamtkostenverfahren.

Die Umsatzerlose der Flix SE auf Jahresabschlussebene stiegen 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 137%von
24,153 TEUR auf 57.115 TEUR. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Ertrage aus Lizenzeinnahmen von verbundenen
Unternehmen in Hohe von 29.371 TEUR (Vorjahr: -) sowie eine Erhéhung der Ertrdge aus Leistungen an verbun-
dene Unternehmen von 10.533 TEUR auf 14.061 TEUR zurlickzufiihren. Diese Tendenz ist durch das Wachstum
sowie angestiegenes Geschaftsvolumen auf allen Markten begriindet. Erlése aus Gutscheinen haben sich im Be-
richtsjahr 2022 nicht wesentlich im Vergleich zum Vorjahr verandert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der Flix SE haben sich von 38.606 TEUR auf 73.761 TEUR stark erhoht und
enthalten, wie im Vorjahr, insbesondere Ertrage aus der Weiterberechnung von Kosten an Tochterunternehmen.
Die Erh6hung der Kostenumlagen an verbundene Unternehmen korrespondiert mit den erhéhten sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen der Gesellschaft, die zur Verrechnung vorgesehen sind. Zudem fihrten staatliche Zu-
schiisse zu dem hdéheren prozentuellen Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zu dem Anstieg
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Durch den weiteren Aufbau von Personal sowie héherer Bonuszusagen ist der Personalaufwand auf 36.533 TEUR
(Vorjahr: 28.960 TEUR) gestiegen.

Im Jahresabschluss der Flix SE sind Abschreibungen in Hohe von 25.094 TEUR (Vorjahr: 23.971 TEUR) angefallen,
die mit 10.028 TEUR (Vorjahr: 10.028 TEUR) nach HGB vorgeschriebene planméaRige Abschreibungen der erwor-
benen Geschifts- oder Firmenwerte betreffen. Die Abschreibungen selbst erstellter immaterieller Vermogens-
gegenstdnde auf Jahresabschlussebene betrugen 14.018 TEUR (Vorjahr: 12.860 TEUR).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 50.764 TEUR (Vorjahr: 2.576 TEUR) beziehen sich auf die
Anteile an der russischen Gesellschaft FlixBus RUS LLC (842 TEUR), die sich in Liquidation befindet, und den An-
teilen an Goksu Seyahat ve Tasimacilik A.S. (Goksu), die die Muttergesellschaft des tirkischen Teilkonzerns ist
(49.922 TEUR). Die Abschreibung auf Goksu resultiert groBtenteils aus stark gestiegenen Kapitalkosten und dem
andauernden Wertverfall der tirkischen Lira.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich 2022 gegenliber dem Vorjahr um ca. 21% von
125.779 TEUR auf 152.679 TEUR erhoht. Dies ist insbesondere durch den Anstieg der weiterbelasteten IT und
Plattformkosten, die nicht aktiviert, sondern aufwandsmaRig erfasst wurden, auf 31.487 TEUR (Vorjahr: 22.266
TEUR) sowie der anderen Kostenumlagen von verbundenen Unternehmen, durch einen Anstieg der Payment
Service Provider Transaktionskosten von 4.005 TEUR auf 9.891 TEUR und der Marketingaufwendungen von
24.878 TEUR auf 40.920 TEUR begriindet. Die angestiegenen Marketingaufwendungen spiegeln die operative
Tatigkeit wider nachdem die meisten pandemiebedingten Restriktionen aufgehoben wurden. Der gegenlaufige
Effekt gesunkener Rechts-, und Beratungskosten von 16.802 TEUR auf 4.835 TEUR sowie der konzerninternen
Lizenzzahlungen von 32.925 TEUR auf 22.164 TEUR konnte den Anstieg der zuvor genannten Positionen nicht
komplett kompensieren.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen haben sich im Geschaftsjahr um 9.869 TEUR auf 26.727 TEUR erhoht.
Dies ist im Wesentlichen auf auf Zinsen fiir Nachrangdarlehen sowie gezogene Kreditlinien zuriickzufiihren. Die
Einzelheiten hierzu sind auch in der Sektion zur Finanzlage enthalten.

Der Steueraufwand betrug in der Berichtsperiode 21.485 TEUR (Vorjahr: Steuerertrag von 2.133 TEUR). Diese
Erhéhung ist zum groRten Teil auf die Ausbuchung von aktiven latenten Steuern auf die Verlustvortrage zuriick-
zuflihren.
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Der Jahresfehlbetrag der Flix SE betragt 174.858 TEUR (Vorjahr: 148.563 TEUR), der damit im Vergleich zum Vor-
jahr eine Verschlechterung von 26.295 TEUR aufweist. Dies resultiert Gberwiegend aus den hohen Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen im Geschaftsjahr 2022. Die positiven Effekte aus der Erhéhung der sonstigen betrieblichen
Ertrage, aus der Erhohung von Ertrdagen aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages von 1.380 TEUR auf 6.217
TEUR sowie dem Riickgang der Aufwendungen aus Verlustiibernahme von -18.467 TEUR auf -1.077 TEUR konn-
ten den negativen Effekt aus der Abschreibung der Finanzanlagen nicht kompensieren.

Vermégenslage Flix Gruppe

Die Konzernbilanzsumme blieb in etwa unverdndert zum Vorjahr und belauft sich auf 1.027.144 TEUR zum 31.
Dezember 2022 (Vorjahr: 1.054.680 TEUR). Der Riickgang der langfristigen Vermogenswerte und insbesondere
des Sachanlagevermogens, was hauptséachlich durch jahrliche Abschreibungen sowie den Wegfall aktiver latenter
Steueranspriiche ggii. dem Vorjahr verursacht wurde, wurde teilweise durch Anpassungen aufgrund der Anwen-
dung von IAS 29 "Rechnungslegung in Hyperinflationslandern" fiir nicht monetédre Vermoégenswerte in der Tirkei
kompensiert.

Die langfristigen Vermogenswerte belaufen sich auf 677.490 TEUR (Vorjahr: 727.757 TEUR) und machen 66%
(Vorjahr: 69%) der Bilanzsumme aus, wobei den gréRten Teil die Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
321.900 TEUR (Vorjahr: 301.754 TEUR) sowie Sachanlagen, welche iberwiegend Busse beinhalten, in Hohe von
158.843 TEUR (Vorjahr: 167.583 TEUR) ausmachen. Der Nettobuchwert der aktivierten Nutzungsrechte zum 31.
Dezember 2022 betragt 97.190 TEUR (Vorjahr: 111.102 TEUR), diese umfassen Uberwiegend Birofldchen, Ge-
b&duden, Busse und Zlige bei verschiedenen Gesellschaften der Flix Gruppe. Die langfristigen Vermdgenswerte
beinhalten ferner sonstige immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 67.727 TEUR (Vorjahr: 72.660 TEUR).

Der Posten Vorrate erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr von 4.346 TEUR auf 9.507 TEUR entsprechend dem
allgemeinen Wachstum der Geschaftstatigkeit (vor allem fir den eigenen Betrieb), und beinhaltet im Wesentli-
chen Ersatzteile, Kraftstoff und sonstige Vorrate.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen betreffen im Wesentlichen Forde-
rungen gegen Agenturen und betragen 21.830 TEUR (Vorjahr: 13.721 TEUR). In den sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerten in Hohe von 30.504 TEUR (Vorjahr: 37.517 TEUR) sind iberwiegend Umsatzsteuerforderungen
sowie aktivische Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert. In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten in
Hohe von 104.376 TEUR (Vorjahr: 103.112 TEUR) sind primar Forderungen gegen Buspartner in Hohe von 10.551
TEUR (Vorjahr: 4.866 TEUR), Kautionen in Hohe von 41.893 TEUR (Vorjahr: 20.875 TEUR) sowie Forderungen aus
staatlichen Zuschiissen in Hhe von 25.828 TEUR (Vorjahr: 40.199 TEUR) enthalten. Im Ubrigen zeigt die Aktiv-
seite der Konzernbilanz liquide Mittel in Héhe von 200.761 TEUR (Vorjahr: TEUR 190.188) sowie den Uberhang
der aktiven latenten Steuern in Hohe von 10.019 TEUR (Vorjahr: 45.470 TEUR), welcher in der Berichtsperiode
aufgrund der teilweisen Ausbuchung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage stark zurlickgegangen ist,
was unter anderem zu einem Aufwand aus der Anpassung der latenten Steuern in Héhe von insgesamt 32.789
TEUR (Vorjahr: 13.033 TEUR) gefiihrt hat.

Beziiglich der Anderungen bei den Guthaben bei Kreditinstituten sowie Finanzierungsverbindlichkeiten wird auf
die Ausfiihrungen unter dem nachfolgenden Abschnitt Zusammengefasste Finanzlage verwiesen.

Die Riickstellungen auf Konzernebene setzen sich aus lang,- und kurzfristigen Riickstellungen zusammen, betref-
fen Giberwiegend potentielle Versicherungsschdaden, Rechtsstreitigkeiten, Umweltschutz sowie Riickstellungen
von Zahlungen an Buspartner und betragen 79.859 TEUR (Vorjahr: 46.736 TEUR). Die Erh6hung des Postens ist
liberwiegend auf die Zufiihrung zur Riickstellung fiir potenzielle Versicherungsschaden in Nordamerika zuriick-
zuflihren.
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Finanzverbindlichkeiten betrugen 178.061 TEUR (Vorjahr: 163.028 TEUR) und beinhalten Bankdarlehen sowie
kapitalisierte Zinsen. Mehr Informationen dazu sind im Kapitel Zusammengefasste Finanzlage enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegen-
Uiber Buspartnern sowie Verbindlichkeiten fir ausstehende Rechnungen und belaufen sich auf 136.556 TEUR
(Vorjahr: 105.666 TEUR). Die Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist durch allge-
meine Steigerung des Geschaftsvolumens begriindet.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten betragen 150.085 TEUR (Vorjahr: 181.904 TEUR) und umfassen tber-
wiegend Leasing- und personalbezogene Verbindlichkeiten. Der Riickgang der sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten ist durch die Riickzahlung der bedingten Kaufpreisbestandteile gegeniiber der Verkaufsseite aus dem
Greyhound-Erwerbbegriindet.

Sonstige Verbindlichkeiten betragen 93.466 TEUR (Vorjahr: 95.353 TEUR) und beinhalten insbesondere erhaltene
Anzahlungen, unter anderem aus verkauften Gutscheinen, sowie abgegrenzte erhaltene staatliche Zuschiisse
sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

Insgesamt hat sich die Vermoégensstruktur gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Der Anteil der
langfristigen bzw. kurzfristigen Vermogenswerte betrug 66% (Vorjahr 69%) bzw. 34 % (Vorjahr: 31%) der Bilanz-
summe. Aufgrund des Verlustes 2022 sank die Eigenkapitalquote von 31,4% im Jahr 2021 auf 23,1% im Jahr 2022.

Vermégenslage Flix SE (Jahresabschluss)

Das Anlagevermogen der Flix SE weist einen Wert in Hohe von 597.068 TEUR (Vorjahr: 649.913 TEUR) auf; davon
entfallen 525.785 TEUR (Vorjahr: 563.090 TEUR) auf Anteile an verbundenen Unternehmen und 47.679 TEUR
(Vorjahr: 57.707 TEUR) auf erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte, die aus den Unternehmensakquisitionen
der Vorjahre resultieren. Der Riickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen resultiert aus den Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in Héhe von 50.764 TEUR (Vorjahr: 2.576 TEUR), die sich Uberwiegend, wie oben be-
schrieben, auf die Anteile an Goksu Seyahat ve Tasimacilik A.S. (Goksu) in Hohe von 49.922 TEUR beziehen. Die
Struktur des Anlagevermdgens hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

In den Forderungen der Flix SE in Héhe von 17.619 TEUR (Vorjahr: 22.626 TEUR) sind insbesondere Forderungen
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 14.824 TEUR (Vorjahr: 21.756 TEUR) enthalten. Diese resultieren
liberwiegend aus gewahrten konzerninternen Darlehen oder laufenden Verrechnungen. Im Vergleich zum Vor-
jahresstichtag sind die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, insbesondere konzerninterne Darlehen,
deutlich zurtickgegangen. Nach der Aufhebung der Reiserestriktionen in allen Landern im Geschaftsjahr 2022 hat
sich der Cash-Flow aus der operativen Tatigkeit bei den Tochtergesellschaften signifikant verbessert, sodass die
Aufnahme neuer Darlehen nicht mehr notwendig war, und die Gesellschaften in der Lage waren, die Darlehen
teilweise an die Flix SE zuriickzuzahlen.

Der Posten Sonstige Vermogensgegenstdnde in Héhe von 23.102 TEUR (Vorjahr: 21.334 TEUR) besteht im We-
sentlichen aus sonstigen Forderungen gegen Payment Service-Provider.

Die aktiven latente Steuern sind von 21.483 TEUR auf 0 TEUR im Geschaftsjahr 2022 zurilickgegangen, was im
Wesentlichen auf die Ausbuchung der aktiven latenten Steuern auf die Verlustvortrage zuriickzufiihren ist, da
eine Inanspruchnahme im Planungszeitraum als nicht wahrscheinlich erachtet wird.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten insbesondere Personalriickstellungen (Bonus und Urlaub), Rickstellun-
gen fiir ausstehende Rechnungen und Bankzinsen sowie Drohverlustriickstellungen aus Mietvertragen und Riick-
stellungen fir Rechtsstreitigkeiten. Der Posten hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 14.070 TEUR auf 24.602
TEUR erhoht, was Uberwiegend durch die Erhéhung der Drohverlustriickstellung aus Mietvertragen von 1.203
TEUR auf 9.397 TEUR verursacht wurde.
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Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten sind im Vergleich zum Vorjahr um 30.210 TEUR von 120.088 TEUR
auf 150.298 TEUR angestiegen.

Der Posten Erhaltene Anzahlungen in Héhe von 47.327 TEUR (Vorjahr: 35.719 TEUR) beinhaltet nicht eingeloste
Gutscheine.

Sonstige Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen das Nachrangdarlehen inklusive kapitalisierter Zinsen
und sind um 17.417 TEUR im Geschéftsjahr 2022 von 141.028 TEUR auf 158.445 TEUR angestiegen, was insbe-
sondere durch den Anstieg der kapitalisierten Zinsen des Nachrangdarlehens verursacht wurde.

Zusammengefasste Finanzlage

Sowohl die Muttergesellschaft als auch der Konzern finanzieren sich mit Eigen- und Fremdkapital. Fir die interne
Finanzierung hat die Flix Gruppe 2022 ein Cash pooling in der DACH-Region eingefiihrt (einen internen Finanz-
ausgleich). Das Cash pooling ermdoglicht die Nutzung der Liquiditatsiberschiisse einzelner Gesellschaften des
Konzerns zur internen Finanzierung. Dadurch wird eine Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens sowie
eine Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen erreicht. Durch die verfligbaren Finanzmittel fur die Flix Gruppe
und den positiven operativen Cashflow, der sich, wie oben beschrieben, aus der starken Geschaftsbelebung im
Jahr 2022 ergeben hat, wurden keine EigenkapitalmaBnahmen im Geschaftsjahr 2022 notwendig.

Auf der Fremdkapitalseite wurde die mit dem Bankkonsortium vereinbarte Kreditlinie von 225.000 TEUR auf
299.280 TEUR erhoht und die Laufzeit wurde bis April 2025 verlangert.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 betragt der ausstehende Darlehensbestand der Flix SE 150.298 TEUR (Vorjahr:
120.088 TEUR), der ausstehende Darlehensstand der Gruppe betrdagt 178.061 TEUR (Vorjahr: 163.028 TEUR). Die
Flix SE verfuigt auch lber gewahrte und ungenutzte Kreditlinien, einschlieRlich Nachrangdarlehen, in Hohe von
175.220 TEUR (Vorjahr: 159.693 TEUR) bei diversen Banken, auf die sie immer zugreifen kann, um ausreichend
Liquiditat fur die Gesellschaft und im Konzern sicherzustellen.

Die Vertragsbedingungen der Kreditlinie des Bankkonsortiums der Flix SE sehen eine Mindesthohe fiir eigenka-
pitaldahnliche Posten und Liquiditat vor, welche quartalsweise Gberprift werden. 2022 wurden alle Covenants
eingehalten und diese werden auch kiinftig gemall Planung der Gruppe eingehalten werden kdénnen. Der Vor-
stand der Flix Gruppe unternimmt alle erforderlichen MaRnahmen zur Starkung der Eigenkapitalposition, um
stets den kreditvertraglichen Bedingungen gerecht zu werden. Der Effektivzinssatz der verzinslichen nicht deri-
vativen finanziellen Verbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von 1,43% bis 20,7% (Vorjahr: von 1,4% bis 31%).
Die groRe Bandbreite erklart sich durch Darlehen in lokaler Wahrung im Hochzinsumfeld mancher Lander wie
beispielsweise der Tiirkei. Die Restlaufzeit der Bankdarlehen in der Flix Gruppe liegt zwischen 6 Monaten und 4
Jahren zum 31.12.2022.

Die liquiden Mittel der Flix SE bzw. der Flix Gruppe betragen zum 31. Dezember 2022 51.410 TEUR (Vorjahr:
60.283 TEUR) bzw. 200.761 TEUR (Vorjahr: 190.188 TEUR), wobei 5.000 TEUR (Vorjahr: 18.000 TEUR) aufgrund
der flr die Fremdfinanzierung der tiirkischen Gesellschaft hinterlegten Kaution verfligungsbeschrankt sind.

Sowohl die Muttergesellschaft als auch der Konzern waren im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Am Ende des Geschaftsjahres befindet sich die Flix Gruppe in
einer starken Liquiditatssituation um ihre laufenden Verpflichtungen durch operative Zahlungsstréme und erhal-
tene Erl6se bei Falligkeit finanzieller Vermdgenswerte erfullen zu kdnnen.

Die Flix Gruppe generierte im Jahr 2022 den positiven Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von
77.585 TEUR (Vorjahr: -113.664 TEUR). Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr -31.804 TEUR (Vorjahr: -39.332 TEUR) und verteilt sich auf Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen und Zahlungen im Zusammenhang mit den Unternehmenserwerben in der Vergan-
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genheit Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt 36.966 TEUR (Vorjahr: positiver Cashflow
229.220 TEUR) und betrifft im Wesentlichen Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten in Hohe von 76.127
TEUR, Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten in Hohe von -58.989 TEUR und die Tilgung von Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von -36.102 TEUR (2021: -12.037 TEUR). Die Eigenkapitalquote des Konzerns betragt zum 31.
Dezember 2022 23,1% (Vorjahr: 31,4%) und der Flix SE 28,5% (Vorjahr: 47,8%) und wird als ausreichend erachtet.

2.5. Gesamtaussage

2022 war fir die Flix Gruppe ein sehr erfolgreiches Jahr. Im Vergleich zum Berichtsjahr 2021 hat sich die Situation
bei der Uberwindung der Corona-Krise seit dem Friihjahr 2022 vollstindig erholt, was es der Flix Gruppe ermég-
lichte, ihre Reiseaktivitaten liber das Niveau vor Covid hinaus zu steigern und ihre finanzielle und operative Leis-
tung deutlich zu verbessern. Der Anstieg der Nachfrage aufgrund der Aufhebung der internationalen Reisebe-
schrankungen und der weiteren Integration von Greyhound fiihrte zu einem starken Umsatzanstieg von fast 185
% und einer Verbesserung des EBITDA um 168 % von TEUR -31.396 auf TEUR 21.395 sowie des bereinigten
EBITDA um 110 % von TEUR -83.496 auf TEUR 8.523, was die Erwartungen des Vorstandes Gbertraf.

Die Aufwendungen in Relation zu den Umsatzerldsen gingen zurlick, was insbesondere auf eine starke operative
Leistung und eine erfolgreiche kostenbewusste Geschaftssteuerung zuriickzufiihren ist.

Die Liquiditat der Gruppe wurde durch den Cashflow aus dem operativen Geschaft sowie durch die Nutzung
bestehender Finanzierungsquellen wie Kreditfaszilitaten und ein nachrangiges Darlehen sichergestellt. Darlber
hinaus trug die Vorjahresakquisition von Greyhound mit ihren stark staatlich subventionierten Kosten auch im
Jahr 2022 zur positiven Entwicklung des EBITDA bei.

Der Vorstand ist Gberzeugt, dass die Flix Gruppe mit den verschiedenen KostensenkungsmaBnahmen, wie re-
striktivere Einstellungspolitik und vermeidbare Reisekosten und sonstige Auslagen, und der weiteren Optimie-
rung des operativen Geschifts das Wachstum und die Profitabilitat der Gruppe weiter steigern und ihre Position
im Fernverkehrsgeschéft in allen Markten behaupten und weiter ausbauen wird.

3. Risikobericht

Im Jahr 2022 fuihrte die Flix Gruppe ein globales Unternehmensrisikomanagement ein. Dabei wurde der Schwer-
punkt auf die Einfihrung eines integrierten und konsistenten Risikomanagementprozesses innerhalb der Orga-
nisation gelegt - beginnend mit einem umfassenden globalen Bottom-up-Ansatz. Dieser dient dazu das bisherige
Risikoprofil zu hinterfragen, neue Risiken zu identifizieren, Risiken zu analysieren, zu bewerten und zu priorisie-
ren, wirksame MaRnahmen zur Risikominderung zu definieren und umzusetzen und schlieRlich effiziente Struk-
turen zur Risikoberichterstattung und -liberwachung zu gewahrleisten. Dieser globale Risikomanagementprozess
wird von einem globalen Risikokoordinator von Flix gesteuert. Die im Folgenden dargestellten Risiken sind aus
dem globalen Risikomanagementprozess abgeleitet.

Risikomanagement und Internes Kontrollsystem (IKS)

Als Teil des Risikomanagementsystems hat die Flix Gruppe auRerdem sein bestehendes internes Kontrollsystem
(IKS) standardisiert. Es soll sicherstellen, dass die Buchfiihrung und die Finanzberichterstattung einschlielich
ihrer IT-Systeme den geltenden Rechnungslegungsgrundsatzen entsprechen und dass die Jahresabschliisse sowie
Konzernabschlisse ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln.

Das IKS wurde auf der Grundlage des international anerkannten COSO’-Rahmenwerks fiir interne Kontroll-sys-
teme entwickelt. Das IKS wurde weltweit nach einem risikobasierten Ansatz eingefiihrt und wird kontinuierlich

7 COSO= Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (www.coso.org)
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aktualisiert und verbessert. Es ist ein fester Bestandteil der Finanz- und Rechnungslegungs-prozesse. Ein Uber-
wachungsprozess der Kontrolleffizienz und -effektivitdt wird im Jahr 2023 eingefiihrt.

Parallel zum RMS und IKS wurde aufgrund spezifischer Vorschriften und Anforderungen im Steuerbereich ein Tax
Compliance Management System (Tax CMS) aufgebaut und separat implementiert. Zu diesem Zweck wurden
steuerbezogene Risikokontrollmatrizen entwickelt.

Hauptziel des Tax CMS ist die Vermeidung von systematischen Fehlern durch risikomindernde MaRnahmen und
Kontrollen, wie z.B. das Vier-Augen-Prinzip, konzernweite Steuerrichtlinien oder Checklisten. Darliber hinaus
dient das Tax CMS der friihzeitigen Erkennung moglicher steuerlicher Risiken sowie der Sicherstellung der Tax
Compliance. Die wichtigsten Grundsatze des Tax CMS sind:

- Handeln in Ubereinstimmung mit dem lokalen und internationalen Steuerrecht

- Friihzeitiges Erkennen und Melden von Steuerrisiken und Ermdglichen eines ausgewogenen Managements von
steuerlichen Risiken und Chancen

- Korrekte Darstellung der Steuerposition fiir die interne und externe Berichterstattung
- Einhaltung des konzernweiten Verhaltenskodex
Das Tax CMS wird Uberwacht und laufend aktualisiert.

Ab dem Jahr 2023 erhalt der Aufsichtsrat regelmaRig Berichte Gber die Fortschritte und relevanten Erkenntnisse
in Bezug auf das IKS und tGberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontroll-
systems zusammen mit der internen Revision und externen Prifern.

Zusammen mit dem IKS und dem Risikomanagement wurde im Jahr 2022 eine interne Revision eingerichtet, die
dem Vorstand, dem Aufsichtsrat und der Geschaftsleitung eine unabhangige Zusicherung der Qualitat und Wirk-
samkeit der internen Kontrolle, des (aktuellen oder kiinftigen) Risikomanagements und der Governance-Pro-
zesse und -Systeme geben und so dazu beitragen soll, den Wert, die Solvenz und den Ruf des Unternehmens zu
schiitzen. Zu diesem Zweck evaluiert die interne Revision:

- Die Effektivitat und Effizienz dieser Prozesse und Systeme

- Die Einhaltung der geltenden Gesetze und Vorschriften sowie der Anforderungen der Aufsichtsbehdrden
- Die Zuverldssigkeit und Integritat der finanziellen und betrieblichen Informationen

- Die Integritat der Vermogenswerte

Der Risikomanagement Prozess

Der neu eingefiihrte Risikomanagementprozess in der Flix Gruppe ist in die Prozesslandschaft der Gruppe inte-
griert. Er orientiert sich am COSO Il Rahmenwerk und umfasst die folgenden Schritte:
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Risiko
Management
Organisation &
Kultur

Ubenv‘aﬁhu“g

Die einzelnen Schritte des Risikomanagementprozesses sind miteinander verkniipft. Sie sind als kontinuierlicher

Kreislauf angelegt, der allen an den Risikomanagement-Aktivitdten beteiligten Funktionen zeitnahes Feedback

liefert.
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Zielsetzung: Bevor das Management Risiken identifizieren kann, die die Zielerreichung beeintrachtigen,
miissen Ziele vorhanden sein. Bei Flix werden die Geschéftsziele durch die konzernzweite Strategie und
die Unternehmensplanung definiert. Sie dienen als Grundlage fiir die Ermittlung von Risiken, die sich
negativ auf die allgemeinen Geschaftsziele auswirken kénnen.

Risikoermittlung: Zu Beginn des Risikomanagementprozesses ist eine systematische Risiko-identifizie-
rung durch die Risikoverantwortlichen erforderlich. Die Risikoidentifikation wird im Rahmen des regu-
laren Prozesses halbjahrlich oder nach Bedarf durchgefiihrt. Ziel ist es, alle aktuellen und zukinftigen
Risiken, die einen negativen Einfluss auf die Ziele von Flix haben kénnten, unabhéngig von bereits be-
stehenden MaRnahmen zur Risikobewaltigung, strukturiert und friihzeitig zu erfassen und zu dokumen-
tieren, um entsprechend reagieren zu kdnnen. Bei der Identifizierung gilt der Grundsatz der Wesent-
lichkeit, d.h. es sollten nur Risiken bertcksichtigt werden, die tiber die normale Varianz der geplanten
Geschaftsaktivitaten hinausgehen.

Risikobeurteilung: Fir ein wirksames und effizientes Risikomanagement ist es notwendig, jedes Risiko
einzeln zu verstehen und zu bewerten und die wahrscheinlichen Abhangigkeiten zwischen den identifi-
zierten Risiken zu beurteilen. Die Bewertung wird vom globalen Risikomanagement vorangetrieben und
vom Risikoverantwortlichen und, falls vorhanden, in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Leiter des
Tochterunternehmens/Abteilung durchgefiihrt und dient dazu, die Aufmerksamkeit und die Ressourcen
des Managements auf wichtige Angelegenheiten zu konzentrieren (z. B. Pldne zur Risikominderung,
KontrollmaRnahmen). Grundsétzlich werden alle Risiken auf einer Brutto- (d.h. vor Beriicksichtigung von
GegenmaRnahmen) und einer Nettoperspektive (d.h. verbleibende Risiken nach bestehenden und Ge-
genmalnahmen) bewertet, um die Wirksamkeit der GegenmalRnahmen darzustellen.
Risikoreaktionen: Auf der Grundlage der Risikobewertung legen die Risikoverantwortlichen geeignete
MafRnahmen zur Risikobewaltigung fest und setzen diese um. Die Risikobewaltigung zielt darauf ab, die
Wahrscheinlichkeit oder die Auswirkungen der ermittelten und bewerteten Risiken auf ein tolerierbares
Niveau zu bringen. Die Risikoverantwortlichen mussen sicherstellen, dass in ihrem Zustandigkeits-be-
reich geeignete MalRnahmen zur Risikominderung entwickelt und umgesetzt werden.
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5. Kontrollaktivitdten: Risiken und MaRnahmen zur Risikominderung sind im Laufe der Zeit Veranderun-
gen unterworfen. Ehemals akzeptable Risiken kdnnen kritisch werden, neue Risiken kdnnen entstehen
und Mafnahmen zur Risikominderung missen moglicherweise angepasst werden. Daher werden lau-
fend KontrollmaBnahmen durchgefiihrt, um eine kontinuierliche Anwendung des Risikomanagement-
prozesses von Flix zu gewahrleisten. Das Risikomanagementsystem ist auch eng mit dem internen Kon-
trollsystem von Flix verbunden.

6. Risiko Bericht: Die Risikoberichterstattung zielt darauf ab, dem verantwortlichen Management auf jeder
Organisationsebene wichtige Informationen lber die Risikoexposition von Flix und die MaRnahmen zur
Risikobewaltigung zur Verfugung zu stellen. Die Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich als Ergebnis
der Aktualisierung des Risikouniversums.

Die Methodik und das Rahmenwerk

Die systematische Risikobewertung bestimmt die Auswirkungen und die Eintrittswahrscheinlichkeit der identifi-
zierten Risiken unter Berlicksichtigung der kurzfristigen (bis zu einem Jahr) und der langfristigen (ein bis fiinf
Jahre) Perspektive.

Das Bewertungssystem der Flix Gruppe verwendet jeweils finf Kategorien, um die moglichen Auswirkungen und
die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos zu bewerten. Die Auswirkung wird anhand der Auswirkung auf das
EBITDA oder, falls dies nicht mdglich ist, anhand qualitativer Faktoren wie der Reputationsschdaden oder einer
strategischen Auswirkung gemessen. Die endgiiltige Risikoeinstufung erfolgt daher in fiinf Kategorien von "ge-
ring", "mittel", "hoch" tGber "sehr hoch" bis "kritisch".

Die Bewertung der Risiken wird flir den Basisfall vorgenommen. Er stellt den Schaden dar, der am wahrschein-
lichsten eintreten wird. Dieses Verfahren gewahrleistet eine friihzeitige Erkennung von existenz-bedrohenden
Risiken innerhalb der gesamten Flix Gruppe.

Die Risiko Matrix der Flix Gruppe

Als Ergebnis der Methodik wurde die folgende Bewertungsmatrix entwickelt, um alle Risiken im Risikouniversum
der Flix Gruppe (immer auf Nettobasis gemessen) richtig zu klassifizieren:
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Flr den Fall, dass ein Risiko nicht quantitativ nach den in der Matrix vorgegebenen Kategorien gemessen werden

kann, hat Flix eine qualitative Bewertungstabelle in die Risikorichtlinie integriert, die hilft, die Risiken entspre-

chend einzuordnen.

Risikoprofil

Die folgenden Risiken konnten allein oder zusammen mit anderen Risiken und Unsicherheiten, die dem Vorstand

derzeit nicht bekannt sind oder die er derzeit als unwesentlich erachtet, wesentliche nachteilige Auswirkungen

auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und der Flix Gruppe haben.

Die wesentlichen Risiken, denen die Flix Gruppe ausgesetzt ist, lassen sich in die folgenden Kategorien untertei-

len:

Kategorie

Beschreibung

1. IT, Cyber und Datensicherheit

Risiken, die die Verfiigbarkeit und Sicherheit unserer IT-Plattform und kri-
tischer Technologien beeintrachtigen

2. Sicherheit, Schutz und Be-
triebsablauf

Risiken, die die Sicherheit unseres Geschéaftsbetriebs und unserer Passa-
giere beeintrachtigen, sowie Ereignisse hoherer Gewalt

3. Mitarbeiter

Risiken im Zusammenhang mit der Anwerbung, Einstellung und Bindung
von Talenten sowie der Nachfolgeplanung

4. Regulatorisches Umfeld und
Gesetzgebung

Risiken, die die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften sowie das Be-
trugsrisiko betreffen
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5. Datenschutz Risiken in Bezug auf den Schutz von Kunden- oder Unternehmensdaten
6. Margeneffizienz, Rohstoffein- | Risiken im Zusammenhang mit dem Einsatz von Rohstoffen und der dar-
satz und Geschiftsmodell aus resultierenden Margeneffizienz sowie Risiken, die sich aus dem Ge-

schaftsmodell mit unseren Geschaftspartnern ergeben

7. Geopolitik, Makro6konomie Risiken im Zusammenhang mit allgemeinen wirtschaftlichen Trends,
und sozio6konomische Trends Wettbewerb und soziobkonomischen Entwicklungen

8. Umweltauswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit den Auswirkungen des Klimawandels und
Nachhaltigkeit der Nachhaltigkeit

9. Finanzielle risiken und Unter- Risiken im Zusammenhang mit der Finanzlage (Liquiditatsrisiko, Kreditri-
nehmensplanung siko, Finanzinstrumente, Erstellung und Offenlegung von Jahresabschliis-

sen) und Planung/Prognosetatigkeiten

Im Folgenden werden die Risiken, die erhebliche Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit haben kdnnten,
nach Kategorien geordnet erldautert. Wesentliche oder andere ausgewahlte Einzelrisiken werden mit einer de-
taillierteren Beschreibung einschlieRlich Risikobewertung und Segmentzuordnung dargestellt.

1. IT, Cyber und Datensicherheit

Als Technologieunternehmen ist Flix in hohem Male von einem ordnungsgemaR funktionierenden Buchungs-
portal fiir unsere Kunden abhangig, und im Falle eines Ausfalls des Buchungssystems oder des Auftretens tech-
nischer Schwierigkeiten konnte der Ticketverkauf voriibergehend unmaoglich sein, was sich negativ auf den Um-
satz auswirken wirde. Darliber hinaus kénnten auch unsere operativen Systeme durch einen Vorfall negativ be-
einflusst werden.

Angesichts der hohen Abhangigkeit von der IT-Infrastruktur des Buchungsportals sowie aller operativen Systeme
und der Systeme fiir die Finanzberichterstattung besteht das Risiko, dass die Cybersicherheitsinfrastruktur
und/oder die SchutzmaRnahmen der Gruppe durch immer gezieltere und haufigere Cyberangriffe lberwunden
werden kdnnten, was zu finanziellen Verlusten, Datenschutz- und Reputationsschaden fiihren kénnte. Flix rea-
giert darauf mit einer rechtzeitigen Uberpriifung aller Schwachstellen und hat sogar eine eigene IT-Sicherheits-
abteilung eingerichtet, um Cyber-Attacken praventiv zu begegnen. Diese IT-Sicherheitsabteilung arbeitet an der
ordnungsgemaRen Umsetzung eines ISMSE, welches sich an den Grundsatzen der ISO-Norm 27001 orientiert.

Risiko — Ransomware / Phishing Angriffe [HOCH/ Global]
[SEHR HOCH / Segment Nord Amerika]

Erfolgloser Schutz vor Ransomware-Angriffen und/oder Phishing Angriffen.

e Zunehmende weltweite Cyber-Kriminalitat e  Umsatzverluste aufgrund von Systemausfal-
macht Flix zu einem wahrscheinlichen Ziel len
far Cyber-Angriffe e Datenverlust
e Erhohte Kosten fir die Wiederherstellung
von Daten
e Reputationsverlust aufgrund von Netz-
werkunterbrechungen
e Kundenabwanderung

8 ISMS = Information Security Management System
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e Ungenaue oder zu spate Finanzberichter-
stattung

e  Firewalls, Multi-Faktor-Authentifizierung/Verwendung von Passwortern/beschrankter Fernzugriff
e Datensicherheitsschulungen (jahrlich)

e Automatisierte Sperrung aller gefundenen VerstoRe (MIME)

e Verwaltung von Sicherheitsinformationen (SIME)

e Automatisiertes Ticket bei versuchtem Eindringen in die Security Operations Control (SOC)

e Penetrationstests

e |SMS, dass sich an den Grundsatzen der ISO-Norm 27001 orientiert

Durch den Erwerb von Greyhound im Geschaftsjahr 2021 und die laufende Integration des Unternehmens in die
Konzernstruktur ist der Flix Konzern Risiken ausgesetzt, die sich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage auswirken konnen. Die Post-Merger-Integration spielt eine wichtige Rolle fur den Erfolg der Flix Gruppe und
kann durch negative Verdnderungen in den laufenden Geschéftsprozessen beeinflusst werden. Daher kann der
Integrationsprozess mehr Zeit und Ressourcen in Anspruch nehmen als erwartet und sich negativ auf die Ge-
schaftstatigkeit der Flix Gruppe auswirken.

Risiko — Plattformwechsel und Post-Merger-Integration [SEHR HOCH / Segment Nord Amerika]

Die Umstellung von Greyhound auf die neue Flix Plattform (im 1. Quartal 2023) und die Integration von Grey-
hound in das Flix-Universum kénnten die Umsatze, den Betrieb und die Berichterstattung von Greyhound be-
eintrachtigen.

e  Der Buchungsprozess funktioniert nach e  Umsatzverlute weil es nicht moéglich ist
dem Wechsel nicht mehr richtig Fahrkarten zu verkaufen

e Technologische Funktionen sind nicht mehr e  Stdrung des Betriebsablaufs
verfigbar / funktionieren nicht wie vorgese- e  Zusatzliche Kosten
hen e Fehlende Reporting-Tools

e Negativer Einfluss auf die Kundenbindung
e Hohere Investitionen von Zeit und Ressour-
cen als geplant

e Umfassende PMI-Projektsteuerung in enger Abstimmung mit Greyhound
o Neue Flihrungsstrukturen fiir das Segment Nordamerika
e Sehrenger Uberwachungsprozess durch das Top-Management

2. Sicherheit, Schutz und Betriebsablauf

Ein schnell wachsendes Geschift geht mit der Inbetriebnahme neuer Linien und der Zusammenarbeit mit neuen
Buspartnern einher. Daraus kann sich das Risiko ergeben, das Qualitdtsniveau und die Empfehlungsrate nicht
halten zu kdnnen. Auch ein moglicher Unfall eines Busses unserer Flotte kénnte dem Image des Unternehmens
schaden und damit Buchungen und Umsatze fiir die gesamte Gruppe verringern. Dank des umfassenden Sicher-
heitskonzepts der Gruppe liegt die Zahl der schweren Unfille absolut gesehen sehr gering. Darliber hinaus haben
die bisherigen Unfalle den Ruf der Gruppe nicht derart geschadigt, dass dieses Risiko als eher moderat einzustu-
fen ist.
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Wie in den vergangenen Jahren bestehen weltweit Risiken durch die Ubertragung von Infektionen vom Tier auf
den Menschen, von Mensch zu Mensch und auf anderen Wegen, durch Epidemien, Pandemien oder andere Aus-
breitungsmuster wie Bioterrorismus, die die Gefahr hoher Krankheitsraten in verschiedenen Landern, Regionen
oder sogar Kontinenten mit sich bringen. Kurz-, mittel- und langfristig kann dies dazu fihren, dass die Zahl der
Bus- und Bahnreisenden aus Angst vor Ansteckung drastisch zuriickgeht. Ebenso kénnen behdrdliche Reisebe-
schrankungen aus Angst vor der Einschleppung von Krankheitserregern zu betrieblichen Einschrankungen fiih-
ren. Die Flix Group prift laufend Informationen von verschiedenen Institutionen, um die Bedrohung durch Epi-
demien oder Pandemien so friih wie moéglich zu erkennen. Erfreulicherweise flachte die COVID-Krise im Laufe
des Jahres 2022 ab und die Reisenachfrage kehrte auf ein Vorkrisenniveau zurlick, dennoch besteht derzeit das
Risiko, dass sich diese Situation wieder dndert und die wirtschaftlichen Auswirkungen gravierender sind als an-
genommen.

Risiko — Pandemische Erkrankungen [SEHR HOCH / Global]

Ausbreitung von COVID-19 (oder einer anderen neuen Ansteckung), wenn neue Varianten auftauchen, die
ansteckender sind und/oder sich dem Impfschutz entziehen kénnen, so dass bestimmte Einschrankungen ge-
troffen werden oder die Menschen nicht reisen wollen.

e Schnelle Ausbreitung durch weltweiten Rei- e Geringere Nachfrage nach Reisen und damit
severkehr geringere Umsatze

e  Mangel an medizinischer Versorgung / Me- e  Storung des Betriebsablaufs
dikamenten e  Erhohte regulatorische Anforderungen

e Dynamische Planung und Kapazitdtsmanagement
e Richtlinie flr die Arbeit von zu Hause

e Verbesserte Reinigung und Hygiene

e Nutzung staatlicher Férdermoglichkeiten

3. Mitarbeiter

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter zu gewinnen, einzustellen und zu halten, ist flr unsere Strategie von
entscheidender Bedeutung. In einigen Markten kann der demografische Wandel jedoch zu einer Verknappung
des Angebots flihren. Ein weiteres Risiko ist der starke Wettbewerb auf den Arbeitsmaérkten, der zu einer héhe-
ren Fluktuation als Giblich fiihren kdnnte. Das heutige Arbeitsumfeld erfordert eine globale Einstellungsstrategie
mit einem starken Employer-Branding sowie Entwicklungsmaoglichkeiten in Kombination mit attraktiven Vergi-
tungsmodellen und flexiblen Arbeitsmodellen.

Risiken, die fur Flix besonders hervorzuheben sind, sind der weltweite Fahrermangel sowie die Rekrutierung und
Bindung von Talenten, wobei die Situation in unserem nordamerikanischen Segment besonders hervorzuheben
ist.

Risiko — Mitarbeiterbindung [SEHR HOCH / Global]

Hohe Fluktuation von talentiertem Personal in der Organisation.

e  Hoher Wettbewerb auf den Arbeitsmark- e  Verlust von internem Wissen und Fachkent-
ten, insbesondere an den Hauptstandorten nissen
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Miinchen und Berlin, teilweise aber auch an
anderen Flix-Standorten

Vergleichbare Unternehmen bieten hohere
Gehalter und/oder attraktivere Arbeitsbe-
dingungen

Unterbrechung der Kontinuitat des Ge-
schaftsbetriebs

Neue Verglitungs- und Sozialleistungsstrategie
Einfihrung von neuen Mitarbeitervorteilen

Einfilhrung eines neuen Leistungsmanagement- und kontinuierlichen Feedbackprozesses fir alle

Mitarbeiter

Einfilhrung von Peakon (Umfrage zum Mitarbeiterengagement und Feedback-Tool)

Risiko — Mangel an Fahrern

[SEHR HOCH/ Global]

Die Zahl der Fahrer im Dienstleistungssektor ist in den letzten Jahren zuriickgegangen; dieser Trend wurde
durch die COVID-Pandemie noch beschleunigt.

Die Unsicherheit wahrend der COVID-Pan-
demie fihrte zu einer Neuorientierung von
Busfahrern

Busfahrer gehen in den Ruhestand und
junge Menschen sind weniger an dem Beruf
interessiert

Die Arbeitsbedingungen von Busfahrern
sind fur den Markt nicht sehr attraktiv
Kurzfristige Engpasse (COVID-Ausbriche)

Nicht genligend Fahrer, um unsere Wachs-
tumsstrategie zu erfillen
(Kurzfristige) Streichung von Linien

Finanzielle Unterstiitzung flr die Flix-Buspartner zur Verbesserung der Vergitungssysteme fir Fah-

rer

Langfristige Linienplanung fiir bessere Ubersicht auf Fahrerebene
Pilotprojekt fiir ein Offline-Trinkgeldsystem fir Fahrer (Start in Europa)
Pilotprojekt in Italien, um neue Fahrer zu gewinnen und auszubilden

Risiko — Personalbeschaffung und -bindung bei Greyhound

[SEHR HOCH - Segment Nord Amerika]

Arbeitskraftemangel in den USA bei Fahrern, Mechanikern und Facharbeitern; Schwierigkeiten wichtige Mit-
arbeiter zu halten und/oder neue Mitarbeiter einzustellen.

Hoher Wettbewerb bei den Gehaltern auf-
grund der Arbeitsmarktbedingungen
Begrenzte allgemeine Verfligbarkeit von
Fachkraften

Hohe Personalfluktuation

Die Nachfrage kann mit den vorhandenen
Arbeitskraften nicht befriedigt werden
Stellen kénnen nicht wie geplant besetzt
werden

Verstarkte Ausbildung von Fahrern
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e Unterzeichnung eines 3-Jahres-Tarifvertrags mit der Gewerkschaft, der den Fahrern héhere Lohne
und Leistungen sichert
e Vorilibergehende Vergabe von Linien an Partnerunternehmen

4. Regulatorisches Umfeld und Gesetzgebung

Flix unterliegt einer Reihe von Gesetzen und Vorschriften, da wir in vielen Landern mit unterschiedlicher Gesetz-
gebung tatig sind. Aus diesem Grund sind oft lokale Anpassungen erforderlich, um diesen Gesetzen und Vor-
schriften in jedem Land, in dem wir tatig sind, gerecht zu werden. Um diese gesetzlichen Anforderungen zu er-
fillen, kénnen weitere Kosten anfallen (z.B. Entwicklungskosten fir die Anpassung der Plattform).

Das drohende Dieselfahrverbot bzw. die Einflihrung einer blauen Plakette in Deutschland konnte sich negativ auf
die Ertrags- und Finanzlage der Partnerunternehmen und damit der Flix Gruppe auswirken, da fur Fahrten Uber-
wiegend Dieselfahrzeuge eingesetzt werden. Dies ist aber nicht nur fur Deutschland relevant, da immer mehr
unserer operativen Lander, insbesondere in der Europdischen Union, einen starkeren Fokus auf UmweltmaRnah-
men legen. Die Flix Group begegnet dem durch den Einsatz moderner EURO 6 Fahrzeuge, die laut Umweltbun-
desamt die beste Umweltbilanz aller Fernverkehrsmittel aufweisen. Darlber hinaus hat Flix eine Strategie zur
Umstellung der Flotte entwickelt, um fiir kiinftige Anderungen im regulatorischen Umfeld geriistet zu sein und
ein klimaneutrales Konzept zu erreichen. Auf vielen Linien betreiben Flix und seine Buspartner bereits Linienver-
kehre mit nicht-dieselgetriebenen Bussen, um den CO2-FuRabdruck weiter zu reduzieren, z.B. Biogas-Busse zwi-
schen Brissel und Amsterdam oder Stockholm und Géteborg, Biokraftstoff-Busse in Frankreich, Elektro-Busse in
Spanien.

Risiko — Beschrankungen fiir dieselbetriebene Busse [SEHR HOCH / Global]

Behordliche Beschrankungen fiir dieselbetriebene Busse bei der Einfahrt in Stadte/Zentren oder sogar Lander.

e Regierungsbeschluss zur Beschrankung von e Verkleinerung des Netzes mit der Folge, dass
Fahrzeugen mit Dieselantrieb die Umsatze sinken

e  Fortfiihrung der Strategie zur Umstellung der Flotte
e  Zusammenarbeit mit lokalen, foderalen und EU-Interessensvertretern, um das Bewusstsein fur die
Umweltvorteile der bestehenden Flotte zu starken

Ein zweiter Faktor sind subventionierte Fahrkarten fur den 6ffentlichen Verkehr, die in unseren Betreiberlandern
eingefiihrt werden oder werden sollen und die fiir uns ein gewisses Risiko bergen, falls wir nicht in die Konzepte
einbezogen werden. Dieses Risiko stellt sich fiir uns wie folgt dar:

Risiko — Staatlich subventionierte Tickets [SEHR HOCH / Segment Europa]

Ahnlich wie das 9-Euro-Ticket in Deutschland im Sommer 2022 haben auch andere européische Regierungen
staatlich subventionierte Tickets fiir den offentlichen Nahverkehr eingefiihrt oder planen dies. Das deutsche
Beispiel konnte ein "best practice" fiir andere EU-Mitgliedstaaten sein.

e  Politischer Druck seitens der Blrger, er- e  Umsatzverluste durch geringere Auslastung
schwingliche Fahrkarten fir den 6ffentli- oder Reduzierung geplanter Linien in
chen Nahverkehr anzubieten Deutschland und der EU bei Bus und Bahn
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e Engaging with political decision-makers that Flix busses are included in such stated subsidized
tickets for public transport

Das nordamerikanische Risikoprofil ist in hohem MaRe durch das allgemeine prozessuale Umfeld in den USA
beeinflusst. Im Falle eines Rechtsstreits werden dem Klager oft hohe Summen zugesprochen. Um dieses Risiko,
das eher durch seine Nettoauswirkungen auf das EBITDA als durch die allgemeine Wahrscheinlichkeit beeinflusst
wird, zu mindern, wurde das allgemeine Compliance-Konzept 2022 neu eingefiihrt, und in den Jahresabschliissen
werden fiir bestimmte Falle Rickstellungen gebildet, um die Auswirkungen auf das EBITDA im Falle des Eintre-
tens eines Risikos abzubilden.

Risiko — Prozessfreudiges US-Umfeld [SEHR HOCH / Segment Nord Amerika]

Forderungen gegen Tochterunternehmen in Nordamerika wegen verschiedener Beschwerden von Kunden,
Partnern und Mitarbeitern.

e Unzufriedenheit mit erbrachten Dienstleis- e  Gerichtsstreit mit hohen Zahlungsverpflich-
tungen oder vertraglichen Verpflichtungen tungen an den Klager
von unseren nordamerikanischen Unter-
nehmen gegeniber ihren Kunden, Partnern
oder Mitarbeitern

e Einflihrung von Strategien und Verfahren zur Gewahrleistung der Einhaltung von Vorschriften

e Kontinuierliche Uberpriifung, proaktives Management und Verbesserung der Sicherheits- und Com-
pliance-Standards

e  Berlicksichtigung von Riickstellungen in den Jahresabschlissen

e  Optimierung der Versicherungsstrategie zur Deckung groRerer Schaden

Flr unser Flixtrain-Geschéaft beziehen sich die Hauptrisiken in diesem Cluster auf politische Entscheidungen, die
sich auf unser Geschéaft auswirken. Neben dem bereits erwdhnten Risiko von staatlich subventionierten Fahrkar-
ten, das auch fiir das Zuggeschaft relevant ist, besteht auch die Moglichkeit, dass sich die Bedingungen fiir den
Netzzugang im Allgemeinen andern (hohes Risiko) oder die Marktzugangsbarrieren erhoht werden, so dass das
Zuggeschéft in bestimmten Landern nicht eingefiihrt werden kann (geringes Risiko). Um diese Risiken zu min-
dern, arbeitet das Public Affairs Team von Flix seit Jahren in verschiedenen Verbdanden und runden Tischen mit
und verfolgt kontinuierlich das politische Umfeld. Dariiber hinaus haben wir in enger Zusammenarbeit mit unse-
ren Partnern Konzepte zur Risikominderung entwickelt, um mogliche zukilnftige Standards erfiillen zu kénnen.

Im Rahmen der Risikobewertung im Jahr 2022 fiihrte Flix auch eine spezielle Bewertung der Compliance-Risiken
durch, um die wichtigsten Compliance-Risiken auf globaler Basis zu ermitteln. Die wichtigsten Risiken, die bei
dieser Bewertung ermittelt wurden, waren: Scheinselbststandigkeit, potenzielle kartellrechtliche Probleme und
Korruption sowie Datenschutz (siehe separates Kapitel dazu).

Da unser urspriingliches Geschaftsmodell in hohem MaRe von den vertraglichen Beziehungen zu unseren Mobi-
litatspartnern und externen Zulieferern abhangt, wurde die Scheinselbststandigkeit als eines unserer grofiten
Risiken im Bereich der Einhaltung der Vorschriften ermittelt. Um dieses Risiko zu mindern, wurde ein Fragebogen
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flr Freiberufler eingefiihrt, um sicherzustellen, dass sie die rechtlichen Anforderungen erfiillen. Darliber hinaus
wurden Compliance-Schulungen durchgefiihrt, um das allgemeine Bewusstsein zu scharfen.

In Bezug auf unsere Mobilitatspartner besteht im Rahmen des neuen EU-Mobilitdtspakets Il auch ein gewisses
Risiko der Scheinselbststandigkeit, dessen Nettoauswirkungen auf das EBITDA derzeit als gering eingeschatzt
werden. Die Strategie zur Risikominderung wird derzeit entwickelt.

Aufgrund der starken Marktposition von Flix in bestimmten Markten besteht ein potenzielles Risiko kartellrecht-
licher Themen. In fiihrenden Markten kdnnte unsere Preisstrategie als Verstoll gegen das Wettbewerbsrecht
oder als Diskriminierung anderer Vertriebshdndler und Lieferanten angesehen werden. Flix hat eine Kartell-
rechtspolitik, die von umfassenden Schulungen begleitet wird, um dieses Risiko zu mindern und sicherzustellen,
dass die starke Marktposition in bestimmten Markten nicht missbraucht wird. Das Rechtsteam ist eng eingebun-
den, um alle Vertrige in Ubereinstimmung mit dem Wettbewerbs- und Kartellrecht zu gestalten.

Im Jahr 2022 hat Flix seinen Verhaltenskodex und seine Kartellrechtsrichtlinie aktualisiert, in denen die Verpflich-
tung von Flix zur Verhinderung und Aufdeckung von Bestechung und Korruption, wo auch immer sie auftritt,
festgelegt ist. Ein Anti-Korruptions-Training war ebenfalls Teil der Initiative im Jahr 2022, um das Bewusstsein flr
Compliance-Themen zu schiarfen. Mit all diesen MalRnahmen sieht Flix derzeit eine weitgehend unwahrscheinli-
che Eintrittswahrscheinlichkeit fur Risiken aus kartellrechtlich relevanten Themen, die Inhalte wie Kartellbildung,
Exklusivitatsbelieferung, marktbeherrschende Stellung oder den Informationsaustausch zwischen Wettbewer-
bern umfassen.

5. Datenschutz

Als datengetriebenes B2C-Unternehmen verarbeitet Flix eine grole Menge an personenbezogenen Daten, ins-
besondere von Kunden. Die Nichteinhaltung der gesetzlichen Datenschutzbestimmungen stellt fir uns ein er-
hebliches Risiko dar. Sie kdnnte zu hohen Geldstrafen und Rufschddigung fiihren und den Verlust von Kunden
oder Geschaftspartnern zur Folge haben. Unsere Datenschutzabteilung hat im Jahr 2022 ein neues Datenschutz-
managementsystem (DMS) eingerichtet, das beispielsweise ein neues toolgestiitztes Verzeichnis der Verarbei-
tungstatigkeiten, eine neue globale Datenschutzrichtlinie und eine obligatorische GDPR-Schulung (fiir EU-Mitar-
beiter) umfasst. Darliber hinaus haben wir ein Netzwerk lokaler Datenschutzkoordinatoren eingerichtet, die alle
Kollegen in unseren globalen Einheiten bei datenschutzbezogenen Anfragen unterstiitzen. Da sich die Daten-
schutzbestimmungen in unserem nordamerikanischen Segment von den Bestimmungen in unseren anderen Be-
triebslandern unterscheiden, wurde das Risiko separat bewertet.

Risiko — Datenschutz von Kundendaten [SEHR HOCH / Global]
[SEHR HOCH / Segment Nord Amerika]

Verarbeitung personenbezogener Kundendaten ohne Rechtsgrundlage oder VerstoR gegen andere Daten-
schutzgrundsatze (z. B. Datenminimierung, Zweckbindung) und Verpflichtungen (z. B. Rechte der Betroffe-
nen). Nichteinhaltung von Datenschutzbestimmungen wie dem California Consumer Privacy Act (CCPA) (fur
Nordamerika) & GDPR.

e  Mitarbeiter geben persénliche Daten in un- e Verfahren der Datenschutzbehorden durch
angemessener Weise weiter Beschwerden von Kunden oder Selbstan-

e  Personliche Daten werden gestohlen zeige mit der Folge einer Strafe/BuRgeld fir

e  Fehler bei der Datenlibertragung Flix

e Personenbezogene Daten werden nicht e Reputationsschaden

fristgerecht geldscht

e  Missachtung von Datenschutzgrundsatzen
(z. B. Verarbeitung ohne Rechtsgrundlage,
Datenminimierung)
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e Eigene Datenschutzabteilung eingerichtet
e Durchfiihrung von vorgeschriebenen Datenschutzschulungen im Jahr 2022
e  Uberpriifung und Uberarbeitung der globalen Datenschutzpolitik im Jahr 2022

6. Margeneffizienz, Giitereinsatz und Geschaftsmodell

Unabhangig von kurzfristigen Effekten haben die Dieselpreise langfristig eine groRe und meist indirekte Auswir-
kung auf unsere Kosten, die sich in erhéhten Ticketpreisen niederschlagen. ErfahrungsgemaR konnen die stei-
genden Preise durch eine hohere Zahlungsbereitschaft kompensiert werden, da alternative Verkehrsmittel eben-
falls teurer werden, aber alternativ angetriebene Fahrzeuge irgendwann billiger als Diesel sind. Wenn sich der
Dieselpreis schneller als erwartet verteuert, sind wir vielleicht noch nicht bereit, auf Alternativen umzusteigen,
oder sie sind noch zu teuer.

Risiko — Steigende Preise fiir Diesel, fossile Brennstoffe und Energie [SEHR HOCH / Glo-
bal]

Steigende Diesel- und Energiepreise sind ein relevanter Kostenfaktor und damit ein relevantes Geschéftsrisiko
flr Flix und seine Buspartner. Gleichzeitig werden sich steigende Preise fiir fossile Brennstoffe in Bezug auf
die Kosten pro Fahrgast viel starker auf den Individualverkehr auswirken. Dies wird folglich zu einer héheren
Nachfrage nach geteilter Mobilitat mit Bussen und Bahnen flihren und damit eine Chance fiir Flix darstellen.

e  Weltwirtschaftliche Lage e Hohere Ticketpreise flihren zu einer gerin-
e  Politische Entscheidungen mit Auswirkun- geren Nachfrage und damit zu einer gerin-
gen auf die Preisgestaltung fur fossile geren Auslastung
Brennstoffe, z.B. hdhere Steuern, EU ,Fit for e Hohere Zahlungen an Vertragspartner

55“ Klimapaket
e Verzerrungen auf den Energiemdrkten nach
dem Beginn des Ukraine-Krieges

e Strategie zur Umstellung der Flotte, um die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern

e Einflhrung einer Hedge-Strategie fiir Bahnstrom

e Weitergabe der h6heren Kraftstoff-/Stromkosten an die Verbraucher durch eine dynamische Preiss-
trategie

Unser Zuggeschaft ist kurz- und mittelfristig auch von steigenden Betriebskosten (insbesondere fiir Strom) be-
troffen. Dieses Risiko wird derzeit als sehr hoch eingeschatzt. Wie im Busgeschaft gehen wir davon aus, dass sich
diese Kosten in den kiinftigen Fahrpreisen widerspiegeln werden, da unsere Konkurrenten auf dem Zugmarkt
mit den gleichen Preissteigerungen konfrontiert werden und die Kostenstruktur unseres FlixTrain-Betriebs im
Vergleich zur Deutschen Bahn, dem gréRten Konkurrenten, wesentlich effizienter ist. Parallel dazu pruft Flix die
Moglichkeit, eine Hedging-Strategie flr Strom einzufiihren.

Ein weiterer Faktor, der die Margeneffizienz beeinflussen kann, sind steigende Preise fiir neue Businvestitionen
oder Erneuerungen flr unsere Partner, was zu erhéhten Mindestgarantien fir Flix flihrt, um die Produktions-
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kosten des Partners zu decken. Dies stellt ein zuséatzliches, nicht beeinflussbares Risiko dar und wiirde sich negativ
auf die derzeit als hoch eingestufte Ertragslage auswirken.

Das FlixBus-Netz ist auf eine enge Partnerschaft mit traditionellen mittelstandischen Unternehmen angewiesen:
regionale Buspartner, die fur die FlixBus-Flotte verantwortlich sind. Aus den vertraglichen Beziehungen mit den
Partnern ergibt sich eine gewisse Abhangigkeit der Erfiillung der vertraglichen Verpflichtungen durch die Partner.
Da die Geschaftsentwicklungsteams jedoch versuchen, das Partnerportfolio diversifiziert zu halten, um nicht zu
sehr von einzelnen Partnern abhangig zu sein, und Partner zu akquirieren, die auch andere Geschéftsbereiche
haben, so dass sie nicht vollstandig von Flix abhadngig sind, wird dieses Risiko als begrenzt angesehen. Ein weiteres
Risiko konnte darin bestehen, die Mobilitdtspartner zu finden, die die Anforderungen von Flix erfillen, um unsere
Wachstumsstrategie zu erfillen. Da die Kosten fiir Rohstoffe und Investitionen derzeit steigen, wird dieses Risiko
vom Unternehmen als hoch eingestuft.

7. Geopolitische, makro6konomische und sozio6konomische Entwicklungen

In einzelnen Landern, in denen die Flix SE Uber ihre Tochtergesellschaften tatig ist, herrscht nach wie vor ein
aggressiver Preiskampf zwischen den Fernbusanbietern, der kurz- und mittelfristig zu einer Verringerung der
Umsatze und der Profitabilitat fihren kénnte. Ein Risiko besteht auch in den aggressiven Wettbewerbsstrategien
der Deutschen Bahn AG, der franzosischen SNCF und der italienischen Ferrovie dello Stato (FS) gegeniber den
Fernbusanbietern, um die Abwanderung von Bahnkunden zu stoppen bzw. Kunden von den Fernbusanbietern
abzuwerben.

Dies geschieht insbesondere durch das Angebot billigerer Fahrkarten fiir Bahnfahrten. Der Preiskampf wird auch
gegen digitale Mitfahrzentralen und Fluggesellschaften gefiihrt. Wahrend in Europa der Wettbewerb mit der
Bahn sehr wichtig ist, gibt es in den USA und der Tirkei aufgrund der fehlenden Infrastruktur keinen solchen
Wettbewerbsdruck. Die Flix Group begegnet dem mit verstarkten KundenbindungsmalRnahmen, Innovationen
und Weiterentwicklungen sowie wettbewerbsfahigen Preisen, um die eigene Auslastung hochzuhalten.

Die Aufrechterhaltung eines hochprofitablen Netzes kénnte auch den Raum fir weiteren Wettbewerb 6ffnen,
da es als attraktives Geschaftsfeld angesehen wird.

Unser Zuggeschaft konnte auch durch neue Hochgeschwindigkeitsstrecken unserer Konkurrenten beeintrachtigt
werden, die die Reisezeit ihrer Fahrten verkiirzen und zu einer geringeren Auslastung auf unseren Strecken fiih-
ren. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass wir wichtige Trassen gegenliber unseren Wettbewerbern verlieren,
da Trassen/Kapazitaten auf dem deutschen und schwedischen Schienennetz jedes Jahr neu beantragt werden
missen und es insbesondere in Deutschland zu Konflikten mit dem DB Fernverkehr kommen kdnnte, da die Nach-
frage groRer ist als die verfligbaren Trassen. Dies kdnnte auch dazu fiihren, dass wir ein oder mehrere Teile flr
ein ganzes Jahr verlieren. Dies wird derzeit als ein sehr hohes Risiko angesehen.

In dieser Risikokategorie ist das Risiko, das fur Flix am meisten hervorzuheben ist, die allgemeine globale Wirt-
schaftslage und die aktuellen Aussichten fiir die nachsten Jahre:

Risiko — weltweite Rezession [SEHR HOCH /
Global]

Zunehmendes Risiko einer weltweiten Rezession; steigende Zinsen und Inflationsraten verlangsamen die
Weltwirtschaft, und sie wird unbestandiger und anfalliger. Langfristig gesehen wird dieses Risiko immer noch
als sehr hoch angesehen.
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e Volatilitat der Marktpreise e Personen haben weniger Budget fiir Reisen
e Steigende Kosten aufgrund der Inflation

e Aktives Kostenmanagement mit einem engmaschigen Budgetierungsprozess
e  Proaktive Sicherung von zusatzlicher Liquiditat
e Sehr genaue Steuerung von Kapazitdten und Nachfrage

8. Umweltauswirkungen und Nachhaltigkeit

Die zunehmend kritische Wahrnehmung von Verkehrsmitteln, die mit fossilen Brennstoffen betrieben werden,
birgt fur Flix das Risiko eines Reputationsschadens durch die dieselbetriebene Busflotte. Obwohl der 6kologische
FuRabdruck von Fernbussen laut Umweltbundesamt geringer ist als der von Ziigen, besteht auch das Risiko eines
finanziellen Schadens, wenn Kunden in Zukunft teilweise auf Fernreisen verzichten oder auf vermeintlich um-
weltfreundlichere Verkehrsmittel umsteigen. Die Flix-Gruppe arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung ihrer
Okobilanz durch den Einsatz moderner Busse, die den neuesten Abgasnormen entsprechen. Dariiber hinaus ar-
beitet Flix auch am Einsatz von alternativen Antrieben und hat eine Klimastrategie erarbeitet, um die Emissionen
der Busflotte durch die schrittweis Umstellung auf alternative Kraftstoffe und Antriebe weiter zu entkarbonisie-
ren. So gab es bereits mehrere Pilotprojekte fiir Elektrobusse und derzeit verkehrt ein Biogasbus zwischen Briissel
und Amsterdam zwei Colza Biodiesel Busse in Frankreich und ein E-Bus in Portugal. Dariliber hinaus arbeitet die
Flix SE gemeinsam mit anderen Projektpartnern an der Entwicklung des ersten europdischen Wasserstoff-Fern-
busses und hat eine Partnerschaft mit Daimler zur Entwicklung eines vollelektrischen Antriebs fir Langstrecken-
busse. Der Zugbetrieb von FlixTrain wird ausschlieSlich mit Strom aus erneuerbaren Quellen betrieben.

Mit der Ubernahme der Greyhound-Linien durch Flix hat der Konzern auch bestimmte Umweltverpflichtungen
in den USA ibernommen (Tankentfernung, Altlastensanierung, Grundwasseriiberwachung). Greyhound wird fir
alle vor dem Abschluss anfallenden Umweltsanierungskosten vollstandig entschadigt, was jedoch nach dem Ab-
schluss zu einem Mittelabfluss fiihrt. Der grofRte Teil der Umwelthaftung wird von FirstGroup, dem Verkaufer der
Greyhound-Linien, entschadigt. Diese Verbindlichkeiten wurden bewertet, und in den Jahresabschliissen wurde
eine Ruckstellung fir diese Art von Verpflichtungen als AbfederungsmaBnahme ausgewiesen.

Naturkatastrophen wie Erdbeben (z.B. in unserem Segment in der Turkei) oder Wirbelstiirme/Blizzards (im Seg-
ment Nordamerika) stellen auch fir Flix ein gewisses Risiko dar, da wir auf eine funktionierende Infrastruktur
angewiesen sind. Basierend auf den Erfahrungen der Vergangenheit und unserer internen Bewertung wird das
Risiko fiir diese Ereignisse als gering angegeben.

Im Jahr 2022 fihrte die Flix Gruppe im Einklang mit den Empfehlungen der Task Force on Climate Related Finan-
cial Disclosures (TCFD) eine erste quantitative und qualitative Klima Szenarioanalyse in einem Modellierungsan-
satz durch, um wesentliche Klimarisiken und -chancen zu bewerten und kurz- bis langfristige Auswirkungen auf
das Geschaft abzuleiten. Die Klima Szenarioanalyse ist vollstandig in das in diesem Bericht beschriebene Risiko-
management des Unternehmens integriert.

9. Finanzen and Unternehmensplanung

Die Budgetplanung ist Grundlage flir mehrere strategische und operative Geschéaftsentscheidungen bei Flix. Es
besteht immer ein gewisses Risiko, dass zu optimistische Annahmen im Budget zu einem héheren Geldbedarf
flihren oder dass auf der Grundlage dieses Plans ungiinstige Entscheidungen getroffen werden. Um dieses Risiko
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zu mindern, hat Flix einen gut strukturierten Prozess eingefiihrt, um ein eher konservatives Budget zu erstellen,
das mit hoher Wahrscheinlichkeit eingehalten wird.

Die M&A-Aktivitaten der Flix Gruppe kdnnen gewisse Risiken mit sich bringen, da sie mit Unsicherheiten in Bezug
auf nicht offengelegte oder libersehene Risiken wahrend der Due-Diligence-Priifung behaftet sind, aber auch
nach dem Abschluss des Geschéfts besteht ein potenzielles Risiko, dass die finanziellen Ziele des Business Case
verfehlt werden. Wir mindern diese Risiken, indem wir ausreichend Zeit und Ressourcen fiir solche Projekte be-
reitstellen und unsere internen Entscheidungsprozesse fiir M&A-Aktivitdten verbessern. ErfahrungsgemaR sind
diese Risiken eher unwahrscheinlich und haben nur geringe Auswirkungen auf das EBITDA, so dass die Risikobe-
wertung insgesamt moderat ausfallt.

Wechselkursrisiken

Die Flix Gruppe ist mit Fremdwahrungsrisiken konfrontiert, die sich insbesondere aus dem internationalen Ver-
kauf von Bustickets ergeben. Obwohl der Konzern derzeit keine Fremdwahrungssicherungsgeschafte tatigt, wird
dieses Risiko dadurch gemindert, dass die Konzessionen tGberwiegend der jeweiligen Tochtergesellschaft zuge-
ordnet werden, die auch die Umsatze aus diesen Verbindungen erzielt. Dadurch werden sowohl die Einnahmen
als auch die Ausgaben, einschlieRlich der Cashflows in den jeweiligen Wahrungen, bei den Tochtergesellschaften
abgestimmt.

Aufgrund der Investitionstatigkeit des Flix Konzerns aufRerhalb der Europdischen Wahrungsunion ergeben sich
diese Risiken aus Wahrungsschwankungen oder Abwertungen. Wechselkursrisiken und Wechselkursanderungen
zwischen dem Euro und den Wahrungen der lokalen Markte kdnnen durch Translationseffekte einen wesentli-
chen Einfluss auf die Ertragslage haben. Negative Translationseffekte ergeben sich aus der Umrechnung der in
den jeweiligen funktionalen Wahrungen erstellten Abschlisse unserer konsolidierten Tochter-gesellschaften in
unsere Berichtswahrung Euro im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses. Das Fremdwahrungsrisiko be-
zieht sich insbesondere auf die tiirkische Lira und den brasilianischen Real, aber auch die Entwicklung des USD
wird genau beobachtet.

Liquiditatsrisiko/Risiken aus Finanzinstrumenten

Bei der Flix Gruppe Uberprift die Treasury-Abteilung regelmaRig den Stand der verfiigbaren Liquiditdtsreserven.
Im Rahmen des monatlichen Forecast-Prozesses wird zudem eine Prognose fiir die kommenden Monate erstellt,
so dass auf eine potenziell kritische Liquiditatssituation friihzeitig mit entsprechenden GegenmaRnahmen rea-
giert werden kann. Bei Bedarf werden FinanzierungsmalRnahmen eingeleitet, um die Einhaltung der finanziellen
und wirtschaftlichen Verpflichtungen sicherzustellen. Parallel dazu hat Flix die revolvierende Kreditlinie mit ihren
Kreditgebern bis 2025 verlangert und erweitert. In Kombination mit der verbesserten Geschéaftsentwicklung
durch das Erreichen eines positiven EBITDA im Jahr 2022 hat sich der Liquiditatsspielraum von Flix deutlich ver-
bessert.

Die wichtigsten Finanzinstrumente des Flix-Konzerns sind Forderungen, Bankguthaben und Verbindlichkeiten.
Die Treasury-Abteilung des Konzerns Gberwacht und steuert die damit verbundenen finanziellen Risiken. Zu die-
sen Risiken gehéren das Marktrisiko, das Wechselkursrisiko, das Zinsrisiko, das Ausfallrisiko und das Liquiditats-
risiko. Die Risiken werden nach Grad und Ausmal’ analysiert und mit Hilfe von Instrumenten, die von den Abtei-
lungen Treasury und Controlling bereitgestellt werden, konzernweit gesteuert. Soweit Finanzinstrumente einem
Ausfallrisiko ausgesetzt sind, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.
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Gesamtrisikosituation / Ausblick

Die Gesamtrisikosituation der Flix Gruppe hat sich im Vergleich zum Vorjahr strukturell leicht verbessert. Erfreu-
licherweise hat sich die Corona-Krise abgeflacht und die weltweite Lust zu Reisen ist wieder zurick. Parallel dazu
hat Flix seine neue profitable Wachstumsstrategie eingefiihrt, deren Umsetzung zu einem positiven EBITDA auf
Gruppenebene im Jahr 2022 gefiihrt hat.

Die derzeitige Situation wird immer noch stark von der allgemeinen Weltwirtschaftslage, dem Risiko einer Re-
zession und der allgemeinen politischen Lage (z.B. Ukraine-Krise) beeinflusst. Diese globale Unsicherheit bleibt
bestehen und der weitere Verlauf der Ukrainekrise ist schwer vorhersehbar, aber mit der Einfiihrung unseres
neuen Risikomanagementsystems haben wir ein weiteres Instrument zur friihzeitigen Erkennung und Steuerung
der bestehenden Risiken. Dariiber hinaus hat die Gruppe eine neue Funktion eingerichtet, die sich mit unserer
nachhaltigen Wachstumsstrategie beschaftigt.

Auf Basis unseres Risikomanagementsystems sind fiir Flix im aktuellen Prognosezeitraum keine Risiken erkenn-
bar, die den Fortbestand der Flix Gruppe und der Flix SE in Frage stellen. Derartige Risiken sind auch in absehbarer
Zukunft nicht zu erwarten.

Im Jahr 2023 werden wir die Arbeit am weiteren Ausbau und der Verbesserung unseres Risikomanagements
fortsetzen.

4. Chancenbericht

Der Gesellschaft und der Unternehmensgruppe bieten sich in der Zukunft eine Reihe von Chancen, die insbeson-
dere aus dem wachsenden Angebot sowie den Wettbewerbsstarken der Flix Gruppe resultieren.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023 der Flix Gruppe ruht malgeblich auf den Erwartungen des
Internationalen Wahrungsfonds hinsichtlich der makro6konomischen Rahmenbedingungen. In der aktualisierten
Fassung des World Economic Outlook aus dem Januar 2023, erwarten die Okonomen ein Wachstum der
Weltwirtschaft von 2,9% fiir das laufende Jahr und eine sukzessive Wachstumsbeschleunigung auf 3,1% im Jahr
2024. Eine expandierende Gesamtwirtschaft sollte sich stimulierend auf die Reisenachfrage auswirken. Sollte die
Weltwirtschaft entgegen den Erwartungen starker zulegen, so dirfte dies zusatzliche positive Impulse auf die
Mobilitatsnachfrage im Allgemeinen und dem Geschaft der Flix Gruppe im Besonderen haben. Die volatile Wirt-
schaftslage im Jahr 2022 hat offenbart, dass es auch in wirtschaftlich unruhigeren Zeiten eine robuste Nachfrage
nach bezahlbarer Mobilitat gibt, von der die Flix Gruppe profitieren konnte.

Weitergehende Chancen, das heiBt die, die Gber die konkreten Planungen der Flix Gruppe fiir die kommenden
Jahre hinausgehen, kdnnten sich aus einem schnelleren weltwirtschaftlichen Wachstum und der damit verbun-
denen Zusatznachfrage nach Mobilitdtsdienstleistungen wie Bus und Bahn ergeben. Dieser Trend wird
vornehmlich fiir die Segmente Europa und Nordamerika angenommen. Fir die Tiirkei hatte der IWF ein Wirt-
schaftswachstum von zunachst 3 % im Jahr 2023 vorausgesagt. Nach den verheerenden Erdbeben Mitte Februar,
dem starksten, das die Turkei seit fast einem Jahrhundert heimgesucht hat, konnte sich das Wachstum um min-
destens ein Drittel verringern.® 10

 IWF: World Economic Outlook Update, January 2023: Turkey (Link)
10 Centre for Economic Research Policy: The impact of the 2023 earthquakes on Tiirkiye’s economy: First
estimates, 26 February 2023 (Link)
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Marktkonsolidierung

Im Geschaftsjahr 2022 hat Flix die Konsolidierung des weltweiten Fernbusmarktes mit der erfolgreichen Integra-
tion von Greyhound Lines Inc. sowie mit wachsenden Marktanteilen in anderen Regionen weiter aktiv vorange-
trieben. Mit dem Ende der Pandemie wird erwartet, dass nicht nur der StraBen- und Schienenfernverkehrsmarkt
dynamisch wachst, sondern auch der Wettbewerbsdruck wieder zunehmen dirfte. Da zahlreiche Akteure noch
immer von den negativen finanziellen Folgen der Pandemie geplagt sind, erwartet der Vorstand in der Folge
erhebliche Konsolidierungsméglichkeiten durch weitere Fusionen und Ubernahmen. Die Krisensituation in der
Branche ab 2020 wird voraussichtlich auch zu niedrigeren Bewertungen fiir potenzielle Ubernahmen im Vergleich
zur Zeit vor der Pandemie fiihren. Dies versetzt die Flix Gruppe in die Lage, die Marktkonsolidierung aktiv voran-
zutreiben und die sich bietenden Chancen zu ergreifen. In Europa und Nordamerika ist die Konsolidierung bereits
weiter fortgeschritten, so dass sich auf dem starker fragmentierten Markt der Tiirkei groRere Chancen ergeben
kénnten.

Neue Strategie des profitablen Wachstums

Im Geschaftsjahr 2022 hat das Flix Management eine neue (iberarbeitete Strategie des profitablen Wachstums
den Investoren der Flix Gruppe prasentiert. Im Fokus der Strategie steht die Gewinnentwicklung und Cash-
Generierung, welche mafigeblich dazu beitragen soll, gestarkt aus der Pandemie hervorzugehen. Des Weiteren
zielt die Strategie darauf ab, ein kontinuierliches Umsatzwachstum im zweistelligen Prozentbereich pro Jahr zu
erzielen und die strukturelle Profitabilitdt auszubauen. Dabei kommt den Unit Economics ein besonderes
Augenmerk zu, welche durch eine optimierte Kapazitatsauslastung, ein verbessertes Ertragsmanagement, der
Forcierung hochprofitabler Zusatzleistungen und durch vollstandige Ausschopfung der Plattformvorteile spirbar
verbessert werden sollen. Zusatzlich durch schlanke Prozesse und Strukturen eine strikte Kostendisziplin
gewadbhrleistet werden.

Erste Ergebnisse waren bereits im Jahr 2022 sichtbar, als ein positives EBITDA erzielt wurde, ein Jahr friiher als
intern geplant. Fiir die kommenden Jahre wird eine weitere Verbesserung der Rentabilitdt angestrebt, indem die
Strategie des profitablen Wachstums weiter umgesetzt wird. Zusatzliche Chancen fir die Flix Gruppe kénnten
sich ergeben, wenn die im Rahmen des Programms ergriffenen Schritte erfolgreicher als geplant verlaufen und
zusatzliche MalRnahmen mit positiven Ergebniseffekten identifiziert und umgesetzt werden.

Globale Expansion

Seit der Aufnahme der Geschéftstatigkeit wurde das Streckennetz der Flix Group kontinuierlich ausgebaut.
Wurden anfangs nur innerdeutsche Fahrten angeboten, konnte das Geschaft im Laufe der Zeit auf 39 Lander
ausgeweitet werden. Die Ubernahme von Greyhound Lines Inc. im Oktober 2021 stellt ein weiterer Meilenstein
in der Erreichung der Vision von Flix dar, bezahlbare und umweltfreundliche Mobilitdt fiir Menschen auf der
ganzen Welt anzubieten. FlixTrain ist derzeit in Schweden und Deutschland verfiigbar. Fahrgaste kénnen tber
eine einheitliche Website Fernbus- und Bahnreisen in ihrer jeweiligen Sprache buchen. Dieses weltweit
flichendeckende Angebot, das auf die Wiinsche der Fahrgdste zugeschnitten ist, stellt einen enormen
Wettbewerbsvorteil gegeniliber lokalen Fernbusanbietern dar. Fiir Partnerunternehmen ergeben sich Vorteile
durch die Bindelung von Ubergeordneten Funktionen und die damit verbundene Optimierung der
Betriebskosten. Neu erworbene Tochterunternehmen werden im Rahmen der Post-Merger-Integration
schnellstmoglich in die Konzernstruktur integriert, damit auch sie von diesen Effizienzsteigerungen profitieren
kénnen. Die Entwicklung seit der Marktoffnung in Deutschland vor zehn Jahren zeigt, dass der Fernbus mit
sozialer und preiswerter Mobilitdt liberall erfolgreich sein kann - egal ob in streng regulierten oder offenen
Markten. Mit seinem spezifischen Geschaftsmodell kann Flix schnell wachsen und die hohe Nachfrage nach
bezahlbarer, umweltfreundlicher Mobilitdt decken. Weitere politische Bestrebungen zur Harmonisierung der
europaischen Rahmenbedingungen im Bahn- und Busbereich, die insbesondere von der Europaischen
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Kommission im Rahmen der Strategie fiir die digitale und nachhaltige Transformation vorangetrieben werden,
kommen der internationalen Ausrichtung von Flix entgegen und sollten die weitere Expansion begiinstigen.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsaspekte spielen eine integrale und entscheidende Rolle in der DNA und Strategie von Flix. Die Flix-
Gruppe nimmt ihre Verantwortung fiir Klima und Umwelt an und arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung
ihrer 6kologischen Effizienz.

Trotz der bereits sehr guten Umweltbilanz der Fernbusse arbeitet Flix an der Weiterentwicklung nachhaltiger
Antriebstechniken mit dem Ziel, die CO2-Emissionen weiter deutlich reduzieren zu kdnnen. Zu diesem Zweck
wurden in der Vergangenheit zahlreiche Pilotprojekte mit den unterschiedlichsten Partnern angestoRen. Mit
dem Projekt HyFleet in Partnerschaft mit Freudenberg Sealing Technologies und ZF, um im Jahr 2024 den ersten
europaischen mit griinem Wasserstoff betriebenen Fernbus auf den Markt zu bringen. Zudem wurde mit Daimler
Buses eine Vereinbarung getroffen, innerhalb der nachsten 4 Jahre einen vollelektrischen Antrieb fiir Fernbusse
zu entwickeln. Parallel dazu erforscht Flix stindig neue Energiequellen und testet neue Fahrzeuge, darunter den
kiirzlich in Frankreich eingefiihrten Biokraftstoffbus von Colza. Mit diesen Innovationen und Initiativen ristet
sich Flix fiir eine Zukunft, in der traditionelle fossile Antriebe eine immer geringere Rolle spielen werden.

Um sicherzustellen, dass die Einfiihrung der Flix-Nachhaltigkeitsstrategie standig nach universellen, wissen-
schaftlich definierten Standards bewertet und validiert wird, hat sich Flix dem UN Global Compact und der Sci-
ence Based Targets Initiative verpflichtet. Dies ermdglicht Flix, seiner anerkannten Verpflichtung zur Reduzierung
der Treibhausgasemissionen bis 2050 nachzukommen und eine vollstdndige Dekarbonisierung zu erreichen.

Die Vorreiterrolle der Flix Gruppe bei der Bereitstellung nachhaltiger und bezahlbarer Mobilitdt eréffnet beson-
dere Chancen, da Nachhaltigkeitsaspekte sowohl fir Kunden als auch auf den Kapitalmarkten eine immer gro-
Rere Rolle spielen. Sowohl europdischen Heimartmarkt als auch in den anderen Regionen weltweit, steigt bei
den Fahrgasten der Wunsch nach nachhaltigem Reisen und die Nachfrage nach einem entsprechenden Angebot.
Insgesamt 10% der FlixBus-Fahrgaste in Deutschland kompensieren bereits bei der Buchung freiwillig den gerin-
gen CO2-Ausstol’ ihrer Reise. Als Anbieter der beiden nachhaltigsten Verkehrsmittel im Fernverkehr wird Flix
nicht nur eine wichtige Rolle bei der Dekarbonisierung der bodengebundenen Mobilitdt spielen, sondern auf
diese Weise auch kontinuierlich (neue) umweltbewusste Kundenzielgruppen ansprechen. Die zunehmende Re-
levanz von ESG und Nachhaltigkeit fur Investitionsentscheidungen kdnnte auch bedeuten, dass die Flix Group
bessere Finanzierungskonditionen erhalten kann als Unternehmen, die sich weniger fiir Nachhaltigkeit engagie-
ren.

Vorteile des intermodalen Angebots von Fernbus und Bahn

Dank seiner langjahrigen und starken Position in zahlreichen Fernbusmarkten in Europa ist Flix als einziger inter-
nationaler Mobilitdtsanbieter in der Lage, mit dem wachsenden Angebot von FlixTrain attraktive intermodale
Verbindungen zwischen Fernbus und Fernzug zu schaffen. Die Verkniipfung der beiden Verkehrstrager birgt ein
enormes Potenzial, insbesondere aufgrund der unterschiedlichen Rahmenbedingungen der Schieneninfrastruk-
turin den einzelnen Landern. Fahrgaste, vor allem aus landlichen Gebieten oder Klein- und Mittelstadten, kénnen
mit dem Fernbus ohne Bahnanschluss in die nachste groRere Stadt fahren und dort in den FlixTrain umsteigen.

Der Fernverkehrszugmarkt ist ein Milliardenmarkt mit enormen Wachstumserwartungen und daher hoch attrak-
tiv. FlixTrain soll auf europaischer Ebene wachsen und wird in den kommenden Jahrzehnten eine wichtige Rolle
fiir das langfristige Wachstum von Flix spielen.
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Steigende Kraftstoff- und Energiepreise

In Folge der geopolitischen Krisen, insbesondere den Ukrainekrieg, stiegen Benzin- und Dieselpreise auf Rekord-
hohen. Darliber hinaus wirken politische MaRnahmen zur Reduzierung des CO2-AusstoRRes in Deutschland und
Europa preistreibend. In Deutschland wurde z.B. 2021 ein CO2-Preis von 25 Euro pro Tonne CO2 eingefiihrt. 2022
und 2023 betragt dieser 30 Euro pro Tonne CO2 und wird weiter schrittweise auf bis zu 45 Euro im Jahr 2025
steigen!!. Infolgedessen ist zu erwarten, dass die Betriebskosten fiir dieselbetriebene Flixbusse steigen. Dies
kénnte sich aber dennoch positiv fir Flix auswirken, da das Fahren mit dem eigenen PKW relativ starker von
steigenden Kraftstoffpreisen betroffen sein sollte, was Anreize zum Umstieg auf Fernbusse und Fernziige schafft.

Gesamtbild der Chancenlage

Ein ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken wird grundséatzlich vom Vorstand angestrebt. Der Fokus
liegt hierbei auf Fahigkeiten, vorhandenen Kapazitaten und Ressourcen des Unternehmens sowie flexibles Re-
agieren auf verdandernde Marktbedingungen, was auch langfristig die erfolgreiche Entwicklung der Gruppe er-
moglicht. Mithilfe der durchgefiihrten Finanzierungsmafnahmen und der kurz, - und mittelfristigen Planung
stellt der Vorstand den Fortbestand des Unternehmens sicher.

5. Prognosebericht

Erwartete makro6konomische und industriespezifische Entwicklung

Die Erholung der Reise- und grenziiberschreitenden Mobilitatsbranche sollte sich nach dem starken Einbruch
wahrend der COVID-19 Pandemie auch im Jahr 2023 fortsetzen. Bereits im vergangenen Jahr konnte sich der
Markt in Folge der Aufhebung zahlreicher Restriktionen spirbar aufhellen. Obwohl die Erholung im Jahr 2022
starker ausfiel als erwartet, wie die UNWTO-Zahlen fiir den grenziiberschreitenden Reiseverkehr belegen, blei-
ben die Aussichten fiir 2023 dennoch robust.'? Gleichzeitig ist sich der Flix Vorstand der verbleibenden Unsicher-
heit angesichts der allgemeinen makro6konomischen Entwicklung und Inflationsdynamiken in den kommenden
Monaten bewusst.

In dem im Januar 2023 verdffentlichten Ausblick des IWF auf die Weltwirtschaft erwarten dessen Okonomen,
dass die globale Wirtschaftsaktivitat im Jahr 2023 in Folge zunehmend restriktiver Geldpolitik und Finanzierungs-
bedingungen um lediglich 2,9 % expandieren wird, jedoch etwa 20 Basispunkte starker als urspriinglich im Okto-
ber 2022 prognostiziert. Mit Blick auf die Inflation erwarten die IWF-Okonomen in den kommenden 12-24 Mo-
naten anhaltend hohe Preissteigerungsraten. Fiir 2023 und 2024 sagen diese Raten von 6,6 % bzw. 4,3 % vorher,
trotz Erwartung wieder fallender Preise fiir Energietrager im Vergleich zu 2022.13

Angesichts der Prognosen fiir ein nachlassendes Wachstum der Wirtschaftsleistung und anhaltend hoher Inflati-
onsraten weltweit, bedingt durch geopolitische Faktoren (z. B. den Krieg in der Ukraine) und zunehmend restrik-
tivere Finanzierungsbedingungen. Dennoch ist zu erwarten, dass die Mobilitdtsbranche im Allgemeinen und Flix
im Besonderen mittel- bis langfristig sich als relativimmun gegen diese Entwicklungen erweisen sollten. Denn

1 Umweltbundesamt (29 December 2020): ‘CO2 pricing for emissions in heating and transport sectors to start
in new year in Germany’.
12 UNWTO (Januar 2023): Tourism set to return to pre-pandemic levels in some regions in 2023.

13 Goldman Sachs (Februar 2023): Rohélpreis der Nordseesorte Brent diirfte im Jahr 2023 durchschnittlich $92 je Barrel, im Vergleich zu
$103 je Barrel in 2022, betragen.
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insbesondere preisbewusste Kunden dirften sich vermehrt fiir glinstigere Reisealternativen entscheiden, da
diese besonders von héheren Lebenshaltungskosten betroffen sind.

Des Weiteren profitiert der Markt noch immer von Nachholeffekten nach (Urlaubs-)Reisen in Folge der wédhrend
der Pandemie verhangten Reisebeschrankungen. Nicht zuletzt sieht McKinsey & Co mehrere Trends, die darauf
hindeuten, dass die Fahrgastzahlen das Niveau von vor COVID-19 erreichen, sondern vielmehr, dass der Anteil
umweltfreundlicher Mobilitdtsalternativen am gesamten Verkehrsaufkommen spirbar zunehmen wird.'* So
achten Verbraucher zunehmend darauf umweltbewusster zu reisen, wobei Busse und Bahnen im Vergleich zu
Auto und Flugzeug bieten. Folglich befindet sich die Branche auf einem strukturellen Wachstumspfad.

Erwartete Entwicklung der Gruppe

Flix wird von der Vision geleitet, jedem die Moglichkeit zu geben, die Welt zu erleben und intelligente, nachhal-
tige Mobilitdt zu genieRen, und von der grundlegenden Uberzeugung, dass unser Geschaftsmodell der Schliissel
zu unserem Erfolg ist: Millionen von Reisenden ein komfortables, erschwingliches und umweltfreundliches Rei-
seerlebnis zu bieten, wahrend gleichzeitig unsere umweltfreundlichen Fernbusse und Fernziige die hochsten
Standards in Bezug auf Komfort, Sicherheit und Umweltschutz erfiillen und eine echte und umweltfreundliche
Alternative zum Individualverkehr darstellen. In enger Partnerschaft mit unseren Bus- und Bahnpartnern werden
wir den Reisenden Zugang zu einem standig wachsenden Netzangebot bieten kénnen.

Wir wollen auf dem Fundament aufbauen, das wir in den letzten Jahren geschaffen haben, und ein nachhaltiges,
profitables Wachstum erzielen, indem wir unsere Plattform auf neue Regionen ausdehnen, um neuen Kunden-
gruppen das Flix-Erlebnis zu ermdglichen, indem wir unsere Plattformdienste ausweiten und unsere hochmo-
derne Technologie- und Datenplattform skalieren. Das Management ist davon lberzeugt, dass dies langfristig
die wertmaximierende Strategie fir das Unternehmen darstellt.

In den vergangenen zwolf Monaten hat Flix eine auRergewohnliche Verbesserung seiner operativen und finanzi-
ellen Performance erzielen kdnnen. Dank des Plattform-Geschaftsmodells befand sich das Unternehmen in einer
hervorragenden Position, um von der Riickkehr des Reisens zu profitieren. Auf der Grundlage dieser aulRerge-
wohnlichen Wachstumsbeschleunigung, die seit dem Friihjahr 2022 zu beobachten ist und mit einem Umsatz-
wachstum von 185% gegeniiber dem Vorjahr zu beobachten ist, blickt das Managementteam zuversichtlich auf
die kommenden Jahre und seine mittelfristigen Wachstumsziele.

So will Flix seinen Umsatz bis 2026 mit einer durchschnittlichen deutlich zweistelligen jahrlichen Wachstumsrate
steigern, was durch zusatzliche Investitionen in spezifischen Markten wie den USA, GroRbritannien und Brasilien,
durch die Expansion in neue geographische Gebiete, aber auch im Zugsegment in Europa erméglicht werden soll.
Gleichzeitig ist das Managementteam bestrebt, unsere Rentabilitdt, gemessen am (bereinigten) EBITDA, konti-
nuierlich zu steigern.

Mit Blick auf das Jahr 2023 erwartet das Unternehmen, dass sich der positive Riickenwind aus dem Jahr 2022
auch 2023 fortsetzen wird, mit einer bedingten Nachfrage der Verbraucher nach Reisen und einer Vorliebe fir
umweltfreundliche und gemeinsam genutzte Mobilitdtsalternativen, da die pandemiebedingten Einschrankun-
gen (z. B. die Pflicht zum Tragen von Gesichtsmasken in 6ffentlichen Fernverkehrsmitteln) weiterhin aufgehoben
werden. Daher erwartet Flix ein starkes Umsatzwachstum von mindestens 20 % im Vergleich zum Geschéftsjahr
2022. Das anhaltend starke Umsatzwachstum wird 2023 voraussichtlich in erster Linie durch ein wachsendes
Passagieraufkommen in bestehenden Markten sowie durch Expansion in neue Markte erreicht.

14 McKinsey & CO Insights (August 2022): Boosting passenger preference for rail.
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Flix ist danach bestrebt kontinuierlich ein profitables Wachstum zu erzielen und erwartet fir das laufende Ge-
schaftsjahr eine deutliche Verbesserung des Adjusted EBITDA im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 (Adjusted
EBITDA 2022: 8.523 TEUR), da Plattform- und Skaleneffekte zunehmend sichtbar werden.

Prognose wesentlicher KPls

2022 Erwartete Entwicklung 2023
Gesamtumsatz (TEUR) 1.531.827 Wachstum von mindestens 20% gegeiiber Vorjahr
Adj. EBITDA (TEUR) 8523 Deutliche Verbesserung gegeniiber dem Niveauzg;;
Anzahl der Passagiere (Mio.) >60 Signifikantes Wachstum gegentiber 2022
Gefahrene Kilometer (Mio.) >777 Spurbarer Anstieg im Vergleich zur Vorjahresperiode

Prozessuale Integration von Greyhound in die globale
Kundenzufriedenheit (NPS) >0 Steuerung der Kundenzufriedenheit und mind. Auf-
rechterhaltung der Weiterempfehlungsrate

Dieser Ausblick bestatigt die allgemeine Zuversicht in Bezug auf die eigene finanzielle und operative Leistung des
Unternehmens. Der Vorstand von Flix geht davon aus, dass sich das positive Marktumfeld fortsetzt und die Nach-
frage der Verbraucher nach Reisen mit einer besonderen Vorliebe fiir nachhaltige Mobilitdt weiter steigen wird.
Der Vorstand von Flix bleibt daher entschlossen, Gber den Zyklus hinweg zu investieren und den starken Wachs-
tumskurs des Unternehmens beizubehalten, um den vollen Wert unseres Plattformmodells und unsere Rentabi-
litatsziele zu erschliefRen.

Erwartete Entwicklung der Gesellschaft

Die erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung bei der Gesellschaft entspricht grundsatzlich dem Ausblick fiir
die Gruppe. Es wird ein leichter Anstieg der Umsatzerlose sowie des Ergebnisses gegeniiber dem Vorjahr erwar-
tet.

Miinchen, den 31. Mérz 2023

Daniel Krauss André Schwammlein Jean Christoph Debus
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Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

— Anhang- 2022 ( 2021

angabe angepasst)
1. Umsatzerlose 1.530.827 537.775
2. Materialaufwand (1.037.063) (414.920)
3. Personalaufwand (265.021) (102.469)
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen (247.745) (122.658)
5. Aktivierte Entwicklungsleistungen 8.373 9.248
6. Sonstige betriebliche Ertrage 32.024 61.629
7. Abschreibungen und Wertminderungen (117.239) (51.105)
8. Zinsertrag 958 147
9. Zinsaufwand (34.884) (26.567)
10. Sonstiges Finanzergebnis (894) (2.477)
VERLUST VOR STEUERN (130.664) (111.397)
11. Ertragsteuern (37.264) (12.760)
Verlust des Geschiftsjahres (167.928) (124.157)
Sj:eigeennt’)c;j?ern des Mutterunternehmens (167.937) (124.155)
nicht beherrschende Anteile 9 (2)

1 Nihere Informationen sind in Kapitel 2.25 enthalten.
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Konzernabschluss

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

In TEUR Anhang- 2022 2021
angabe (angepasst)
VERLUST DES GESCHAFTSJAHRES (167.928) (124.157)

SONSTIGES ERGEBNIS

In den Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes sonstiges Ergebnis (nach Steuern):

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschafts-

. 10.889 11.401
betriebe ( )
In den' Folgeperloden' in die G'ewmn- und Verlustrechnung 10.889 (11.401)
umzugliederndes sonstiges Ergebnis

In den Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umzugliederndes sonstiges Ergebnis (nach Steuern):

Gewinn aus der Neubewertung leistungsorien- 53 )
tierter Versorgungsplane

In den Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung 53 )
umzugliederndes sonstiges Ergebnis

SONSTIGES ERGEBNIS NACH STEUERN 10.942 (11.399)
GESAMTERGEBNIS (156.986) (135.556)
den Eigentiimern des Mutterunternehmens (156.995) (135.554)
zurechenbar

nicht beherrschende Anteile 9 (2)
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Konzernabschluss

Konzernbilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

In TEUR

Aktiva ':"'1'; Z’l”i’ 31.12.2022 (3;1n.g1:|£g:t1)
Sachanlagen 158.843 167.583
Nutzungsrechte 97.190 111.102
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1.492 6.559
Geschéfts- oder Firmenwert 321.900 301.754
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 67.727 72.660
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 19.942 22.530
Sonstige Vermogenswerte 371 93
Ertragsteueranspriiche 6 6
Latente Steueranspriiche 10.019 45.470
Langfristige Vermogenswerte 677.490 727.757
Vorrate 9.507 4.346
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 84.433 80.582
Sonstige Vermogenswerte 30.504 37.517
Ertragsteueranspriiche 2.619 569
Liquide Mittel 200.761 190.188
Kurzfristige Vermogenswerte 349.654 326.923
Bilanzsumme 1.027.144 1.054.680
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Konzernabschluss

Konzernbilanz

In TEUR
Passiva Anhang- 31.12.2022 31.12.2021
angabe (angepasst)
Gezeichnetes Kapital 124 124
Kapitalricklage 806.290 806.290
Gewinnricklagen (632.892) (464.956)
Wahrungsumrechnungs- und sonstige Riicklagen 63.347 (11.475)
Eigenkapital den Eigentiimern des 236.869 329.983
Mutterunternehmens zuzurechnen
Nicht beherrschende Anteile 85 78
Eigenkapital 236.954 330.061
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 348 6.209
Finanzverbindlichkeiten 168.849 145.825
Nachrangdarlehen 143.787 129.981
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 73.564 92.332
Rickstellungen 52.258 25.804
Pensionsverpflichtungen 2.670 1.344
Sonstige Verbindlichkeiten 1.911 1.505
Latente Steuerschulden 1.653 208
Langfristige Verbindlichkeiten 445.040 403.208
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136.208 99.458
Rickstellungen 27.601 20.932
Finanzverbindlichkeiten 9.212 17.203
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 76.520 89.572
Sonstige Verbindlichkeiten 91.555 93.848
Ertragsteuerschulden 4.054 398
Kurzfristige Verbindlichkeiten 345.150 321.411
Verbindlichkeiten 790.190 724.619
Bilanzsumme 1.027.144 1.054.680
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Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapital-

veranderungsrechnung
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
Wahrungsum- Nicht be-

In TEUR Anhang- Gezelch.ne- Iiapltal- rechnungsriick- S"onstlge Gewinnriicklage Gesamt herr- Eigenkapital

angabe | tes Kapital riicklage lage Riicklagen schende

8 Anteile

Stand zum 01.01.2022 \ 124 806.290 (28.100) 16.625 (464.956) 329.983 \ 78 \ 330.061
Anwendung des IAS29 | - - 49.538 - - 49.538 | - 49.538
Stand zum 01.01.2022 124 806.290 21.438 16.625 (464.956) 379.521 78 379.599
(angepasst)
\r/:sr'USt des Geschaftsjah- : : - : (167.937) (167.937) 7 (167.930)
Sonstiges Ergebnis - - 10.889 53 - 10.942 - 10.942
Gesamtergebnis - - 10.889 53 (167.937) (156.995) | 7 (156.988)
Anteilsbasierte Vergitun- ) i i 14.342 ) 14.342 i 14.342
gen
Summe Transaktionen mit
den Gesellschaftern des - - - 14.342 - 14.342 - 14.342
Mutterunternehmens
Stand zum 31.12.2022 124 806.290 32.326 31.020 (632.893) 236.869 85 236.954
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Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapital-

veranderungsrechnung
Wahrungsum- Nicht be-

Anhang- | Gezeichnetes Kapital- & . Sonstige  Gewinnriicklage Gesamt herr- Eigenkapital
In TEUR . . rechnungsriick- ..

angabe Kapital riicklage lage Ricklagen (angepasst) (angepasst) schende (angepasst)

& Anteile

Stand zum 01.01.2021 116 662.377 (16.699) 8.038 (341.701) 312.131 80 312.211
Umgliederung - - - (900) 900 - - -
Stand zum 01.01.2021 116 662.377 (16.699) 7.138 (340.801) 312.131 80 312.211
(nach Umgliederung)
Verlust des Geschafts- - ; - ; (124.155) (124.155) 2) (124.157)
jahres
Sonstiges Ergebnis - - (11.401) 2 (11.399) - (11.399)
Gesamtergebnis - - (11.401) 2 (124.155) (135.554) (2) (135,556)
Kapitalerh6hungen 8 144.294 - - - 144.302 - 144.302
Kosten der Kapitalerho-
hung ) (381) - - - (381) - (381)
Anteilsbasierte Vergi- 5 ) i i 9.486 ) 9.486 i 9.486
tungen
Summe Transaktionen
mit den Gesellschaftern 8 143.913 - 9.486 - 153.407 - 153.407
des Mutterunterneh-
mens
Stand zum 31.12.2021 124 806.290 (28.100) 16.625 (464.956) 329.983 78 330.061
(angepasst)
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Konzernabschluss

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

In TEUR Anhang- 2022 2021

angabe (angepasst)
Verlust des Geschaftsjahres (167.928) (124.157)
Anpassungen:

Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégenswerte, Sachanlagen,

. 31

Nutzungsrechte und als Finanzinvestition gehaltene 95.816 49.310

Immobilien

Wertminderungen von immateriellen

Vermogenswerten, Sacha.nlage.n, N 21423 1203

Nutzungsrechte und als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien

Verlus“t / (Ertrag) aus Abgangen langfristiger (2.211) (2.153)

Vermogenswerte

Zunahme der Riickstellungen 56.485 11.246

Zinsertrag (958) (147)

Zinsaufwand 34.884 26.567

Sonstiges Finanzergebnis 2.072 1.284

Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage

(Vereinnahmung Greyhound negativer Geschafts-oder - (41.202)
Firmenwert)

Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergltungen 14.342 9.486

GuV-wirksam gebuchte Ertragsteuern 37.742 12.835

Hyperinflationsanpassung (1.178) -

90.489 (55.728)
Verdnderungen bei:
. Li

Vqrraten, Forderunggn aus Lieferungen und (35.362) (35.404)

Leistungen und sonstigen Forderungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten 24.974 (22.347)

Gezahlte Steuern (2.516) (185)
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 77.585 (113.664)
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte D] (11.724)
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen (15.220) (13.849)
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 3.301 11.926
Erwerb von Geschaftsbetrieben abztglich

erworbener liquider Mittel () (26.407)
Riickzahlungen von Darlehen - 90
Erhaltene Zinsen 700 32
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (31.804) (39.332)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 76.127 362.228
Zahlungen von Transaktionskosten fiir ausgegebene Dar- (2.000) (4.080)
lehen

Riickzahlungen von Darlehen (58.989) (244.082)
Einzahlungen aus Kapitalzufiihrungen - 144.260
Auszahlungen flr Kapitalerh6hungen - (558)
Gezahlte Zinsen (16.002) (16.511)
Auszahlungen zur Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten A0 (12.037)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (36.966) 229.220
Nettozunahme der Zahlungsmittel und 8.815 75.624
Zahlungsmitteldquivalente

Veranderungen Wahrungsausgleichsposten 1.757 3.829
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 190.188 110.735
zum 1. Januar 2022

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 200.761 190.188

zum 31. Dezember 2022
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1. Aligemeine Angaben

Die Flix SE (nachfolgend auch , Gesellschaft”) ist eine in Deutschland ansassige Europdische Aktiengesell-
schaft (Societas Europaea) (vormals FlixMobility GmbH, am 18.03.2022 erfolgte Rechtsformwechsel in Flix-
Mobility AG, am 06.04.2022 Rechtsformwechsel in FlixMobility SE sowie am 12.04.2022 Umfirmierung in
Flix SE). Die Flix SE als Mutterunternehmen bildet gemeinsam mit ihren direkten und indirekten Tochterun-
ternehmen die FlixGruppe (nachfolgend auch ,Flix SE“ oder ,Flix Gruppe®). Die Flix SE mit Sitz in Minchen
istim Handelsregister B des Amtsgerichts Miinchen unter der Nummer 274912 (Flix Mobility GmbH: 197620,
FlixMobility AG: 274444) und unter folgender Geschéaftsadresse: Friedenheimer Briicke 16, 80639 Miinchen
registriert. Die Hauptaktivitdt der Gesellschaft ist die Planung, Konzessionsbeantragung, Vermarktung, der
Vertrieb und Betrieb sowie die Organisation des Betriebs von Fernverkehren im nationalen und internatio-
nalen Personenverkehr, der Einkauf, Vermarktung und Vertrieb von damit direkt und indirekt im Zusam-
menhang stehenden Produkten und Dienstleistungen.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Flix SE erstellt und veréffentlicht ihren Konzernabschluss in Euro. Sofern nicht etwas anderes angegeben
wird, werden die Zahlen auf tausend Euro gerundet. Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich ein-
zelne Zahlen in diesem Konzernabschluss nicht genau zur angegebenen Summe addieren lassen und dass
dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

2. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1. Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufge-
stellt. Davon ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert am Bilanz-
stichtag angesetzt wurden. Eine entsprechende Erlauterung erfolgt im Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeit-
wert der im Austausch fir den Vermogenswert entrichteten Gegenleistung.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilneh-
mern am Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermégenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertra-
gung einer Schuld gezahlt werden wirde. Dies gilt unabhangig davon, ob der Preis direkt beobachtbar oder
unter Anwendung einer Bewertungsmethode geschatzt worden ist.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogenswerts oder einer Schuld beriicksichtigt die
Flix Gruppe bestimmte Merkmale des Vermégenswerts oder der Schuld (bspw. Zustand und Standort des
Vermogenswerts oder Verkaufs- und Nutzungsbeschrankungen), wenn Marktteilnehmer diese Merkmale
bei der Preisfestlegung fiir den Erwerb des jeweiligen Vermdgenswerts oder die Ubertragung der Schuld
zum Bewertungsstichtag ebenfalls berlicksichtigen wiirden. Im vorliegenden Konzernabschluss wird der bei-
zulegende Zeitwert fiir die Bewertung und/oder die Angabepflichten grundsatzlich auf dieser Grundlage er-
mittelt. Davon ausgenommen sind:

e anteilsbasierte Vergiitungen im Anwendungsbereich von IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung,

e BewertungsmaRstdbe, die dem beizulegenden Zeitwert dhneln, ihm aber nicht entsprechen, z.B. der Net-
toverduBerungswert in IAS 2 Vorrate oder der Nutzungswert in IAS 36 Wertminderung von Vermogens-
werten, und

e Leasingverhéltnisse, die in den Anwendungsbereich von IFRS 16 fallen.
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Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfligbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener
Bewertungsparameter ermittelt werden. In Abhangigkeit von der Verfligbarkeit beobachtbarer Parameter
und der Bedeutung dieser Parameter fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts im Ganzen wird der
beizulegende Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt nach folgender MalRgabe:

e Eingangsparameter der Stufe 1 sind notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fiir identische Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten, auf die das Unternehmen am Bewertungsstichtag zugreifen kann.

e Eingangsparameter der Stufe 2 sind andere Eingangsparameter als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten
Preise, die fir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt aus
anderen Preisen abgeleitet werden kénnen.

e Eingangsparameter der Stufe 3 sind fiir den Vermogenswert oder die Schuld nicht beobachtbare Para-
meter.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend erldutert.

2.2. Unternehmensfortfiihrung

Der Vorstand hat zum Zeitpunkt der Genehmigung des Abschlusses die begriindete Erwartung, dass der
Konzern liber ausreichende Ressourcen verfligt, um in absehbarer Zukunft operativ weiter bestehen zu kon-
nen. Daher wurde der Konzernabschluss weiterhin unter Zugrundelegung der Fortfiilhrungsannahme aufge-
stellt.

2.3. Konsolidierung

2.3.1. Tochterunternehmen

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm beherrschten
Unternehmen. Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie direkt oder indirekt:

e Verfiigungsmacht tiber das Beteiligungsunternehmen austiben kann,
e schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist, und
e die Renditen aufgrund ihrer Verfligungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann.

Die Gesellschaft nimmt eine Neubeurteilung vor, ob sie ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht,
wenn Tatsachen und Umstdnde darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der oben genannten drei
Kriterien der Beherrschung verandert haben.

Wenn die Gesellschaft keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so beherrscht sie das Beteiligungsunternehmen
dennoch, wenn sie durch ihre Stimmrechte lber die praktische Moglichkeit verfiigt, die malRgeblichen Ta-
tigkeiten des Beteiligungsunternehmens einseitig zu bestimmen. Bei der Beurteilung, ob ihre Stimmrechte
fir die Bestimmungsmacht ausreichen, beriicksichtigt die Gesellschaft alle Tatsachen und Umstande, dar-
unter:

e den Umfang der im Besitz der Gesellschaft befindlichen Stimmrechte im Verhaltnis zum Umfang und zur
Verteilung der Stimmrechte anderer Stimmrechtsinhaber;

e potenzielle Stimmrechte der Gesellschaft, anderer Stimmrechtsinhaber und anderer Parteien;

e Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen; und

e weitere Tatsachen und Umstande, die darauf hinweisen, dass die Gesellschaft die gegenwartige Mog-
lichkeit besitzt oder nicht besitzt, die maRgeblichen Tatigkeiten zu den Zeitpunkten, zu denen Entschei-
dungen getroffen werden missen, unter Beriicksichtigung des Abstimmungsverhaltens bei frilheren
Haupt- bzw. Gesellschafterversammlungen zu bestimmen.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesellschaft die Beherrschung tiber das Toch-
terunternehmen erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch die Gesellschaft endet, in

10



DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Konzernabschluss

Konzernanhang

den Konzernabschluss einbezogen. Dabei werden die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder
verduBerten Tochterunternehmen entsprechend ab dem tatsachlichen Erwerbszeitpunkt bzw. bis zum tat-
sachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzern-Er-
gebnis erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses sind den Gesellschaftern des Mut-
terunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzuordnen. Dies gilt selbst dann, wenn
dies dazu fuihrt, dass die nicht beherrschenden Gesellschafter einen Negativsaldo aufweisen.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden Methoden anzugleichen.

Alle konzerninternen Vermogenswerte, Schulden, Eigenkapital, Ertrage, Aufwendungen und Cashflows im
Zusammenhang mit Geschaftsvorfallen zwischen Konzernunternehmen werden im Rahmen der Konsolidie-
rung vollstandig eliminiert.

Anderungen der Beteiligungsquote des Konzerns an bestehenden Tochterunternehmen

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung lber dieses Tochterunternehmen fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Die
Buchwerte der vom Konzern gehaltenen Anteile und der nicht beherrschenden Anteile werden so ange-
passt, dass sie die Anderungen der an den Tochterunternehmen bestehenden Anteilsquoten widerspiegeln.
Jede Differenz zwischen dem Betrag, um den die nicht beherrschenden Anteile angepasst werden, und dem
beizulegenden Zeitwert der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung wird unmittelbar im Eigenkapital er-
fasst und den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zugeordnet.

Wenn die Gesellschaft die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen verliert, wird der Entkonsolidie-
rungsgewinn oder -verlust erfolgswirksam erfasst. Dieser wird ermittelt aus der Differenz zwischen

i. dem Gesamtbetrag des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung und dem beizule-
genden Zeitwert der zurlickbehaltenen Anteile und

ii. dem Buchwert der Vermogenswerte (einschlieBlich des Geschafts- oder Firmenwerts), der Verbind-
lichkeiten des Tochterunternehmens und aller nicht beherrschenden Anteile.

Alle im Zusammenhang mit diesem Tochterunternehmen im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betradge
werden so bilanziert, wie dies bei einem Verkauf der Vermégenswerte erfolgen wiirde, d.h. Umgliederung
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung oder direkte Ubertragung in die Gewinnriicklage.

Sofern die Gesellschaft Anteile an dem bisherigen Tochterunternehmen zuriickbehalt, werden diese mit
dem zum Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung festgestellten beizulegenden Zeitwert angesetzt. Dieser
Wert stellt die Anschaffungskosten der Anteile dar, die abhdngig vom Grad der Beherrschung in der Folge
gemal IFRS 9 Finanzinstrumente oder nach den Vorschriften fir assoziierte Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen bewertet werden.

Befreiender Konzernabschluss

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften FlixBus DACH GmbH, FlixMobility Experi-
ence GmbH, FlixMobility Tech GmbH und FlixTrain GmbH haben von der Befreiungsvorschrift gemaR § 264
Abs. 3 HGB vollumfanglich Gebrauch gemacht.

2.3.2. Unternehmenserwerbe

Der Erwerb von Unternehmen (Share Deal sowie Asset Deals soweit sie einen Geschaftsbetrieb darstellen)
wird nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss tibertragene Ge-
genleistung wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser bestimmt sich aus der Summe der zum Er-
werbszeitpunkt giiltigen beizulegenden Zeitwerte der ibertragenen Vermégenswerte, der von den fritheren
Eigentimern des erworbenen Unternehmens tibernommenen Verbindlichkeiten und der vom Konzern
emittierten Eigenkapitalinstrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens.
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Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Transaktionskosten werden bei Anfall erfolgswirk-
sam erfasst.

Die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und (ibernommenen Verbindlichkeiten werden mit ih-
ren beizulegenden Zeitwerten bewertet. Hierzu gelten folgende Ausnahmen:

e Latente Steueranspriiche oder latente Steuerschulden und Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten in
Verbindung mit Vereinbarungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer werden gemaR IAS 12 Ertragsteuern
bzw. IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer erfasst und bewertet;

e Verbindlichkeiten oder Eigenkapitalinstrumente, welche sich auf anteilsbasierte Verglitungen oder auf
den Ersatz anteilsbasierter Vergiitungen durch die Flix Gruppe beziehen, werden zum Erwerbszeitpunkt
gemaR IFRS 2 Anteilsbasierte Vergltung bewertet und

e Vermogenswerte (oder VerdauRerungsgruppen), die gemaR IFRS 5 Zur VerauRerung gehaltene langfris-
tige Vermogenswerte und aufgegebene Geschéaftsbereiche als zur VerdufRerung gehalten eingestuft sind,
werden gemdl’ diesem IFRS bewertet.

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich als Uberschuss der Summe aus der {ibertragenen Gegenleistung,
dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden
Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen (sofern
gegeben) Uber den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt ermittelten beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
identifizierbaren Vermdgenswerte und der lbernommenen Verbindlichkeiten. Fir den Fall, dass sich —auch
nach nochmaliger Beurteilung — ein negativer Geschéafts-oder Firmenwertergibt, wird dieser unmittelbar als
Ertrag erfolgswirksam erfasst.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter, die gegenwartig Eigentumsrechte vermitteln und dem Inhaber
im Falle der Liquidation das Recht gewdhren, einen proportionalen Anteil am Nettovermdgen des Unter-
nehmens zu erhalten, werden bei Zugang entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens bewertet. Dieses Wahlrecht kann bei jedem Unternehmens-
zusammenschluss neu ausgelibt werden. Andere Komponenten von Anteilen nicht beherrschender Gesell-
schafter werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten oder den Wertmalistdben bewertet, die sich aus an-
deren Standards ergeben.

Enthalt die Ubertragene Gegenleistung eine bedingte Gegenleistung, wird diese mit dem zum Erwerbszeit-
punkt geltenden beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten
Gegenleistung innerhalb des Bewertungszeitraums werden riickwirkend korrigiert und entsprechend gegen
den Geschifts- oder Firmenwert gebucht. Berichtigungen wahrend des Bewertungszeitraumes sind Anpas-
sungen um zusatzliche Informationen Uber Fakten und Umstédnde, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden.
Der Bewertungszeitraum darf jedoch ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an nicht iberschreiten. Die Bilanzie-
rung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die keine Berichtigungen
wahrend des Bewertungszeitraumes darstellen, erfolgt in Abhdngigkeit davon, wie die bedingte Gegenleis-
tung einzustufen ist. Handelt es sich bei der bedingten Gegenleistung um Eigenkapital, erfolgt keine Folge-
bewertung an nachfolgenden Abschlussstichtagen; ihre Erfiillung wird innerhalb des Eigenkapitals bilanziert.
Eine bedingte Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellt, wird an nachfolgenden
Abschlussstichtagen gemaR IFRS 9 Finanzinstrumente oder IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkei-
ten und Eventualforderungen, sofern anzuwenden, bewertet und ein resultierender Gewinn oder Verlust in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ist die erstmalige Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses am Ende eines Geschaftsjahres
noch nicht abgeschlossen, gibt die Gesellschaft fiir die Posten mit derartiger Bilanzierung vorlaufige Betrage
an.

Sofern innerhalb des Bewertungszeitraums neue Informationen bekannt werden, die die Verhaltnisse zum
Erwerbszeitpunkt erhellen, werden die vorlaufig angesetzten Betrage korrigiert bzw. es werden zusétzliche
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten angesetzt, falls erforderlich.
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2.4. Fremdwadhrung

Bei der Aufstellung der Abschlisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschaftsvorfille, die auf
andere Wahrungen als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens (Fremdwahrungen) lauten, mit
den am Tag der Transaktion gultigen Kursen umgerechnet. An jedem Abschlussstichtag werden monetare
Posten in Fremdwahrung mit dem gultigen Stichtagskurs umgerechnet. Nichtmonetdre Posten in Fremd-
wahrung, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden mit den Kursen umgerechnet, die zum
Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes Giiltigkeit hatten. Zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertete nichtmonetére Posten werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der erstmaligen
bilanziellen Erfassung umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen aus monetaren Posten werden grundsatzlich erfolgswirksam in der Periode er-
fasst, in der sie auftreten.

Zur Aufstellung eines Konzernabschlusses werden die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der auslandi-
schen Geschaftsbetriebe des Konzerns in Euro (EUR) umgerechnet, wobei die am Abschlussstichtag giiltigen
Wechselkurse herangezogen werden. Ertrage und Aufwendungen werden zum monatlichen Durchschnitts-
kurs umgerechnet, auRer die Tochtergesellschaften in der Tiirkei, deren Okonomie 2022 als hyperinflationar
eingestuft wurde und daher gem. IAS 29 Ertrdage und Aufwendungen mit dem Periodenstichtagskurs umge-
rechnet werden. Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe in die
Konzernwahrung werden im sonstigen Ergebnis und kumuliert in einer Ricklage aus der Wahrungsumrech-
nung, die gegebenenfalls den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet wird, erfasst.

Bei der VerauBerung eines auslandischen Geschéaftsbetriebes werden alle angesammelten Umrechnungs-
differenzen, die Flix Gruppe aus diesem Geschaftsbetrieb zuzurechnen sind, in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Dabei werden folgende Transaktionen als VerauRerung eines auslandischen
Geschaftsbetriebs angesehen:

e die VerduRerung des gesamten Konzernanteils an einem auslandischen Geschéftsbetrieb,

e eine TeilverduRerung mit Verlust der Beherrschung lber ein ausldndisches Tochterunternehmen oder

e eine TeilverduRerung einer Beteiligung an einer gemeinsamen Vereinbarung oder einem assoziierten
Unternehmen, welche einen ausldndischen Geschaftsbetrieb einschliel3t.

Ein aus dem Erwerb eines auslandischen Unternehmens entstehender Geschéfts- oder Firmenwert sowie
Anpassungen an die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
werden als Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten des auslandischen Unternehmens behandelt und zum
Stichtagskurs umgerechnet. Resultierende Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis und in
der Ricklage aus der Wahrungsumrechnung erfasst.
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Die fiir die Umrechnung verwendeten Wechselkurse der wesentlichen Wahrungen in der Flix Gruppe erge-
ben sich aus folgender Tabelle:

1EUR= Stichtagskurs Durchschnittskurs
Wahrung Land 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
CzK Tschechien 24,0964 24,8580 24,2718 25,6434
TRY Tirkei 19,9601 15,2335 19,9601 10,2391
SEK Schweden 11,1235 10,2503 10,9890 10,1444
HRK Kroatien 7,5358 7,5156 7,5358 7,5289
DKK Danemark 7,4349 7,4364 7,4405 7,4370
PLN Polen 4,6816 4,5969 4,6795 4,5636
usb )\[/eenrelnlgte Staa- 1,0666 1,1326 1,0591 1,1829

2.5. Ertragsrealisierung

Die Umsatzerldse unterscheiden sich grundsatzlich danach, ob die Flix Gruppe als Prinzipal (Beférderungs-
leistungen) oder als Agent (Vermittlungsleistungen) handelt. Dies bestimmt sich nach den jeweiligen ver-
traglichen Vereinbarungen mit den Reisepartnern.

Bei Beforderungsleistungen werden die Umsatzerldse bei Erbringung der Beforderungsleistung grundsatz-
lich zeitraumbezogen realisiert. Umsatzerldse aus Beforderungsleistungen beinhalten die Umsatzerlése aus
dem Ticketverkauf fir die Fahrten, bei denen die Flix Gruppe Konzessionsinhaber ist, sowie die Umsatzerlose
aus Zusatzleistungen an Board (Sitzplatzreservierung, Mitnahme des zuséatzlichen Gepacks etc.) Bei Vermitt-
lungsleistungen werden die Umsatzerl6se zeitpunktbezogen bei Vermittlung der Bustickets bzw. bei Antritt
der Fahrt realisiert. Diese Umsatzkategorie wird Marketplace genannt und umfasst die Provision fiir die Gber
die Flix-Plattform verkauften Tickets, bei denen der Konzessionsinhaber ein Buspartner ist. Die Umsatzkate-
gorie zusatzliche Plattformleistungen umfasst zusatzliche Erldse fur die Nutzung der Plattform in einem Bu-
chungsprozess, wie Umbuchungsgebiihren, Stornierungsgebiihren, Plattformgebiihren etc. und wird zu
dem Zeitpunkt erfasst, an dem die Plattform genutzt wird.

Ein Sonderfall stellen vertragliche Subventionen fiir Uberlandbusse in den USA (sog. ,,Legacies”) dar, die von
verschiedenen Bundesstaaten im Rahmen des ,,Federal Transit Administration“-Programms fir Strecken ge-
wahrt werden, die das Unternehmen normalerweise nicht betreiben wiirde, da diese Strecken aufgrund
mangelnder Nachfrage und/oder der Unfahigkeit der Kunden, die fur diese Strecken zur Erzielung eines Ge-
winns erforderlichen Fahrpreise zu zahlen, zu Verlusten fihren wiirden. Einige Bundesstaaten haben sich
vertraglich verpflichtet, bestimmte Strecken innerhalb ihres Staates zum "6ffentlichen Wohl" ihrer Birger
weiter zu betreiben, um ihnen Reisemdoglichkeiten zu bieten, die sonst nicht zur Verfligung stiinden. Das
Unternehmen betrachtet die Bundesstaaten in solchen Vereinbarungen als Kunden, da sie eine besondere
Dienstleistung erbringen und der Offentlichkeit den Zugang zu ihrem Staat zu ermdglichen. Obwohl die Um-
satzerlose von einer anderen Partei als der, die die Dienstleistung erhalt, generiert werden, bilanziert das
Unternehmen diese Umsatzerl6se gemal3 IFRS 15, wobei die Leistungsverpflichtung in der Bereitstellung
von Beforderungsmoglichkeiten fiir Menschen besteht, die in armen Gegenden leben, da eine solche Dienst-
leistung flir den Staat sozial wiinschenswert ist. Fiir solche Subventionen verbucht das Unternehmen mo-
natlich Umsatzerlose in Hohe des gewahrten Zuschusses, die im Verhéltnis zu den gefahrenen Kilometern
liber die Laufzeit des gewahrten Zuschusses eingenommen werden, ungeachtet dessen, in welchem Monat
die Betrdge in Rechnung gestellt und gezahlt werden. Die Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und um erwartete Stornobetrage, Rabatte und
andere dhnliche Abzlge gekiirzt, d.h., die Umsatzerldse entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem der
Konzern voraussichtlich berechtigt ist. Variable Gegenleistungen sind im Transaktionspreis enthalten, wenn
es hochwahrscheinlich ist, dass es nicht zu einer signifikanten Minderung der Umsatzerlése kommt, und
sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht.
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Flix Gruppe hat darauf verzichtet, die Hohe der zugesagten Gegenleistung um die Auswirkungen aus einer
signifikanten Finanzierungskomponente anzupassen, weil bei Vertragsbeginn erwartet wird, dass die Zeit-
spanne zwischen der Ubertragung einer zugesagten Beférderungsleistung auf den Kunden und der Bezah-
lung dieser Beforderungsleistung durch den Kunden maximal ein Jahr betragt.

Flix Gruppe erfasst die zuséatzlichen Kosten einer Vertragsanbahnung bei ihrem Entstehen als Aufwand,
wenn der Abschreibungszeitraum, den das Unternehmen anderenfalls erfasst hatte, nicht mehr als ein Jahr
betragt.

2.6. Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar.

Laufende und latente Steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn,
dass sie im Zusammenhang mit Posten stehen, die im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst
werden. In diesem Fall wird die laufende und latente Steuer ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfasst. Wenn laufende oder latente Steuern aus der erstmaligen Bilanzierung eines Unterneh-
menszusammenschlusses resultieren, werden die Steuereffekte bei der Bilanzierung des Unternehmenszu-
sammenschlusses einbezogen.

Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fir das Jahr ermittelt. Die
Verbindlichkeit des Konzerns fiir die laufenden Steuern wird auf Grundlage der geltenden bzw. in Kirze
geltenden Steuersatze berechnet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir die Unterschiede zwischen den Buchwerten der Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten im Konzernabschluss und den entsprechenden steuerlichen Wertansatzen im Rahmen der Be-
rechnung des zu versteuernden Einkommens erfasst. Latente Steuerschulden werden im Allgemeinen fir
alle zu versteuernden temporaren Differenzen bilanziert; latente Steueranspriiche werden insoweit erfasst,
wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfligung stehen, fir welche die abzugsfahigen
tempordren Differenzen genutzt werden kdnnen. Solche latenten Steueranspriiche und latenten Steuer-
schulden werden nicht angesetzt, wenn sich die temporaren Differenzen aus einem Geschafts- oder Firmen-
wert oder aus der erstmaligen Erfassung (auBer bei Unternehmenszusammenschliissen) von anderen Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten ergeben, welche aus Vorfallen resultieren, die weder das zu versteu-
ernde Einkommen noch den Jahresiiberschuss berihren.

Flr zu versteuernde tempordare Differenzen, die aus Anteilen an Tochterunternehmen entstehen, werden
latente Steuerschulden gebildet, es sei denn, dass die Flix Gruppe die Umkehrung der temporéaren Differen-
zen steuern kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht um-
kehren wird.

Latente Steueranspriiche, die sich aus temporéaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
unternehmen ergeben, werden nur in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend
steuerbares Einkommen zur Verfligung steht, mit dem die Anspriiche aus den temporéaren Differenzen ge-
nutzt werden konnen. Zudem muss davon ausgegangen werden kénnen, dass sich diese temporaren Diffe-
renzen in absehbarer Zukunft umkehren werden.

Ein latenter Steueranspruch wird flr noch nicht genutzte steuerliche Verluste, noch nichtg enutzte Steuer-
gutschriften und abzugsfahige temporare Differenzen in dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass kiinftige zu versteuernde Ergebnisse zur Verfligung stehen werden, fiir die sie genutzt werden kénnen.
Zukinftig zu versteuernde Gewinne werden auf Basis der Umkehr zu versteuernder temporérer Differenzen
ermittelt.

Sollte der Betrag nicht ausreichen, um latente Steueranspriiche vollstdndig zu aktivieren, werden die zu-
kiinftig zu versteuernden Gewinne — unter Bericksichtigung der Umkehr temporarer Differenzen — auf Basis
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der individuellen Geschaftspldane der Tochterunterneh- men ermittelt. Latente Steueranspriiche werden an
jedem Abschlussstichtag liberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist,
dass der damit verbundene Steuervorteil realisiert werden wird; Zuschreibungen werden vorgenommen,
wenn sich die Wahrscheinlichkeit zukiinftig zu versteuernder Ergebnisse verbessert.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Abschlussstichtag geprift und im Wert ge-
mindert, falls es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass gentigend zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung
steht, um den Anspruch vollstdndig oder teilweise zu realisieren.

Latente Steuerschulden und Steueranspriiche werden auf Basis der erwarteten Steuersatze und der Steuer-
gesetze ermittelt, die im Zeitpunkt der Erfiillung der Schuld oder der Realisierung des Vermoégenswertes
voraussichtlich Geltung haben werden. Die Bewertung von latenten Steueranspriichen und Steuerschulden
spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich aus der Art und Weise ergeben, wie die Flix Gruppe
zum Abschlussstichtag erwartet, die Schuld zu erfillen bzw. den Vermogenswert zu realisieren.

2.7. Immaterielle Vermoégenswerte

Separat erworbene immaterielle Vermogenswerte

Separat, d.h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene, immaterielle Vermo-
genswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abzilglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen erfasst. Die planmaRigen Abschreibungen werden linear Uber die
erwartete Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschrei-
bungsmethode werden an jedem Abschlussstichtag liberprift. Separat erworbene immaterielle Vermogens-
werte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abztglich Wertminderungen
erfasst. Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben.
Schatzungsanderungen werden stets prospektiv beriicksichtigt.

Geschéfts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschéfts- oder Firmenwert wird zu Anschaf-
fungskosten abziglich ggf. erforderlicher Wertminderungen bilanziert und ist gesondert in der Konzernbi-
lanz ausgewiesen.

Flr Zwecke der Wertminderungsprifung wird der Geschéfts- oder Firmenwert bei Erwerb auf jene zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns aufgeteilt, von denen erwartet wird,
dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen kénnen.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, welchen ein Teil des Geschafts- oder Firmenwertes zugeteilt wurde,
werden jahrlich bzw. anlassbezogen auf Wertminderung gepriift. Zur Ermittlung eines eventuellen Wert-
minderungsbedarfs eines Vermogenswertes wird dessen erzielbarer Betrag (der hohere Betrag aus beizule-
gendem Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten und des Nutzungswerts) mit dem Buchwert des Vermogens-
wertes verglichen. Wenn der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit kleiner ist als der
Buchwert der Einheit, wird der Wertminderungsaufwand zunachst dem Buchwert eines jeglichen der Einheit
zugeordneten Geschafts- oder Firmenwertes und dann anteilig den anderen Vermogenswerten auf Basis
der Buchwerte eines jeden Vermdgenswertes im Verhaltnis zum Gesamtbuchwert der Vermogenswerte in-
nerhalb der Einheit zugeordnet.

Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durchgefiihrt. Fir die Bestimmung
des beizulegenden Zeitwertes abziiglich der Verkaufskosten sowie des Nutzungswertes werden die zu er-
wartenden Cashflows aus den Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Sofern erforderlich, wird
die Unternehmensplanung an abweichende Markterwartungen angepasst. Die zu erwartenden Cashflows
werden anhand eines marktaddquaten Zinssatzes abgezinst. Im Rahmen der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes abziglich der Verkaufskosten werden keine spezifischen Synergien der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten beriicksichtigt.
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Jeglicher Wertminderungsaufwand des Geschafts- oder Firmenwertes wird direkt in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Ein fir den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand
darf in kiinftigen Perioden nicht aufgeholt werden.

Bei der VerduRerung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird der darauf entfallende Betrag des Ge-
schafts- oder Firmenwertes im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt.

Selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte — Forschungs- und Entwicklungskosten
Kosten fur Forschungsaktivitaten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Ein selbst erstellterimmaterieller Vermogenswert, der sich aus einer Entwicklungstatigkeit ergibt, wird dann
bilanziert, wenn die folgenden Punkte erfiillt und nachgewiesen sind:

. Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes ist technisch realisierbar, sodass er zur Nutzung
zur Verfigung stehen wird

. Es besteht die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen sowie ihn zu

. Die Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert zu nutzen, ist vorhanden

. Der immaterielle Vermégenswert wird voraussichtlich einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzie-
len

° Die Verfligbarkeit adaquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung
abschlieBen und den immateriellen Vermogenswert nutzen zu kénnen, ist gegeben

. Die Fahigkeit zur verlasslichen Bestimmung der im Rahmen der Entwicklung des immateriellen Vermo-
genswertes zurechenbaren Aufwendungen ist vorhanden.

Der Betrag, mit dem ein selbst erstellter immaterieller Vermégenswert erstmalig aktiviert wird, ist die
Summe der entstandenen Aufwendungen von dem Tag an, an dem der immaterielle Vermégenswert die
oben genannten Bedingungen erstmals erfiillt. Wenn ein selbst erstellter immaterieller Vermogenswert
nicht aktiviert werden kann bzw. noch kein immaterieller Vermogenswert vorliegt, werden die Entwick-
lungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie entstehen. Bis zur Fertigstellung werden selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte zur Herstellungskosten, einschlieflich aktivierter Fremdkapitalkos-
ten, als Anlagen im Bau erfasst.

In den Folgeperioden werden selbst erstellte immaterielle Vermoégenswerte, genauso wie erworbene im-
materielle Vermogenswerte, zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich der kumulierten Abschrei-
bungen und Wertminderungen bewertet. Aktivierte Entwicklungskosten werden im Konzern lber eine Nut-
zungsdauer von 3 Jahren linear abgeschrieben.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
werden gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert erfasst und im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermégenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, genauso wie einzeln erworbene im-
materielle Vermogenswerte mit ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen bewertet. Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer wer-
den einer jahrlichen Werthaltigkeitsprifung unterzogen.
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Nutzungsdauern

Folgende Nutzungsdauern wurden fir die Berechnung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Immaterielle Vermogenswerte Nut(?:gis::‘a;uer
Software 3-5
Marken 1-20
Kunden- und Lieferantenbeziehungen 3-5
Konzessionen fiir Nahverkehr und bestimmte Domains unbegrenzt

Ausbuchung immaterieller Vermoégenswerte

Ein immaterieller Vermogenswert ist bei Abgang, oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen von sei-
ner Nutzung oder seinem Abgang erwartet wird, auszubuchen. Der Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung
eines immateriellen Vermogenswertes, bewertet mit der Differenz zwischen dem NettoverdauRerungserlos
und dem Buchwert des Vermdgenswertes, wird im Zeitpunkt der Ausbuchung des Vermoégenswertes in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.8. Sachanlagen

Sachanlagen (mit Ausnahme von Grundstlicken oder Anlagen im Bau) werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen. Grundstiicke
haben eine unbegrenzte Nutzungsdauer und werden somit nicht abgeschrieben.

Die Abschreibung erfolgt derart, dass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermogenswerten
(mit Ausnahme von Grundstiicken oder Anlagen im Bau) abziglich ihrer Restwerte tGber deren Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben werden.

Der Buchwert einer Sachanlage ist um Zuwendungen der 6ffentlichen Hand gemindert.

Die erwarteten Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden an jedem Abschlussstich-
tag Uberprift. Samtliche notwendigen Schatzungsanderungen werden prospektiv beriicksichtigt.

Die folgenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern wurden fiir die Ermittlung der Abschreibungen der wesent-
lichen Sachanlagen zugrunde gelegt:

Sachanlagen Nuif:ﬂiigsuer
Transportmittel 1-17

Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-5

Gebdude und Mieteinbauten 50 — bzw. Dauer der Miete
Grundstlicke unbegrenzt
Ersatzteile fur Busse 7

Eine Sachanlage wird bei Abgang, oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen von ihrer Nutzung oder
ihrem Abgang erwartet wird, ausgebucht. Der Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung einer Sachanlage,
bewertet mit der Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswer-
tes, wird im Zeitpunkt der Ausbuchung des Vermoégenswertes in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.
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2.9. Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werten mit Ausnahme des Geschafts- oder Firmenwerts

Zu jedem Abschlussstichtag Gberpriift die Flix Gruppe die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminderung dieser Ver-
mogenswerte gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes
geschatzt, um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare
Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht geschatzt werden, erfolgt die Schatzung des erzielbaren Be-
trags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu welcher der Vermogenswert gehort. Wenn eine ange-
messene und stetige Grundlage zur Verteilung ermittelt werden kann, werden die gemeinschaftlichen Ver-
mogenswerte auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt. Andernfalls erfolgt eine
Verteilung auf die kleinste Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, fir die eine angemessene
und stetige Grundlage der Verteilung ermittelt werden kann.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer bzw. bei solchen, die noch nicht fir
eine Nutzung zur Verflgung stehen, wird mindestens jahrlich und immer dann, wenn ein Anhaltspunkt fir
eine Wertminderung vorliegt, ein Wertminderungstest durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten und
dem Nutzungswert. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die geschatzten kiinftigen Zahlungs-
stréme mit einem Vorsteuerzinssatz abgezinst. Dieser Vorsteuerzinssatz beriicksichtigt zum einen die mo-
mentane Markteinschatzung iber den Zeitwert des Geldes, zum anderen die dem Vermégenswert inhdren-
ten Risiken, insoweit diese nicht bereits Eingang in die Schatzung der Zahlungsstréme gefunden haben.

Wenn der geschatzte erzielbare Betrag eines Vermogenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Vermdgenswertes oder der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit auf den erzielbaren Betrag vermindert. Der Wertminderungsaufwand wird sofort er-
folgswirksam erfasst.

Sollte sich der Wertminderungsaufwand in der Folge umkehren, wird der Buchwert des Vermogenswertes
oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf die jlingste Schatzung des erzielbaren Betrages erhéht.
Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den Wert beschrankt, der sich ergeben hatte, wenn fir den
Vermogenswert oder die zahlungsmittelgenerierende Einheit in den Vorjahren kein Wertminderungsauf-
wand erfasst worden ware. Eine Wertaufholung wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

2.10. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden so lange nicht erfasst, bis eine angemessene Sicherheit dar-
Uber besteht, dass die Flix Gruppe die dazugehdrigen Bedingungen, die mit den Zuwendungen in Verbindung
stehen, erfiillen wird und die Zuwendungen auch gewahrt werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind planmaRig in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu erfas-
sen, und zwar in den Perioden, in denen die Flix Gruppe die entsprechenden Aufwendungen, die die Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand kompensieren sollen, als Aufwendungen ansetzt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fir bereits angefallene Aufwendungen oder Verluste
oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung ohne kiinftig damit verbundenen Aufwand gezahlt werden,
werden in der Periode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der entsprechende An-
spruch entsteht.
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2.11. Leasing
Die Flix Gruppe als Leasingnehmer

Die Flix Gruppe bilanziert grundsatzlich fiir alle Leasingverhaltnisse Nutzungsrechte an den Leasinggegen-
standen sowie Verbindlichkeiten fiir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu Barwerten. Die Leasing-
verbindlichkeiten beinhalten folgende Leasingzahlungen:

e feste Zahlungen abziiglich vom Leasinggeber zu leistende Leasinganreize

e variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind

e erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien

e den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als hinreichend sicher eingeschatzt wurde
und

e Strafzahlungen fiir eine Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit beriicksichtigt ist, dass
der Leasingnehmer eine Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt,
sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz.

Nutzungsrechte werden mit dem Barwert der Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammen-
setzen:

e Leasingverbindlichkeit

e bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasinganreize
e anfangliche direkte Kosten und

e die geschatzten Kosten der Rickbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Abschreibung auf Nutzungsrechte
wird linear Uber den Zeitraum des Vertragsverhaltnisses vorgenommen.

Flr Leasinggegenstdande von geringem Wert und fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse (mit einer Laufzeit von
weniger als zwolf Monate) wird von den Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht, und die Leasing-
zahlungen linear als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und- Verlust-Rechnung erfasst.

Einige Leasingvertrage enthalten Verlangerungs- und Kundigungsoptionen. Derartige Vertragskonditionen
bieten der Flix Gruppe eine groBtmogliche betriebliche Flexibilitat. Laufzeitanderungen aus der Ausiibung
von Verldangerungsoptionen bzw. Nicht-Auslibung von Kiindigungsoptionen werden bei der Vertragslaufzeit
nur beriicksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind.

Konzerninterne Leasingverhéltnisse werden gemaf IFRS 8 in der Segmentberichterstattung grundsatzlich
wie operative Mietverhaltnisse dargestellt.

Die Nutzungsrechte werden nach IAS 36 auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn Hinweise auf eine mog-
liche Wertminderung vorliegen. Die Leasingverbindlichkeit wird berechnet mittels Diskontierungszinssat-
zen, Vertragslaufzeit, Abgrenzung der fixen Leasingzahlungen. Zur Ermittlung des Barwerts der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen werden laufzeitkompatible Fremdkapitalzinssatze lander- und wahrungsspezi-
fisch angewendet unter Berlcksichtigung von Grundmietzeit und Verldangerungsoptionen, sofern diese hin-
reichend sicher ausgeiibt werden. Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt durch Erhéhung
des Buchwerts um die Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit (unter Anwendung der Effektivzinsmethode)
und durch Reduzierung des Buchwerts der Leasingverbindlichkeit um die geleisteten Leasingzahlungen.

Die Flix Gruppe als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
von der Flix Gruppe auf den Leasingnehmer Ubertragen werden, werden als Finanzierungsleasingverhalt-
nisse eingestuft. Die Flix Gruppe erfasst eine Forderung in Hohe der Nettoinvestition aus dem Leasingver-
héltnis. Die periodische Verteilung der Ertrage aus den Finanzierungsleasingvertragen ergibt eine im Zeitab-
lauf konstante Verzinsung des ausstehenden Nettoinvestitionswerts aus den Finanzierungsleasingverhalt-
nissen.
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2.12. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder
zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Dies umfasst auch Immobilien, die im Bau befinden und
den zuvor genannten Zwecken dienen sollen. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei Zugang
mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, einschliefllich Transaktionskosten, angesetzt. Nach dem
erstmaligen Ansatz werden als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien nach dem Anschaffungskosten-
modell bilanziert — Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen abzuglich
kumulierter auBerplanmaRiger Abschreibungen.

Eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei Abgang oder dann, wenn sie dauerhaft nicht mehr
genutzt werden soll und ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem Abgang nicht mehr erwartet wird,
ausgebucht. Der sich aus dem Abgang ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen
dem NettoverduBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes und wird in der Periode des Ab-
gangs in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.13. Vorrate

Vorrdate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverdulRe-
rungswert bewertet. Die Bewertung der Vorrate folgt der Anschaffungskosten- und/oder Durchschnittskos-
tenmethode.

Der NettoverduRerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis der Vorrate abziglich aller geschatzten
Aufwendungen dar, die fiir die VerduBerung noch notwendig sind.

Wertminderungen auf den NettoveraulRerungswert werden in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst.

2.14. Finanzielle Vermogenswerte
Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Vermogenswerte sind zu erfassen, wenn ein Konzernunternehmen Vertragspartei des Finanz-
instruments wird.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermogenswerte flr die Folgebewertung entweder als zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert. Die Klassifizierung finanzieller Vermo-
genswerte bei der erstmaligen Erfassung hangt von den Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der fi-
nanziellen Vermogenswerte und vom Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Ver-
mogenswerte ab. Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifikante
Finanzierungskomponente enthalten, bewertet der Konzern einen finanziellen Vermogenswert zu seinem
beizulegenden Zeitwert sowie im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts, der nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wird, zuztglich der Transaktionskosten. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, werden mit dem gemaR IFRS 15 er-
mittelten Transaktionspreis bewertet.

Ein finanzieller Vermdgenswert kann nur als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet klassifiziert und bewertet werden kann, wenn die
Cashflows ausschlieRlich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (solely payments of principal and interest — SPPI)
auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Die Flix Gruppe halt finanzielle Vermdgenswerte zur Verein-
nahmung der vertraglichen Cashflows.

Folgebewertung
Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in vier Kategorien klassifiziert:

e zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)
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e erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogens-
werte mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste (Schuldinstrumente)

e erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogens-
werte ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (Eigenkapitalinstru-
mente)

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstrumente)

Die Flix Gruppe bewertet finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die bei-
den folgenden Bedingungen erfiillt sind:

e Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu halten,
und

e die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Cash-
flows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden in Folgeperioden un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu Uberprifen. Gewinne
und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermoégenswert ausgebucht, modifiziert oder wert-
gemindert wird.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte ent-
hélt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte, finanzielle Vermdgenswerte, die beim
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder finan-
zielle Vermogenswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermogens-
werte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der VerdaufRerung oder des
Rickkaufs in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehal-
ten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrumente designiert wurden und als sol-
che effektiv sind. Finanzielle Vermogenswerte mit Cashflows, die nicht ausschlieRlich Tilgungs- und Zinszah-
lungen darstellen, werden unabhéngig vom Geschéaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert klassifiziert und entsprechend bewertet. Ungeachtet der vorstehend erlduterten Kriterien zur Klassifi-
zierung von Schuldinstrumenten in die Kategorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” oder
,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet” kénnen Schuldinstrumente
beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden,
wenn dadurch eine Rechnungslegungsanomalie beseitigt oder signifikant verringert wiirde.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer Gruppe
dhnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird hauptsachlich dann ausgebucht (d.h. aus der Konzernbilanz
entfernt), wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfiillt ist:

e Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert sind erlo-
schen.

e Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermo-
genswert an Dritte ibertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des Cash-
flows an eine dritte Partei im Rahmen einer sog. Durchleitungsvereinbarung Gbernommen und dabei
entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermo-
genswert verbunden sind, Gbertragen oder (b) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, weder Gbertragen noch zuriickbehalten, je-
doch die Verfligungsmacht tGber den Vermogenswert Gbertragen.
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Wertminderung von finanziellen Vermoégenswerten

Weitere Einzelheiten zur Wertminderung von finanziellen Vermoégenswerten sind in den folgenden An-
hangsangaben enthalten:

e Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten Kapitel 2.21
e sonstige finanzielle Vermogenswerte Kapitel 20
e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kapitel 22

Sofern beziglich finanzieller Vermodgenswerte objektive Hinweise auf eine Wertminderung festgestellt wer-
den, wird eine detaillierte Analyse des spezifischen Risikos durchgefiihrt und eine individuelle Risikovorsorge
unter Berlcksichtigung von Sicherheiten gebildet. Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, eine Wertberichtigung fir erwartete
Kreditverluste (ECL). Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cash-
flows, die vertragsgemal’ zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet,
abgezinst mit einem Nadherungswert des urspriinglichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows bein-
halten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen, die
wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Erwartete Kreditverluste werden in zwei Schritten erfasst. Fur Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich
seit dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant erhoht hat, wird eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten
Kreditverluste erfasst, die auf einem Ausfallereignis innerhalb der nachsten zwolf Monate beruhen (12-Mo-
nats-ECL). Fir Finanzinstrumente, deren Ausfallrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhoht
hat, hat ein Unternehmen eine Risikovorsorge in Hohe der liber die Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste
zu erfassen, unabhangig davon, wann das Ausfallereignis eintritt (Gesamtlaufzeit-ECL).

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der Konzern eine vereinfachte Methode zur Be-
rechnung der erwarteten Kreditverluste an. Daher verfolgt er Anderungen des Kreditrisikos nicht nach, son-
dern erfasst stattdessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der Basis der Gesamtlaufzeit-
ECL. Der Konzern hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf seiner bisherigen Erfahrung mit Kredit-
verlusten basiert und um zukunftsbezogene Faktoren, die flr die Kredithehmer und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen spezifisch sind, angepasst wurde.

2.15. Liquide Mittel

Liquide Mittel werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sie umfassen Barbestande, auf Abruf
zur Verfugung stehende Bankguthaben und andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermégenswerte, die
im Zeitpunkt der Anschaffung eine Laufzeit von maximal drei Monaten aufweisen. Bankguthaben und Kas-
senbestdande beinhalten Bankbestande mit Verfligungsbeschrankung und Sichteinlage die in Kapitel 34 na-
her erldutert werden.

Das Kreditrisiko dieser Finanzinstrumente wird unter Bericksichtigung der Wirtschaftslage, Kreditwiirdig-
keit und/oder der Pramien fur Risikoausfallversicherungen (Credit Default Swap (CDS)) anderer Finanzinsti-
tute bestimmt. Aufgrund der relativ kurzfristigen Laufzeiten sowie der Beurteilung der Bonitdt der Kontra-
henten wird das Kreditrisiko als unwesentlich eingestuft.

2.16. Eigenkapital

Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermégenswerten eines Un-
ternehmens nach Abzug aller dazugehorigen Verbindlichkeiten begriindet. Eigenkapitalinstrumente werden
zum erhaltenen Ausgabeerl6s abziglich direkt zurechenbarer Ausgabekosten erfasst. Ausgabekosten sind
solche Kosten, die ohne die Ausgabe des Eigenkapitalinstruments nicht angefallen wéren.

Rickkdufe von eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden direkt vom Eigenkapital abgezogen. Weder Kauf
noch Verkauf, Ausgabe oder Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden in der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.
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Von einem Konzernunternehmen emittierte Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden entsprechend
dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung und den Definitionen als finanzielle Verbindlichkei-
ten oder Eigenkapital klassifiziert.

2.17. Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Flix Gruppe hat anteilsbasierte Verglitungsplane fiir ausgewahlte Personen aufgelegt. Gewdhrt werden
virtuelle Optionen. Mit diesen erhalten die Optionsberechtigten die Chance an kinftigen Steigerungen des
Unternehmenswerts zu partizipieren. Im Gegensatz zu echten Optionen geben die virtuellen Optionen dem
jeweiligen Optionsberechtigten bei Optionsausiibung kein einseitiges Recht zur Ubernahme von Geschéfts-
anteilen, sondern rdumen ihm bei Vorliegen bestimmter Auslibungsvoraussetzungen einen vertraglichen
Anspruch gegen die Flix Gruppe, nach Wahl der Gesellschaft entweder eine Geldleistung oder Geschaftsan-
teile zu erhalten. Ob der Ausgleich durch eine Geldleistung oder durch Eigenkapitalinstrumente der Gesell-
schaft erfolgt, liegt im Ermessen der Gesellschaft. Die Optionsplane sind als anteilsbasierte Vergilitungen mit
Erfallungswahlrecht beim Unternehmen einzustufen (IFRS 2.41 ff.). Gegenwartige Verpflichtungen zum
Barausgleich liegen nicht vor, weshalb die Optionspléane nach den Vorschriften fir anteilsbasierte Vergtitun-
gen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu bilanzieren sind.

Die Optionen werden lber verschiedene Zeitrdume durch Tatigwerden fir die Flix Gruppe erdient. Die Er-
dienungszeitraume beginnen mit dem jeweiligen Gewahrungszeitpunkt.

Der zum Gewadhrungszeitpunkt zu ermittelnde beizulegende Zeitwert wird tber den Erdienungszeitraum
(basierend auf der von der Flix Gruppe vorgenommenen Schatzung der Anzahl der Optionen, die voraus-
sichtlich ausiibbar werden) linear als Aufwand mit einer entsprechenden Gegenbuchung im Eigenkapital
erfasst. Damit zu treffende Annahmen und verbundene Erwartungen werden zu jedem Abschlussstichtag
fiir die neu ausgegebenen Tranchen von der Flix Gruppe lberprift.

Flr die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der gewahrten virtuellen Optionen wird eine Optionspreis-
bewertung nach Black/Scholes durchgefuhrt.

Die Flix Gruppe wendet eine ,,Prior Sale of Company Share“-Methode an. Mit dieser marktwertorientierten
Bewertungsmethode wird der Unternehmenswert geschatzt. Dabei werden frithere im Rahmen von Finan-
zierungsrunden erfolgte Verkdufe von Eigenkapitaltiteln der Gesellschaft beriicksichtigt. Da die Anteile an
diverse bestehende und neue Investoren ausgegeben wurden, lsst sich die Preisfindung als aussagekrafti-
ger Indikator flr den beizulegenden Zeitwert ansehen.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der virtuellen Optionen werden Abschlage fir fehlende
Marktfahigkeit (DLOMs, Discounts for Lack of Marketability) angesetzt. Diese Abschlage werden auf die her-
anzuziehenden Unternehmens- bzw. Anteilswerte vorgenommen, um dem Umstand, dass die Anteile nicht
sofort verkauft werden kdnnen, Rechnung zu tragen. In die Berechnungen gehen dabei Schatzungen ein,
wann (in zeitlicher Hinsicht) die virtuellen Optionen ausibbar sind.

2.18. Leistungen an Arbeitnehmer

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Kosten fiir die Leistungserbringung mittels des Ver-
fahrens der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt, wobei zu jedem Abschluss-
stichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt wird. Neubewertungen, bestehend aus
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten, Verdnderungen, die sich aus der Anwendung der
Vermogenswertobergrenze ergeben und dem Ertrag aus dem Planvermégen (ohne Zinsen auf die Netto-
schuld), werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neubewer-
tungen sind Teil der sonstigen Ricklagen und werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die Plandande-
rung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld (Pensions-
verpflichtung abziglich Planvermdgen) oder dem Nettovermoégenswert, der sich ergibt, sofern das Planver-

24



DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Konzernabschluss

Konzernanhang

mogen die Pensionsverpflichtung tibersteigt, zu Beginn des Geschéftsjahres. Die leistungsorientierten Kos-
ten beinhalten die folgenden Bestandteile:

e Dienstzeitaufwand (einschlieRlich laufendem Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnendem Dienstzeitauf-
wand sowie etwaiger Gewinne oder Verluste aus Plandnderungen oder -kiirzungen);

e Nettozinsaufwand oder -ertrag aus Nettoschulden oder den Nettovermdgenswerten;

e Neubewertungen von Nettoschulden oder Nettovermégenswerten.

Die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung stellt die aktuelle Unter- oder Uber-
deckung der leistungsorientierten Versorgungspline des Konzerns dar. Jede Uberdeckung, die durch diese
Berechnung entsteht, ist auf den Barwert kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens begrenzt, der in Form von
Rickerstattungen aus den Planen oder geminderter kiinftiger Beitragszahlungen an die Plane zur Verfligung
steht.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitneh-
mer die Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu den Beitrdagen berechtigen.

Fir kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer ist in der Periode der Leistungserbringung seitens der Ar-
beitnehmer der nicht abgezinste Betrag der Leistung zu erfassen, der erwartungsgemaR im Austausch flr
die erbrachte Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fir kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer in Form von vergiiteten Abwesen-
heiten sind im Fall ansammelbarer Anspriiche dann zu erfassen, wenn die Arbeitsleistungen, die die Anspri-
che der Arbeitnehmer auf bezahlte kiinftige Abwesenheit erhéhen, erbracht werden. Im Fall nicht ansam-
melbarer Anspriiche erfolgt die Erfassung hingegen in dem Zeitpunkt, in dem die Abwesenheit eintritt.

2.19. Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn die Flix Gruppe eine gegenwadrtige Verpflichtung (rechtlicher
und/oder faktischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass die Erfillung
der Verpflichtung mit dem Abfluss von Ressourcen einhergeht und eine verlassliche Schatzung des Betrages
der Riickstellung moglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schatzwert, der sich am Abschlussstichtag fiir die hinzuge-
bende Leistung ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung zu erfillen. Dabei sind der Verpflichtung inha-
rente Risiken und Unsicherheiten zu bericksichtigen. Wird eine Riickstellung auf Basis der fiir die Erfullung
der Verpflichtung geschatzten Zahlungsstrome bewertet, sind diese Zahlungsstrome abzuzinsen, sofern der
Zinseffekt wesentlich ist.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur Erfiillung der Rickstellung notwendige
wirtschaftliche Nutzen durch einen auflenstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser Anspruch als Ver-
mogenswert aktiviert, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverlassig geschatzt werden
kann.

2.20. Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert oder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zuzurechnen sind, reduzieren den beizulegenden Zeit-
wert der finanziellen Verbindlichkeiten bei Zugang. Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanzi-
ellen Verbindlichkeiten zuzurechnen sind, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, werden unmittelbar in der Konzern-Gewinn und Verlustrechnung erfasst.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten, Darlehen einschlieBlich Kontokorrentkrediten und derivative Finanzinstru-
mente.

Folgebewertung
Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hdngt folgendermalien von deren Klassifizierung ab:
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen die zu Han-
delszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Verbindlichkeiten, die bei
ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke des
Ruckkaufs in der nahen Zukunft eingegangen wurden.

Die Einstufung finanzieller Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet er-
folgt zum Zeitpunkt ihrer erstmaligen Erfassung, sofern die Kriterien gemaR IFRS 9 erfiillt sind. Die Flix
Gruppe klassifiziert bedingte Kaufpreisbestandteile als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Dabei
werden samtliche aus der Bewertung resultierenden Gewinne oder Verluste erfolgswirksam vereinnahmt.
Der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettogewinn oder -verlust schlieRt die fir die fi-
nanzielle Verbindlichkeit bezahlten Zinsen ein und wird im Posten Finanzergebnis ausgewiesen. Die Be-
stimmung des beizulegenden Zeitwertes wird in Kapitel 33.9 beschrieben.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
bindlichkeiten einschlieBlich verzinslicher Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die
Verbindlichkeiten ausgebucht werden, aulerdem im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzins-
methode.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agios oder Disagios bei Akquisition
sowie von Gebihren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstel-
len. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der
Finanzaufwendungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfillt, auf-
gehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle
Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert, so wird ein solcher Aus-
tausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer
neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam
erfasst.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag in der Konzernbi-
lanz ausgewiesen, wenn zum gegenwadrtigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleich-
zeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzulésen.
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2.21. Aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Eventual-
verbindlichkeiten

Aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Eventualverbindlichkeiten werden beim erstma-
ligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. An darauffolgenden Ab-
schlussstichtagen werden solche Eventualverbindlichkeiten mit dem héheren Betrag aus dem erstmaligen
Ansatz gegebenenfalls abziiglich der in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir Ertragsrealisierung er-
fassten kumulierten Auflésung und dem sich gem. IAS 37 Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen ergebenden Wert angesetzt.

2.22. Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten

Bei der Anwendung der in Kapitel 2 dargestellten Konzernbilanzierungs- und -bewertungsmethoden muss
der Vorstand in Bezug auf die Buchwerte von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten, die nicht ohne Wei-
teres aus anderen Quellen ermittelt werden kénnen, Sachverhalte beurteilen, Schatzungen vornehmen und
Annahmen treffen. Die Schatzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen resultieren aus Vergan-
genheitserfahrungen sowie weiteren als relevant erachteten Faktoren. Die tatsdchlichen Werte kénnen von
den Schatzungen abweichen.

Die den Schitzungen zugrunde liegenden Annahmen unterliegen einer regelmiaRigen Uberpriifung. Schat-
zungsanderungen werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser beriicksichtigt. Falls
die Anderungen die aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betreffen, werden diese entsprechend
in dieser und den folgenden Perioden bericksichtigt.

Ermessensentscheidungen und Schatzungsunsicherheiten betreffen insbesondere die Bewertung von Ge-
schafts- oder Firmenwerten, die Wertberichtigung flr erwartete Kreditverluste, von derivativen Finanzin-
strumente, sofern einschlagig, Pensionsverpflichtungen, Leasingverhaltnissen und Steuern.

2.22.1. Bedeutende Ermessensausiibung der Geschaftsfiihrung bei der
Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bedeutende Ermessensausiibungen bestehen insbesondere bei den immateriellen Vermogenswerten. Die
Bestimmung der Nutzungsdauern der immateriellen Vermogenswerte erfolgt auf Basis der bisherigen Er-
fahrungen und bestmdglicher Schatzungen. Einzelheiten zu den immateriellen Vermégenswerten kénnen
dem Kapitel 17 entnommen werden.

2.22.2. Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die sonstigen wesentlichen
Quellen von Schatzungsunsicherheiten zum Ende der Berichtsperiode angegeben, durch die ein betrachtli-
ches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erforderlich wird.

Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts

Fir die Bestimmung des Vorliegens einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts ist es erforder-
lich, den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder Firmen-
wert zugeordnet worden ist, zu ermitteln. Die Berechnung des erzielbaren Betrags bedarf der Schatzung
kiinftiger Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes
fir die Barwertberechnung. Wenn die tatsachlich erwarteten kiinftigen Cashflows geringer als bisher ge-
schatzt ausfallen, kann sich eine wesentliche Wertminderung ergeben.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung tiber die kiinftigen Zahlungsmittel-
zufllsse, die langfristigen Wachstumsraten sowie die zur Diskontierung verwendeten WACC-Satze abhangig
und daher mit Unsicherheiten und Ermessensspielrdumen behaftet.
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Weitere Einzelheiten zum Geschafts- oder Firmenwert konnen dem Kapitel 16 entnommen werden.
Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste

Bei der Berechnung der erwarteten Kreditverluste von Finanzinstrumenten verwendet die Flix Gruppe ver-
niinftige und belastbare zukunftsgerichtete Informationen, die auf Annahmen tber die zuklnftige Entwick-
lung der verschiedenen relevanten wirtschaftlichen Faktoren und darlber, wie sich diese Faktoren gegen-
seitig beeinflussen werden, beruhen.

Der , loss given default” (LGD) ist eine Schatzung des Verlusts bei Ausfall. Sie basiert auf der Differenz zwi-
schen den falligen vertraglichen Zahlungsstromen und denen, die der Kreditgeber, unter Berlcksichtigung
der Zahlungsstrome aus Sicherheiten und integralen Kreditsicherheiten, im Falle eines Ausfalls erwarten
wirde.

Die ,probability of default” (PD) stellt einen zentralen Faktor zur Berechnung der Wertberichtigung dar.
Diese ist eine Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit Gber einen bestimmten Zeithorizont, deren Berech-
nung historische Daten sowie aktuelle Annahmen und Erwartungen Uber zukiinftige Bedingungen umfasst.
Weitere Einzelheiten kdnnen Kapitel 21 entnommen werden.

Der Konzern nutzt eine Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu berechnen. Die Wertberichtigungsquoten werden auf der Grundlage der
Uberfilligkeitsdauer in Tagen bestimmt. Verschiedene (nach Kriterien wie der geografischen Region, der
Produktart und dem Kundentyp) zu Gruppen zusammengefasste Kundensegmente mit ahnlichen Ausfall-
mustern bestehen nicht.

Die Wertberichtigungstabelle basiert anfanglich auf den historischen Ausfallquoten des Konzerns. Anschlie-
Rend kalibriert der Konzern die Tabelle, um seine historischen Kreditausfalle an zukunftsbezogene Informa-
tionen anzupassen. Zu jedem Abschlussstichtag werden die historischen Ausfallquoten aktualisiert und An-
derungen der zukunftsbezogenen Schatzungen analysiert.

Zur Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko bei einem Finanzinstrument seit der erstmaligen Erfassung signifi-
kant erhoht hat, vergleicht die Flix Gruppe das Risiko eines Ausfalls des Finanzinstruments zum Bilanzstich-
tag mit dem entsprechenden Risiko eines Ausfalls des Finanzinstruments zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung. Bei dieser Beurteilung berlicksichtigt die Flix Gruppe sowohl quantitative als auch qualitative In-
formationen, die angemessen und nachvollziehbar sind, einschlieRlich historischer Erfahrungen und zu-
kunftsorientierter Informationen, die ohne GiberméaRigen Aufwand oder Kosten verfiigbar sind. Zu den zu-
kunftsgerichteten Informationen gehéren die Zukunftsaussichten der Branchen, in denen die Schuldner des
Konzerns tatig sind.

Die Flix Gruppe betrachtet die folgenden Umstande als Ausfallereignisse, da die historische Erfahrung zeigt,
dass finanzielle Vermdgenswerte, die eines der folgenden Kriterien erfillen, im Allgemeinen nicht einbring-
lich sind: wenn vertraglich vereinbarte Verpflichtungen durch den Schuldner nicht erfiillt werden oder intern
ermittelte oder aus externen Quellen gewonnene Informationen darauf hindeuten, dass es unwahrschein-
lich ist, dass der Schuldner vollstandig bezahlen wird (ohne Beriicksichtigung von gehaltenen Sicherheiten).

Ungeachtet der vorstehenden Analyse geht die Flix Gruppegrundsatzlich davon aus, dass ein Ausfall einge-
treten ist, wenn ein finanzieller Vermogenswert mehr als 180 Tage Uberfallig ist, es sei denn, es liegen an-
gemessene und nachvollziehbare Informationen vor, um nachzuweisen, dass ein finanzieller Vermogens-
wert weiterhin werthaltig ist.

Ein objektiver Hinweis auf Wertminderung liegt vor, wenn ein oder mehrere Ereignisse eingetreten sind,
die einen negativen Einfluss auf die geschatzten zukiinftigen Cashflows des entsprechenden finanziellen
Vermogenswerts haben. Der Nachweis, dass ein objektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt, beinhal-
tet die Ereignisse, wie z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Kreditnehmers,
einen Ausfall oder die Uberfilligkeit einer Zahlung, Insolvenz oder drohende Insolvenz des Kreditnehmers.

Die Flix Gruppe schreibt einen finanziellen Vermoégenswert direkt ab und vermindert dadurch den Brutto-
buchwert, wenn Informationen vorliegen, die darauf hindeuten, dass sich der Schuldner in erheblichen fi-
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nanziellen Schwierigkeiten befindet und keine realistische Aussicht auf eine Zahlung mehr besteht. Dies ist
beispielsweise der Fall, wenn der Schuldner sich in einem Liquidations- oder Insolvenzverfahren befindet
oder, im Fall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen mehr als 3 Jahre Uberfallig
sind, je nachdem, was friher eintritt. Bereits abgeschriebene finanzielle Vermogenswerte kénnen noch Ge-
genstand von ZwangsvollstreckungsmaRnahmen des Konzerns sein. Etwaige daraus erhaltene Rickflisse
werden bei Eintritt erfolgswirksam erfasst.

Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen historischen Ausfallquoten, prognostizierten wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und erwarteten Kreditausfallen stellt eine wesentliche Schatzung dar. Die Hohe
der erwarteten Kreditausfalle hangt von Anderungen der Umstinde und der prognostizierten wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen ab. Die historischen Kreditausfalle des Konzerns und die Prognose der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen sind moglicherweise nicht reprasentativ fir die tatsachlichen Ausfalle der Kun-
den in der Zukunft. Informationen Uber die erwarteten Kreditverluste bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen des Konzerns sind in Kapitel 22 enthalten.

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versicherungsmathematischer Berechnung ermittelt. Diese
hdngt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des Abzin-
sungssatzes, Inflationsrate, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen und kiinftiger Rentensteigerungen ba-
sieren. Aufgrund der Langfristigkeit der getatigten Zusagen unterliegen die Schatzungen wesentlichen Unsi-
cherheiten. Jede Anderung dieser Annahmen hat Auswirkungen auf den Buchwert der Pensionsverpflich-
tungen. Der Abzinsungssatz, der zur Ermittlung des Barwerts zukinftiger Zahlungen herangezogen wird,
wird zum Ende jedes Jahres durch den Konzern ermittelt. Er basiert auf Zinssatzen von Industrieanleihen
hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeiten,
denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen. Weitere Einzelheiten, insbesondere zu den fiir die zur Be-
rechnung herangezogenen Parametern, kdnnen dem Kapitel 28 entnommen werden.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Bewertung von dem anteilsbasiertem Vergltungsprogramm der Flix Gruppe unterliegt verschiedenen
Schatzungen und Annahmen wie beispielsweise das Exit-Datum. Weitere Einzelheiten kdnnen den Kapiteln
2.17 und 27 entnommen werden.

2.23. Neue und gednderte Standards und Interpretationen

Erstmalige Anwendung im aktuellen Geschéftsjahr | Titel

Anderungen an IAS 37

Belastende Vertrage — Kosten der Vertragserfullung

Anderung an IFRS-Standards

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards
2018-2020

Anderungen an IAS 16

Sachanlagen: Ertrage vor der geplanten Nutzung

Anderungen an IFRS 3

Verweis auf das Rahmenkonzept

Die Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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2.24. Neue aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und In-
terpretationen

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards bzw. Interpretationen wurden vom |IASB bereits verab-
schiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten bzw. noch nicht in européaisches Recht liber-
nommen worden. Die Gesellschaft hat die Regelungen nicht vorzeitig angewandt.

IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 ja keine wesentli-
chen Auswir-
kungen

Anderungen IFRS  Verkauf oder Einbringung von Auf unbe- nein keine wesentli-

10 und IAS 28 Vermogenswerten stimmte Zeit chen Auswir-

verschoben kungen

Anderung an Angabepflicht zu Bilanzierungs- 01.01.2023 ja keine wesentli-

IAS 1 und am und Bewertungsmethoden chen Auswir-

IFRS-Leitliniendo- kungen

kument 2

Anderung an Definition von Schatzannahmen 01.01.2023 ja keine wesentli-

IAS 8 chen Auswir-
kungen

Anderung anIAS  Latente Steuern, die sich auf Ver-  01.01.2023 ja keine wesentli-

12 mogenswerte und Schulden be- chen Auswir-

ziehen, die aus einer einzigen kungen
Transaktion entstehen

Anderung an IFRS  Leasingverbindlichkeit in einer 01.01.2024 nein keine wesentli-

16 Sale-and-Leaseback Transaktion chen Auswir-
kungen

Anderungen an Einstufung von Verbindlichkeiten  01.01.2024 nein keine wesentli-

IAS 1

als kurz- bzw. langfristig und lang-
fristige Schulden mit Nebenbe-
dingungen

chen Auswir-
kungen

2.25. Anderungen wesentlicher Rechnungslegungsmethoden und Vorjah-
resanpassungen

Zum 1. Januar 2022 hat die Flix Gruppe erstmalig die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Der Vorstand ist iberzeugt, dass die Umstellung von Umsatzkostenverfahren
auf Gesamtkostenverfahren das Geschiftsmodell von Flix, insbesondere nach der Ubernahme von Grey-
hound Lines Inc., besser darstellt. Die Umstellung erfolgte retrospektiv. Alle in diesem Konzernabschluss
enthaltenen Vergleichsangaben sind konsistent aus dem Gesamtkostenverfahren abgeleitet. Aus dieser An-
derung ergeben sich keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis der vorangegangenen Berichtsperioden.
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Im Zuge der Umstellung hat die Flix Gruppe auch Anpassungen in der Zusammensetzung der Umsatzerlose
vorgenommen:

e Ausbuchungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Fahrkartenverkaufen reduzieren den
Gesamtumsatz

e Der Materialaufwand (z.B. Infrastrukturkosten) wird abzgl. von mit Buspartnern geteilten Kosten
dargestellt.

Der Vorstand ist (iberzeugt, dass die gednderte Darstellung ein besseres Bild von den Umsatzerlésen ver-
mittelt und stimmt mit den internen Berichtsstrukturen berein.

Die Anderung wurde riickwirkend vorgenommen und fiihrte zu einer Verringerung der Umsatzerltse im Ge-
schaftsjahr 2021 um 2.234 TEUR auf 537.775 TEUR.

Die Vergleichszahlen in der Konzernbilanz unterscheiden sich vom gebilligten Konzernabschluss 2021 durch
die die retrospektive Anpassung der Greyhound-Akquisition gem. IFRS 3.45 ab. Die Anderungen sind in Ka-
pitel 3 beschrieben und sind auf alle Vergleichszahlen des Konzernabschlusses angewandt.

2.26. Hyperinflation

Die Tirkei wurde im Jahr 2022 als hochinflationadres Land eingestuft. Jahresabschliisse von Tochtergesell-
schaften, die tiirkische Lira als funktionale Wahrung verwenden, werden gemaR IAS 29 "Rechnungslegung
in Hochinflationslandern" angepasst, um die Auswirkungen der lokalen Inflation zu bertcksichtigen.

IAS 29 schreibt einen Anpassungsansatz vor, bei dem die in der Hochinflationswahrung erfassten Finanzin-
formationen, durch Anwendung eines allgemeinen Preisindizes angepasst und in der am Ende des Berichts-
zeitraums geltenden MaReinheit ausgedriickt werden. Dieses Verfahren zielt darauf ab, die Vergleichbarkeit
zwischen den Perioden zu verbessern, indem die Finanzinformationen an die Anderungen der Kaufkraft des
Geldes angepasst werden.

Die Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften, die tlrkische Lira als funktionale Wahrung verwenden, ba-
sieren auf dem historischen Anschaffungskostenansatz. Fiir die Indexierung werden die vom tiirkischen Sta-
tistikamt (Turkiye istatistik Kurumu) veréffentlichten Verbraucherpreisindizes verwendet. Der Preisindex
zum 31. Dezember 2022 (2003=100) betragt 1.128,45 (01. Januar 2022: 686,95).

In diesem Zusammenhang werden nicht monetare Posten in der Bilanz, die zu historischen Anschaffungs-
kosten bewertet werden, vor der Umrechnung in die Konzernwahrung anhand eines Preisindizes angepasst.
Fir nicht monetare Vermogenswerte (einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwert) und Verbindlichkeiten, de-
ren Bilanzierungsdatum vor dem Erwerbsdatum liegt, wird der Index vom 01.10.2019 (Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt) verwendet.

Monetére Posten in der Bilanz werden nicht indexiert. Darliber hinaus werden alle Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung und die Eigenkapitalverdnderungsrechnung angepasst.

Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit der Nettoposition der monetdren Posten werden im sonstigen
Finanzergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Alle Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung werden
anschlieBend mit dem Stichtagskurs in die Konzernwahrung umgerechnet. Alle sich aus der Indexierung und
Wahrungsumrechnung ergebenden Differenzen werden erfolgsneutral in der Ricklage fir Wahrungsum-
rechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

GemaR IAS 21.42 (b) werden die Vorjahreszahlen im Konzernabschluss nicht angepasst.

Der Konzern erfasst in einem einzigen Posten ("Ricklage aus der Wahrungsumrechnung") alle Eigenkapital-
effekte, die sich aus der Fremdwahrungsumrechnung sowie Hochinflation ergeben.

Dabei handelt es sich um Folgendes:
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(a) die inflationsbedingte Anpassung der Jahresabschliisse von Tochtergesellschaften, die in Hochinflations-
landern tatig sind, und

(b) die Auswirkungen der Umrechnung der jeweiligen Jahresabschliisse in Euro unter Verwendung des
Wechselkurses am Ende des Berichtszeitraums.

3. Unternehmenszusammenschliisse
Im Geschaftsjahr 2022 erfolgten keine Unternehmensakquisitionen.
Unternehmenszusammenschluss des Vorjahres - Greyhound

Am 21. Oktober 2021 erwarb Neptune Holding Inc., eine 100 prozentige mittelbare Tochtergesellschaft der
Flix SE, 100% der Anteile an Greyhound Lines Inc. (Greyhound), die in den USA und Mexico ein Fernbusge-
schaft unter der Marke Greyhound betreibt. Ziel der Akquisition ist, die Expansion des Konzerns in Nordame-
rika fortzusetzen.

Aufgrund der Komplexitat der Greyhound -Transaktion war die Kaufpreisallokation vorldufig und im Kon-
zernabschluss 2021 nicht finalisiert. Wahrend des Bewertungszeitraums erhielt Flix neue Informationen, die
bereits zum Erwerbszeitpunkt bestanden haben und zu einer anderen Bewertung bestimmter Posten des
Nettoumlaufvermégens wie finanzielle Vermogenswerte, sonstige Vermégenswerte, finanzielle Verbind-
lichkeiten und Rickstellungen gefiihrt hatten. Da eine der Kaufpreiskomponenten mit dem Nettoumlauf-
vermogen verknipft war, anderte sich auch die gesamte libertragene Gegenleistung. Flix bilanziert diese
Anderungen riickwirkend in Ubereinstimmung mit IFRS 3.45. Alle Anderungen sind in der folgenden Tabelle
ersichtlich.
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Restated FY Reported FY
In TEUR 21 21
Zahlungsmittel 124.506 124.506
Bedingte Gegenleistung 32.793 32.793
E?tschédigungsleistungen & sonstige Forderungen gegen den Ver- (22.009) (26.944)
kaufer
Aufgeschobene Kaufpreiszahlungen 22.693 22.693
Ubertragene Gegenleistung 157.984 153.048
Eigenkapitalanteile nach der Transaktion
. 1009 1009
(= Stimmrechtsanteile) L2 %
Ubertragene Gegenleistung 157.984 153.048
abzgl. Nettovermogen zum beizulegenden Zeitwert (199.186) (195.221)
Negativer Geschéfts- oder Firmenwert (41.202) (42.173)
Identifizierbare erworbene Vermégenswerte und Schulden
Sachanlagen 154.324 154.324
Nutzungsrechte 84.964 84.964
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 35.794 35.794
Vorradte 2.956 2.956
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 47.572 47.261
Ertragsteueranspriiche 362 362
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde- 3.818 4.612
rungen
Sonstige Vermdgenswerte 11.079 9.199
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 98.918 98.918
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (102.410) (103.064)
Rickstellungen (25.647) (26.417)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22.261) (22.674)
Sonstige Verbindlichkeiten (90.251) (90.982)
Ertragsteuerschulden (32) (32)
Gesamtes identifizierbares erworbenes Nettovermogen 199.186 195.221
Gegenleistung in Form von Zahlungsmitteln gezahlt 124.506 124.506
abzgl.: Erworbene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (98.918) (98.918)
Nettoabfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 25.588 25.588

aus dem Erwerb
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4. Angaben zu Tochterunternehmen

Die Flix Gruppe besteht aus Flix SE und 49 Tochterunternehmen (Vorjahr: 50). Einzelheiten zu den Tochter-
unternehmen, die zum Bilanzstichtag vollkonsolidiert wurden, sind nachstehend aufgefiihrt:

Stimmrechts- und Kapitalanteil:

Name des Tochter-

unternehmens: Hauptgeschift: Sitz:
) 31.12.2022 31.12.2021

Vertrieb und Betrieb Berlin,

FlixBus DACH GmbH von Fernverkehren Deutschland 100% 100%
Dienstleistungen im Be-
reich Kundenservice. Be-

FlixMobility Experience triebssteuerung und Berlin,

GmbH Qualitdtsmanagement Deutschland 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Mailand,

FlixBus Italia S.r.l. von Fernverkehren Italien 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Levallois-Per-

FlixBus France SARL von Fernverkehren ret, Frankreich 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Amsterdam,

FlixBus B.V. von Fernverkehren Niederlande 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Aarhus,

FlixBus Danmark ApS von Fernverkehren Danemark 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Stockholm,

FlixBus Sverige AB von Fernverkehren Schweden 100% 100%

FlixBus CEE South Vertrieb und Betrieb Zagreb,

d.o.o. von Fernverkehren Kroatien 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Wien,

FlixBus Austria GmbH von Fernverkehren Osterreich 100%?2 100%?2
Vertrieb und Betrieb Budapest,

FlixBus Hungary Kft. von Fernverkehren Ungarn 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Prag,

FlixBus CZ s.r.o. von Fernverkehren Tschechien 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Bukarest,

FlixBus RO S.r.L. von Fernverkehren Rumanien 100% 100%

2 Ehemalige FlixBus CEE North GmbH, Umfirmierung erfolgte am 10. November 2022
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immrechts- und Kapitalanteil:
Name des Tochter- Sti echts- und Kapitalantei

unternehmens: Hauptgeschift: Sitz:
) 31.12.2022 31.12.2021

Vertrieb und Betrieb Miinchen,

FlixTrain GmbH von Fernverkehren Deutschland 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Aarhus, Den-

Radbillet ApS von Fernverkehren mark 3 100%
Vertrieb und Betrieb

FlixBus Inc. von Fernverkehren Dallas, TX, USA 100%* 100%*
Planung und Erbringung
von Dienstleistungen

FlixMobility Tech auf allen Gebieten der Minchen,

GmbH Informationstechnologie Deutschland 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Warschau,

FlixBus Polska Sp. z 0.0. von Fernverkehren Polen 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Belgrad,

FlixBus RS d.o.o0. von Fernverkehren Serbien 100% 100%
Vertrieb und Betrieb Miinchen,

FlixCharter GmbH von Fernverkehren Deutschland = 100%
Vertrieb und Betrieb Madrid,

FlixBus Espana S.L.U. von Fernverkehren Spanien 100% 100%

FlixBus UK Ltd. Vertrieb und Betrieb London, 100% 100%
von Fernverkehren Vereinigtes

Konigreich

FlixBus RUS LLC Vertrieb und Betrieb Moskau, Russ- 100%° 100%°
von Fernverkehren land

FlixBus Portugal Lda. Vertrieb und Betrieb Lissabon, 100% 100%
von Fernverkehren Portugal

3 Die Gesellschaft wurde per 28. November 2022 liquidiert.

4 Indirekte Beteiligung Uber Flix North America, Inc., die 100% Anteile an der Gesellschaft halt.

5 Verschmolzen mit FlixBus DACH GmbH per 01. Januar 2022.

6 Die Gesellschaft befindet sich seit 22. September 2022 in Liquidation.
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Stimmrechts- und Kapitalanteil:

unternehmens: Hauptgeschift: Sitz:
) 31.12.2022 31.12.2021
FLIXBUS-UKRAINE LLC Vertrieb und Betrieb Kiew, 100% 100%
von Fernverkehren Ukraine
FLIXMOBILITY TECH Planung und Erbringung  Charkiw, 100%’ 100%’
UKRAINE LLC von Dienstleistungen Ukraine
auf allen Gebieten der
Informationstechnologie
FlixBus Estonia OU Vertrieb und Betrieb Tallinn, 100% 100%
von Fernverkehren Estland
Transdev Eurolines S.A.  Zwischengeschaltete Nanterre, 100%8 100%8
Holdinggesellschaft Frankreich
Eurolines S.A. Vertrieb und Betrieb Nanterre, 100%° 100%°
(Frankreich) von Fernverkehren Frankreich
Eurolines S.A. Vertrieb und Betrieb Saint-Gilles, 100%:1° 100%:1°
(Belgien) von Fernverkehren Belgien
Transdev Eurolines CZ  Vertrieb und Betrieb Prag, 100%*? 100%*?
a.s. von Fernverkehren Tschechien
GOksu Seyahat ve Tasi-  Zwischengeschaltete Bursa, 100% 100%
macilik A.S. Holdinggesellschaft Turkei

7 Indirekte Beteiligung Gber FlixMobility Tech GmbH, die 100% Anteile an der Gesellschaft halt.

8 Indirekte Beteiligung lber FlixBus France SARL, die 100% Anteile an der Gesellschaft halt. Die Einheit
befindet sich seit 16. September 2020 in Liquidation.

® Indirekte Beteiligung tUber Transdev Eurolines S.A., die 100% Anteile an der Gesellschaft halt. Die Einheit
befindet sich seit 24. Juni 2020 in Liquidation.

10 Indirekte Beteiligung lber Transdev Eurolines S.A., die 100% Anteile an der Gesellschaft hilt. Die Einheit
befindet sich seit 9. September 2020 in Liquidation.

11 Indirekte Beteiligung tiber Transdev Eurolines S.A., die 100% Anteile an der Gesellschaft halt. Die Einheit
befindet sich in Liquidation seit Juni 2020.
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Stimmrechts- und Kapitalanteil:

Name des Tochter-

unternehmens: Hauptgeschift: Sitz:
) 31.12.2022 31.12.2021
Kamil Kog Otobusleri Vertrieb und Betrieb Bursa, 100%12 100%12
AS. von Fernverkehren Tirkei
Kamil Kog Sigorta ve Versicherungsvertrieb Bursa, 100%13 100%13
Aracilik Hizmetleri A.S. Tirkei
Bati Anadolu Terminal Betrieb eines Fernbus- Canakkale, 70% 70%14
isletmeciligi Ltd.Sti. terminals Turkei
FlixBus India Private Vertrieb und Betrieb Karnataka, 100% 100%
Limited von Fernverkehren Indien
FlixBus Transporte e Vertrieb und Betrieb Sdo Paulo, 100%% 100%%
Tecnologia do von Fernverkehren Brasilien
Brasil Ltda.
UAB FlixBus Lithuania Vertrieb und Betrieb Vilnius, 100% 100%
von Fernverkehren Litauen
SIA FlixBus Latvia Vertrieb und Betrieb Riga, 100% 100%
von Fernverkehren Lettland
Flix Bulgaria EOOD Erbringung von Dienst- Sofia, Bulga- 100% 100%
leistungen (Shared Ser- rien

vices Zentrum)

12 Indirekte Beteiligung Giber Goksu Seyahat ve Tasimacilik A.S., die 100% Anteile an der Gesellschaft halt.

13 Indirekte Beteiligung tiber Kamil Kog Otobusleri A.S., die 100% Anteile an der Gesellschaft halt.

14 Indirekte Beteiligung Gber Kamil Ko¢ Otobdusleri A.S., die 70% Anteile an der Gesellschaft halt. 30% der
Aktien und Stimmrechte werden von nicht beherrschenden Anteilen gehalten.
15 Ehemalige FlixBus Holding Do Brasil Ltda., Umfirmierung erfolgte am 13. Juli 2021.
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Stimmrechts- und Kapitalanteil:

unternehmens: Hauptgeschift: Sitz:
) 31.12.2022 31.12.2021

Flix North America Inc.  Zwischengeschaltete Dallas, TX, USA 100%:16 100%:16
Holdinggesellschaft

Neptune Holding, Inc. Zwischengeschaltete New York, NY, -17 100%7
Holdinggesellschaft USA

Greyhound Lines, Inc. Vertrieb und Betrieb Dallas, TX, USA 100%18 100%18
von Fernverkehren

Americanos USA, LLC Vertrieb und Betrieb El Paso, TX, 100%*° 100%*°
von Fernverkehren USA

Valley Transit Co., Inc. Vertrieb und Betrieb Harlingen, TX, 100%*° 100%*°
von Fernverkehren USA

Valley Garage Co. Wartungs- und Werk- Harlingen, TX, 100%*° 100%*°
stattbetrieb USA

On Time Delivery Kurierdienstleistungen Bloomington, 100%%° 100%%°

Service, Inc. MN, USA

Atlantic Greyhound Einrichtung fur steuerli- ~ Dallas, TX, USA 100%1° 100%1°

Lines of Virginia, Inc. che Zwecke fir den
Staat Virginia

LSX Delivery, LLC Kurierdienstleistungen Rolling 100%° 100%*°

Meadows, IL,
USA

16 Ehemalige Flix US Holding, Inc., Umfirmierung erfolgte am 24. Juni 2022.

17 Verschmolzen mit Flix North America Inc. per 09. August 2022.

18 Indirekte Beteiligung tber Flix North America, Inc., die 100% Anteile an der Gesellschaft hilt.
1% Indirekte Beteiligung tiber Greyhound Lines, Inc., die 100% Anteile an der Gesellschaft halt.
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immrechts- und Kapitalanteil:
Name des Tochter- Sti echts- und Kapitalantei

unternehmens: Hauptgeschift: Sitz:
' 31.12.2022 31.12.2021

Safe Transport, LLC Zwischengeschaltete Dallas, TX, USA 100%™ 100%1°

Holdinggesellschaft fir

Minderheitsbeteiligung

an der Mexikanischen

Gesellschaft
Greyhound Lines Vertrieb und Betrieb Monterrey, 100%° 100%*°
Mexico, S.de R.L.de CV  von Fernverkehren Mexico
Flix Global Services sp. Betriebssteuerung und ~ Warschau, 100%2° -
zo.0. Qualitdtsmanagement Polen
Bus Risk Retention Versicherungsdienstleis-  Charleston, SC, 100%% -
Group, Inc. tungsgesellschaft

USA

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Flix Global Services sp. z 0.0. und Bus Risk Retention Group, Inc. erstmalig
konsolidiert.

5. Segmentinformationen

Uber die Geschiftssegmente wird nach IFRS entsprechend dem konzerninternen Reporting berichtet die
den geschéftsfihrenden Direktoren (dem Chief Operating Decision Maker (CODM)) zur Verfligung gestellt
werden. Diese sind in geographische Regionen (sogenannte , Business Regions“) unterteilt. Zu unterschei-
den sind dabei die Business Regionen Europa, Tirkei und Nordamerika. Es erfolgte keine Zusammenfassung
von Geschaftssegmenten, um zur Ebene der berichtspflichtigen Segmente des Konzerns zu kommen. Wei-
tere unwesentliche Geschaftsaktivitaten, die keinem berichtspflichtigen Segment zugeordnet sind, werden
gemeinsam mit den Ertragen und Aufwendungen der zentralen Konzernfunktionen in der Spalte ,Weitere
Gesellschaften und Konzernfunktionen” der Segmentberichterstattung dargestellt.

Auf Ebene einer Business Region beurteilt der Vorstand als Hauptentscheidungstrager den Erfolg der Seg-
mente und die Zuteilung von Ressourcen; dabei wird auf die Kennzahlen Umsatz und Adjusted EBITDA zu-
rickgegriffen. EBITDA ist das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, sonstigem Finanzergebnis, Abschreibungen und
Wertminderungen. Das Adjusted EBITDA wird zusatzlich um Einmaleffekte und auBergewodhnliche Ge-
schiftsvorfille bereinigt und ist in der Uberleitungstabelle in diesem Kapitel detailliert dargestellt.

20 |ndirekte Beteiligung lber FlixBus Polska sp. z 0.0., die 100% Anteile an der Gesellschaft halt.
2! Indirekte Beteiligung Giber Greyhound Lines, Inc., die 98,75% Anteile an der Gesellschaft halt.
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Alle berichtspflichtigen Segmente bieten die gleiche Art von Dienstleistungen an und stellen sich wie folgt dar:

Europa
In TEUR
2021
2022 (an-
gepasst)
AuBen- 774929  287.682

umsatzerlose

Umsatzerlése mit
anderen 620
Konzernbereichen

Umsatzerl6se 775.549

Adjusted EBITDA 127.330

556

288.238

(1.961)

Nordamerika

2022

552.371

17

552.388

8.895

a petrifft Umsatzerlose Gberwiegend aus Gutscheinen.

b betrifft nahezu ausschliefRlich Konzernfunktionen.

2021

(an-
gepasst)

111.996

17

112.013

(8.663)

Tiirkei
2021
2022 (an-
gepasst)

184.752 115.122
6 -
184.758 115,122
9.202 7.964

Sonstiges

Weitere Gesellschaften

und Konzernfunktionen

2022

18.7752

965P

19,740°

(136.904)°

2021

(an-
gepasst)

22.9752

840°P

23,815°

(80.836)°

Konzernabschluss

Konzernanhang

Konsolidierung

2022

(1.608)

(1.608)

2021

(an-
gepasst)

(1.413)

(1,413)

Gruppe
2021
2022 (an-
gepasst)
1.530.827 537.775
1.530.827 537.775
8.523 (83.496)
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Die AuBenumsatzerldse werden fast ausschlieBlich mit Befoérderungsleistungen erzielt und entsprechen in
der Summe den in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesenen Umsatzerldsen. Dies gilt
entsprechend fiir die ErgebnisgroBe Adjusted EBITDA. Umsatzerldse mit anderen Segmenten werden zu
Marktpreisen erfasst.

Adjusted EBITDA leiten sich jeweils wie folgt auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) liber:

2021
In TEUR 2022 (angepasst)
Adjusted EBITDA 8.523 (83.496)
Periodenfremde Aufwendungen/(Ertrage) aus der Auflésung von
Rickstellungen und Ausbuchung von Verbindlichkeiten, die Vor- (36.373) 1.937
jahre betreffen
Covid-19 Unterstiitzungszahlungen (15.257) (65.389)
Individuelle Vergiitungsaufwendungen 14.399 9.481
Restrukturierungs- und Reorganisationskosten 8.342 -
Entschadigungs- und Unterstiitzungszahlungen 7.979 21.668
Beratungskosten 3.501 4.076
Kosten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben 1.504 6.823
Negativer Geschafts- oder Firmenwert = (41.202)
Sonstige Aufwendungen/ (Ertrage) 3.033 10.504
Abschreibungen und Wertminderungen 117.239 51.105
Zinsertrage, Zinsaufwendungen und sonstiges Finanzergebnis 29.558 28.897
ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) (130.664) (111.398)

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente entsprechen den konzernin-
ternen Vorgaben fir interne Berichterstattungszwecke.

Die Anpassungen des EBITDA umfassten hauptsachlich Covid-19 Zuschusse fir friihere Perioden in Hohe von
36.373 TEUR erhalten von Greyhound Lines Inc., individuelle Verglitungsaufwendungen in Héhe von 14.399
TEUR sowie Restrukturierungs- und Reorganisationsaufwendungen in Hohe von 8.342 TEUR sowie Kosten
im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und Beratungskosten, die sich hauptsachlich auf das
Nordamerika Segment aufgrund von Integrationsaktivitdten in Folge des Unternehmenszusammenschlusses
im Geschaftsjahr 2021 beziehen. Im Jahr 2022 erhielt die Gruppe weitere Covid-19-Unterstitzungszahlun-
gen in Héhe von TEUR 15.257. Entschadigungs- und Unterstiitzungszahlungen in Hohe von 7.979 TEUR be-
ziehen sich auf verschiedene Einmalzahlungen an Geschaftspartner.
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Aufienumsatzerlése nach Regionen
Die AulRenumsatzerlose des Konzerns verteilen sich regional wie folgt:

In TEUR 2022 2021

(angepasst)
USA 545.331 107.594
Deutschland 208.543 59.772
Tirkei 184.752 115.122
Frankreich 160.151 72.431
Italien 105.244 56.962
Polen 46.055 11.687
Tschechische Republik 32.507 6.708
Osterreich 28.389 9.412
Belgien 27.206 7.849
Schweden 24.007 10.411
Portugal 23.455 6.993
Niederlande 22.133 5.885
Spanien 21.068 9.021
Danemark 16.565 6.945
GroRbritannien 16.121 3.370
Schweiz 15.812 6.065
Kroatien 15.487 6.847
Andere Lander 38,001 34.701
Total 1.530.827 537.775

Auflenumsatzerlése nach Dienstleistungsbereichen

Fir die Verteilung der Umsatzerldse des Konzerns auf die verschiedenen Dienstleistungsbereiche wird auf
Kapitel 6 verwiesen.

Langfristige VermGgenswerte nach Regionen

In TEUR 2022 2021
USA 262.489 296.615
Deutschland 246.196 280.154
Tarkei 73.620 53.425
Sonstige 95.185 97.563
Summe 677.490 727.757
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Langfristige Vermogenswerte enthalten Sachanlagen und immaterielle Vermodgenswerte.

6. Umsatzerlose

Umsatzerlosstrome

Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden setzen sich wie folgt zusammen:
In TEUR 2022 2021

(angepasst)

Umsatzerldse aus Beforderungsleistungen 1.364.265 466.736
Umsatzerlse aus zusatzlichen Plattformleistungen 48.760 13.473
Umsatzerlése aus Marketplace 16.906 4.207
Fahrgastumsatzerlose 1.429.931 484.416
Sonstige Umsatzerlose 100.896 53.359
Summe 1.530.827 537.775

Darin enthalten ist ein Abzug von 4.990 TEUR (Vorjahr: 1.572 TEUR) fiir die Wertberichtigung von Forderun-
gen. Sonstige Umsatzerlose beinhalten im Wesentlichen Umsatzerlose aus Gutscheinen sowie Erlése aus
vertraglichen Subventionen fiir Uberlandbusse in den USA.

Vertragssalden

Die folgende Tabelle gibt Auskunft Giber Forderungen und Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kun-
den:

Stand zum Stand zum

In TEUR 31. Dezember 31. Dezember
2022 2021

Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden (58.550) (32.848)
Forderungen aus Vertragen mit Kunden 3.006 4111

Forderungen aus Vertragen mit Kunden betreffen im Wesentlichen die Anspriiche auf Gegenleistung fir
abgeschlossene und schon abgerechnete Leistungen gegen Kunden. Die Flix Gruppe hatte am 1. Januar und
31. Dezember 2022 keine noch nicht abgerechneten Leistungen gegen Kunden. Die Forderungen aus Ver-
tragen mit Kunden sind in der Bilanz unter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen For-
derungen erfasst.

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen fiir die
Beforderungsleistungen, fir die tiber einen bestimmten Zeitraum Umsatzerl6se realisiert werden. Die Ver-
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tragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden sind in der Bilanz unter sonstigen Verbindlichkeiten er-
fasst.

Die untenstehende Tabelle gibt Auskunft iber die in der Berichtsperiode erfassten Erlése, die zu Beginn der
Periode im Betrag der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren:

In TEUR 2022 2021

In der Berichtsperiode erfasste Erldse, die zu Beginn der Periode

29. .32
im Betrag der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren 9.599 38.325
Summe 29.599 38.325
In TEUR 2022 2021
Erwartete Umsatzrealisierung:
Bis zu einem Jahr 55.102 29.599
Langer als ein Jahr und bis zu vier Jahre 3.449 3.249
Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden 58.551 32.848
7. Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
In TEUR 2022 2021
(angepasst)
Aufwendungen fiir bezogene Mobilitdtsleistungen 688.396 269.035
Aufwendungen fiir eigene Mobilitatsleistungen 154.653 35.020
Infrastrukturkosten 115.818 32.868
Aufwendungen fiir operative Risikoteilung 41.547 58.315
Sonstige Materialkosten 36.649 19.682
Summe 1.037.063 414.920

Die vertraglichen Vereinbarungen der Flix Gruppe mit ihren Partnern beinhaltet eine Risikoteilungskompo-
nente, um saisonale Effekte, Nachfrageschwankungen und Markteinfliihrungsphasen auszugleichen.

Im Materialaufwand sind Aufwendungen/(Ertrage) aus der Veranderung der Wertberichtigung auf Forde-
rungen gegeniber Mobilitdtspartnern in Hohe von (2.102) TEUR (Vorjahr: 3.499 TEUR) enthalten. Der Ma-
terialaufwand wurde in Hohe von 7.350 TEUR durch diverse staatliche Zuschiisse subventioniert (Vorjahr:
10.420 TEUR).
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8. Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
In TEUR 2022 2021
(angepasst)
Personalaufwand fir Mitarbeiter Verwaltung 102.703 43.192
Personalaufwand fiir Fahrer und Boardpersonal 76.934 9.417
Personalaufwand fir Mitarbeiter Forschung und Entwicklung 23.263 19.039
Personalaufwand fiir Mitarbeiter Service und Betrieb 22.661 14.872
Personalaufwand fiir Mitarbeiter Marketing, Vertrieb und Preiss- 17219 11.540
teuerung
Personalaufwand fiir Mitarbeiter Infrastruktur 17.124 744
Personalaufwand fiir Mitarbeiter Verkaufsstellen 5.117 3.665
Summe 265.021 102.469

Der Personalaufwand wurde in Hohe von 25.162 TEUR durch diverse staatliche Zuschiisse subventioniert
(Vorjahr: 27.441 TEUR).

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR 2022 2021

(angepasst)
Marketing- und Vertriebskosten 101.127 44.241
Allgemeine Verwaltungskosten 78.638 42.619
Plattform- und IT-Kosten 35.872 14.563
Service- und Betriebskosten 16.707 9.416
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.401 11.819
Summe 247.745 122.658

Die Sonstige betriebliche Aufwendungen wurden in Hohe von 14.123 TEUR durch diverse staatliche Zu-
schiisse subventioniert (Vorjahr: 18.426 TEUR).

10. Aktivierte Entwicklungsleistungen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Entwicklungskosten in Hohe von 8.373 TEUR (Vorjahr: 9.248 TEUR) aktiviert.
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11. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:
In TEUR 2022 2021
(angepasst)
Wiederkehrende und einmalige Zuwendungen 23.223 13.084
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 4.704 4.655
Ertrage aus der Verauflerung von Sachanlagen und immateriellen
. 371 681
Vermoégenswerten
Ubrige sonstige betriebliche Ertrige 3.726 43.209
Summe 32.024 61.629

Darin enthalten ist die Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von TEUR 1.099
(Vorjahr: TEUR 1.039).Die (ibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Geschaftsjahr 2021 den
Ertrag aus dem negativen Geschéfts- oder Firmenwert aus der Greyhound-Akquisition in Hohe von 41.202
TEUR. Wiederkehrende und einmalige Zuwendungen in Hohe von TEUR 23.223 beinhalten Einnahmen aus
verschiedenen Zuschussprogrammen, die Uberwiegend von Regierungen als Reaktion auf die COVID-19-Co-
ronavirus-Pandemie eingefiihrt wurden.
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12. Abschreibungen und Wertminderungen
Die Abschreibungen und Wertminderungen setzen sich wie folgt zusammen:
In TEUR 2022 2021
(angepasst)
Abschreibung Sachanlagevermdégen und Nutzungsrechte 68.802 26.406
Abschreibung immaterielle Vermoégenswerte 27.014 22.904
Wertminderungen auf Sachanlagevermdégen, immaterielle Ver- 21.423 1.795
mogenswerte und Nutzungsrechte
Summe 117.239 51.105

Die Wertminderung im Geschaftsjahr 2022 beinhaltet eine Wertminderung des Firmenwerts in Héhe von
TEUR 8.370 (Vorjahr: -), Details sind dem Kapitel 16 zu entnehmen, sowie Wertminderung der als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien in HGhe von 6.993 TEUR (Vorjahr: 1.203 TEUR), siehe Kapitel 36.

13. Zinsergebnis, netto

Das Zinsergebnis, netto setzt sich wie folgt zusammen:

In TEUR 2022 2021
(angepasst)
Zinsaufwand (34.884) (26.567)
Zinsertrag 958 147
Summe (33.926) (26.420)
14. Sonstiges Finanzergebnis
Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
In TEUR 2022 2021
(angepasst)
Wahrungsumrechnung (3.755) (2.086)
Hyperinflationsanpassung 1.178 -
Sonstiges Finanzergebnis 1.683 (391)
Summe (894) (2.477)

Darin enthalten sind Aufwendungen/(Ertrage) aus der Verdnderung der Wertberichtigung auf sonstige fi-
nanzielle Vermogenswerte in Hohe von 165 TEUR (Vorjahr: 73 TEUR).

Die Hyperinflationsanpassung ist im Kapitel 2.26 naher beschrieben.
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15. Ertragsteuern
Die Ertragsteuern stellen sich wie folgt dar:

In TEUR

Tatséchlicher Steueraufwand/ (Ertrag)
Steueraufwand laufendes Jahr

Summe

Latenter Steueraufwand
Entstehung bzw. Auflésung temporarer Differenzen sowie latente
Steuern auf Verlustvortrage

Summe
Gesamter Steueraufwand der Periode

Der Steueraufwand kann wie folgt auf den Periodenerfolg Gibergeleitet werden:

In TEUR

Verlust vor Steuern

Konzernsteuersatz: 31,83% (2021: 31,82%)

Erwarteter Steuerertrag der Periode

Effekte aus:
Nicht aktivierte latente Steuern auf Verlustvortrage
Anpassungen von latenten Steuern fir Vorjahre
Effekte aus temporéaren Differenzen
Abweichungen lokaler Steuersatze vom Konzernsteuersatz
Anpassung fiir zuvor nicht aktivierte Verlustvortrage
Sonstige Effekte

Gebuchter Steueraufwand der Periode

2022

4.475
4.475

32.789

32.789
37.264

2022

130.664

(41.590)

44.490
25.518

1.943

973
(867)
6.797

37.264

Konzernabschluss

Konzernanhang

2021

(273)
(273)

13.033

13.033
12.760

2021
(angepasst)
111.398

(35.447)

44.146
17.577
31
2.652
(8.576)
(7.623)
12.760

Der im Rahmen der obigen Uberleitungsrechnung fiir 2022 angewendete Steuersatz entspricht dem vom
Mutterunternehmen gemall dem deutschen Unternehmenssteuerrecht zu leistenden Steuersatz von

31,83% (Vorjahr: 31,82%).

Der Posten Sonstige Effekte umfasst hauptsachlich nicht steuerbare und nicht abzugsfahige Differenzen.
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Bilanzierte latente Steueranspriiche und -schulden (nach Saldierung)

In TEUR 31.12.2022
Latente Steueranspriiche 10.019
Latente Steuerschulden (1.653)

Summe 8.366

Konzernabschluss

Konzernanhang

Erstanwendungseffekt
IAS 29 per 01.01.2022

(3.688)

(3.688)

31.12.2021

45.470
(208)

45.262
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In TEUR

Sachanlagen?

Immaterielle Vermogens-

werte

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte

Vorrate
Forderungen

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Ver-
bindlich-
keiten

Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkei-
ten

Leistungsorientierte
Verpflichtungen

Weitere Riickstellungen

Sonstige

Steueranspriiche/ (-
schulden) vor Verrech-
nung

DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Stand zum
1. Januar

(33,359)

(25.536)

(40)
1.478
3.759

(1.220)

28.893

53
(661)
178
425

(944)

(26.974)

Erstanwendungs-
effekt IAS 29 per
01.01.2022

(1.230)

(2.387)

(3.688)

Erfasst im Gewinn
oder Verlust

(10.570)

(237)

(2.799)
(1.754)
(2.556)

(1.120)

205

(1.210)
6.997
376
1.754

118

(10,796)

Erfolgsneutral
im sonstigen
Ergebnis erfasst

(21)

Nettoumrechnungs-
differenzen und An-
passungen wegen Hy-
perinflation

(4.183)

(425)

1.222

(96)

1.121

(54)

877

678

(766)

Netto

(49.342)

(28.585)

(2.835)
875
1.107

(2.340)

30.219

(1.211)
7.213
454
2.348

(148)

(42,245)

Konzernabschluss

Konzernanhang

Latente
Steueran-
spriiche

348

4

387
901

1.209

30.219

608
13.494
454

2.348

49,972

Latente

Steuerschulden

(49.690)

(28.589)

(3.222)
(26)
(102)

(2.340)

(1.819)

(6.281)

(148)

(92.217)
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FLi)

Konzernanhang

Steuerliche Verluste

Steueranspriiche / (-
schulden) netto

Uberleitung zu bilanzier-
ten

latenten Steueransprii-
chen

(-schulden)

Bilanzierte latente
Steuer-

anspriiche (-schulden)

Linklusive Nutzungsrechte
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Konzernabschluss

Konzernanhang
Stand zum 31. Dezember 2021

Stand zum  Erfasst im Gewinn Erfolgsneutral Im Eigen- Erwerbe / Nettoum- Netto Latente Latente

In TEUR 1. Januar oder Verlust im sonstigen kapital Abgdnge rechnungs- Steueranspriiche  Steuerschulden
Ergebnis erfasst erfasst differenzen

Sachanlagen! (7.033) (1.060) - - (23.558) (1.708) (33.359) 1.357 (34.716)
ul*;’:‘tzte”e”e Vermogens- 74 .814) 1.334 - - (7.506) 1450  (25.536) 655 (26.191)
Anteile an verbundenen
Unternehmen ) ) ) ) ) ) ) ) )
Sonstige finanzielle Ver- (37) (4.560) - - 4.448 109 (40) 1.120 (1.160)
mogenswerte
Vorrite 1 1 - - 1.445 31 1.478 1.478 -
Forderungen 1.322 2.567 - - 13 (143) 3.759 3.900 (141)
Finanzverbindlichkeiten (132) (1.069) - - - (29) (1.220) 83 (1.303)
sonstige finanzielle Ver- 11.555 (6.095) . - 23023 410 28.893 28.962 (69)
bindlichkeiten
Verbindlichkeiten (457) 434 - - - 76 53 241 (188)
Sonstige Verbindlichkeiten (1.631) (2.371) - - 3.291 52 (659) 3.330 (3.989)
Leistungsorientierte
Verpflichtungen 331 (58) 9 - - (104) 178 178 -
Weitere Rickstellungen 8 432 - - - (15) 425 425 -
Sonstige 47 (46) - 46 (1.156) 165 (944) - (944)
Steueranspriiche (-schul- -4 ¢ 844 (10.491) 9 46 0 304  (26.972) 41.729 (68.701)
den) vor Verrechnung
Steuerliche Verluste 75.053 (2.542) - - - (277) 72.234 72.234 -
Steueranspriiche (-schul- 58.213 (13.033) 9 46 0 27 45.262 113.963 (68.701)

den) netto
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Konzernabschluss

In TEUR 1. Januar oder Verlust

Konzernanhang
Stand zum 31. Dezember 2021
Stand zum  Erfasst im Gewinn Erfolgsneutral Im Eigen- Erwerbe / Nettoum- Netto Latente Latente
im sonstigen kapital Abgdnge rechnungs- Steueranspriiche  Steuerschulden
Ergebnis erfasst erfasst differenzen

Uberleitung zu bilanzier-

ten

latenten Steueransprii- (68.493) 68.493
chen

(-schulden)

Bilanzierte latente Steuer- 45.470 (208)

anspriiche (-schulden)

Linklusive Nutzungsrechte
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Konzernabschluss

Konzernanhang

Die Flix Gruppe beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob die Realisierbarkeit von fiir die Zukunft erwarteten
Steuerersparnisse flir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Bei der Beurtei-
lung werden u. a. unternehmensinterne Prognosen Uber die zukiinftige steuerliche Ertragssituation der Kon-
zerngesellschaft herangezogen. Andert sich die Beurteilung der Realisierbarkeit zukiinftiger latenter Ertrags-
steueranspriiche, werden gegebenenfalls Wertberichtigungen auf die aktivierten latenten Steuern vorge-
nommen. Die Einschdtzung der Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern beruht auf Annahmen hinsichtlich der
Fahigkeit der jeweiligen Konzerngesellschaft, ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu generieren
und dass eine Nutzung aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Grundlage hierfiir bildet eine
langfristige Steuerplanung auf Basis der aktuellen Unternehmensplanungen. Fir die Beriicksichtigung laten-
ter Steuern auf Verlustvortrage wird ein Zeitraum von bis zu fiinf Jahren (Vorjahr: bis zu sieben Jahre) zu
Grunde gelegt. Dies ergibt sich aufgrund einer Veranderung der Annahmen der langfristigen Unternehmens-
planung in den Landern, in denen im Vorjahr bis zu sieben Jahre zugrunde gelegt wurden. Bei der Ermittlung
eines nachhaltigen steuerlichen Ergebnisses wurden die Annahmen friherer Planungen validiert sowie der
Unsicherheit der weiter in der Zukunft liegenden Planergebnisse angemessen Rechnung getragen. Dabei
wurde auch gepruft, dass ausreichende und liberzeugende substanzielle Hinweise fiir das Vorliegen ausrei-
chender positiver Ergebnisse vorhanden sind. Auf Grundlage dieser Basis sowie der Nutzbarkeit der Verlust-
vortrage im steuerlichen Planungszeitraum, geht die Flix Gruppe davon aus, dass mit hoher Wahrscheinlich-
keit zukiinftig ausreichend positive Steuerergebnisse vorliegen werden, um die aktiven Steuerlatenzen nut-
zen zu kénnen. Soweit Nutzungsbeschrankungen vorliegen - etwa durch Regelungen zur Mindestbesteue-
rung - werden diese berlicksichtigt.

Der Buchwert der aktivierten latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage betragt zum 31.12.2022
50.611 TEUR (Vorjahr: 72.234 TEUR).

Die Flix Gruppe verfiigt Giber ungenutzte steuerliche Verluste in Hohe von 521.646 TEUR (Vorjahr: 313.141
TEUR) aus verschiedenen Gesellschaften bzw. Landern flr die keine aktiven latenten Steueranspriiche an-
gesetzt wurden.

Die Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage tiber den Umfang der zu versteuernden temporaren
Differenzen hinaus wurde zum 31.12.2022 im Vergleich zum Vorjahr in einem niedrigeren Umfang vorge-
nommen, um der aktualisierten Unternehmensplanung sowie der darauf aufbauenden Einschatzung zum
Vorhandensein ausreichender zu versteuernder Ergebnisse in bestimmten Landern Rechnung zu tragen.

Es gibt keine wesentlichen tempordren Differenzen aus Beteiligungen an Tochterunternehmen, fir die la-
tenten Steuerschulden angesetzt wurden.

16. Geschafts- oder Firmenwert

Informationen zur Entwicklung des Bestands und zu den kumulierten Wertminderungen sind in der Tabelle
des folgenden Kapitels enthalten. Der Geschafts- oder Firmenwert wurde zum Zwecke der Wertminderungs-
prifung zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts verteilt sich auf die zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten wie folgt:
Immaterielle Vermogenswerte mit

In TEUR Geschifts- oder Firmenwert .
unbestimmter Nutzungsdauer
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Europa 270.960 271.010 1.187 1.541
Tirkei 49.410 29.214 527 933
Nordamerika 1.530 1.530 846 161
Gesamt 321.900 301.754 2.560 2.635
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Konzernabschluss

Konzernanhang

Aufgrund der Einstufung der Tiirkei als hyperinflationares Land, wurde der Geschafts- oder Firmenwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Tiirkei gem. IAS 29 bewertet, was zu einer Erh6hung um 39.098 TEUR
fUhrte.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde durch eine Nutzungswertberech-
nung auf Grundlage der aktuellen, von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigter, Finanzplanung bestimmt.
Die Planung auslandischer Gesellschaften erfolgt in lokaler Wahrung und wird anhand des Wahrungskurses
am Bewertungsstichtag in die Konzernwahrung EURO umgerechnet. Flix geht in der Detailplanung grund-
satzlich von im Zeitablauf abnehmendem Umsatzwachstum und steigenden EBITDA-Margen aus. Die An-
nahmen zu den steigenden EBITDA-Margen basieren auf Erwartungen im Hinblick auf die mit dem Umsatz-
wachstum ansteigende Profitabilitat. Fiir die Zahlungsstrome nach dem Detailplanungszeitraum wird eine
konstante jahrliche Wachstumsrate verwendet. Die weiteren wesentlichen Annahmen zur Bestimmung des
erzielbaren Betrags sind in der untenstehenden Tabelle abgebildet. Als Diskontierungssatz wurde ein WACC
vor Steuern verwendet. Dieser wurde von einer Peer-Group abgeleitet und berlcksichtigt eine typisierte
Kapitalstruktur.

Die wesentlichen Inputparameter fir den Wertminderungstest bestehen neben dem Diskontierungssatz aus
Umsatz und EBITDA. Die Ermittlung der Inputparameter erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten.

Die Flix Gruppe plant mit einem positiven EBITDA ab dem Geschéftsjahr 2023 und einem Gewinn auf Kon-
zernebene ab dem Geschéftsjahr 2026.

. . Langfristige Diskontierungssatz
Detailplanungszeitraum
Wachstumsrate (Vor Steuer)
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Europa 5 Jahre 5 Jahre 1% 1% 11,71% 12,23%
Tarkei 5 Jahre 5 Jahre 5,3% 1% 39.99% 19,33%
Nordamerika 5 Jahre 4 Jahre 1% 1% 13,80% 12,70%

Die angenommene Wachstumsrate orientiert sich dabei an den langfristigen Inflationserwartungen.

Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Tlirkei war zum Bewertungszeitpunkt héher als der
erzielbare Betrag, weshalb eine Wertminderung in Hohe von 8.370 TEUR im Jahr 2022 (Vorjahr: -) erfasst
wurde. Die Wertminderung wurde komplett auf den Geschafts- oder Firmenwert allokiert und ist in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,Abschreibungen und Wertminderungen” enthalten.

Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Wertminderungs- Tests zum Bilanzstichtag zeigen,
dass eine Erhdhung der Diskontierungssatze um jeweils zwei Prozentpunkte und zugleich eine Reduzierung
der Wachstumsraten um jeweils einen Prozentpunkt im gesamten Planungszeitraum auller in der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Tirkei zu keinem weiteren Wertminderungsbedarf fihren. Ein Impairment er-
gdbe sich in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Europa bei einer Reduzierung des EBITDA von 68%
und in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Nordamerika bei einer Reduzierung des EBITDA von 48%.
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Konzernabschluss

Konzernanhang

17. Immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermoégenswerte ldsst sich den beiden folgenden Aufstellungen entneh-
men.

Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten

Selbst erstellte

Geschafts- . . Sonstige .
immaterielle . > Geleistete
In TEUR oder n immaterielle Summe
. Vermoégens- .. Anzahlungen
Firmenwert Vermoégenswerte
werte
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten
Stand zum 1. Januar 2022 301.754 49.816 70.605 5.495 427.670
Erstanwendungseffekt IAS 29 per
01.01.2022 35.461 - 25.961 - 61.422
Zugange Ta\us unternehmensinter- _ 3.190 ) 5183 8.373
ner Entwicklung
Zugange durch separaten Erwerb - - 1.634 126 1.760
Abginge . (1.446) (11.107) = (12.553)
Wertminderungen (8.349) (436) - (468) (9.253)
Umgliederungen - 5.199 - (5.199) -
Nettoumrechnungsdifferenzen (6.966) - (422) - (7.388)
Stand zum 31. Dezember 2022 321.900 56.323 86.671 5.137 470.031
Stand zum 1. Januar 2021 321.407 41.094 48.826 5.635 416.962
Zugange .aus unternehmensinter- i 3112 i 6.062 9.174
ner Entwicklung
Zugange“aus Unternehmenszusam- ) ) 35794 ) 35794
menschliissen
Zugange durch separaten Erwerb - - 2.550 - 2.550
Abginge - - (5.232) (592) (5.824)
Umgliederungen - 5.610 - (5.610) -
Nettoumrechnungsdifferenzen (19.653) - (11.333) - (30.986)
Stand zum 31. Dezember 2021 301.754 49.816 70.605 5.495 427.670
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Entwicklung der kumulierten Abschreibungen

In TEUR

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

Stand zum 1. Januar 2022

Erstanwendungseffekt IAS 29 per
01.01.2022

Amortisationen

Abgdnge
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2022
Stand zum 1. Januar 2021
Amortisationen

Abgdnge
Nettoumrechnungsdifferenzen

Stand zum 31. Dezember 2021

Buchwerte

Zum 31. Dezember 2022
Zum 31. Dezember 2021

Geschafts-
oder
Firmenwert

321.900
301.754

Selbst erstellte
immaterielle
Vermogenswerte

31.833

13.089
(1.446)
43.476
19.139
12.694

31.833

12.847
17.983

Sonstige
immaterielle
Vermogenswerte

21.423
13.820

9.153
(11.100)
3.633
36.929
21.854
9.943
(5.230)
(5.144)
21.423

49.742
49.182

Konzernabschluss

Konzernanhang

Geleistete
Anzahlungen

5.137
5.495

Summe

53.256
13.820

22.242
(12.546)
3.633
80.405
40.993
22.637
(5.230)
(5.144)
53.256

389.627
374.414

Sonstige immaterielle Vermégenswerte bestehen im Wesentlichen aus Computersoftware und sonstigen
Rechten sowie aus den erworbenen Domains, Kundenbeziehungen und Lieferantenvertragen, die aus M&A
Transaktionen resultieren. Der Zugang bei selbst erstellten immateriellen Vermégenswerten bezieht sich
liberwiegend auf Vorbereitung der bisher groBten und aufwendigsten Buchungsplattformintegration, die

Integration der U.S-amerikanischen Tochtergesellschaft Greyhound.

Die Wertminderungen selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte im Bau betrugen 904 TEUR (Vorjahr:

592 TEUR).
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18. Sachanlagen

Konzernabschluss

Die Entwicklung der Sachanlagen lasst sich den nachfolgenden Aufstellungen entnehmen.

Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten

In TEUR

Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten

Stand zum 1. Januar 2022

Erstanwendungseffekt IAS 29
per 01.01.2022

Zugange

Abgdnge

Sonstige Umbuchungen
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2022
Stand zum 1. Januar 2021
Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgadnge

Sonstige Umbuchungen
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2021

Busse und
Ersatzteile

136.742
9.505

4.923
(3.600)
7.718
2.497
157.785
15.375
11.103
124.602
(12.341)
(89)
(1.908)
136.742

Grundstiicke,

Gebiude und

Mieteinbau-
ten

17.468
96

6.458
(1.461)
(2.484)

1.010
21.087

33
884
16.184
(20)

8

379
17.468

Andere
Anla-
gen,
BGA

38.576
5.5.429

6.571
(3.278)
(7.894)

653
40.057
23.891

2.465
13.537
(1.499)

128
54
38.576

Konzernanhang
Anlagen im Summe
Bau

905 193.691
- 15.030
(1.393) 16.559
(401) (8.740)
2.660 -
(103) 4.057
1.668 220.597
1.254 40.553
- 14.452
- 154.323
(319) (14.179)
(47) -
17 (1.458)
905 193.691

Die sonstigen Umbuchungen zwischen den Kategorien Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
und Busse und Ersatzteile in Hohe von TEUR 7.894 beinhaltet im Wesentlichen Fahrzeugausstattungen, die
fiir die Modernisierung der Busse verwendet wurden.
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Entwicklung der kumulierten Abschreibungen

In TEUR

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

Stand zum 1. Januar 2022

Erstanwendungseffekt IAS 29 per
01.01.2022

Abschreibungen
Abginge
Umgliederungen

Nettoumrechnungsdifferenzen

Stand zum 31. Dezember 2022
Stand zum 1. Januar 2021
Abschreibungen

Anderung Konsolidierungskreis
Abgadnge

Umgliederungen
Nettoumrechnungsdifferenzen
Stand zum 31. Dezember 2021

Buchwerte
Zum 31. Dezember 2022
Zum 31. Dezember 2021

Busse und
Ersatzteile

8.909
3.870

16.643
(737)
2.786

(2.709)

28.762
5.794
9.324

(4.618)

13

(1.604)

8.909

129.023
127.833

Grundstiicke,
Gebaude und
Mieteinbauten

358

17.827
17.110

Andere
Anlagen,
BGA

16.841
5.159

13.259
(603)
(3.597)

(1.327)

29.732
13.299
4.850

(918)
(390)

16.841

10.325
21.735

Konzernabschluss

Anlagen

Konzernanhang

Summe

im Bau

1.668
905

- 26.108
= 9.072

- 32.943
- (2.312)

= (4.057)

= 61.754
- 19.095
- 14.557

- (5.556)

- (1.988)
- 26.108

158.843
167.583

Sachanlagen mit Restbuchwert von 21.056 TEUR (Vorjahr: 9.267 TEUR) dienen als Kreditsicherheiten. Der
Betrag der vertraglichen Verpflichtung fir den Erwerb von Sachanlagen abziglich der Zuschiisse betragt

2.636 TEUR (Vorjahr: 2.127 TEUR).

19. Vorrate
In TEUR
Vorrate

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate

Summe

31.12.2022

9.507

9.507

Erstanwendungs
effekt IAS 29 per
01.01.2022

374

374

31.12.2021

4.226
120
4.346

Die in der Berichtsperiode aufwandswirksam erfassten Vorrdate werden in Kapitel 7 dargestellt. Die Wert-
minderungen auf Vorrdte im Berichtsjahr betrugen TEUR 640 (Vorjahr: 616 TEUR). Die zum beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten bilanzierten Vorrate betrugen TEUR 9.507 (Vorjahr: 4.226 TEUR).

Die bilanzierten Vorrate bestehen hauptsachlich aus Ersatzteilen, Kraftstoff und sonstigem Umlaufvermo-

gen.
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Konzernabschluss

Konzernanhang
20. Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

In TEUR 31.12.2022 31.12.2021

(angepasst)
Kautionen 41.893 20.875
Ausstehende Staatszuschisse 25.828 40.199
Forderungen gegen Buspartner 10.551 4.866
Vermogenswerte flir Entschadigungsanspriiche 7.906 13.413
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 18.197 23.759
Summe sonstige finanzielle Vermégenswerte 104.375 103.112
Kurzfristig 84.433 80.582
Langfristig 19.942 22.530
Gesamt 104.375 103.112

Bei den Kautionen handelt es sich hauptsachlich um Ricklagen von Versicherungstragern fiur die Bereiche
Kfz- Haftpflicht, allgemeine Haftpflicht und Arbeiterunfallversicherung, die sich auf die entsprechenden
Rickstellungen beziehen, siehe Kapitel 29.

Die Vermogenswerte fiir Entschadigungsanspriiche resultieren aus der Greyhound-Akquisition. Siehe auch
Kapitel 3. Ausstehende Staatszuschiisse betreffen Zuschiisse aufgrund der COVID-19-Pandemie sowie Zu-
schiisse aus dem Betrieb von Uberlandbussen in den USA. Siehe auch Kapitel 2.5.

Flr sonstige finanzielle Vermogenswerte ermittelt die Flix Gruppe zunéchst den Kreditausfall, der innerhalb
der ersten zwolf Monate erwartet wird. Bei einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos wird der erwar-
tete Kreditverlust Uber die Restlaufzeit des jeweiligen Vermégenswerts angesetzt. Als signifikante Erh6hung
des Ausfallrisikos wird eine Verschlechterung des internen Ratings um 3 Stufen oder eine bedeutende Ver-
schlechterung der erwarteten Performance des Schuldners angesehen und der Wertminderungsstufe 2 zu-
geordnet. Alle sonstigen finanziellen Vermégenswerte aulRer Forderungen gegen Buspartner weisen ein ge-
ringes Kreditrisiko auf. Letztere werden bei der Berechnung der erwarteten Kreditverluste den Wertminde-
rungsstufen 1, 2 oder 3 zugeordnet.

Finanzinstrumente weisen ein geringes Kreditrisiko auf, wenn das Ausfallrisiko gering ist und der Schuldner
die Leistungsfahigkeit besitzt seine vertraglichen Verpflichtungen in der nahen Zukunft zu erfillen.

Bei der Berechnung der erwarteten Kreditverluste verwendet die Flix Gruppe historische Verlustraten und
passt diese aufgrund aktueller und kiinftiger Informationen an.
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2022
V\(ert- Grundlage zur Bruttobuchwert Buchwert nach Grundlage fir
minde- . . Abzug von Wert- .
Ausfallrate Erfassung einer bei Ausfall . die Berechnung
rungs- Risikovorsorge (in TEUR) berichtigungen der Zinsertrige
stufe (in TEUR)
Stufe 1 0,26% 12 Monats er- 82.937 82.724 | Bruttobuchwert
warteter Kredit-
verlust
Stufe 2 99,76% Gesamtlaufzeit 15.705 38  Bruttobuchwert
erwarteter Kre-
ditverlust
Stufe 3 99,69% Gesamtlaufzeit 2.255 7  Bruttobuchwert
erwarteter Kre- abziglich Risiko-
ditverlust vorsorge
Summe 100.897 82.769
2021 (angepasst)
V\{ert- Grundlage zur Bruttobuchwert Buchwert nach Grundlage fiir
minde- . . Abzug von Wert- .
Ausfallrate Erfassung einer bei Ausfall S die Berechnung
rungs- Risikovorsorge (in TEUR) berichtigungen der Zinsertrage
stufe (in TEUR)
Stufe 1 0,40% 12 Monats er- 85.542 85.179 | Bruttobuchwert
warteter Kredit-
verlust
Stufe 2 90,42% Gesamtlaufzeit 26.157 2.506 | Bruttobuchwert
erwarteter Kre-
ditverlust
Stufe 3 99,52% Gesamtlaufzeit 2.256 11 | Bruttobuchwert
erwarteter Kre- abziglich Risiko-
ditverlust vorsorge
Summe 113.955 87.696
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In TEUR

Stand zum 1. Januar 2022
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle
Vermogenswerte

Ausbuchungen

Wertaufholungen

Anderungen der Risikoparameter

Sonstige Anderungen

Nettoumrechnungsdifferenz
Stand zum 31. Dezember 2022

In TEUR

Stand zum 1. Januar 2021
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle
Vermogenswerte
Finanzielle Vermogenswerte, die in die Kategorie
Underperforming umgebucht wurden
(Gesamtlaufzeit erwarteter Kreditverlust)

Ausbuchungen
Wertaufholungen
Nettoumrechnungsdifferenz
Sonstige Anderungen

Stand zum 31. Dezember 2021

21. Sonstige Vermégenswerte

In TEUR

Rechnungsabgrenzungen
Umsatzsteuerforderungen
Ubrige sonstige Vermdgenswerte

Summe

Kurzfristig
Langfristig
Gesamt

Stufe 1
363

204

(286)

(67)
214

Stufe 1
86

268

363

Stufe 2
23.651

3.454
(5.754)
(5.588)

(13)

1

(84)
15.667

Stufe 2
25.405

654

56
(2.577)
(2)

154
(39)
23.651

31.12.2022

13.304
12.032

5.539
30.875

30.504
371
30.875

Konzernabschluss

Stufe 3
2.245

2
2.247

Stufe 3
2.367

73

(197)

2

2.245

Konzernanhang

Gesamt
26.259

3.658
(5.754)
(5.875)

(13)
1

(149)

18.128

Gesamt
27.858

995

56
(2.774)
(2)

165
(39)
26.259

31.12.2021
(angepasst)
19.824
12.958
4.828
37.610

37.517
93
37.610

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt der Ansatz der erwarteten Kreditausfalle im Rah-
men der vereinfachten Methode Uber ihre Restlaufzeit. Um die erwarteten Kreditausfalle zu bestimmen,
werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen basierend auf ihren Kreditrisikoeigenschaften und
ihrer Uberfilligkeit zu homogenen Gruppen zusammengefasst. Die erwarteten Kreditausfille basieren auf

62



DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Konzernabschluss

Konzernanhang

dem Zahlungsverhalten und den Kreditausfallen vergangener Perioden. Die historischen Kreditausfallraten
passt die Flix Gruppe an ihre Erwartung an kiinftige Kreditausfalle an.
Nicht . -
In TEUR .. - Altersstruktur Gberfalliger Forderungen Summe
tiberfallig
121-
31.12.2022 0 1-30 31-60 61-90 | 91-120 150 >150
Bruttobuch- 17.562 | 2.954 1.290 250 132 2.796 53 25.037
wert
Forderungen
aus
Lieferungen
und
Leistungen
Ausfallquote 0% 1% 17% 28% 47% 94% 76% 13%
Erwarteter
Kreditverlust
Forderungen
aus Lieferun-
gen und Leis-
tungen, netto

60 123 225 71 63 2.626 39 3.207

17.502  2.831 1.065 179 69 170 14 21.830

In TEUR N'c:‘_a_t""i':er- Altersstruktur iiberfilliger Forderungen Summe
31.12.2021

(angepasst)

Bruttobuch- 11.630 1.720 290 290 171 2.889 32 17.022
wert

Forderungen

aus Lieferun-

gen und Leis-

tungen

Ausfallquote 3% 4% 23% 51% 29% 90% 73% 19%
Erwarteter 343 69 66 148 49 2.602 24 3.301
Kreditverlust

Forderungen

aus Lieferun-

gen und Leis-

tungen, netto

0 1-30 31-60 61-90 | 91-120 | 121-150 | >150

11.287 1.651 224 142 122 287 8 13.721

Die mehr als 90 Tage Uberfalligen Forderungen werden als objektiv wertgemindert der Wertminderungs-
stufe 3 zugeordnet, die librigen der Wertminderungsstufe 2.
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Entwicklung der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-

rungen
In TEUR 2022 2021
Stand zum 1. Januar 3.301 6.478
Erfolgswirksam erfasste Veranderung der Risikovorsorge wahrend (11) (3.198)
des Jahres
Nettoumrechnungsdifferenzen (83) 21
Stand zum 31. Dezember (3.207) 3.301

23. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital umfasst 123.574 auf den Namen lautende Stammstiickaktien ohne Nennbetrag mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils EUR 1 EUR (Vorjahr: 123.574 Geschaftsanteile) und
betragt zum Bilanzstichtag 124 TEUR (Vorjahr: 124 TEUR). Die Aktien tragen jeweils ein Stimmrecht und sind
dividendenberechtigt. Das Grundkapital wurde in voller Hohe durch Umwandlung der FlixMobility AG mit
dem Sitz in Miinchen erbracht.

24. Kapitalricklage

Der jeweilige Stand der Kapitalriicklage zu den Bilanzstichtagen und die Entwicklung der Kapitalrticklage in
den Geschaftsjahren 2022 und 2021 ergeben sich aus der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.

In der Kapitalricklage werden Aufgelder aus der Ausgabe von Anteilen ausgewiesen (nach Abzug der Kosten
fr die Kapitalerhéhung).

Im Geschaftsjahr 2022 fand kein Rickerwerb von virtuellen Optionen von Mitarbeitern und Gesellschaftern
statt.

25. Gewinnriicklage

Der jeweilige Stand der Gewinnriicklage zu den Bilanzstichtagen und die Entwicklung der Gewinnriicklage in
den Geschaftsjahren 2022 und 2021 ergeben sich aus der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.

26. Weitere Eigenkapitalbestandteile

Die weiteren Riicklagen sind Teil der sonstigen Riicklagen und beinhalten im Wesentlichen die Wahrungs-
umrechnungsriicklage mit TEUR 21.839 sowie Riicklagen fiir anteilsbasierte Verglitungen mit 24.797 TEUR.
Die Auswirkung der Anwendung von IAS 29 zum 1. Januar 2022 fiihrte zu einer Erhhung der konsolidierten
Ricklagen um 54.799 TEUR. Die Riicklage fiir anteilsbasierte Vergiitungen resultiert aus der Gewahrung von
virtuellen Optionen, die nach den Regelungen fiir in Eigenkapitalinstrumenten zu erfiillenden anteilsbasier-
ten Vergltungen bilanziert werden

27. Anteilsbasierte Vergilitungen
Virtuelles Optionsprogramm 2015

Die Flix SE hat mit dem Virtuellen Optionsprogramm 2015 ein Vergiitungsprogramm aufgelegt, bei dem eine
Beteiligung des jeweiligen Optionsberechtigten am Eigenkapital der Gesellschaft nachgebildet wird. Mit die-
sem Verglitungsprogramm erhalten die Optionsberechtigten die Chance an kiinftigen Steigerungen des Un-
ternehmenswerts zu partizipieren. Im Gegensatz zu echten Optionen geben die virtuellen Optionen dem
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jeweiligen Optionsberechtigten bei Optionsausiibung kein einseitiges Recht zur Ubernahme von Geschéfts-
anteilen, sondern rdaumen ihm bei Vorliegen bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen einen vertraglichen
Anspruch gegen die Flix Gruppe ein, nach Wahl der Gesellschaft entweder eine Geldleistung oder Geschafts-
anteile zu erhalten. Ob der Ausgleich durch eine Geldleistung oder durch Eigenkapitalinstrumente der Ge-
sellschaft erfolgt, liegt im Ermessen der Gesellschaft.

Die Ausiibung der virtuellen Optionen setzt voraus, dass

° der Erdienungszeitraum abgelaufen ist;
. sie nicht verfallen sind und
° ein Auslibungsereignis vorliegt.

Die Optionen werden Uber verschiedene Zeitraume durch Tatigwerden fir Flix SE erdient. Die Erdienungs-
zeitrdume beginnen mit dem jeweiligen Gewahrungszeitpunkt. Der Optionsberechtigte hat bei Ausiibung
der bis zum Auslibungsereignis erdienten und nicht verfallenen virtuellen Optionen einen Anspruch gegen
die Gesellschaft, dessen genaue Berechnung in den Optionsbedingungen hinterlegt ist.

Die Ausiibbarkeit gewahrter virtueller Optionen setzt voraus, dass sie nicht verfallen sind. Zu unterscheiden
sind dabei folgende Fallkonstellationen:

. Noch nicht erdiente Optionen verfallen, wenn das Arbeitsverhaltnis endet bzw. die Organstellung ent-
fallt (gleichgliltig aus welchem Grund).
. Erdiente Optionen verfallen,

o falls das Arbeitsverhaltnis bzw. die Organstellung seitens der Gesellschaft bzw. des betreffen-
den Konzernunternehmens aus wichtigem Grund gekiindigt wird;
o falls das Arbeitsverhaltnis bzw. die Organstellung durch den Optionsberechtigten ohne wichti-

gen Grund gekiindigt wird und zwischen Gewdahrungszeitpunkt und Beendigung weniger als 2
Jahre liegen; oder
o nach Ablauf des Ausiibungszeitraums (1 Monat nach Benachrichtigung des Optionsberechtigten
durch die Gesellschaft tiber ein Austibungsereignis), soweit keine Ausiibung erfolgt ist.
. Alle Optionen verfallen im Ubrigen

o wenn der Optionsberechtigte die Optionen verdauRert oder ein wirtschaftlich vergleichbares
Rechtsgeschaft vornimmt;

o bei bestimmten VerstoRen gegen Verpflichtungen aus dem Optionsprogramm durch den
Optionsberechtigten, oder

o spatestens 15 Jahre nach der Optionsgewahrung.

Als Ausiibungsereignis gilt ein Share-Deal-Exit, ein Asset-Deal-Exit oder ein IPO-Exit der Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden einige Optionen ausgegeben, deren Bedingungen, anders als bei anderen
Tranchen vorsehen, dass m Falle eines IPO-Exits kann der Optionsberechtigte seine zum jeweiligen Zeitpunkt
angesparten und nicht verfallenen Virtuellen Optionen, ganz oder teilweise, innerhalb eines Zeitraums, der
zwolf Monate nach dem IPO-Exit beginnt und zehn Jahre nach dem IPO-Exit endet, ausiiben.
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Die Anzahl der anteilsbasierten Verglitungen wahrend der Berichtsperiode entwickelte sich wie folgt:

Serie Beginnder  Erdienungs-  Zum 1. Januar Wahrend Wadhrend Zum

Erdienung zeitraum ausstehend des Jahres des Jahres  31. Dezember
zugesagt gekiindigt ausstehend
bzw. neu
zugeordnet

| 2015 36-48 Monate 745 - -33 712
] 2016 48 Monate 221 - -9 212
1] 2017 48 Monate 791 - -12 779
v 2018 48 Monate 344 - -79 265
\" 2019 48 Monate 1.247 - -113 1.134
Vi 2019 48 Monate 60 - 54 114
Vi 2020 48 Monate 47 - - 47
viii 2020 48 Monate 3.130 - -48 3.082
IX 2021 48 Monate 856 - -34 822
X 2021 48 Monate 976 - 18 994
Xl 2021 48 Monate 3640 - -65 3.575
Xi 2021 48 Monate 900 - - 900
Xl 2021 48 Monate 900 - - 900
XIv 2022 48 Monate - 25 - 25
XV 2022 48 Monate - 653 - 653

Keine virtuellen Optionen sind im Geschaftsjahr 2022 ausgelibt worden (wie im Vorjahr).
Beizulegender Zeitwert der im Geschaftsjahr gewahrten virtuellen Optionen

Die virtuellen Optionen sind mit einem Optionspreismodell nach Black/Scholes bewertet worden. Die vor-
aussichtlichen Optionslaufzeiten bericksichtigen insbesondere Schatzungen zur Erfiillung der Ausiibungs-
voraussetzungen. Die ermittelten Volatilitdten basieren auf Entwicklungen historischer Aktienkursvolatilita-
ten vergleichbarer Unternehmen.

Der durchschnittliche Austibungspreis liegt bei 18,3 TEUR. Die gewahrten Optionen wiesen einen durch-
schnittlichen Fair Value im Berichtsjahr in Hohe von 3,8 TEUR auf.
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Modellparameter der im Geschaftsjahr 2022 gewdhrten virtuellen Optionen

Fir die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte der im Geschaftsjahr 2022 gewahrten virtuellen Optionen
kamen erwartete Volatilitdten zwischen 30% und 62% sowie risikolose Zinssatze zwischen 0% und 2,6% zur
Anwendung.

Am Ende der Berichtsperiode ausstehende virtuelle Optionen

Alle am Ende der Berichtsperiode ausstehenden virtuellen Optionen sind nicht ausiibbar (wie im Vorjahr).
Der gewichtete durchschnittliche restliche Erdienungszeitraum betragt 16,45 Monate (Vorjahr: 30,85 Mo-
nate).

Weitere Angaben

Der insgesamt fir anteilsbasierte Verglitungen erfasste Aufwand betragt 14.342 TEUR (Vorjahr: 9.486
TEUR).

Anteilsbasierte Vergiitungen von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr 2022 ist fuir den Vorstand ein Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungen in Hohe von 5.000
TEUR (Vorjahr: 3.713 TEUR) erfasst worden. Den Vorstandsmitgliedern wurden im Berichtsjahr 2022 300
Optionen zugeteilt. Im Berichtsjahr 2022 wurden Aufwendungen aus anteilsbasierten Vergiitungen fiir Mit-
glieder des Aufsichtsrats in Hohe von 457 TEUR (Vorjahr: -) erfasst.

28. Leistungen an Arbeitnehmer
Beitragsorientierte Versorgungspldne

Beitragsorientierte Versorgungsplane betreffen im Wesentlichen die Arbeitgeberanteile fiir die gesetzliche
Rentenversicherung der Mitarbeiter. Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwen-
dungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane betragen 23.174 TEUR (Vorjahr: 18.342 TEUR).

Leistungsorientierte Versorgungsplane

Leistungsorientierte Plane bestehen bei den Tochtergesellschaften von Flix SE in Italien und der Tirkei. Sie
betreffen Leistungen im Falle der Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses und die damit verbundenen
Verpflichtungen der Tochtergesellschaften

Fir jedes Dienstjahr eines Mitarbeiters entsteht fiir den Arbeitgeber eine Verpflichtung, die sich nach der
Jahresgesamtvergiitung bestimmt. Die Verglitung fiir diese Verpflichtung leistet ausschlieRlich der Arbeit-
geber, wobei ein Teil von der Vergiitung an den jeweiligen Sozialversicherungstrager abgefiihrt wird.

Die wichtigsten Annahmen, die der versicherungsmathematischen Bewertung zugrunde gelegt wurden,
werden nachstehend aufgefiihrt. Die Bewertung erfolgte nach der Projected Unit Credit-Methode.
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31.12.2021
0,98% - 4,45%
2,20% - 40,0%
1,20% - 40,0%

Im Gesamtergebnis sind hinsichtlich der leistungsorientierten Pldane folgende Betrage erfasst:

In TEUR 2022
Laufender Dienstzeitaufwand 2.252
Nachzuverrechender Dienstzeitaufwand (5)
Nettozinsaufwand 37

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Komponenten

. L 2.284
der leistungsorientierten Kosten

2021
962

42

1.004

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand, der Nettozinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewie-

sen.

Die Neubewertung der Nettoschuld aus dem leistungsorientierten Plan ist im sonstigen Ergebnis erfasst

und stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2022
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der (109)
Anderung der finanziellen Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
erfahrungsbedingten Anpassungen

Summe (95)

14

2021
(49)

56
7

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Unternehmens aus leistungs-

orientierten Planen ergibt sich wie folgt:

In TEUR 31.12.2022
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 2.670
Nettoschuld aus der leistungsorientierten Verpflichtung 2.670

31.12.2021
1.344
1.344

Die Veranderungen im Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

In TEUR 2022
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 1.344
Dienstzeitaufwand 2.252
Gezahlte Leistungen (388)
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
. . . (109)
Anderung der finanziellen Annahmen
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (5)
Zinsaufwand 37
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus 14
erfahrungsbedingten Anpassungen
Nettoumrechnungsdifferenzen (475)
Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 2.670

2021
1.996
962
(1.066)

(49)

42
56

(597)
1.344
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Die Sensitivitaten der leistungsorientierten Verpflichtung abhangig von der Verdanderung des Abzinsungs-
satzes wurden fiir jedes einzelne Land in Geschaftsjahr 2022 individuell berechnet und die Ergebnisse stel-
len sich wie folgt dar:

31. Dezember 2022

In TEUR Italien Tiirkei
Anderung der Parameter +0,5% -0,5% +1% -1%
Barwert der leistungs- 438 476 2152 5958

orientierten Verpflichtung

31. Dezember 2021

In TEUR Italien Turkei
Anderung der Parameter +0,5% -0,5% +1% -1%
Barwert der leistungs-

s . 482 529 761 901
orientierten Verpflichtung

Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen in den vorstehenden Sensitivitdtsanalysen sind nach
demselben Verfahren ermittelt wie die tatsachlich bilanzierten Werte.

Die Sensitivitatsanalysen diirften nicht reprasentativ fiir die tatsachliche Verdnderung der leistungsorien-
tierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen von den getroffe-
nen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.
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29. Riickstellungen
Die Riickstellungen stellen sich wie folgt dar:
Riickstellungen Entschadi- Kulanz-
orevn riemnien Gt O onsies S
mer gen

Stand zum 1. Januar 2022 10.212 9.518 6.074 20.932 46.736
Verwendete Riickstellungen (10.212) (2.533) (1.944) (6.418) (21.107)
Aufgel6ste Riickstellungen - (6) (77) (3.560) (3.643)
Gebildete Riickstellungen - 54 43.228 16.751 60.033
Nettoumrechnungsdifferenzen - 769 (2.825) (104) (2.160)
Stand zum 31. Dezember 2022 - 7.802 44.456 27.601 79.859
langfristig - 7.802 44.456 - 52.258
kurzfristig - - - 27.601 27.601
Stand zum 1. Januar 2021 - - - 18.494 18.494
Anderung Konsolidierungskreis 10.019 9.575 - 5.930 25.524
Verwendete Riickstellungen - (301) - (9.906) (10.207)
Aufgeloste Rickstellungen (44) - - (3.763) (3.807)
Gebildete Riickstellungen - 6 6.074 10.100 16.180
Nettoumrechnungsdifferenzen 237 238 - 78 553
fat:;:::sr;f 1. Dezember 2021 10.212 9.518 6.074  20.932 46.736
langfristig 10.212 9.518 6.074 - 25.804
kurzfristig - - - 20.932 20.932

Die Riickstellungen zum 31. Dezember 2022 und zum 31. Dezember 2021 entsprechen der Erwartung hin-
sichtlich des Zahlungsmittelabflusses innerhalb des jeweiligen Folgejahres. Bei den Entschadigungsverpflich-
tungen handelt es sich hauptsachlich um Riickstellungen flir mogliche Versicherungsfalle und sind groRten-
teils durch Bareinlagen gedeckt (siehe Kapitel 19.). Die sonstigen Riickstellungen beziehen sich hauptsach-
lich auf Rechtsstreitigkeiten.
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30. Finanzverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

In TEUR 31.12.2022 31.12.2021
(angepasst)
Finanzverbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 178.061 163.028
Summe 178.061 163.028
Nachrangdarlehen 143.787 129.981
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 99.364 108.972
Personalbezogene Verbindlichkeiten 31.041 32.405
Bedingte Kaufpreisbestandteile 438 33.035
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 19.242 7.492
Summe 150.085 181.904
Kurzfristig 85.732 106.775
Langfristig 386.200 368.138
Gesamt 471.932 474,913

In der Position sonstige finanzielle Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber der Verkaufsseite
aus dem Greyhound-Erwerb in Hohe von TEUR 12.272 enthalten.

31. Sonstige Verbindlichkeiten

In TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Erhaltene Anzahlungen 67.967 37.449
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 10.599 8.452
Rechnungsabgrenzungen 8.495 43.055
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 6.405 6.397
Summe 93.466 95.353
Kurzfristig 91.555 93.848
Langfristig 1.911 1.505
Gesamt 93.466 95.353

32. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Sie betreffen Giberwiegend Buspartner und ausstehende Rechnungen.
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33. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

33.1. Kapitalrisikomanagement

Das Kapitalmanagement der Flix Gruppe ist priméar darauf ausgelegt die Wachstumsstrategie des Konzerns
zu finanzieren sowie ein effizientes Working-Capital Management sicherzustellen. Die Gesamtstrategie des
Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Der Vorstand Uberwacht im Rahmen der reguldren Berichterstattung an den Vorstand das Eigenkapital als
absolute Grofe.

Die Flix Gruppeunterliegt externen Covenants aus Darlehen von Kreditinstituten. Die Covenants legen ein
Mindesteigenkapital und eine Minimumliquiditat fur die Flix Gruppe fest. Die Covenants wurden weder im
Berichts- noch im Vorjahr verletzt. Die Ziele des Kapitalmanagements wurden im Berichtsjahr erreicht.
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33.2. Klassen und Kategorien von Finanzinstrumenten

In TEUR 31.12.2022 31.12.2021 (angepasst)

Zu fortgefiihrten erfolgsw!rksam Zu fortgefiihrten erfolgsywrksam
zum beizule- zum beizulegen-
Anschaffungs- . Anschaffungs- .
genden Zeit- den Zeitwert
kosten bewertet kosten bewertet
wert bewertet bewertet

Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen gegen Buspartner 10.551 - 4.866 -
Kautionen 41.893 - 20.875 -
VermogenS\./.verte flr Entschadi- 7906 i 13.413 i
gungsanspriiche
Ausstehende Staatszuschiisse 25.828 - 40.199 -
Ubrige finanzielle Vermogens- 10.941 7957 15.542 8.217
werte
Summe 97.119 7.257 94.895 8.217
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Liquide
Mittel
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige 21.830 - 13.721 -
Forderungen
Liquide Mittel 200.761 - 190.188 -
Summe 222.591 - 203.909 -
Nachrangdarlehen 143.787 - 129.981
Finanzverbindlichkeiten - -
gegenlber Kreditinstituten 178.061 - 163.028 -
Summe 178.061 - 163.028 -
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Pe.rsonalbezogene Verbindlich- 31041 i 32405 i
keiten
Bedingte Kaufpreisbestandteile - 438 - 33.035
Ut?rlge finanzielle Verbindlich- 19.242 i 7492 i
keiten
Summe 50.282 438 148.869 33.035
Verbindlichkeiten aus Liefe- 136.556 _ 105.666 )

rungen und Leistungen

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermodgenswerte ist das Planver-
maogen eines Pensionsplans. Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
bindlichkeiten sind bedingte Kaufpreisbestandteile resultierend aus Unternehmenszusammenschlissen.
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Weitergehende Ausfiihrungen zu bedingten Kaufpreisbestandteilen kénnen Kapitel 33.9.1 entnommen wer-
den.

33.3. Ziele des Finanzrisikomanagements

Der Bereich Treasury der Gruppe liberwacht und steuert die mit den Geschaftsbereichen der Flix Gruppe
verbundenen Finanzrisiken. Die Risiken werden nach Grad und Ausmaf? analysiert.

Die Flix Gruppe ist im Rahmen seiner Geschéftstatigkeit unterschiedlichen finanziellen Risiken ausgesetzt.
Diese Risiken beinhalten das Marktrisiko, das Ausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko. Die primaren Ziele des
Finanzrisikomanagements bestehen darin, Risikolimits festzulegen und sicherzustellen, dass die Risikoge-
fahrdung diese Limits nicht Gbersteigt.

Der Bereich Konzern-Treasury berichtet monatlich an den Aufsichtsrat des Mutterunternehmens.

33.4. Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko beinhaltet das Wahrungsrisiko. Dem
Marktrisiko ausgesetzte Vermogenswerte umfassen insbesondere Bankguthaben und Forderungen in
Fremdwahrung.

Die Sensitivitdtsanalysen in den folgenden Unterkapiteln beziehen sich auf die relevanten Berichtsperioden.

33.5. Wechselkursrisikomanagement

Bestimmte Geschéftsvorfille innerhalb der Flix Gruppe lauten auf fremde Wé&hrung. Daher entstehen Risi-
ken aus Wechselkursschwankungen. Um das Wechselkursrisiko zu reduzieren, ist die Flix Gruppe wie im
Vorjahr grundsatzlich bemiiht, Aufwendungen und Ertrage in der gleichen funktionalen Wahrung zu gene-
rieren und die Haltedauer von Fremdwahrungspositionen zu verkiirzen. Eine Absicherung der Wechselkurs-
risiken aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt derzeit nicht.

Die Buchwerte der wesentlichen auf fremde Wahrung lautenden monetaren Vermogenswerte und Schulden
der Flix Gruppe am Stichtag lauten wie folgt:

Schulden Vermogenswerte
In TEUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
usb 93.726 35.287 241.532 14.944
TRY 21.230 24.926 26.309 3.907
PLN 5.350 9.916 13.243 4.212
SEK 4.125 2.150 11.040 3.399

74



DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Konzernabschluss

Konzernanhang

Fremdwahrungssensitivitdtsanalyse

Flix SE erzielt Gber die operativen Tochtergesellschaften Umsatzerldse in Fremdwahrung. Die Flix Gruppe ist
hauptsachlich dem Wechselkursrisiko der in Kapitel 2.3 beschriebenen Fremdwahrungen ausgesetzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitat eines 10%igen Anstiegs oder Falls des Euro
gegeniber der jeweiligen Fremdwahrung zum 31.12.2022 und 31.12.2021 auf.

Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet lediglich ausstehende, auf fremde Wahrung lautende monetére Positio-
nen und passt deren Umrechnung zum Periodenende geméR einer 10%igen Anderung der Wechselkurse an.
Eine positive Zahl weist auf einen Anstieg des Jahresergebnisses und des Eigenkapitals hin. Eine negative
Zahl weist auf eine Reduzierung des Jahresergebnisses und des Eigenkapitals hin.

31.12.2022 31.12.2021
. -10% +10% -10% +10%
Effekt in TEUR Kursanderung Kursanderung Kursanderung Kursdanderung
usD 16.423 (13.437) (2.260) 1.849
PLN 877 (718) (634) 519
SEK 768 (629) 139 (113)
TRY 564 (462) (2.335) 1.911

33.6. Zinsrisikomanagement

Die Flix Gruppe unterliegt Zinsdnderungsrisiken aus Bankdarlehen, da die Konzernunternehmen Darlehen
sowohl zu festen als auch zu variablen Zinssatzen aufnehmen. Bei einer Erhohung des Zinsniveaus um 100
Basispunkte erhoht sich der jahrliche Zinsaufwand auf die zum Stichtag ausstehenden Bankdarlehen um 968
TEUR. Bei einer Reduzierung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte verringert sich der jahrliche Zinsaufwand
auf die zum Stichtag ausstehenden Bankdarlehen um 968 TEUR.

33.7. Ausfallrisikomanagement

Als Kredit- bzw. Ausfallrisiko der Flix Gruppe gilt das Risiko, dass die Geschaftspartner, im Wesentlichen
Agenturen, Zahlungsdienstleister und Buspartner, ihren Zahlungspflichten nicht nachkommen und dies fiir
die Flix Gruppe zu einem Verlust fiihrt. Diesbezligliche Risiken beziehen sich wie im Vorjahr iberwiegend
auf kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Aufgrund des breiten und heterogenen Kun-
den- und Lieferantenstamms bestehen keine wesentlichen Bonitatsrisiken gegeniiber einzelnen Kunden
oder Lieferanten. Das Ausfallrisiko wird von Flix SE Gberwacht und wie im Vorjahr aktiv Gber die Optimierung
des Zahlungsprozesses gesteuert.

Das Ausfallrisiko aus liquiden Mitteln ist gering, da die Vertragsparteien Banken und Zahlungsmitteldienst-
leister mit ausgezeichneter Bonitat sind. Das hochstmogliche Ausfallrisiko entspricht dabei dem Buchwert
der finanziellen Vermogenswerte. Weitergehende Ausfiihrungen zum Ausfallrisiko kdnnen den Kapiteln 20
und 22 enthommen werden.
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33.8. Liquiditatsrisikomanagement

Das Liquiditdtsmanagement der Flix Gruppe sichert durch eine angemessene Budgetplanung die Verfugbar-
keit liquider Mittel fur die operative Tatigkeit und weitere Investitionen. Zudem wird zur Finanzierung der
operativen Tatigkeiten immer ein ausreichender Bestand an liquiden Mitteln vorgehalten, der zentral ge-
steuert wird. Die Flix Gruppe verfiigt iiber Darlehen sowie ungenutzte Kreditlinien. Die Flix Gruppe ist derzeit
nicht auf weitere externe Finanzierung angewiesen.

In letzter Instanz liegt die Verantwortung fir das Liquiditdtsrisikomanagement bei dem Vorstand, die ein
angemessenes Konzept zur Steuerung der kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditatsan-
forderungen aufgebaut hat. Die Flix Gruppe steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen
Riicklagen und Kreditlinien bei Banken sowie durch stindiges Uberwachen der prognostizierten und tat-
sachlichen Zahlungsstrome und der Abstimmung der Félligkeitsprofile von finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten.

Die folgenden Tabellen zeigen die vertraglichen Restlaufzeiten der nicht derivativen finanziellen Verbind-
lichkeiten der Flix Gruppe. Die Tabellen beruhen auf undiskontierten Zahlungsstromen finanzieller Verbind-
lichkeiten basierend auf dem frithesten Tag, an dem die Flix Gruppe zur Zahlung verpflichtet werden kann.
Die Tabelle enthélt sowohl Zins- als auch Tilgungszahlungen.

31. Dezember 2022 Vertragliche Zahlungsstréme
In TEUR Bis zu 1-5 Jahre LA Gesamt | Buchwert
1Jahr Jahre

Nicht derivative finanzielle Verbindlich-

keiten
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 3.145 155.190 - 158.335 178.061
Nachrangdarlehen (50.000) 298.746 - 248.746 143.787
Ve.rbmdllchkelten aus Lieferungen und 136.208 348 i 136.556 136.556
Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 76.520 51.743 21.821 150.084 150.084

31. Dezember 2021 Vertragliche Zahlungsstréme

In TEUR Bis zu 1-5 Jahre Uber 5 Gesamt | Buchwert

1Jahr Jahre

Nicht derivative finanzielle Verbindlich-

keiten
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 20.786 153.929 - 174.715 163.028
Nachrangdarlehen (50.000) 306.958 - 256.958 129.981
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 99.882 6.209 - 106.091 106.091
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 89.530 67.569 24.763 181.862 181.862

Die Flix Gruppe kann Kreditlinien in Anspruch nehmen. Diese sind— inkl. einer Nachrangdarlehens-Tranche
in Hohe von 50.000 TEUR— im Umfang von 175.220 TEUR (Vorjahr: 159.693 TEUR) zum Ende der Berichts-
periode ungenutzt. Die Flix Gruppe erwartet, ihre laufenden Verpflichtungen zu erfillen und weiteres
Wachstum durch bestehende Kreditlinien zu finanzieren.

Der Effektivzinssatz der verzinslichen nicht derivativen finanziellen Verbindlichkeiten lag in einer Bandbreite
von 1,43% bis 20,7 % (Vorjahr: von 1,43% bis 31%). Die groRRe Bandbreite erklart sich durch Darlehen in
lokaler Wahrung im Hochzinsumfeld mancher Lander wie beispielsweise der Tirkei.
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33.9.1. Beizulegender Zeitwert von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Einige der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der Flix-Gruppe werden zum beizulegenden
Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Die nachstehende Tabelle enthélt Informationen dariiber, wie die bei-
zulegenden Zeitwerte dieser finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bestimmt wurden. Alle
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden mit-

tels eines Discounted-Cashflow-Verfahrens bewertet.

Finanzielle
Verbind-
lichkeiten

Beizulegender Zeitwert
g Hierarchie

31.12.2021
31.486

31.12.2022

Bedingte 376 Level 3
Gegenleis-
tungen aus
Unterneh-
menser-
werb Grey-
hound
Bedingte 61
Gegen-
leistungen
aus weite-
ren unwe-
sentlichen
Unterneh-
mens-
erwerben

1.549 Level 3

Wesentliche nicht
beobachtbare Ein-
gangsparameter

In Rechnung ge-
stellte Zuschisse fur
den Zeitraum vor Ak-
quisition

Uber Offline-Kanal
generierte Umsatze

Die bedingten Gegenleistungen dnderten sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt:

In TEUR

Stand zum 01. Januar

Zugange aus Unternehmenserwerben

Auszahlungen

erfolgswirksam erfasste Anderung des beizulegenden
Zeitwerts

Nettoumrechnungsdifferenzen

Stand zum 31. Dezember

Auswirkungen von An-

derungen der Inputfak-

toren auf den beizule-
genden Zeitwert

Eine signifikante Erho-
hung der geschatzten
Zuschisse wirde, iso-
liert betrachtet, den
beizulegenden Zeitwert
signifikant erhéhen.

Eine signifikante Redu-
zierung oder Erhéhung
der Uber Offline-Kanal
generierten Umsatze
wirde, isoliert betrach-
tet, den beizulegenden
Zeitwert nicht veran-
dern.

2022 2021
33.035 1.880
- 32.085
(35.057) (1.598)
(129) (115)
2.589 783
438 33.035
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33.9.2. Beizulegender Zeitwert von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkei-
ten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermogens-
werte und finanzieller Verbindlichkeiten, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value-Hierarchie. Sie enthal-
ten keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen ange-
messenen Ndherungswert fir den beizulegenden Zeitwert darstellt. AuRRer flr die in der nachstehenden
Tabelle dargestellten Instrumente betrachtet die Geschéaftsfiihrung die Buchwerte der finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz aufgrund kurzfristiger Laufzeit als angemessene Na-
herung an deren beizulegende Zeitwerte. Langfristige finanzielle Vermogenswerte bestehen im Wesentli-
chen aus Kautionen.

31. Dezember 2022 31. Dezember 2021

Beizulegen- Beizulegen-
In TEUR Buchwert . Buchwert .

der Zeitwert der Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige finanzielle Vermogens- 3.766 8.742 14313 13.990
werte
Gesamt 8.766 8.742 14.313 13.990
31. Dezember 2022
In TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige finanzielle Vermogens-
werte - - 8.742 8.742
Gesamt - - 8.742 8.742
31. Dezember 2021
In TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige finanzielle Vermogens-
werte - - 13.990 13.990
Gesamt - - 13.990 13.990

Die beizulegenden Zeitwerte der oben aufgefiihrten Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten in der Stufe 3
wurden in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren bestimmt.

Wesentlicher Eingangsparameter ist der Abzinsungssatz, der das Ausfallrisiko der Gegenparteien berick-
sichtigt.

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten sind ein angemessener Naherungswert fiir den beizule-
genden Zeitwert, da diese nahe zum Bilanzstichtag vereinbart wurden.
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34. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestande, Guthaben auf Bankkonten sowie Guthaben bei Zahlungs-
dienstleistern. Die Bankguthaben und Kassenbestdande enthalten zum 31. Dezember 2022 Bankguthaben
mit Verfigungsbeschrankung in Hohe von 5.000 TEUR (Vorjahr: 18.000 TEUR).

35. Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen
Der Konzern hat zum Bilanzstichtag 31.12.2022 Eventualverbindlichkeiten in Bezug auf:

e Bankburgschaften in Hohe von 6.333 TEUR (groRtenteils Mietkautionsbiirgschaften)

e Garantierte Zahlungsverpflichtungen gegeniiber Trainpool GmbH & Co KG in Hohe von 126.000 TEUR,
die im Falle von Verzégerungen bei der Fahrzeugaufbereitung, ausbleibenden Leasingzahlungen seitens
der Leasingnehmer, unvermieteten Schienenfahrzeugen etc. fallig werden. Davon wurden bereits 175
TEUR als sonstige Riickstellung erfasst.

e Langfristige finanzielle Verpflichtungen aus diversen unkiindbaren Vertragen in H6he von 5.079 TEUR.

e Eventualverbindlichkeiten in Héhe von 1.994 TEUR (Vorjahr: 11.259 TEUR) aufgrund von garantierten
Kraftstoffeinkaufspreisen, anhdngigen Prozessen und Mietkautionsbirgschaften.

36. Leasingverhdltnisse

Die Flix Gruppe als Leasingnehmer

Die Leasingverhéltnisse der Flix Gruppe als Leasingnehmer beziehen sich auf Bauten (Buroraumlichkeiten,
Laden, Haltestellen) und sonstige Vermogenswerte (hauptsachlich Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Busse und PKWs).
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Die folgende Tabelle zeigt die Nutzungsrechte (einschlieBlich als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) an

Vermoégenswerten, die im Rahmen eines Leasings bilanziert werden:

Sonstige Vermoégens-

In TEUR Gebdude Summe
Nutzungsrechte

Stand zum 1. Januar 2022 132.106 >-387 137.493
Zugange 16.954 8.579 25.533
Abginge (13.899) 163 (13.736)
Neubewertung 2.141 (746) 1.395
Nettoumrechnungsdifferenzen 5.467 (91) 5.376
Stand zum 31. Dezember 2022 142.769 13.292 156.061
Stand zum 1. Januar 2021 43.475 2.727 46.202
Zugange 4.891 5.322 10.213
Anderung Konsolidierungskreis 84.964 - 84.964
Abginge (3.451) (2.105) (5.556)
Nettoumrechnungsdifferenzen 2.227 (557) 1.670
Stand zum 31. Dezember 2021 132.106 5.387 137.493
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Sonstige Vermo-
In TEUR Gebdude genswerte Summe
Kumulierte Abschreibungen
und
Wertminderungen
Stand zum 1. Januar 2022 (18.447) (1.386) (19.833)
Abschreibungen (31.353) (3.842) (35.195)
Wertminderung (6.993) - (6.993)
Abginge 4.182 298 4.480
Nettoumrechnungsdifferenzen 183 (21) 162
Stand zum 31. Dezember 2022 (52.428) (4.951) (57.379)
Stand zum 1. Januar 2021 (9.756) (1.601) (11.357)
Abschreibungen (10.203) (2.034) (12.237)
Wertminderung (1.203) - (1.203)
Abgidnge 2.773 2.057 4.830
Nettoumrechnungsdifferenzen (58) 192 134
Stand zum 31. Dezember 2021 (18.447) (1.386) (19.833)
Buchwerte
Zum 31. Dezember 2022 90.341 8.341 98.682
Zum 31. Dezember 2021 113.660 4.001 117.661
Leasingverbindlichkeiten:
In TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Kurzfristige 33.440 30.837
Langfristige 65.924 78.135
Summe 99.364 108.972
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Fristigkeitsanalyse — vertragliche, nicht abgezinste Kapitalabfliisse:

In TEUR

Bis zu einem Jahr
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren
Langer als funf Jahre

Summe

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage:
In TEUR

Abschreibungen auf Nutzungsrechte

Zinsaufwendungen fiir- und Abzinsung von Leasingverbindlich-
keiten (netto)

Aufwand fiir Leasingverhaltnisse iber einen Vermdgenswert
von geringem Wert sowie variable Leasingzahlungen

Aufwand fir kurzfristige Leasingverhaltnisse
Ertrage aus Untervermietung
Summe

Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse:
In TEUR
Auszahlungen zur Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
Gezahlte Zinsen

Summe Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse

Verldangerungsoptionen:

31.12.2022
36.729

55.537
21.821

114.087

2022
(6.394)
(4.269)
(324)
(74)
2.561

(8.500)

2022
36.102
4.360

40.462

Konzernabschluss
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31.12.2021
22.402
50.767
24.763

97.932

2021
(6.876)
(1.826)

(204)
(2.640)

1.099

(10.447)

2021

12.037
4.475

16.512

Einige Leasingvertrage enthalten Verlangerungsoptionen, die die Flix Gruppe bis zu 3 Monaten vor Ablauf
der unkiindbaren Vertragslaufzeit ausiiben kann. Derartige Vertragskonditionen bieten der Flix Gruppe eine
groRtmogliche betriebliche Flexibilitat. Soweit praktikabel, strebt die Flix Gruppe an, Verlangerungsoptionen
in neue Leasingvertrage aufzunehmen, um betriebliche Flexibilitat gewahrleisten zu kénnen. Die gehaltenen
Verldangerungsoptionen kdnnen nur von der Flix Gruppe und nicht von den Leasinggebern ausgeiibt werden.
Die Flix Gruppe beurteilt bei Beginn des Leasingverhaltnisses, ob die Verlangerungsoptionen angemessen
wahrgenommen werden konnen. Es wird neu bewertet, ob es verniinftigerweise sicher ist, die Optionen
auszuiiben, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine wesentliche Anderung der Umstinde unter ihrer Kon-

trolle vorliegt.

82



DocuSign Envelope ID: 17FOF4EF-CDE3-4BCD-849F-83D81D984316

Konzernabschluss

Konzernanhang

Die folgende Tabelle zeigt die moglichen kiinftigen Zahlungsmittelabfliisse aus Verlangerungsoptionen, die
bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit entweder beriicksichtigt oder unberiicksichtigt geblieben sind:

Mogliche zukiinftige, nicht in die

In TEUR Bilanzierte Leasing\{erbindlichkeiten Bevyertung von Leasingver.bindlich.l.(eiten
(abgezinst) einbezogene Zahlungsmittelabfliisse
(abgezinst)

2022

Bauten - 21,430
Sonstige = 21,948
Summe - 43,378
2021

Bauten 405 20,631
Sonstige - 16,897
Summe 405 37,528

Zukiinftige, vertragliche Zahlungsmittelabfliisse:

Die folgende Tabelle zeigt die zukilinftigen, vertraglichen, nicht abgezinsten Zahlungsmittelabfliisse von lang-
fristigen Leasingverhdltnissen der Vermogenswerte von nicht geringem Wert, die die Flix Gruppe bereits
eingegangen ist, aber noch nicht begonnen haben:

Sonstige Ver-

In TEUR Bauten . Summe
mogenswerte
2022
Bis zu einem Jahr 135 129 264
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 540 84 624
Langer als fiinf Jahre - - -
Summe 675 213 888
2021
Bis zu einem Jahr 1.911 1.186 3.097
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 6.109 2.477 8.586
Langer als fiinf Jahre 27.560 3.369 30.929
Summe 35.580 7.032 42.612
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien:

Bei einem 2020 gemieteten Gebadude dient ein Teil zur Weitervermietung und wird als eine als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien ausgewiesen.

In TEUR Bauten
Beizulegender Zeitwert

Stand zum 1. Januar 2022 6.559
Wertminderung (6.993)
Abschreibungen (1.958)
Umgliederung ins als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 3.884)
Stand zum 31. Dezember 2022 1.492

Aufgrund einer leerstandsbedingten Wertminderung zum Bilanzstichtag entsprechen die fortgefiihrten An-
schaffungskosten der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ihrem beizulegenden Zeitwert. Die Er-
mittlung des beizulegenden Zeitwerts der Immobilien basiert auf einer Kombination der derzeitigen Nutzung
sowie angenommener kiinftiger Nutzungen und stellt die héchst- und bestmogliche Nutzung dar. Fiir die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird das Anschaffungskostenmodell angewendet. Somit wird die
als Finanzinvestition gehaltene Immobilie gem. IAS 40.56 (b) nach IFRS 16 bewertet.

Die vom Konzern erwirtschafteten Mietertrage aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die
ausschlieflich im Rahmen von Mietleasingverhaltnissen vermietet werden, betrugen 453 TEUR (Vorjahr: 474
TEUR). Die direkten betrieblichen Aufwendungen fiir die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die
im Berichtsjahr Mieteinnahmen generierten, betrugen 77 TEUR (Vorjahr: 70 TEUR). Die lineare Abschreibung
erfolgt Gber die Vertragslaufzeit, die Restnutzungsdauer betragt 5,5 Jahre.

37. Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende- Personen und Unternehmen gemaR IAS 24 gelten fiir die Flix Gruppe die Personen, nahe
Familienangehorige und Unternehmen, welche den Konzern beherrschen bzw. einen maRgeblichen Einfluss
auf diese austiben oder durch Flix Gruppe beherrscht bzw. mafRgeblich beeinflusst werden. Zum Stichtag
wurden die im Geschéftsjahr 2022 tatigen Geschaftsfihrer (bis 18.03.2022) sowie Vorstandsmitglieder der
Flix SE, die Mitglieder des Beirats (bis 18.03.2022) sowie Aufsichtsrats, die Gesellschafter mit einem Anteil
am Stammbkapital bzw. Grundkapital Gber 20%, die Gesellschaften, an denen unmittelbar die Mitarbeiter in
Schllsselpositionen beteiligt sind, sowie die nicht konsolidierten Tochtergesellschaften als nahestehende
Personen und Unternehmen identifiziert.

Salden und Geschéftsvorfille zwischen der Gesellschaft und ihren konsolidierungspflichtigen Tochterunter-
nehmen wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden nicht erlautert. In der Berichtsperiode
gab es Ertrage in Hohe von 329 TEUR (Vorjahr: 466 TEUR), wovon 38 TEUR noch ausstehend waren, sowie
Aufwendungen in Héhe von 332 TEUR (Vorjahr: 59 TEUR), wovon 321 TEUR (inklusive Umsatzsteuer) noch
ausstehend waren, die aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen resultierten. Es gibt keine Riick-
stellungen fiir zweifelhafte Forderungen im Zusammenhang mit ausstehenden Salden sowie keine wéhrend
der Periode erfassten Aufwendungen fur uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen naheste-
hende Unternehmen und Personen.

Darlehen an nahestehende Unternehmen und Personen

Die Flix Gruppe hat den Mitgliedern der 2022 tatigen Geschéftsfiihrung/Vorstandsmitgliedern und weiteren
nahestehenden Personen weder Darlehen gewadhrt noch fiir diese Biirgschaften Glbernommen. Es wurden
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keine Wertminderungen fiir uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen nahestehende Unterneh-
men und Personen im aktuellen oder vorherigen Geschaftsjahr vorgenommen.

Beziige von Personen in Schliisselpositionen

Die 2022 tatigen Geschéftsfihrer (bis 18.03.2022) und anschliefend Vorstandsmitglieder und andere nahe-
stehende Personen inklusive Beirat (bis 18.03.2022) und anschliefend Aufsichtsrat, haben wahrend des Ge-
schaftsjahres folgende Bezlige erhalten:

In TEUR 2022 2021
Anteilsbasierte Vergutungen 5.000 3.713
Kurzfristig fallige Leistungen 1.387 1.271
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 15 59
Summe Leistungen 6.402 5.043

Betrage in beitragsorientierten Planen fiir Personen in Schlisselpositionen beliefen sich auf 15 TEUR (Vor-
jahr: 59 TEUR).

Die 2022 bestellten Beiratsmitglieder erhielten fir ihre Tatigkeiten im Geschéaftsjahr 2022 bis zum
18.03.2022 Verglitungen in Hohe von 8 TEUR (Vorjahr: 30 TEUR). Die 2022 tatigen Geschéftsfiihrer (bis
18.03.2022) and anschlieBend Vorstandsmitglieder erhielten kurzfristig fallige Vergiitungen in Héhe von
1.379 TEUR (Vorjahr: 1.241 TEUR). Diese Vergiitungen entsprechen den Angaben zu Organbezligen nach
HGB. Zudem erhielten die Aufsichtsratsmitglieder in der Berichtsperiode Beraterhonorare in Hohe von 253
TEUR (Vorjahr: -).

In Bezug auf Fihrungskréafte in Schlisselpositionen wurden aktienbasierte Aufwendungen in Hohe von 5.000
TEUR (Vorjahr: 3.713 TEUR) erfasst. Im Berichtsjahr 2022 wurden Aufwendungen aus anteilsbasierten Ver-
gutungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von 457 TEUR (Vorjahr: -) erfasst.

38. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer betrug 5.524 (Vorjahr: 3.400) und zum Jahresende 2022 5.494
(Vorjahr: 5.517) (ohne Praktikanten/Praktikantinnen). Im Vergleich zum Vorjahr ist die Zahl der Beschaftig-
ten relativ stabil geblieben.

Die Struktur der Mitarbeiter teilt sich wie folgt auf:

Zum 2022 Zum 2021
Anzahl 31.12.2022 (Durchschnitt) 31.12.2021 (Durchschnitt)
Angestellte 5.455 5.489 5.494 3.375
Werkstudenten/
Werkstudentinnen = == 23 25
Zwischensumme 5.494 5.524 5.517 3.400
Praktikanten/Praktikantinnen 48 48 39 27
Gesamtsumme 5.542 5.572 5.556 3.427
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Der Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr 250.784 TEUR (Vorjahr: 88.762 TEUR) fir Lohne und Gehalter
sowie 14.237 TEUR (Vorjahr: 13.708 TEUR) fur Kosten der sozialen Sicherheit und Kosten der Altersversor-
gung. Der Personalaufwand ist in der Berichtsperiode aufgrund der ganzjahrigen Zugehorigkeit der Grey-
hound Lines Inc. zu der Gruppe deutlich angestiegen.

39. Honorar des Abschlusspriifers

Flr die im Geschéftsjahr erbrachten Leistungen des Konzernabschlusspriifers sind folgende Honorare ange-

fallen:
In TEUR 2022 2021
Abschlussprifungsleistungen 794 670
Steuerberatungsleistungen 24 13
Sonstige Leistungen 20 41
Summe 838 724

Weitere Leistungen wurden durch den Konzernabschlussprifer in den genannten Geschaftsjahren nicht er-
bracht.

40. Organe der Gesellschaft
Wahrend des Geschaftsjahres wurden die Geschifte der Flix SE gefuihrt von:

- Herr André Schwammlein (Geschaftsflhrer bis 18.03.2022, Vorstandsvorsitzender seit 18.03.2022
und verantwortlich fir die Bereiche Operations, Marketing und Vertrieb), Miinchen

- Herr Jochen Engert (Geschéftsfuhrer bis 18.03.2022, verantwortlich fir den Bereich Corporate
Development), Starnberg

- Herr Daniel Krauss (Geschaftsfihrer bis 18.03.2022, Vorstandsmitglied seit 18.03.2022 verantwort-
lich fiir die Bereiche Personal und IT), Flrth

- Herr Jean Christoph Debus (Vorstandsmitglied seit 28.06.2022, verantwortlich fir den Bereich Fi-
nanzen, Einkauf, Recht, Compliance und Unternehmensentwicklung), Bad Homburg.

Samtliche Vorstande sind hauptberuflich fiir die Gesellschaft tétig.
Wahrend des Geschaftsjahres bis zum 18.03.2022 gehorten folgende Personen dem Beirat an:

- Herr Martin Kéhler (Unternehmensberater), Berlin

- Herr Dr. Michael Hecker (Unternehmensberater), Berlin

- Herr David Kuczek (Investment Manager), Miinchen

- Herr Achim Berg (Investment Manager), Miinchen, Beiratsvorsitzender
- Herr Jorn Nikolay (Investment Manager), Miinchen

- Herr Simon Patterson (Investment Manager), London

- Herr John Doran (Kaufmann), London

- Herr Stefan Dziarski (Partner), Frankfurt

- Herr lan Osborne (Geschéftsfiihrer), Hong Kong

Mit dem Rechtsformwechsel wurden Mitglieder des Aufsichtsrates gewahlt, wahrend des Geschaftsjahres
seit 18.03.2022 gehorten folgende Personen dem Aufsichtsrat an:

- Herr Martin Kéhler (Unternehmensberater), Berlin bis 8.4.2022
- Herr Dr. Michael Hecker (Unternehmensberater), Berlin
- Herr David Kuczek (Investment Manager), Minchen bis 10.8.2022
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- Herr Achim Berg (Investment Manager), Mlnchen, Aufsichtsratsvorsitzender

- HerrJorn Nikolay (Investment Manager), Miinchen

- Herr John Doran (Kaufmann), London

- HerrJochen Engert (Unternehmensberater), Starnberg, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
—seit 08.4.2022

- Herr Stefan Dziarski (Partner), Frankfurt

- Herr lan Osborne (Geschéftsfiihrer), Hong Kong

- Herr Christoph Jung (Partner), Miinchen - seit 10.08.2022

41. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Im Februar 2023 ereignete sich ein schweres Erdbeben im Siidosten der Turkei und Syrien. Die Aktivitaten
der Flix Gruppe in der Tirkei sind von dieser Naturkatastrophe nicht wesentlich betroffen und haben daher
keine finanziellen Auswirkungen fur Flix.

42. Genehmigung des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 31. Marz 2023 von dem Vorstand genehmigt.

Minchen, den 31. Marz 2023

Daniel Krauss André Schwammlein Jean Christoph Debus
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
mafiger Berufsaustibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig tbermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

Lizenziert fur/Licensed to: Deloitte GmbH | 4305936

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherful-
lung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurticktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmaglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverzlglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die

geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene

Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-

ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-

tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-

me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1

ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Korper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf flinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

Lizenziert fur/Licensed to: Deloitte GmbH | 4305936

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruiche gilt nur deutsches Recht.
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