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Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., 
Berlin 

Bilanz zum 31. Dezember 2023 

AKTIVSEITE    

   Vorjahr 

 EUR EUR TEUR 

 A. Anlagevermögen    

 I. Immaterielle Vermögensgegenstände    

  Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche 
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten   295.409,50 317 

 II. Sachanlagen    

 1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der 
Bauten auf fremden Grundstücken 75.677.786,80  78.106 

 2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 3.069.581,62  3.637 

 3. geleistete Anzahlung und Anlagen im Bau 0,00  0 

  78.747.368,42 81.743 

 III. Finanzanlagen    

 1. Anteile an verbundenen Unternehmen 141.243,16  441 

 2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1,00  0 

 3. Beteiligungen 223.944,75  227 

 4. Pensionsfonds 43.618.350,00  46.928 

 5. Wertpapiere des Anlagevermögens 3.970.632,17  3.971 

  47.954.171,08 51.567 

 B. Umlaufvermögen    

 I. Vorräte    

 1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 34.868,22  46 

 2. Waren 9.797,80  10 

  44.666,02 56 

 II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände    

 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.899.948,58  8.933 

 2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 13.496,95  36 

 3. sonstige Vermögensgegenstände 3.587.757,67  1.979 

  davon aus Steuern: EUR 680.964,10    

  13.501.203,20 10.948 

 III. Wertpapiere   6.000.000,00 6.000 

 IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten   86.298.622,28 95.479 

    

 C. Rechnungsabgrenzungsposten  832.100,77 1.860 

  233.673.541,27 247.970 

 

   

Verwaltungsvermögen    

 1. Treuhänder G131  143.564,15 225 

 2. Haftungsfonds Zahlungsverkehr  11.941.137,74 31.122 

 3. Teilfonds der Landesbanken/Girozentralen  2.030.085.325,97 1.793.799 

 4. Fonds der an den Teilfonds der LB/GZ angeschlossenen Institute  39.015.315,80 36.618 

 5. Teilfonds der Landesbausparkassen  277.358.897,23 244.551 

 6. Sicherheitsleistung des Teilfonds der LB/GZ an die EAA  207.024.855,75 203.559 

 7. Überregionale Ausgleiche  33,41 0 

 8. Zahlungsverkehr  8.763.263,46 4.951 

 9. VISA Inc.  5.368.653,99 5.230 

Summe Verwaltungsvermögen  2.579.701.047,50 2.320.055 

    

   PASSIVSEITE 

   Vorjahr 

 EUR EUR TEUR 

 A. Eigene Mittel    

 I. Rücklagen    

  Sonstige zweckgebundene Rücklagen  31.094.687,10 33.722 

 II. Bilanzergebnis  3.811.268,22 8.621 

 III. Sonderposten    

 1. Anlagevermögen/Geschäftsstelle 79.633.167,68  84.394 

 2. belegte Projektmittel 13.833.907,18  12.785 

 3. Werbefonds 21.531.512,41  20.391 

 4. Werbemittel der LBS 1.813.270,94   993 

 5. Geschäftsstelle Sicherungssystem 4.266.872,21   5.816 

 6. Forschung und Entwicklung 5.515.055,43   4.479 

 7. paydirekt 867.364,19   1.305 

  127.461.150,04 130.163 

 B. Rückstellungen    

 1. Pensionsrückstellungen 43.618.350,00  46.928 

 2. Steuerrückstellungen 452.791,00  353 

 3. sonstige Rückstellungen 11.499.697,77  9.515 

  55.570.838,77 56.796 

 C. Verbindlichkeiten    

1.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.590.666,53  4.890 

2.  Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 399,00  0 

3.  sonstige Verbindlichkeiten  10.144.531,61  13.755 

  davon aus Steuern: EUR 1.220.473,26    

  15.735.597,14 18.645 

    

 D. Rechnungsabgrenzungsposten  0,00 23 

    

    

 

   

  233.673.541,27 247.970 

    

Haftungsverhältnisse    

Verbindlichkeiten aus Gewährleistungsverträgen  1,00 1 

    

Verwaltungsverbindlichkeiten    

 1. Treuhänder G131  143.564,15 225 

 2. Haftungsfonds Zahlungsverkehr  11.941.137,74  31.122 

 3. Teilfonds der Landesbanken/Girozentralen  2.030.085.325,97 1.793.799 

 4. Fonds der an den Teilfonds der LB/GZ angeschlossenen Institute  39.015.315,80 36.618 

 5. Teilfonds der Landesbausparkassen  277.358.897,23 244.551 

 6. Sicherheitsleistung des Teilfonds der LB/GZ an die EAA  207.024.855,75 203.559 

 7. Überregionale Ausgleiche  33,41 0 

 8. Zahlungsverkehr  8.763.263,46 4.951 

 9. VISA Inc.  5.368.653,99 5.230 

Summe Verwaltungsvermögen  2.579.701.047,50 2.320.055 

    

 



 

 

Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V.,  
Berlin 

Gewinn- und Verlustrechnung 
für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 

 

   Vorjahr 

 EUR EUR TEUR 

 1. Umsatzerlöse  30.907.686,24 24.010 
 2. Mitgliedsbeiträge  193.974.670,00 185.265 
 3. sonstige betriebliche Erträge  3.228.831,36 1.085 
 4. Erträge aus der Auflösung des Sonderpostens  65.849.611,56 63.483 

  Gesamterlöse  293.960.799,16 273.843 
 5. Materialaufwand    

 a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 
für bezogene Waren -600.046,45  -559 

 b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -19.441.761,73  -14.455 

  -20.041.808,18 -15.014 
6. Personalaufwand    

 a) Löhne und Gehälter -47.295.764,28  -47.126 
 b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung -10.245.800,14  -13.637 
  davon für Altersversorgung:  

EUR -2.218.533,38 (Vorjahr: TEUR -5.810)    

  -57.541.564,42 -60.763 
 7. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 

des Anlagevermögens und Sachanlagen  -3.895.594,62 -3.837 
 8. sonstige betriebliche Aufwendungen  -144.667.817,01 -139.473 
 9. Aufwendungen aus der Einstellung in den Sonderposten  -63.147.386,56 -53.769 
 10. Erträge aus Beteiligungen  30.723,87 61 
 11. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen  

des Finanzanlagevermögens  172.508,49 188 
 12. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge  3.287.817,85 -178 
  davon Verwahrentgelte EUR 0,00 

(Vorjahr: TEUR -383)    
 13. Abschreibungen auf Finanzanlagen  -14.121.180,53 -6.594 
 14. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  -866.090,21 -882 
   davon Aufzinsung von Rückstellungen:  

EUR -866.090.21 (Vorjahr: TEUR -882)    
 15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  -684.684,25 -403 

 16. Ergebnis nach Steuern  -7.514.276,41 -6.821 
 17. sonstige Steuern  77.169,61 -220 

 18. Jahresergebnis  -7.437.106,80 -7.041 
 19. Gewinnvortrag/Verlustvortrag (-)  8.621.167,77 30.814 
 20. Entnahme aus den sonstigen zweckgebundenen Rücklagen  21.441.804,76 4.027 
 21. Einstellung in die sonstigen zweckgebundenen Rücklagen  -18.814.597,51 -19.179 

 22. Bilanzergebnis  3.811.268,22 8.621 
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Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., 
Berlin 

Entwicklung des Anlagevermögens im Geschäftsjahr 2023 

 Anschaffungs- und Herstellungskosten  Kumulierte Abschreibungen  Buchwerte 

 Stand am 
1.1.2023 

 
Zugänge 

 
Abgänge 

Stand am 
31.12.2023 

 Stand am 
1.1.2023 

 
Zugänge 

 
Abgänge 

Stand am 
31.12.2023 

 Stand am 
31.12.2023 

Stand am 
31.12.2022 

 EUR EUR EUR EUR  EUR EUR EUR EUR  EUR TEUR 

 I. Immaterielle Vermögensgegenstände             

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche 
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.750.493,12 16.608,72 0,00 2.767.101,84  2.433.862,55 37.829,79 0,00 2.471.692,34  295.409,50 317 

             
 II. Sachanlagen             
 1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten 

auf fremden Grundstücken             
 1.1 Bonn, Buschstraße, Verbindungstrakt 

Grund und Boden 
Gebäude 

13.747,00 
1.288.820,11 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

13.747,00 
1.288.820,11  

0,00 
995.356,33 

0,00 
26.678,53 

0,00 
0,00 

0,00 
1.022.034,86  

13.747,00 
266.785,25 

14 
293 

 1.2 Bonn, Simrockstraße 4 
Grund und Boden 
Gebäude 

1.562.730,41 
12.722.909,43 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

1.562.730,41 
12.722.909,43  

0,00 
11.555.116,41 

0,00 
254.791,20 

0,00 
0,00 

0,00 
11.809.907,61  

1.562.730,41 
913.001,82 

1.563 
1.168 

 1.3 Bonn, Kaiserstraße 215–221 
Grund und Boden 
Gebäude 

1.662.397,53 
26.205.757,31 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

1.662.397,53 
26.205.757,31  

0,00 
15.805.461,71 

0,00 
524.384,65 

0,00 
0,00 

0,00 
16.329.846,36  

1.662.397,53 
9.875.910,95 

1.662 
10.400 

 1.4 Bonn, Adenauerallee, Hotel Königshof 
Grund und Boden 
Gebäude 

3.511.986,22 
16.105.155,83 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

3.511.986,22 
16.105.155,83  

0,00 
9.190.754,49 

0,00 
322.269,18 

0,00 
0,00 

0,00 
9.513.023,67  

3.511.986,22 
6.592.132,16 

3.512 
6.914 

 1.5 Neuhardenberg, Schinkelplatz 
Grund und Boden 
Gebäude 

4.768.676,76 
48.898.898,50 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

4.768.676,76 
48.898.898,50  

0,00 
26.462.141,17 

0,00 
768.528,84 

0,00 
0,00 

0,00 
27.230.670,01  

4.768.676,76 
21.668.228,49 

4.769 
22.437 

 1.6 Berlin, Charlottenstraße 47 
Grund und Boden 
Gebäude 

15.403.224,61 
53.036.745,02 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

15.403.224,61 
53.036.745,02  

5.715.224,61 
37.351.149,37 

0,00 
531.405,44 

0,00 
0,00 

5.715.224,61 
37.882.554,81  

9.688.000,00 
15.154.190,21 

9.688 
15.686 

 185.181.048,73 0,00 0,00 185.181.048,73  107.075.204,09 2.428.057,84 0,00 109.503.261,93  75.677.786,80 78.106 

             
 2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung             
 2.1 Einrichtungsgegenstände 11.260.094,37 467.943,06 64.444,19 11.663.593,24  9.228.820,29 712.631,60 62.999,25 9.878.452,64  1.785.140,60 2.031 
 2.2 EDV-Ausstattung 6.346.797,42 366.111,03 155.326,89 6.557.581,56  4.903.026,96 667.890,69 152.874,34 5.418.043,31  1.139.538,25 1.444 
 2.3 Fuhrpark 412.101,61 35.738,04 16.319,42 431.520,23  250.488,30 49.184,70 13.055,54 286.617,46  144.902,77 162 
 2.4 Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0 

 18.018.993,40 869.792,13 236.090,50 18.652.695,03  14.382.335,55 1.429.706,99 228.929,13 15.583.113,41  3.069.581,62 3.637 

             
 203.200.042,13 869.792,13 236.090,50 203.833.743,76  121.457.539,64 3.857.764,83 228.929,13 125.086.375,34  78.747.368,42 81.743 

Übertrag 205.950.535,25 886.400,85 236.090,50 206.600.845,60  123.891.402,19 3.895.594,62 228.929,13 127.558.067,68  79.042.777,92 82.060 
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Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., 
Berlin 

Entwicklung des Anlagevermögens im Geschäftsjahr 2023 

 Anschaffungs- und Herstellungskosten  Kumulierte Abschreibungen  Buchwerte 

 Stand am 
1.1.2023 

 
Zugänge 

 
Abgänge 

Stand am 
31.12.2023 

 Stand am 
1.1.2023 

 
Zugänge 

 
Abgänge 

Stand am 
31.12.2023 

 Stand am 
31.12.2023 

Stand am 
31.12.2022 

 EUR EUR EUR EUR  EUR EUR EUR EUR  EUR TEUR 

             
Übertrag 205.950.535,25 886.400,85 236.090,50 206.600.845,60  123.891.402,19 3.895.594,62 228.929,13 127.558.067,68  79.042.777,92 82.060 
             
 III. Finanzanlagen             
 1. Anteile an verbundenen Unternehmen             
 1.1 Hochschule 10.166.685,68 0,00 0,00 10.166.685,68  9.866.685,68 299.999,00 0,00 10.166.684,68  1,00 300 
 1.2 SNH GmbH 27.609,76 0,00 0,00 27.609,76  0,00 0,00 0,00 0,00  27.609,76 28 
 1.4 FIDES Alpha 27.500,00 0,00 0,00 27.500,00  0,00 0,00 0,00 0,00  27.500,00 28 
 1.5 FIDES Beta 27.500,00 0,00 0,00 27.500,00  0,00 0,00 0,00 0,00  27.500,00 27 
 1.6 FIDES Gamma 29.316,20 0,00 0,00 29.316,20  0,00 0,00 0,00 0,00  29.316,20 29 
 1.7 FIDES Delta 29.316,20 0,00 0,00 29.316,20  0,00 0,00 0,00 0,00  29.316,20 29 

 10.307.927,84 0,00 0,00 10.307.927,84  9.866.685,68 299.999,00 0,00 10.166.684,68  141.243,16 441 

             
 2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen             

Hochschule 2.197.710,00 0,00 93.256,00 2.104.454,00  2.197.709,00 0,00 93.256,00 2.104.453,00  1,00 0 

             
 3.  Beteiligungen             
 3.1 BKGG 10.500,00 0,00 0,00 10.500,00  0,00 0,00 0,00 0,00  10.500,00 10 
 3.2 HypZert 204.516,75 0,00 0,00 204.516,75  0,00 0,00 0,00 0,00  204.516,75 205 
 3.3 EKS 236.724.651,14 0,00 0,00 236.724.651,14  236.724.650,14 0,00 0,00 236.724.650,14  1,00 0 
 3.4 EBICS 8.925,00 0,00 0,00 8.925,00  0,00 0,00 0,00 0,00  8.925,00 9 
 3.5 EUFISERV Payments  3.110,41 0,00 0,00 3.110,41  0,00 3.109,41 0,00 3.109,41  1,00 3 
 3.6 EPI 6.354.610,35 13.911.328,12 0,00 20.265.938,47  6.354.609,35 13.911.328,12 0,00 20.265.937,47  1,00 0 

 243.306.313,65 13.911.328,12 0,00 257.217.641,77  243.079.259,49 13.914.437,53 0,00 256.993.697,02  223.944,75 227 

             
 4. Pensionsfonds 46.944.050,00 0,00 3.309.700,00 43.634.350,00  16.000,00 0,00 0,00 16.000,00  43.618.350,00 46.928 

             
 5.  Wertpapiere des Anlagevermögens 3.978.633,42 0,00 1,25 3.978.632,17  8.000,00 0,00 0,00 8.000,00  3.970.632,17 3.971 

 306.734.634,91 13.911.328,12 3.402.957,25 317.243.005,78  255.167.654,17 14.214.436,53 93.256,00 269.288.834,70  47.954.171,08 51.567 

 512.685.170,16 14.797.728,97 3.639.047,75 523.843.851,38  379.059.056,36 18.110.031,15 322.185,13 396.846.902,38  126.996.949,00 133.627 

 



Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., 
Berlin 
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Erläuterung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung gemäß § 284 HGB 

 

I.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

1. Anlagevermögen 

Das abnutzbare Anlagevermögen ist zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abzüglich 

planmäßiger und ggf. außerplanmäßiger Abschreibungen bewertet. 

Die planmäßigen Abschreibungen (2023: EUR 3.895.594,62, Vorjahr: TEUR 3.837) erfol-

gen linear entsprechend der betriebsgewöhnlichen Nutzungsdauer. 

Die betriebsgewöhnliche Nutzungsdauer der Gebäude beträgt 50 Jahre. 

Die betriebsgewöhnliche Nutzungsdauer für die Betriebs- und Geschäftsausstattung beträgt 

zwischen drei und zehn Jahren. Für immaterielle Vermögensgegenstände wird eine Nutzungs-

dauer von vier Jahren angesetzt. Für Kunstgegenstände wird von einer betriebsgewöhnlichen 

Nutzungsdauer von zehn Jahren bei einem Anschaffungswert bis zu EUR 5.000,00 und dar-

über hinaus von einer Nutzungsdauer von zwanzig Jahren ausgegangen. 

Geringwertige Wirtschaftsgüter mit Anschaffungskosten bis EUR 800,00 werden im Jahr des 

Zugangs vollständig abgeschrieben. Die Bildung von Sammelposten gemäß § 6 Abs. 2a EStG 

erfolgte nicht.  

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit ihren Nennwerten angesetzt,  

sofern diese unter den Anschaffungskosten liegen. Die Bewertung des Wertpapierbestands 

erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. 

Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bewertet. 

Im Rahmen der jeweils zum Bilanzstichtag vorzunehmenden Bewertung werden aus Gründen 

der kaufmännischen Vorsicht folgende Beteiligungen auf 1 € wertberichtigt: 

Eufiserv Payments i.L. Belgien  

Die Gesellschaft ist seit dem Jahr 2021 in Abwicklung. Aufgrund der Unsicherheit über die 

Leistung eines Liquidationserlöses an den DSGV wird die Beteiligung auf 1 € wertberichtigt.  

 

 

 

 



Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., 
Berlin 
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Hochschule für Finanzwirtschaft und Management GmbH 

Der DSGV leistete zur Gründung der HFM im Juli 2003 als Alleingesellschafter eine 

300.000,00 € Einlage. Nach der neuen Planung der Hochschule aus Ende 2023 besteht wei-

terer Zuschussbedarf in Höhe von 3 Mio. €. Damit ist auch die bisherige Beteiligung auf 1 € 

wertzuberichtigen.  

 

EPI SE, Belgien 

Der DSGV hat zum 31.12.2023 insgesamt rund 20,3 Mio. € für 6,49% der Anteile an der EPI 

SE geleistet. In 2021 und 2022 machte die Gesellschaft (erwartete) Verluste von zusammen 

rd. 35 Mio. €. Der Jahresabschluss für 2023 liegt noch nicht vor. Nach der Mittelfristplanung 

der Gesellschaft entstehen auch in den nächsten Jahren noch Jahresfehlbeträge zum weiteren 

Aufbau der Geschäftsfelder (wero Start in 2024) bis ein turn around erreicht werden kann. Es 

gibt keine andere aktuelle externe Bewertung, die eine Werthaltigkeit der Einlagen zum 

31.12.2023 bestätigen könnte. Deshalb werden auch die in 2023 zusätzlich gezahlten 13,9 

Mio. € auf 1 € wertberichtigt.  
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2. Umlaufvermögen 

Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens sind mit 

ihren Nennwerten ausgewiesen.  

Die Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten angesetzt und entfallen vollständig auf Institute 

der Sparkasse Finanzgruppe. 
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3. Rückstellungen 

Die Rückstellungen werden in Höhe des nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung not-

wendigen Erfüllungsbetrages angesetzt. 

Rückstellungen mit einer Restlaufzeit über einem Jahr werden gemäß § 253 Abs. 2 HGB unter 

Zugrundelegung der von der Deutschen Bundesbank veröffentlichten Zinssätze abgezinst. 

Die Pensions- und Beihilferückstellungen werden im Rahmen des § 253 Abs. 2 HGB nach 

der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Für die Bewertung gelten als Basisannahme ein 

individueller Gehaltstrend in 2024, 2,5% ab 2025 p.a. sowie ein individueller Trend der Brutto-

rente in 2024, 2,0% ab 2025 p.a., die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck sowie ein Rech-

nungszinsfuß von 1,82% für Pensionen und 1,74 % für Beihilfen. 

Seit 2016 werden die Pensionsrückstellungen nicht wie in den Vorjahren mit einem durch-

schnittlichen Zinssatz von sieben Jahren abgezinst, sondern mit dem durchschnittlichen 

Marktzinssatz der letzten zehn Jahre. Der aktuelle Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz 

der Rückstellungen nach Maßgabe der siebenjährigen und des zehnjährigen Durchschnitts-

satzes beläuft sich auf EUR 362.716. 

Der Zinsaufwand für die Aufzinsung langfristiger Rückstellungen (2023: EUR 866.090,21 Vor-

jahr: TEUR 881) ist in dem Posten Zinsen und ähnliche Aufwendungen enthalten. 

Neben den passivierten, unmittelbaren Pensionsverpflichtungen bestanden im Rahmen einer 

subsidiären Haftung weitere mittelbare Verpflichtungen gegenüber ehemaligen Angestellten 

des DSGV e.V. aus einer zusätzlichen Alters- und Hinterbliebenenversorgung über die  

Emder Zusatzversorgungskasse für Sparkassen, Emden (ZVK-Sparkassen). Nach der Mittei-

lung der Emder ZVK sind hier keine weiteren Ausgleichszahlungen mehr zu leisten. 

Für die behaupteten und klageweise geltend gemachten kartellrechtlichen Schadensersatz-

ansprüche (Vereinbarung eines einheitlichen Händlerentgeltes für electronic cash-Zahlungen 

bis 2014) wird wie in den Vorjahren keine Rückstellung gebildet. Die Klagen der Händler wur-

den im Geschäftsjahr fast zu 100 % abgewiesen. Es laufen noch acht Berufungen, deren Er-

folgsaussichten weiterhin unverändert als nicht überwiegend wahrscheinlich angesehen wer-

den. Mit Abschluss der Innenregressvereinbarung zwischen den vier beklagten 

Spitzenverbänden und dem vollständigen Beitritt aller Institute zu dieser Vereinbarung ist der 

DSGV nach den Maßgaben der Innenregressvereinbarung von allen etwaigen Schadenser-

satzzahlungen freigestellt. Es bleibt bei den Rückstellungen für die noch nicht rechtskräftig 

entschiedenen Verfahren, um die eigenen notwendigen Verteidigungskosten zu decken.  
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Des Weiteren hatte das Bundeskartellamt 2016 bestandskräftig festgestellt, dass die verein-

barten Sonderbedingungen der DK-Verbände für das online-banking in Teilen rechtswidrig 

sind und Wettbewerber in ihren Rechten verletzen. Es besteht eine Verjährungsverzichts- und 

Streitverkündungsvereinbarung mit den anderen DK-Verbänden, der inzwischen alle Banken 

und Sparkassen in Deutschland, die Online-Banking anbieten, beigetreten sind. In 2022 hatte 

die Sofort GmbH gegen den DSGV und die DK-Verbände BVR und BdB in Gesamtschuldner-

schaft außergerichtlich erste Schadensersatzforderungen erhoben. Eine Klage wurde im Ge-

schäftsjahr nicht eingereicht. Es laufen konkrete Vergleichsgespräche mit der Sofort GmbH. 

Eine erfolgreiche Durchsetzung von Schadensersatzansprüchen (follow-on Schaden) gegen 

den DSGV wird nach der aktuellen Sach- und Erkenntnislage für nicht überwiegend wahr-

scheinlich bewertet. Es werden daher keine Rückstellungen für etwaige Schadensersatzzah-

lungen gebildet.  

4. Verbindlichkeiten 

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfüllungsbetrag passiviert. 

5. Umsatzerlöse, sonstige betriebliche Erträge 

In den Umsatzerlösen werden Erlöse entsprechend § 277 Abs. 1 HGB, insbesondere aus der 

Vermietung von Büroflächen und Markenlizensierung sowie Erbringung von Dienstleistungen 

im Rahmen der Wirtschaftlichen Geschäftsbetriebe des Verbands, ausgewiesen. Übrige Er-

träge, insbesondere aus dem ideellen Bereich der Verbandstätigkeit, werden unter den sons-

tigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen, soweit diese keinem anderen Posten der Gewinn- 

und Verlustrechnung zuzuordnen sind. 

6. Materialaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen 

Aufwendungen im Zusammenhang zur Erzielung von Umsatzerlösen werden unter dem Ma-

terialaufwand ausgewiesen. Übrige Aufwendungen, insbesondere aus dem ideellen Bereich 

der Verbandstätigkeit, werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, 

soweit diese keinem anderen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zuzuordnen sind. 
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II. Besonderheiten und weitere Erläuterungen zu ausgewählten Posten 

1. Beteiligungen 

Die Erträge aus Beteiligungen werden als Nettoerträge in der Gewinn- und Verlustrechnung 

ausgewiesen. Im Geschäftsjahr gab es eine Ausschüttung der HypZert GmbH über 30.723,87 

EUR. 

2. Pensionsfonds 

Der Posten Pensionsfonds beinhaltet Bankguthaben, Tages- und Festgeld, Schuldverschrei-

bungen und Schuldscheindarlehen sowie abgegrenzter Zinsen, die für die zukünftige Erfüllung 

der Pensionsverpflichtungen vorgehalten werden. 

3. Sonstige zweckgebundene Rücklagen 

Die sonstigen zweckgebundenen Rücklagen (EUR 31.094.687,10; Vorjahr TEUR 33.722) be-

inhalten unverbrauchte Mittel, die zur Abdeckung zukünftiger Aufwendungen dienen. Im We-

sentlichen betrifft dies bislang die im Jahr 2016 gebildete Schwankungsrücklage sowie die 

Instandhaltungsrücklage. Im Geschäftsjahr wurden insbesondere folgende Rücklagen neu ge-

bildet: 

 

a) 4,23 Mio. € für EPI 2.0 

Gemäß den Beschlüssen der Mitgliederversammlung wurden insgesamt 25 Mio. € als 

Beteiligung genehmigt. Nach Abzug der bereits getätigten Einlagen verbleiben die 4,23 

Mio. €.   

 

b) 1,33 Mio. € Digitaler Euro 

Gemäß Beschluss des Gesamtvorstandes. 

 

c) 2 Mio. € Sparkassentag 2025 

In 2022 wurde bereits eine Rücklage in Höhe von 1 Mio. € für den Sparkassentag 2025 

gebildet. Weitere 2 Mio. € werden nun zugeführt. 

 

d) 3 Mio. € für die Nachfinanzierung der Hochschule  

Die Geschäftsführung der Hochschule hat einen zusätzlichen Bedarf an Eigenkapital 

in Höhe von 3 Mio. € mitgeteilt.   
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e) 1,5 Mio. € für die Dachsanierung Schloss Neuhardenberg 

Für die Sanierungsmaßnahmen an den historischen Dächern sowohl des Museums-

baus als auch des Schlosses wird auf Grundlage der vorliegenden Gutachten eine 

Rücklage in Höhe von 1,5 Mio. € gebildet. 

   

f) 450 T€ Sortierprojekt DSGV  

Für eine Analyse, Bewertung und Konzeptentwicklung einer zukunftsorientierten Orga-

nisationsstruktur und Raumnutzung sowie die Begleitung und Umsetzung eines kor-

respondierenden Changemanagements wird eine Rücklage in Höhe von 450 T€ gebil-

det.   

 

4. Sonderposten 

Zur transparenten Gliederung der eigenen Mittel (Rücklagen, Bilanzergebnis, Sonderposten) 

bilanziert der DSGV e.V. einen Sonderposten mit den nachfolgend genannten Unterpositio-

nen. Einstellungen und Entnahmen werden erfolgswirksam und nicht im Rahmen der Gewinn-

verwendung gebucht; damit werden die entsprechenden Aufwendungen und Erträge auch in 

der Wirtschaftsrechnung abgebildet. 

4.1. Anlagevermögen/Geschäftsstelle 

Für Investitionen im Anlagevermögen des Idealvereins wird ein Mitgliedsbeitrag in Höhe der 

erwarteten Ausgaben erhoben. Handelsrechtlich werden Anschaffungskosten grundsätzlich 

aktiviert und stellen somit im Jahr der Anschaffung keinen Aufwand dar. Da der hierfür benö-

tigte Mitgliedsbeitrag als Ertrag erfasst wird, würde es zum Ausweis von Jahresüberschüssen 

kommen. Diese Überschüsse wären nicht frei verfügbar, da aus ihnen noch die in den Folge-

jahren zu erfassende Abschreibung zur Finanzierung ausstünde. 

Zur Erhöhung der Transparenz werden die Ausgaben für Anschaffungskosten daher als Zu-

führung zum Sonderposten für Anlagevermögen als Aufwand erfasst. Somit gleichen sich auch 

in der Gewinn- und Verlustrechnung Mitgliedsbeiträge und Ausgaben für Investitionen im An-

lagevermögen aus. 

Abschreibungen und Abgänge innerhalb des Anlagevermögens werden durch Auflösungen 

des Sonderpostens finanziert. 

Für nicht verbrauchte bzw. nicht durch Rückstellungen gebundene Mittel konnten insgesamt 

TEUR 709 als Sonderposten nach 2024 übertragen werden. Dieser setzt sich zu TEUR 2.088 

aus den Projekten „ESI“, „Kartellverfahren online banking“ und „Direktes Kundenent-

gelt VISA“ sowie der Vorfinanzierung des Projektes „ec-cash“ von TEUR -1.379 zusammen. 

Der Gesamtvorstand hat am 20. März 2024 die weitere Finanzierung des Projekts in 2025 und 
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2026 beschlossen, so dass der negative Sonderposten durch die kommenden Mitgliedsbei-

träge ausgeglichen werden kann.  

4.2. Übrige Sonderposten  

Die übrigen Sonderposten werden für belegte Projektmittel, den Werbefonds, die Ge-

schäftsstelle Sicherungssystem, Forschung und Entwicklung, paydirekt sowie die Bun-

desgeschäftsstelle und Werbemittel der LBS gebildet. Diese Sonderposten resultieren aus 

kumulierten Jahresergebnissen der entsprechenden Teilpläne. 

5. Wirtschaftliche Geschäftsbetriebe 

Neben dem Idealverein erbringt der DSGV e.V. entgeltliche Leistungen für seine Mitglieder 

und Institute der Sparkassen-Finanzgruppe. Diese werden als umsatz- und ertragsteuerpflich-

tige Wirtschaftliche Geschäftsbetriebe geführt. Im Wesentlichen sind dies die Bereiche „Fach-

tagungen und Veranstaltungen“, „Kreditkarten“, „Beratung und Information“ sowie „Sonstige“.  

6. Stiftung Schloss Neuhardenberg 

Die Stiftung Schloss Neuhardenberg GmbH (SNH) betreibt die Tagungs- und Kulturstätte 

Schloss Neuhardenberg als Geschäftsbesorger für den DSGV e.V. Nach den Vorgaben des 

Finanzamtes werden ab 2015 die Erträge hieraus sowie sämtliche Aufwendungen als Wirt-

schaftlicher Geschäftsbetrieb im DSGV e.V. ausgewiesen. Ebenfalls wird das von der SNH für 

den DSGV e.V. erworbene Anlage- und Umlaufvermögen im Jahresabschluss des DSGV e.V. 

ausgewiesen. 

 

Berlin, den 7. Mai 2024  

Professor Dr. Ulrich Reuter Karolin Schriever Dr. Joachim Schmalzl 
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BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS 

An den Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., Berlin 

 

Prüfungsurteil 

Wir haben den Jahresabschluss des Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V., Berlin, – bestehend aus der 

Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 

zum 31. Dezember 2023 sowie der Erläuterung zu der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung gemäß § 284 

HGB, einschließlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden – geprüft. 

 

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefügte Jah-

resabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, für alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen Vor-

schriften. 

 

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

mäßigkeit des Jahresabschlusses geführt hat. 

 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Prüfung des Jahresabschlusses in Übereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom 

Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung 

durchgeführt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt „Verantwor-

tung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses“ unseres Bestätigungsvermerks weitergehend 

beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhängig in Übereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-

lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Überein-

stimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnach-

weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zum Jahresabschluss zu dienen. 

 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter für den Jahresabschluss 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, für 

alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht. Ferner sind 

die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die internen Kontrollen, die sie in Übereinstimmung mit den 

deutschen Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines 

Jahresabschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-

lungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermögensschädigungen) oder Irrtümern ist. 

 

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwortlich, die Fähigkeit des 

Vereins zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, 

Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung der Unternehmenstätigkeit, sofern einschlägig, anzugeben. 

Darüber hinaus sind sie dafür verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfüh-

rung der Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsächliche oder rechtliche Gegebenheiten 

entgegenstehen. 
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Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von 

wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, sowie einen Bestäti-

gungsvermerk zu erteilen, der unser Prüfungsurteil zum Jahresabschluss beinhaltet. 

 

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstim-

mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen 

Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung 

stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden 

als wesentlich angesehen, wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die 

auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-

flussen. 

 

Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

über hinaus 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss aufgrund 

von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-

ken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser 

Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-

lungen nicht aufgedeckt werden, ist höher als das Risiko, dass aus Irrtümern resultierende wesentliche falsche 

Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, 

beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen 

beinhalten können. 

• gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Prüfung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-

system, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch 

nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit dieses Systems des Vereins abzugeben. 

• beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-

thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschätzten Werte und 

damit zusammenhängenden Angaben. 

• ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten 

Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit sowie, auf der Grundlage der er-

langten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-

gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit des Vereins zur Fortführung der Unterneh-

menstätigkeit aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-

steht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Jahresabschluss auf-

merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir 

ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks er-

langten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen, dass der 

Verein ihre Unternehmenstätigkeit nicht mehr fortführen kann. 
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• beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschließlich der Angaben 

sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so darstellt, dass der 

Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsäch-

lichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. 

 

Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-

planung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, einschließlich etwaiger bedeutsamer Mängel im 

internen Kontrollsystem, die wir während unserer Prüfung feststellen. 

Berlin, den 7. Mai 2024 

Deloitte GmbH 

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

/snMU/ /snAWP/ 

Björn Grüneberg René Borgwardt 

Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer 
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)3* Uqnnvg fkg Fwtejhþjtwpi fgu Cwhvtciu fkg Wpcdjæpikimgkv fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu- fkg fgt okv kjo xgtdwpfgpgp Wpvgtpgjogp- ugkpgt Pgv|ygtmwpvgt.
pgjogp qfgt uqnejgt okv kjo cuuq|kkgtvgp Wpvgtpgjogp- cwh fkg fkg Wpcd.
jæpikimgkvuxqtuejtkhvgp kp ingkejgt Ygkug Cpygpfwpi hkpfgp ykg cwh fgp
Yktvuejchvurtþhgt- kp cpfgtgp Cwhvtciuxgtjænvpkuugp dggkpvtæejvkigp- kuv fgt
Yktvuejchvurtþhgt |wt cwágtqtfgpvnkejgp Mþpfkiwpi fgu Cwhvtciu dgtgejvkiv/

6/ Dgtkejvgtuvcvvwpi wpf oþpfnkejg Cwumþphvg

Uqygkv fgt Yktvuejchvurtþhgt Gtigdpkuug ko Tcjogp fgt Dgctdgkvwpi fgu
Cwhvtciu uejtkhvnkej fct|wuvgnngp jcv- kuv cnngkpg fkgug uejtkhvnkejg Fctuvgnnwpi
ocáigdgpf/ Gpvyþthg uejtkhvnkejgt Fctuvgnnwpigp ukpf wpxgtdkpfnkej/ Uqhgtp
pkejv cpfgtu xgtgkpdctv- ukpf oþpfnkejg Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu
Yktvuejchvurtþhgtu pwt fcpp xgtdkpfnkej- ygpp ukg uejtkhvnkej dguvævkiv ygtfgp/
Gtmnætwpigp wpf Cwumþphvg fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwágtjcnd fgu gtvgknvgp
Cwhvtciu ukpf uvgvu wpxgtdkpfnkej/

7/ Ygkvgticdg gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu

)2* Fkg Ygkvgticdg dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu )Ctdgkvu.
gtigdpkuug qfgt Cwu|þig xqp Ctdgkvugtigdpkuugp � ugk gu ko Gpvywth qfgt kp
fgt Gpfhcuuwpi* qfgt fkg Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvu.
rtþhgtu hþt fgp Cwhvtciigdgt cp gkpgp Ftkvvgp dgfcth fgt uejtkhvnkejgp \wuvko.
owpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu- gu ugk fgpp- fgt Cwhvtciigdgt kuv |wt Ygkvgt.
icdg qfgt Kphqtocvkqp cwhitwpf gkpgu Igugv|gu qfgt gkpgt dgjøtfnkejgp
Cpqtfpwpi xgtrhnkejvgv/

)3* Fkg Xgtygpfwpi dgtwhnkejgt Æwágtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf fkg
Kphqtocvkqp þdgt fcu Vævkiygtfgp fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt fgp Cwhvtciig.
dgt |w Ygtdg|ygemgp fwtej fgp Cwhvtciigdgt ukpf wp|wnæuuki/

8/ Oæpigndgugkvkiwpi

)2* Dgk gvyckigp Oæpignp jcv fgt Cwhvtciigdgt Cpurtwej cwh Pcejgthþnnwpi
fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt/ Pwt dgk Hgjnuejncigp- Wpvgtncuugp d|y/ wpdg.
tgejvkivgt Xgtygkigtwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþn.
nwpi mcpp gt fkg Xgtiþvwpi okpfgtp qfgt xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp= kuv fgt
Cwhvtci pkejv xqp gkpgo Xgtdtcwejgt gtvgknv yqtfgp- uq mcpp fgt Cwhvtciigdgt
ygigp gkpgu Ocpignu pwt fcpp xqo Xgtvtci |wtþemvtgvgp- ygpp fkg gtdtcej.
vg Ngkuvwpi ygigp Hgjnuejncigpu- Wpvgtncuuwpi- Wp|wowvdctmgkv qfgt
Wpoøinkejmgkv fgt Pcejgthþnnwpi hþt kjp qjpg Kpvgtguug kuv/ Uqygkv fctþdgt
jkpcwu Uejcfgpugtucv|cpurtþejg dguvgjgp- iknv Pt/ ;/

)3* Fgt Cpurtwej cwh Dgugkvkiwpi xqp Oæpignp owuu xqo Cwhvtciigdgt
wpxgt|þinkej kp Vgzvhqto ignvgpf igocejv ygtfgp/ Cpurtþejg pcej Cdu/ 2-
fkg pkejv cwh gkpgt xqtuæv|nkejgp Jcpfnwpi dgtwjgp- xgtlæjtgp pcej Cdncwh
gkpgu Lcjtgu cd fgo igugv|nkejgp Xgtlæjtwpiudgikpp/

)4* Qhhgpdctg Wptkejvkimgkvgp- ykg |/D/ Uejtgkdhgjngt- Tgejgphgjngt wpf
hqtognng Oæpign- fkg kp gkpgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi )Dgtkejv- Iwvcejvgp wpf
fin/* fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgp ukpf- møppgp lgfgt|gkv xqo Yktv.
uejchvurtþhgt cwej Ftkvvgp igigpþdgt dgtkejvkiv ygtfgp/ Wptkejvkimgkvgp- fkg
iggkipgv ukpf- kp fgt dgtwhnkejgp Æwágtwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu gpvjcnvgpg
Gtigdpkuug kphtcig |w uvgnngp- dgtgejvkigp fkgugp- fkg Æwágtwpi cwej Ftkvvgp
igigpþdgt |wtþem|wpgjogp/ Kp fgp xqtigpcppvgp Hænngp kuv fgt Cwhvtciig.
dgt xqo Yktvuejchvurtþhgt vwpnkejuv xqtjgt |w jøtgp/

9/ Uejygkigrhnkejv igigpþdgt Ftkvvgp- Fcvgpuejwv|

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pcej Ocáicdg fgt Igugv|g )© 434 Cdu/ 2 JID-
© 54 YRQ- © 314 UvID* xgtrhnkejvgv- þdgt Vcvucejgp wpf Wouvæpfg- fkg kjo
dgk ugkpgt Dgtwhuvævkimgkv cpxgtvtcwv qfgt dgmcppv ygtfgp- Uvknnuejygkigp |w
dgycjtgp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Cwhvtciigdgt kjp xqp fkgugt Uejygkigrhnkejv
gpvdkpfgv/

)3* Fgt Yktvuejchvurtþhgt yktf dgk fgt Xgtctdgkvwpi xqp rgtuqpgpdg|qigpgp
Fcvgp fkg pcvkqpcngp wpf gwtqrctgejvnkejgp Tgignwpigp |wo Fcvgpuejwv|
dgcejvgp/

;/ Jchvwpi

)2* Hþt igugv|nkej xqtiguejtkgdgpg Ngkuvwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu- kpudg.
uqpfgtg Rtþhwpigp- ignvgp fkg lgygknu cp|wygpfgpfgp igugv|nkejgp Jch.
vwpiudguejtæpmwpigp- kpudguqpfgtg fkg Jchvwpiudguejtæpmwpi fgu © 434
Cdu/ 3 JID/

)3* Uqhgtp ygfgt gkpg igugv|nkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi Cpygpfwpi hkpfgv
pqej gkpg gkp|gnxgtvtcinkejg Jchvwpiudguejtæpmwpi dguvgjv- kuv fkg Jchvwpi
fgu Yktvuejchvurtþhgtu hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg lgfgt Ctv- okv Cwupcj.
og xqp Uejæfgp cwu fgt Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt wpf Iguwpfjgkv-
uqykg xqp Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej © 2
RtqfJchvI dgitþpfgp- dgk gkpgo hcjtnæuuki xgtwtucejvgp gkp|gnpgp Uejc.
fgpuhcnn igoæá © 65c Cdu/ 2 Pt/ 3 YRQ cwh 5 Okq/ � dguejtæpmv/

)4* Gkptgfgp wpf Gkpygpfwpigp cwu fgo Xgtvtciuxgtjænvpku okv fgo Cwh.
vtciigdgt uvgjgp fgo Yktvuejchvurtþhgt cwej igigpþdgt Ftkvvgp |w/

)5* Ngkvgp ogjtgtg Cpurtwejuvgnngt cwu fgo okv fgo Yktvuejchvurtþhgt
dguvgjgpfgp Xgtvtciuxgtjænvpku Cpurtþejg cwu gkpgt hcjtnæuukigp Rhnkejvxgt.
ngv|wpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu jgt- iknv fgt kp Cdu/ 3 igpcppvg Jøejuvdgvtci
hþt fkg dgvtghhgpfgp Cpurtþejg cnngt Cpurtwejuvgnngt kpuigucov/
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)6* Gkp gkp|gnpgt Uejcfgpuhcnn ko Ukppg xqp Cdu/ 3 kuv cwej dg|þinkej gkpgu
cwu ogjtgtgp Rhnkejvxgtngv|wpigp uvcoogpfgp gkpjgkvnkejgp Uejcfgpu
igigdgp/ Fgt gkp|gnpg Uejcfgpuhcnn wohcuuv uæovnkejg Hqnigp gkpgt Rhnkejv.
xgtngv|wpi qjpg Tþemukejv fctcwh- qd Uejæfgp kp gkpgo qfgt kp ogjtgtgp
cwhgkpcpfgthqnigpfgp Lcjtgp gpvuvcpfgp ukpf/ Fcdgk iknv ogjthcejgu cwh
ingkejgt qfgt ingkejctvkigt Hgjngtswgnng dgtwjgpfgu Vwp qfgt Wpvgtncuugp cnu
gkpjgkvnkejg Rhnkejvxgtngv|wpi- ygpp fkg dgvtghhgpfgp Cpigngigpjgkvgp okvgk.
pcpfgt kp tgejvnkejgo qfgt yktvuejchvnkejgo \wucoogpjcpi uvgjgp/ Kp
fkgugo Hcnn mcpp fgt Yktvuejchvurtþhgt pwt dku |wt Jøjg xqp 6 Okq/ � kp
Cpurtwej igpqoogp ygtfgp/ Fkg Dgitgp|wpi cwh fcu Hþphhcejg fgt Okp.
fguvxgtukejgtwpiuuwoog iknv pkejv dgk igugv|nkej xqtiguejtkgdgpgp Rhnkejv.
rtþhwpigp/

)7* Gkp Uejcfgpugtucv|cpurtwej gtnkuejv- ygpp pkejv kppgtjcnd xqp ugeju
Oqpcvgp pcej fgt uejtkhvnkejgp Cdngjpwpi fgt Gtucv|ngkuvwpi Mncig gtjqdgp
yktf wpf fgt Cwhvtciigdgt cwh fkgug Hqnig jkpigykgugp ywtfg/ Fkgu iknv pkejv
hþt Uejcfgpugtucv|cpurtþejg- fkg cwh xqtuæv|nkejgu Xgtjcnvgp |wtþem|whþj.
tgp ukpf- uqykg dgk gkpgt uejwnfjchvgp Xgtngv|wpi xqp Ngdgp- Møtrgt qfgt
Iguwpfjgkv uqykg dgk Uejæfgp- fkg gkpg Gtucv|rhnkejv fgu Jgtuvgnngtu pcej ©
2 RtqfJchvI dgitþpfgp/ Fcu Tgejv- fkg Gkptgfg fgt Xgtlæjtwpi ignvgpf |w
ocejgp- dngkdv wpdgtþjtv/

21/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Rtþhwpiucwhvtæig

)2* Æpfgtv fgt Cwhvtciigdgt pcejvtæinkej fgp fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt
igrtþhvgp wpf okv gkpgo Dguvævkiwpiuxgtogtm xgtugjgpgp Cduejnwuu qfgt
Ncigdgtkejv- fcth gt fkgugp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgp/

Jcv fgt Yktvuejchvurtþhgt gkpgp Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv gtvgknv- uq kuv gkp
Jkpygku cwh fkg fwtej fgp Yktvuejchvurtþhgt fwtejighþjtvg Rtþhwpi ko Ncig.
dgtkejv qfgt cp cpfgtgt hþt fkg Øhhgpvnkejmgkv dguvkoovgt Uvgnng pwt okv uejtkhv.
nkejgt Gkpyknnkiwpi fgu Yktvuejchvurtþhgtu wpf okv fgo xqp kjo igpgjokivgp
Yqtvncwv |wnæuuki/

)3* Ykfgttwhv fgt Yktvuejchvurtþhgt fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm- uq fcth fgt
Dguvævkiwpiuxgtogtm pkejv ygkvgtxgtygpfgv ygtfgp/ Jcv fgt Cwhvtciigdgt
fgp Dguvævkiwpiuxgtogtm dgtgkvu xgtygpfgv- uq jcv gt cwh Xgtncpigp fgu
Yktvuejchvurtþhgtu fgp Ykfgttwh dgmcppv|wigdgp/

)4* Fgt Cwhvtciigdgt jcv Cpurtwej cwh hþph Dgtkejvucwuhgtvkiwpigp/ Ygkvgtg
Cwuhgtvkiwpigp ygtfgp dguqpfgtu kp Tgejpwpi iguvgnnv/

22/ Gtiæp|gpfg Dguvkoowpigp hþt Jknhgngkuvwpi kp Uvgwgtucejgp

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv dgtgejvkiv- uqyqjn dgk fgt Dgtcvwpi kp uvgwgtnk.
ejgp Gkp|gnhtcigp cnu cwej ko Hcnng fgt Fcwgtdgtcvwpi fkg xqo Cwhvtciigdgt
igpcppvgp Vcvucejgp- kpudguqpfgtg \cjngpcpicdgp- cnu tkejvki wpf xqnnuvæp.
fki |witwpfg |w ngigp= fkgu iknv cwej hþt Dwejhþjtwpiucwhvtæig/ Gt jcv lgfqej
fgp Cwhvtciigdgt cwh xqp kjo hguviguvgnnvg Wptkejvkimgkvgp jkp|wygkugp/

)3* Fgt Uvgwgtdgtcvwpiucwhvtci wohcuuv pkejv fkg |wt Ycjtwpi xqp Htkuvgp
gthqtfgtnkejgp Jcpfnwpigp- gu ugk fgpp- fcuu fgt Yktvuejchvurtþhgt jkgt|w
cwuftþemnkej fgp Cwhvtci þdgtpqoogp jcv/ Kp fkgugo Hcnn jcv fgt Cwhvtciig.
dgt fgo Yktvuejchvurtþhgt cnng hþt fkg Ycjtwpi xqp Htkuvgp ygugpvnkejgp
Wpvgtncigp- kpudguqpfgtg Uvgwgtdguejgkfg- uq tgejv|gkvki xqt|wngigp- fcuu
fgo Yktvuejchvurtþhgt gkpg cpigoguugpg Dgctdgkvwpiu|gkv |wt Xgthþiwpi
uvgjv/

)4* Ocpignu gkpgt cpfgtygkvkigp uejtkhvnkejgp Xgtgkpdctwpi wohcuuv fkg
ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi hqnigpfg- kp fkg Xgtvtciufcwgt hcnngpfgp Vævkimgk.
vgp<

c* Cwuctdgkvwpi fgt Lcjtguuvgwgtgtmnætwpigp hþt fkg Gkpmqoogpuvgwgt-
Møtrgtuejchvuvgwgt wpf Igygtdguvgwgt uqykg fgt Xgtoøigpuvgwgtgtmnæ.
twpigp- wpf |yct cwh Itwpf fgt xqo Cwhvtciigdgt xqt|wngigpfgp Lcjtgu.
cduejnþuug wpf uqpuvkigt hþt fkg Dguvgwgtwpi gthqtfgtnkejgt Cwhuvgnnwpigp
wpf Pcejygkug

d* Pcejrtþhwpi xqp Uvgwgtdguejgkfgp |w fgp wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

e* Xgtjcpfnwpigp okv fgp Hkpcp|dgjøtfgp ko \wucoogpjcpi okv fgp
wpvgt c* wpf d* igpcppvgp Gtmnætwpigp wpf Dguejgkfgp

f* Okvyktmwpi dgk Dgvtkgdurtþhwpigp wpf Cwuygtvwpi fgt Gtigdpkuug xqp
Dgvtkgdurtþhwpigp jkpukejvnkej fgt wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp

g* Okvyktmwpi kp Gkpurtweju. wpf Dguejygtfgxgthcjtgp jkpukejvnkej fgt
wpvgt c* igpcppvgp Uvgwgtp/

Fgt Yktvuejchvurtþhgt dgtþemukejvkiv dgk fgp xqtigpcppvgp Cwhicdgp fkg
ygugpvnkejg xgtøhhgpvnkejvg Tgejvurtgejwpi wpf Xgtycnvwpiucwhhcuuwpi/

)5* Gtjænv fgt Yktvuejchvurtþhgt hþt fkg ncwhgpfg Uvgwgtdgtcvwpi gkp Rcw.
uejcnjqpqtct- uq ukpf ocpignu cpfgtygkvkigt uejtkhvnkejgt Xgtgkpdctwpigp fkg
wpvgt Cdu/ 4 Dwejuv/ f* wpf g* igpcppvgp Vævkimgkvgp iguqpfgtv |w jqpqtkg.
tgp/

)6* Uqhgtp fgt Yktvuejchvurtþhgt cwej Uvgwgtdgtcvgt kuv wpf fkg Uvgwgtdgtc.
vgtxgtiþvwpiuxgtqtfpwpi hþt fkg Dgoguuwpi fgt Xgtiþvwpi cp|wygpfgp kuv-
mcpp gkpg jøjgtg qfgt pkgftkigtg cnu fkg igugv|nkejg Xgtiþvwpi kp Vgzvhqto
xgtgkpdctv ygtfgp/

)7* Fkg Dgctdgkvwpi dguqpfgtgt Gkp|gnhtcigp fgt Gkpmqoogpuvgwgt- Møtrgt.
uejchvuvgwgt- Igygtdguvgwgt- Gkpjgkvudgygtvwpi wpf Xgtoøigpuvgwgt uqykg
cnngt Htcigp fgt Woucv|uvgwgt- Nqjpuvgwgt- uqpuvkigp Uvgwgtp wpf Cdicdgp
gthqniv cwh Itwpf gkpgu dguqpfgtgp Cwhvtciu/ Fkgu iknv cwej hþt

c* fkg Dgctdgkvwpi gkpocnki cphcnngpfgt Uvgwgtcpigngigpjgkvgp- |/D/ cwh
fgo Igdkgv fgt Gtduejchvuvgwgt- Mcrkvcnxgtmgjtuvgwgt- Itwpfgtygtduvgwgt-

d* fkg Okvyktmwpi wpf Xgtvtgvwpi kp Xgthcjtgp xqt fgp Igtkejvgp fgt Hk.
pcp|. wpf fgt Xgtycnvwpiuigtkejvudctmgkv uqykg kp Uvgwgtuvtchucejgp-

e* fkg dgtcvgpfg wpf iwvcejvnkejg Vævkimgkv ko \wucoogpjcpi okv Wo.
ycpfnwpigp- Mcrkvcngtjøjwpi wpf .jgtcdugv|wpi- Ucpkgtwpi- Gkpvtkvv wpf
Cwuuejgkfgp gkpgu Igugnnuejchvgtu- Dgvtkgduxgtæwágtwpi- Nkswkfcvkqp wpf
fgtingkejgp wpf

f* fkg Wpvgtuvþv|wpi dgk fgt Gthþnnwpi xqp Cp|gkig. wpf Fqmwogpvcvkqpu.
rhnkejvgp/

)8* Uqygkv cwej fkg Cwuctdgkvwpi fgt Woucv|uvgwgtlcjtgugtmnætwpi cnu
|wuæv|nkejg Vævkimgkv þdgtpqoogp yktf- igjøtv fc|w pkejv fkg Þdgtrtþhwpi
gvyckigt dguqpfgtgt dwejoæákigt Xqtcwuugv|wpigp uqykg fkg Htcig- qd cnng
kp Dgvtcejv mqoogpfgp woucv|uvgwgttgejvnkejgp Xgtiþpuvkiwpigp ycjtig.
pqoogp yqtfgp ukpf/ Gkpg Igyæjt hþt fkg xqnnuvæpfkig Gthcuuwpi fgt Wpvgt.
ncigp |wt Ignvgpfocejwpi fgu Xqtuvgwgtcd|wiu yktf pkejv þdgtpqoogp/

23/ Gngmvtqpkuejg Mqoowpkmcvkqp

Fkg Mqoowpkmcvkqp |ykuejgp fgo Yktvuejchvurtþhgt wpf fgo Cwhvtciigdgt
mcpp cwej rgt G.Ockn gthqnigp/ Uqygkv fgt Cwhvtciigdgt gkpg Mqoowpkmcvkqp
rgt G.Ockn pkejv yþpuejv qfgt dguqpfgtg Ukejgtjgkvucphqtfgtwpigp uvgnnv- ykg
gvyc fkg Xgtuejnþuugnwpi xqp G.Ocknu- yktf fgt Cwhvtciigdgt fgp Yktv.
uejchvurtþhgt gpvurtgejgpf kp Vgzvhqto kphqtokgtgp/

24/ Xgtiþvwpi

)2* Fgt Yktvuejchvurtþhgt jcv pgdgp ugkpgt Igdþjtgp. qfgt Jqpqtcthqtfgtwpi
Cpurtwej cwh Gtuvcvvwpi ugkpgt Cwuncigp= fkg Woucv|uvgwgt yktf |wuæv|nkej
dgtgejpgv/ Gt mcpp cpigoguugpg Xqtuejþuug cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigp.
gtucv| xgtncpigp wpf fkg Cwunkghgtwpi ugkpgt Ngkuvwpi xqp fgt xqnngp Dghtkg.
fkiwpi ugkpgt Cpurtþejg cdjæpiki ocejgp/ Ogjtgtg Cwhvtciigdgt jchvgp cnu
Igucovuejwnfpgt/

)3* Kuv fgt Cwhvtciigdgt mgkp Xgtdtcwejgt- uq kuv gkpg Cwhtgejpwpi igigp
Hqtfgtwpigp fgu Yktvuejchvurtþhgtu cwh Xgtiþvwpi wpf Cwuncigpgtucv| pwt
okv wpdguvtkvvgpgp qfgt tgejvumtæhvki hguviguvgnnvgp Hqtfgtwpigp |wnæuuki/

25/ Uvtgkvuejnkejvwpigp

Fgt Yktvuejchvurtþhgt kuv pkejv dgtgkv- cp Uvtgkvdgkngiwpiuxgthcjtgp xqt gkpgt
Xgtdtcwejgtuejnkejvwpiuuvgnng ko Ukppg fgu © 3 fgu Xgtdtcwejgtuvtgkvdgkng.
iwpiuigugv|gu vgkn|wpgjogp/

26/ Cp|wygpfgpfgu Tgejv

Hþt fgp Cwhvtci- ugkpg Fwtejhþjtwpi wpf fkg ukej jkgtcwu gtigdgpfgp Cp.
urtþejg iknv pwt fgwvuejgu Tgejv/

Nk|gp|kgtv hþt0Nkegpugf vq< Fgnqkvvg IodJ ~ 5416;47
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