RSM STOLZ

Volksbund Deutsche
Kriegsgraberfursorge e.V.
Niestetal

Bericht Uber die Prufung

der Bilanz zum 31. Dezember 2025,

der Ergebnisrechnung und des Lageberichts
fur das Geschaftsjahr 2025




Abkurzungsverzeichnis
Abkiirzung
VDK oder Verein
Stiftung Gedenken und Frieden

Versorgungskasse des VDK

IDW

IDW PS

"mmmmm— FBNER
RSM STOLZ

Bezeichnung

Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V.,
Niestetal

Gedenken und Frieden - Stiftung Volksbund Deutsche
Kriegsgraberfirsorge, Berlin

Versorgungskasse des Volksbundes Deutsche
Kriegsgraberfursorge e.V. Gesellschaft mit

beschrankter Haftung, Niestetal

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf

IDW Prifungsstandard



"mmmmm— BNER
RSM STOLZ

Inhaltsverzeichnis

Seite
1. Prifungsauftrag 1
2. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter 2
3. Prifungsdurchfiihrung 3
3.1. Gegenstand der Prifung 3
3.2. Art und Umfang der Prifung 3
3.3. Unabhéangigkeit 5
4. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung 6
4.1. Ordnungsmalfigkeit der Rechnungslegung 6
4.2. Ergénzende Erlauterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung 6

5. Erhaltung des Vereinsvermoégens und satzungsmafige Verwendung der
Vereinsmittel 8
5.1. Erhaltung des Vereinsvermdgens 8
5.2. SatzungsmaRige Verwendung der Vereinsmittel 8

6. Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers 9



"mmmmm— BNER
RSM STOLZ

Anlagenverzeichnis

Abschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Ergebnisrechnung fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

Erlduternde Angaben fir das Geschéftsjahr 2025

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025

Anlagen des Mandanten (nicht durch uns gepriift)

Rechtliche und steuerliche Verhéltnisse

Jahresabschluss 2025 - Bericht des
Volksbundes Deutsche Kriegsgraberflrsorge e.V.

Mitglieder

Organisation der Gliederungen, Mitglieder und
Mitteilungsblatt zum 31. Dezember 2025

Bruttoaufkommen

Verwendung der Verbandseinnahmen 2025 der Landesverbande

Kosten der Gliederungen 2025

Entwicklung der Verbandseinnahmen des Volksbundes von 2014 bis 2025

Aufwand des Volksbundes nach Kostenarten und Kostenstellen
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

Anlage 1

Anlage 2

Anlage 3

Anlage 4

Anlage 5

Anlage 6

Anlage 7

Anlage 8

Anlage 9

Anlage 10

Anlage 11

Anlage 12

Anlage13



Erstattungen 2025

Gegeniberstellung der Ausgaben und Einnahmen
der Jugendarbeit 2025

Allgemeine Auftragsbedingungen

Allgemeine Auftragsbedingungen

"mmmmm— BNER
RSM STOLZ

Anlage 14

Anlage 15

Anlage 16



"mm s FRNER
RSM STOLZ

1. Prufungsauftrag

Der Vorstand des
Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V., Niestetal,

hat uns mit Schreiben vom 25. Februar 2025 beauftragt, den Abschluss — bestehend aus Bilanz
und Ergebnisrechnung sowie Erlduternden Angaben des Vereins zum 31. Dezember 2025 ent-
sprechend den Grundsatzen des IDW PS 480 sowie den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025
zu prufen.

Entsprechend dem Ergebnis unserer Prifung werden wir einen Priufungsvermerk erteilen und
auftragsgeman lber die durchgefiihrte Prifung schriftlich berichten. Dieser Bericht ist an den
Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V., Niestetal, gerichtet.

Die Prufung erstreckte sich in Erweiterung des Prifungsauftrages auch auf die Erhaltung des
Vereinsvermogens und die satzungsgemafle Verwendung der Vereinsmittel. Das Priifungsergeb-
nis haben wir in Abschnitt 5. unseres Berichtes dargestellt.

Fir die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die als Anlage 16 beigefligten ,,Allgemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspriferin-
nen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® in der Fassung vom 1. Januar
2024 mafigebend. Die Hohe unserer Haftung bestimmt sich nach Nr. 9 der Aligemeinen Auftrags-
bedingungen. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbe-
dingungen mafRgebend.

Dieser Bericht richtet sich ausschlieRlich an den Auftraggeber bzw. dessen Organe und wurde
nicht fir Zwecke Dritter erstellt, gegenliber denen demnach weder eine Verantwortlichkeit fir den
Inhalt noch sonstige Pflichten bestehen. Zu den Voraussetzungen fiir eine Weitergabe an Dritte
verweisen wir auf Nr. 6 der Allgemeinen Auftragsbedingungen.
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2. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen

Vertreter

Aus unserer Sicht sind im Lagebericht der gesetzlichen Vertreter folgende Kernaussagen zur
wirtschaftlichen Lage und zur kinftigen Entwicklung des Vereins hervorzuheben:

1.

Bei einer Bilanzsumme von EUR 72,9 Mio. per 31. Dezember 2025 betrug der Bilanzge-
winn TEUR 1 (i. V. Bilanzgewinn TEUR 1) und das Vereinsvermégen TEUR 4.368. Die
freien Finanzmittel, bestehend aus Wertpapieren und liquiden Mitteln nach Verrechnung
mit Ruckstellungen fiur Pensionen, weiteren Rickstellungen und Verpflichtungen fur
zweckgebundene Projekte, reduzierten sich von TEUR 6.704 auf TEUR 6.369.

Im Jahr 2025 wurde erstmalig nach fiinf Jahren die Férderung durch das Auswartige Amt
um EUR 2 Mio. erhéht, allerdings ohne Verstetigung dieser Erhéhung fir die Folgejahre.
Die Ubrigen wesentlichen Einnahmearten weisen eine Verringerung gegeniber dem Vor-
jahr auf. Die Einnahmen aus Haus- und Strallensammlung sind mit EUR 4,9 Mio. (i. V.
EUR 4,8 Mio.) leicht gestiegen, wohingegen sich die Einnahmen aus Nachlassen in Héhe
von EUR 6,2 Mio. (i. V. EUR 7,8 Mio.) verringert haben. Auch die Mitgliederbeitrage in
Hoéhe von EUR 3,1 Mio. und die Sonderspenden in Hohe von EUR 10,2 Mio. sind im Jahr
2025, wie bereits in den Vorjahren, gesunken bzw. stagnieren. Dieser Rickgang ist im
Wesentlichen durch die altersbedingte Abnahme der Anzahl an Spendern und Mitglieder
im Volksbund begrindet.

Die Mitgliederentwicklung ist seit Jahrzehnten negativ. Die Mitgliederstruktur zeigt eine
,Uberalterung® der Mitglieder. Uber die Halfte der Mitglieder und Spender ist alter als
60 Jahre. Es muss davon ausgegangen werden, dass die eigenen Einnahmen kuinftig
weiter zurtickgehen, da die Zahl der Mitglieder und Spender weiter abnimmt.

Der Verein rechnet fir das Jahr 2026 weiterhin mit einer allgemeinen Konsum- und In-
vestitionszuriickhaltung, die sich gleichzeitig auf die Spendenbereitschaft auswirken
kann. Fur das Jahr 2026 wird daher von einem Riickgang der Verbandseinnahmen aus-
gegangen.

Die Funktionsfahigkeit des Volksbundes und die Nachhaltigkeit seiner Aufgabenerledi-
gung kann zukunftig nur gewahrleistet werden, wenn MalRnahmen auf der Einnahmen-
und Ausgabenseite ergriffen werden, um Fehlbetrage maoglichst zu verhindern. Derzeit
wird im Rahmen der Modernisierung der IT-Landschaft eine umfassende Umstrukturie-
rung und Optimierung der Arbeitsprozesse vorbereitet, welche nachhaltig zu einer Redu-
zierung von personellen Ressourcen fuhren soll. Einnahmeseitig werden die Anstrengun-
gen zur Gewinnung aktiver Spender intensiviert.

Nach unserer Beurteilung sind die Darstellung und die Beurteilung der Lage des Vereins im La-
gebericht durch die gesetzlichen Vertreter zutreffend und stehen mit den von uns im Rahmen der
Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang. Die Chancen und Risiken der kinftigen Ent-
wicklung sind zutreffend dargestellt.



"mm s FRNER
RSM STOLZ

3. Prufungsdurchfuhrung

3.1. Gegenstand der Prufung

Gegenstand der Prufung ist der nach den fir alle Kaufleute geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften des HGB mit Ausnahme der in den Erlauternden Angaben zum Abschluss dargestellten
Abweichungen sowie den Rechnungslegungsbestimmungen fiir Vereine erstellte Abschluss des
Vereins zum 31. Dezember 2025 unter Einbeziehung der zu Grunde liegenden Buchfihrung.

Der Abschluss wird zum Zwecke der satzungsmalfigen Rechenschaftslegung des Vereins er-
stellt.

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir beurteilt, ob die einschlagigen Rechnungsle-
gungsbestimmungen sowie die deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung eingehal-
ten worden sind.

Die Beachtung anderer gesetzlicher Vorschriften sowie eine Stellungnahme zur Angemessenheit
des Versicherungsschutzes waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Die Prufung der Einhal-
tung anderer gesetzlicher Vorschriften gehoért nur insoweit zu den Aufgaben der Prifung des Ab-
schlusses, als sich aus diesen Vorschriften tblicherweise Rickwirkungen auf den Abschluss er-
geben. Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestédnde, wie z. B. Untreuehandlun-
gen oder Unterschlagungen, sind nicht Gegenstand der Prifung des Abschlusses.

Die Prifung erstreckt sich analog § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf, ob Gber die bilanzielle Fort-
fuhrungsannahme hinaus der Fortbestand des gepruften Vereins oder ob die Wirksamkeit oder
Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfihrung zugesichert werden kdnnen.

3.2. Art und Umfang der Prufung

Die Prufungsarbeiten haben wir mit Unterbrechungen in unseren Birordumen in den Monaten
April bis Juni 2026 durchgefihrt.

Einzelheiten Uber die Prufungsdurchfihrung nach Art, Umfang und Ergebnis haben wir in unse-
rem Prifungsprogramm und in den Arbeitspapieren festgehalten.

Priifungsstrategie

Unsere Priifung haben wir gemaf IDW PS 480 ,Prifung von Abschliissen, die nach den Rech-
nungslegungsgrundsétzen fiir einen speziellen Zweck aufgestellt wurden® und unter Beachtung
der vom IDW festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorge-
nommen.



"mm s FRNER
RSM STOLZ

Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartber
erlangt wird, ob der Abschluss frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Ausgangspunkt der Prifung war der von uns geprifte und mit einem uneingeschrankten Pri-
fungsvermerk versehene Abschluss des Vereins fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024.

Der Prifung liegt ein risiko- und prozessorientierter Prifungsansatz zu Grunde, der insbesondere
auf Kenntnissen der Geschaftstatigkeit, der Erlangung eines Verstandnisses von dem wirtschaft-
lichen und rechtlichen Umfeld des Unternehmens sowie auf einer Analyse der Risikofelder ba-
siert. Hierauf aufbauend haben wir eine aus den Geschaftsrisiken abgeleitete Prifungsstrategie
entwickelt.

Ausgehend von einer Beurteilung der inharenten Risiken, des Kontrollumfeldes, des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie der Geschéaftsprozesse haben wir ein Risi-
koprofil flir den Abschluss erstellt. Dabei haben wir die Ausgestaltung und Angemessenheit aus-
gewahlter rechnungslegungsbezogener Kontrolimalinahmen beurteilt und ggf. Funktionsprifun-
gen durchgefuhrt, um deren Wirksamkeit zu beurteilen. In Abhangigkeit von dem Grad der Wirk-
samkeit der internen Kontrollmalinahmen haben wir Art und Umfang analytischer (Plausibilitats-
beurteilungen) und sonstiger einzelfallbezogener Prifungshandlungen festgelegt. Bei Einzelfall-
prufungen haben wir Nachweise in bewusster Auswahl bzw. unter Heranziehung von Stichpro-
benverfahren eingeholt. Dabei haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und Wirtschaftlich-
keit beachtet.

Unsere Prifungsstrategie fir das Berichtsjahr hat zu folgenden Prifungsschwerpunkten gefiihrt:

=  Bewertung der Wertpapiere
= Zutreffende Aufwands- und Ertragserfassung

Im Rahmen der Prifung des Lageberichts haben wir die Plausibilitat der Angaben unter Beriick-
sichtigung unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Priifung gewonnen haben, beurteilt. Dabei

haben wir auch die zutreffende Darstellung von Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung sowie die Plausibilitdt prognostischer Angaben geprtuift.

Nachweise und eingeholte Bestiatigungen Dritter

Fir den Nachweis und die Bewertung der Vermoégens- und Schuldposten des Vereins haben wir
die von uns fiir wesentlich erachteten Nachweise und Unterlagen eingesehen.

Saldenbestatigungen zur Uberpriifung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
wurden im Wege der Stichprobe zum Bilanzstichtag eingeholt.

Bankbestatigungen wurden nach bewusster Auswahl eingeholt.

Rechtsanwaltsbestatigungen tber schwebende Rechtsstreitigkeiten wurden eingeholt.
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Den Versorgungsverpflichtungen (Pensionsrickstellungen firr Direktzusagen und Ruckstellungen
fur die Verpflichtung des VDK gegentuber der Versorgungskasse des VDK zur Deckung des Ka-
pitalbedarfs fir die kinftigen Renten der aktiven Mitarbeiter und der Mitarbeiter im Ruhestand)
und den Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen liegen versicherungsmathematische
Gutachten der BVE Beratungsgesellschaft flr Versorgungseinrichtungen mbH, Wiesbaden, je-
weils vom 6. Januar 2026, zu Grunde. Wir haben uns von der Qualifikation des versicherungs-
mathematischen Sachverstandigen tUberzeugt und die Bewertung der Ruickstellungen fur Versor-
gungsverpflichtungen und der Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen durch Plausibili-
tatskontrollen gepruft.

Auskiinfte, Vollstandigkeitserklarung

Auskilnfte erteilten uns die gesetzlichen Vertreter sowie die uns benannten Mitarbeiter. Die erbe-
tenen Aufklarungen und Nachweise wurden uns bereitwillig gegeben.

Die gesetzlichen Vertreter haben uns die Vollstandigkeit der Buchflihrung, des Abschlusses und

des Lageberichts sowie weitere erforderliche Informationen (nicht korrigierte falsche Darstellun-
gen) in einer schriftlichen Erklarung bestatigt.

3.3. Unabhangigkeit

Wir bestatigen, dass wir bei unserer Prifung die anwendbaren Vorschriften zur Unabhangigkeit
beachtet haben.
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4. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungsle-
gung

4.1. OrdnungsmafRigkeit der Rechnungslegung

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse sind die Buch-
fuhrung und die weiteren gepriften Unterlagen ordnungsgemal und entsprechen in allen we-
sentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften.

Der Abschluss ist — ausgehend von den Vorjahreszahlen — und deren Ableitung aus der Buch-
fuhrung und den weiteren gepriften Unterlagen (z. B. Vertrage, Protokolle) in allen wesentlichen
Belangen richtig entwickelt.

Der Abschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung zutreffend
nach den in den Erlduternden Angaben zum Abschluss (Anlage 3) dargelegten Rechnungsle-
gungsgrundsatzen aufgestellt.

Die Erlauternden Angaben sind in allen wesentlichen Belangen vollstandig und zutreffend.

4.2. Erganzende Erlauterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung

Der Abschluss wurde bis auf die in den Erlauternden Angaben dargestellten Abweichungen in
allen wesentlichen Belangen nach den Rechnungslegungsbestimmungen des Handelsgesetz-
buches aufgestellt.

Nachfolgend gehen wir zuséatzlich zur Darstellung in den Erlduternden Angaben zum Abschluss
auf wesentliche Bewertungsgrundlagen und — sofern vorliegend — den Einfluss von Anderungen
in den Bewertungsgrundlagen einschlief3lich der Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewertungs-
wahlrechten, die Ausnutzung von Ermessensentscheidungen sowie auf sachverhaltsgestaltende
Malnahmen ein.

Der Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermogens lag das strenge Niederstwertprinzip
zugrunde mit Ausnahme festverzinslicher Wertpapiere. Bei festverzinslichen Wertpapieren wur-
den Abschreibungen wegen nur voribergehender Wertminderung unterlassen, da fur diese die
Absicht und die objektiven Voraussetzungen bestehen, sie bis zur Endfélligkeit zu halten. Eine
Wertminderung unter den Nennbetrag wird entsprechend IDW RS VFA 2 nur dann als dauerhaft
angenommen, wenn sich die Bonitat des Emittenten wesentlich verschlechtert hat.
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Die Versorgungsverpflichtungen (Pensionsrickstellungen fir Direktzusagen und Ruckstellungen
fur die Verpflichtung des VDK gegentuber der Versorgungskasse des VDK zur Deckung des Ka-
pitalbedarfs fir die kinftigen Renten der aktiven Mitarbeiter und der Mitarbeiter im Ruhestand)
werden nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Zugrundelegung
biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Heubeck-Richttafeln 2018 G) nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Direktzusagen) bzw. Einmalbetragsverfahren (Deckungsverpflichtung Versor-
gungskasse des VDK) ermittelt. Der zum Abschlussstichtag verwendete Rechnungszinssatz be-
tragt 1,0 % und ist unverandert zum Vorjahr.
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5. Erhaltung des Vereinsvermogens und satzungsmalige
Verwendung der Vereinsmittel

In Erweiterung des Prifungsauftrages erstreckte sich die Prifung auch auf die Erhaltung des
Vereinsvermdgens und die satzungsgemalle Verwendung der Vereinsmittel.

5.1. Erhaltung des Vereinsvermogens

Fir die Rechtsform des eingetragenen Vereins ist gesetzlich kein Grundkapital oder eine Min-
destausstattung mit Kapital vorgesehen. Die Satzung des VDK enthalt diesbeztglich keine Vor-
schriften und regelt lediglich den Vermdgensanfall im Falle der Auflésung des Vereins.

Wir stellen fest, dass sich das Vereinsvermogen im Geschéaftsjahr 2025 in Hohe des Bilanzge-
winns von EUR 1.197,74 auf EUR 4.367.621,17 erhoht hat. Daneben besteht eine freie Ricklage
i.S.d. §62 Abs. 1 Nr. 3 AO in Héhe von EUR 500.000,00, die im Geschéaftsjahr 2025 nicht dotiert
wurde.

Weiterhin stellen wir fest, dass sich seit 1987 aufgrund von Jahresfehlbetragen in den Vorjahren
und Rucklagenentnahmen zu Gunsten der Versorgungskasse des VDK und der Stiftung Geden-
ken und Frieden das Vereinsvermdgen von EUR 30,5 Mio. auf den o. g. Wert verringert hat.
Grinde fur die Jahresfehlbetrage in den Vorjahren waren insbesondere die verstarkten Aktivita-
ten im Bereich der Umbettungen, Bau und Pflege in Osteuropa durch die Grenzéffnung sowie
das Aussetzen der Erstattungen der Bundesregierung in den Jahren zwischen 1988 und 1993.

5.2. Satzungsmafige Verwendung der Vereinsmittel

Im Geschaftsjahr 2025 verwendete der Verein EUR 24.462.492,97 fir die Fursorge von Ruhe-
statten und EUR 16.883.985,28 fiir die Wahrung und Pflege des Gedenkens an die Kriegstoten.
Dem standen Zuwendungen des Auswartigen Amtes von EUR 19.380.000,00 fiir Pflege, Ange-
hérigenbetreuung, Umbettung sowie Gedenkkultur und Bildungsarbeit und EUR 2.503.405,38 fir
Sonderprojekte sowie sonstige Zuschisse (insb. der Bundeslander) von EUR 1.370.881,85 ge-
genuber. Dartiber hinaus fielen EUR 12.387.234,28 fir sog. Verbandsausgaben (im Wesentli-
chen Personalaufwendungen), EUR 130,80 fir Zinsaufwendungen und EUR 136.109,34 fir
sonstige betriebliche Aufwendungen an.

Unsere Prifung hat keine Feststellungen ergeben, dass Vereinsmittel nicht dem satzungsmafi-
gen Zweck entsprechend verwendet wurden.
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6. Prufungsvermerk des Wirtschaftsprufers

Zu dem beigefligten Abschluss bestehend aus Bilanz zum 31. Dezember 2025, Ergebnisrech-
nung fur den Zeitraum 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und den Erlauternden Angaben
zum Abschluss zum 31. Dezember 2025 (Anlage 1 bis 3) und dem Lagebericht flr das Geschafts-
jahr 2025 (Anlage 4) erteilen wir folgenden uneingeschrankten Prifungsvermerk:

Prifungsvermerk des Wirtschaftsprifers
An den Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V., Niestetal

Wir haben den beigefligten Abschluss des Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V.,
Niestetal, — bestehend aus Bilanz und Ergebnisrechnung sowie den Erlauternden Angaben — fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Darliber hinaus haben wir
den Lagebericht des Volksbund Deutsche Kriegsgraberfirsorge e.V., Niestetal, flir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter des Volksbund Deutsche Kriegsgraberflirsorge e.V., Niestetal, sind
verantwortlich fiir die Aufstellung des Abschlusses nach den Rechnungslegungsbestimmungen
fur Vereine und den in der Anlage 3 dargestellten Rechnungslegungsgrundsatzen. Die gesetzli-
chen Vertreter sind auch verantwortlich fiir die Auswahl und Vertretbarkeit der in der Anlage 3
dargestellten Rechnungslegungsgrundsatze sowie fiir die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Aufstellung eines Abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
in allen wesentlichen Belangen mit dem Abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Abschluss und
zum Lagebericht abzugeben. Wir haben unsere Prifung des Abschlusses und des Lageberichts
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung des Abschlusses und des Lageberichts so zu planen und durchzu-
fUhren, dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob der Abschluss frei von wesentlichen
falschen Angaben ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Abschluss sowie mit den bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Die Prifung eines Abschlusses umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Pri-
fungsnachweise fir die im Abschluss enthaltenen Wertansatze und zu den dazugehdrigen Anga-
ben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Angaben im Abschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken be-
ricksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung
des Abschlusses. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Die Prifung eines Abschlusses
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung so-
wie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ange-
messen sind, um als Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Priifungsurteile

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ist der Ab-
schluss flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 in allen wesentlichen
Belangen nach den in den Erlauternden Angaben zum Abschluss zum 31. Dezember 2025 dar-
gelegten Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt und vermittelt der beigefiigte Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Abschluss des Vereins, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

-10 -
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Rechnungslegungsgrundsétze

Wir verweisen auf die Erlauternden Angaben zum Abschluss zum 31. Dezember 2025, in denen
die malligebenden Rechnungslegungsgrundsatze beschrieben werden. Der Abschluss wurde
aufgestellt, um den Verein bei der Erflllung der satzungsmafigen Rechenschaftspflichten zu un-
terstlitzen. Folglich ist der Abschluss mdglicherweise fiir einen anderen als den vorgenannten
Zweck nicht geeignet.

Unser Prifungsvermerk ist ausschliellich fir den Volksbund Deutsche Kriegsgraberfirsorge
e.V., Niestetal, bestimmt und darf nicht ohne unsere Zustimmung an Dritte weitergegeben und
auch nicht von Dritten verwendet werden.

KélIn, 8. Juni 2026

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

DocuSigned by: DocuSigned by:
.
2205AC815FA549D... 4090111FB7D6447 ...
Holger Wildgrube Martin Schwegmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Eine Verwendung des Prifungsvermerks auflerhalb dieses Berichts bedarf unserer vorherigen
Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Abschlusses in einer von der bestatig-
ten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es
zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Prufungsvermerk zitiert oder auf
unsere Prufung hingewiesen wird.

-11 -
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Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V.

Erlauternde Angaben zum Abschluss zum 31. Dezember 2025

(1) Allgemeine Angaben

Der Volksbund Deutsche Kriegsgraberfirsorge e.V. mit Sitz in Niestetal, eingetragen im Vereinsregister
beim Amtsgericht Kassel unter VR 951 hat eine Bilanz zum 31. Dezember 2025 und eine
Ergebnisrechnung fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2025 aufgestellt unter Berticksichtigung
der folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundatze.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Abschluss des Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V. ist unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung aufgestellt worden. Bilanz und Ergebnisrechnung werden grundsatzlich
in entsprechender Anwendung der Vorschriften der §§ 242 bis 256a des Handelsgesetzbuches
aufgestellt mit folgenden Ausnahmen:

- Bewertung der Immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen
- Bewertung der Pensionsrickstellungen

- Gliederung der Ergebnisrechnung

- Bilanzierung von Nachlassen

- Zufuhrung und Auflésung von Riicklagen

Die Bewertung der Immateriellen Vermoégensgegenstinde und Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Unentgeltlich erworbene Anlagegiter werden mit dem
Verkehrswert im Zeitpunkt des Zugangs bewertet. Die Abschreibungen abnutzbarer
Vermdgensgegenstande erfolgen unabhangig von der Nutzungsdauer im Jahr des Zugangs in voller
Hohe bis auf einen Erinnerungswert von EUR 1,00.

Innerhalb der Finanzanlagen werden die Beteiligungen und Wertpapiere zu Anschaffungskosten und
die Ausleihungen grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Bei der Folgebewertung werden
Finanzanlagen des Anlagevermogens grundsatzlich dem strengen Niederstwertprinzip unterzogen.
Ausnahme bildet die Bewertung von festverzinslichen Wertpapieren, die bei voriibergehender
Wertminderung nicht abgeschrieben werden, da fir diese die Absicht und die objektiven
Voraussetzungen bestehen, sie bis zur Endfalligkeit zu halten

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Wertberichtigungen waren nicht erforderlich

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstinde werden grundsatzlich zum Nominalwert
angesetzt. Wertberichtigungen waren nicht erforderlich.

Die Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die zu
Aufwendungen in kommenden Perioden fiihren.

Abweichend von § 268 Abs. 1 HGB erfolgt die Zufiihrung zu den Riicklagen nicht als Teil der
Ergebnisverwendung nach Ausweis eines Jahresuberschusses mit entsprechendem Ausweis eines
Bilanzgewinn, sondern als Aufwand der Periode. Analog wird mit Aufldsungen von Riicklagen verfahren.



Anlage3/2

Somit enthalt der Jahrestuberschuss des Geschéftsjahres 2025 einen Saldo von Rucklagenzufiihrungen
und -auflésungen in Hohe von TEUR +3.629.

Die Pensionsverpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung
biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck) ermittelt. Fir die
Abzinsung wurde ein Zinssatz von 1 % (Vj. 1 %) verwendet.

Die sonstigen Riickstellungen tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten in
angemessenem Umfang Rechnung. Die Bewertung erfolgt in der Hohe des nach vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages, kinftig erwartete Preis- und
Kostensteigerungen werden bericksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fiur deren Eintritt
vorliegen.

Die Verbindlichkeiten werden grundsétzlich mit ihren jeweiligen Erfillungsbetragen angesetzt.
Innerhalb der Sonstigen Verbindlichkeiten wurden Verbindlichkeiten aus Nachldssen in Héhe von
TEUR 527 ausgewiesen. Nachlasse bis zum 31.12.2022 wurden in Héhe des Pflichtteilsanspruchs
mdglicher Erben als Verbindlichkeit eingebucht. Nach Ablauf der Frist von 3 Jahren, in denen Anspriche
gestellt werden kdnnen, erfolgt die ertragswirksame Ausbuchung. Seit dem 1.1.2023 werden Nachlasse
sofort bei Erhalt ertragswirksam gebucht, da aufgrund von Erfahrungswerten Pflichteilanspriiche eine
untergeordnete Bedeutung haben.

Die Gliederung der Ergebnisrechnung erfolgt abweichend zu § 275 HGB nach Art der Mittelherkunft
(Ertrage) und der Mittelverwendung fir die satzungsmafligen Tatigkeitsbereiche (Aufwendungen).
Niestetal, 7. Mai 2026

Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V.
Generalsekretar

Dirk Backen
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Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e. V.
Lagebericht 2025

Der Verein

Der Volksbund Deutsche Kriegsgriaberfiirsorge e. V. (Volksbund) ist eine humanitdre Organi-
sation. Er widmet sich der Aufgabe, die Gréber der deutschen Kriegstoten im Ausland zu er-
fassen, zu erhalten und zu pflegen. Der Volksbund betreut Angehorige in Fragen der Kriegs-
griaberfiirsorge, er berdt 6ffentliche und private Stellen, er unterstiitzt die internationale Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet der Kriegsgriberfiirsorge und fordert die Begegnung junger Men-
schen an den Ruhestdtten der Toten. Dabei steht neben den praktischen Pflegearbeiten die his-
torisch-politische Bildung im Vordergrund.

Rechtsgrundlagen der Arbeit des Volksbundes an den Ruhestitten der Kriegstoten sind die
Bestimmungen des Humanitdren Volkerrechtes (Genfer Rot-Kreuz-Abkommen), die zwischen-
staatlichen Abkommen iiber die Anlegung und Erhaltung von Kriegsgriberstitten und das deut-
sche Recht iiber die Erhaltung der Gréber der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft (Griber-
gesetz). Bau, Erhaltung und Pflege dieser Ruhestétten im Ausland erledigt der Volksbund im
Auftrag der Bundesregierung. Dies ist gemdll § 6 BHO wesentliche Voraussetzung, dass auf
diesem Gebiet Zuwendungen gewéhrt werden diirfen.

Er ist im Vereinsregister des Amtsgerichts Kassel unter Nr. 951 eingetragen.

Pflegesituation und Pflegekosten

Der Volksbund pflegt 839 Kriegsgrédberstitten in 46 Landern, davon liegen 8 im Inland.

Fiir die Pflege der Kriegsgriberstitten, auf denen insgesamt ca. 2,8 Mio. Tote ruhen, wendete

der Volksbund im Jahr 2025 TEUR 12.563 auf. Fiir den Friedhofsbau wurden insgesamt
TEUR 3.346 gebucht.
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Pflegekosten Ausland und Anzahl der Friedhofe
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Zum Vergleich: Im Jahr 1990 wurden zur Pflege der damals 343 Kriegsgréiberstitten
TEUR 9.724 benoétigt. Bei mehr als einer Verdopplung der Anzahl der Friedhdfe erhdhten sich
die Pflegekosten (Ausland) in 35 Jahren um ca. 29,2 %. In den folgenden Jahren muss mit
einem weiteren Anstieg des Lohn- und Preisniveaus auch in den osteuropdischen Staaten ge-
rechnet werden.

Fertiggestellte Bauprojekte

Wesentliche BaumaBnahmen im Jahr 2025 waren die Namenkennzeichnungen in So-
logubowka/Russische Foderation, Nowograd/Russische Foderation, Korpowa/Russische Fode-
ration, sowie die Neugestaltung der Auflenanlagen in Marigny/Frankreich und die Neugestal-
tung und Erweiterung des Ausstellungspavillons in Oksbol/Danemark.

Gedenken und Frieden — Stiftung Volksbund Deutsche Kriegsgriberfiirsorge

Die Stiftung Gedenken und Frieden sowie ihre Treuhandstiftungen (Stiftung) fordern Projekte
des Volksbundes Deutsche Kriegsgriberfiirsorge e. V. und Projekte, die in Kooperation mit
dem Volksbund umgesetzt werden. Zweck ist die Bewahrung der dauerhaften Erinnerung an
die Opfer der Kriege, die Erhaltung der Kriegsgriberstétten sowie eine Schul- und Jugendar-
beit zur Friedenserziehung junger Menschen. Die Stiftung wurde 2001 gegriindet, um die
Aufgaben des Volksbundes dauerhaft abzusichern.

Im Jahr 2025 forderte die Stiftung Volksbundprojekte aus Mitteln des Vorjahres in Hohe von
insgesamt TEUR 200 (Vorjahr: TEUR 108).

Die Stiftung Gedenken und Frieden verfiigt zum Stichtag {iber eigenes Stiftungskapital in
Hohe von TEUR 30.184 (Vorjahr TEUR 29.855).
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Betriebliche Sozialleistungen und Weiterbildung

Fiir die Altersversorgung der Mitarbeiter des Volkbundes besteht die ,,Versorgungskasse
GmbH*. Sie wurde im April 1999 fiir neu eingetretene Mitarbeiter geschlossen. Die Riickstel-
lung fiir alle Versorgungsverpflichtungen betrug am 31.12.2025 TEUR 31.369.

Auch im Jahr 2025 wurden wieder Schulungen fiir alle fachlichen Bereiche freigegeben bzw.
organisiert. Darliber hinaus steht dem Personal des Volksbundes eine Online-Schulungsplatt-
form zur Verfiigung.

Angaben zur Vermogenslage

Die Wertpapiere des Volksbundes befinden sich iiberwiegend im ,,Allianz GlobalGI-Fonds
VBDK* unter dem Fondsmanagement der ,,Allianz Global Investors*. Die Bewertung erfolgte
zum strengen Niederstwertprinzip. Der Fonds dient zur Absicherung der Pensionsverpflichtun-

gen. Fiir die restlichen Wertpapiere des Volksbundes gilt der gleiche Wertansatz.

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen wurden jeweils im Jahr des Zugangs auf
den Erinnerungswert von 1,00 EUR abgeschrieben.

Entwicklung der Finanzmittel des Volksbundes

Die Finanzmittel des Volksbundes haben sich wie folgt entwickelt:

Wertpapiere,  Rickstellungen weitere Projekte aus

Festgelder, flr Pensionen Ruick- nicht zweck-
Bank, Kasse gebunden stellungen gebundenen Finanzmittel

Erbschaften
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1987 45.082 8.846 4479 0 31.757
1991 38.599 7.014 3.119 0 28.466
1996 27.782 5.346 8.494 0 13.942
2001 23.543 10.310 4.542 0 8.691
2008 24.202 13.005 3.608 0 7.589
2009 23.180 13.238 3.749 0 6.193
2014 33.000 19.771 4.682 3.024 5.523
2015 42.792 22.482 4.950 8.250 7.110
2016 44.850 24.606 5.598 8.688 5.958
2017 49.011 27.627 6.114 8.764 6.506
2018 48.475 27.564 7.120 7.785 6.006
2019 54.543 29.794 8.290 9.128 7.331
2020 58.814 34.782 7.524 9.669 6.839
2021 61.691 34.312 7.529 14.091 5.759
2022 64.741 33.502 7.639 17.355 6.245
2023 66.331 31.855 8.433 19.103 6.940
2024 69.292 32.263 7.514 22.811 6.704
2025 70.699 31.369 6.521 26.440 6.369
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Seit 1987 erfolgte ein kontinuierlicher Riickgang der freien Finanzmittel. Griinde dafiir waren
insbesondere die unzureichenden Erstattungen der Bundesregierung, die zwischen 1988 und
1993 vollig ausgesetzt wurden. AuBerdem erfolgten 2001 und 2002 Ubertragungen von insge-
samt 3 Mio. EUR in das Stiftungskapital der neu gegriindeten Stiftung.

Im Jahr 2025 konnten wir Einnahmen aus Nachldssen in Hohe von 6,2 Mio. EUR verzeichnen.
Wir haben diese zur Bildung von Riickstellungen fiir kiinftige bzw. laufende Aufgaben verwen-
det. Aus nicht zweckgebundenen Nachldssen konnten insgesamt 2,3 Mio. EUR fiir Ausbau-
mafBnahmen des Biirogebdudes Kassel und 2,1 Mio. EUR fiir die Modernisierung der IT zu-
riickgestellt werden. Weiterhin haben wir fiir die geplanten Instandsetzungs- und Umbauarbei-
ten in den JBS Niederbronn und Lommel sowie Sonstiges, insgesamt 1,9 Mio. EUR zuriick-
stellen konnen. Fiir das Projekt ,,Jiidische Soldaten* konnten wir zusétzlich wieder TEUR 152
in den Riickstellungen beriicksichtigen. Insgesamt sind die Riickstellungen fiir zweckgebun-
dene Projekte um 3,6 Mio. EUR auf 26,4 Mio. EUR angestiegen.

Da rund 70 % der Ausgaben des Volksbundes fixen Charakter haben, sind frei verfligbare Fi-
nanzmittel in Hohe von rd. 38 Mio. EUR erforderlich, um die Zahlungsverpflichtungen beglei-
chen zu kdnnen. Wenn auch mittelfristig davon ausgegangen werden kann, dass die Ausgaben
fiir Friedhofsbau und Umbettungen sinken, muss demgegeniiber mit einem Anstieg der Erhal-
tungs- und Sanierungsausgaben im Pflegebereich gerechnet werden (Renovierungen im Wes-
ten, Preisanstieg im Osten).

Ein Riickgang der frei verfligbaren Finanzmittel gefdhrdet die Erfiillung der vertraglichen und
satzungsgemélBen Pflichten des Volksbundes, sofern die Bundesregierung ihre Zuwendungen

fiir die an den Volksbund {ibertragenen Staatsaufgaben nicht entsprechend erhdhen wird.

Entwicklung des Vereinsvermogens

31.12. Vereinsvermogen Rucklagen Gesamt
TEUR TEUR TEUR

1987 16.430 14.025 30.455
1991 16.538 8.822 25.360
1996 8.553 3.791 12.344
2001 6.079 1.638 7.717
2009 5.344 570 5.914
2012 4.487 570 5.057
2013 4.538 570 5.108
2014 4.592 570 5.162
2015 4.616 570 5.186
2016 4.710 570 5.280
2017 4.715 570 5.285
2018 4,722 570 5.292
2019 4.733 570 5.303
2020 4.355 570 4.925
2021 4.361 570 4.931
2022 4.364 570 4.934
2023 4.365 570 4.935
2024 4.366 570 4.936
2025 4.368 570 4.938
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Aufgrund von Jahresfehlbetrdgen in den Vorjahren und Riicklagenentnahmen zu Gunsten der
Versorgungskasse und der Stiftung hat sich das Vereinsvermdgen von 30,5 Mio. EUR im Jahr
1987 auf 4,9 Mio. EUR im Jahr 2025 verringert.

Angaben zur Vermogens- und Ertragslage

Bei einer Bilanzsumme von 72,9 Mio. EUR per 31.12.2025 betrug der Bilanzgewinn TEUR 1
(Vj. Bilanzgewinn TEUR 1).

Im Wirtschaftsjahr 2025 konnte bei den Einnahmen aus Haus- und Stralensammlung
(4,9 Mio. EUR) ein dhnliches Ergebnis wie im Vorjahr erzielt werden. Die Einnahmen aus
Nachléssen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 Mio. EUR (6,2 Mio. EUR) verringert.

Die tlibrigen Einnahmearten wie z.B. Mitgliederbeitridge (3,1 Mio. EUR) und die Sonderspen-
den (10,2 Mio. EUR) haben sich im Jahr 2025 leicht verringert. Diese Riickgiinge sind im we-
sentlichem durch die altersbedingte Abnahme der Anzahl an Spendern und Mitglieder im
Volksbund begriindet.

Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die gesamten Aufwendungen um knapp 0,7 Mio. EUR auf
53,9 Mio. EUR verringert. Die inflations- und tarifbedingten Kostensteigerungen wurden durch
erste MafBnahmen innerhalb des ,,Transformationsprojektes bis 2030 neutralisiert. Mit dem
Projekt reagiert der Volksbund auf die aufgezeigte Spenden- und Einnahmenentwicklungen.

Bis zum Jahr 2030 werden weitere Personalkosten eingespart, indem bei altersbedingtem Aus-
scheiden keine Neubesetzungen vorgenommen werden. Dem gegeniiber stehen wieder tarifli-
che Gehaltsanpassungen und sonstige inflationsbedingte Steigerungen der Gesamtkosten.
Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwicklung

1) Entwicklung der Mitgliederzahlen

Die Mitgliederentwicklung ist seit Jahrzehnten negativ. Die Mitgliederstruktur zeigt eine wach-
sende ,,Veralterung* der Mitglieder. Uber die Hilfte der Mitglieder und Spender ist lter als 60
Jahre. Fast 30 % der Mitglieder sind bereits dlter als 80 Jahre. Es ist weiterhin mit steigenden

Abgéngen infolge Todes zu rechnen.

Entwicklung der Mitgliederzahlen

1984 1993 2022 2023 2024 2025

Stand 01. Januar 372.325 288.727 84.750 80.608 76.570 73.664
Zugange 9.805 10.117 1.182 1.583 1.787 1.293
382.130 298.844 85.932 82.191 78.357 74.957

Abgange 24.262 15.349 5.324 5.621 4.693 7.196
Stand 31. Dezember 357.868 283.495 80.608 76.570 73.664 67.761
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2) Prozentuale Beteiligung des Bundes an den dem Volksbund iibertragenen Aufgaben

Im Jahr 2025 betreffen die Erstattungen, die durch die Abteilungen Kriegsgréberdienst und
Kriegsgraberstitten wahrgenommenen Aufgaben, sowie auch die edukativen Mittel fiir die Ge-
denk- und Bildungsarbeit und das Ausstellungswesen im Ausland.

Bundes- Erstattungen

aufgaben Bund

Mio EUR Mio EUR %
2001 34,86 3,89 11,1
2002 35,30 3,78 10,7
2013 33,80 10,91 32,3
2014 35,36 12,88 36,4
2015 40,70 12,88 31,6
2016 35,98 12,88 35,8
2017 37,50 15,88 42,3
2018 36,71 15,88 43,3
2019 43,05 17,68 41,1
2020* 39,55 19,38 49,0
2021* 40,90 19,38 47,4
2022* 43,63 19,38 44,4
2023* 43,97 19,38 441
2024* 42,74 19,38 45,3
2025 41,35 21,38 51,7

* Ab 2019 wurden keine Verrechnungen von Aufwendungen und Ertrdgen vorgenommen.
3) Gesellschaftliche Wahrnehmung des Volksbundes

80 Jahre nach Ende des Zweiten Weltkrieges hat der Anteil der Erlebnisgeneration in der Be-
volkerung stark abgenommen. Der Volksbund reagiert darauf mit der Neuorganisation und Pro-
fessionalisierung des Marketings. Die Abteilung OA (Offentlichkeitsarbeit) wurde in FKM
(Fundraising, Kommunikation, Marketing) umstrukturiert und durch neues Personal verstérkt.
Mit gezieltem Marketing und neuer IT-Software (Salesforce) sollen neue Unterstiitzer fiir den
Volksbund angesprochen werden. Zusétzlich ist ab 2026 geplant professionelle ,,Key Account
Manager* (KAM) -Strukturen zur Generierung von Grof3spendern zu installieren. Ein entspre-
chendes Kick-Off hat dazu Anfang 2026 bereits stattgefunden.

4) Risiken mit Vertragsfirmen in osteuropiischen Lindern und im ostlichen Mittelmeer

Durch angleichende Lebensbedingungen in mittel - und osteuropdischen Lindern ist mittelfris-
tig mit einer Anndherung an das deutsche Preisniveau zu rechnen. Zusitzlich sind die Folgen
des Ukraine-Krieges nicht vollstindig absehbar, was weiterhin ein Risiko fiir die Zusammen-
arbeit mit Partnern und Firmen in Osteuropa darstellt.

Zusitzlich entspannt sich die allgemeine Situation in und um Israel nur langsam. Gleichzeitig
fiihrt der aufschwellende Konflikt im Persischen Golf und der damit verbundenen Blockade der
Strafle von Hormus zu einer negativen Energiepreisentwicklung. Je nach Intensitdt und Lénge
kann und wird es das weltwirtschaftliche Wachstum zusétzlich negativ beeinflussen.
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5) IT-Risiken

Die Sicherheit der EDV-Systeme ist durch aktuelle Sicherheitsstandards gewahrleistet. Risiken
aus der verwendeten Technologie werden nicht erwartet. Dennoch steht die Modernisierung der
IT als Aufgabe in den nédchsten Jahren im Mittelpunkt aller Aktivitdten. Diese Modernisierung
wurde am 01.01.2023 angestoBen. Im Zuge dessen wurden die Buchhaltungs- und HR-Systeme
bereits erfolgreich gewechselt. Mitte 2025 wurde das PAGS modernisiert. Die bisherigen Sys-
tem GRIS und WEBIS wurden durch Salesforce ersetzt. Die nachtréglich notwendigen Anpas-
sungen werden sich noch bis ins Jahr 2026/27 fortsetzen.

6) Politische und wirtschaftliche Risiken

Nach der Corona-Pandemie in den Geschiftsjahren 2020 bis 2022 waren auch die Folgejahre,
insbesondere durch die Begleiterscheinungen des Ukraine-Krieges geprégt, bis heute vielen un-
planbaren Einfliissen ausgesetzt. Auch die zusatzlichen Konflikte in Nahost befeuern die Ent-
wicklung weiterhin. Insbesondere die dadurch angespannte Energieversorgung und die hohe
Inflation haben zu einer Zuriickhaltung der Bevolkerung bei Ausgaben und natiirlich auch
Spenden gefiihrt. Die eigenen Einnahmen des Volksbundes 2025 waren, wie in den Vorjahren,
riicklaufig.

Auch fiir das Jahr 2026 sind Nachwirkungen aus den vorgenannten Krisenherden zu erwarten.
Es ist daher auch weiterhin mit einer allgemeinen Konsum- und Investitionszuriickhaltung zu
rechnen. Dieses wird sich sicherlich auch auf die allgemeine Spendenbereitschaft auswirken.
Fiir das Jahr 2026 ist von Riickgéngen bei den Verbandseinnahmen auszugehen.

Dariiber hinaus ist die Umsetzung der Aufgaben des Volksbundes in den osteuropdischen Lan-
dern, trotz abgeschlossener Kriegsgriaberabkommen seitens der Bundesregierung, immer noch
groftenteils von den lokalen Instanzen abhédngig. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Folgen des
Krieges in der Ukraine sowie die Sanktionen gegeniiber der Russischen Foderation, auf die
Arbeit des Volksbundes weiter auswirken werden.

Voraussichtliche Entwicklung

Der Volksbund hat seine Aufgaben iiber Jahrzehnte weitgehend selbst finanziert. Die Erstat-
tungen der Bundesregierung waren in Relation zu den Gesamteinnahmen untergewichtig. Es
muss davon ausgegangen werden, dass die eigenen Einnahmen kiinftig weiter zurtickgehen, da
80 Jahre nach Ende des Zweiten Weltkrieges, die Zahl der Mitglieder und Spender weiter ab-
nimmt. Die finanziellen Reserven des Volksbundes sind begrenzt. Um zukiinftig die iibertrage-
nen Aufgaben weiter erfiillen zu kdnnen, sind deutlich steigende Erstattungen durch die Bun-
desregierung notig.

In Kenntnis dieser Entwicklung entwarf der Volksbund 2007 ein ,,Strategiepapier Kriegsgri-
berfiirsorge* fiir den Zeitraum bis 2015 und stellte es der Bundesregierung vor. Eine Anpassung
dieses Papiers erfolgte im Jahr 2010. Darauthin hat das Auswirtige Amt den Ansatz ab 2013
fiir die Kriegsgréiberfiirsorge (inkl. edukative Mittel) auf 10,9 Mio. EUR, fiir 2017 und 2018
auf 15,88 Mio. EUR erhoht. Im Jahr 2019 sind diese Mittel auf insgesamt 17,68 Mio. EUR und
ab 2020 auf 19,38 Mio. EUR angestiegen.
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Im Jahr 2025 wurde nach fiinf Jahren erstmals wieder durch die Bereinigungssitzung des Bun-
des, die Forderung vom Auswirtigen Amt um 2 Mio. EUR erhoht, ohne dass der Betrag fiir
Folgejahre verstetigt wurde. Zur Fortsetzung der Volksbundarbeit werden weitere Anpassung
dieser Zuwendungsart auch in kiinftigen Jahren erforderlich sein.

Der Blick in die Zukunft macht auch deutlich, dass die Funktionsfahigkeit des Volksbundes
und die Nachhaltigkeit seiner Aufgabenerledigung nur gewéhrleistet werden kann, wenn Maf3-
nahmen auf der Einnahmen- und Ausgabenseite ergriffen werden. Die ,,Transformation bis
2030 ist dabei ein wichtiger Schritt zur Kostenreduzierung.

Derzeit wird im Rahmen dieses Transformationsprojektes sowie der Modernisierung der IT-
Landschaft und der damit verbundenen Optimierung der Arbeitsprozesse, eine sehr umfassende
UmstrukturierungsmafBnahme vorbereitet, welche Einsparpotentiale aufzeigen und nachhaltig
zu einer Reduzierung von personellen Ressourcen fiihren soll. Mit den sich daraus ergebenden
Kostenreduzierungen soll eine Anpassung an die zukiinftigen Einnahmenentwicklungen vorge-
nommen werden.

Dariiber hinaus werden die Anstrengungen zur Gewinnung von aktiven Spendern intensiviert,
um dem Riickgang der Mitgliederzahl zu begegnen. Ganz besonders wichtig ist es, Menschen
aus den Nachkriegsgenerationen als Mitglieder, Spender oder Forderer zu gewinnen.

Der Volksbund setzt dabei nicht nur auf die Wirksamkeit bewéhrter WerbemalB3nahmen, son-
dern mochte durch die Etablierung eines professionellen ,,Key Account Management (KAM)*
mit personlicher Betreuung und Kommunikation, potenzielle Grof3spender zu eintraglichen In-
dividualspenden animieren. Dariiber hinaus bendtigt der Verein zukiinftig deutlich mehr Mittel
vom Auswertigen Amt um seine wichtigen Aufgaben bei der Schicksalskldrung, Wahrung der
Gedenkkultur und Bildungsarbeit fortfithren zu konnen.
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Rechtliche und steuerliche Verhaltnisse

1. Rechtliche Verhaltnisse

Der Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V. wurde am 16.12.1919 gegriindet; er ist im Ver-

einsregister des Amtsgerichts Kassel unter der Nummer VR 951 eingetragen.

Sitz des Vereins ist Niestetal; Geschéaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Die neue Satzung fir den Volksbund wurde vom Bundesvertretertag am 22.10.2021 beschlossen.

Die satzungsmaRigen Aufgaben des Vereins sind:

- das Gedenken an die Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft als Mahnung zum Frieden unter
den Voélkern und zur Achtung der Wirde und der Freiheit des Menschen zu wahren und zu

pflegen

- fur die Ruhestatten der deutschen Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft im In- und Ausland

zu sorgen; er kann sich auch der Ruhestatten anderer Kriegstoter annehmen

- die deutschen Kriegstoten beider Weltkriege und ihre Graber zu erfassen

- die Angehdrigen der Kriegstoten sowie 6ffentliche und private Stellen und Personen in
Angelegenheiten der Kriegsgraberflrsorge zu beraten

- die internationale Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Kriegsgraberfiursorge zu pflegen und

zu férdern

- den Volkstrauertag zu gestalten oder an seiner Gestaltung mitzuwirken

- die Begegnung insbesondere junger Menschen an den Ruhestatten der Toten und die
Auseinandersetzung mit deren Schicksal zu férdern

- Jugend- und Bildungsarbeit im Rahmen der satzungsmafigen Aufgaben zu betreiben, insbe-

sondere an Schulen, Hochschulen, sonstigen Einrichtungen und in Arbeitskreisen

- die Férderung kultureller Zwecke, insbesondere durch Musik-, Konzert-, Theater- und Vor-

tragsveranstaltungen
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Der Volksbund vertritt seine Ziele und Aufgaben in der Offentlichkeit, insbesondere gegenlber staatli-
chen und kommunalen Stellen, Parteien, der Bundeswehr, Religionsgemeinschaften, Verbanden, pri-
vaten Organisationen sowie den Medien. Er bemiht sich um die Mitarbeit aller, die seine humanitare

Zielsetzung unterstitzen.

Rechtsgrundlagen hierzu sind die Bestimmungen des Humanitaren Vélkerrechts (Genfer Rot-Kreuz-
Abkommen), die volkerrechtlichen Abkommen und Ubereinkiinfte (iber die Anlegung und Erhaltung
von Kriegsgraberstatten und das nationale Recht tiber die Erhaltung der Graber der Opfer von Krieg

und Gewaltherrschaft.
Der Volksbund gliedert sich raumlich in 16 Landesverbande, einige davon wiederum in Bezirks-, Kreis-

und Ortsverbande. Diese als Gliederungen bezeichneten Organisationen besitzen keine eigene
Rechtsfahigkeit.

Die Organe des Volksbundes sind:

1. der Bundesvertretertag
2. das Bundesprasidium
3. der Bundesvorstand

4. der Préasident

5. der Schatzmeister

6. der Generalsekretar

Der Bundesvertretertag als oberstes Wahl- und Beschlussorgan des Volksbundes findet alle zwei Jahre
statt. Seine Aufgaben sind u. a., die Mitglieder des Bundesvorstandes (ausgenommen des Generalsek-
retars) zu wahlen, die Satzung zu andern, Uber die Entlastung des Bundesvorstandes zu entscheiden

sowie den Wirtschaftsprtifer zu bestellen.

Das Bundesprasidium ist das oberste Organ des Volksbundes zwischen den Bundesvertretertagen. Es
besteht aus den Mitgliedern des Bundesvorstandes, den Landesvorsitzenden sowie dem Vorsitzenden
des Bundesjugendarbeitskreises. Seine Aufgaben sind u. a. die Einberufung des Bundesvertretertags,
Entscheidungen lber die vom Bundesvorstand vorgelegte Jahresrechnung, den Jahreswirtschaftsplan
und den Stellenplan, die Genehmigung der mittelfristigen Finanzplanung, Entscheidungen zur baulichen
Gestaltung der Ruhestatten der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft sowie die Einwilligung zur Ein-

stellung oder Entlassung des Generalsekretars und dessen Stellvertreters.
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Der Bundesvorstand fuhrt verantwortlich die Geschafte des Volksbundes. Zur Durchfihrung seiner Auf-
gaben bedient er sich der Bundesgeschéftsstelle in Niestetal. Seine Aufgaben sind u. a. die Aufstellung
der Richtlinien flir die Arbeit des Volksbundes, die Jahresrechnung zu legen, den Jahreswirtschaftsplan
und eine mittelfristige Finanzplanung aufzustellen, Mitglieder, Spender und Forderer zu werben und zu
betreuen.

Der Bundesvorstand bestand im Jahr 2024 aus:

Wolfgang Schneiderhan, Prasident
General a. D.
Detlef Fritzsch, Stellvertretender Prasident

Prasident der Bundespolizeidirektion Pirna a.D.

Richard Reisinger, Stellvertretender Prasident
Landrat des Landkreises Sulzbach-Rosenberg

Michael Breuer, Schatzmeister

Prasident des Rheinischen Sparkassen und Giro-

verbandes

Tore May, Stellvertretender Schatzmeister

Mitarbeiter an Deutsche Borse AG

Dr. Thomas Bauer, Beisitzer
Regierungsprasident von Mittelfranken a.D.

Dr. Gundula Bavendamm, Beisitzerin
Direktorin der Stiftung Flucht, Vertreibung, Ver-
s6hnung in Berlin

Dr. Kristiane Janeke, Beisitzerin
Wissenschaftlerin im Zentrum Militargeschichte

und Sozialwissenschaften der Bundeswehr in

Potsdam, Abteilung Forschung

Hartmut Tolle, Beisitzer
Vorsitzender des DGB-Bezirks Niedersachsen-
Bremen-Sachsen-Anhalt a.D.

Prof. Dr. Loretana de Libero Beisitzerin
Wissenschaftlerin an der Fiihrungsakademie der
Bundeswehr Hamburg
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Ansgar Salzwedel, Beisitzer
Mitarbeiter der Deutschen Bahn AG

Dirk Backen, Generalsekretar
Brigadegeneral a.D.

Der Generalsekretar leitet die Bundesgeschéftsstelle und die Geschéftsstellen im Ausland und vertritt
diese im Bundesvorstand. Dariber hinaus sorgt er fir die Zusammenarbeit der Dienststellen des Volks-

bundes untereinander sowie mit den Landesverbanden.

2. Steuerliche Verhaltnisse

Der Volksbund wird beim Finanzamt Kassel II-Hofgeismar unter der Steuernummer 26 250 76875 ge-
fuhrt. Mit Freistellungsbescheid vom 11.12.2025 wurde der Verein nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der
Koérperschaftsteuer fir 2023 befreit, da er ausschlieRlich und unmittelbar steuerbegtinstigten gemein-
ndtzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. AO dient. Partielle Steuerpflicht besteht fir den Betrieb wirt-

schaftlicher Geschaftsbetriebe.

Die letzte steuerliche Betriebsprifung fand im Jahr 2021 statt und betraf den Zeitraum von 2016 bis

2018. Sie wurde ohne wesentliche Prifungsfeststellungen abgeschlossen.



Anlage 6 /1

JAHRESABSCHLUSS 2025

Bericht des Volksbundes Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e. V.

. PRUFUNG

Die Bilanz und die Jahresrechnung 2025 sind von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft RSM Ebner Stolz
GmbH & Co. KG, Kéln, geprift worden.

Die Wirtschaftspriufungsgesellschaft RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG hat aufgrund ihrer Prifung fol-
genden Prifvermerk erteilt, u.a. mit folgender Aussage:

»Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse ist der Abschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 in allen wesentlichen Belangen nach den in den Erlauternde Angaben zum
Abschluss zum 31. Dezember 2025 dargestellten Rechnungslegungsgrundsatzen
aufgestelit.”
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Il. ERLAUTERUNGEN ZU DEN EINZELNEN POSITIONEN
DES JAHRESABSCHLUSSES 2025

AKTIVA

. Anlagevermogen EUR 16.951.732,22

A | Immaterielle Vermégensgegenstande

Stand Zugang Abschreibung Stand
01.01.2025 Abgang 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR
226,00 0,00 0,00 226,00

Im Jahr 2025 wurden keine Immateriellen Vermdgensgegenstande angeschafft wurden.

B Sachanlagen EUR EUR
1. |Grundstilicke, bebaut 489.507,64
2. |Grundstlicke, unbebaut 7,00
3. |Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.427,00
495.941,64
C Finanzanlagen EUR EUR
1. |Beteiligung an der Versorgungskasse des Volks-
bundes Deutsche Kriegsgraberfursorge e.V. GmbH 25.564,59
2. |Wertpapiere des Anlagevermogens 3.985.220,25
3. |AllianzGl-Fonds VBDK Anteile 12.444.779,74
16.455.564,58




zu B. Sachanlagen

zu 1)

zu 2)
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Stand Zugang Abgang Stand
01.01.2025 2025 2025 31.12.2025
Grundstiicke, bebaut EUR EUR EUR EUR
Geschaftsstellen
Essen 63.911,49 0,00 0,00 63.911,49
Minchen 111.462,14 0,00 0,00 111.462,14
Berlin 280.187,95 0,00 0,00 280.187,95
Hannover 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
Warschau 1,00 0,00 0,00 1,00
Kiew 1,00 0,00 0,00 1,00
Jugendbegegnungsstatte Golm 33.934,06 0,00 0,00 33.934,06
Pflegestitzpunkte 9,00 0,00 0,00 9,00
Kiel Moltenort 1,00 0,00 0,00 1,00
539.507,64 0,00 50.000,00 489.507,64

Die im Ausland gelegenen und bebauten Grundsticke sowie die Pflegegebaude fur Pflegene-
benstellen auf deutschen Soldatenfriedhéfen sind auf Erinnerungswerte von EUR 1,00 abge-
schrieben worden. Es handelt sich um eng mit der Friedhofspflege verbundene Gelande und
Bauten, die zum Teil den Charakter von Betriebsvorrichtungen haben. Eine Veraufierung ist nicht
oder nur schwer realisierbar. Die Blroetagen in Hannover wurden im Jahr 2025 veraulert.

Stand Zugang Abschreibung Stand
01.01.2025 2025 2025 31.12.2025
Grundstiicke, unbebaut EUR EUR EUR EUR
Grundstiicke, unbebaut gesamt 7,00 0,00 0,00 7,00




zu 3)

zu a)
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Stand + = Zugang - = Ab- Stand
Betriebs- und 01.01.2025 | -= Abgang | schreibung | 31.12.2025
Geschéftsausstattung EUR EUR EUR EUR
a) Pflegegerate 1.864,00 151.905,54| 151.873,54 1.893,00
-3,00
b) Kraftfahrzeuge + Anhanger 192,00 63.072,95 63.067,95 189,00
inkl. Zubehor fur Kfz. -8,00
c) Geschéftsinventar 3.949,00 50.656,52 50.635,52 3.897,00
-73,00
d) Geringwertige Anlageguter 360,00 67.617,56 67.529,56 448,00
Gesamtsumme 6.365,00 333.252,57] 333.106,57 6.427,00
-84,00

Im Wirtschaftsplan 2025 waren fir Pflegegerate und Maschinen TEUR 200 eingeplant. Der Zu-
gang an Pflegegeraten betrug TEUR 151,9 und liegt damit unter dem Planansatz.

Fur Kraftfahrzeuge waren TEUR 60 eingeplant. Kraftfahrzeuganschaffungen wurden in Hohe von
TEUR 63 getatigt. Bei den Kraftfahrzeugverkaufen wurde ein Ertrag von TEUR 20 erzielt.

Anschaffungen fir Geschaftsausstattung waren im Wirtschaftsplan mit TEUR 351 eingestellt. Der
Zugang an Geschéftsinventar betrug TEUR 50,7 und an geringwertigen Anlagegutern fir Ge-
schaftsausstattung und immateriellen Wirtschaftsgitern TEUR 67,6. Mit insgesamt TEUR 118,3
liegen die Anschaffungskosten fur die Geschéaftsausstattung um TEUR 232,7 unter dem Planan-
satz.

Insgesamt wurden TEUR 611 im Wirtschaftsplan fir Anschaffungen bereitgestellt. Die Abschrei-
bungen des Sachanlagevermdgens sowie der immateriellen Vermdgensgegenstande in Hohe
von TEUR 333 liegen deutlich unter dem Wirtschaftsplan.

Pflegegerite

Die Position enthalt Gerate, Arbeitsmaschinen einschliellich Schleppfahrzeuge und Schutzh(t-
ten fur die Pflege der deutschen Soldatenfriedhéfe im Ausland. Die Pflegegerate sind auf den
einzelnen Friedhdfen bzw. Pflegestitzpunkten stationiert.
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zu b) Kraftfahrzeuge

Der Bestand hat sich wie folgt entwickelt:

Stand Zugang Abgang Stand
01.01.2025 31.12.2025

Personenkraftwagen 94 1 4 91
Lastkraftwagen 30 0 2 28

124 1 6 119
Der Fuhrpark ist eingesetzt:
bei der Bundesgeschiftsstelle Fahrzeuge
(2 PKW, 1 LKW) 3
bei den Jugendbegegnungsstitten Fahrzeuge
(3 PKW, 1 LKW) 4
bei den Bundeswehrbeauftragten/Reservisten Fahrzeuge
(10 PKW) 10
bei den Landesverbénden Fahrzeuge
(21 PKW) 21
beim Umbettungsdienst Fahrzeuge
(20 PKW, 1 LKW) 21
beim Pflegedienst Fahrzeuge
(35 PKW, 25 LKW) 60

Fahrzeuge

GESAMT: 119
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zuc) Geschaftsinventar

Das Geschaftsinventar umfasst samtliche Bliromobel und Bliromaschinen sowie Tonband-, Foto-
und Filmgerate.

Der Zugang bei den Landesverbanden und bei der Bundesgeschaftsstelle einschliel3lich Aulen-
stellen setzt sich wie folgt zusammen:

Landes- Bundesgeschiftsstelle
verbande einschl. AuBenstellen Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Blromobel 0,0 5,0 50
Blromaschinen 0,0 45,7 457
0,0 50,7 50,7
Gesamtzugang an
Geschaftsinventar
zud) Geringwertige Anlagegiiter
Stand 01.01.2025 EUR 360,00
Zugang EUR 67.617,56
Abschreibung EUR 67.529,56
Stand 31.12.2025 EUR 448,00

Im Geschaftsjahr 2025 wurden geringwertige Anlageguter in Héhe von TEUR 67,6 angeschafft,

u.a. fur:

Bundesgeschéftsstelle und Umbettungsdienst TEUR 18,68
Pflegedienststellen Ausland TEUR 35,44
Landesverbande TEUR 13,50
Gesamt: TEUR 67,62

Die geringwertigen Wirtschaftsguter werden im Jahr des Zugangs auf den Erinnerungswert von
1 EUR abgeschrieben.
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Zu C Finanzanlagen

Zu1.

Zu 2.

Zu 3.

Beteiligung an der Versorgungskasse des Volksbundes
Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V. GmbH EUR 25.564,59

Der Volksbund ist alleiniger Gesellschafter der im November 1966 gegriindeten Versorgungs-
kasse des VOLKSBUNDES DEUTSCHE KRIEGSGRABERFURSORGE e.V. GmbH, Kassel.

Das Stammkapital ist voll eingezahlt.

Wertpapiere des Anlagevermégens EUR 3.985.220,25
EUR

Entwicklung:

Stand: 01.01.2025 2.123.592,12
Zugange 2.042.245,10
Abgange 0,00
Abschreibung 192.191,34
Zuschreibung 11.574,37

Stand: 31.12.2025 3.985.220,25

Der Bestand an Wertpapieren hat sich insgesamt um TEUR 1.862 auf TEUR 3.985 erhoht.

AllianzGI-Fonds Anteile EUR 12.444.779,74

Entsprechend der Entscheidung des Vorstandes wurde 1993 ein Teil des Wertpapierbestandes
in einen Spezialfonds des VOLKSBUNDES (ibertragen.

Die AllianzGI-Fonds VBDK Anteile werden nach dem Niederstwertprinzip in der Bilanz ausgewie-
sen. Die Zinsertrage wurden innerhalb des Fonds zum Kauf neuer Wertpapiere verwandt.

Der Wert der AllianzGl-Fonds VBDK Anteile dient zur Absicherung der Pensionsverpflichtungen.
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Il Umlaufvermdgen EUR 55.551.645,84

Zur Erlauterung der einzelnen Positionen wird nachfolgend eine Ubersicht iber die Zusammen-
setzung des Umlaufvermoégens im Vergleich zum Vorjahr gegeben.

Zu1.

Zu 2.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
1. Vorrate und sonstiges Umlaufvermdgen 11.230,45 13.209,94
2. Forderung gegen Stiftung "Gedenken und
Frieden" und Unterstiftungen 0,00 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.271.466,86 1.395.981,34
4, Geldbestande, Bankguthaben und
sonstige Finanzmittel
a) Kassenbestande 94.564,26 106.743,55
b) Guthaben bei Kreditinstituten 54.174.384,27 54.617.204,29
55.551.645,84 56.133.139,12

Vorrite und sonstiges Umlaufvermoégen

EUR 11.230,45

Bei dem zum 31.12.2025 ausgewiesenen und zu Anschaffungskosten bewerteten Vorratsvermo-

gen handelt es sich um Werbematerial.

Forderung gegen Stiftung

EUR 0,00
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Zu 3. Sonstige Vermogensgegenstande EUR 1.271.466,86

Bei den Sonstigen Vermbgensgegenstanden handelt es sich um:

TEUR
Im Jahr 2025 eingegangene Sammlungsforderungen 554
Zinsforderungen aus Festgeldanlagen 204
Forderungen an Kooperations- und Geschaftspartner 172
Ausstehende Mehrwertsteuer-Erstattung Ausland 177
Forderungen/Vorschisse an Mitarbeiter 62
Kautionen Wohnungen, Gastanks und Treibstoffkarten 69
Umsatzsteuerforderungen 22
Ausstehende Forderungen aus der Nachlassabwicklung 5
Sonstige Forderungen 7
1.272
Zu 4. Kassenbestinde und
Guthaben bei Kreditinstituten EUR 54.174.384,27
Bundesge- AuBen- Landes-
schéftsstelle stellen verbande Gesamt
EUR EUR EUR EUR
a) Kassen-
bestdnde 3.821,75 32.613,08 58.129,43 94.564,26
b) Guthaben bei
Kreditinstituten 50.255.491,86 933.925,96 2.984.966,45| 54.174.384,27
50.259.313,61 966.539,04 3.043.095,88| 54.268.948,53

Die Bestande sind durch Kassenprotokolle und Kontoauszige der Geldinstitute belegt. Fur die
Geldbestande der Bundesgeschéaftsstelle sowie fur die 16 Landesverbande - einschlieBlich de-
ren Gliederungen - werden diese Belege bei der Bundesgeschaftsstelle aufbewahrt; sie stimmen
mit den ausgewiesenen Bestanden Uberein.
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Die Bankguthaben betreffen:

Laufende Konten EUR 9.274.384,27
Festgelder BG EUR 44.900.000,00
EUR 54.174.384,27

Fir die im Laufe des Geschéftsjahres angelegten Festgeldguthaben konnte durch die positive
Zinsentwicklung Guthabenzinsen erzielt werden.

Rechnungsabgrenzungsposten EUR 401.655,29

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen in 2025 erfolgte Vorauszahlungen
fur Leistungen, die erst im Folgejahr erbracht werden.



PASSIVA

Vereinsvermogen
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EUR 4.367.621,17

Stand 01.01.2025 EUR 4.366.423,43

Bilanzgewinn 2025 EUR 1.197,74

Stand 31.12.2025 EUR 4.367.621,17

Zweckgebundene Riicklagen EUR 70.000,00
Stand Einstellung Entnahme/ Stand

Auflésungen

MaBnahme 01.01.2025 2025 2025 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR

1. Graberfiirsorge - Ost 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

2. Graberfiirsorge - West 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
70.000,00 0,00 0,00 70.000,00

Freie Riicklagen EUR 500.000,00

Stand 01.01.2025 EUR 500.000,00

Zufuhrung EUR 0

Entnahme EUR 0

Stand 31.12.2025 EUR 500.000,00
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IV. Zweckgebundene Projekte EUR 26.440.079,32

Aus nicht zweckgebundenen Nachlassen wurden flir zweckgebundene Projekte in 2025 TEUR 2.298 flr
das Bilrogebadude/Umzug BG, TEUR 2.079 fiir die IT-Modernisierung, TEUR 1.292 fiir das Umbauprojekt
der Jugendbegegnungsstatte Lommel, TEUR 525 flir den akuten Instandsetzungstau, TEUR 450 fir die

Sanierung der Jugendbegegnungsstatte Niederbronn und fiir weitere Projekte T€ 534 zurlckgestellt.

Damit stehen insgesamt TEUR 26.440 fUr zweckgebundene Projekte zur Verfliigung.

Stand Verbrauch/ | Zufiihrung Stand Verander-
01.01.2025 | Auflésung 31.12.2025 ungen

EUR EUR EUR EUR %
Rickstellung Bayern 57.500,00 57.500,00 100,00
Zweckbindung Halbe 270.000,00| 270.000,00 0,00 -100,00
Modernisierung der IT 3.200.000,00| 1.778.836,15| 2.078.836,15| 3.500.000,00 9,38
Instandsetzung Kriegsgraber-
statte Mont-de-Huisnes 193.992,38 193.992,38 0,00
Instandsetzung JBS Niederbronn 450.000,00 450.000,00 100,00
Erinnerungsorte Riga - LV NRW 41.478,00 41.478,00 100,00
Zweckbindung Einzelbiographien 13.116,22 13.116,22 0,00 -100,00
Instandsetzungsstau Friedhdfe 3.722.000,00 3.722.000,00 0,00
Birogebaude Kassel/Umzug BG 4.500.000,00 8.958,24( 2.297.958,24| 6.789.000,00 50,87
Zweckbindung
Veranderungsmanagement 5.544.000,00 89.450,76 5.454.549,24 -1,61
Kriegsgraberstatte
Channock-Chase 200.000,00| 200.000,00 0,00 -100,00
Zukunftswerkstatt 1.000.000,00 25.892,10 974.107,90 -2,59
Projekt judische Soldaten 109.201,03| 160.872,59| 151.671,56 100.000,00 -8,43
JBS Lommel/Belgien
Umbauprojekt VDK (Phase 2) 990.000,00| 673.362,58| 620.653,05 937.290,47 -5,32
Bundeswehreinsatze 60.000,00 60.000,00 0,00
JBS Lommel/Belgien
Umbauprojekt (Phase1) 672.275,00 672.275,00 100,00
Projekte LV Hamburg 10.000,00 10.000,00 0,00 -100,00
Jugendarbeit Peaceline-Wrth 20.000,00 20.080,00 80,00 0,00 -100,00
Projekt Marigny - Gedenksymbol 35.000,00 35.134,79 134,79 0,00 -100,00
Projekt Regionalkoordinatoren
Erasmus 47.230,80 21.786,64 25.444 16 -46,13
Erasmusmittel fir Workcamp 76.376,80 77.081,70 41.244,90 40.540,00 -46,92
Mayr-Stihl-Stiftung 120.000,00| 139.283,78| 100.285,95 81.002,17 -32,50
Pflege- und Umbettungsprojekte 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00
Forderprojekte Transformation
bis 2030 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
Akuter Instandsetzungssstau 500.000,00 25.000,00f 525.000,00| 1.000.000,00 100,00
CERYV - Riickstellung 20.900,00 20.900,00 100,00
Dachsanierung JBS Niederbronn 120.000,00 120.000,00 100,00

22.810.917,23) 3.548.855,55] 7.178.017,64| 26.440.079,32




V.

Ruckstellungen
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EUR 37.890.200,00

Stand Verbrauch/ Zufithrung Stand Verande-
01.01.2025 Auflésung * 31.12.2025 rungen
EUR EUR EUR EUR %
1. Versorgungsver- 32.263.000,00| 1.155.049,88 703.454,80[ 31.369.000,00 -2,8
pflichtungen 442.404,92 * i
2. Andere
Riickstellungen
Urlaubsverpflichtungen 385.800,00f 385.800,00 355.200,00 355.200,00 -7.9
Verpflichtungen fiir
Altersteilzeitregelungen 4.272.100,00 54.900,00 78.500,00] 4.295.700,00 0,6
Uberstunden
Verpflichtungen 410.000,00]  410.000,00 410.000,00 410.000,00 0,0
Entlassungsent- 1.006.800,00 43.560,28 72.460,28] 1.013.400,00 0,7
schadigungen 22.300,00 ¥
Berufsgenossenschaft 52.000,00 52.000,00 50.000,00 50.000,00 -3,8
Rickstellung aus
Auslandsbeziehungen 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,0
Ubrige Riickstellungen 1.337.001,94] 739.001,94 73.900,00 346.900,00 -74,1
325.000,00 *
7.513.701,94| 1.685.262,22 | 1.040.060,28] 6.521.200,00 -13,2
34r3000 | | o
Riickstellungen
insgesamt 39.776.701,94| 3.630.017,02 | 1.743.515,08] 37.890.200,00 47




Anlage 6 /14

Die Ruckstellungen zum 31.12.2025 betragen:

TEUR TEUR

Versorgungsverpflichtungen

Vom Volksbund Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V.

wurden mit zwei Mitarbeitern Arbeitsvertrage ge-

schlossen, deren Versorgungszusagen einen Kapitalbedarf

von TEUR 979 erfordern. 979

Der Verbrauch von EUR 55.049,88 im Jahre 2025 be-
trifft Rentenzahlungen an zwei ausgeschiedene Mit-
arbeiter.

Verpflichtung des VOLKSBUNDES gegenlber der
Versorgungskasse des Volksbundes Deutsche
Kriegsgraberfiirsorge e.V. GmbH zur Deckung des
Kapitalbedarfs fiir die kiinftigen Renten der aktiven
Mitarbeiter und der Mitarbeiter im Ruhestand.

Von der zum 31.12.2025 ausgewiesenen Ruckstellung
wurden an die Versorgungskasse des Volksbundes
Deutsche Kriegsgraberfiirsorge e.V. GmbH

TEUR 1.100 abgefiihrt.

In H6he von TEUR 242 wurden Ruckstellungen fur
die Versorgungskasse des Volksbundes Deutsche
Kriegsgraberfiirsorge e.V. GmbH aufgeldst.

Fur die Berechnung des Kapitalbedarfs wurden die
Richttafeln (2018 G) von Dr. Klaus Heubeck unter
Verwendung eines Rechnungszinsful3es von

1,0 % zugrunde gelegt.

30.390 31.369

Andere Riickstellungen

Urlaubsverpflichtungen

Die zum 31.12.2024 gebildeten Riickstellungen (TEUR 386 flr

den Resturlaub 2024) wurden verbraucht. Fur den Resturlaub

2025 der Mitarbeiter der Bundesgeschéftsstelle, der

Gliederungen und der auslandischen Geschéaftsstellen wurden

erneut Ruckstellungen gebildet. 355

Verpflichtungen fiir Altersteilzeitregelungen
Ruckstellung fiir die Mitarbeiter, die von der Altersteilzeit
Gebrauch machen. Die Ruckstellung wurde um TEUR 23 erhdht. 4.296

Ubertrag: 36.020



Ubertrag:
Riickstellung fiir geleistete Uberstunden
Entlassungsentschadigungen
Die Entlassungsentschadigungen wurden aufgrund ge-
setzlicher Regelungen fir Mitarbeiter in Italien, Griechenland
und Frankreich gebildet. Fiir Osterreich erfolgte eine Auflésung,
da wir keinen Verwalter mehr eingesetzt haben.

Italien und Griechenland

Osterreich

Frankreich

Verwaltungs-Berufsgenossenschaftsbeitrage
fir die inlandischen Mitarbeiter

Ruickstellungen aus Auslandsbeziehungen

In den "Ubrigen Riickstellungen" sind enthalten:
Wirtschaftsprifung (Jahresabschluss 2025)
Unfallversicherung fir Sammler
Ruckstellungen fiir nicht verbrauchte Férdermittel
Prozesskosten
Jubildumszahlungen
Riickstellungen - sonstige
Summe sonstige Riickstellungen

Riickstellungen insgesamt:

TEUR
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TEUR

826

187

36.020

410

1.013

50

50

21

20

200

73

31

347

37.890



VL.

Zu1.

Zu 2.

Andere Verbindlichkeiten
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EUR 3.637.132,86

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.913.492,77 1.654.652,39
2. Sonstige Verbindlichkeiten 1.055.971,55 1.817.562,53
3. Schenkungen mit Auflagen zur
Erflllung von Grabschmuckauftrégen 667.668,54 669.881,85
3.637.132,86 4.142.096,77

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

EUR 1.913.492,77

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich in groRem Umfang
um zum Ende des Jahres abgerechnete Bau- und Pflegeleistungen.

Die Verbindlichkeiten sind Anfang 2026 im Wesentlichen bezahlt worden.

Sonstige Verbindlichkeiten

EUR 1.055.971,55

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

Léhne und Sozialversicherungsbeitrage
fur Mitarbeiter im Ausland 308 308
Erbschaften (noch nicht abgerechnet) 531 1.224
Nicht zuordenbare Geldeingange aus der
Sonderspendenaktion 1 67
Lohnsteuer 2025 183 173
Kreditkartenzahlungen 8 17
Kautionen 3 3
Ubrige Verbindlichkeiten 22 25

1.056 1.817
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Zu 3. Schenkungen mit Auflagen zur Erfiillung von Grabschmuckauftragen EUR 667.668,54

Zuwendungen von Angehdrigen von Kriegstoten zur Sicherstellung von Grabschmuckauftragen
Uber das Ableben der Auftraggeber hinaus.

TEUR TEUR
Stand 01.01.2025
(3.407 Einzelfalle) 670
Zugange 2025
einschlieBlich Aufstockungen 0
Abgange 2025 0 0
. Verbrauch 2025 2
Stand 31.12.2025 668
(3.407 Einzelfalle)
ERGEBNISRECHNUNG VOM 01.01.2025 bis 31.12.2025
2025 2024 Abweichungen |Abweichungen
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage 53.871 54.521 - 650 -1,2
Aufwendungen 53.870 54.520 - 650 -1,2
Jahresuberschuss (i.V. Fehlbetrag) 1 1 0 +0,0
Zufuhrung zu Ruicklagen 0 0 0 0
Entnahme aus Ricklagen 0 0 0 0
Jahresergebnis 1 1 0 + 0,0
—_—

Gegenuber Vorjahr sind die Ertrage und die Aufwendungen um TEUR 650 auf rd. 53,9 Mio. EUR gesun-
ken.
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. Aufwendungen

Vorbemerkungen:

Der in der Ergebnisrechnung ausgewiesene Aufwand ist nach Aufgabengebieten des Volksbun-
des (Kostenstellen) gegliedert.

Im nachfolgenden Berichtsteil werden — in der Reihenfolge der Gliederung der Ergebnisrechnung
— die in der jeweiligen Kostenstelle (Aufgabengebiet) zusammengefassten Kosten erlautert.

Der Personalaufwand stellt betragsmafig die grofite Kostenart dar und wird auf alle Kostenstellen

verteilt. Daher wird vorab — zur Vermeidung von Wiederholungen — der gesamte Personalauf-
wand des Volksbundes erlautert.

Struktur des Personalaufwandes

Der Personalaufwand von TEUR 27.230 umfasst Gehalter und Léhne zuziglich Weihnachts-
gratifikationen einschlieRlich der Sozialabgaben sowie Altersversorgungsbeitrage fur hauptamtli-
che Mitarbeiter und Aufwandsentschadigungen.

Die gesamten Personalkosten setzen sich wie folgt zusammen:

Anteil an Per-
2025 sonalkosten
TEUR %
1. Gehalter, Aufwandsentschadigungen 18.215 66,9
2. Gesetzlich soziale Abgaben 4.319 15,9
(Arbeitgeberanteile zur Renten-, Arbeitslosen-,
Kranken- und Pflegeversicherung,
Beitrédge zur Berufsgenossenschaft u. a.)
3. Sonstiger Personalaufwand 206 0,8
(i.W. vertragliche Altersversorgung)
Zwischensumme: 22.740 83,5
4. Sonstiger Personalaufwand, der abrechnungstechnisch 4.490 16,5
in andere Bereiche verrechnet wurde
(i.W. Lohne fur Arbeiter im Pflegedienst, die
gem. einer Absprache mit dem Auswartigen Amt direkt
in den Pflegekosten ausgewiesen werden)
Personalkosten gesamt: 27.230 100,0
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Im Einzelnen betrifft der Personalaufwand (ohne Lohne Pflegearbeiter):

2025 | 2024 | Verinderungen | Anteilan
Gesamtper-
sonalkosten
TEUR | TEUR | TEUR % in %
a) |Bundesgeschéaftsstelle 10.721| 10.969 - 248 -2,3 47 1
b) |lUmbettungsdienst 1.320] 1.260 + 60 +4.,8 5,8
¢) |[Jugendbegegnungsstatten 1413 1.607 -194] -121 6,2
d) |Blros Moskau, Minsk, Kiew 125 120 +5 + 4,2 0,5
e) |Landesverbande und nach-
geordnete Gliederungen 7.322| 7.397 -75 -1,0 32,2
20.901| 21.353 - 452 -21 91,9
f) |AuRenstellen im Ausland 1.614 1.579 + 35 +2,2 7.1
22.515| 22.932 - 417 -1,8 99,0
g) |Zufihrung zum ausstehenden
Urlaub -31 -161| + 130] - 80,7 -0,1
h) |Zufihrung zur Rickstellung fir
Altersversorgung 261 1.563| - 1.302] - 83,3 1,1
i) |Bildung einer Ruckstellung fur
Mitarbeiter, die Altersteilzeit in
Anspruch nehmen -55 -874| + 819] + 93,7 -0,2
j) |Bildung einer Riickstellung
fur geleistete Uberstunden 0 0 +0 + 0,0 0,0
k) |Bildung einer Ruickstellung fur die
Verwaltungsberufsgenossenschaft 50 52 -2 + 0,0 0,2
22.740] 23.512 - 772 -3,3 100,0

Auflerdem beschaftigt der Volksbund in seinen AuRenstellen noch Pflege- und Saisonarbeiter.
In Absprache mit dem Auswartigen Amt werden diese Personalkosten in Héhe von
TEUR 4.490 direkt in die Pflegekosten gebucht.

Der Personalkostenaufwand ist im laufenden Jahr um insgesamt 3,3 % gesunken. Diese Sen-
kung liegt im Wesentlichen an der geringeren Ruckstellungsbildung fur die Altersvorsorge und
Altersteilzeit sowie die geringeren Personalkosten der Bundesgeschaftsstelle und den Jugend-
begegnungsstatten.

Die Léhne und Gehalter haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,8 % verringert. Im Einzelnen
liegen die Personalkosten der Bundesgeschéftsstelle um -2,3 %, der Jungendbegegnungsstat-
ten um -12,1 % und der Landesverbande um -1 % unter den Vorjahreswerten. Diese Riick-
gange sind im Wesentlichen durch das Ausscheiden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern be-
grindet.

Der Umbettungsdienst hingegen liegt um 4,8 % und die Vertretungen Moskau, Minsk, Kiew um
4,2 % Uber Vorjahr.



Anzahl "
Stell |
der ellenplédne
Mitarbeiter 2025 2024
Bundesgeschéftsstelle 174 161 155
Jugendbegegnungsstatten 12 14 15
Landesverbande mit ihren
Gliederungen 133 99 101
Zwischensumme: 319 273 270
Lohnempfanger Jugendbegeg-
nungsstatten 13
AulBenstellen im Ausland 19 19 16
Lohnempfanger Frankreich 92
ubriges Europa 40
Russland/Belarus/Ukraine 19
Gesamtsumme: 502 292 286

(Stand: 31.12.2025)
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In den Sommermonaten beschaftigt der Volksbund zusatzlich bis zu 30 Saisonkrafte in den

verschiedenen Bereichen.

Unter hauptamtliches Personal werden Mitarbeiter verstanden, die

e einen Arbeitsvertrag mit dem Volksbund oder einer auslandischen Tochtergesellschaft ha-

ben,

e im Stellenplan bericksichtigt sind,
¢ ein regelmafiges Entgelt erhalten, sowie sich in einer aktiven Beschaftigung befinden

Dazu gehdren insbesondere festangestellte MA, befristet beschaftigte MA, geringflgig Be-
schaftigte, Mitarbeiter in der aktiven Phase der Altersteilzeit (ATZ).

Nicht hinzugezahlt werden ehrenamtliches Personal mit Aufwandsentschadigung oder Ehren-
amtspauschale und Mitarbeiter in der passiven Phase der ATZ.

Die Verteilung des Personalaufwandes auf die in der Ergebnisrechnung ausgewiesenen Kos-
tenstellen (Aufgabengebiete) ist entsprechend dem effektiven Einsatz des Personals erfolgt;

gegeniber dem Vorjahr ergibt sich folgendes Bild:

2025 2024 Veranderungen
TEUR TEUR TEUR %
Fursorge fur die Ruhestatten
ohne Lohne fir Eigenpflege 8.688 6.853 1.835 + 26,8
Wahrung und Pflege des Ge-
denkens an die Kriegstoten 7.719 10.039 -2.320 - 23,1
Offentlichkeitsarbeit 1.920 1.843 77 + 4,2
Bundesaufgaben 18.327 18.735 -408 -2,2
Verbandsausgaben 4.413 4.777 -364 -7,6
22.740 23.512 =772 -3,3
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ERLAUTERUNGEN DER AUFWENDUNGEN DER ERGEBNISRECHNUNG

Die Aufwendungen des Jahres 2025 in H6he von TEUR 53.870 sind in folgenden Aufgaben-
bereichen angefallen:

davon
Personal-
kosten
TEUR TEUR
A BUNDESAUFGABEN
I. FUrsorge fUr die Ruhestatten 24 463 8.688
Il. Wahrung und Pflege des Ge-
denkens an die Kriegstoten 16.884 9.639
Bundesaufgaben insgesamt 41.347 18.327
B VERBANDSAUSGABEN 12.387 4.413
C ZINSAUFWENDUNGEN 0
D SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN 136
Gesamtaufwand 53.870 22.740
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Zu A Bundesaufgaben

I Fiirsorge fiir die Ruhestitten EUR 24.462.492,97
2025 2024 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %
1. Friedhofsbau 3.346 1.981 1.365 68,9
2. Pflege 12.564 13.174 -610 -4,6
3. a) Graberfursorge 1.709 1.719 -10 -0,6
3. b) Grabernachweis 2.364 1.490 874 58,7
4. Kriegsgraberdienst 4.480 4.276 204 4.8
24.463 22.640 1.823 8,1




zu 1.
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Friedhofsbau TEUR 3.346
2025 2024
Gesamt- Gesamt-
Aufwand Aufwand
TEUR TEUR
AUSLAND (Bundesgeschiftsstelle)
Bau, Erganzungs- und Instand-
setzungsmaRnahmen

Baltikum 63 78
Benelux 29 42
Frankreich 218 133
Italien 17 19
Mittelmeerlander 90 3
Polen 14 55
Russland 289 2
Skandinavien, Grof3britannien 725 289
Slowakei 0 0
Tschechien 4 0
Ukraine 0 0
Ungarn 22 23
Weilrussland 0 79
verschiedene Lander 0 30
1.471 753
Personalkosten 606 568
Verwaltungs- und Nebenkosten* 28 32
Instandhaltung JBS Ausland 625 12
Instandhaltung JBS Inland (Halbe, Golm etc.) 0 11
Projekte mit Zweckbindung 616 605
Ausgaben des VOLKSBUNDES 3.346 1.981

Im Jahr 2025 wurden Mittel fir Zweckbindungsprojekte aus nicht zweckgebundenen Nachlds-
sen in Héhe von TEUR 570 fiir InstandsetzungsmaRnahmen der Jugendbegegnungsstatte
Niederbronn und TEUR 525 fiir den akuten Instandsetzungsstau auf Friedhéfen zurlickgestellt.
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zu 2. Pflege TEUR 12.564
2025 2024
TEUR TEUR

Pflege (Bundesgeschiftsstelle)
Baltikum 329 327
Benelux 906 820
Frankreich 4.377 5.140
Italien 1.095 1.092
Mittelmeerlander 338 369
Polen 146 142
Russland 663 692
Skandinavien, Gro3britannien 238 129
Slowakei 111 95
Tschechien 97 110
Ukraine 118 130
Ungarn 141 131
Weilrussland 80 88
verschiedene Lander 217 313
8.855 9.578
Personalkosten (Pflege = 4.490 T€) 2.805 2.626
Abschreibungen (Inventar) 200 201
Ausgaben Ausland gesamt 11.860 12.405
Pflege Golm 55 58
Pflege Halbe 0 0
Sachkosten Pflege Inland 41 49
Bundeswehr- Arbeitseinsatze 303 390
Pfleg_je Inland 399 497
Ausgaben gesamt 12.259 12.902

Landesverbédnde

Baden-Wirttemberg 7 7
Bayern 290 250
Nordrhein-Westfalen 2 2
Schleswig-Holstein 6 13
305 272
Pflegekosten gesamt 12.564 13.174
Pflegekosten gesamt 12.564 13.174
Baukosten gesamt 3.346 1.981
Zuwendungen AA -14.781 - 13.050
Zuwendungen Lander - 462 - 247
Zuwendungen Sonstige =177 -177
490 1.681

Ausgaben abzgl. Zuwendungen Bau und Pflege
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In den Pflegekosten der Lander sind die Lohnkosten fiir Pflegearbeiter in Hohe von TEUR 4.490 (Vor-
jahr TEUR 4.701) enthalten. Die Lohne werden auf den entsprechenden Friedhéfen der einzelnen Lan-
der verbucht.

Im Jahr 2025 haben 66 Kriegsgraberpflegeeinsatze mit rund 720 Teilnehmern in verschiedenen Lan-
dern in Ost- und Westeuropa stattgefunden (57 x Westeuropa, 9 x Osteuropa). Davon sind 63 Einsatze
durch die Bundeswehr und Reservisten (inkl. ein Feuerwehrteam) sowie drei Freiwilligen-Kriegsgra-
berpflegeeinsatze (= Fordererworkcamps) erfolgt.

Im Rahmen dieser 66 Kriegsgraberpflegeeinsatze sind Instandsetzungs- und Gartenpflegearbeiten auf
14 Friedhéfen des Ersten Weltkrieges und 44 Friedhdfen des Zweiten Weltkrieges durchgefiihrt wor-
den. Sieben Einsatze betrafen Kriegsgraber bzw. Denkmaler des deutsch-franzésischen Kriegs von
1870/71 und ein Einsatz fand auf einem jludischen Friedhof in Deutschland statt (Berlin-Weil3ensee).

Fur die Pflege der deutschen Soldatenfriedhéfe im Ausland, die dem Volksbund obliegt (ca. 2,8 Mio.
Graber), wurden im Berichtsjahr auf insgesamt 831 Anlagen des Ersten und des Zweiten Weltkrieges
mit einer Fl&che von etwa 762 ha in 45 Landern Europas, Asiens und Nordafrikas Pflegearbeiten durch-
geflhrt.

200 Anlagen befanden sich in Eigenpflege. Bei den Ubrigen 631 Anlagen wurde von Eigenpflege ab-
gesehen. Sie wurden durch Garten- und Landschaftsbaufirmen, értliche Behdrden oder sonstige Per-
sonen gepflegt.

Der Pflegeaufwand des Jahres 2025 ist in folgenden Landern angefallen:

Baltikum TEUR 329

In den 3 baltischen Staaten bestehen 92 Kriegsgraberstatten mit 58,4 ha.
Alle Statten werden fremdgepflegt.

Benelux TEUR 906

In den 3 Benelux Staaten bestehen 23 Kriegsgraberstatten mit einer
Flache von 67,6 ha, wovon 6 Statten selbst gepflegt werden.

Frankreich TEUR 4.377
In Frankreich bestehen 213 Kriegsgraberstatten mit einer Flache von

265,7 ha. 35 Kriegsgraberstatten werden von Firmen gepflegt, 178 Kriegs-
graberstatten von eigenem Personal.

Italien TEUR 1.095
In Italien bestehen 13 Kriegsgraberstatten mit einer Flache von

46,8 ha, wovon 8 mit eigenem Personal gepflegt werden.

Mittelmeerlander TEUR 337
In den 10 Mittelmeerlandern Agypten, Algerien, Griechenland, Israel, Libyen,

Marokko, Montenegro, Spanien, Tunesien und Tirkei bestehen 9 Kriegs-

graberstatten mit einer Flache von 25 ha. 8 werden in Eigenregie gepflegt.

Polen TEUR 146

In Polen bestehen 16 Kriegsgraberstatten mit einer Fldche von 28 ha.
Die Pflege ist vollstandig fremdvergeben.



Russland

In der Russischen Fdderation bestehen 215 Kriegsgraberstatten mit einer
Flache von 142,7 ha. Die Pflege ist vollstandig fremdvergeben.

Skandinavien, GroBbritannien, Irland

In den skandinavischen Staaten sowie in GroR3britannien und Irland bestehen
50 Kriegsgraberstatten mit einer Flache von 15,2 ha. Diese sind vollstandig

fremdvergeben.
Slowakei

In der Slowakei bestehen 12 Kriegsgraberstatten mit einer Flache
von 4,9 ha. Die Pflege ist vollstandig fremdvergeben.

Tschechien

In Tschechien bestehen 11 Kriegsgraberstatten mit einer Flache
von 7,5 ha. Die Pflege ist auch hier vollstandig fremdvergeben.

Ukraine

In der Ukraine (einschl. Krim) befinden sich 24 Kriegsgraberstatten
mit einer Flache von 32,1 ha. Die Pflege ist vollstandig fremdvergeben.

Ungarn

In Ungarn befinden sich 15 Kriegsgraberstatten mit einer Flache
von 13,6 ha. Diese sind vollstandig fremdvergeben.

Weillrussland

In Weilirussland befinden sich 44 Kriegsgraberstatten mit einer
Flache von 21,0 ha. Alles sind fur die Pflege fremdvergeben.

Verschiedene Lander

In den Landern Albanien, Armenien, Aserbaidschan, Bulgarien, Georgien,
Kasachstan, Kirgisien, Kroatien, Nordmazedonien, Montenegro, Namibia,
Osterreich, Moldawien, Rumanien, Slowenien und Usbekistan bestehen
79 Kriegsgraberstatten mit einer Flache von 31,9 ha. Alle Kriegsgraber
werden durch Fremdfirmen gepflegt
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TEUR

TEUR

TEUR

TEUR

TEUR

TEUR

TEUR

TEUR

663

238

111

97

118

141

80

217



zu 3a)

zu 3b)

zu 4.
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Graberfiirsorge TEUR 1.709
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 1.428 1.450
Sachkosten 281 270
1.709 1.719

Unter dieser Position werden die Aufwendungen der Landesverbande fiir die Graberfirsorge
ausgewiesen. Es handelt sich im Wesentlichen um Personalkosten.

Grabernachweis

TEUR 2.364

Zu den Aufgaben gehéren die Erfassung der deutschen Kriegsgraber, die Vorbereitung der Um-
bettungen, Auswertung der Arbeitsergebnisse und Bereitstellung der Beschriftungsunterlagen
sowie die Korrespondenz mit den Angehdrigen. Die Personalkosten sind gestiegen, da im Gra-
bernachweis nach der Auflésung der Abteilung Service und Kooperation die Angehérigenbetreu-
ung mit integriert wurden. Durch die Ubernahme haben sich die Personalkosten in dem Bereich
Grabernachweis erhoht. Im Jahr 2025 fielen TEUR 890 Personalkosten und TEUR 12 Sachkos-
ten im ubernommen Referat Angehdrigenwtiinsche an.

2025 2024

TEUR TEUR
Personalkosten 1.844 998
Sachkosten 520 492
2.364 1.490

Im Zusammenhang mit dem Projekt Sowjetische und Deutsche Kriegsgefangene und Internierte
sind Aufwendungen von TEUR 408 (Vorjahr TEUR 518) entstanden.

Kriegsqgraberdienst

TEUR 4.480

Die Abteilung Kriegsgraberdienst ist fur die Umbettungen und die Koordination der Landerbeauf-
tragten zustandig. Durch die strukturbedingte Aufldsung der Abteilung Service und Kooperation
im Jahr 2025 wurden die Aufgabenbereiche Recherche, internationale Veranstaltung sowie die

Betreuung mit den Kooperationspartnern der Abteilung Kriegsgraberdienst neu zugeordnet.

2025 2024

TEUR TEUR
a) |Umbettungsdienst 3.687 4.276
b) |Kooperation und Bundeswehrbeauftragte 620 607
c) |Internationale Gedenkenveranstaltungen 173 166
4.480 5.049




Anlage 6 /28

Zu 4a) Umbettungsdienst TEUR 3.687
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 1.445 1.380
Sachkosten 2.242 2.896
3.687 4.276

Durch den Umbettungsdienst werden in verschiedenen Landern Umbettungsaufgaben wahrge-
nommen.

In 2025 konnten 5.541 Exhumierungen durchgefuhrt werden, vor allem in Russland, Polen, Bela-
rus und der Ukraine. Das geplante Ziel von 8.500 Exhumierungen konnte damit zu 65 % erreicht

werden.

Von den Kosten des Umbettungsdienstes in Hohe von TEUR 3.687 wurden TEUR 3.093 durch
den Bund erstattet.

Nach Berucksichtigung dieser Erstattungen musste der Volksbund TEUR 594 aus eigenen Mit-
teln fur Umbettungsmaflinahmen einsetzen.

Zu 4b) Kooperation und Bundeswehr TEUR 620
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 429 378
Sachkosten 191 229
620 607

Das Referat Kooperation ist zustandig fir die Zusammenarbeit mit Kooperationspartner wie z. B.
der Bundeswehr, der Reservisten, des THW, Feuerwehren usw. Das Referat betreut die Arbeits-
einsatze der Kooperationspartner, die die Kriegsgraberstatte im Ausland pflegen. Es haben im
Jahr 2025 66 Kriegsgraberpflegeeinsatze stattgefunden mit rund 720 Teilnehmern.

Zu 4c) Internationale Gedenkveranstaltungen TEUR 173
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 130 110
Sachkosten 43 56
173 166

Das Referat Internationale Gedenkveranstaltung organisiert Gedenkveranstaltungen im Ausland
auf unseren Kriegsgraberstatten. So wurde in Marigny/Frankreich eine Gedenkveranstaltung fr
die Einweihung eines neuen Gedenkzeichens durchgefiihrt mit einer Ausstellungeréffnung, das
70-jahrige Bestehen der Kriegsgraberstatte in Sandweiler/Luxemburg gefeiert, die Gedenkveran-
staltung in Warmériville und Bertrimoutier in Frankreich ausgerichtet und noch viele kleiner Ver-
anstaltung bei Pflegeeinsatzen der Kooperationspartnern.



zu ll.

zu 1.
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Wahrung und Pflege des Gedenkens an die Kriegstoten EUR 16.883.985,28
2025 2024 | Verander. | Verander.
TEUR | TEUR TEUR %
1. Gedenkkultur und Bildungsarbeit 5.168 5.066 + 102 2,0%
2. Jugendarbeit 5.014 5.993 - 979 -16,3%
3. Volkstrauertag 202 220 -18 -8,2%
4. Offentlichkeitsarbeit (OA) 3.336] 2.936 + 400 13,6%
5. Kosten Sonderspenden 2.222 2.507 - 285 -11,4%
6. Sammlungskosten 173 194 - 21 -10,8%
7. Mitgliederzeitung 232 255 - 23 -9,0%
8. Presse 369 325 + 44 13,5%
9. Kerzenaktion, Veranstaltungen, Sonstige 167 190 - 23 -12,1%
10. Service und Kooperation 0 2412 - 24121 -100,0%
16.883] 20.098 - 3.215 -16,0%
Gedenkkultur und Bildungsarbeit TEUR 5.168

Die Kosten fir die Gedenkkultur und Bildungsarbeit verteilen sich auf die Bundesgeschafts-
stelle mit TEUR 900 und auf die Gliederungen mit TEUR 4.268

2025 2024

TEUR TEUR
a) Bundesgeschaftsstelle 900 772
b) Gliederungen 4.268 4.294
5.168 5.066
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zu a) Bundesgeschéftsstelle

Die Kosten der Bundesgeschéaftsstelle fur Gedenkkultur und Bildungsarbeit setzten sich zusam-
men aus:

2025 2024
TEUR TEUR
Gedenkkultur und Bildungsarbeit
Personalkosten ) 345 313
Sachkosten 182 178
Erinnerungskultur und Netzwerkarbeit Berlin
Personalkosten 340 262
Sachkosten 33 19
900 772

zu b)Gliederungen

Die Kosten der Landesverbande flr Gedenkkultur und Bildungsarbeit setzten sich wie folgt zu-
sammen aus:

2025 2024

TEUR TEUR
Personalkosten 3.567 3.619
Sachkosten 701 674
4.268 4.293




zu 2.
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Jugendarbeit TEUR 5.993

Fir das Projekt Peaceline gewahrt das Auswartige Amt eine Projektforderung. Die Arbeit der
Fachbereiche Jugendbegegnungs- und Bildungsstatten, Workcamps, Jugend-, Fachkrafte- und
Erwachsenenbildung wird ebenfalls durch das Auswartige Amt geférdert. Im Bereich der Interna-
tionalen Jugendarbeit (Fachbereich Workcamps) werden ausschlief3lich Projekte umgesetzt, fur
die Drittmittel eingeworben werden.

2025 2024
TEUR TEUR
Fachbereich Jugendbegegnungs-
statten und Bildungsarbeit
Personalkosten 1.413 1.607
Sachkosten 754 741
Fachbereich Workcamps
Personalkosten 579 614
Sachkosten 456 637
Fachbereich Jugendbildung
Personalkosten 43 39
Sachkosten 1 0
Fachbereich Schule
Personalkosten 135 151
Sachkosten 100 117
Peaceline
Personalkosten 177 316
Sachkosten 73 481
Jugendarbeit Landesverbande
Personalkosten 1.073 1.088
Sachkosten 210 202
Ausgaben gesamt 5.014 5.993

Von der Bundesregierung wurden TEUR 1.110 fur die Jugendarbeit erstattet. Dartber
hinaus wird das Projekt Peaceline vom Auswartigen Amt finanziert.



zu 3.

zu 4.
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Volkstrauertag TEUR 202
2025 2024
TEUR TEUR
Landesverbande und
nachgeordnete Gliederungen 106 139
Bundesgeschéftsstelle
fur Gedenkveranstaltungen in Berlin
und im Ausland 96 81
202 220
Offentlichkeitsarbeit TEUR 3.336
2025 2024
TEUR TEUR
a) Allgemeine Werbung 1.199 1.015
b) Mitgliederwerbung 115 103
c) Mitgliederbetreuung 658 737
d) Spenderbetreuung 482 478
e) Ausstellungswesen 882 603
3.336 2.936
zu a) Allgemeine Werbung EUR 1.199
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 391 395
Sachkosten 808 620
1.199 1.015
Zu b) Mitgliederwerbung TEUR 115
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 111 98
Sachkosten 4 5
115 103
zu c) Mitgliederbetreuung TEUR 658
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 313 298
Sachkosten 345 439
658 737




zZu 5.

zu 6.
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zu d) Spenderbetreuung TEUR 482
2025 2024
TEUR TEUR
Personal- und Sachkosten 482 478
482 478
zu e) Ausstellungswesen TEUR 882
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 295 266
Sachkosten 587 337
882 603

Auf Kriegsgraberstatten werden unterschiedliche Informationsangebote z.B. in Form von Aus-
stellungen den Besuchern zur Verfiigung gestellt. Hierflir wurden von der Bundesregierung For-
dermittel in H6he von TEUR 503 fir das Ausstellungswesen gewahrt.

Kosten Sonderspenden TEUR 2.222
2025 2024
TEUR TEUR
Sonderspendenkosten 2.222 2.507
2.222 2.507

Den Sonderspendenkosten stehen Einnahmen aus Sonderspenden in Hohe von TEUR 10.217

entgegen (im Vorjahr TEUR 10.137).

Sammlungskosten TEUR 173
2025 2024
TEUR TEUR
Sammlungskosten 173 194
173 194

Mit der im Jahr 2025 durchgefihrten Haus- und StraRensammlung wurden Einnahmen in Hohe
von TEUR 4.895 (im Vorjahr TEUR 4.823) erzielt. In diesem Zusammenhang entstandene Kosten

betragen TEUR 173.



zu7.

zu 8.

zu 9.
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Mitgliederzeitung TEUR 232
2025 2024
TEUR TEUR

Sachkosten 232 255

Im Jahr 2025 wurden 2 Hefte a4 48 Seiten gedruckt.

Die Gesamtauflage hat sich von 190.500 Heften im Jahr 2024 auf 168.500 Hefte im Jahr 2025
verringert.

Von den im Jahr 2025 gedruckten Heften wurden 168.093 Hefte an Férderer versandt (davon an
Mitglieder und Freundeskreis im Ausland 2.865).

Die restlichen Exemplare sind fUr die Auslage auf Soldatenfriedhéfen, die Abgabe an Behérden,
Schulen, Kirchen, Gemeinden, Bundeswehr, Karenzexemplare fir neu eingetretene Mitglieder,
Werbeexemplare flir Landes- und Bezirksverbande sowie Eigenbedarf bei der Bundesgeschafts-
stelle zu Werbezwecken verbraucht worden.

Eine buchmaRige Umlage der auf die einzelnen Landesverbande entfallenden Kosten erfolgt
nicht.

Presse TEUR 369
2025 2024
TEUR TEUR
Personalkosten 329 308
Sachkosten 40 17
369 325

Die Pressearbeit des Volksbundes leistet einen wichtigen Beitrag, um die Arbeit des Volksbundes
in der Offentlichkeit bekannt zu machen. Dabei werden alle modernen Kommunikationswege und
Medien genutzt.

Kerzenaktion und Veranstaltungen TEUR 190
2025 2024
TEUR TEUR
Kosten fir Veranstaltungen und Kerzenverkaufe 167 190
167 190

Die Kerzenverkaufe betreffen den LV Bayern sowie den LV Rheinland-Pfalz.
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zu 10. Service und Kooperation TEUR O

Zu den Aufgaben gehdrten die Betreuung aller Angehdrigen und Férderer des Volksbundes durch
Recherchen, Auskinfte und die Erfullung individueller Wiinsche wie Reisen und MalRnahmen der
Gedenkkultur (z.B. Blumenschmuck). Dartber hinaus pflegte die Abteilung alle Beziehungen zu
den grof3en Kooperationspartnern (Bundeswehr, Reservisten, u.a.).

Die Abteilung Service und Kooperation wurde im Zuge der Transformation im Jahr 2025 aufge-
I6st. Die einzelnen Fachbereiche sind auf die verbleibenden Abteilungen der Bundesgeschafts-
stelle verteilt worden. Die Bereiche Angehdrigenbetreuung, Recherche, internationale Veranstal-
tung sowie die Betreuung mit den Kooperationspartnern wurden durch die Abteilung Kriegsgra-
berdienst Ubernommen. Die Servicezentrale (Telefonie, u.a.) wechselt zur Abteilung Verwaltung.

2025 2024

TEUR TEUR
Personalkosten 0 1.819
Sachkosten 0 594
0 2.413




Zu B Verbandsausgaben
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EUR 12.387.234,28

Von den Verbandsausgaben entfallen, wie aus der Tabelle ersichtlich, TEUR 1.883 auf die Lan-
desverbande und TEUR 8.905 auf die Bundeszentrale. Im Ubrigen handelt es sich um sonstige
Bundeskosten in Hohe von TEUR 1.599.

2025 2024 Abweichung [ Abweich.
TEUR TEUR TEUR %
1. Gliederungen 1.883 1.814 69 +3,8
2. Bundeszentrale 8.905 7.091 1.814 + 25,6
3. Sonstige Bundeskosten 1.599 2.805 -1.206 -43,0
12.387 11.710 677 +58

zu 1./2. Gliederungen und Bundeszentrale

Die Verbandsausgaben der Gliederungen und der Volksbund-Zentrale setzen sich wie folgt zu-

sammen:
Bundes- 2025 2024
Gliederungen zentrale * Gesamt

Kostenart TEUR TEUR TEUR TEUR
Personalkosten 1.277 2.169 3.446 3.488
Bewirtungskosten 11 8 19 18
Reise- und Kfz.-Kosten 20 67 87 65
Raumkosten 11 706 717 690
Telefon/Porto 1 151 152 127
Biromaterial 2 566 568 146
Verschiedenes ** 498 543| 5.175| 6.673| 5.673| 7.216] 4.332] 5.378
Abschreibung 63 63 126 39

1.883 8.905 10.788 8.905

* Im Wirtschaftsjahr 2025 fielen flr den Bundesvorstand Aufwendungen (incl. Kosten Bundes-
vorstandssitzungen) in Héhe von TEUR 49 (Aufwandsentschadigung TEUR 17, KFZ- und
Reisekosten TEUR 22, Versicherung TEUR 4, Sonstiges TEUR 6) an.

** Im Jahr 2025 wurden Mittel fur Zweckbindungsprojekte aus nicht zweckgebundenen Nachlas-
sen zurlckgestellt. Davon entfallen auf das Burogebaudes Kassel TEUR 2.298, auf die Moder-
nisierung der IT TEUR 2.079 und auf das Projekt Judische Soldaten von TEUR 41.



zu 3.
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Sonstige Bundeskosten EUR 1.599
2025 2024
TEUR TEUR

Tagungen

Vertretertag 26 21
Prasidiumssitzungen 17 16

einschl. Sitzungen Redaktionsaus-

schuss, Haushaltsausschuss etc.
Priifungs- und Beratungskosten 164 150

Wirtschafts- und Rechnungsprifung,

Innenrevision, Rechnungsprufung der

Landesverbande bei der Bundesge-

schéftsstelle (Personal- und Sachkosten)
EDV-Kosten

davon EDV-Personal 2025: TEUR 662 1.175 1.062
Beitragseinzugskosten 9 9
Beitrage zum Pensions-Sicherungsverein 20 7
Zufiihrung fiir Riickstellung fiir Altersversorgung 242 1.544
Altersteilzeitverpflichtungen inkl. Zinsanteil -24 -855
Bildung einer Riickstellung fiir Uberstunden 0 0
Aufwand fiir nicht genommenen Urlaub -31 -161
Ruckstellung fiir Forderprojekte Transformation
bis 2030 0 1.000
Verschiedenes

Mietkosten, Versicherungen 1 12

1.599 2.805




Zu C Zinsaufwendungen

ZuD
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EUR 130,80

Es handelt sich im Wesentlichen um Zinsaufwendungen zur Erfillung der Auflagen fir die Erle-

digung von Grabschmuckauftragen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hierunter sind ausgewiesen:

Abschreibung auf Wertpapiere

Zinsanteil fur die Bildung von Riickstellungen
fur die Altersteilzeit

EUR 136.109,34

2025 2024
TEUR TEUR
58 1

78 68
136 69




| Ertrage
A Verbandseinnahmen
B Zinsertrage
E-F Zuwendungen

C-D,G Sonstige Ertrage

Erlauterungen der Ertrage der Ergebnisrechnung

Zu A Verbandseinnahmen
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TEUR %
27.616 51,3
857 1,6
23.254 43,2
2.145 4,1
53.872 100,0

EUR 27.615.663,27

Die einzelnen Positionen innerhalb der Verbandseinnahmen haben sich wie folgt verandert:

2025 2024 Veranderungen
TEUR TEUR TEUR %
Spenden/Sonderspenden 10.2171 10.137 80 + 0,8
Landesverbande 9.716
Bundesgeschaftsstelle inkl. Ausland 501
Mitgliederbeitrage inkl. Ausland 3.098 3.293 -195 -59
Haus- und Straflensammlung 4.895 4.823 72 +1,5
Nachlasse 6.212 7.842 -1.630 - 20,8
Sonstige Spenden
(einschl. Bundeszentrale und Ausland) 2.994 3.625 -631 -174
Zuwendung der Stiftung "Gedenken
und Frieden" und der Unterstiftungen 200 70 130 + 185,7
27.616] 29.790| -2.174 -7,3

Die Bruttoeinnahmen aus Sonderspenden (TEUR 10.217) liegen mit TEUR 80 iber dem Ergeb-
nis des Vorjahres (TEUR 10.137). Der Anteil an den Verbandseinnahmen liegt bei 37 %.

Die Mitgliederbeitrége inkl. Sonderspenden von Mitgliedern haben sich gegenliber dem Vorjahr

um TEUR 195 auf TEUR 3.098 verringert.

Die Bruttoeinnahmen aus der Haus- und StraBensammlung betrugen TEUR 4.895.
Dies stellt einen Anstieg von TEUR + 72 gegenuber dem Vorjahr dar. Zu dem Sammelergebnis
trug die Bundeswehr (aktive Soldaten und Reservisten) mit TEUR 2.025 (Vorjahr TEUR 2.021)

bei.

Die Einnahmen aus Erbschaften und Verméachtnissen sind um TEUR 1.630 (- 20,8 %) auf

TEUR 6.212 gesunken.
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Die Stiftung Gedenken und Frieden sowie ihre Treuhandstiftungen férdern Projekte des Volks-
bundes Deutsche Kriegsgraberfursorge e. V. Zweck ist die Bewahrung der dauerhaften Erinne-
rung an die Opfer der Kriege, die Erhaltung der Kriegsgraberstatten sowie eine Schul- und Bil-
dungsarbeit zur Friedenserziehung junger Menschen.

Von der Stiftung ,Gedenken und Frieden® und den Unterstiftungen wurden fiir die Pflege und
Erhaltung von Kriegsgraberstatten TEUR 90 sowie die Forderung von der Jugendarbeit
TEUR 96, TEUR 15 fiir Projekte der Landesverbande bereitgestellt.

Es teilt sich folgendermalen auf:

Stiftung
Gedenken Treuhand-
und Frieden stiftungen Summe
EUR EUR EUR
Firsorge fur Ruhestatten 53.515,02 36.086,63 89.601,65
Wahrung und Pflege des Gedenkens 57.631,78 38.261,40 95.893,18
Landesverbandsprojekte 14.690,50 0,00 14.690,50
125.837,30 74.348,03 200.185,33

Insgesamt haben sich die Verbandseinnahmen gegentber dem Vorjahr um -7,3 % von
TEUR 29.790 auf insgesamt TEUR 27.616 verringert.

Die Entwicklung bei den einzelnen Landesverbanden stellt sich entsprechend nachfolgender Auf-
stellung dar. Die Nachlasse, die einen aulierordentlichen Charakter besitzen, werden separat

ausgewiesen.

2025 2024 Veranderungen
TEUR TEUR TEUR %

Baden-Wiurttemberg 2.851 2.907 -56 -1,9
Bayern 4.602 4.813 -211 4.4
Berlin 594 568 26 4,6
Brandenburg 339 346 -7 -2,0
Bremen 160 166 -6 -3,6
Hamburg 400 401 -1 -0,2
Hessen 1.355 1.414 -59 4,2
Mecklenburg-Vorpommern 229 246 -17 -6,9
Niedersachsen 3.058 2.687 371 13,8
Nordrhein-Westfalen 3.326 3.436 -110 -3,2
Rheinland-Pfalz 1.272 1.362 -90 -6,6
Saar 318 332 -14 -4,2
Sachsen 420 478 -58 -12,1
Sachsen-Anhalt 218 238 -20 -8,4
Schleswig-Holstein 879 916 -37 -4,0
Tharingen 316 304 12 3,9
20.337 20.614 =277 -1,3

Nachlasse (Inland) 6.043 7.842 -1.799 -22,9
Zwischensumme: 26.380 28.456 -2.076 -7,3
Bundeszentrale und Ausland 1.236 1.334 -98 -7,3
Gesamtsumme: 27.616 29.790 -2.174 -7,3
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Die vorgenannten Einnahmearten entfallen auf die einzelnen Landesverbande (Inland) wie

folgt:
Mitgl. von von aus Haus- aus aus aus aus
Beitrdge | Gebiets- | Kirchen | u.StraRen- | Sonder- | Veranst. | sonst. | Nach-
(Einzel- | korper- | Schulen| samml. | spenden und Spenden | lassen | Gesamt
u. Korp.) | schaften | BulRen Kerzen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR | TEUR| TEUR
Baden-Wiittemberg 398 26 6 747 1.562 9 103 332] 3.183
Bayern 562 210 37 1.870 1.671 198 54 742 5.344
Berlin 132 7 2 36 382 12 24 134 729
Brandenburg 84 0 1 77 172 0 6 78 418
Bremen 20 21 3 16 82 8 10 116 276
Hamburg 66 0 5 15 303 0 11 76 476
Hessen 294 2 12 98 788 0 159 958 2.311
Mecklenburg-Vorp. 48 11 13 45 106 3 2 0 228
Niedersachsen 369 71 72 617 1177 30 722 799| 3.857
Nordrhein-Westfalen 514 86 10 466 1.895 10 347| 2.202 5.530
Rheinland-Pfalz 165 31 24 453 571 5 24 86| 1.359
Saar 35 4 0 135 109 23 12 0 318
Sachsen 102 0 3 23 249 5 41 44 467
Sachsen-Anhalt 51 1 1 35 105 0 23 0 216
Schleswig-Holstein 162 24 30 209 427 3 23 466| 1.344
Thiringen 53 1 0 53 116 1 90 10 324
3.055 495 219 4.895 9.715 307 1.651| 6.043] 26.380
Bundeszentrale 43 1.032 161 1.236
(Ausland)
3.098 495 219 4.895 9.715 307 2.683| 6.204| 27.616

Den Verbandseinnahmen der Landesverbande von TEUR 26.380 (Vorjahr: TEUR 28.456) ste-
hen Ausgaben in Hoéhe von TEUR 12.113 (Vorjahr: TEUR 12.400) gegenlber, so dass sich ein

Uberschuss von TEUR 14.267 ergibt.

Zinsertrage und Dividenden

EUR 857.055,75

2025 2024

TEUR TEUR
a) Wertpapiere des Anlagevermogens 47 41
b) Zinsertrédge aus der Festgeldanlage 810 1.277
857 1.318
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Einnahmen aus Workcamps/Jugendbegegnungen EUR 140.721,23

Insgesamt erhielt der Volksbund TEUR 141 an Teilnehmerbeitréagen fir die Durchfiihrung von
Workcamps und anderen Jugendbegegnungsprojekten (u.a Peaceline).

Einnahmen aus Jugendbegegnungsstatten EUR 1.258.860,63

Fir die Durchfihrung der Aktivitaten in den Jugendbegegnungsstatten konnte der Volksbund
TEUR 1.259 (im Vorjahr TEUR 1.180) erzielen. Die Kosten der Jugendbegegnungsstatten belie-
fen sich auf TEUR 2.161 (im Vorjahr TEUR 2.348).

Zuwendungen AA EUR 21.883.405,38

Hierbei handelt es sich um Zuwendungen des Auswartigen Amtes fiir den Bereich Flrsorge fir
die Ruhestatten, fir die Jugend- und Bildungsarbeit und fiir das Projekt Peace Line sowie Sow-
jetische und Deutsche Kriegsgefangene und Internierte.

2025 2024 _ Ver- | Ver-
anderung | @nderung
TEUR TEUR TEUR %
1. Zuwendungen Bund
Friedhofsbau und Pflege 14.781 13.050
Grabernachweis und
Angehdrigenbetreuung 1.893 1.800
Umbettungen 3.093 2.949
Gedenkkultur und Bildungsarbeit 1.613] 21.380] 1.695| 19.494 1.886 9,7
2. Peace Line 203 725 -522 -72,0
3. Projekt Sowjetische und Deutsche
Kriegsgefangene und Internierte 300 500 -200 -40,0
21.883 20.719 1.164 5,6
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Der Erstattungsanteil des Bundes an den Gesamtkosten fir die Aufgabenbereiche ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Anteil Anteil
Erstatt- Erstatt-
2025 ungen 2024 ungen

TEUR TEUR % TEUR TEUR %

1. Friedhofsbau

und Pflege 15.909 15.154
Erstattungen -14.781 1.128 92,9] - 12.900|] 2.254 85,1
2. Grabernachweis und
Angehdrigenbetreuung 3.665 2.691
Erstattungen - 1.893 1.772 51,71 -1.800 891 66,9
3. Umbettungen 3.687 4.276
Erstattungen - 3.093 594 83,91 -3.030 1.246 70,9
4. Jugendarbeit und
Ausstellungswesen 5.615 5.799
Erstattungen -1.613 4.002 28,71 -1.650 4.149 28,5
5. Peace Line 250 797
Erstattungen -203 47 100,0 - 885 -88 111,0
6. Projekt sowjetische u.
deutsche Kriegsgefangene 408 518
Erstattungen - 300 108 73,4 - 800 -282 154,4

7.651 8.171
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EUR 1.370.881,85

Hierbei handelt es sich um Zuwendungen der Bundeslander fir den Bereich Firsorge fir die
Ruhestatten, Erstattungen vom Deutsch-Franzésischen Jugendwerk (DFJW), KJP- Mittel sowie

Erstattungen von diversen Stiftungen fur die Jugendarbeit.

2025 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
1. Erstattungen Bundeslander Pflege 342 247 95 38,5
2. Erstattungen Bundeslander 47 68 -21 -30,9
Umbettung
3. Erstattungen Jugendarbeit 499 478 21 4,4
4. Sonstige Erstattungen 483 332 151 45,5
6. Corona-Uberbriickungshilfe 0 11 -11 -100,0
Zwischensumme 1.371 1.136 235 20,7
5. Fordermittel LV 703 565 138 244
Forderung gesamt 2.074 1.701 373 21,9

Der Ausweis der Férdermittel erfolgt unter der Verbandseinnahmen, Ziffer A. Il Nr. 7 der Gewinn-

und Verlustrechnung.

Sonstige betriebliche Ertrage

Verkaufe von Sachanlagen der Bundesgeschéftsstelle

Einnahmen aus Vermietung von Rdumen im In- und Ausland

Zuschreibung Wertpapiere
Aufldsung von Rickstellungen

Ertrage aus der Parkplatzvermietung

EUR 744.562,30

TEUR

13

65

12

634

21

745
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M. VERGLEICH ZWISCHEN ERGEBNISRECHNUNG 2025 UND
WIRTSCHAFTSPLAN 2025

1. Einnahmen

Ist Plan Abweichung
2025 2025
TEUR TEUR TEUR
A Verbandseinnahmen 27.616 25.962 1.654
B Teilnehmerbeitrage Workcamps und
Jugendbegegnungen 1.400 1.367 33
C Zinsen u. sonstige betriebl. Ertrage 1.601 700 901
D Erstattungen Auswartiges Amt 21.883 19.380 2.503
E Erstattungen Sonstige 1.371 1.812 -442
Einnahmen 53.871 49.220 4.650
Ausgaben 53.870 50.220 3.650
Jahreslberschuss 1 -1.000 1.000

Zu AVerbandseinnahmen

Die vier wichtigsten Positionen der Verbandseinnahmen stellen sich wie folgt dar:

Ist Plan Abweichung %
TEUR TEUR TEUR
Mitgliedsbeitrage / Spenden 3.098 3.253 - 155 -4,8
Haus- und Strallensammlung 4.895 4.651 + 244 5,2
Nachlasse 6.204 5.000 + 1.204 241
Sonderspenden 10.217 10.013 + 204 2,0

Die geplanten Einnahmen der Mitgliedsbeitrage und Mitgliedspenden (TEUR -155) konnten den
Planwert nicht erreichen. Hingegen haben die Einnahmen aus den Haus- und Strallensammlun-
gen (TEUR 244), die Sonderspendeneinnahmen (TEUR 204) sowie die Nachlasse (TEUR 1.204)
den Planwert Uberschritten.
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Zu B/G Zinseinnahmen und sonstige betriebliche Einnahmen

Die Zinsen und sonstige betriebliche Ertrage liegen mit TEUR 857 um TEUR 157 Uber dem Plan-
ansatz, was im Wesentlichen auf die guten Zinsertrage aus Festgeldanlagen zurlckzufuihren ist.

Zu C/D Teilnehmerbeitrage Workcamps und sonstige Einnahmen aus Jugendbegegnungen

Die Teilnehmerbeitrdge und Einnahmen der Jugendbegegnungsstatten liegen um TEUR 34 (iber
dem geplanten Wert.

Zu E Erstattungen und Sonderprojekte AA

Erstattungen der Bundesregierung wurden in Héhe von 21,38 Mio. EUR gezahlt. Der Volksbund
erhielt 2 Mio. EUR zusétzliche Finanzmittel Uber die Bereinigungssitzung des Bundes zugespro-
chen. Fur das Projekt Peaceline hat der Volksbund Erstattungen in Héhe von TEUR 203 und fur
das Projekt der Deutsch-Sowjetischen Kriegsgefangen TEUR 300 erhalten.

2. Ausgaben
Ist Plan Abwzlc;l:]l:;:g:n
2025 2025 S Pl
TEUR TEUR TEUR
A Ausgaben fiir Bundesaufgaben
a. Fursorge fur die Ruhestatten 24.463 23.861 + 602
b. Wahrung und Pflege des Ge-
denkens an die Kriegstoten 16.884 18.037 - 1.153
41.347 41.898 - 551
B Verbandsausgaben 12.387 8.222 + 4.165
C Sonstige betriebl. Aufwendungen 136 100 + 36
(einschlieRlich Zinsaufwendungen)
53.870 50.220 + 3.650
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Zu A Ausgaben fiir Bundesaufgaben

Die Ausgaben fur Bundesaufgaben liegen um TEUR 551 unter dem Planansatz.

I. Fiirsorge fiir die Ruhestatten

Die Ausgaben fiir die Fursorge fir die Ruhestatten liegen um TEUR 603 iber dem Planansatz.
Gegenlber dem Plan ergaben sich folgende Abweichungen:

Ist 2025 Plan 2025 Abweichungen

TEUR TEUR TEUR
Friedhofsbau 3.346 1.688 + 1.658
Pflege 12.564 13.506 - 942
Graberfirsorge/-nachweis 4.073 4.526 - 453
Kriegsgraberdienst 4.480 4.140 + 340
24.463 23.860 + 603

In den Bauausgaben sind projektbezogene Ruickstellungen fir die Instandsetzungsaufgaben der
Jugendbegegnungsstatte Niederbronn in Hohe von TEUR 570 und fur den akuten Instandset-

zungsstau TEUR 525 enthalten.

Die Baukosten liegen aufgrund dieser Rickstellungen und der notwendigen Instandsetzungs-
mafRnahmen in Oksbdl/Danemark und Grabzeichenerneuerungen in Russland deutlich tber den
Planansatz.

Die Pflegekosten liegen im Wesentlichen aufgrund der geringen Personalkosten, geringeren Ab-
schreibungen und geringeren Kosten der Arbeitseinsatze der Bundeswehr unter den Plankosten.
Auch die Pflegekosten in Frankreich liegen unter dem Planansatz.

Die Ausgaben fur den Bereich Graberfirsorge / -nachweis liegen wegen der geringen Personal-
kosten und Verschiebung von Personal in andere Abteilungen (Kriegsgraberdienst und Verwal-
tung) unter dem Planansatz.

Die Kosten der Abteilung Kriegsgréaberdienst liegen wegen der Ubernahme der Angehdrigenbe-
treuung und dem Bereich Kooperation um TEUR 340 tber dem Planwert.
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Die Kosten fur die Wahrung und Pflege des Gedenkens an die Kriegstoten liegen um

TEUR - 1.456 unter den Planzahlen. Insgesamt ergibt sich fir die einzelnen Positionen folgen-

des Bild:
Ist 2025 Plan 2025 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Gedenkkultur und
Bildungsarbeit, Volkstrauertag 5.370 5.867 - 497
Offentlichkeitsarbeit, Mitgliederzeitung 3.568 3.447 + 121
Jugendarbeit 5.014 5.472 - 458
Presse 369 350 +19
Service und Kooperation 0 0 +0
14.321 15.136 - 815
Kosten Sonderspenden 2.222 2.834 - 612
Sammlungskosten 173 197 - 24
Kerzenaktionen und Veranstaltungen 167 172 -5
16.883 18.339 - 1.456

Ursachlich fur die Planunterschreitung waren im Wesentlichen die geringen Kosten fur die Bil-
dungs- und Jugendarbeit. Darlber hinaus liegen die Kosten zur Durchfiihrung von Sonderspen-
denaktionen um TEUR — 612 unter dem Planwert, was im Wesentlichen auf geringere Stlickzah-
len bei den Aussendungen zuriickzufiihren ist.

Verbandsausgaben

Die Verbandsausgaben liegen mit TEUR 4.165 Uber dem Planansatz.

Ursachlich fur die Plantuberschreitung war die Bildung von Riickstellungen fiir die Modernisierung
der IT, Ausbauarbeiten fiir das Burogebaude Kassel.

Sonstige betriebliche Aufwendungen — einschlieBlich Zinsaufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen — einschlieRlich Zinsaufwendungen — waren
im Wirtschaftsplan 2025 pauschal mit TEUR 100 angesetzt worden. Die tatsachlichen
Aufwendungen betragen TEUR 136.
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Der Mitgliederbestand (Einzel- und korporative Mitglieder) hat sich laut zentraler Datei der Bun-
desgeschéftsstelle wie folgt verandert:

Anzahl

Stand: 31.12.2024 73.664
Stand: 31.12.2025 67.784
Veranderungen - 5.880
Veranderungen prozentual -8,0 %
Die Veranderung des Mitgliederbestandes zeigt folgende Tabelle:
Mitgliederbewegung in den letzten Jahren (inkl. Ausland)

2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Stand 01. Januar 93.987| 89.808] 84.750f 80.608| 76.570| 73.664
Zugange 1.507 1.021 1.182 1.583 1.787 1.292

95.494 90.829| 85.932| 82.191 78.357| 74.956

Abgange 5.686 6.079 5.324 5.621 4.693 7172
Stand 31. Dezember 89.808| 84.750] 80.608| 76.570| 73.664| 67.784

Bei den Mitgliederabgangen handelt es sich um Todesfalle und erklarte Austritte.

Die Veranderungen der Mitgliederstdnde der Landesverbande 2025 kénnen der Anlage 7 ent-
nommen werden.

Zwischen den einzelnen Landesverbanden bestehen weiterhin wesentliche Unterschiede hin-
sichtlich der Héhe des jahrlichen Durchschnittsbeitrages inkl. Sonderspenden der Mitglieder, und
zwar von 34,88 EUR bis 66,98 EUR.

In der Anlage 7 sind die Durchschnittsbeitrage der einzelnen Landesverbande fur die Jahre 2023
bis 2025 gegenlibergestellt. Der Durchschnittsbeitrag ist von EUR 44,43 auf EUR 48,32 gegen-
Uber dem Vorjahr gestiegen.

Anlage 8 zeigt die Aufteilung der Gliederungen nach Bezirks-, Kreis- und Ortsverbanden sowie
Angaben zu Mitgliedern, Anzahl der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter.

Der Anteil der Mitgliederbeitrédge inkl. Sonderspenden der Mitglieder liegt bei TEUR 3.098 und
hat damit einen Anteil von rd. 6 % von den Gesamteinnahmen.

Die wesentliche Einnahmeart unter den Verbandseinnahmen stellen die Sonderspenden dar. Der
Anteil dieser Einnahme an den Gesamteinnahmen liegt mit TEUR 10.217 im Jahre 2025 bei
19 %. Die Haus- und Strallensammlungen haben im Jahr 2025 ein Ergebnis von TEUR 4.897
erreicht und damit 9 % der Gesamteinnahmen.

Fur die Beurteilung des Bruttoaufkommens der Landesverbande ist neben der Bevolkerungs-
struktur die Bevolkerungszahl ein wesentlicher Faktor. In Anlage 9 sind daher, getrennt nach
Landesverbanden, die durchschnittlichen Anteile je Kopf der Bevdlkerung an den gesamten Ver-
bandseinnahmen ermittelt und im Vergleich mit den Jahren 2023 bis 2025 dargestellt worden.
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Anlage 16

Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftréage, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfiihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftsprifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrige auf eigene
Rechnung zu tibernehmen.

(2) Sollte die Durchfuhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprufer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestéatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Auszilige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tiber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uiber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der
Nacherfillung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verzuglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, konnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Korper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegenuber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.

50341
01/2024



(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sadmtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberhrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberiihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklérun-
gen, einschliel3lich E-Bilanzen, fiur die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger fir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergutungsverordnung fir die Bemessung der Vergltung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Verglitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstlitzung bei der Erflillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht winscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschusse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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