FINANZEN

Die finanzielle Lage des vedec hat sich im Jahr 2025 stabilisiert. Grundlage fir den nachfolgenden Bericht
Uber die Finanzlage ist der Stand der Buchhaltung zum 31. Januar 2026. Durch Abgrenzungsbuchungen
konnen sich noch Verschiebungen ergeben.

Prozentuale Verédnderungen beziehen sich auf das Vorjahr.
A. Einnahmen

Insgesamt hat der vedec in 2025 einen Umsatz von 1.033.720,99 Euro erzielt (+9,89 Prozent). Davon ent-
fallen 645.312,90 Euro auf die Entgelte, die die Férdermitglieder an den Verband zahlen, ein leichtes Plus
von 3,83 Prozent gegeniber 2024.

Uber die Seminare und Veranstaltungen in unseren Aus- und Weiterbildungsprogrammen haben wir
insgesamt 198.183,01 Euro erldsen kénnen. Das sind noch einmal 7,55 Prozent weniger als in dem schon
schwachen Jahr 2024(214.368,70 Euro) . Weitere Mittel sind uns Gber den Verkauf von Mustervertragen,
Contracting-Lexika und Vortragen zugeflossen. Diese summieren sich auf insgesamt 101.426,08 Euro
(+2,86 Prozent).

B. Ausgaben

Unser groBter Kostenblock sind die Personalkosten. Diese belaufen sich in 2025 auf 659.110,09 Euro
(+11,31 Prozent). Daneben bezahlen wir von unseren Einnahmen die Referentinnen und Referenten fir
unsere Veranstaltungen, die IT-Infrastruktur, Versicherungen, Bliromiete, Material, Reisekosten und so
weiter. Die Einzelheiten haben wir in der folgenden Aufstellung zusammengetragen:

Kosten (fremd) 186.833,93 €
Personalkosten 659.110,09 €
Blro- und Geschéaftsausstattung, Leasing, Wartung EDV 40.656,67 €
Raumkosten 40.359,15 €
Werbekosten, Reprasentation, Reisen 40.101,60 €
Buchflhrung, Beratung in eigener Sache 10.885,94 €
Porto, Telefon, Blrobedarf 9.527,02 €
Sonstiges 26.768,79 €
Versicherungen, Beitrage 3.623,30 €
Steuern 6.525,00 €
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Gesonderte Ausweisung Kosten der Lobbyarbeit
Von den Gesamtkosten sind 286.339,85 Euro der politischen Arbeit zugeordnet. Im Einzelnen:

Personalkosten Werbe-/Reisekosten Sonstige Kosten
206.842,23 Euro 5.062,44 Euro 74.435,18 Euro

2024 haben wir mit einem Verlust von 7.160,87 Euro abgeschlossen. Nach dem aktuellen Stand der Buch-
fihrung(19.02.2026) sind wir 2025 wieder leicht im Plus und erzielen ein Betriebsergebnis von 26.998,71
Euro vor Steuern.



