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Finanzierung autonomer Mobilitat:
Modellregionen als Schliissel zum Erfolg

Das autonome Fahren ist die Zukunft. Deutschland und Europa miissen sie gestalten.

Das vollautonome Fahren steht kurz vor dem kommerziellen Durchbruch. Der flachendeckende Betrieb autonomer
Flotten im OPNV und im Robotaxi-Verkehr wird in wenigen Jahren Realitat sein: BloombergNEF prognostiziert bis 2030
rund 17.000 Robotaxis in Europa', BCG bis 2035 sogar rund 120.000.7

Die USA und China haben das Potenzial des Sektors frih erkannt und handeln strategisch. Sie schitzen ihre
Heimatmarkte und dominieren den globalen Wettbewerb um Kl und autonomes Fahren mit erheblichen Investitionen.
Gleichzeitig drangen amerikanische und chinesische Unternehmen mit Robotaxi-Flotten auch auf den europaischen
Markt. Autonomes Fahren ist dabei kein isoliertes Mobilitdtsthema. Es ist ein Schliisselfaktor fiir die Entwicklung des
gesamten Automobilsektors und relevanter Zukunftsindustrien.

Fur Deutschland und Europa ist die strategische Frage damit klar: Wer profitiert vom Wachstumsmarkt autonomes
Fahren in Europa - heimische oder auereuropaische Anbieter? Der Markthochlauf entscheidet, ob Wertschépfung
in einem technologisch souverénen Europa bleibt oder abwandert. Ohne gezieltes politisches Handeln droht Europa,
zum Absatzmarkt auBBereuropéischer Technologien zu werden.

Wettbewerbsfahigkeit, Sicherheit und Daseinsvorsorge — Was auf dem Spiel steht

e Fine deutsche Leitindustrie fiir das autonome Fahren mit heimischer Wertschépfungskette kann mafigeblich
dazu beitragen, die Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Automobilindustrie zu sichern. Somit kann Deutschland
das Zentrum einer aufkommenden européischen Industrie bilden.

e Das Marktpotenzial fur KI- und digital-gestiitzte Produkte im deutschen OPNV liegt bei 74 Milliarden Euro und
knapp 120.000 zuséatzlichen Arbeitsplatzen. ™

o Ausgestattet mit Kameras, Sensoren, hochkomplexen Halbleitern und gesteuert durch Kl-Algorithmen ist jedes
autonome Fahrzeug auch ein rollender Supercomputer. Marktforscher sehen den européischen Markt bis 2030
mit 72,7% jahrlich auf 8,6 Milliarden US-Dollar (7,4 Mrd. Euro) wachsen." Das vollautonome Fahren ist damit auch
ein Schltissel fiir ein prosperierendes wirtschaftliches Okosystem in Zukunftstechnologien wie KI.

e Autonome Fahrzeuge sind mit Kameras, Lidar- und Radarsensoren ausgestattet, die eine 360°~-Rundumsicht
ermoglichen. Die Geréate erfassen kontinuierlich ihre Umgebung: StraBenverldufe, Gebdude und andere
Verkehrsteilnehmer.

e Die Daten werden in Echtzeit verarbeitet, auf Servern gespeichert und fir Fahrentscheidungen sowie die
Systemverbesserung genutzt. Dabei entstehen hochauflésende 3D-Karten des gesamten Betriebsbereichs.

e In den falschen Handen - etwa bei nicht vertrauenswirdigen Akteuren oder im Fall unzureichend abgesicherter
Systeme - besteht ein Risiko, dass autonome Fahrzeuge fremdgesteuert oder manipuliert werden, um kritische
Mobilitatsinfrastruktur lahmzulegen.

e FEine starke europdische Leitindustrie fur autonomes Fahren kann sicherstellen, dass die gesamte
Wertschépfungskette hiesigen Sicherheitsstandards und Werten unterliegt. Nur durch die Verankerung von
Produktion und Datenhoheit innerhalb der EU |&sst sich die Integritat kritischer Mobilitdtsdaten langfristig schitzen
und die Resilienz gegentber externer Einflussnahme starken.
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e  Studien von MOIA mit dem KIT und der TUM' sowie von der Deutschen Bahn' zeigen: eine groBflachige Einfiihrung
des autonomen Fahrens im OPNV hebt nicht nur dessen Qualitat, sie senkt auch die StraBenverkehrsbelastung in
Stédten und fuhrt langfristig zu Kostenreduktionen um bis zu 20% trotz massiv ausgebautem Angebot.

e Das autonome Fahren kann auch den zunehmenden Fahrermangel I6sen: Umfragen zeigen, dass im deutschen
Busverkehr heute bereits rund 20.000 Fahrer fehlen und viele weitere in Rente gehen", sodass autonome Busse
helfen kédnnen, das Angebot trotz Personalknappheit zu sichern.

Anschubfinanzierung durch Férderung vollautonomer Anwendungen in Modellregionen

Die Implikationen fur Industrie, Sicherheit und die &ffentliche Daseinsvorsorge verdeutlichen die Relevanz einer
deutschen Leitindustrie. Um européische Anbieter im internationalen Wettbewerb zu starken, braucht die Industrie
eine Anschubfinanzierung in Form von drei Modellregionen. Dort sollen vollautonome OPNV-Angebote gemeinsam mit
Nahverkehrsunternehmen und européischen Technologieanbietern im Regelbetrieb eingefiihrt und skaliert werden.

e  Zeitraum: Drei Jahre von 2027 bis 2029
e  Anzahl Modellregionen: Drei Regionen mit > 2.000 Fahrzeugen pro Region
e Finanzierungsbedarf: 1,5 Mrd. € gesamt / 500 Mio. € pro Region

Die Férderung deckt Investitions- und Betriebskosten der OPNV-Betreiber ab, insbesondere fir die Einfiihrung
vollautonomer Fahrzeuge in den Regelbetrieb. Ein Investitionsmehrkostenausgleich federt Preisunterschiede zu
konventionellen Fahrzeugen ab, wahrend degressive Betriebskostenzuschiisse den Flottenhochlauf in der
Markteinfihrungsphase unterstitzen.

Investitionsférderung (35 % des Gesamtvolumens): Offentliche Zuschiisse fiir OPNV-Betreiber fir den Erwerb und
die Integration vollautonomer Fahrzeuge in bestehende Flotten und Betriebsablaufe.

e Investitionsmehrkostenausgleich von 80% zur Kompensation des Preisdeltas zwischen konventionellen und
vollautonomen Fahrzeugen
e  Ermdglichung von Skaleneffekten durch héhere Absatzmengen zur sukzessiven Senkung der Stlickkosten

Betriebskostenzuschiisse (65 % des Gesamtvolumens): Degressive Betriebskostenzuschiisse fir OPNV-Betreiber pro
gefahrene Kilometer zur Unterstitzung des Hochlaufs vollautonomer Flotten.

e Kompensation anfanglich hoherer Betriebskosten (erhdhte Fahrzeuganzahl fur hohe Verfligbarkeit, zunachst
geringere Auslastung, Betriebshofinfrastruktur) gegentiber konventionellem OPNV
e Vermeidung zu hoher Fahrpreise in der Markteinfihrungsphase zur Sicherung der Nutzerakzeptanz

Die Konzentration auf wenige, substantiell geférderte Regionen ermdglicht eine effiziente Entwicklung und
Ubertragung komplexer Technologien und Prozesse. Die Auswahl der Regionen erfolgt nach klaren Kriterien zu
infrastrukturellen Voraussetzungen, vorhandenen Pilotprojekten, erwarteter Nachfrage sowie wirtschaftlicher und
verkehrspolitischer Relevanz. Klare Anforderungen gewéhrleisten europaische Wertschépfung, technologische
Souveranitat und Sicherheitsinteressen. Dazu gehdren Souveranitatskriterien in den Bereichen lokaler Wertschépfung,
regulatorischer Compliance, Sicherheitsstandards und Datensouveranitat.

Vor dem Hintergrund des internationalen Wettbewerbsdrucks besteht hoher politischer Handlungsdruck und die
Notwendigkeit einer 6ffentlichen Anschubfinanzierung Uber den Bundeshaushalt, startend in 2027. Ziel ist eine
befristete Anschubfinanzierung fur Investitionen und Betrieb.
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