Anlage I1

Konzernabschluss fiir das Geschiiftsjahr
vom 1.1. bis 31.12.2024






—

—

]
%.mom.m

LE9EL
0LEY9
6v6°.GC"|

899'//
GL€°/8

9/8°L
1121.°08¢
112'GE9
886V

£0G°66¢ L
8¢0'¥8Y
28295
€61°65.

818,99
89G°G99
¥92°9.

08°88S

08¢'C
Evy'L
9ze
LS

31
€eocel’le

18Y' L¥0Y

€66'v¢

60809

080°¢LG'}

L¥200l
802°¢0}

989°L
192°¢CLS
980°682
89069

€00°l6€°}L

61768595
8.¥°19
9/6°0.L

999°¢66

11€°066

vev've
188°G68

§ge'e
00g°L
142
LG

31
ve0celLe

U1aNa}g ojusie] oAISSeEd '3

usyexyollpuIgIeA 9B1SUOS

Jys1seq siujieysansbun

ususp JW ‘uswysuielun Jeqnuabab usyexyolpuIqIeA
uswiyaUIB)UN UBUBPUNGIBA Jaqnuabab usyeyydlpuIgIan
uabunjsie] pun usbuniayel] sne uspayyYoIPUIqISA
usbunjjs}sag jne usbun|yezuy ausjeys]

uajnysulipaly] Jaqnuabab us)eNydIpPUIGIaA

TSI UDNPUIGISA. "D

uabunjj@isyony abnsuog
uabunjjeisyoniiansls
uabunyyolydiap ayoluye

pun usuoisuad Jny usBunjelsyony

TebunePNd g

Jayjeyos|jesan spwal) 8buan
O 00 B Bunyis |yaiq susezuoyie) sep [endey |
8|9y BpuUBYdsIIaYaq JUYoIN

BemonsIN ¢+ '€

usbeppny

[endexsbunyns L
Bunyns-sbunyemiap |ysiq Jop [endey)

<

Lo B IR o)

[BICETEE]

eAlssed

PAZANRS

66E VLl

SGv1°0C

VeV LEEC

1€6'GV9’L

1€9°1

096°689
961 '¥91
081°GL

S8
0€0°0S¥

0

6170019}~

8/8'v61
16.°€61
065929
06.v¥9

69¢'LLL
69992
8€L'€cL
298°0¢

31
€cocel’le

18V L0y

16€°€61
oy 9C
118'G18°¢
182'¥10°C
61971
1G6°661

89/'8G1
S¥1'GL

969
AR

0
G96°G66°L-
GG¢'9¢ce
181°60C
190°869
8917298

Legsoot
685°G¢C

€16'€56

T4 T4

31
¥e0cel'Le

TIoNa}S ajuse oAy °d

$309U0S pun USINNSUNPaIY
189 UBQBYIND ‘puE)saquassey] ‘Al

asaidedpap absuosg
asaideduapp

apuejsusbabsuabowiap absuos ¢

Jya1saq siujieysansbunbijieieg
uld usuap Jw ‘uswyauian usbab usbuniepio4 ¢
uswyauiaun auapunaglan usbab usbuniepio4 'z
uabunjsia] pun usbuniajel] sne usbunieplo4 |
apuejsuababsuabowiap ablysuos pun usbuniapio

uabunjje}seg jne usbunjyezuy ausjeys3
uabunjyezuy aja}sia|en

ualep\ pun assiubnazig abipe

uabunysio abiuajun ‘essiubnazig abiayun
ajjoissgaiiag pun -sjiiH -yoy

SJeIIOA |

R e IR )

UsbowioAne[wn ‘g

uabejuezueulq
uabejueyoes
apuejsusbabsuabowla sjjpuayeww| |

UsbQuWIioAsbelY Y

eAIY

ONNL4ILS-SONNLIVMYEA TH3IA ¥3a
¥202°C1L°LE INNZ ZNVTIGNYIZNOMA






5 Anlage IT

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1.1. BIS 31.12.2024
DER DIEHL VERWALTUNGS-STIFTUNG

2024 2023
T€ TE
1. Umsatzerlése 4.695.778 3.882.569
2. Erhéhung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 134.492 89.856
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 22.091 12.200
4. Sonstige betriebliche Ertréage 207.488 164.320
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -2.058.388 -1.705.843
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -349.668 -290.667
-2.408.056 -1.996.510
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -1.085.730 -972.488
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -236.659 -211.648
- davon fiir Altersversorgung : -36.216 -31.191
-1.322.389 -1.184.136
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -125.586 -110.320
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -746.392 -600.897
9. Ertrdge aus Beteiligungen 267 404
- davon aus verbundenen Unternehmen : 127 244
10.  Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.849 -5
11.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 6 74
12.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 78.060 43.634
- davon aus verbundenen Unternehmen : 22 22
13.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens -1.257 -1
14.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -36.530 -32.394
- davon an verbundene Unternehmen : -8 -5
15.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -157.334 -94.791
- davon latente Ertragsteuern : 17.275 11.011
16.  Ergebnis nach Steuern 343.487 174.003
17.  Jahresiiberschuss 343.487 174.003

- davon nicht beherrschende Anteile: 343.412 173.922






Anlage I1

Konzernanhang
der Diehl Verwaltungs-Stiftung

Geschaftsjahr 2024

Allgemeine Erlauterungen

Die Diehl Verwaltungs-Stiftung mit Sitz in NGrnberg istim Handelsregister des Amtsgerichts
Nurnberg unter der Nummer HRA 11756 eingetragen.

Der Konzernabschluss der Diehl Verwaltungs-Stiftung ist nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind ein-
heitlich nach den in der Diehl-Gruppe geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Bei auslandischen Gesellschaften wird die Bilanzierung an die einheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsatze angepasst, soweit es fir die Darstellung der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage von Bedeutung ist.

Konsolidierungskreis und assoziierte Unternehmen

In den Konzernabschluss werden neben der Diehl Verwaltungs-Stiftung 45 inlandische und
26 auslandische Unternehmen einbezogen, auf die die Diehl Verwaltungs-Stiftung unmit-
telbar oder mittelbar beherrschenden Einfluss austben kann. Erweitert wird der Kreis der
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften ab dem Geschéaftsjahr 2024 durch die Griindung
von Diehl Aviation de México S. de. R.L. de C.V., El Marqués / Querétaro sowie den Kauf
der Dynamit Nobel GmbH, Troisdorf.

Verschmolzen wurden die Gesellschaften Diehl Rothenbach GmbH & Co. KG, Nirnberg
und Goma GmbH, Réthenbach a. d. Pegnitz mit der Diehl Defence GmbH & Co. KG, Uber-
lingen. Verschmolzen wurde ebenfalls die Diehl Réthenbach Verwaltungs GmbH, Niirnberg
mit der Diehl Defence Verwaltungs-GmbH.

Es wurden 6 inlandische Beteiligungen als assoziierte Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen. Erweitert wird der Kreis der assoziierten Unternehmen durch die Griin-
dung der TD Services GmbH, Greven.

Aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
wurden 19 Gesellschaften nicht konsolidiert. Erweitert wird der Kreis der verbundenen Kon-
zerngesellschaften auflerhalb des Konsolidierungskreises ab dem Geschaftsjahr 2024
durch Grindung der DD Ukraine Support Servieces Limited Liability Company, Kiew, der
Diehl Defence Egypt Support Services, Cairo und der Diehl Rail India Private Ltd., Banga-
lore sowie den Zukauf der Preventio GmbH, Frankfurt am Main und den Anteilszukauf der
Troisdorf Genehmigungshaltergesellschaft mbH, Troisdorf. Zwei Gesellschaften sind ge-
maf § 296 Absatz 1 Nr. 1 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen, da das Vermo-
gen auf den jeweiligen Gesellschaftszweck beschrankt ist.
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Konzernanhang der Diehl Verwaltungs-Stiftung Anlage I1
Geschaftsjahr 2024

Die Ubersicht (iber den Anteilsbesitz und den Konsolidierungskreis findet sich in einer An-
lage zum Anhang.

Ml Konsolidierungsgrundsatze

Fir Tochterunternehmen erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsme-
thode. Hierbei werden die Vermégensgegenstande und Schulden zum vollen Zeitwert an-
gesetzt und der Anschaffungswert der Beteiligung mit dem anteiligen Zeitwert des Eigen-
kapitals zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Ein nach Verrechnung auf der Aktivseite
verbleibender Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden entsprechend den Vorschriften der
Equity-Bilanzierung weiterentwickelt. Die Einbeziehung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach
der Buchwertmethode.

Zwischenergebnisse, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Auf die Elimi-
nierung von Zwischenergebnissen im Verhaltnis zu assoziierten Unternehmen wurde ver-
zichtet, da der Einfluss auf das Gesamtbild der Verhaltnisse von untergeordneter Bedeu-
tung ist.

Auf die ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgange werden Steuerabgrenzungen vorge-
nommen, soweit sich der abweichende Steueraufwand in spateren Geschaftsjahren vo-
raussichtlich ausgleicht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden mafRRgebend.

1. Anlagevermogen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstinde werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmafige oder auRerplanmafige Abschreibungen, an-
gesetzt. Als Nutzungsdauer werden grundsatzlich 3 Jahre zu Grunde gelegt, wenn sich
nicht ein abweichender Zeitraum, z. B. aufgrund der Laufzeit von Nutzungsrechten, ergibt.

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaRige oder auRerplanmafige Abschreibungen, angesetzt. Herstellungskosten
selbsterstellter Anlagen beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen fir Neuinvestitionen li-
near. Den planmafigen Abschreibungen liegen bei Gebauden und Gebaudeteilen, je nach
Beanspruchung, Nutzungsdauern zwischen 3 und 50 Jahren zu Grunde. Bei technischen
Anlagen und Maschinen wie auch bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden der Betriebs-
und Geschaftsausstattung liegen die Nutzungsdauern im Bereich von 1 bis 25 Jahren. Ge-
ringwertige Wirtschaftsguiter mit Anschaffungskosten bis 800 € werden im Inland im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben. Fir Werkzeuge und Vorrichtungen wird mitunter ein Festwert
gebildet. AuRerordentlichen Wertminderungen wird durch auBerplanmafige Abschreibun-
gen Rechnung getragen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit den Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
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Konzernanhang der Diehl Verwaltungs-Stiftung Anlage I1
Geschaftsjahr 2024

Der Wertansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen wird entsprechend den
Grundsatzen der Equity-Bilanzierung, ausgehend vom Buchwert, weiterentwickelt.

Verzinsliche Ausleihungen werden mit den Nennwerten, unverzinsliche mit ihren Barwer-
ten bilanziert.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden grundsatzlich mit den Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

2. Umlaufvermoégen

Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren zu An-
schaffungskosten oder zu den niedrigeren Borsen- oder Marktpreisen bewertet.

Im Falle der Bewertung von Metallvorraten nach dem Niederstwertprinzip finden, soweit
entsprechende Verkaufskontrakte zum Bilanzstichtag bereits vorliegen, die fur den Metall-
anteil vertraglich vereinbarten Absatzpreise Bericksichtigung.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten angesetzt. Sie ent-
halten neben den direkt zurechenbaren Kosten fur Material und Fertigungsléhne auch an-
teilige Gemeinkosten.

Abwertungen fir Lagerbestands- und Verwertbarkeitsrisiken werden in angemessenem
Umfang vorgenommen.

Soweit im Zeitpunkt der Bilanzerstellung Abwertungserfordernisse wegen im Erlés nicht voll
gedeckter Selbstkosten erkennbar sind, werden zur verlustfreien Bewertung entsprechende
Abschlage vorgenommen.

Geleistete und erhaltene Anzahlungen sind mit dem Nennwert bilanziert. Erhaltene Anzah-
lungen werden gemal § 268 Abs. 5 Satz 2 HGB offen von den Vorraten abgesetzt.

Forderungen, sonstige Vermoégensgegenstiande und liquide Mittel werden grundsatz-
lich zu Nennwerten angesetzt. Daneben werden bei Forderungen erkennbare Einzelrisiken
durch Einzelwertberichtigungen und allgemeine Kreditrisiken sowie Kosten der Einziehung
von Forderungen durch Pauschalwertberichtigungen in angemessenem Umfang berilck-
sichtigt. Unverzinsliche Forderungen, die voraussichtlich erst nach einem Zeitraum von 12
Monaten eingehen, werden mit dem Barwert angesetzt. Wertpapiere des Umlaufvermo-
gens sind zu Anschaffungskosten, zum niedrigeren Borsenkurs oder zu Riicknahmewerten
bilanziert.

3. Riickstellungen / Verbindlichkeiten

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach dem
versicherungsmathematischen modifizierten Teilwertverfahren bewertet. Den Berechnun-
gen werden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde gelegt. Bei der
Bewertung werden Annahmen Uber die zukiinftigen Entwicklungen bestimmter Parameter
berlcksichtigt. Als Lohn- und Gehaltstrend wird fur 2024 eine Steigerung von 4,5 % p.a.
verwendet. Fir alle zuklnftigen Jahre betragt der Lohn- und Gehaltstrend 3,3 % p.a. Die
Rentendynamik wird mit 2,15 % p.a. angenommen. Die Abzinsung erfolgt entsprechend
dem von der Bundesbank fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren festgesetzten Zinssatz von
1,9 % p.a.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewis-
sen Verpflichtungen und alle erkennbaren Risiken. Sie sind in Héhe des nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages einschliel3lich zukinftiger
Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
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Konzernanhang der Diehl Verwaltungs-Stiftung Anlage I1
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als einem Jahr werden abgezinst. Die Abzinsung erfolgt entsprechend der Restlaufzeit der
Ruckstellung mit dem von der Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen 7 Geschéftsjahren.
Soweit zwischen Metalleinkaufskontrakten und dem Metallanteil von Verkaufskontrakten
keine Bewertungseinheiten gebildet werden, unterliegen diese Positionen einer Uberprii-
fung hinsichtlich drohender Verluste.

Alle Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

4. Wahrungsumrechnung

Bewertungsstichtag fur die Umrechnung fremder Wahrungen ist bei Anlagegutern grund-
satzlich der Tag der Anschaffung, bei Forderungen und Verbindlichkeiten der Entste-
hungstag. Kurzfristige Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit un-
ter einem Jahr werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerech-
net. Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden
mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag unter Berlcksichtigung des Imparitatsprin-
zips bewertet.

Bilanzpositionen von Fremdwahrungsabschliissen werden zu Bilanzstichtagskursen umge-
rechnet. Die Umrechnung der einzelnen Eigenkapitalpositionen erfolgt zu historischen Kur-
sen, das Jahresergebnis wird zum Durchschnittskurs des Jahres umgerechnet.

Die Umrechnung der Positionen der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt zum Durch-
schnittskurs des Jahres. Differenzen zwischen Stichtagskurs, historischen Kursen und
Durchschnittskursen werden ergebnisneutral im Kapital des Teilkonzerns Diehl Stif-
tung & Co. KG oder in den Anteilen Ubriger fremder Gesellschafter ausgewiesen. Differen-
zen gegenuber der Vorjahresumrechnung werden erfolgsneutral bertcksichtigt.

Im Rahmen einer konzerneinheitlichen Risikomanagementstrategie werden Wahrungsrisi-
ken grundséatzlich abgesichert. Bewertungseinheiten werden entsprechend § 254 HGB ge-
bildet und dokumentiert. Bei Deckung mit Termingeschéaften erfolgt die Bewertung mit den
entsprechenden Sicherungskursen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in gleicher Wahrung und mit annahernd gleicher Lauf-
zeit werden, soweit sie sich betragsmaRig decken, zu Bewertungseinheiten zusammenge-
fasst.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten wird
die Einfrierungsmethode (kompensatorische Bewertung) angewendet. Der ineffektive Teil
wird nach dem Imparitatsprinzip bilanziert. Dies hat zur Folge, dass positive Marktwerte in
der Bilanz nicht ausgewiesen werden und fir negative Marktwerte nur dann eine Riickstel-
lung fUr drohende Verluste gebildet wird, wenn sich aus der gebildeten Bewertungseinheit
ein Negativiberhang ergibt oder bei einer offenen Position ein Verlust entsteht.
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Konzernanhang der Diehl Verwaltungs-Stiftung Anlage I1
Geschaftsjahr 2024

V.

Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie der Abschreibungen ist in einer Anlage zum
Anhang dargestellt. In der Spalte ,Veranderungen® werden alle Veranderungen des An-
fangsbestandes aufgrund der Zu- und Abgange des Konsolidierungskreises und aufgrund
von Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

2. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Von den jeweiligen Posten haben folgende Betrage eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr:

31.12.2024 31.12.2023

TE TE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 140 167
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 100
Forderungen gegen Unternehmen, 0 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.134 2.336

3. Aktive und passive latente Steuern

Steuerabgrenzungsposten (aktiv und passiv) ergeben sich aufgrund von Bewertungsunter-
schieden in Handels- und Steuerbilanz, steuerlichen Verlustvortrdgen sowie Konsolidie-
rungsmalinahmen, sofern sich die Differenzen in Zukunft ausgleichen. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden unsaldiert ausgewiesen.

Die Bewertung erfolgt fur inldndische Gesellschaften mit Steuersatzen von 12 % - 15 %
(Personenhandelsgesellschaften) oder 15 % - 33 % (Kapitalgesellschaften). Bei auslandi-
schen Tochtergesellschaften werden die individuellen landesrechtlichen Steuersatze (11 %
- 34 %) herangezogen.

Der aktive Steuerabgrenzungsposten in Héhe von 193.397 T€ ergibt sich im Wesentlichen
durch die Bildung latenter Steuern auf unterschiedliche Bewertungsansatze in der Handels-
und Steuerbilanz (Pensionsrickstellungen, unterschiedliche Bewertungsansatze sowie Ab-
schreibungsmethoden oder —dauern in Anlage- und Umlaufvermdgen, Drohverlustriickstel-
lungen sowie sonstige Riickstellungen), steuerliche Verlustvortrage sowie durch Zwischen-
ergebniseliminierungen in Anlage- und Vorratsvermdgen.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von 24.953 T€ resultieren im Wesentlichen aus steu-
erlichen Sonderabschreibungen, unterschiedlichen Bewertungsansatzen in der Handels-
und Steuerbilanz sowie dem nur steuerlich zuldssigen Ansatz von Riicklagen (z.B. § 6b
EStG).

Seite 5/13
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Anlage I1

Stand zum Stand zum Veranderung
31.12.2024 31.12.2023
T€ T€ T€
Aktive latente Steuern 193.397 174.399 18.998
Passive latente Steuern 24.953 13.637 11.316

4. Eigenkapital

Das Kapital des Teilkonzerns Diehl Stiftung & Co. KG setzt sich zusammen aus dem haf-
tenden Kommanditkapital der Diehl Stiftung & Co. KG und den Riicklagen der Diehl Stif-
tung & Co. KG. Der Eigenkapitalspiegel wird nach den Grundséatzen des DRS 22 erstellt.
Das Stiftungskapital ist das Errichtungskapital.

5. Ruckstellungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens, welche der Finanzierung von Lebensarbeitszeitkonten
dienen, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den entsprechenden
Ruckstellungen in Héhe von 11.319 T€ saldiert (Verrechnung Planvermdgen). Die Anschaf-
fungskosten betrugen 8.445 T€.

Sonstige Vermdgensgegenstande aus Deckungskapital zur Insolvenzsicherung von Le-
bensarbeitszeitkonten mit historischen Anschaffungskosten und einem Zeitwert in Héhe
von 5.658 T€ wurden mit den entsprechenden Ruckstellungen in Héhe von 7.529 T€ ver-
rechnet.

Sonstige Vermoégensgegenstande aus Forderungen gegen Rickdeckungsversicherungen
fur Deferred Compensation wurden mit korrespondierenden Pensionsriickstellungen fiir
rickgedeckte Deferred Compensation verrechnet (Verrechnung Planvermégen). Die histo-
rischen Anschaffungskosten und der beizulegende Zeitwert der verrechneten Forderungen
gegen Rickdeckungsversicherungen betragen 12.131 T€. Der Erfullungsbetrag der ver-
rechneten Pensionsrickstellung fur riickgedeckte Deferred Compensation entspricht dem
Aktivwert aus der Rilckdeckungsversicherung (12.131 T€). Aufwendungen und Ertrage
wurden in Héhe von 209 T€ verrechnet.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Ruickstellungen fir Gewahrleis-
tung, fir ausstehende Rechnungen, fiir drohende Verluste aus Auftragsbestand, fir Ver-
tragsstrafen, fur Gleitzeitiiberhange, fur Tantiemen und Gratifikationen und fiir Langzeitkon-
ten.

6. Verbindlichkeiten

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten und die Aufgliederung der einzelnen Verbindlich-
keitsposten nach ihrer Restlaufzeit sind in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

Die Gesamtsumme der gewahrten Sicherheiten fir eigene Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten betragt 729 T€, in Form verpfandeter Konten.
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Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf;

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€
Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit 9.512 9.414
Steuerverbindlichkeiten 53.895 32.883

7. Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Fir ihre Geschaftstatigkeit setzt die Diehl-Gruppe Terminkontrakte ein, um Risiken im Zu-
sammenhang mit Wahrungs- und Metallpreisschwankungen zu bewaltigen, die sich zwi-
schen dem Abschluss- und dem Erfiillungsdatum ergeben.

Die Devisentermingeschéafte schlieRen die Gesellschaften mit der Diehl Stiftung & Co. KG
ab. Diese wiederum schlief3t geeignete, im Wesentlichen betrags- und fristengleiche Kon-
trakte mit Banken. Der Einsatz dieser Kontrakte erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, un-
terliegt internen Kontrollen und bleibt auf die Absicherung der Geschéftsvorfalle in Fremd-
wahrung beschrankt.

Das Nominalvolumen und die Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen
Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Devisentermingeschafte Marktwerte
in Mio € " . Nominalvolumen
positiv negativ
Art
USD 8 77 2.487
EUR
0 2 75
PLN
1 0 61
GBP
0 0 15
MXN 0 1 14
Andere Wahrungen 8
Warentermingeschafte
Borse Metalle 2 0 63

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanzge-
schafte.

Der Marktwert von Devisen- und Warentermingeschaften errechnet sich auf Basis des am
Bilanzstichtag geltenden Terminwertes fiir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Ver-
gleich zum kontrahierten Terminwert (Mark-to-Market-Methode).

Zur Absicherung von Geschéaftsvorgangen in Fremdwahrung werden Devisenterminge-
schafte eingesetzt und Bewertungseinheiten gebildet, die Risiken zum Bilanzstichtag in
Hohe von 9,0 Mio € abdecken. Die Bewertung von Fremdwa&hrungspositionen erfolgt im
Rahmen von Mikro-, Makro- und Portfoliohedges. In die Bewertungseinheiten werden
Fremdwahrungsforderungen (305,2 Mio €), liquide Mittel (47,0 Mio €), Fremdw&hrungsver-
bindlichkeiten (27,9 Mio €), noch nicht in der Bilanz enthaltene fest kontrahierte Geschafte
(734,3 Mio €) sowie mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (1.680,5 Mio €)
einbezogen. Die mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen betreffen haupt-
sachlich erwartete Auftrdge oder Beschaffungsvorgdnge. Gegenlaufige Wertdnderungen
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und Zahlungsstrome dieser Grund- und Sicherungsgeschafte werden sich im Wesentlichen
bis Dezember 2027 voraussichtlich in voller Héhe ausgleichen.

Die in den Bewertungseinheiten zusammengefassten Geschéafte unterliegen demselben Ri-
siko. Entsprechend ist zu erwarten, dass sich die gegenlaufigen Wertanderungen der
Grund- und Sicherungsgeschafte in der Zukunft fiir das jeweils gesicherte Risiko vollstandig
ausgleichen. Die prospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird zu jedem Bi-
lanzstichtag Uberwiegend mittels der Critical-Terms-Match-Methode festgestellt. Dabei wird
sichergestellt, dass die wertbestimmenden Faktoren (Nominalwert, Laufzeit, Wahrung) bei
Grundgeschaft und Sicherungsinstrument Ubereinstimmen. Die einzelnen Hedge-Bezie-
hungen werden daher jeweils Uber die gesamte Sicherungsperiode als wirksam eingestuft.
Gleiches gilt fir die rickwirkende Ermittlung der bisherigen Wirksamkeit, auch hier wird
Uberwiegend mittels Critical Terms Match nachgewiesen, dass alle wertbestimmenden Fak-
toren zwischen dem abgesicherten Teil der Grundgeschafte und dem absichernden Teil der
Sicherungsinstrumente Ubereinstimmen. In diesen Fallen kann keine bilanziell relevante
Unwirksamkeit bezogen auf die Bewertungseinheiten entstehen.

Die Metallpreisrisiken aus Metallbeschaffungs- und Metallabsatzvertragen (schwebende
Geschafte) resultieren aus der Veranderung der Preise fur Primarmetalle, Schrotte und er-
stellter Halbzeuge zwischen Kontrahierungs- und Erfullungszeitpunkt. Ein- und Verkaufs-
kontrakte, die nicht durch physische Gegengeschéafte abgedeckt sind, werden mit entspre-
chenden Bérsenpositionen gesichert.

Zur Absicherung der Metallpreisrisiken (schwebende Geschéafte) werden Rohstoffterminge-
schafte (Futures und Forwards) abgeschlossen. Im Rahmen der Bewertung werden sowohl
Mikro- als auch Portfoliohedges gebildet.

Die in den Portfoliohedges zusammengefassten Grundgeschafte weisen hochgradig homo-
gene Risiken auf. Bei den Sicherungsgeschaften wird die Vertragsmenge jeweils so ge-
wahlt, dass sie mit der Vertragsmenge der Grundgeschafte — bezogen auf die jeweiligen
Primarmetallinhaltsanteile — Gbereinstimmt.

Grund- und Sicherungsgeschafte werden mit den folgenden Marktwerten (Terminwert zum
Bilanzstichtag im Vergleich zum kontrahierten Terminwert) in die Bewertungseinheiten ein-

bezogen:
Metalle Schwebende | Gesichert mittels Schwebende Gesichert mittels
31.12.2024 | Beschaffungs- Warentermin- Absatz- Warentermin-
geschafte geschaften geschafte geschaften
Marktwert
in Mio € -0,1 0,1 0,9 -0,3

Fir die Bewertungseinheiten sind die Wertdnderungen der schwebenden Absatz- und Be-
schaffungsgeschafte Uber einen Zeitraum von bis zu 12 Monaten gesichert.

Die gegenlaufigen Wertanderungen dieser Grund- und Sicherungsgeschéafte werden sich
Uber die nachsten 12 Monate voraussichtlich in voller Sicherungshéhe ausgleichen. Die
Messung der Effektivitadt der gebildeten Bewertungseinheiten erfolgt mit Hilfe der ,Dollar-
Offset-Methode* in kumulierter Form unter Beriicksichtigung vorgegebener Risikolimits. Bei
der ,Dollar-Offset-Methode” werden die kumulierten Marktwertdnderungen der Grundge-
schafte mit den kumulierten Marktwertdnderungen der Sicherungsgeschafte ab dem Desig-
nierzeitpunkt in absoluten Geldbetrdgen miteinander verglichen. Der ,Dollar-Offset-Test*
wird zu jedem Abschlusstermin durchgefihrt.

Zum Bilanzstichtag wurden Ruckstellungen in Héhe von 17 T€ gebildet. Die H6he der mit
Mikro- bzw. Portfoliohedges abgesicherten Risiken betragt 0,8 Mio €, d.h. in dieser H6he
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VL.

wurden zum Abschlussstichtag negative Wertdnderungen vermieden. In die Bewertungs-
einheiten wurden mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen im Volumen von
5,2 Mio € einbezogen.

8. Haftungsverhaltnisse

Zum Stichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Birgschaften in Héhe von 22,0 Mio € (Vj.
23,8 Mio €) sowie aus Gewabhrleistungsvertragen in Héhe von 276,0 Mio € (Vj. 27,3 Mio €).

Gegeniber assoziierten Unternehmen bestanden zum Stichtag Haftungsverhaltnisse in
Hohe von 15,7 Mio € (Vj. 17,1 Mio €).

Aufgrund der bisherigen Geschéaftsentwicklung der einzelnen Gesellschaften, zu deren
Gunsten die Haftungsverhaltnisse bestehen, ist mit einer Inanspruchnahme aus den aus-
gewiesenen Haftungsverhaltnissen nicht zu rechnen.

Mittelbare Pensionsverpflichtungen werden nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen. Der
entsprechende Fehlbetrag gegeniiber verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen ist
in den Haftungsverhaltnissen (Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen) in Héhe
von 1,9 Mio € (Vj. 2,2 Mio €) enthalten.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus langerfristigen Vertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 606 Mio €.
Diese betreffen im Wesentlichen Offsetverpflichtungen, Verpflichtungen aus preislich noch
nicht fixierten Mengenkontrakten fur Metall (Einkauf), Verpflichtungen aus Bestellobligo,

Miet- und Leasingvertrage, Verpflichtungen aus Warentermingeschaften (Metall) sowie
Ruckzahlungsverpflichtungen von Entwicklungskostenzuschissen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

Gesamt Inland Ausland
2024 Mio € Mio € Mio €
Teilkonzern Metall 738 316 422
Teilkonzern Controls 384 63 321
Teilkonzern Defence 1.827 569 1.258
Teilkonzern Aviation 1.275 470 805
Teilkonzern Metering 462 85 377
Dienstleistungen/Ubrige 10 10 0
Gesamt 4.696 1.513 3.183
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Gesamt Inland Ausland
2023 Mio € Mio € Mio €
Teilkonzern Metall 800 370 430
Teilkonzern Controls 443 87 356
Teilkonzern Defence 1.142 326 816
Teilkonzern Aviation 1.053 413 640
Teilkonzern Metering 435 77 358
Dienstleistungen/Ubrige 10 10 0
Gesamt 3.883 1.283 2.600

Der Auslandsumsatz wird Gberwiegend im europaischen Ausland, in Nordamerika sowie in
China erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Enthalten sind Ertrdge aus Wahrungsumrechnung in Héhe von 12,4 Mio € (Vj. 23,8 Mio €).

3. Abschreibungen

AuRerplanmafige Abschreibungen aufgrund dauerhafter Wertminderung erfolgten in H6he
von 2,7 Mio € (Vj. 2,5 Mio €). Davon betroffen ist hauptsachlich der Posten Abschreibungen
auf immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen in der
Gewinn- und Verlustrechnung.

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Wahrungsumrech-
nung in Hohe von 21,6 Mio € (Vj. 9,1 Mio €) sowie sonstige Steuern in H6he von 9,1 Mio €
(Vj. 5,7 Mio €) enthalten.

5. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage / Zinsen und @hnliche Aufwendun-
gen

Der Posten sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge enthalt Ertrdge aus der Abzinsung von
Rickstellungen in Héhe von 10,0 Mio € (Vj. 6,6 Mio €).

Im Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Ruickstellungen in Héhe von 15,9 Mio € (Vj. 14,2 Mio €) enthalten.

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Hierunter ausgewiesen sind die Korperschaftsteuer, die Gewerbeertragsteuer, latente Er-
tragsteuern sowie vergleichbare auslandische Ertragsteuern.

Bis zum Abschlussstichtag wurde das Mindeststeuergesetz entsprechend den Vorgaben
der OECD (,S&aule 2-Gesetzgebung“) erlassen. Das Mindeststeuergesetz trat zum
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VIL.

01.01.2024 in Kraft. Der Konzern hat die Auswirkungen dieses Steuergesetzes auf die be-
troffenen Gesellschaften analysiert und rechnet hieraus mit geringen Auswirkungen.

7. Periodenfremde Ertrage / Aufwendungen

Periodenfremde Ertrage entstanden in Hohe von 57,4 Mio €. Diese resultieren Giberwiegend
aus Ertragen aus Auflésung nicht in Anspruch genommener Riickstellungen.

Wesentliche periodenfremde Aufwendungen waren nicht enthalten.

8. Ertrage von auBergewohnlicher GroRenordnung und Bedeutung

Sonstige betriebliche Ertrage von aufltergewohnlicher GréRenordnung und Bedeutung im
Geschaftsjahr 2024 resultierten in Hohe von 33,9 Mio € aus Versicherungsentschadigun-
gen fur den Brandschaden am Standort Berlin.

Sonstige Angaben

1. Angaben zu den Organen der Stiftung

Vorstand

Dr. Klaus Richter, Sprecher des Vorstands, Zentralbereich Technik
(ausgeschieden am 31.07.2024)

Jurgen Reimer, Zentralbereich Finanzen und Controlling,
Sprecher des Vorstands (ab 01.08.2024)

Jens Bohlke, Zentralbereich Personal und Soziales

Dr. Christof Bosbach, Teilkonzern Metering

Dieter Landgraf, Teilkonzern Metall

Helmut Rauch, Teilkonzern Defence

Dr. Jorg Schuler, Teilkonzern Aviation

Carsten Wolff, Teilkonzern Controls

Aufsichtsrat

Karl Diehl, Ehrenvorsitzender (1 19.01.2008)
Peter Diehl, Stellv. Vorsitzender (1 06.02.2016)
Dr. Thomas Diehl (1 16.04.2017)

Markus Diehl, Vorsitzender (ab 01.09.2024)

Dr. Herbert Fehrecke, Vorsitzender (bis 31.08.2024)
Werner Diehl, Stellv. Vorsitzender (1 10.04.2025)
Konstantin Diehl

Klaus Helmrich (ab 01.09.2024)

Frank Werdin
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2. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird nach den Grundsatzen des DRS 21 in Form der indirekten
Methode erstellt. Der Finanzmittelbestand besteht aus Kassenbestanden und Bankgutha-
ben nach Abzug jederzeit falliger Verbindlichkeiten.

Die Auszahlungen an Gesellschafter enthalten Ausschittungen an fremde Anteilseigner
sowie die im Wesentlichen im Rahmen der Steuerveranlagung der Gesellschafter der Diehl
Stiftung & Co. KG erfolgten Entnahmen.

3. Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt

2024 2023
Teilkonzern Metall 2.948 2.962
Teilkonzern Controls 3.361 3.512
Teilkonzern Defence 4142 3.395
Teilkonzern Aviation 5.120 4.655
Teilkonzern Metering 1.846 1.765
Dienstleistungen/Ubrige 522 490
Arbeitnehmer 17.939 16.779
Auszubildende 440 380
Gesamt 18.379 17.159

Von den Arbeitnehmern sind 9.140 (Vj. 8.287) im direkten Bereich und 8.799 (Vj. 8.492) im
indirekten Bereich beschéftigt.

4. Angaben zu Abschlusspriiferhonoraren

g\]rtTé Konzernabschlussprtfer Andere Abschlussprfer
Abschlussprufungsleistungen 1.690 53
Andere Bestatigungsleistungen 140 9
Steuerberatungsleistungen 1.046 25
Sonstige Leistungen 268 29
Gesamt 3.144 116

5. Nachtragsbericht

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 und dem 11. April 2025 sind bei den in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften keine Vorgange von besonderer Be-
deutung eingetreten, die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens gehabt hatten.

6. Angaben gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands belaufen sich im Berichtsjahr auf
13.644 T€. Die Beziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen be-
tragen 1.047 T€, die Pensionsriickstellungen gegeniiber diesem Personenkreis betragen
14.011 T€. Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrten Vergitungen betragen 674 T€.
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7. Gewinnverwendungsvorschlag der Diehl Verwaltungs-Stiftung

Der Vorstand schlagt vor, zur realen Erhaltung des Stiftungsvermégens einen Betrag von
18 T€ der Kapitalerhaltungsriicklage zuzufihren.

8. Besondere Vorschriften fiir Personenhandelsgesellschaften

Folgende Personenhandelsgesellschaften sind durch den Einbezug in den Konzernab-
schluss und durch die Offenlegung des Konzernabschlusses von der Offenlegungspflicht
ihrer Jahresabschliisse gemafR § 264b HGB befreit:

Diehl AKO Stiftung & Co. KG, Wangen im Allgéu, Diehl Brass Solutions Stiftung & Co. KG,
Réthenbach a. d. Pegnitz, Diehl Defence GmbH & Co. KG, Uberlingen, DD Prézisionsteile
GmbH & Co KG, Uberlingen, Diehl Metall Stiftung & Co. KG, Réthenbach a. d. Pegnitz,
Diehl Réthenbach Immobilien GmbH & Co. KG, Réthenbach a. d. Pegnitz und Diehl Stiftung
& Co. KG, Nurnberg.

Nurnberg, den 11. April 2025

Diehl Verwaltungs-Stiftung

;;;; /
o e
ns Bohlk Dleter;/@‘/
el
( \(’ ,} _ (: ’ ,('Q
Helmut Rauch Dr. Jorg Schuler ) drsten Wolff

Original liegt vor Seite 13/13
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Kapital-
Name und Sitz der Gesellschaft anteil
1) Verbundene Unternehmen innerhalb des Konsolidierungskreises %

Produktions- und Vertriebsgesellschaften
Inland
AIM Infrarot-Module GmbH, Heilbronn 50,0
DD Prazisionsteile GmbH & Co KG, Uberlingen 100,0
Diehl Energy Products GmbH, Réthenbach 100,0
Diehl Advanced Mobility GmbH, Zehdenick 100,0
Diehl Aerospace GmbH, Uberlingen 51,0
Diehl AKO Stiftung & Co. KG, Wangen im Allgau 100,0
Diehl Aviation Gilching GmbH, Gauting 100,0
Diehl Aviation Hamburg GmbH, Hamburg 100,0
Diehl Aviation Laupheim GmbH, Laupheim 94,0
Diehl Brass Solutions Stiftung & Co. KG, Réthenbach an der Pegnitz 100,0
Diehl Defence GmbH & Co. KG, Uberlingen 100,0
Diehl Metal Applications GmbH, Réthenbach a. d. Pegnitz 100,0
Diehl Metall Messing Beteiligungs GmbH, Réthenbach an der Pegnitz 100,0
Diehl Metall Stiftung & Co. KG, Réthenbach a. d. Pegnitz 100,0
Diehl Metering GmbH, Ansbach 98,8
Diehl Metering Systems GmbH, Nurnberg 100,0
Diehl Retrofit Missile Systeme GmbH, Uberlingen 100,0
Diehl Service Modules GmbH, Hamburg 100,0
Diehl Werkzeugbau Seebach GmbH, Seebach 100,0
DynITEC GmbH, Troisdorf 58,8
JUNGHANS Microtec GmbH, Dunningen 55,0
SMH Siiddeutsche Metallhandelsgesellschaft mit beschréankter Haftung, Nirnberg 100,0
Ausland
Diehl Aerospace Pte. Ltd., Singapur 100,0
Diehl Aerospace, Inc., Birmingham / Alabama, USA 100,0
Diehl Augé Découpage SAS, Besancon, Frankreich 100,0
Diehl Aviation Hungary Kft., Nyirbator, Ungarn 100,0
DIEHL AVIATION DE MEXICO SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

DE CAPITAL VARIABLE (S. DE R.L. DE C.V.), El Marqués / Querétaro, Mexiko 100,0
Diehl Controls (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China 100,0
Diehl Controls México S.A. de C.V., El Marqués / Querétaro, Mexiko 100,0
Diehl Controls Polska Sp. z 0.0., Namystéw, Polen 100,0
Diehl Controls (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao, China 100,0
DIEHL CONTROLS ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruméanien 100,0
Diehl do Brasil Metalurgica Limitada, Sao Paulo, Brasilien 100,0
Diehl Electronic Components (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi, China 100,0
Diehl Metal India Private Limited, Pune / Maharashtra, Indien 100,0
Diehl Metering (Jinan) Co., Ltd., Jinan, China 100,0
Diehl Metering GesmbH, Wien, Osterreich 100,0
Diehl Metering LLC, Wilmington / Delaware, USA 100,0
Diehl Metering S.A.S., Saint-Louis, Frankreich 100,0
Diehl Metering Sp. z o0.0., Bazanowice, Polen 100,0
DIEHL POWER ELECTRONIC SAS, Siaugues Sainte Marie, Frankreich 100,0
Diehl SynchroTec Manufacturing (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi / Jiangsu, China 100,0
Franconia Industries, Inc., Albany / New York, USA 100,0
Junghans T2M SAS, La Ferté-Saint-Aubin, Frankreich 100,0
Verwaltungs-, Immobilien- und iibrige Gesellschaften
Inland
Afelixa Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz 94,0
Diehl Assekuranz Riickversicherungs- und Vermittlungs-AG, Niirnberg 100,0
Diehl Ausbildungs- und Qualifizierungs-GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Aviation Holding GmbH, Nirnberg 100,0
Diehl Connectivity Solutions GmbH, Niirnberg 100,0
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Kapital-
Name und Sitz der Gesellschaft anteil
Verwaltungs-, Inmobilien- und iibrige Gesellschaften (Fortsetzung)
DD Immobilien Troisdorf GmbH, Troisdorf 100,0
Diehl Beteiligungen GmbH, Nirnberg 100,0
Diehl Controls Niirnberg Verwaltungs GmbH, Nirnberg 100,0
Diehl Defence Holding GmbH, Uberlingen 100,0
Diehl Defence Land Systems GmbH, Réthenbach a.d. Pegnitz 100,0
Diehl Defence Verwaltungs-GmbH, Uberlingen 100,0
DIEHL Informatik GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Nurnberg Facility Verwaltungs GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Nirrnberg Holding GmbH, Niirnberg 100,0
Diehl Réthenbach Immobilien GmbH & Co. KG 100,0
Diehl Réthenbach Immobilien Verwaltungs GmbH 100,0
Diehl Stiftung & Co. KG, Niirnberg 0,0
Diehl Track Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Niirnberg 100,0
Diehl Ventures GmbH, Nirnberg 100,0
Dynamit Nobel GmbH, Troisdorf 100,0
GEBRUDER JUNGHANS GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Réthenbach a. d. Pegnitz 86,3
Integra Vermégensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Nirnberg 100,0
Sundwiger Messingwerk Verwaltungs GmbH, Réthenbach an der Pegnitz 100,0
Ausland
Diehl Americas, Inc., Wilmington / Delaware, USA 100,0
Diehl Controls North America Inc., Wilmington / Delaware, USA 100,0
Diehl Metal Applications France SAS, Besancgon, Frankreich 100,0
DIEHL METERING INDUSTRIA DE SISTEMA DE MEDICAO LTDA, Recife, Brasilien 100,0
2) Verbundene Unternehmen auRBerhalb des Konsolidierungskreises
DD Ukraine Support Services Limited Liability Company, Kiew, Ukraine 100,0
Diehl Aviation Middle East FZCO, Dubai, VAE 100,0
Diehl Aviation Operation Support Service (Tianjin) Co., Ltd, China 100,0
Diehl Defence Egypt Support Services, Cairo, Agypten 100,0
Diehl Defence Military Equipment LLC, Saudi Arabien 100,0
Diehl Metering AB, Stockholm, Schweden 100,0
Diehl Metering ApS, Esbjerg, Danemark 100,0
Diehl Metering FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100,0
Diehl Metering Limited, Halifax / West Yorkshire, GroRbritannien 100,0
Diehl Metering Pte. Ltd., Singapur 100,0
Diehl Metering S.L., Madrid, Spanien 100,0
Diehl Metering S.R.L., Milano, Italien 100,0
Diehl Middle East GmbH, Niirnberg 100,0
DIEHL RAIL INDIA PRIVATE LIMITED, Bangalore, Karnataka, Indien 100,0
Diehl Services Middle East FZCO, Dubai, VAE 100,0
FFT Fahrzeugbau und Fahrzeugtechnik GmbH, Niirnberg 100,0
Heinrich Diehl Gedachtnisfonds Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Niirnberg 100,0
Mauser-Werke Oberndorf Unterstiitzungskasse Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Oberndorf am Nec 100,0
PREVENTIO GmbH, Frankfurt am Main 100,0
STACKFORCE GmbH, Eschbach 50,0
Troisdorf Genehmigungshaltergesellschaft mbH, Troisdorf 86,0
3) Assoziierte Unternehmen ( Equity - Bilanzierung )
Diehl VC GmbH, Nurnberg 49,6
EuroSpike GmbH, Réthenbach a.d. Peg. 40,0
GIWS Gesellschaft fiir Intelligente Wirksysteme mbH, Niirnberg 50,0
PARSYS GmbH, Schrobenhausen 50,0
RAM-SYSTEM Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Ottobrunn 50,0
TD Services GmbH, Greven 50,0
4) Beteiligungen ( Anteilsbesitz ab 20 % )
OEM Defence Services SAS, Elancourt, Frankreich 20,0
OEMServices SAS, Tremblay-en-France, Frankreich 25,0

Schramberger Wohnungsbau, Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Schramberg 241



RESTLAUFZEITEN DER VERBINDLICHKEITEN
DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2024

VERBINDLICHKEITEN:

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

6.  Sonstige Verbindlichkeiten

GESAMT

Gesamtbetrag
zum 31.12.2024

19

31.12.2024

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag
zum 31.12.2023

Anlage IT

31.12.2023

davon mit einer Restlaufzeit

bis 1 Jahr mehr als 1 Jahr  mehr als 5 Jahre

TE TE TE TE
69.068 47.824 21.244 513
785.086 785.086 0 0
512.761 512.257 504 0
1.686 1.686 0 0
103.208 22.390 80.818 62.165
100.241 98.685 1.556 62.726
1.572.050 1.467.928 104.122 125.404

bis 1 Jahr mehrals 1 Jahr  mehr als 5 Jahre

TE TE TE TE
74.988 54.336 20.652 748
635.271 635.271 0 0
380.771 380.608 163 0
1.876 1.876 0 0
87.375 53.657 33.718 0
77.668 75.043 2,625 485
1.257.950 1.200.790 PIALTA 1233







KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

DER DIEHL VERWALTUNGS-STIFTUNG  ,,

[T€]

Jahresuiberschuss

Bereinigung Differenz Stichtagskurs / Durchschnittskurs

Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen

Zunahme der Ruickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage

Verlust / Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens

Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Zinsaufwendungen / Zinsertrage

Sonstige Beteiligungsertrage

Ertragsteueraufwand

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens und des immateriellen
Anlagevermégens

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und das immaterielle Anlagevermogen
Zahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen / fur Finanzanlagen

Zahlungen aus dem Kauf / Verkauf von konsolidierten Unternehmen

Zahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition
Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Gesellschafter

Auszahlungen aus der Tilgung von Bank- und sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bank- und sonstiger Finanzierungsverbindlichkeiten
Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des
Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Anlage I1
2024 2023
343.487 174.003
1.336 -138
126.939 110.501
80.864 69.780
30.018 13.611
92 -413
-555.816 -423.957
707.999 1.705.254
-41.530 -11.240
-547 -1.304
174.594 109.730
-169.943 -87.689
697.493 1.658.138
1.553 5.922
-320.644 -226.943
-2.133 -7.419
-24.782 0
-43 1.414
68.578 32.996
547 1.304
-276.924 -192.726
-32.921 -68.106
-14.550 -12.905
13.129 24.969
-20.323 -18.482
-54.665 -74.524
365.904 1.390.888
-799 -636
1.623.589 233.337
1.988.694 1.623.589

Der Finanzmittelbestand wurde um 25,6 Mio € (31.12. VJ 22,3 Mio €) jederzeit falliger Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und anderer

kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten reduziert.
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