PSM PROJEKT SYSTEM & MANAGEMENT GmbH, Kassel
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1 Grundlage des Unternehmens

Die PSM PROJEKT SYSTEM & MANAGEMENT GmbH (PSM) ist ein Joint Venture der beiden
Gesellschafter KNDS Deutschland GmbH & Co. KG (KNDS), Minchen, und der Rheinmetall
Landsysteme GmbH (RLS), UnterlGR. Die Eigentumsanteile betragen jeweils 50%. Das Unter-
nehmen ist im Handelsregister unter der Nummer 13200 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist
Kassel.

Das Unternehmen ist verantwortlich fur die Entwicklung, Fertigung, Nutzung und Vermarktung
des Gesamtsystems Schitzenpanzer (SPz) PUMA — zunéchst fiir die Bundeswehr — und somit
ein Unternehmen, welches auf einem einzelnen Investitionsgut griindet. Auf dieser Basis be-
tatigt sich PSM seit der SPz PUMA durch die deutsche Bundeswehr in die Nutzung Gbernom-
men wurde auch in den Bereichen Ersatzteilversorgung und Instandsetzung des Waffensys-
tems. Daruber hinaus liefert PSM die zugehérigen Ausbildungsmittel und fihrt Einweisungen
und Ausbildungen fir ziviles und militarisches Personal des Kunden durch.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und Branchenentwicklung

Die Geschaftstatigkeit der PSM beschrankt sich zu 100 % auf den wehrtechnischen Markt
derzeit noch mit einem Schwerpunkt im Inland.

Die mit der Ukraine-Krieg eingeleitete ,Zeitenwende“ im Februar 2022 in Verbindung mit dem
sog. Sondervermégen von 100 Mrd. € hat diesen Markt zuséatzlich massiv gestarkt. Fir die
PSM relevant ist an dieser Stelle, dass zwei wesentliche Auftrage jetzt Uber dieses Sonder-
vermégen finanziert werden. Hierbei handelt es sich um die Einlésung der bereits vereinbarten
Optionen in dem Vertrag Nachriistmanahme (NRM) und um die Beauftragung des 2. Serien-
loses SPz PUMA. Der durch das deutsche Heer zur Erflillung der Aufgaben im Rahmen der
Landes- und Bundnisverteidigung sowie der NATO-Verpflichtungen ermittelte Zusatzbedarf an
SPz PUMA betragt weiterhin mehr als 50 Systeme, einschlieRlich entsprechender Ausbil-
dungsmittel und logistischer Leistungen.

Durch die im Marz 2025 per Grundgesetzanderung beschlossene Reform der Schulden-
bremse ist zuklnftig mit weiter steigenden Investitionen im Bereich der Verteidigung zu rech-
nen.

2.2 Umsatz / Auftragslage

Die Serienfertigung des 1. Loses SPz PUMA, einschliel3lich der entsprechenden peripheren
Leistungen (Ausbildungsgerate und Logistik), ist bis auf geringe Restleistungen abgeschlos-
sen. Die parallel zur Serienfertigung entwickelten und noch in der Entwicklung befindlichen
Zusatzleistungen werden im Rahmen von Nachristmalnahmen in die PUMA-Flotte einge-
bracht.

Die erfolgreiche umfangreiche Nachristung von 44 Serienfahrzeugen auf einen deutlich leis-
tungsgesteigerten Konstruktionsstand VJTF (Very High Readiness Joint Task Force) schaffte



die Voraussetzung fir den Abschluss eines Vertrages mit Optionen zur umfangreichen Nach-
rustung aller Serienfahrzeuge auf den K-Stand S1 in 2021. Diese Optionen wurden in 2023
eingelost.

Dariiber hinaus wurde in 2023 ein 2. Serienlos beauftragt. Dieser Vertrag beinhaltet eine Fest-
beauftragung von 50 Fahrzeugen, sowie eine rahmenvertragliche Vereinbarung fir weitere
Fahrzeuge.

Neben diesen Vertragen werden aktuell mehr als 30 weitere Vertrage aktiv bearbeitet und
bilden zusammen einen soliden Auftragsbestand fur die nachsten Jahre.

Das Unternehmen ist auch in der Nutzungsphase Vertragspartner fir die Bundeswehr. Ent-
sprechende Rahmenvertrage fur die Instandsetzung, Ersatzteil-Beschaffung und die Tech-
nisch-Logistische Betreuung wurden seit 2015 geschlossen und stdndig dem steigenden Be-
darf angepasst und erweitert.

Insgesamt haben sich die Umsatzerlése im Jahr 2025 in Héhe von TEUR 561.352 gegeniber
dem Vorjahr mit TEUR 374.853 deutlich erhéht.

Das Jahresergebnis 2025 liegt Uber der Planung fir das Geschéftsjahr 2025. Die Geschafts-
fuhrung ist mit dem Geschéftsverlauf insgesamt zufrieden.

Die Umsatzerlése wurden Uberwiegend aus den Zusatzvertrdgen Uber Funktion- und Leis-
tungserweiterungen, Nachristungen sowie Lieferung von Ersatzteilen und Instandsetzungsta-
tigkeiten generiert.

2.3 Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2.3.1 Vermégens- und Finanzlage

Die Vermégens- und Finanzlage ist gepragt von den beauftragten Zusatzleistungen, den
Nachristvertragen, PUMA NRM, dem Vertrag 2. Los SPz PUMA sowie den Leistungen, die im
Rahmen der Nutzung beauftragt und erbracht werden. Das Ziel der PSM, mindestens kosten-
deckend zu wirtschaften, wurde im Berichtsjahr Ubertroffen. Eine Fremdfinanzierung war nicht
notwendig, da die Gesellschaft Uber ausreichende Liquiditat verfugte.

Der Brutto-Cash-Flow (definiert als Ergebnis nach Steuern korrigiert um Abschreibungen) be-
tragt 7.707,8 TEUR (Vorjahr 5.862,7 TEUR). Der Netto-Cash-Flow ist von 22.561,6 TEUR auf
1.145,8 TEUR gesunken. Ursache hierfir ist der hohe Forderungsbestand zum Bilanzstichtag.

Auch kinftig wird die Liquiditat aufgrund der Gestaltung der Vertrdge mit den Unterauftrag-
nehmern gesichert sein. Wesentliche Verpflichtungen (z. B. aus Leasingvertragen, Garantien
0.4.), die Einfluss auf die Liquiditat haben, bestehen nicht.

Die Bilanzsumme (TEUR 281.043) ist gegentber dem Vorjahr (TEUR 224.621) gestiegen.
Dies ist im Wesentlichen auf die Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
einerseits und gestiegen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Ge-
sellschaftern sowie Rickstellungen andererseits zuriickzufilhren. Bedingt durch diesen An-
stieg und das stark positive Ergebnis im Jahr 2025 stieg die Eigenkapitalquote auf 3,96% (Vor-
jahr 3,37%).

Das Anlagevermdégen beschréankt sich auf die fir den Betrieb der PSM notwendige Biro- und
EDV-Ausstattung.

Der Anstieg an unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen resultiert vor allem aus
noch nicht zum Bilanzstichtag formal abgenommen Komponenten.



2.3.2 Ertragslage

Die PSM ist ein Ein-Produkt-Unternehmen zur Weiterentwicklung, Serienfertigung und Betreu-
ung der Nutzungsphase des Schitzenpanzers PUMA und dessen bisher einzigen Kunden
Bundeswehr. Alle hiermit in Zusammenhang stehenden Kosten werden weiterberechnet. Die
Materialaufwendungen betreffen die Beschaffungen Uber die Gesellschafterinnen. Lediglich
nicht projektbezogene allgemeine Verwaltungs- und Vertriebskosten sowie notwendige Rick-
stellungen belasten das betriebliche Ergebnis. Im Vergleich zum Vorjahr (Jahresiberschuss
von TEUR 5.663) weist der Jahresabschluss 2025 einen stark erhéhten Jahresiiberschuss in
Héhe von TEUR 7.523 aus, welcher im Wesentlichen aus Vergitung fir Managementleistun-
gen, vertraglich vereinbarten Aufschldgen und Korrekturen generiert wurde. Die Erwartungen
auf ein positives Ergebnis wurden somit erheblich Ubertroffen.

2.4 Finanzielle Leistungsindikatoren
Hinsichtlich KPI-Steuerung orientiert man sich im Wesentlichen am Jahresergebnis.

2.5 Sonstige Angaben

2.5.1 Investitionen

Da die Geschéftstatigkeit der PSM auf den Vertrieb, das Management, das Engineering und
die Nutzungssteuerung begrenzt ist und keine Fertigung erfolgt, wird ausschlieRlich im Be-
reich der Blro- und IT-Ausstattung investiert.

2.5.2 Personalbereich

Zum Jahresende betrug die Personalstarke 42 Mitarbeiter. Diese hat sich zum Vorjahr nicht
verandert.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Mitte 2021 geschlossene Vertrag Uber die Nachriistung aller verbleibenden Serien SPz
PUMA aus dem 1. Los auf den neuen K-Stand S1 beinhaltet Lieferungen und Leistungserbrin-
gung, einschlieRlich der im Jahr 2023 ausgel®sten optionalen Leistungen, bis in das Jahr 2029.

Zusatzlich wurde im Mai 2023 ein Rahmenvertrag mit Festbeauftragungsanteil fir ein 2. Los
SPz PUMA S1 Uber bis zu 229 neue Fahrzeuge vereinbart, wobei die Festbeauftragung 50
Fahrzeuge umfasst.

Die rahmenvertragliche Vereinbarung wurde am 19.12.2025 durch einen 1. Anderungsvertrag
auf bis zu 254 Fahrzeuge erweitert.

Verbunden mit dem 1. AV erfolgte der Abruf von weiteren 200 Fahrzeugen, wobei die Rechts-
wirksamkeit des AV an das Inkrafttreten des Haushaltsgesetzes 2026 gekoppelt wurde.

Die Lieferungen und Leistungen der Festbeauftragung, einschl. peripherer Nebenleistungen
erfolgen nach aktueller Planung bis 2028.

Fur die Lieferung der weiteren 200 Fahrzeuge wurde im 1. AV ein Zeitraum von 2028 bis 2030
vereinbart.



In 2026 besteht die Chance auf die Beauftragung weiterer Schitzenpanzer und Fahrschulfahr-
zeuge aus der rahmenvertraglichen Vereinbarung. Zusatzlich wird die Serienoptionsausibung
von Vertrdgen Uber zusatzliche Funktionsumfange erwartet.

Auf dieser Grundlage der Rahmenvertrage werden jahrlich Leistungen in verschiedenen Um-
fangen abgerufen und erbracht. Zur Erflllung dieser Vertrage hat die PSM ein Nutzungsma-
nagement (Management von Wartung und Reparatur), technisch-logistische Betreuung und
eine Servicezentrale eingerichtet, die nutzungsbedingte Ausféille der Serienfahrzeuge auf-
nimmt und zur weiteren Bearbeitung steuert.

Die Gesellschaft plant fur 2026 einen leicht sinkenden Jahresuberschuss. Fir die Folgejahre
wird ein geringerer Jahresuberschuss erwartet.

3.2 Chancen

Das Unternehmen ist fur die in 2015 begonnene Nutzungsphase des SPz PUMA Vertrags-
partner der Bundeswehr geworden und Ubernimmt im Rahmen dieser Nutzungsvertrage (z.
B. technisch-logistische Betreuung (TLB), Instandsetzungsrahmenvertrag (IRV)) zusatzliche
Managementaufgaben, welche den Bestand der PSM bislang absichern konnten.

Die Chancen auf Umsetzung/Nachristung der z.Zt. als Konzeptuntersuchung laufenden
Funktionserweiterungen, die sich auch aus den Analysen des Ukraine-Krieges ableiten, sind
aufgrund der aktuellen Bedrohungssituation und der geplanten Steigerung der Haushaltsmit-
tel fur Verteidigung auf mehr als 2% des Bruttoinlandsproduktes deutlich gestiegen.

Aufgrund der weltweit einzigartigen konzeptionellen Auslegung des Systems kann weiterhin
von internationalem Interesse ausgegangen werden.

Mit der Zustimmung durch das Bundeskartellamt vom 15.12.2025 wurde die Voraussetzung
dafur geschaffen, die PSM auch als Auftragnehmer flir zuklnftige Auftrage der Bundeswehr
im Bereich Kampfpanzer zu nutzen. Hieraus kénnte sich eine Erweiterung der Geschafts-
grundlage und damit einhergehend der Managementaufgaben ergeben.

Die Chancen haben sich insgesamt nach Einschatzung der Geschéftsleitung gegeniiber dem
Vorjahr nicht grundlegend verandert.

3.3 Risiken

Uber das interne Berichtswesen wird der Projektfortschritt iberwacht. RegelmaBig finden mit
den Unterauftragnehmern Sachstands- und Fertigungsbesprechungen statt. Mit dem Auftrag-
geber existiert in den verschiedenen Projekten jeweils eine entsprechende Regelkommunika-
tion. Ein formales Risikomanagement ist etabliert.

Die durch die aktuelle politische Situation (Ukraine) verstarkte Kritikalitat der Lieferketten ist
auch im Geschaftsfeld der PSM zu spiren, hat aber aktuell keine signifikanten Auswirkungen
auf die Abwicklung der bestehenden Auftrage.

Aufgrund des Ukraine-Krieges und der von der Bundesregierung verkiindeten Zeitenwende
wird die Rustungsindustrie in der Gesellschaft zunehmend positiv wahrgenommen. Deshalb
ist die Personalbeschaffung fur die PSM derzeit unkritisch.

Die in 2021 beauftragte, konsolidierten Nachristung der Serienfahrzeuge auf den Konstrukti-
onsstand S1 sowie der Vertrag Uber die Lieferung eines 2. Loses im K-Stand S1 bieten auf-
grund Ihres monetadren Umfangs im Nicht- oder Schlechterflillungsfall das Potential, den Be-



stand der PSM GmbH zu gefahrden, sichern allerdings gleichzeitig einen mittelfristig hinrei-
chenden Auftragsbestand.

Die Rahmenkreditvereinbarung mit beiden Gesellschaftern zur zuséatzlichen Absicherung der
Finanzierung der PSM-Managementleistungen hat weiterhin Bestand.

Die Risiken haben sich insgesamt nach Einschatzung der Geschéftsleitung gegentber dem
Vorjahr nicht grundlegend verandert. Der am 28.02.2026 ausgebrochene Nahost-Krieg ist als
nicht wertaufhellendes Ereignis nach dem Bilanzstichtag zu beurteilen; mégliche hieraus re-
sultierende politische Initiativen oder sonstige Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der
Rustungsindustrie konnten zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung nicht eingeschéatzt werden
und sind im Jahresabschluss 2025 nicht bilanziell bertcksichtigt. Weitere Vorgédnge besonde-
rer Bedeutung gab es nicht.

Kassel, den 12.05.2026

Die Geschaftsfuhrung

Dr. Marco N&ding Michael Erbs



Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 01.01.2025 bis 31.12.2025



PSM PROJEKT SYSTEM & MANAGEMENT GmbH, Kassel

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva
31.12.2025 31.12.2024
€ €
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Verm&gensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 208.221,00 202.647,00
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il.  Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 199.082,00 207.275,00
407.303,00 409.922,00
B. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen und Waren 8.815.896,16 18.289.532,33
2. Geleistete Anzahlungen 3.726.581,50 0,00

Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
3. Sonstige Vermégensgegensténde
(davon aus Steuern EUR 0,00;
Vorjahr EUR 412.637,91)
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

12.542.477,66

18.289.532,33

225.620.085,61

0,00
12.635,70

160.109.196,72

4.062.260,41
427.168,67

225.632.721,31

164.598.625,80

42.435.148,32

41.289.294,60

280.610.347,29

224.177.452,73

26.022,70

33.851,53

281.043.672,99

224.621.226,26




31.12.2025 31.12.2024
€ €
Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 46.000,00 46.000,00
Il.  Kapitalriicklage 100.000,00 100.000,00
Ill. Gewinnvortrag 3.451.260,21 0,00
IV. Jahreslberschuss 7.522.817,63 0,00
V. Bilanzgewinn 0,00 7.415.060,21
11.120.077,84 7.561.060,21
Riickstellungen
1. Steuerruckstellungen 1.508.636,49 4.793.552,88

2. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter
4. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern EUR 2.930.647,42;
Vorjahr EUR 76.204,96)

64.835.192,01

54.562.605,57

66.343.828,50

59.356.158,45

3.729.738,05
73.500,34
196.844.018,01
2.932.510,25

0,00

74.592,85
157.550.766,88
78.647,87

203.579.766,65

157.704.007,60

281.043.672,99

224.621.226,26




PSM PROJEKT SYSTEM & MANAGEMENT GmbH, Kassel

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

2025 2024
€ €
1. Umsatzerlése 561.351.826,41 374.853.190,09
2. Minderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 9.473.636,17 13.133.413,99
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.802.940,75 4.196.542,08

. Materialaufwand

a) Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben
davon fur Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermdégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Ertrége

davon aus verbundene Unternehmen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss

553.681.130,99

392.183.146,16

493.510.900,43

346.413.825,30

42.873.612,23 29.775.712,64
3.913.788,16 4.019.321,55
701.982,24 778.417,50
9.706,80 0,00
184.986,42 200.169,31
1.995.446,07 2.941.231,16
16.854,60 1.895,06
16.854,60 0,00
29.718,18 4.760,50
10.487.551,86 8.051.603,26
2.964.734,23 2.389.012,56
7.522.817,63 5.662.590,70




PSM PROJEKT SYSTEM & MANAGEMENT GmbH, Kassel
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2025

A. Allgemeine Hinweise

Die PSM PROJEKT SYSTEM UND MANAGEMENT GmbH, Kassel, ist beim Amtsgericht Kassel
unter der Handelsregisternummer HR B 13200 gemeldet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb des Schitzen-
panzers PUMA sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Angelegenheiten.

Nach § 267 Abs. 2 HGB gilt die PSM Projekt System & Management GmbH, Kassel, als groRRe Ka-
pitalgesellschaft.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Beachtung der Vorschriften des HGB und
GmbHG. Nach den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages sind zudem Grundséatze des Aktien-
rechts zu beachten.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemafR § 275 Abs. 2
HGB aufgestellt.

Zur Verbesserung der Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage werden die geleisteten
Anzahlungen unter den geleisteten Anzahlungen im Bereich der Vorrate sowie die erhaltenen An-
zahlungen unter den erhaltenen Anzahlungen ausgewiesen. Im Vorjahr waren die geleisteten An-
zahlungen abweichend hiervon unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewie-
sen; die erhaltenen Anzahlungen waren den Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern zugeord-
net. Diese Zuordnung wurde im laufenden Geschéftsjahr korrigiert. Eine Anpassung der Vorjahres-
zahlen erfolgte nicht.

B. Angaben und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung

. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden mafigebend.

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstidnde sind zu Anschaffungskosten bilanziert und wer-
den, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren
um planmaRige lineare Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten angesetzt und wird, soweit abnutzbar, um
planmaRige, lineare Abschreibungen Uber die betriebsgewéhnliche Nutzungsdauer von 3 bis 13 Jah-
ren vermindert.

Die Anlageguter werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlage-
vermégens erfolgen grundsatzlich zeitanteilig. Geringwertige Anlageguter bis zu einem Wert von
EUR 250,00 werden im Jahr des Zugangs in voller Héhe als Betriebsausgabe erfasst, die mit einem
Wert zwischen EUR 250,00 und EUR 800,00 werden im Jahr der Anschaffung in voller Héhe abge-
schrieben.



Die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Die
Anschaffungskosten umfassen auch die Anschaffungsnebenkosten. Der Wertansatz entspricht dem
Niederstwertprinzip. Die Obergrenze der Bewertung bilden die voraussichtlichen Verkaufserlése ab-
zuglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten.

Anzahlungen werden zum Nennwert angesetzt. Erhaltene Anzahlungen auf Vorrate werden offen
von bestehenden Vorraten abgesetzt und sonst passiviert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande sind zum Nennwert angesetzt. Individuelle
Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen bericksichtigt.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden angesetzt fur Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklage sind zum Nennwert bilanziert.

Bei der Bemessung der Riickstellungen sind alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt. Sie sind in
Hoéhe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags bewertet.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Fremdwédhrungen wurden mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.
Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger wurden dabei die §§ 253 Abs. 1 Satz 1 und 252
Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB nicht angewendet.

ll. Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen
des Geschaftsjahres im angefligten Anlagenspiegel dargestellt.

Vorrite

Die unfertigen Erzeugnisse betragen TEUR 8.816 und sind damit gegenliber dem Vorjahr (TEUR
18.290) deutlich gesunken.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande im Berichts- und im Vorjahr haben
eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 225.620, Vorjahr: TEUR 160.109) betref-
fen Forderungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb gegeniber Einrichtungen und Gesellschaften
der offentlichen Hand. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Vorjahres waren
Positionen in Héhe von TEUR 3.727 gegen verbundene Unternehmen enthalten. Diese werden im
laufenden Geschéftsjahr unter den geleisteten Anzahlungen im Bereich der Vorrdte ausgewiesen.
Die Vorjahreszahlen wurden insoweit nicht angepasst. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ist im Wesentlichen auf das gestiegene Geschaftsvolumen zurlickzufihren.



Die Forderungen gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (TEUR 0,
Vorjahr: TEUR 4.062), betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb. Unter dieser Bilanzposition werden Forderungen gegeniiber der ARGE PUMA
VJTF 2023 mit Sitz in Bremen ausgewiesen. Die Eigentumsanteile der PSM an der ARGE PUMA
VJTF 2023 betragen 50%. Der Beteiligungserlés betrug im Geschéftsjahr 2025 TEUR 0.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande resultieren aus dem Ausweis von Kautionszahlungen an Kre-
ditoren und Forderungen gegenulber Finanzbehérden (TEUR 13, Vorjahr: TEUR 427).

Bei den aktiven latenten Steuern aus temporaren Unterschieden zwischen Handelsbilanz und Steu-
erbilanz wurde vom Wahlrecht Gebrauch gemacht und diese nicht in der Bilanz aktiviert.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist voll eingezahlt und betragt zum Bilanzstichtag TEUR 46.
Gemal Gesellschafterbeschluss vom 23.04.2025 wurde der Jahreslberschuss von 2024 in Héhe
von TEUR 5.663 zu 70% (TEUR 3.964) an die Gesellschafter ausgeschuittet. Zum 31.12.2025 weist
die Gesellschaft einen JahreslUberschuss in Ho6he von TEUR 7.523 aus. Der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 wurde geman § 268 Abs. 1 HGB vor Ergebnisverwendung aufgestellt. Der Vor-
jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde nach teilweiser Ergebnisverwendung aufgestellt.
Infolgedessen sind die Eigenkapitalposten des Vorjahres mit denen des laufenden Jahres nur ein-
geschrankt vergleichbar. Der im Vorjahr ausgewiesene Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 7.415 wurde
im Geschéftsjahr 2025 wie folgt verwendet: GemaR Gesellschafterbeschluss vom 23.04.2025 wur-
den TEUR 5.663 (TEUR 3.964) an die Gesellschafter ausgeschittet. Der restliche Betrag wurde auf
neue Rechnung vorgetragen.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fir belegschaftsbezogene Verpflichtungen
(TEUR 277, Vorjahr: TEUR 263) und noch ausstehende Lieferantenrechnungen des Berichtsjahres
(TEUR 61.836 Vorjahr: TEUR 48.492) gebildet.

Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern resultieren im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 196.844, Vorjahr: TEUR 157.551). Im Vorjahr waren hierin
Positionen in Héhe von TEUR 3.730 enthalten, welche im laufenden Geschaftsjahr unter den erhal-
tenen Anzahlungen auf Bestellungen ausgewiesen werden. Die Vorjahreszahlen wurden insoweit
nicht angepasst. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern ist im Wesentlichen
auf das gestiegene Geschaftsvolumen zuriickzufuhren.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegentber den Fi-
nanzbehérden aus Steuern (TEUR 2.933, Vorjahr: TEUR 79).



lll. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Die Umsatzerlése wurden im Inland mit Einrichtungen und Gesellschaften der éffentlichen Hand er-
zielt und betreffen Lieferungen und Leistungen i.V.m. dem Produkt SPz Puma. Die Umsatzerlése
haben sich durch eine gestiegene Anzahl von ausgelieferten Fahrzeugen erhéht.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von TEUR 1.803 (Vorjahr TEUR 4.197) betreffen insbe-
sondere aperiodische Auflésungen von Rickstellungen TEUR 1.065 (Vorjahr TEUR 2.997).



Materialaufwand

Der Materialaufwand resultiert im Wesentlichen aus Zulieferungen von Fertigerzeugnissen
(TEUR 438.013, Vorjahr TEUR 346.414) und bezogenen Leistungen (TEUR 42.874, Vor-
jahr TEUR 29.776).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten als gréfite Einzelposten die Aufwendungen
far Mieten und Leasing (TEUR 324, Vorjahr TEUR 314), sonstige Dienstleistungen (TEUR 123, Vor-
jahr TEUR 57), Werbekosten (TEUR 73, Vorjahr TEUR 432), sowie periodenfremde Aufwendungen
(TEUR 39, Vorjahr TEUR 91) und Reisekosten (TEUR 34, Vorjahr 60).

Ein Betrag von TEUR 728 betrifft vertraglich vereinbarte Kompensations- und Ausgleichsverpflich-
tungen.

IV. Sonstige Angaben
Die Gesellschaft beschéftigte im Geschaftsjahr 2025 durchschnittlich 41 (Vorjahr 41) Mitarbeiter.

Die Geschéftsfuhrung der PSM PROJEKT SYSTEM UND MANAGEMENT GmbH setzt sich wie folgt
zusammen:

1. Herr Dr. Marco Néding, Dipl. Phys., Niestetal
2. Herr Michael Erbs, Kaufmann, Baunatal
Unter Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB wird von einer Angabe der Gesamtbeziige der Ge-
schéaftsfuhrer abgesehen.
Gemal § 10 des Gesellschaftsvertrags hat die Gesellschaft einen Beirat, diesem gehéren an:
1. Herr Ralf Ketzel, Geschaftsfuhrer,
KNDS Deutschland GmbH & Co. KG, Minchen

2. Herr Dr. Axel Scheibel, Geschaftsfuhrer,
KNDS Deutschland GmbH & Co. KG, Minchen

3. Herr Eduardo-Jansen Veen Martinez, Geschaftsfuhrer,
Rheinmetall Landsysteme GmbH, Stdheide

4. Herr Benjamin Brok, Leiter Programmbereich,
Rheinmetall Landsysteme GmbH, Stdheide

Haftungsverhiltnisse

Es bestanden am Bilanzstichtag keine in der Bilanz zu vermerkenden bzw. aus der Bilanz nicht er-
sichtlichen Haftungsverhaltnisse. Die PSM ist Gesellschafterin ohne Einlage der ARGE VJTF 2023,
Bremen, einer Gesellschaft birgerlichen Rechts und unterliegt im Auflenverhaltnis dieser Gesell-
schaft der gesamtschuldnerischen Haftung. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus dem Haftungs-



verhaltnis wird als gering eingeschatzt. Diese Einschatzung beruht vor allem auf den Bonitatsbeur-
teilungen der Primarverpflichteten sowie auf Erkenntnissen vergangener Geschéftsjahre.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fur Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasing-
vertrdgen in Hohe von TEUR 332 (Vorjahr TEUR 355).

Geschafte mit nahestehenden Personen

Geschafte mit nahestehenden Personen werden nur zu markttblichen Konditionen abgeschlossen.
Honorar des Abschlusspriifers

Der Honoraraufwand des Abschlussprifers i. S. d. § 319 Abs. 1 Satz 1 und 2 HGB belief sich im
Geschaftsjahr auf TEUR 32. Davon entfallen TEUR 7 auf die Steuerberatung sowie TEUR 25 auf die
Abschlussprifung.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung ergeben. Der am
28.02.2026 ausgebrochene Nahost-Krieg ist als nicht wertaufhellendes Ereignis nach dem Bilanz-
stichtag zu beurteilen; mégliche hieraus resultierende politische Initiativen oder sonstige Auswirkun-
gen auf die Geschaftsentwicklung der Ristungsindustrie konnten zum Zeitpunkt der Abschlussauf-
stellung nicht eingeschéatzt werden und sind im Jahresabschluss 2025 nicht bilanziell berlicksichtigt.
Weitere Vorgadnge besonderer Bedeutung gab es nicht.

Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung wird der Gesellschafterversammlung vorschlagen, 70% aus dem Jahresiber-

schuss des Jahres 2025 in Hohe von TEUR 7.523 an die Gesellschafter auszuschitten und den
verbleibenden Betrag in die Gewinnrlicklagen einzustellen.

Kassel, den 12.05.2026
Geschaftsfuhrung

Dr. Marco Néding Michael Erbs
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