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1 Einleitung

Liebe Kameradinnen und Kameraden,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Sachbericht 2023 dokumentiert eindriicklich: Der Verband der Reservisten der Deutschen
Bundeswehr ist aktiver denn je. Mehr als 27.500 Veranstaltungen, digital und vor Ort, tberall in
Deutschland sprechen eine deutliche Sprache. Was seit Jahrzehnten unser taglicher Auftrag ist,
hat in den vergangenen zwei Jahren einen deutlichen Bedeutungszuwachs bekommen. Die ange-
spannte sicherheitspolitische Lage, in der wir uns mit unserer Heimat derzeit befinden, in einem
Europa, in dem wieder Krieg gefiihrt wird, in einer Welt, die nicht friedfertiger geworden ist, diese
angespannte sicherheitspolitische Lage fordert auch die Reserve.

Nach jahrzehntelangem Riickbau der Strukturen, ist es jetzt auch an uns in Deutschland, die Re-
servestrukturen wieder auf- und auszubauen. Der Verband unterstiitzt hier mit seinen Angeboten
flir die beorderte und unbeorderte Reserve. Und wir verstarken als Verband unsere Mittlerrolle
in der Gesellschaft, um das verteidigungspolitische Verstandnis in Deutschland wieder weiter zu
starken. Wir missen als Gesellschaft wieder wehrwillig und wehrhaft werden! Dazu hat der Re-
servistenverband im Jahr 2023 viel beigetragen:

In der Militarischen Ausbildung und der Sicherheitspolitischen Arbeit haben wir in 3.490 Veran-
staltungen beorderungsunabhangig mehr als 62.300 Reservistinnen und Reservisten ausgebildet
und Interessierte auftragsgemaf informiert.

Auch in den Ressorts Betreuung und Fiirsorge und in der Offentlichkeitsarbeit haben wir mit mehr
als 2.000 Veranstaltungen mit einer Reichweite von 1,22 Mio. Menschen / Besuchern sowie Netz-
werkangeboten und breiten Informationswerkzeugen analog und digital die Reserve der Bundes-
wehr unterstltzt und ihr deutschlandweite Sichtbarkeit und Gehor verschafft.
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Der Verband hat im Jahr 2023 mit seinen Angeboten insgesamt mehr als 1,53 Mio. Menschen
unmittelbar erreicht. So hat unser Team aus ehrenamtlich Engagierten und hauptamtlich Ange-
stellten auch 2023 Hand in Hand erfolgreich fur die Bundeswehr und ihre Reserve gearbeitet. Wir
blicken weiter motiviert und zuversichtlich auf die vor uns liegenden Herausforderungen, die wir
als Reservistenverband Seite an Seite mit der Bundeswehr fiir die Sicherheit und Verteidigung
unseres Landes in lang bewahrter Manier meistern wollen.

Berlin, 27. Juni2024

Prof. Dr. Patrick Sensburg
Prasident
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2 Sachdarstellung

2.1 Organisations- und Mitarbeiterstruktur/Personalkostenentwicklung

1. Personalentwicklungskonzept

Erfolgreiche Vorstellung

Im Jahr 2023 wurde das neue Personalentwicklungskonzept des Reservistenverbandes erfolgreich
vorgestellt. Das Konzept wurde zunachst Gremien und Fihrungskraften offiziell vorgestellt, um
Transparenz und Akzeptanz zu schaffen. Anschliefend fanden Schulungen zur Mitarbeiterbeur-
teilung (Jahresgesprache) statt, um die Mitarbeiter auf die neuen Prozesse vorzubereiten. Dar-
Uber hinaus wurden die Themen On- und Offboarding sowie Nachfolgeregelung vertieft behan-
delt, um eine umfassende Personalentwicklung zu gewéhrleisten.

Positive Resonanz

Die Einfihrung des neuen Personalentwicklungskonzepts fand bei Mitarbeitern und Flihrungs-
kraften groRe Zustimmung. Sie schatzen die verbesserte Transparenz und Planbarkeit der Perso-
nalentwicklung, die durch das Konzept ermdglicht wird. Dies fiihrt zu einer hoheren Motivation
und Zufriedenheit der Mitarbeiter und tragt zu einem positiven Arbeitsklima bei.

Vorliegen zur Priifung und Mitbestimmung beim Gesamtbetriebsrat

Derzeit befindet sich das Personalentwicklungskonzept zur Priifung und Mitbestimmung beim Ge-
samtbetriebsrat. Aufgrund des Umfangs und der Komplexitdt des Konzepts ist mit einem gewissen
Zeitbedarf bis zur Zustimmung zu rechnen. Der Reservistenverband ist jedoch zuversichtlich, dass
das Konzept die Zustimmung des Gesamtbetriebsrats erhalten wird.

Erwartete Vorteile nach Zustimmung

Sobald der Gesamtbetriebsrat dem Konzept zugestimmt hat, kann es als zentrales Instrument der
Personalsteuerung etabliert werden. Dies ermdglicht eine systematische und zielgerichtete Per-
sonalentwicklung, die an den aktuellen Herausforderungen und Bedarfen des Verbandes ausge-
richtet ist.

Personalausgaben inkl. Kostenentwicklung sowie Organisations- und Mitarbeiterstruktur

428 01 Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer inkl. EMI 14.303.223,65 €
Entgelte Eigenmittel 89.340,18 €

428 01 Ausgleichsabgabe gem. §13 Schwerbehindertenabgabe / 0,00 €
Beitrage ges. Unfallversicherung gem. §746 RVO

443 02 Kosten nach dem Arbeitssicherheitsgesetz 34.272,31 €

453 01 Umzugs- und Trennungsgeld 0,00 €

14.426.836,14 €
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Entwicklung der Personalausgaben:

Jahr Gesamtbetrag

2023 14.426.836,14 €
2022 13.858.030,00 €
2021 13.266.434,00 €

2. Riickkehr in die Normalitat nach der Coronapandemie

Erfolgreiche Bewaltigung

Der Reservistenverband hat die Coronapandemie erfolgreich bewaltigt. Durch die Anwendung
eines umfassenden Hygienekonzepts konnten Coronafille minimiert und der Betrieb
aufrechterhalten werden. Dies war wichtig, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu schiitzen und
die Funktionsfahigkeit des Verbandes zu gewahrleisten.

Herausforderungen der Nach-Corona-Zeit

Trotz der erfolgreichen Bewadltigung der Pandemie gibt es in der Nach-Corona-Zeit einige
Herausforderungen, die der Reservistenverband angehen muss. Dazu gehort der Nachholbedarf
bei der Umsetzung digitaler Prozesse. Die Arbeitsorganisation muss zudem an neue hybride
Arbeitsmodelle angepasst werden, um den Bedirfnissen der Mitarbeiter gerecht zu werden.
Darliber hinaus miissen mogliche Langzeitfolgen der Pandemie bewaltigt werden.

3. Personalstatistik
Stellenmarkt und Bewerbersituation

Im Jahr 2023 wurden 51 Stellen ausgeschrieben, davon 29 Vollzeit- und 22 Teilzeitstellen. 10 der
Ausschreibungen erfolgten fiir die Bundesgeschaftsstellen in Bonn und Berlin. 7 Stellen waren

befristet (Krankheits- und
RIS Ausschreibungen je Verbandsbereich Elternzeitvertretungen).
Nord 10 .
Bt i Insgesamt  bewarben sich 337
sid 12 Personen auf die ausgeschriebenen
West 18 Stellen, 52% Frauen und 48% Manner.
s 10 2% der Bewerber waren
Gesamt: 51 . .
schwerbehindert oder gleichgestellt.
11 Manner und 18 Frauen wurden
5% o eingestellt. Die Stellenbesetzungs-
guote war aufgrund von
Fachkraftemangel und  Umstruk-
w Nord = Ost Sud West = Bundesgeschiftsstelle tu”erungen te||we|se beelntrachtlgt

3
Vorstand i.S.d. 26 BGB div. Art. 10 Nr. 2 der Satzung ist das Prasidium - Finanzamt Bonn-AuRenstadt - 206/5881/0131
Sitz des Vereins ist 10117 Berlin - AG Berlin-Charlottenburg - VR 350 38



Mitarbeiterstruktur

Im Jahresdurchschnitt 2023 waren 155 Frauen und 130 Manner beim Reservistenverband
beschéftigt (inkl. Zu- und Abgénge).

Der Verband beschiftigte im Jahresdurchschnitt 17 Menschen mit Behinderung und
Sy — Gleichstellung. 54 Mitarbeiter
Manntich 161 Bewerber sind Uber 60 Jahre alt.
Weiblich 176 Regelmafig  werden auch
Gesamt: 337 Mitarbeiter ab 50 Jahren
eingestellt.

Im Jahr 2023 foérderte der
Verband den Nachwuchs durch
die Einstellung eines Aus—
zubildenden/Umschiilers und
bot 5 Praktikanten die
Moglichkeit, einen Einblick in
das Berufsleben zu erhalten.

s Ménnlich = Weiblich

4. Ausblick

Weiterentwicklung des Personalentwicklungskonzepts

Das im Jahr 2023 erfolgreich eingeflihrte Personalentwicklungskonzept soll zu einem zentralen
Instrument der Personalsteuerung etabliert werden. Durch eine regelmaRige Anpassung an
aktuelle Herausforderungen und Bedarfe wird sichergestellt, dass die Personalentwicklung stets
den Erfordernissen des Reservistenverbandes entspricht und zur Erreichung seiner Ziele beitragt.

Beschleunigung der Digitalisierung

Die Digitalisierung von Prozessen spielt eine Schliisselrolle, um die Effizienz zu verbessern und die
Attraktivitat des Arbeitsplatzes fiir digitale Talente zu steigern. Der Reservistenverband wird die
Digitalisierung daher beschleunigen, um im Wettbewerb um Fachkrafte mithalten zu kdnnen.

Ausbau von "Work-Life-Balance"-Angeboten und flexibler Arbeitszeitgestaltung

Um die Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation zu férdern und Fachkrafte zu gewinnen und zu
binden, plant der Reservistenverband den Ausbau von "Work-Life-Balance"-Angeboten und
flexibler Arbeitszeitgestaltung. Dies ermoglicht den Mitarbeitern eine bessere Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben und tragt zu einem positiven Arbeitsklima bei.

Intensivierung der Fachkraftegewinnung

Der Fachkraftemangel stellt eine groRe Herausforderung fiir den Reservistenverband dar. Um
diese Herausforderung zu bewaltigen, wird der Verband die Fachkraftegewinnung intensivieren.
Dazu gehort die gezielte Ansprache von Zielgruppen wie Schulabgéangern, Frauen und Menschen
mit Behinderung. Der Verband wird zudem moderne Recruiting-Kanale und -Methoden nutzen,
um potenzielle Fachkrafte zu erreichen.

Starkung der Arbeitgebermarke

Der Reservistenverband will seine Arbeitgebermarke starken, um sich im Wettbewerb um Talente
besser positionieren zu kénnen. Dazu wird er die Vorteile des Arbeitsplatzes beim Verband
hervorheben und seine Werte und sein Leitbild klar kommunizieren.
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5. Fazit

Trotz der Herausforderungen durch die Coronapandemie und den Fachkraftemangel hat der
Reservistenverband im Jahr 2023 wichtige Schritte zur Weiterentwicklung seiner Personalpolitik
gemacht. Die Einfihrung des Personalentwicklungskonzepts und die Beschleunigung der
Digitalisierung sind wichtige Weichenstellungen fiir die Zukunft. Um im Wettbewerb um Talente
erfolgreich zu sein, muss der Verband jedoch weiterhin Anstrengungen unternehmen, um die
Attraktivitat des Arbeitsplatzes zu verbessern und die Fachkraftegewinnung zu intensivieren. Der
Reservistenverband ist auf einem guten Weg, diese Herausforderungen zu bewaltigen und seine
Personalpolitik zukunftsorientiert zu gestalten.
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2.2 Zivile Aus- und Weiterbildung

1. Ausbildungs-Verwendungsprozess Fiilhrungskraft

- Weiterentwicklung des zertifizierten IHK-Abschlusses ,,Manager in Verbanden”: Der IHK-Ab-
schluss ,Manager in Verbanden” wurde weiterentwickelt, um den aktuellen Anforderungen
an Fuhrungskrafte im Reservistenverband noch besser gerecht zu werden.

- Bedarfsorientierte Personalentwicklungsseminare fir alle Fiihrungskrafteebenen: Der Reser-
vistenverband bietet bedarfsorientierte Personalentwicklungsseminare fur alle Fihrungskraf-
teebenen an. Die Seminare zu Themen wie Mitarbeitergesprach/Leistungsbeurteilung, Resili-
enz, Agilitdt und Arbeitswelt 4.0 sollen Fithrungskréafte dabei unterstitzen, ihre Mitarbeiter
effektiv zu fiihren und den Verband fit fir die Zukunft zu machen.

aT A8 . R N N m e A v el

@ mpetenz entwicklungs - und [llrwendungsverfahren (Fldche) |

2. Ausbildungs-Verwendungsprozess Biirokraft

Der neue Prozess umfasst ein digitales Onboarding, ein IHK-zertifiziertes Online-Seminar zum

Thema Veranstaltungsmanagement und die Zuweisung von digitalen Ausbildungsmodule in der

Lecturio Lernakademie:

- Digitales Onboarding: Dieser Prozess zielt darauf ab, den Einstieg neuer Biirokrafte in den Re-
servistenverband zu erleichtern. Im Zuge des digitalen Onboardings werden samtliche rele-
vanten Informationen beziiglich des Verbands und seiner Tatigkeiten vermittelt.

- Online-Seminar Veranstaltungsmanagement: Dieses IHK-zertifizierte Seminar soll Biiro-kréfte
dabei unterstiitzen, Veranstaltungen professionell zu planen und durchzufiihren.

- Zuweisung digitaler Ausbildungsmodule in der Lecturio Lernakademie: Diese Plattform bietet
allen Mitarbeitern Zugang zu digitalen Ausbildungsmodulen in den Bereichen Microsoft
Office, Kommunikation und Zeitmanagement, um ihre Kompetenzen zu erweitern.
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3. Individualausbildung

- Individuelle Férderung einzelner Mitarbeiter: Der Reservistenverband férdert einzelne Mitar-
beiter individuell unter Beachtung der Allgemeinen Tatigkeitsdarstellung (ATD) im Rahmen
einer verwendungsorientierten Betrachtung. Die individuelle Férderung kann zum Beispiel
durch die Teilnahme an Weiterbildungen oder Coachings erfolgen.

4. Ubersicht der Handlungsfelder und Kompetenzen

1. Digitalisierung der Aus- und Weiterbildung:
e E-Learning-Kurse
o Webinare
e Lernplattformen
2. Individualisierung der Aus- und Weiterbildung
e Individuelle Beratung
e Forderung von Weiterbildungen
e Mentoring
3. Starkung der Kompetenzen im Bereich Digitalisierung:
e Schulungen zu digitalen Themen
e Forderung von Zertifizierungen
e Aufbau einer digitalen Lernkultur
4. Microlearning:
e Videos
e Podcasts
e Infografiken
5. Social Learning:
e Online-Foren
e Diskussionsgruppen
e Lerngruppen
6. Barrierefreie Aus- und Weiterbildung:
e Zugdngliche Lernmaterialien und -angebote
7. Zusammenarbeit mit Unternehmen:
a. Workshops
b. Seminare
c. Praktika
8. Implementierung des Personalentwicklungskonzepts

5. Fazit

Der Reservistenverband ist im Bereich Aus- und Weiterbildung innovativ tatig. Der Verband nutzt
verschiedene neue Technologien und Methoden, um seinen Mitgliedern eine qualitativ hochwer-
tige und zeitgemaRe Aus- und Weiterbildung anzubieten.
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2.3 Sachliche Verwaltungskosten

) . Summe Jahr 2023
Titel Zweckbestimmung )
in EUR

51101 |Geschaftsbedarf und Kommunikation 555.700,00
51401 [Haltungvon Fahrzeugen 25.000,00
51701 |Bewirtschaftungvon Grundsticken, Gebauden, Raumen 175.000,00
51801 [Mieten und Pachten 415.000,00
51901 |Instandhaltung von Grundstticken, Gebauden, Raumen 20.000,00
52501 JAus-und Fortbildung 180.000,00
52601 |Gerichts-und ahnliche Kosten 20.000,00
527 01 |Dienstreisen 25.000,00
52703 |Reisenin Angelegenheiten der Betriebsrate 70.000,00
53301 |[Verbandszeitsqnrift "loyal" 2.170.000,00
53601 |Unterstutzungsleistung Bw 0,00
53904 |Presse-und Offentlichkeitsarbeit 455.000,00
53999 |Vermischte Verwaltungsausgaben 25.000,00
54501 |Konferenzen, Tagungen, Messen und Ausstellungen 25.000,00

4.160.700,00

Titelgruppe 1 Betreuung

51111 |Geschaftsbedarf und Kommunikation 0,00
52511 |Aus-und Fortbildung 9.526,54
527 11 |Dienstreisen/Fahrtkosten Teilnehmer 4.093,32
53919 |vermischte Verwaltungskosten 6.896,13
20.515,99
Titelgruppe 2 Sicherheitspolitik
51111 |Geschaftsbedarf und Kommunikation 3.467,44
52511 JAus-und Fortbildung 112.128,59
527 11 |Dienstreisen/Fahrtkosten Teilnehmer 32.143,07
53919 |vermischte Verwaltungskosten 9.101,36
156.840,46
Titelgruppe 3 - Pflege internationale Beziehungen
51111 |Geschaftsbedarf und Kommunikation 0,00
52511 JAus-und Fortbildung 20.715,07
527 11 |Dienstreisen/Fahrtkosten Teilnehmer 9.290,55
53919 |vermischte Verwaltungskosten 15.961,93
45.967,55
Titelgruppe 4 - militdrische Ausbildung/IGF-KLF
51111 |Geschaftsbedarf und Kommunikation 618,51
52511 |Aus-und Fortbildung 74.450,30
527 11 |Dienstreisen/Fahrtkosten Teilnehmer 66.988,05
53919 |vermischte Verwaltungskosten 11.694,39
153.751,25

9

Vorstand i.S.d. 26 BGB div. Art. 10 Nr. 2 der Satzung ist das Prasidium - Finanzamt Bonn-AuRenstadt - 206/5881/0131

Sitz des Vereins ist 10117 Berlin - AG Berlin-Charlottenburg - VR 350 38




2.4 Investitionen

Die Investitionen im Jahr 2023 wurden gemaR der strategischen Ausrichtung auf die Férderung
von mobilem Arbeiten, die Gewahrleistung eines unterbrechungsfreien IT-Betriebs und die Vor-
bereitung auf zukiinftige DigitalisierungsmaRnahmen getatigt.

Die Digitalisierung wird in den kommenden Jahren weiterhin eine wichtige und strategische Her-
ausforderung darstellen. Da die digitale Transformation ohne diese Befahigung nicht erfolgreich
sein kann, missen auch die Mitarbeitenden fir die Nutzung der neuen digitalen Technologien
befdhigt werden, da die Art der Auftragserfiillung des Verbandes in Zukunft noch starker digitalen
Technologien unterliegt. Die Forderung und Aufbau der digitalen Kompetenzen aller Mitarbeiter
erfolgt neben der bereits vorhandenen Lernakademie des Verbandes durch die neu eingefiihrte
digitale Studiotechnik ,ready to stream®”.

1. Befahigung zum mobilen Arbeiten aller Mitarbeitenden 1.376 TEUR

Die Befahigung zum mobilen Arbeiten stellt einen bedeutenden Fortschritt fiir den VdRBw dar.
Durch die Bereitstellung sicherer und leistungsfahiger Arbeitsgerdte sowie die Erweiterung der
Kommunikationsinfrastruktur konnten die Voraussetzungen geschaffen werden, dass alle Mitar-
beitenden flexibel und effizient arbeiten konnen, unabhangig von ihrem Standort.

Diese MalRnahmen tragen nicht nur zur Steigerung der Produktivitat bei, sondern férdern auch
die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeitenden, indem sie eine bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben ermdglichen. Konkret handelt es sich dabei um Investitionen in:

- BSl-zertifizierte (SINA) Laptops mit zertifizierten Docking-Stationen inkl. redundante
Krypto-Netzwerkkomponenten fiir die Backend-Anbindung (BSI = Bundesamt fiir Sicher-
heit in der Informationstechnik)

- Ausbau der bestehenden Telefonanlage fiir ortsunabhéangige Erreichbarkeit

- Kabelgebundene Headsets
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2. Ausstattung der Geschaftsstellen 405 TEUR

Die Ausstattung der Geschaftsstellen im Jahr 2023 war ein wichtiger Schritt zur Modernisierung
der Arbeitsumgebung beim VdRBw. Durch den Austausch der Drucker und die Anschaffung neuer
Monitore konnte die Effizienz der Arbeitsprozesse gesteigert und die Voraussetzungen fiir zukiinf-
tige Digitalisierungsmalnahmen geschaffen werden. Diese MaRBnahmen tragen maRgeblich zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zur Erhéhung der Produktivitat der Mitarbeitenden
bei.

3. Modernisierung IT-Infrastruktur 114 TEUR

Im Jahr 2023 erfolgte eine bedeutende Modernisierung der IT-Infrastruktur, um die digitale Leis-
tungsfahigkeit des VARBw zu verbessern. Durch die Implementierung neuer Technologien und die
Optimierung bestehender Systeme wurde die Sicherheit des IT-Betriebs erhdht und die Grundlage
far zukiinftige Digitalisierungsprojekte geschaffen. Die genannten MaRnahmen tragen maligeb-
lich dazu bei, die Zukunftsfahigkeit des Verbandes zu starken und die Effizienz und Zufriedenheit
der Mitarbeiter nachhaltig zu steigern. Dazu gehorte die Implementierung eines IT-Systemmoni-
torings, die Erneuerung und Verbesserung der Netzwerkanbindungen, die Einrichtung eines Ba-
ckup-Systems gemal professionellen Standards und die Einrichtung eines Self-Service-Portals fur
alle Mitarbeiter.

Ausblick 2024+

- Steigerung Informationssicherheit durch die Konzeption eines ISMS
(Informationssicherheitsmanagementsystem)
- Flachenweite Einfihrung von Studiotechnik fiir die digitalen Veranstaltungen
- Anforderungsaufnahme fiir die Modernisierung der Verbandssoftware
- Laufende Erneuerungen
o Server-Betriebssysteme
Mobilfunk-Rahmenvertrag
Mobilfunkgerate
Druckmanagement-Software
Managed Print Services

O O O O
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2.5 Mitgliederentwicklung

Das Ziel ist es, auch zukiinftig konstant deutlich tiber 100.000 Mitglieder vorzuweisen, sodass der
VdRBw als ein der Kameradschaft verpflichteter Zusammenschluss weiterhin fiir seine Mitglieder
attraktiv bleibt und seinen Auftrag als Partner der Bundeswehr wirksam erfiillen kann. Hierzu wer-
den bereits im Rahmen einer nachhaltigen und dauerhaften Mitgliedergewinnung konzeptionelle
Uberlegungen angestellt.

MITGLIEDERZAHL

115.000
114.000
113.000
112.000
111.000
110.000
109.000

108.000

mmnmm,

107.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2015

Auch sind die Mitgliederzahlen im Jahr 2023 stabil geblieben. Mit etwas mehr als 111.000 Mitglie-
dern ist eine grolRe Anzahl der Reservisten Mitglied im Verband, was unter anderem eine hohe
Reichweite bedeutet und die finanziellen Eigenmittel verstarkt.
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Bundesland (Landesgruppe)

» Mitgliederzahl

» Verbandsbereich

Baden-Wiirttemberg 10.249 .

Bayern 39.644 Sid:42893
Berlin 1.733

Brandenburg 1.231

Sachsen 1.816 Ost: 7150
Sachsen-Anhalt 1.227

Thiiringen 1.143

Bremen 1.372

Hamburg 2.170

Mecklenburg-Vorpommern 1.158 Nord: 21.230
Niedersachsen 12.995

Schleswig-Holstein 3.735

Hessen 10.015

Nordrhein-Westfalen 14.859

Rheinland-Pfalz 6.125 wBstEasnes
Saarland 1.843

Gesamt 111.115

Der Reservistenverband gliedert sich in vier Verbandsbereiche mit 16 Landesgruppen, die sich
wiederum in knapp 100 Kreisgruppen sowie rund 1.900 Reservistenkameradschaften (RK) und
mehr als 600 Reservistenarbeitsgemeinschaften (RAG) organisieren. Die Altersstruktur und die
Zugehdrigkeit zu den jeweiligen Dienstgradgruppen sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unver-

andert geblieben.

ALTERSSTRUKTUR
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2.5 MalBnahmen zur Umsetzung der Richtlinien , Korruptionspravention
in der Bundesverwaltung” und ,,Gleichstellung der Menschen mit Behinde-
rungen”

Der VdRBw ist als institutioneller Zuwendungsempfanger verpflichtet, die Richtlinie der Bundes-
regierung zur Korruptionspravention (BMI — Az O 4 — 634 140 — 15/1 vom 30. Juli 2004), die Emp-
fehlungen zur Korruptionspravention in der Bundesverwaltung (BMI—Az 0 4-013 001 -1/3 vom
9. Februar 2012) und deren Umsetzung im Geschaftsbereich des BMVg (Zentrale Dienstvorschrift
A-2100/1) sinngemal anzuwenden. Veréffentlichungen dazu sind im Intranet VARBw eingestellt
und werden regelmaRig auf Aktualitat gepruft.

Im Berichtsjahr sind an die Ansprechperson fiir Korruptionsprdvention keine Sachverhalte heran-
getragen worden, die einer naheren Uberpriifung bedurften. Die Einweisung und Belehrung von
neu eingestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist 2023 fortgesetzt worden. RoutinemaRige
Gesprache mit den Sachgebietsleitern Haushalt und Personal ergaben keine Anhaltspunkte fir
rechtswidriges Verhalten. Die fir Personalangelegenheiten zustdndige Organisationseinheit und
die an einer Personalentscheidung beteiligten Vorgesetzten treffen bei der Besetzung von beson-
ders korruptionsgefahrdeten Arbeitsplatzen eine Prognose zum Grad der Korruptionsgefahrdung
der betroffenen Personen. Die Priifung ist in der Regel auf die Bewertung von bekannt geworde-
nen Auffalligkeiten beschrankt.

Ebenso hat sich der VARBw an die Vorgaben zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen
gehalten und diese umgesetzt. Auch hat der VARBw mehr als 50 Einladungen zu Videokonferen-
zen zum Betrieblichen EingliederungsmaRnahmen (BEM) ausgesprochen. Diese wurden zum
Grofteil von den betroffenen Mitarbeitern angenommen und erfolgreich und zielfiihrend durch-
geflihrt.

Im Betrachtungszeitraum beschéftigte der Verband 20 Mitarbeitende mit einer Schwerbehinde-
rung.

Bewertung
Mit dem Bewerberaufkommen von Menschen mit Behinderungen (2% aller Bewerbungen)

konnte die Quote im laufenden Jahr nicht erfillt werden, da die Bewerber nicht den Anforde-
rungsprofilen der jeweiligen Stelle entsprachen. Der Verband nahert sich der Mindestbeschafti-
gungsquote (5%) und misste - bei einer Unterschreitung - die ,,Schwerbehindertenausgleichab-
gabe” an das Integrationsamt entrichten.
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3 Handlungsfelder

3.1 Information und Betreuung

Betreuung und Flirsorge (BuF)

Der Bereich Betreuung und Fiirsorge vereint Aufgabenfelder, die fur das Selbstverstandnis und
den Auftrag des Reservistenverbandes eine besondere Bedeutung haben.

In der Strategie der Reserve wurde festgeschrieben: ,Zielsetzung des VdRBw ist es, alle Reservis-
tinnen und Reservisten der Bundeswehr lebenslang in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des
BMVg zu betreuen, deren Interessen zu vertreten und als Mittler der Bundeswehr in der Gesell-
schaft zu wirken“ (SdR, S.52). Dies betrifft unter anderem die Rolle des Reservistenverbandes als
Mittler fir die Bundeswehr in der Gesellschaft. Gerade nach Aussetzung der Wehrpflicht ist es
wichtig, dass der Soldatenberuf weiterhin 6ffentliche Anerkennung erfahrt und in der Mitte der
Gesellschaft verankert bleibt. Dabei gilt es auch, die Angehérigen — die Familie und Freunde — der
(ehemaligen) Soldatinnen und Soldaten zu unterstiitzen, was seit je her ein pragendes Element
des Reservistenverbandes ist und auch bleiben wird. GemaR Geschiaftsverteilungsplan des Prasi-
diums umfasst BuF folgende Aufgabenbereiche:

= die lebenslange Betreuung aller Reservistinnen und Reservisten sowie aller Veteraninnen
und Veteranen, einschlieRlich der Einsatzveteranen;

= die Wahrnehmung der Betreuungs- und Fiirsorgeinteressen aller Reservistinnen und Re-
servisten;

= die Psycho-Soziale-Kameradenhilfe;

=  die Zusammenarbeit mit Organisationen, die sich ebenfalls um die Betreuung und Fiir-
sorge ehemaliger Soldatinnen und Soldaten kiimmern;

= Attraktivitatssteigerung fur Frauen und Familie;

= Verwendung der Mittel aus dem Sozialfonds

Psycho-Soziale-Kameradenhilfe (PSKH)

PSKH-Beauftragte mit VP Klemens Brosig

Das Arbeitsfeld PSKH war im Zuge der in der Bundeswehr und auch 6ffentlich aufkommenden

Sensibilisierung fiir einsatzbedingte Posttraumatische Belastungsstérungen (PTBS) durch die da-

malige Vizeprasidentin des Reservistenverbandes fir Bu_ ins Leben gerufen
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worden, um hilfsbedirftigen Kameradinnen und Kameraden Unterstiitzung zukommen zu lassen.
In den meisten Landesgruppen sind dazu Landesbeauftragte fiir PSKH (LBea PSKH) bestellt wor-
den. Mehrere Landesverbande haben inzwischen eigene PSKH-Arbeitsgruppen gebildet und stell-
vertretende Beauftragte zur Unterstltzung der Landesbeauftragten bestellt.

Ausgangspunkt war die Feststellung, dass speziell ehemalige Bundeswehrangehdrige bislang noch
nicht den niedrigschwelligen Zugang zu den Unterstiitzungsangeboten vorfinden, wie dies bei ak-
tiven Soldatinnen und Soldaten der Fall ist. In rechtlicher Hinsicht ist mittlerweile zwar eine weit-
gehende Gleichstellung verwirklicht, die tatsachliche Inanspruchnahme der Hilfsleistungen schei-
tert in der Praxis jedoch nach wie vor haufig daran, dass Betroffene meist keine niedrigschwellig
ansprechbaren Kontaktpersonen vorfinden, wie dies in der aktiven Truppe etwa mit den Lotsen
flr Einsatzgeschadigte der Fall ist. Auch melden ehemalige Bundeswehrangehdrige haufig Schwie-
rigkeiten beim Navigieren der Behorden und des birokratischen Prozesses, etwa beim Eruieren
der fir sie zustdandigen Ansprechpartner. Diese Versorgungsliicke will der VdARBw mit dem Aufbau
einer PSKH-Organisation schlieRen. Dabei waren folgende Uberlegungen ausschlaggebend:

= Der Umgang mit potenziell Einsatzgeschadigten ist ein sehr sensibles Arbeitsfeld, in dem
Bea PSKH mit Verwundung, Tod und psychischen Erkrankungen konfrontiert werden.
Diese Tatigkeit erfordert eine intensive Vorbereitung — sowohl im Interesse der Betroffe-
nen als auch im Interesse der Bea PSKH selbst.

= Die Tatigkeit als Bea PSKH erfordert — abweichend von sonstigen Beauftragten — beson-
dere personliche Voraussetzungen, die bei der Bestellung Berlicksichtigung finden mis-
sen. Beispielsweise ist eine eigene nicht vollstandig Gberwundene psychische Erkrankung
ein Ausschlusskriterium.

= Die Unterstitzungsangebote des VdRBw kdnnen und diirfen die Angebote der Bundes-
wehr nicht ersetzen. Ziel der Leistungen des VARBw muss immer sein, Betroffene auf ka-
meradschaftlicher Ebene, unterhalb der Schwelle einer Therapie oder Beratungsleistung,
abzuholen und den fachlich zustdndigen Stellen der Bundeswehr zuzufihren.

Damit diese Kriterien erfiillt werden und somit die gleichen organisatorischen sowie inhaltlichen
Rahmenbedingungen fir die Arbeit aller LBea PSKH gelten, wurde eine Richtlinie erarbeitet und
erlassen. Die erarbeitete Richtlinie tragt den genannten Anforderungen Rechnung und trifft Re-
gelungen zu Art und Umfang der Hilfsangebote, dem Aufgabenprofil von Bea PSKH, dem Anforde-
rungsprofil von Bea PSKH, dem berechtigten Personenkreis als Adressaten der Hilfsangebote und
zu den obligatorischen Aus- und Weiterbildungen sowie zur Qualitdtssicherung.

Durch die Richtlinie fiir PSKH im VdRBw wurden Rahmenbedingungen fiir den Einsatz und die
Ausbildung von Bea PSKH und die Voraussetzungen fiir den Aufbau und Betrieb einer PSKH-Orga-
nisation im VdRBw geschaffen. Hierzu gehort die Teilnahme an einem verpflichtenden Einflh-
rungsmodul, das die Beauftragten in ihr Tatigkeitsfeld einweist und grundlegendes Handwerks-
zeug zur Hand gibt. Dieses Einfihrungsmodul wird seit 2021 regelmaRig durchgefiihrt.

Zudem wurde eine Bundesarbeitsgruppe unter Leitung der PSKH-Bundesbeauftragten eingerich-
tet, die diese Organisation zentral anfiihrt. 2023 fand nach der Pandemie auch erstmals wieder
eine Tagung der PSKH-Beauftragten in Prasenz statt. Ebenfalls geladen waren Partnerverbande
wie der BDV und Angriff-auf-die-Seele e.V. Es wurden kinftige MaBnahmen zum Ausbau des
PSKH-Netzwerks und der Kooperation mit den Partnerverbanden diskutiert.
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Um die Anbindung an die Angebote der Bundeswehr zu sichern, arbeitet das PSKH-Netzwerk eng
mit dem 2023 eroffneten Veteranenbiro zusammen. Hier wurde friih der Kontakt aufgebaut, die
Mitarbeiter des Veteranenbiiros haben das Ausbildungsmodul fir die PSKH-Beauftragten mit
durchlaufen. Die Zusammenarbeit soll kiinftig noch weiter ausgebaut werden.

Neben den eigenen Aktivitaten im Rahmen der PSKH wirkt der VdRBw auch im ,Netzwerk der
Hilfe“ (NdH) mit, in dem unter der Federfiihrung des BMVg zahlreiche in der Betreuungsarbeit
tatige Vereine zusammengeschlossen sind. Besonders erwdahnenswert ist die Unterstiitzung des
Projekts ,,Familienfreizeit” des Netzwerks der Hilfe, das sich speziell an die Bedlirfnisse von Ange-
horigen von einsatzgeschadigten Soldatinnen und Soldaten richtet. Das politische Ziel des VARBw
muss aber darin bestehen, dass die Betreuung von Familienangehérigen insgesamt verbessert
wird und die dafiir erforderlichen Kosten aus Haushaltsmitteln bezahlt werden.

Veteranenbegriff

Im November 2018 beendete die damalige Bundesministerin der Verteidigung, Frau Dr. Ursula
von der Leyen, den Streit durch einen entsprechenden Tagesbefehl:

,Veteranin oder Veteran der Bundeswehr ist, wer als Soldatin oder Soldat der Bundeswehr im
aktiven Dienst steht oder aus diesem Dienstverhaltnis ehrenhaft ausgeschieden ist, also den
Dienstgrad nicht verloren hat.”

Es ist ein Markenkern des Verbandes, dass bei uns alle ehemaligen Soldatinnen und Soldaten der
Bundeswehr eine Heimat haben, egal welchen Dienstgrad sie bekleiden, zu welcher Zeit sie ge-
dient haben und ob sie im Einsatz oder gar im Gefecht gestanden haben.

Mit der daraus folgenden Einrichtung eines Veteranen-Rates konnte der VdRBw auch wahrend
der Pandemie weiterhin wesentliche Themen auf diesem Feld behandeln, gemeinsam mit dem
Bund Deutscher Einsatzveteranen e.V., den Recondo Vets MMC und den Combat Veterans e.V.
Dariiber hinaus brachte sich der VdARBw aktiv in die Unterstitzung der Invictus Games 2023 in
Disseldorf ein und besetzt hierbei mit hochrangigen Verbandsvertretern das Legacy Advisory
Board.

Weiterhin ist der VARBw Mitglied im ,,Beraterkreis Ve-
teranen beim Stellvertreter des Generalinspekteurs der
Bundeswehr”. Dabei handelt es sich in erster Linie um
ein hausinternes Gremium, in dem die in Veteranenfra-
gen involvierten Referate des BMVg versammelt sind.

| Veteranenabzeichen
S Bondeersie Der VARBw nutzt seitdem auch diesen Gesprachskreis,

um seine veteranenpolitischen Positionen zu vertreten.

Marsch zum Gedenken

Der Marsch zum Gedenken ist eine mehrtagige Marschveranstaltung zum Gedenken an die in
Ausibung ihres Dienstes ums Leben gekommenen Bundeswehrangehérigen. Der Marsch wurde
initiiert von der Reservistenarbeitsgemeinschaft Military Brotherhood Germany (RAG MBG) und
2018 erstmals durchgefiihrt. Damals betrug die Marschstrecke 109 Kilometer und auch die Teil-
nehmerzahl umfasste 109 aktiver und ehemalige Soldatinnen und Soldaten (aufgrund der zu die-
sem Zeitpunkt 109 in den Einsdtzen ums Leben gekommenen Bundeswehrangehérigen).
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2023 fand der Marsch zum Gedenken wieder statt und etablierte sich weiterhin als fester Be-
standteil der Gedenkkultur. 154 Marschierende legten 119 Kilometer Strecke in Gedenken fir ihre
verstorbenen Kameradinnen und Kameraden zuriick. Der Marsch endete traditionell am Ehren-
mal der Bundeswehr mit einer Kranzniederlegung, unter Teilnahme von Vertretern aus Politik,
Bundeswehr und Verband.

Frauen in der Reserve

Vor knapp 20 Jahren wurden alle Laufbahnen in der Bundeswebhr fiir Frauen ge6ffnet. Dennoch
sind Frauen in der Bundeswehr und mehr noch in der Reserve und im Reservistenverband bisher
unterreprasentiert. Um dies zu andern und die Hemmschwelle zum Eintritt in ein mannerdomi-
niertes Umfeld wie der Reserve und des VdRBw zu senken, wurde auf Initiative der Beauftragten
flr Frauen in der Reserve 2023 die RAG Frau-dRBw gegriindet.

Das Ziel dieser RAG-Griindung ist es, bundesweit mehr Sichtbarkeit fiir Frauen in der Reserve zu
schaffen und MaRnahmen zu diskutieren und umzusetzen, die es Frauen erleichtern, sich in der
Reserve zu engagieren. Dazu sollen Mitstreiterinnen (und Mitstreiter) in allen Landesgruppen ge-
wonnen werden.

In einem bereits 2021 geschriebenen Positionspapier wurden die Standpunkte der Initiative fest-
gehalten und sollen nun weiter ausgebaut werden, mit der Zielsetzung:

Vernetzung: Unabhéangig von zivilem oder militdrischem Hintergrund, ob Forderer oder Férderin
bzw. Reservist oder Reservistin sollen Menschen jeden Alters zusammengebracht und vernetzt
werden.

Orientierung: Ziel ist es, Hemmschwellen und Hirden fir das Engagement in der Reserve und im
Reservistenverband abzubauen, sich gegenseitig zu starken und zu motivieren.

Mitsprache: Die Mitglieder mochten ihre Interessen vertreten und sich konstruktiv einbringen,
um gemeinsam die Zukunft in der Reserve und im Verband zu gestalten.
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Zusammenarbeit mit vergleichbaren Verbianden und Vereinigungen:

Auch die Zusammenarbeit mit vergleichbaren Verbanden und Vereinigungen litt aufgrund der
Pandemie in den Jahren 2020 und 2021, dennoch bestand eine regelméaRige Kontaktaufnahme,
um moglichst viele Synergieeffekte hinsichtlich der Betreuung und Information der Reserve zu
erzielen.

Auch werden neue Formate der Zusammenarbeit konstant erprobt. 2023 fand erstmals ein Ar-
beitsseminar mit Vertretern des Volksbunds Deutscher Kriegsgraberfiirsorge und des VdRBw
statt, um ganzheitlich tiber den Stand der Kooperation der beiden Verbande sowie MalRnahmen
zur Verbesserung eben dieser zu diskutieren. Das Seminar wurde von allen Beteiligten als Erfolg
bewertet und wird kiinftig verstetigt. Auch die Kooperationsvereinbarung wird neu Uberarbeitet.
Zu den Vereinigungen, bei denen wir uns fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit bedanken, zihlen

unter anderem:

- Angriff auf die Seele — Psychosoziale Hilfe flir Angehorige der Bundeswehr e.V.

- Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Soldatenbetreuung e.V.

- Bundeswehrbetreuungsorganisation

- Bundeswehr-Sozialwerk e.V.

- Courage! Die Gerberdingstiftung e.V.

- Evangelische Arbeitsgemeinschaft fir Soldatenbetreuung in der Bundesrepublik Deutsch-
land e.V.

- Hartefall Stiftung

- Katholische Arbeitsgemeinschaft fir Soldatenbetreuung e.V.

- Soldatenhilfswerk der Bundeswehr e.V.

- Suchtselbsthilfe Bundeswehr e.V.

- Volksbund deutscher Kriegsgraberfiirsorge e.V.
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3.2 Offentlichkeitsarbeit

Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit mit ihren Sachgebieten Presse, Marketing und Redaktion steu-
erte auch im Jahr 2023 im Auftrag der Verbandsfiihrung den Auftritt des Reservistenverbandes in
der Offentlichkeitsarbeit. Anhand der Vorgaben zur Betreuung der Reservistinnen und Reservis-
ten aus der Bundeswehr und den formulierten Zielen der ehrenamtlichen Fithrung werden hier
eigene und externe Publikationen gefertigt, Werbung konzeptioniert und geschaltet sowie Rah-
menvorgaben fiir die ehrenamtlichen Protagonisten unseres Vereins gestaltet und umgesetzt.
Nach Ende der Covid-19-Pandemie konnte 2023 wieder an die Aktivitaten aus der Vergangenheit
angekniipft werden und die Offentlichkeitsarbeit in den Untergliederungen vor Ort stattfinden.
Digitale oder hybride Veranstaltungsformate erganzen das Portfolio weiterhin, was besonders
auch vom Social-Media-Publikum des Verbandes honoriert wird. Hier wird die Reichweite konti-
nuierlich groRer und konnte 2023 durch die Einfithrung von eigenen Social-Media-Kanalen fiir das
sicherheitspolitische Magazin noch einmal deutlich gesteigert werden.

Das iibergeordnete Ziel der Offentlichkeitsarbeit fiir den Reservistenverband blieb weiterhin giil-
tig: Die Information aller Reservistinnen und Reservisten sowie Verbandsmitgliedern und der in-
teressierten Bevolkerung, auch kritischer Biirgerinnen und Biirger, Presse, Politik und Wirtschaft
Uber die Arbeit der Bundeswehr und ihrer Reserve. Umgesetzt werden diese Aufgaben von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Abteilung Offentlichkeitsarbeit in Zusammenarbeit mit
den ehrenamtlich tatigen Mitgliedern des Verbandes, die im Zeitalter der Sozialen Medien eine

wachsende Rolle spielen.

Unsere Zielgruppen erreichen wir heute auf unterschiedlichen Wegen: Das Sicherheitspolitische
Magazin loyal ist mit einer Auflage von knapp 120.000 Exemplaren und elf Ausgaben pro Jahr
weiterhin unser Aushédngeschild. Nicht minder bedeutsam ist unsere Webseite reservistenver-
band.de, die als Basiscamp fir unsere Aktivitaten im Netz fungiert. Hier stellen wir Berichte, Bil-
der, Informationen, Formulare, e-paper und Kontakte zur Verfigung, die Menschen im Netz su-
chen und die wir Giber unsere Social-Media-Kanéle verbreiten. Die Sicherheitspolitische Lage hat
das Bewusstsein fiir die Bedeutung einer starken Bundeswehr und der Landes- und Biindnisver-
teidigung in der Gesellschaft geschérft, was sich beispielsweise im gesteigerten Interesse am Re-

servistenverband im Netz abzeichnet.
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Im Jahr 2023 sind allein 250 Webseiten-Beitrage durch unsere hauptamtlichen Redakteure erstellt
worden, das entspricht in etwa einem Beitrag je Werktag. Die Online-Verwertung der loyal-Bei-
trage — ein Beitrag pro Woche — kommt da noch hinzu. Auf den Seiten der Untergliederungen
wurden insgesamt rund 2.200 Beitrage erstellt. Die Arbeit lohnt sich. Im Jahr 2023 wurde die Web-
seite 541.000-mal aufgerufen. Das entspricht im Durchschnitt mehr als 10.000 Aufrufen pro Wo-
che. Das ist etwas weniger als im Jahr 2022, was jedoch mit dem akut gesteigerten Interesse an
der Arbeit des Verbandes unmittelbar in den Wochen nach dem Uberfall Russlands auf die Ukra-
ine zu erklaren ist. Im Jahr 2023 blieb das Interesse weiter hoch, einen vergleichbaren Peak wie
im Vorjahr gab es jedoch nicht.

Neben der Website des Reservistenverbandes und seinen Newslettern erreichen wir unsere Ziel-
gruppen zunehmend Uber die Social-Media-Kanale des Verbandes. Die drei im Schwerpunkt be-
triebenen Kandle wie Facebook, Instagram und Twitter sind im Jahr 2023 erneut gewachsen:
Mehr als 8.300 Follower bei X und rund 9.500 Instagram-Follower zeigen: Unsere bundesweiten
Kanéle erreichen eine breite Offentlichkeit. X und Instagram wachsen dabei am schnellsten. Mit
knapp 26.200 Followern ist selbst die Aufmerksamkeit bei Facebook trotz eines generellen Mit-
gliederverlusts auf der Plattform weiter leicht gestiegen. 183 Facebook-Beitrdge, 242 Tweets und
478 Content-Posts bei Instagram (Reels, Stories und Feed-Posts) wurden auf unseren Kanalen
durch die Social-Media-Redaktion in Bonn veroffentlicht und neben etwa 150 Kommentaren auch
287 Privatnachrichten moderiert.

Der YouTube-Kanal wird aufgrund der knappen personellen Ressourcen bisher nicht strategisch
betrieben und ist daher wenig attraktiv fur Follower, er wird ausschlieflich als Upload-Plattform
fiir Videos genutzt, die anderswo eingebettet werden. Es ware wiinschenswert, dass diese wich-
tige Plattform klnftig ebenfalls mit der notwendigen Professionalitat betrieben werden kann.
Dennoch kénnen hier heute mehr als 1.200 Follower gezahlt werden — rund 400 mehr als noch
2022.

Der VARBw hat allein durch die Verwendung der bestehenden Kommunikationskanale eine grofRe
Reichweite und trdgt damit Reservethemen veranstaltungsunabhangig weit in die Gesellschaft.
Zusatzlich fanden im Jahr 2023 bundesweit 2.221 Veranstaltungen, darunter auch 327 Veranstal-
tungen der Reservistenmusikziige, im Rahmen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit statt. 2023
nahmen rund 1,2 Millionen Menschen an Veranstaltungen teil, bei denen der Reservistenverband
Offentlichkeitsarbeit fiir die Reserve betrieb - darunter GroRveranstaltungen wie der Tag der Bun-
deswehr, Tage der offenen Tir wie der ,,Open Campus” in Hamburg mit 304 Teilnehmenden oder
Stadtfeste wie in Dresden mit 500 Besucherinnen und Besuchern. Gegeniiber den Vorjahren wur-
den also noch einmal deutlich mehr Veranstaltungen durchgefiihrt, die Besucherzahlen bezeugen,
dass die Menschen mit Ende der Pandemie wieder den Weg zu diesen Veranstaltungen und damit
auch den Kontakt zur Bundeswehr und ihrer Reserve gesucht haben.

21
Vorstand i.S.d. 26 BGB div. Art. 10 Nr. 2 der Satzung ist das Prasidium - Finanzamt Bonn-AuRenstadt - 206/5881/0131
Sitz des Vereins ist 10117 Berlin - AG Berlin-Charlottenburg - VR 350 38



Highlights wie der Marsch zum Gedenken, die Invictus Games, der Tag der offenen Tiir der Bun-
desregierung in Berlin oder die ortlichen Stadtfeste: Uberall in Deutschland sind Reservistinnen
und Reservisten am Infostand prasent.

Die Beschaffung der Werbemittel fiir diese und andere Veranstaltungen erfolgte wieder mit
Schwerpunkt auf die Veranstaltungsaktivitaten.

Klassische haltbare Give-aways wie Bleistifte, Lanyards, Kugelschreiber die beliebten Gummibar-
chen wurden wieder zentral in hoher Auflage beschafft, um dadurch méglichst wirtschaftlich ein-
zukaufen. Der beliebte Schreibtisch-Wirfel mit Notizzetteln, einer Stiftablage und ansprechen-
dem Design wurde als niitzliches und optisch attraktives Tool auf den Schreibtischen der Men-
schen nachbestellt. Ein weiterer nachhaltiger Artikel waren die Baumwolltaschen im neuen De-
sign. Besonderes Give-away in 2023 waren die sogenannten ,Retteier”, in denen sich eine Beat-
mungsmaske und Einmalhandschuhe fiir die Erste Hilfe befinden — ein Artikel, der am Schlussel-
bund Werbemittel und Lebensretter zugleich sein kann.

Um bei aller Vielfaltigkeit der rund 2.500 Untergliederungen ein einheitliches Auftreten sicherzu-
stellen, stellt das Sachgebiet Marketing auch weiterhin zentral Layoutvorlagen und Werbemittel
bereit. Das schafft Wiedererkennungswert in der Offentlichkeit - von Flensburg bis nach Passau.
Neben Flyern, Plakaten und Broschiiren, wurde auch im Jahr 2023 der beliebte informative Ter-
minplaner gestaltet und mit einer Auflage von 10.000 Stiick produziert.

Summarischer Vergleich (Gesamtergebnis): Information und Betreuung inklusive Presse und Of-
fentlichkeitsarbeit

JAHR VERANSTALTUNGEN TEILNEHMERZAHL MITGLIEDER NICHT-MITGLIEDER

2023 | 2.221 1.219.666 25.019 1.191.647

2022 | 1.867 1.139.877 22.005 1.117.872

2021 | 1.318 45.236 10.269 34.967
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Ill

3.3 Verbandszeitschrift ,loya

|Il

Das Verbandsmagazin ,loyal” erscheint elf Mal jahrlich mit einer Auflage von rund 120.000
Exemplaren je Ausgabe. Im ersten Teil des Heftes, dem sogenannten Mantelteil, werden sicher-
heitspolitische Hintergriinde mit Tiefgang prasentiert: Ob die Aufgabenerfiillung der Bundeswehr
in der Landes- und Biindnisverteidigung, internationale Missionen oder militartechnische Innova-
tionen, ,loyal” dringt stets tief in die Themen ein und bereitet sie fir ein verteidigungspolitisch
interessiertes Publikum journalistisch professionell auf. 2023 startete ,loyal“ neben der bewahr-
ten Print-Ausgabe mit neuen Social-Media-Kandlen durch. Bis Jahresende konnten fast 4.800
Follower bei X, 1.100 Facebook-Follower und gut 1.000 Follower bei Instagram gewonnen wer-
den. Insgesamt erreichten die Kanadle im letzten Quartal des Jahres 2023 eine Reichweite von 4

Millionen Usern - das zeigt, wie wichtig der Schritt in die Sozialen Medien fir ,loyal” war.

Dem Motto bleibt das Team um Chefredakteur_ im Print wie auch im digitalen Raum
treu: Kritisch, konstruktiv und immer fair. Die ,loyal“ zdhlt damit zu den qualitativ hochwertigsten
und beliebtesten sicherheitspolitischen Magazinen Deutschlands.

Im zweiten Heft-Teil ziehen wir den Fokus enger, schauen auf die Reserve, ihre Rolle in der Sicher-
heitsarchitektur der Bundesrepublik und das Leben in unserem Verband. Das tun wir auf der iber-
geordneten Ebene des Bundes in der Masse mit angestellten Redakteuren, in der Flache aber aus-
schlieBlich mit ehrenamtlich tatigen Pressebeauftragten. Diese berichten auf Landes-, Bezirks-,
Kreis-, RAG- und RK-Ebene Uber die Aktivitdten der Reservistinnen und Reservisten und die Zu-
sammenarbeit mit der Bundeswehr. Der Magazinteil ,,Die Reserve” bietet in elf Ausgaben auf je-
weils 60 Seiten einen hochwertigen Mix aus Berichterstattung aus den Landern, aktuellen Ent-
wicklungen aus der Bundeswehr und Themen wie Militarischer Ausbildung, Sicherheitspolitischer
Arbeit und Veteranenarbeit.
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Auflage und Verteilung der .loyal im Jahr 2023:

Postvertriebsstiicke
Geschaftsstellen

gesamt

Bundesgeschiftsstelle
Bundestag
VIPS

Auflage ohne BW
BW-Auflage

Auflage

Postvertriebsstiicke
Geschaftsstellen

gesamt

Bundesgeschiftsstelle
Bundestag
VIPS

Auflage ohne BW
BW-Auflage
Auflage
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Januar
107.132
4.315
111.447

60
726
1473

113.706
5.350
119.056

Juli/August

105.231
4.955
110.186

140
716
1761

112.803
5.350
118.153

Februar Marz April Mai
103.958 104.149 104.341 104.498
4.205 4.136 4.655 4.595
108.163 108.285 108.996 109.093
60 60 60 100
725 730 722 722
1592 1547 1606 1605
110.540 110.622 111.384 111.520
5.350 5.350 5.350 5.350
115.890 115.972 116.734 116.870

September Oktober November

106.992 105.409 105.423

4.540 4.325 4.410

111.532 109.734 109.833

280 80 80

715 715 716

1780 1781 1779

114.307 112.310 112.408

5.350 5.350 5.350

119.657 117.660 117.758
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Juni
104.666
4.950
109.616

60
721
1616

112.013
5.350
117.363

Dezember

105.541
4.125
109.666

80
715
1780

112.241
5.350
117.591

Summe

1.157.340
49.211
1.206.551

1.060
7.923
18.320

1.233.854
58.850
1.292.704



Vortrage in und auRerhalb der Bundeswehr

Der VdRBw wirbt auch weiterhin in und aulRerhalb der Bundeswehr fiir die Reserve und klart dabei
Uber die Méglichkeiten in der Reservistenarbeit auf. Dazu werden Vortrage gegeniiber der Wirt-
schaft oder vor Ausscheidern aus der Bundeswehr gehalten. Ziel ist es, nicht nur ausscheidende
Soldatinnen und Soldaten fiir ein Engagement in der Reserve zu gewinnen, sondern auch zivile
Arbeitgeber davon zu Uiberzeugen, die Mitarbeitenden dabei umfanglich zu unterstitzen.

Mit 113 Vortragen ist der Reservistenverband dieser Aufgabe nachgekommen, wobei keinerlei
Kosten entstanden sind: Ein Beleg fiir die Relevanz der ehrenamtlichen Arbeit unserer Reservis-
tinnen und Reservisten. Das Verband wird sich dafiir einsetzen, diese Aktivitaten im Hinblick auf
die Implementierung der Strategie der Reserve und der damit einhergehenden Grundbeorderung
weiter zu verstarken. Im Vergleich zum Vorjahr wurden 12 Veranstaltungen weniger abgehalten
aber die relative Teilnehmerzahl (Nichtmitglieder) hat wieder deutlich zugenommen.

JAHR VERANSTALTUNGEN TEILNEHMERZAHL MITGLIEDER NICHT-MITGLIEDER

2023 113 2.790 211 2.479

2022 153 2.762 417 2.345

2021 71 3.029 249 2.780
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3.4 Sicherheitspolitik

Sicherheitspolitische Informations- und Offentlichkeitsarbeit

Laut Allgemeiner Regelung A2-1300/0-0-2 "Die Reserve", Ziffer 2111 f., ist ein “Ziel der bu ResArb
[...], Reservistinnen und Reservisten sowie interessierte Ungediente zu informieren, fortzubilden
und sie zur Wahrnehmung einer Mittlerfunktion zwischen Bundeswehr und Gesellschaft zu moti-
vieren und zu befahigen. [...] Die bu ResArb leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Starkung des
sicherheitspolitischen Bewusstseins der Gesellschaft sowie zur Bindung aller Reservistinnen und
Reservisten an die Bundeswehr. Sie zielt darauf ab, dass die Reservistinnen und Reservisten tUber-
zeugend und kompetent als Mittlerinnen und Mittler fiir die Belange der Bundeswehr eintreten,
Uber aktuelle Fahigkeiten und Strukturen der Bundeswehr informiert sind, sicherheitspolitische
Fragestellungen diskutieren und die Personalgewinnung in der Flache unterstiitzen.”

Dies gilt jedoch nicht nur flir den nationalen, sondern auch fiir den internationalen Rahmen. Dazu
kommen die Vélkerverstandigung und der Austausch mit auslandischen Kameradinnen und Ka-
meraden Uber Geschichte, Kultur und Politik, welche die jeweiligen nationalen sicherheitspoliti-
schen Anséatze pragen.

Innerhalb des Verbandes versuchen wir das dadurch zu erreichen, indem fiir unsere Verbandsmit-
glieder Informationsmaterialien fiir die sicherheitspolitische Bildung erarbeitet sowie Schwer-
punktveranstaltungen von der Bundesebene geplant und durchgefiihrt werden. Der bestandig ak-
tualisierte , Leitfaden Sicherheitspolitik”, der quartalsmaRig erscheinende SiPol-Newsletter (Stand
31.12.2023: 758 Abonnenten), der den Durchfihrenden in der sicherheitspolitischen Bildung
wichtige Informationen, Handreichungen und auch weiterfiihrende Lektiire an die Hand gibt, so-
wie der monatlich erscheinende Newsticker, der auf samtliche relevanten Online-Veranstaltun-
gen im Bereich Sicherheitspolitik hinweist, sind hierfir nur einige Beispiele.

Die thematischen Schwerpunkte im Bereich Sicherheitspolitik wurden hierzu bereits auf der Lan-
desbeauftragten-Tagung im September 2023 mit dem Strategischen Themenplan 2023/24 analog
zur Jahresweisung des Stellvertreters des Generalinspekteurs zur historischen, politischen, ethi-
schen und interkulturellen Bildung in den Streitkraften entwickelt. Schwerpunkthemen des Be-
richtszeitraumes waren und sind hierbei:

e Euroatlantische Sicherheit: Wie kann die Verteidigung der EU und der NATO sicherge-
stellt werden? Welche Rolle muss Deutschland einnehmen?

e Weltmacht China: Mit welchen Strategien werden Europa und seine Verbiindeten auf
den immer groReren politischen und wirtschaftlichen Einfluss Chinas reagieren? Welche
Rolle nimmt Europa im Indo-Pazifik ein?

¢ Klimawandel: Wie macht sich der Einfluss des Klimawandels auf Gesellschaften und Lan-
der bemerkbar? Welche geopolitischen Folgen bringt er mit sich?

e Migration: Welchen Einfluss hat die unkontrollierte und irreguldare Migration auf die Si-
cherheit Europas? Wie kénnen Fluchtursachen bekdampft werden?

Diese sicherheitspolitische Offentlichkeitsarbeit wird insbesondere durch regelméaRige Veranstal-
tungen Uberregional wirkender sicherheitspolitischer Foren wahrgenommen. In Verfolgung des
Plattformgedankens ist es Absicht, weitere Partner zu identifizieren und einzubinden. Wobei die
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Masse der Veranstaltungen normalerweise im kleineren Rahmen auf regionaler und lokaler Ebene
in den Untergliederungen stattfinden.

Einige Veranstaltungen wurden im hybriden Format durchgefiihrt, um die geografische Limitie-
rung des Teilnehmerkreises aufzuheben. Zudem stehen live gestreamte Veranstaltungen als Auf-
zeichnung im Rahmen einer Zweitverwertung auf dem YouTube-Kanal des VdRBw unbegrenzt zur
Verfiigung.

Die Podiumsdiskussion des Reservistenverbands im Rahmen der Miinchner Sicherheitskonferenz
(MSC) fand am 18.02.2023 statt und wurde live Uibertragen. Der Livestream erreichte eine hohe
Reichweite und die Aufzeichnung wird auf YouTube bereitgestellt. Die Veranstaltung mit interna-
tionalen Gasten befasste sich mit der Ostsee als maritimer NATO-Ostflanke. Der Verband ist Ko-
operationspartner der MSC und nahm zum zweiten Mal mit einem Side-Event an der renommier-
ten internationalen Tagung teil.

Das Sicherheitspolitische Forum fand am 06.10.2023 in Berlin in hybrider Form statt. Es setzte sich
mit den Strukturen der schwedischen und
finnischen Reserve auseinander. Beide
Lander waren kurz vorher bzw. wurden
kurze Zeit spater Mitglieder der NATO. Ne-
ben Prasenzteilnehmern verfolgten Zu-
schauer die Podiumsdiskussion mit deren
hochkaratigen Teilnehmern. Des Weiteren
beteiligte sich das Sachgebiet Sicherheits-
politik an einer Kooperationsveranstal-
tung: Am 13.12.2023 mit der Deutschen
Atlantischen Gesellschaft in Berlin.

Sowohl das MSC Side-Event als auch das Si-
Pol Forum in Berlin wurden mit Sonder-
Newstickern breit beworben. In diesem Zu-
sammenhang sei auf die stetig wachsende
Zahl von Abonnenten des News-Angebots
des Sachgebiets — Newsletter und Newsti-
cker —im Berichtszeitraum verwiesen:

Entwicklung der Abonnentenzahlen im Berichtszeitraum
Januar April Juli Oktober 31.12.2023
676 699 715 737 758
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Entwicklung der Offnungs- und Klickrate 2023

s W o

40,0% 16,0%

20,0% \/Q\\) / p\v\o/K@//O/Q\\O—ho/o\\o_ 8,0%

Offnungsrate

0,0% 0,0%
*Grafik enthdlt auch Sonder-Newsticker

Alle Newsletter werden als Browser-Versionen im Archiv der Webseite des Sachgebietes 6ffent-
lich zur Verfigung gestellt, ebenso Publikationen und die Aufzeichnungen der hybrid durchge-
flhrten Veranstaltungen. Die Erstellung eines Archives als eigenstandigen Abschnitt war Bestand-
teil der umfassenden Uberarbeitung des Webauftritts, der nun unter anderem auf das jahrlich
stattfindende MSC Side-Event sowie das umfangreiche News-Angebot des Sachgebiets verweist.

Ferner sei auch das Mittler-Seminar am Zentrum fir Informationsarbeit der Bundeswehr in
Strausberg zu erwahnen, das vom Sachgebiet mit betreut wird und im Berichtszeitraum erneut
komplett virtuell als Fernlehrgang stattfand. Dies und die inhaltliche Bewertung der SiPol-Veran-
staltungen der Landes- und Kreisgruppen, die Erstellung von internen Arbeitsmaterialien, die Be-
treuung der RAG’en Deutscher Bundestag und Briissel sowie des Beirats Reservistenarbeit beim
VdRBw, aulRerdem des BSH und des AKSan ist in erster Linie das operative Tagesgeschaft des Sach-

gebietes.

Sicherheitspolitische Hochschularbeit

Ein weiterer Arbeitsbereich auf diesem Gebiet ist die sicherheitspolitische Hochschularbeit, die
insbesondere in Kooperation mit dem Bundesverband Sicherheitspolitik an Hochschulen (BSH)
umgesetzt wird. Der BSH ist ein studentischer Verband, welcher an knapp 30 Standorten in
Deutschland vertreten ist. Hierbei werden vor allem finanzielle Mittel fiir die sicherheitspolitische
Bildungsarbeit und Hochschularbeit auf Bundesebene und fiir die Hochschulgruppen zur Verfi-
gung gestellt. Durch gemeinsame Tagungen von Landesbeauftragten fir sicherheitspolitische Bil-
dung und Vertretern des BSH sowie durch Kooperationsveranstaltungen wird ein regelmaRiger
Austausch mit jungen Erwachsenen sichergestellt und deren sicherheitspolitisches Interesse un-
terstltzt. Die jahrelange Zusammenarbeit mit dem BSH ermoglicht angehenden Akademikern
eine intensive Auseinandersetzung mit sicherheitspolitischen Themen sowie das in Austausch tre-
ten mit sicherheitspolitischen Akteuren der Bundesrepublik.
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Der BSH zeichnet sich unter
anderem durch seine bundes-
weite Prasenz aus. Im Jahr
2023 waren im Verband etwa
30 unabhéngige Hochschul-
gruppen und Initiativen vertre-
ten, die insgesamt mehr als
100 Veranstaltungen durch-
fuhrten. Diese fanden sowohl
als regelmaRige Sitzungen wie
auch als punktuelle Konferen-
zen mit und ohne Kooperation
mit anderen politischen Ver-
bénden statt. Beispielhaft sind
fur den Berichtszeitraum ein
Ausflug in die Europaische
Zentralbank, eine Podiumsdis-
kussion rund um das Thema
der dauerhaften Stationierung einer deutschen Brigade in Litauen sowie eine Aufbauakademie zu
den sicherheitspolitischen Implikationen des Klimawandels.

Ein Alleinstellungsmerkmal des BSH ist die konzeptionelle Ausrichtung im Bereich sicherheitspoli-
tischer Hochschulbildung. Bestandteil dieser sind eine Vielzahl an Prasenzseminaren, Simulatio-
nen von Krisenstdaben und Diskussionen mit Vertretern aus Forschung, Politik, Militar und Zivilge-
sellschaft. Im Jahr 2023 hat der BSH planmaRig erneut die Goldene Eule, seinen wissenschaftlichen
Nachwuchsférderpreis verliehen. Dabei wurden eine herausragende Bachelorarbeit und eine
Masterarbeit zum Thema ,Vergessene Konflikte, unterschiatzte Sicherheitsrisiken” ausgezeichnet.
Die Veranstaltungen des BSH, welche Giber soziale Medien des Verbandes beworben werden, wa-
ren auch allen VdRBw-Mitgliedern, Reservisten sowie einer interessierten Offentlichkeit zugang-
lich. Das umfangliche Interesse an und die rege Teilnahme wahrend der Veranstaltungen des Ver-
bandes stellt diese Kooperation des Arbeitsbereichs sicherheitspolitische Bildungsarbeit als es-
senziellen Mehrwert heraus, um Kontakt zu jungen Menschen im Bereich Sicherheitspolitik zu er-
halten und zu férdern.

Zusammenarbeit mit dem Beirat Reservistenarbeit beim VdRBw

Als ,besonders beauftragter Trager der Reservistenarbeit auRerhalb der Bundeswehr” kooperiert
der VdRBw mit vielen regionalen und liberregionalen Organisationen, insbesondere mit den im
,Beirat Reservistenarbeit beim Verband der Reservisten der Deutschen Bundeswehr e.V.” zusam-
mengeschlossenen Verbanden.

Im Rahmen der Zusammenarbeit mit diesen Mitgliedsverbanden und -vereinigungen werden Ver-
anstaltungen zur sicherheitspolitischen Bildung durch den VdRBw unterstitzt, wenn die Zielset-
zung der Veranstaltungen den Vorgaben der Strategie der Reserve sowie weiteren vom BMVg
erlassenen Vorgaben entsprechen. Die Veranstaltungen werden in Abstimmung mit dem VdRBw
durchgefiihrt und sind den im Beirat angeschlossenen Verbdnden und Vereinigungen ebenfalls
zuganglich.
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Vor diesem Hintergrund fanden
im Berichtszeitraum wieder die
ublichen Frihjahrs- und Herbst-
tagungen statt. Hier tauschten
sich die daran beteiligten Ver-
béande uber ihre Tatigkeit aus
und diskutierten die unmittel-
baren Folgen aus der Ableitung
der in der Strategie der Reserve
formulierten Vorgaben. Im Fo-
kus standen vor allem der Um-
setzung der GBO und ihre Fol-
gen fir die beorderungsunab-
hédngige Reserve sowie die Wei-
terentwicklung der Veteranen-
politik in Deutschland. Die Beiratsverbande fiihrten zudem eigene Veranstaltungen vornehmlich
im Bereich Sicherheitspolitik, Informations- und Offentlichkeitsarbeit durch.

Der Beirat setzte sich 2023 neben dem VdRBw aus den folgenden Akteuren zusammen:
® Arbeitsgemeinschaft der Reservisten-, Soldaten- u. Traditionsverbéande in Bayern e.V.
® Bayerische Kameraden- und Soldatenvereinigung e.V.

* Bayerischer Soldatenbund 1874 e.V.

* Blauer Bund e.V.

* Bund der Deutschen Infanterie e.V.

¢ Bund Deutscher Fallschirmjager e.V.

® Bund Deutscher Pioniere e.V.

¢ Deutscher Bundeswehr Verband e.V.

* Deutsche Gesellschaft fur Wehrmedizin und Wehrpharmazie e.V.

® Deutscher Marinebund e.V.

¢ Die Bordeauxroten - Kameradschaft der ABC-Abwehr- und Nebeltruppe e.V.
¢ Die ZiFkras“ e.V.

® Freundeskreis der Artillerietruppe e.V.

* Freundeskreis Luftwaffe e.V.

* Freundeskreis Panzergrenadiertruppe e.V.

* Gemeinschaft der Flugabwehr und Flugabwehrraketentruppe e.V. (seit 2020)
* Gemeinschaft der Heeresflugabwehrtruppe e.V.

* Kameradschaft der Feldjager e.V.

* Kameradenkreis der Gebirgstruppe e.V.

¢ Kyffhduserbund e.V.

* Marine-Offizier-Vereinigung e.V.
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RAG Bundestag

Als fraktionsiibergreifendes und somit Gberparteiliches Forum verfolgt die Reservistenarbeitsge-
meinschaft (RAG) Bundestag das gemeinntzige Ziel, strategisch-politische Beitrdage zu aktuellen
Fragen der Sicherheit und Verteidigung direkt mit den Bundestagsabgeordneten zu diskutieren
und zu erarbeiten. In erster Linie dient die Arbeit hier der Biindelung der Interessensvertretung
der Reservisten und Soldaten im Deutschen Bundestag und dariiber hinaus. Die thematischen
Schwerpunkte der drei Sitzungen 2023 waren die Umsetzung der Strategie der Reserve angesichts
der aktuellen sicherheitspolitischen Verdnderungen, die Invictus Games in Diisseldorf und die da-
raus resultierenden Moglichkeiten fiir die Weiterentwicklung der Veteranenarbeit sowie der ak-
tuelle Stand der Heimatschutzkompanien und ihr Einfluss auf die Verwendung der Reserve. Der
Turnus von drei Veranstaltungen im Jahr soll kiinftig beibehalten werden. Einmalig wurde auch
ein Mitarbeiterfriihstiick angeboten, dass sich explizit an die Mitarbeiter der Bundestagsabgeord-
neten richtet.

RAG Briissel

Die Reservistenarbeitsgemeinschaft Briissel besteht vornehmlich aus Abgeordneten des Europai-
schen Parlaments sowie deren Mitarbeitern, die allesamt den Staus "Reservist" innehaben. Dar-
iber hinaus werden die sicherheitspolitischen Vortrage der RAG der interessierten Offentlichkeit
zuganglich gemacht. Zu den geladenen Gasten gehoren Vertreter des Europaischen Parlaments
und der in Brissel ansdssigen Behorden der Europaischen Union sowie Vertreter aus Wirtschaft
und Presse. Somit dienen die Veranstaltungen der RAG Briissel auch der Vernetzung und Kommu-
nikation zwischen Reservisten, Politik und Wirtschaft auf internationaler Ebene zur Gewinnung
hochkaratiger Multiplikatoren. Im Jahr 2023 ruhte die Arbeit der RAG Brissel.

Arbeitskreis Sanitatsdienst (AKSan)

Der Arbeitskreis Sanitatsdienst sieht es als eine seiner Hauptaufgaben an, Reservistinnen und Re-
servisten mit sanitatsdienstlichem Hintergrund miteinander zu vernetzen und zu betreuen.

Der Arbeitskreis will dabei helfen, Reservisten oder
AK SanitﬁtSdienSt die, die es noch werden wollen, fiir den Reservisten-
dienst im Sanitatsdienst der Bundeswehr und fiir den
Reservistenverband zu begeistern und diese "Neu-
linge" an die Hand zu nehmen.

Auch fir ehemalige Zeitsoldaten der Bundeswehr
stellt der AK Sanitatsdienst, wahrend der Grundbe-
orderung im Zeitraum der Abwesenheit von der akti-
ven Truppe, Informationen Anbindung an den Reser-
vistenverband und die Moglichkeit zur Vernetzung mit
Kameradinnen und Kameraden aus dem Fachbereich
Sanitatsdienst sicher.

Dazu fiihrt der AK Sanitatsdienst in der Regel zwei Ta-
gungsformate (Frihjahrs- und Herbsttagung) durch,

EXCELLENTIA EXEMPLO EST Welche genau auf die Zielgruppe der Reservisten mit
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sanitatsdienstlichem Hintergrund zugeschnitten sind. Wahrend dieser Tagungsformate, an denen
Reservisten aus dem gesamten Bundesgebiet teilnehmen, geht es in erster Linie darum, Fachin-
formationen, sicherheitspolitische Themen und Verbandsarbeit zu vermitteln, um diese Reservis-
ten auch weiterhin fiir den Sanitatsdienst verfiigbar zu machen, in den Reihen des Verbandes zu
behalten und dariiber hinaus fiir ihre Rolle als Multiplikatoren in der Gesellschaft zu ertiichtigen.
Im Jahr 2023 wurde allerdings nur die Frithjahrstagung durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr 2023 hat der Arbeitskreis Sanitatsdienst im Rahmen seiner Offentlichkeitsarbeit
am parlamentarischen Abend des VdRBw, der Jahrestagung des Sanitatsdienstes der Bundes-
wehr, dem Fachkongress der Deutschen Gesellschaft fir Wehrmedizin und Wehrpharmazie
(DGWMP), sowie den Planungsveranstaltung der Invictus Games 2023 in Disseldorf teilgenom-
men. Wahrend all dieser Veranstaltungen hat der AK Sanitatsdienst einen Infopoint betrieben und
in vielen persénlichen Kontaktgesprachen mit Teilnehmern und Besuchern iiber den Reservisten-
verband und den Arbeitskreis aktiv informiert und fiir beide geworben.

Summarischer Vergleich (Gesamtergebnis): Sicherheitspolitik

JAHR VERANSTALTUNGEN TEILNEHMERZAHL MITGLIEDER NICHT-MITGLIEDER

2023 | 1.713 27.966 18.469 9.497

2022 | 1.681 26.532 19.522 7.010

2021 970 16.882 10.917 5.965
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3.5 Internationale Zusammenarbeit

Das Sachgebiet Internationale Zusammenarbeit hat sich im Jahr 2023 das Ziel gesetzt, mehr Mit-
gliedern die Teilnahem an internationalen Veranstaltungen zu ermdglichen. GemaR der Strategie
der Reserve schafft die Internationale Reservistenarbeit Moglichkeiten, im internationalen Um-
feld Erfahrungen zu sammeln und auszutauschen. Die Reprasentanz im internationalen Raum er-
folgt durch den VdRBw, die Koordinierung der internationalen Reservistenarbeit erfolgt durch das
KompZResAngelBw. Ein Austausch, der von Zusammentreffen und Gesprachen lebt, aber durch
die Corona Pandemie in den Jahren 2020-2022 nur sehr eingeschrdnkt durchgefiihrt werden
konnte.

Neben den weit mehr als 150 lokalen und regionalen Partnerschaften, wurden diese auch auf
Bundesebene erweitert und fir alle Mitglieder geoffnet.
Darliber hinaus wurde eine intensive Zusammenarbeit mit der Bundeswehr, im Besonderen dem
Militdrattaché Referat im BMVg, aber auch internationalen Militdrattachés in Deutschland aufge-
baut.
Grundsatzlich erfordert das Engagement der Deutschen Teilnehmer u. a. das Ansehen Deutsch-
lands, seiner Streitkrafte und des VdRBw zu erhalten und zu steigern durch

- engagierte und innovative Mitarbeit,

- verbindliches und ein den internationalen Mal3stdben entsprechendes Verhalten gegen-

Uber anderen Delegationen sowie
- kameradschaftliches und diszipliniertes Auftreten.

Das Aufgabengebiet Internationale Zusammenarbeit teilt sich dabei in multi- und bilaterale Zu-
sammenarbeit auf.

Multilaterale Zusammenarbeit

Der Reservistenverband hatte sich, mit Unterstiitzung des KompZResAngelBw, bereit erklart, die
Prasidentschaft der Interalliierten Reserveoffiziervereinigung CIOR (Confédération Interalliée des
Officiers de Réserve) von 2020 bis 2022 zu lGbernehmen. Mit Beginn der Pandemie konnte die
Aufgabe nur hybrid iibernommen werden. Der erste Kongress, an de die Delegierten wieder teil-
nehmen konnten, war zugleich die Ubergabe der Prasidentschaft 2022.

Mit Beendigung der deutschen Présidentschaft bei CIOR erfolgte zeitgleich die Ubernahme der
Prasidentschaft der interalliierten Reserveunteroffiziervereinigung CISOR (Confédération Inter-
alliée des Sous-Officiers de Réserve). Diese Aufgabe lduft von 2022 bis 2024. Von 2024 bis 2026
wird Deutschland dann noch abschlieRend die Prasidentschaft fir die interalliierte Sanitatsoffi-
ziervereinigung CIOMR (Confédération Interalliée des Officiers Médicaux de Réserve) lGiberneh-
men.

Das Engagement bei CIOR und CISOR beinhaltet das Stellen von Delegationen fiir Tagungen und
Kongresse sowie von Wettkampfmannschaften fir militarische Wettkampfe. Die deutsche Wett-
kampfmannschaft gehort hierbei seit Jahren zu den weltweiten Spitzenreitern und belegt regel-
maRig die ersten Range bei internationalen Wettkdmpfen. CIOR / CIOMR / CISOR sind mit der
NATO verbunden.

Bei der Gaminger Initiative handelt es sich um ein Forum, das nicht durch die Bundeswehr direkt
unterstiitzt wird. In dieses Format entsendet der VdRBw zurzeit einen Beauftragten fiir die zwei-
mal jahrlich stattfindenden Treffen. Die Gaminger Initiative wurde urspriinglich gegriindet, um
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Reservistenvereinigungen aus AUT, CHE, DEU mit Reservistenvereinigungen mittel-osteuropai-
scher Staaten zusammen zu fiihren. Mittlerweile nimmt AUT an diesem Format nicht mehr teil.
Der VARBw ist bestrebt, die Zielsetzung der Gaminger Initiative hin zu einem Forum zur Europai-
schen Verteidigungspolitik zu reformieren und somit mit der EU zusammen zu arbeiten. Sollte
diese Transformation gelingen, konnten zuklinftig eine entsprechende deutsche Delegation ge-
schaffen und mehr Mitglieder des Verbandes in diesem Format mitwirken.

Mit der Baltic Sea Conference gibt es ein regionales sicherheitspolitisches Forum der Reserveoffi-
zierverbande der Ostseeanrainerstaaten. Zur Diskussion stehen spezielle regionale sicherheitspo-
litischer Aspekte dieses geostrategisch bedeutsamen nordeuropédischen Raumes. Die Konferen-
zen fanden bis vor der COVID-Pandemie einmal jahrlich in einem Baltischen Land statt. Der VdRBw
entsandte auch hier einen Beauftragten. Der VdRBw strebt an, dieses Format, das seit der Pande-
mie faktisch nicht mehr stattfindet, wiederzubeleben und aufgrund der immensen sicherheitspo-
litischen Bedeutung des Ostseeraumes weiter auszuweiten. Insbesondere vor dem Hintergrund
der Verlegung einer deutschen Brigade nach Litauen ist dies erstrebenswert.

Bilaterale Zusammenarbeit

Neben den mehr als 150 bilateralen Partnerschaften auf lokaler- und regionaler Ebene, pflegt der
Reservistenverband auf Bundesebene bis heute sieben Partnerschaften. 2023 wurde eine neue
Partnerschaft mit Litauen unterzeichnet, die vor dem Hintergrund der jlingsten verteidigungspo-
litischen Anklndigungen als besonders bedeutsam einzustufen ist. Weitere Partnerschaften mit
Frankreich, GroBbritannien und den nordischen Staaten sind im Gesprach.

Grundsatzlich finden pro Partnerschaft einmal jahrlich sicherheitspolitische Partnerschaftssemi-
nare mit den jeweiligen Landern statt. Die Teilnehmerzahl betrdgt 30 Personen, 15 davon VdRBw
Mitglieder. Diese Wochenendseminare werden bundesweit ausgeschrieben und stehen allen Mit-
gliedern offen. Die Auswahl lauft (iber ein Bewerbungsverfahren. Die Auswahl findet anhand me-
ritokratischer Kriterien statt. Seit 2023 mdchte der VARBw den Nachwuchs fiir die internationale
Reservistenarbeit férdern und vergibt daher pro Seminar finf Stipendien an junge Teilnehmer.
Seit 1988 besteht eine Partnerschaft mit der europdischen Sektion der US-amerikanischen Reser-
vistenorganisation ROA. Dies erfolgt im Wechsel, zuletzt organisiert durch die ROA im Oktober
2023. Das nachste Seminar, organisiert durch den VdRBw, ist flir September 2024 geplant.

Ein Austausch mit der Franzosischen Offiziergesellschaft UNOR findet auf Bundesebene unregel-
maRig, d.h. meist nur zu besonderen Anlassen, statt. Eine Erneuerung der Partnerschaft wird ak-
tuell verhandelt. Im Gegensatz dazu sind hier die Landesgruppen und ihre Untergliederungen be-
sonders aktiv.

Mit der ungarischen Reservistenvereinigung MATASZ erfolgt ein reger Austausch auf allen Ebe-
nen. Im Juni 2023 wurde ein gemeinsames Partnerschaftsseminar in Berlin durchgefiihrt.

Im Juni 2021 schloss der VdRBw eine Partnerschaft mit der Rumadnischen Reservistenverband
»Alexandru loan Cuza” (ANCMRR). Neben kleinen Treffen steht ein erstes gemeinsames Seminar
noch aus. Im Jahr 2023 fanden keine Aktivitdten statt.

Seit Dezember 2021 hat der VdRBw eine Partnerschaft mit der danischen Reservistenorganisation
HPRD an der Koniglich Danischen Botschaft in Berlin. Es finden regelmaRig kleinere gemeinsame
Veranstaltungen mit deutschen und danischen Reservisten statt, u.a. die gegenseitige Abnahme
von Sportabzeichen.

Im April 2022 unterzeichnete der VdRBw die Partnerschaftsurkunde mit der Osterreichischen
Offiziergesellschaft in Wien. Im April 2023 fand das erste gemeinsame Partnerschaftsseminar in
Berlin statt. Flir 2024 wird der VdRBw voraussichtlich eine Gegeneinladung erhalten.

Mit Schweden besteht aktuell keine direkte bilaterale Partnerschaft, jedoch wird der VARBw jedes
Jahr zum Winter Training Course der schwedischen Reserveorganisation SVEROF eingeladen.
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Zusammenarbeit mit Militdrattachés

Um die Reserve im Rahmen der internationalen Arbeit starker in die Bundeswehr einzubringen,
tragt ein Vertreter des VdRBw im Rahmen der deutschen Militarattachéausbildung regelmaRig
vor. Das Angebot des Verbandes besteht dabei darin, dass er zur Verbesserung von bilateralen
politischen Beziehungen beitragen kann. So begleiten die DEU MilAtts bei Partnerschaftssemina-
ren vor Ort im Ausland, werden aber auch zu bilateralen Treffen eingeladen. Die MilAtts auslan-
discher Vertretungen werden zu eigenen sicherheitspolitischen Seminaren, zum Parlamentari-
schen Abend und diejenigen, mit denen ein Partnerschaftsabkommen besteht, zur Tagung der
Reserve eingeladen. Dariiber hinaus kénnen sie die jeweiligen Partnerschaftsseminare begleiten.
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3.6 Miilitarische Ausbildung

Die Militarische Ausbildung umfasst unter anderem folgende Themen:

Gefechtsdienst aller Truppen

Wach,- Sicherungs- und Schutzaufgaben
Schieflen mit Handwaffen

Pionierdienst aller Truppen

ABC Abwehr aller Truppen
Fernmeldedienst

Fuhrer Aus- und Weiterbildung
Allgemeine Truppenkunde

Innere Fihrung

Militérische Ausbildung allgemein

JAHR VERANSTALTUNGEN TEILNEHMERZAHL MITGLIEDER

NICHT-MITGLIEDER

2023 | 16.58 24.211 16.894
2022 | 1.532 28.939 21.693
2021 | 1.294 24.808 18.283

SchieBen mit Handwaffen (SchieRsport)

Summarischer Vergleich: (Gesamtergebnis) SchieBsport

JAHR VERANSTALTUNGEN TEILNEHMERZAHL MITGLIEDER

7.311
7.246
6.525

NICHT-MITGLIEDER

2023 | 7.128 81.187 56.281

2022 | 6.989 61.863 49.857

2021 | 4.163 40.249 38.557
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Heimatschutz: Aufstellung Heimatschutzregimenter:

Summarischer Vergleich (Gesamtergebnis) Unterstutzungsleistungen fir die Bundeswehr:
JAHR VERANSTALTUNGEN TEILNEHMERZAHL MITGLIEDER NICHT-MITGLIEDER

2023 487 8.427 5.091 3.336

2022 542 9.514 4.818 4.696

2021 | 1.294 24.808 18.283 6.525
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3.7 Digitale Veranstaltungen

Der Reservistenverband wird digitaler.

Seit der Coronapandemie bietet der Reservistenverband digitale Ausbildungsinhalte an. Unter
dem Arbeitsbegriff DARes (Digitale Ausbildung Reserve) wurden in Modellveranstaltungen The-
men rund um die militérische Ausbildung und Sicherheitspolitik angeboten. Dabei haben 6rtliche
Organisationsleiter Ausbildungen und Vortrage selbst oder mit Dozenten ihres Fachs organisiert
und bundesweit angeboten. Das heiflt: Anstatt in Prasenzveranstaltungen im kleinen Kreis, konn-
ten die Teilnehmer sich via eines Teilnahme-Links zu einer Videokonferenz mit teilweise mehr als
200 Teilnehmern dazuschalten und sodann in ihrer Freizeit — meist abends zwischen 19 und 21
Uhr — interaktiv teilnehmen, z. B. via Fragequiz oder Chat und Fragestunde.

Aufgrund der positiven Ergebnisse konnten im Berichtsjahr 2023 mit zuséatzlichen Mitteln des Zu-

Stationdres Studio BuGs Bonn

Mobiles Studio: Einsatz beim Parlamentarischen Abend
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wendungsgebers zwei Studio-Prototypen

i angeschafft werden. Es handelt sich um ein

stationéres Studio in Bonn sowie um ein
mobil-transportables Studio in Berlin. Dort
kénnen digitale Veranstaltungen in Form
von Videokonferenzen, Podiumsdiskussio-
nen, Vor-Ort-Berichterstattungen oder als
Aufzeichnungen (vor-)produziert werden.

Parallel fanden auch die herkémmlichen Vi-
deounterrichte vom Heimatort der Fachdo-
zenten (DARes) statt. Diese sind kostenlos,
da weder Dozent, Org-Leiter noch Teilneh-
mer Reisekosten verursachen. Die Dozen-
ten erbringen ihre Ausbildungsleistung
meist honorarfrei, da sie diese ehrenamt-
lich als Reservisten erbringen.

Im Jahr 2023 fanden insgesamt 47 DARes-
Veranstaltungen mit 9.975 angemeldeten
Teilnehmern statt. Diese Zahlen sind in den

. Gesamtzahlen von Militarischer Ausbildung

und Sicherheitspolitik inkludiert. Im Durch-
schnitt haben sich zu den digitalen Veran-
staltungen 212 Personen angemeldet. Auf-
grund der digitalen Teilnahme konnten je-
doch keine Teilnahmelisten erstellt werden.
Deshalb ist die tatsachliche Teilnahmezahl
nicht ermittelbar. Dies wird ab dem Jahr
2024 verandert. Im kommenden Bericht
werden wir deshalb konkretere Zahlen zu
den tatsachlichen Teilnehmern liefern kén-
nen.
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Ausblick

Aufgrund durchwegs positiver Riickmeldungen werden die digitalen Veranstaltungen ausgewei-
tet. Es werden nicht mehr nur digitale Ausbildungen (DARes) sondern auch Podiumsdiskussionen,
Vortrage, Botschaften des Prasidiums oder der Geschaftsfiihrung und Aufzeichnungen (sog. Kon-
serven) produziert. Im Jahr 2024 sollen weitere Studios fir eine flichendeckende Nutzung ange-
schafft werden und flaichendeckend in der Bundesrepublik ihre Standorte finden. Seit Dezember
2023 werden weitere Organisationsleiter eingewiesen, um ab Herbst 2024 eigene digitale Veran-
staltungen bundesweit auszuschreiben und durchzufiihren. Es werden Schulungen fiir Organisa-
tionsleiter stattfinden, um die zusatzlichen Studios sachgerecht transportieren, aufbauen und be-
dienen zu konnen. Das Konzept sieht — wie bei den DARes-Veranstaltungen — vor, dass grundsatz-
lich das hauptamtliche Personal Veranstaltungen organisiert und betreut, ehrenamtliche Dozen-
ten die Vortrage/Ausbildungen halten. Dies soll um Live-Berichterstattungen bzw. (Teil-)Aufzeich-
nungen von Podiumsdiskussionen oder Tagungen erganzt werden.
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4 Bewertung

Der hier vorgelegte Sachbericht fiir das Jahr 2023 zeigt, dass unser Verband mit Ausklang der Pan-
demie zu alter Leistung zuriickgefunden hat: Die Anzahl unserer Veranstaltungen hat in allen
Handlungsfeldern des Verbandes wieder signifikant zugenommen. Mehr als 12.750 Veranstaltun-
gen wurden deutschlandweit durchgefihrt. Hier wurden insgesamt mehr als 1,53 Millionen Men-
schen erreicht wurden. Dies bedeutet wieder eine Steigerung gegeniiber dem Jahr 2022. Die
GroRveranstaltung , Tag der Bundeswehr“ wurde deutschlandweit an 10 verschiedenen Standor-
ten ausgerichtet, bei denen der VARBw mit Informationsstanden vertreten war. Hier informierte
der VdRBw Uiber die Rolle der Reserve. Der Reservistenverband bedient nicht nur die Interessen
seiner mehr als 111.000 Mitglieder, sondern spricht Menschen weit dartiber hinaus an, indem wir
sicherheitspolitisch interessierten Birgerinnen und Biirgern auf ganz verschiedenen Ebenen
deutschlandweit spannende Angebote anbieten. Dabei werben wir stets fiir die Bedeutung einer
eine starke Reserve.

Im Bereich der digitalen Ausbildungen und Veranstaltungen konnten wieder vermehrt Veranstal-
tungen stattfinden. Die Akzeptanz dieser ist immer noch gegeben, da auch bei den Teilnehmen-
den eine Anreise wegfillt. Die Reichweite wird durch dieses Angebot wesentlich erweitert. Fami-
lie, Beruf und Freizeit konnen durch das Angebot besser in Einklang gebracht werden. Das digitale
Angebot wird seither stetig weiterentwickelt und erweitert.

Wie wichtig eine einsatzbereite Reserve fiir die Bundeswehr ist, haben uns die vergangenen Jahre
mehr als deutlich vor Augen gefiihrt: Sei es bei den zahlreichen Hilfeleistungseinsatzen bei Kata-
strophen wie bei den Fluthilfen als auch bei der Zusammenarbeit zwischen zivilen und militari-
schen Dienststellen im Rahmen der Landes- und Bilindnisverteidigung, als Beispiel der andauernde
russische Angriffskrieg auf die Ukraine. Auch hier geht Nichts ohne die Reserve. Bewaltigte Krisen
und der Krieg in unserer unmittelbaren Nachbarschaft haben der Bevolkerung gezeigt, wie wichtig
die Reserve fiir Deutschlands Sicherheit ist. 60.000 Reservistinnen und Reservisten braucht die
Bundeswehr nach eigenen Angaben perspektivisch in einer Beorderung (Stand 31.12.2023). Das
zur Deckung vorgesehene Instrument, die Grundbeorderung, wird insbesondere vor dem Hinter-
grund der Freiwilligkeit nicht ausreichen, um die neuen Strukturen zum Leben zu erwecken und
einsatzfahig zu machen. Auch deshalb bleibt unser Auftrag, die beorderungsunabhangige Reser-
vistenarbeit, so wichtig. Wir sind es, die ehemalige Soldatinnen und Soldaten bis hin zu bisher
Ungedienten ansprechen, motivieren und ausbilden — auch, damit sie Verantwortung fiir unser
Land Gbernehmen kdnnen, wenn es nétig wird.

Im Allgemeinen muss jede gesellschaftliche Organisationsform sich auf langfristiges Handeln in
Krisensituationen einstellen. Ebenso der Verband der Reservisten der deutschen Bundeswehr e.V.
und die Bundeswehr. Dazu kommen der demographische Wandel, der anhaltende Fachkrafte-
mangel, die unsichere Konjunktur und die Digitalisierung, mit denen wir umgehen miissen.

Der Verband begegnet diesen Herausforderungen mit einer dauerhaften Anpassungsfahigkeit so-
wie mit fachlicher und sozialer Kompetenz und starkt damit die eigene Resilienz als auch die Wi-
derstandsfahigkeit unserer Gesellschaft selbst. Nicht weniger ist unser Anspruch. Mit 111.000 Ka-
meradinnen und Kameraden, einem starken Hauptamt und einer Bundeswehr, die mit uns ge-
meinsam Ziele erarbeitet, wird uns das ganz sicher gelingen. Dies zeigt sich in der stetigen Anzahl
der Veranstaltungen und der Teilnehmenden.
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5 Anhang

5.1 Durchgefiihrte Veranstaltungen (evaluiert / nicht evaluiert)

Auszug aus den Allgemeinen Nebenbestimmungen (AR 2410/1) Nr. 6.2
604. Der Sachbericht muss zusdtzliche Angaben enthalten (iber:

,die durchgefiihrten Veranstaltungen mit Unterteilung nach den Hauptaufgabenfeldern sowie
den Verbandsbereichen unter Angabe der jeweiligen Anzahl der Veranstaltungen mit der Teilneh-
merzahl (Verbandsmitglieder — Nichtverbandsmitglieder), wobei nach evaluierten und nicht eva-
luierten Veranstaltungen zu unterscheiden ist”.

Anlagen:
Auswertung aller auftragsbezogenen VVagq:
5.1.1 Information und Betreuung
5.1.2 Sicherheitspolitische Arbeit
5.1.3 Militarische Ausbildung
5.1.4 Unterstiitzungsleistungen fiir die Bundeswehr (IGF/KLF)
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5.1.1 Information und Betreuung

Handlungsfeld&Verbandsbereich Anz. Veranstaltungen

Betreuung, PrOA evaluiert

Bund

Nord
Bremen
Hamburg
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Schleswig-Holstein

Ost
Berlin
Brandenburg
Sachsen
Sachsen-Anhalt
Thiringen

Sud
Baden-Wirttemberg
Bayern

West
Hessen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Gesamtergebnis

o

11

w o b 0N

N

11

o N U N

67

Gesamtsumme Teilnehmer

78071
2095
24168

27234
3495
829
83224
54

333
8279

209724
12320
103

0
369926

Handlungsfeld&Verbandsbereich Anzahl Veranstaltungen Gesamtsumme Teilnehmer

Betreuung, PrOA nicht evaluiert

Bund

Nord
Bremen
Hamburg
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Schleswig-Holstein

Ost
Berlin
Brandenburg
Sachsen
Sachsen-Anhalt
Thiringen

Sud
Baden-Wirttemberg
Bayern

West
Hessen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Gesamtergebnis

42

10

36

42
399
28

22
12
74
38
16

170
723

61
185
105

1935

48

403358
768
44179
190485
9129

483
510
4323
7585
8788

12534
37609

85869
29579
10648
243
846138

Mitglieder

50
388
268

73
41
46
91

26
428

74
69
78

0
1640

Mitglieder

45

310
64
278
3918
756

138
113
333
298

96

1290
7554

536
1963
959
174
18825

Nichtmitglieder

78021
1707
23900

27161
3454
783
3130
46

307
7851

209650
12251
25

0
368286

Nichtmitglieder

403048
704
43901
186567
8373

345
397
3990
7287
8692

11244
30055

85333
27616
9689
69
827313
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5.1.2 Sicherheitspolitik

Handlungsfeld&Verbandsbereich Anz. Veranstaltungen = Gesamtsumme Teilnehmer Mitglieder Nichtmitglieder
SiPol evaluiert

Bund
- 22 548 58 490
Nord
Bremen 1 82 68 14
Hamburg 1 36 35 1
Mecklenburg-Vorpommern 4 312 42 270
Niedersachsen 1 104 26 78
Schleswig-Holstein 1 42 19 23
Ost
Berlin 0 0 0 0
Brandenburg 1 93 6 87
Sachsen 3 148 74 74
Thiringen 0 0 0 0
Sachsen-Anhalt 1 21 19 2
Sud
Baden-Wirttemberg 0 0 0 0
Bayern 6 270 234 36
West
Hessen 7 274 218 56
Nordrhein-Westfalen 0 0 0 0
Rheinland-Pfalz 1 16 14 2
Saarland 0 0 0 0
Gesamtergebnis 49 1946 813 1133

Handlungsfeld&Verbandsbereich Anzahl Veranstaltungen Gesamtsumme Teilnehmer Mitglieder Nichtmitglieder
SiPol nicht evaluiert

Bund
- 68 1964 275 1689
Nord
Bremen 139 1575 1435 140
Hamburg 15 381 263 118
Mecklenburg-Vorpommern 5 295 45 250
Niedersachsen 587 7529 5816 1713
Schleswig-Holstein 69 767 554 213
Ost
Berlin 13 273 201 72
Brandenburg 4 217 29 188
Sachsen il 13 10 3
Sachsen-Anhalt 9 102 90 12
Thiringen 7 150 100 50
Sud
Baden-Wirttemberg 120 2634 1904 730
Bayern 404 6591 5482 1109
West
Hessen 175 2382 2244 138
Nordrhein-Westfalen 79 2304 1673 631
Rheinland-Pfalz 23 666 447 219
Saarland 2 118 101 17
Gesamtergebnis 1720 27961 20669 7292
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5.1.3 Militarische Ausbildung

Handlungsfeld&Verbandsbereich Anz. Veranstaltungen
MilAusb- allgemein evaluiert

Bund
- 10
Nord
Bremen 2
Hamburg 0
Mecklenburg-Vorpommern 4
Niedersachsen 1
Schleswig-Holstein 4
Ost
Berlin 1
Brandenburg 0
Sachsen 1.
Sachsen-Anhalt 2
Thiringen I
Sud
Baden-Wirttemberg 0
Bayern 9
West
Hessen 12
Nordrhein-Westfalen 3
Rheinland-Pfalz 0
Saarland 2
Gesamtergebnis 52

Handlungsfeld&Verbandsbereich Anzahl Veranstaltungen
MilAusb- allgemein nicht evaluiert

Bund
- 7
Nord
Bremen 26
Hamburg 128
Mecklenburg-Vorpommern 122
Niedersachsen 107
Schleswig-Holstein 15
Ost
Berlin 28
Brandenburg 1
Sachsen 13
Sachsen-Anhalt 8
Thiringen 8
Sud
Baden-Wirttemberg 141
Bayern 482
West
Hessen a5
Nordrhein-Westfalen 439
Rheinland-Pfalz 84
Saarland 0
Gesamtergebnis 1704

44

Gesamtsumme Teilnehmer

295

36

85
21
87

11

36
60
62

321

351
70

63
1498

Gesamtsumme Teilnehmer

911

308
1053
2367
1493

299

265
30
72

280

117

1569
7296

1624
5945
616

24245

Mitglieder

289

36

0
79
21
77

11

35
49
30

277

254
41

0

63
1262

Mitglieder

295

229
908
2195
1237
244

208
16
50

217

105

1408
5749

1372
5271
504

20008

Nichtmitglieder

o o0 O O

1

o

= O O

11
32

44

97
29

236

Nichtmitglieder

616

79
145
172
256

55

57
14
22
63
12

161
1547

252
674
112

4237
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5.1.4 Unterstiitzungsleistungen fiir die Bundeswehr (IGF/KLF)

Handlungsfeld&Verbandsbereich Anz. Veranstaltungen Gesamtsumme Teilnehmer Mitglieder Nichtmitglieder
UstgLstgBw (mit IGF/KLF) evaluiert '
Bund '
- 0 L3 0 0 0
Nord
Bremen 0 0 0 0
Hamburg 0 0 0 0
Mecklenburg-Vorpommern 12 116 108 8
Niedersachsen 4 92 73 19
Schleswig-Holstein 2 17 15 2
Ost
Berlin 35 272 207 65
Brandenburg 2 37 20 17
Sachsen 2 100 79 21
Sachsen-Anhalt 4 85 56 29
Thiringen 3 52 6 46
Sud
Baden-Wirttemberg 6 166 144 22
Bayern 14 404 279 125
West
Hessen 8 293 260 33
Nordrhein-Westfalen 11 234 223 |
Rheinland-Pfalz 1 15 15 0
Saarland 4 149 136 13
Gesamtergebnis 108 2032 1621 398
Handlungsfeld&Verbandsbereich Anzahl Veranstaltungen Gesamtsumme Teilnehmer Mitglieder Nichtmitglieder
UstgLstgBw (mit IGF/KLF) nicht evaluiert
Bund
- 4 89 82 7
Nord
Bremen 1 205 85 120
Hamburg 1 10 10 0
Mecklenburg-Vorpommern 46 488 295 193
Niedersachsen 7 1532 596 936
Schleswig-Holstein 4 78 58 20
Ost
Berlin 17 116 76 40
Brandenburg 3 104 8 96
Sachsen 29 790 66 724
Sachsen-Anhalt 3 31 29 2
Thiringen Z 144 13 131
Sud
Baden-Wirttemberg 51 743, 516 195
Bayern 158 2925 1367 1558
West
Hessen 12 203 133 70
Nordrhein-Westfalen 85 2558 1377 1181
Rheinland-Pfalz 21 235 203 32
Saarland 0 0 0 0
Gesamtergebnis 514 10219 4914 5305
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5.2 Auswertung der evaluierten Veranstaltungen

Bezug:
1) Vereinbarung zwischen der Bundeswehr und dem Verband der Reservisten der Deut-
schen Bundeswehr e.V. fir die Jahre 2021 und 2022 vom 16. Marz 2021
2) Weisung fir die Evaluation der Verbandsveranstaltungen des Verbandes der Reservisten
der Deutschen Bundeswehr e.V. in den Jahren 2021 und 2022 vom 26. April 2021

Anlagen:
5.2.1 Information und Betreuung, 1a sowie 1b

5.2.2 Sicherheitspolitik
5.2.3 Militarische Ausbildung
5.2.4 Unterstitzungsleistungen fir die Bundeswehr (IGF/KLF)

Vorbemerkung

Grundlage fir die Evaluation der auftragsbezogenen Verbandsveranstaltungen des VdRBw ist die
jeweils glltige Fassung der Vereinbarung zwischen der Bundeswehr und dem VdRBw (s. Bezug 1).
Darin werden die Schwerpunkte der Evaluation in Handlungsfeldern beschrieben. Fir die Evalua-
tion 2022 und 2023 sind folgende Handlungsfelder vereinbart worden:

Information und Betreuung

Sicherheitspolitik

Militarische Ausbildung

Unterstiitzungsleistungen fir die Bundeswehr (IGF/KLF)

Wb

Der VdRBw wird gebeten, jahrlich jeweils aus den vier benannten Handlungsfeldern 50% der auf-
tragsbezogen durchgefiihrten Verbandsveranstaltungen (VVag) sowohl von den Teilnehmern als
auch von den Durchfiihrenden evaluieren zu lassen und mit dem jahrlich vorzulegenden Sachbe-
richt unter Berlicksichtigung der Vorgaben die durchgefiihrten VVag zu den vereinbarten Zielen
zu bewerten.

Methoden der Evaluation

Die Evaluation der auftragsbezogenen Verbandsveranstaltungen bzw. die Datenerfassung findet
in einem dreistufigen Verfahren statt, dem die Anzahl der Veranstaltungen zugrundliegt, bei de-
nen Evaluierungen durchgefiihrt und entsprechend gemeldet wurden.

1. Erfassung der Daten der Teilnehmer und des Durchfiihrenden vor Ort der Veranstaltung
(oder per Online-Befragung)

2. Zusammenfassung der Daten durch den Organisationsleiter/in (OrgLtr)
Sachgebiet (SG) Controlling Gibertragt alle Zusammenfassungen in eine Liste. Basis der Da-
tenerhebung sind zwei Bewertungsbogen, die im Rahmen der Weisung vorgegeben wur-
den.
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Der erste Bewertungsbogen richtet sich an die Teilnehmer und wird entweder als Ausdruck zur
Verfligung gestellt oder den Teilnehmern online zuganglich gemacht. Der zweite Bewertungsbo-
gen richtet sich an den Durchfiihrenden der Veranstaltung.

Im letzten Schritt fasst der zustandige hauptamtliche Mitarbeiter, meist der Organisationsleiter,
alle Daten (Bewertung und statistische Angaben) der Teilnehmer zusammen und (bersendet
diese Zusammenfassung mit dem Bewertungsbogen des Durchfiihrenden an das Sachgebiet Con-
trolling. Die Organisationsleiter erganzen noch eine eigene Bewertung des Mittelansatzes.

Das Sachgebiet Controlling stellt alle evaluierten Veranstaltungen im Jahr fortlaufend zu einer
Ubersicht zusammen, welche die Grundlage fiir den Evaluierungsbericht des VdRBw ist.

Wesentliche Erkenntnisse der Evaluation VdRBw e.V. fiir das Jahr 2023

>

Im Vergleich zum Jahr 2022 konnte der VdRBw die Anzahl der Veranstaltungen und die
damit verbundene Anzahl der Teilnehmer signifikant steigern. Wieder hat sich gezeigt,
dass sich der Einsatz digitaler/virtueller Veranstaltungsangebote durch der VdRBw, ein
adaquates und gleichwertiges Angebot anzubieten, lohnt — effizient und effektiv. Die Qua-
litat dieser digitalen Veranstaltungsformate hat wieder deutlich zugenommen und wird
auch durch die Teilnehmer explizit nachgefragt und angenommen.

Daraus lasst sich schlieRen, dass die Veranstaltungen der VdRBw bei den Teilnehmern auf
Akzeptanz stoRt. Wie im Jahr 2022 ergeben die erhobenen Daten ein sehr gutes bis gutes
Ergebnis bei den durchgefiihrten Veranstaltungen des VdRBw. Organisation, Durchfiih-
rung, Inhalte und Lernerfolg wurden von einer groRen Mehrheit der Teilnehmer positiv
bewertet.

Die Art und Weise der Evaluation bleibt aber in ihrer Konzeption fehlerhaft, was dazu
flhrt, dass nicht alle Aspekte addaquat und aussagekraftig ausgewertet werden kénnen.
So bleibt zu Beispiel zu klaren, wie eine erfolgreiche Beorderungsvermittlung zuverlassig
nachvollzogen werden kann, oder wie durch den VdRBw eine sinnvolle Evaluation von
Reservistendiensten wie beim , Mittler-Seminar” erfolgen soll.

Der Verband kann mit den vorgegebenen Mitteln der Evaluation keine (messbare) Bewer-
tung abgeben, insbesondere bei ,,GrolRveranstaltungen” wie zum Beispiel beim ,Tag der
Bundeswehr.

Die angegebene Anzahl der evaluierten bzw. nicht evaluierten Veranstaltung in den Ta-
bellen des Sachberichts sind nicht immer deckungsgleich mit dem Evaluierungsbericht, da
die Ubertragung der Informationen und deren Auswertung zu Differenzen fiihren. Dies ist
sowohl auf IT-systemische als auch menschliche Fehlerquellen zuriickzufiihren.

47

Vorstand i.S.d. 26 BGB div. Art. 10 Nr. 2 der Satzung ist das Prasidium - Finanzamt Bonn-AuRenstadt - 206/5881/0131

Sitz des Vereins ist 10117 Berlin - AG Berlin-Charlottenburg - VR 350 38



5.2.1

Information und Betreuung

Anlage 1a

1. Beschreibung der Zielvorgabe als Grundlage einer Bewertung

Verbesserung der Information iber Moéglichkeiten des Engagements in der Bundeswehr
und beim VdRBw.

2. Beschreibung der untersuchten Veranstaltungen

Vortragsveranstaltungen fir ausscheidende Soldatinnen und Soldaten in Truppenteilen
der Bundeswehr im Rahmen des sog. Reservistenberatungskonzeptes.

Ansprechstellen fir interessierte ausscheidende Soldatinnen und Soldaten bzw. Reservis-
tinnen und Reservisten fur ein Engagement in der Reserve/im VdRBw.

Vermittlung von/an Reservistendienst/Beorderung Interessierter an die zustandigen Stel-
len der Bundeswehr.

3. Darstellung der erhobenen Daten auf Grundlage der vorgegebenen MessgroRRen

3.1

3.2

3.3

MessgroRen
Anzahl der durchgefiihrten Vortragsveranstaltungen: 24
Anzahl der erreichten Interessenten: 650

Anzahl der Weiterempfehlungen zum Besuch der Veranstaltung im Verhaltnis zur Anzahl
der Teilnehmenden. Nur 4 VVag wurden durch die Teilnehmer bewertet:

59 Ja
5 Nein
Weiterempfehlungsquote: 92%

Zusatzlich

Bewertung der Veranstaltung durch den Durchfiihrenden:

Der Vortragende ist bei diesem Format in der Regel gleichzeitig der Durchfiihrende. Eine
Bewertung der Veranstaltung wurde in 24 Veranstaltungen ausschlielich vom Durchfiih-

renden vorgenommen.

Bewertung der Veranstaltung durch die Teilnehmenden:
Diese bewerteten das Angebot mit einem Notendurchschnitt von 2,0 als gut.

Bezugswerte

Vorjahreswerte: Im Evaluationsbericht fiir das Jahr 2022 wurden insgesamt 24 Veranstal-
tungen aufgefiihrt bei denen 523 Soldatinnen und Soldaten erreicht wurden.
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4. Bewertung

Auch im Jahr 2023 bildete die MaRnahme , Vortragsveranstaltungen fiir ausscheidende Solda-
tinnen und Soldaten in Truppenteilen der Bundeswehr” den Schwerpunkt in diesem Handlungs-
feld. Parallel wurde ebenso das flichendeckende Netz an Ansprechstellen gepflegt, z.B. fiir Ve-
teranen.

Die Bewertungen der Veranstaltung sind durchweg positiv und so haben nahezu alle Teilneh-
menden den ehren- und hauptamtlichen Tétigen ein ,,gutes” Zeugnis ausgestellt. Dies spricht
dafiir, dass es zumindest in den stattgefundenen und erfassten Veranstaltungen dem VdRBw
gelungen ist, den Abholpunkt der Zielgruppe richtig und angemessen zu ermitteln.

Ob eine Vermittlung von Interessierten an einen Reservistendienst oder einer Beorderung bei
den zustdndigen Stellen der Bundeswehr erfolgreich war, lasst sich durch den VARBw schwer
einschitzen. Konkrete Riickmeldung durch die Interessierten oder Dienststellen sind nicht im-
mer vorhanden, aber dafiir unerlasslich.
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Anlage 1b

1. Beschreibung Zielvorgabe als Grundlage einer Bewertung

Verbesserung der Information der Offentlichkeit iiber Rolle, Auftrag und Aufgaben der
Bundeswehr im Allgemeinen und Notwendigkeit, Auftrag und Moglichkeiten in der Re-
serve und im VdRBw im Speziellen.

2. Beschreibung der untersuchten Veranstaltungen

Prasentation der Reserve/des VdRBw im Rahmen von offentlichkeitswirksamen Veran-
staltungen des VARBw bzw. Unterstitzung von 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen
der Bundeswehr (z.B. Tag der Bundeswehr, etc.) oder anderer Organisationen mit Beitra-
gen zum Thema Reserve.

Unterstiitzung der Bundeswehr in der Offentlichkeitsarbeit im Bereich der Printmedien
(u.a.,.loyal”), Internet und Social Media

3. Darstellung der erhobenen Daten auf Grundlage der vorgegebenen MessgroRen

3.1.

3.2.

3.3.

Messgrofen
Anzahl der vom VdRBw durchgefiihrten Veranstaltungen: 357
Anzahl der vom VdRBw unterstiitzen Veranstaltungen: -

Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der
vom VdRBw durchgefiihrten Veranstaltungen: 560.881

Fiir diesen Bereich wurde die Anzahl der Veranstaltung mit Absicht erhéht, um eine bes-
sere Sichtbarkeit in der Flache zu erreichen

Zusatzlich

Bewertung der Veranstaltung durch den Durchfiihrenden:

Die Durchfiihrenden haben die Veranstaltungen bis auf wenige Ausnahmen mit ,,sehr zu-
frieden” bewertet Die Bewertung der Veranstaltung/ des Beitrags VdRBw wurde durch
die Teilnehmenden und Besucher mit der Note 1,24 bewertet, also mit der Note ,,Sehr
gut”. Im Vergleich zu 2022 konnten wir uns damit von einem ,,Gut” auf ,,Sehr gut” verbes-
sern

Bezugswerte

Vorjahreswerte: Im Evaluationsbericht fiir das Jahr 2022 wurden insgesamt 195 Veran-
staltungen des VdRBw mit 574.318 Teilnehmenden aufgefihrt.
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4. Bewertung

Im Vergleich zum Jahr 2022 ist die Anzahl der Veranstaltungen erfreulicherweise gestiegen.
Im Vergleich zu den Vorjahren wurden (Nachwirkung Covid-19) wieder verstarkt Prasensveran-
staltungen durchgefiihrt.

Dennoch lasst sich weiterhin durch rein quantitative Messungen kein Schluss iiber die Qualitat
der Information an die Offentlichkeit und damit das Erreichen der Zielvorgabe ziehen. Jedoch
zeigt und belegt die deutlich gestiegene Nachfrage ,unserer Produkte” also unseres Angebots,
dass der Verband auf dem richtigen Weg ist, die sicherheitspolitischen Interessen unserer Ziel-
gruppen (Offentlichkeit) zu erfiillen.
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5.2.2 Sicherheitspolitik

Anlage 2

1. Beschreibung Zielvorgabe als Grundlage einer Bewertung

Verbesserung des sicherheitspolitischen Grundverstdandnisses bei Reservistinnen und Re-
servisten

Qualifizierung der Reservisten und Reservistinnen, sowie interessierten Ungedienten, um
diese fiir die Wahrnehmung ihrer Mittlerrolle im Austausch mit der Offentlichkeit zu be-
fahigen.

Qualifizierung ausgewahlter Reservisten und Reservistinnen fiir die Wahrnehmung ihrer
Mittlerrolle in der Gesellschaft im Allgemeinen und im Besonderen mit Medienvertrete-
rinnen und Medienvertretern aus den Sparten Print, Video, Hérfunk und neue Medien zur
Reichweitenerhdhung.

Steigerung und Intensivierung einer sicherheitspolitischen Debatte in der Gesellschaft im
Sinne der Forderung eines Verstindnisses des Beitrages der Bundeswehr (damit ein-
schlieBlich der Reserve) zur gesamtstaatlichen Sicherheitsvorsorge.

2. Beschreibung der untersuchten Veranstaltungen

Durchfiihrung von Verbandsveranstaltungen zu sicherheitspolitischen Themen fiir Reser-
visten und Reservistinnen sowie interessierten Ungedienten in der Offentlichkeit. Schwer-
punktthemen sind der jahrlichen ,Weisung fiir die politische, historische, interkulturelle
und ethische Bildung”, sowie dem strategischem Themenplan SiPol zu entnehmen.

Qualifizierung von Multiplikatoren tiber das Seminar ,,Der Reservist als Mittler in der Of-
fentlichkeit” (LgNr. 117895) beim Zentrum Informationsarbeit der Bundeswehr.

3. Darstellung der erhobenen Daten auf Grundlage der vorgegebenen MessgroRRen

3.1 Messgrofien

Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen des VdRBw: 146

Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer: 6.008

3.2 zusatzlich

Bewertung der Veranstaltung durch den Durchfiihrenden:
Insgesamt fallen die Bewertungen deutlich positiv aus, nahezu alle Angaben beziehen sich
auf ,sehr zufrieden”, ,,eher zufrieden” und ,,zufrieden”
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= In Abhdngigkeit von der Teilnahme Externer Bewertung der Veranstaltung durch die Teil-
nehmenden:
Die Bewertung der Weiterempfehlungsquote mit 1,49 ist wie im Jahre 2022 mit ,,sehr gut”
bewertet worden.

= Beitrdge/Berichterstattung in Gberregionalen, lokalen und verbandseigenen Medien zu
sicherheitspolitischen Themen und zum Einsatz von Reservistinnen und Reservisten in ih-
rer Rolle als Mittler in der Offentlichkeit:
Auch hier eine deutliche Steigerung zum Vorjahr. Das Interesse in der Offentlichkeit hat
deutlich zugenommen. Im Bereich der digitalen Veranstaltungen verzeichnen wir hohe
Zuwachse.

3.3 Bezugswerte

= Vorjahreswerte: Im Sachbericht fiir das Jahr 2022 sind 141 Veranstaltungen mit 6843 Teil-
nehmenden fiir dieses Handlungsfeld erfasst worden.

4. Bewertung

Die Anzahl von Verbandsveranstaltungen zu sicherheitspolitischen Themen ist im Jahr 2023 wie-
der gestiegen.

Ob es Auswirkungen auf die Qualitat der Veranstaltungen hat, kann mit der durchgefiihrten
Evaluierung nicht beurteilt werden. Unter dem Strich werden die Veranstaltungen jedoch liber-
aus positiv bewertet, sodass zumindest die Zielgruppe angemessen erreicht wird. Der Aufwarts-
trend des Vorjahres bestatigt sich und es konnte nochmals eine Verbesserung erzielt werden.
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5.2.3 Militarische Ausbildung

Anlage 3

1. Beschreibung Zielvorgabe als Grundlage einer Bewertung

= Erhalt und Verbesserung der allgemeinmilitarischen Fahigkeiten und Fertigkeiten der
wehrrechtlich verfliigbaren Reservistinnen und Reservisten.

= Entlastung der Reservistenarbeit in der Bundeswehr durch qualifizierte Unterstiitzung in
den Bereichen, wo fiir die Ausbildung kein Soldatenstatus erforderlich ist.

2. Beschreibung der untersuchten Veranstaltungen

=  Mit Blick auf die Rolle des wehrrechtlichen verfligbaren Anteils der Allgemeinen Reserve
fir den langfristigen Aufwuchs der Streitkrafte und den wahrscheinlichsten Einsatz in den
Strukturen der Nationalen Territorialen Verteidigung, gilt es, im Rahmen der Durchfiih-
rung von Verbandsveranstaltungen zur Ausbildung- und Inlibunghaltung allgemeinmilita-
rischer Fahigkeiten den Schwerpunkt auf die Befahigung zur Wahrnehmung von Siche-
rungs- und Schutzaufgaben zu legen:

a) 0001 Gefechtsdienst aller Truppen

b) 0004 ABC-Abwehr aller Truppen, Selbstschutz und Brandschutz
c) 0006 Sanitatsausbildung aller Truppen

d) 0010 Sport und korperliche Leistungsfahigkeit

3. Darstellung der erhobenen Daten auf Grundlage der vorgegebenen MessgroRen

3.1. MessgrofRen

= Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen des VdRBw: 131
(IGF/KLF befindet sich nun im Handlungsfeld UstglLstgBw)

= Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer: 3.765
3.2. Zusatzlich
= Bewertung der Veranstaltung durch den Durchfiihrenden:

Insgesamt fallen die Bewertungen sehr gut aus, fast alle Angaben beziehen sich auf ,sehr
zufrieden” oder ,,eher zufrieden”
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= Bewertung der Veranstaltung durch die Teilnehmenden:
Wie im Jahr 2022 ist die Bewertung mit 1,34 ist wieder einmal dulRerst positiv ausgefallen.

3.3. Bezugswerte

= Vorjahreswerte: Im Jahr 2022 sind 131 Veranstaltungen mit 4449 Teilnehmenden erfasst
worden.

4. Bewertung

Von einer Verbesserung der allgemeinmilitdrischen Fahigkeiten und Fertigkeiten der Teilneh-
menden kann grundsatzlich ausgegangen werden. Objektiv lasst sich dies jedoch nicht bestati-
gen, da bei keinem der erfassten Reservisten der Ausbildungsstand vor dem Absolvieren der
Ausbildung beim VdRBw ermittelt wurde. Die positive Bewertung stimmt aber zuversichtlich.
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5.2.4 Unterstitzungsleistungen fiir die Bundeswehr (IGF/KLF)
Anlage 4

1. Beschreibung Zielvorgabe als Grundlage einer Bewertung

= Erhalt und Steigerung der Individuellen Grundfertigkeiten/der Kérperlichen Leistungsfa-
higkeit der Angehdrigen der Reserve.

= Unterstutzung/Entlastung der Bundeswehr

2. Beschreibung der untersuchten Veranstaltungen

= Flachendeckendes Angebot an Verbandsveranstaltungen fir Reservistinnen und Reser-
visten sowie aktive Soldatinnen und Soldaten zum Erwerb und Nachweis Individueller
Grundfertigkeiten (IGF) und Kérperlicher Leistungsfahigkeit (KLF).

= Bedarfsorientierte Unterstiitzung Landeskommandos bei der Ausbildung der Regionalen
Sicherungs- und Unterstiitzungskrafte (RSUKr) und Ausbildung Ungedienter durch Ausbil-
der des VdRBw

=  Unterstitzung der Deutschen Reservistenmeisterschaft 2021 und 2023 in Planung, Durch-
fihrung und Nachbereitung

3. Darstellung der erhobenen Daten auf Grundlage der vorgegebenen MessgroRRen

3.1 Messgrofien

IGF/KLF

=  Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen des VdRBw: 174

= Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer: 3.074
= Anzahl der Teilnehmer, die das Ausbildungsziel erreicht haben: N/A

Unterstiitzung RSUKr/Ausbildung Ungedienter

= Anzahl der durch den VdRBw unterstlitzten Ausbildungen: -
= Anzahl der abgestellten Ausbilder: -

Sonstige Hilfeleistungen

= Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen: 46
= Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer: 381

3.2 Zusatzlich

= Bewertung der Veranstaltung durch den Durchfiihrenden: Sehr zufrieden
= Bewertung der Veranstaltung durch Teilnehmenden: Sehr zufrieden
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3.3 Bezugswerte

= Vorjahreswerte: Fir das Jahr 2021 wurden 50 Veranstaltungen mit 826 Teilnehmenden
aufgefihrt.

4. Bewertung

Hinsichtlich der durchgefiihrten Veranstaltungen (im Bereich IGF/KLF) war das Feedback &u-
Berst positiv: Schulnote 1,2. Damit hat sich der Notendurchschnitt im Vergleich zum Vorjahr
verbessert.

In den jeweiligen Ausbildungsbereichen/-abschnitten werden in der Regel die vermittelten Aus-
bildungsinhalte iiberpriift und dokumentiert. Wie zum Beispiel:

Sportabzeichen, Leistungsmarsch, Kleiderschwimmen oder auch diverse Taktikausbildungen.
Die Ausbildung endet mit einer Leistungsabnahme und somit kann davon ausgegangen werden,
dass die Teilnehmer den Anforderungen der Bundeswehr geniigen, bzw. diese erfiillen.

Gesamtfazit:

Wieder einmal konnte der VdRBw sich behaupten. Die Auswertung und der Vergleich der Daten
zwischen 2022 und 2023 zeigen eine deutliche Verbesserung in den verschiedenen Bereichen.
Damit zeigt sich, dass der VdRBw sich auf dem richtigen Weg befindet. Die Akzeptanz bei den
Teilnehmenden ist auch gestiegen. Die getroffenen MalRnahmen und Strategien der VdRBw sind
erfolgreich und besitzen eine positive Auswirkung.
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5.3 Verwendungsnachweis (zahlenmaRiger Jahresnachweis)

Darstellung Eigenmittel

Einnahmen eigene Mittel
Mitgliedsbeitrage

Auflésung von Uberhingen

Ertrdge aus Beteiligungen und Zinsen (RSG)
Vermischte Verwaltungseinnahmen
Spenden und Sponsoring

Summe

Ausgaben eigene Mittel
Personalausgaben

Sachliche Verwaltungskosten
Summe

Einnahmen-Uberschuss-Ermittlung

Darstellung Zuwendungsmittel

Einnahmen Zuwendungsmittel

Vermischte Einnahmen

Erlose aus VerauRRerung von beweglichen Sachen
Einnahmen aus Zuwendungen des Bundes
Summe

Ausgaben Zuwendungsmittel
Personalausgaben

Sachliche Verwaltungskosten
Investitionen
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3.129.860,63€
147.610,24€
205,16€
294.812,65€
46.336,74€
4.318.825,26€

89.340,18 €
4.172.878,22 €
4.262.218 40 €

56.606,86 €

21.753,72 €

0,00 €
20.757.905,17 €
20.779.658,89 €

14.086.814,46 €
4.517.259,26 €
1.985.750,57 €
20.589.824,29 €
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