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Elektrifizierung als zentrale

strategische Chance

Elektrifizierung, der Wechsel von Erdgas,
Ol und Kohle auf Elektrizitat aus Erneuer-
baren Energien, entscheidet zunehmend
daruber, wo industrielle Wertschdpfung,
technologische Innovationen und zu-
kunftsfahige Geschaftsmodelle entstehen.
Die weltweite Stromnachfrage wachst seit
2019 mehr als doppelt so schnell wie der
gesamte Energieverbrauch.

Der 35 by 35" Pledge der nachsten Klima-
konferenz COP31 strebt folgerichtig ein
gemeinsames industriepolitisches Leitbild
an: Bis 2035 soll Strom 35 Prozent des
Endenergieverbrauchs decken. Das Leitbild
verbindet industrielle Modernisierung,
Technologiefuhrerschaft, Wettbewerbs-
fahigkeit, Resilienz und Klimaschutz.

Fur den Wirtschaftsstandort Deutschland
liegt darin eine zentrale strategische
Chance. Die Markte fur elektrische Antrie-
be, industrielle Warmetechnologien,
Leistungselektronik, Netzausristung, Spei-
cher und digitale Steuerung wachsen in
Deutschland, in Europa und international.
Markte, die die deutsche Wirtschaft mit-
pragen kann. Bereits ein Finftel des Wachs-
tums der weltweiten Industrieumsatze seit
2020 entfallt laut Internationaler Energie-
agentur IEA auf elektrifizierungsbezogene
Sektoren. Elektrifizierung erhoht zugleich
die Resilienz gegenuber globalen Energie-
preisschwankungen.

Deutschland gab 2024 rund 76 Milliarden
Euro fUr fossile Energieimporte aus, im
Jahr 2022 waren es sogar 146 Milliarden
Euro und fdr 2026 sind auf Basis einer
eigenen Jahreshochrechnung der Kohle-,
Ol- und Gasimporte ca. 105 Milliarden
Euro realistisch.

105 Mrd. € fur fossile
Energieimporte
(2026)

Die Schatzung von rund

105 Mrd. € basiert auf einer
Fortschreibung der vorlaufigen
Destatis-AuBenhandelsdaten
fir die Monate Januar bis Juli
2026. Die ausgewahlten Kohle-,
Ol- und Gasimporte summierten
sich in diesem Zeitraum auf
rund 61 Mrd. €. Wird der bis-
herige Monatsdurchschnitt auf
das Gesamtjahr hochgerechnet,
ergeben sich Importausgaben
von etwa 105 Mrd. €.

Der verstarkte Einsatz effizienter elektri-
scher Technologien und heimisch erzeugten
erneuerbaren Stroms kann diese Abhang-
igkeit strukturell verringern und zudem die
Planbarkeit industrieller Energiekosten
verbessern.

Quellen: https://www.iea.org/reports/electrification, https:/www.bundesumweltministerium.de/pressemitteilung/deutschland-legt-fahrplan-fuer-schrittweise-
abkehr-von-fossilen-energien-vor, https:/www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Volkswirtschaft-Kompakt/One-Pager-2025/
VK-Nr.-251-April-2025-fossile-Importe.pdf, Destatis Auenhandelsstatistik (WA2701, WA2702, WA2704, WA2709, WA2710, WA2711), vorlaufige Einfuhrwerte Januar-Juli
2026; eigene Berechnungen.
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Wo stehen wir?

Im internationalen Vergleich hat Deutsch-
land bei der Elektrifizierung Aufholbedarf.
Mit einem Elektrifizierungsgrad von rund
20 Prozent liegt Deutschland etwas unter
dem Niveau der Europaischen Union und

deutlich hinter China mit 29,5 Prozent bzw.

Taiwan mit 34 Prozent oder Norwegen mit
knapp 49 Prozent.

Dabei fehlt es Deutschland nicht an den
Technologien. Elektrische Antriebe, indus-
trielle Warmepumpen und Elektrokessel
kdnnen bereits heute mechanische Anwen-
dungen sowie niedrige bis mittlere Prozess-
temperaturen adressieren.

Im Stral3enverkehr sind batterieelektrische
Losungen fur Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge breit verfligbar. Bei schweren Nutz-
fahrzeugen sind die Anschaffungspreise
weiterhin sehr hoch und die Verflgbarkeit
der Infrastruktur ist noch begrenzt.

Die technologische Verfugbarkeit
Ubersetzt sich bislang jedoch nicht in
eine entsprechend breite Umsetzung.
Um 35 Prozent Elektrifizierung bis 2035
zu erreichen, muss Deutschland kei-
ne Technologiellcke schlieBen.
Zentrale Aufgabe ist, vorhandene L6-
sungen unter international wettbe-
werbsfahigen Bedingungen zu skalieren.
Diese Skalierung stot in Deutschland
auf zentrale wirtschaftliche und
infrastrukturelle Hurden.

Abbildung 1 - Elektrifizierungsgrade und Strom-/Gaspreisverhaltnisse
bzw. Ziele im Vergleich

Quellen: https://www.nea.gov.cn/20260924/a31cea9d29aa4ac69c551f36c5a54d36/c.html, KFW Reasearch (2025), EHPA, IEY (2026), China Electricity Council (2025)
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An erster Stelle steht das ungunstige Ver-
haltnis zwischen Strom- und Gaspreisen.
Fur Deutschland lag es 2025 bei etwa 3,3
und ist aufgrund der erhohten Erdgaspreise
in 2026 auf 3,1 gefallen. Das bedeutet, dass
Strom ca. 3x so teuer wie Erdgas ist. Der
europaische Elektrifizierungs-Aktionsplan
setzt dagegen fUr die Industrie ein Ver-
haltnis von 2,0 als Ziel, wobei Strom in
EU-Landern aktuell um die Faktoren 2 - 4
teurer als Gas ist. China erreicht bereits
heute ein Verhaltnis von <1,5. Trotz hoher
Effizienz wird die Elektrifizierung dadurch
wirtschaftlich ausgebremst. Fir energie-
intensive Industrien kommt es zudem auf
einen international wettbewerbsfahigen
Gesamtstrompreis an.

Weiterhin ist die Verflgbarkeit leistungs-
fahiger NetzanschlUsse langst ein ent-
scheidender Engpass. Hier fehlt eine

adaquate Priorisierung zwischen verschie-
denen Anschlussbegehrenden, auch
wenn der Anschlussvorrang fur EE-Anlagen
nicht infrage gestellt wird. Zudem sind

die Moglichkeiten zur selbstbestimmten
Nutzung des erzeugten Stroms hinter
dem NetzverkniUpfungspunkt fUr bspw.
Eigenverbrauch, Speicherung und Direkt-
belieferung verbesserungsfahig.

Hinzu kommen komplexe und teilweise
langwierige Anschluss-, Genehmigungs-
und Férderprozesse. Ubergreifend fehlt
es an einer starkeren Standardisierung
und Digitalisierung: Einheitliche Anforde-
rungen und durchgangig digitale Verfahren
wirden diese Prozesse beschleunigen
und erfolgreiche Elektrifizierungsprojekte
leichter wiederholbar machen.

Schliel3lich bendtigen Investitionen, die
oft Uber Jahrzehnte wirken, langfristig ver-

lassliche Rahmenbedingungen, insbeson-
dere hinsichtlich CO,-Bepreisung, Infra-
struktur, Energiepreisen und Férderung.
Die entscheidende Herausforderung fur
Deutschland ist damit nicht das Fehlen ge-
eigneter Technologien, sondern Rahmen-
bedingungen zu schaffen, unter denen
Elektrifizierung in der Breite wirtschaftlich
attraktiv, infrastrukturell moglich und
langfristig investierbar wird. Hierfur fehlt
bisher ein klarer Fahrplan, der MaBnahmen
aus Politik und Wirtschaft bdndelt.

Quellen: https://ehpa.org/news-and-resources/news/electricity-versus-gas-prices-whats-the-picture-for-industry/, https:/www.iea.org/data-and-statistics/charts/

residential-energy-prices-and-price-ratios-in-selected-countries-2023, https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/electricity-to-gas-price-ratios-in-the-buildings-
sector-by-selected-countries-2024, https://www.bdew.de/service/daten-und-grafiken/gaspreis-strompreis-aktuell/
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Deutschland braucht eine
Elektrifizierungsstrategie

Elektrifizierung mit erneuerbaren Ener-
gien und H2 ist ein Schlissel fur die
Modernisierung des Standorts, fir mehr
Resilienz und fur den Klimaschutz.
Dennoch fehlt bislang ein strategischer
Rahmen: Die Zustandigkeiten sind auf
mehrere Ressorts verteilt, viele Mal3-
nahmen stehen unverbunden neben-
einander. Um die Unterstutzung fur

das globale Elektrifizierungsziel ,35 by 35"
zu untermauern, sollte die Bundes-
regierung deshalb eine nationale Elektri-
fizierungsstrategie mit klaren Zielen,
Zustandigkeiten und verbindlichem
Zeitplan entwickeln. Die Strategie sollte
bestehende MalRnahmen bindeln, den
Netz- und Speicherausbau auf Klima-
neutralitat und die kiinftigen Bedarfe der
Wirtschaft ausrichten und vor allem
dort ansetzen, wo Elektrifizierung schnell
grol3e Wirkung entfalten kann: Warme-
erzeugung und StralBenverkehr.

Auch die Unternehmen selbst konnen das
Tempo erhohen. Sie kdnnten Speicherkon-
zepte prufen, inre Eigenstromversorgung
konsequent ausbauen und Effizienzpoten-
ziale heben. Hier liegt viel Gestaltungsspiel-
raum, der zu einem positiveren Business
Case fuhren kann. Wer Erfahrungen mit der
Umstellung teilt, erspart anderen Um-
wege und Kosten. Wer kooperiert, etwa
bei gemeinsam genutzten Netzanschlissen
oder Speichern, lastet Anlagen tendenziell
besser aus und schafft damit Kostensen-
kungspotential. Mit Blick auf die COP31
kann die deutsche Wirtschaft gemal
Abbildung 2 so zeigen, dass Elektrifizierung
Klimaschutz und Wettbewerbsfahigkeit
zugleich voranbringt.

Abbildung 2 - Schematische Ampel der Wirtschaftlichkeit fur die Elektrifizierung
(Schematische Einordnung; die Wirtschaftlichkeit ist im Einzelfall zu priifen)
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Handlungsempfenlungen fur

35 by 35

Abbildung 3 - Drei zentrale MaBnahmen auf dem Weg zu 35 by 35

()

Strom zu wettbewerbsfahigen
Preisen verfugbar machen

Der Strom-/Gaspreisverhaltnis sollte
auf 2:1 sinken - EU-Ziel fur die Industrie
bis 2030.
Staatliche Bestandteile des
Strompreises senken und fossile
Subventionen auslaufen lassen.

Ausbau von Wind- und Solar-
energie und PPAs durch staat-
liche Absicherung erleichtern.

Flexibler Netzbezug sollte sich
rechnen (z.B. dynamische Tarife,
zeitvariable Netzentgelte,
Speicher).

©

Netzanschliisse
voranbringen

Netzanschllsse liberbauen
und flexibel nutzen (z. B. geteilte
Netzverknupfungspunkte, flexible
Anschlussvereinbarungen).

Priorisierung neu regeln (u.a.
nach Beitrag zur Elektrifizierung).

Vorausschauend aushauen
(orientiert am kinftigen Bedarf,
verbindliche Zeitplane).

Transparenz uber freie Netz-
kapazitaten schaffen (z. B.
digitale Netzkarten, friih-
zeitige Informationen).

@ ® ® ®

)

Investitionssicherheit
schaffen

Vertrauen in den Standort ist flr
Unternehmen und Banken essentiell.

Planbarer CO,-Preispfad
(verldssliche und langfristige
Perspektive).

Leitmarkte schaffen (z.B.
durch offentliche und
private Beschaffung).

Verlassliche Rahmenbedin-
gungen und stabile Regulierung
(z.B. Instrumente, Netzentgelte).

Standardisierung und Digitalisierung (libergreifend)
Schnellere, einfachere und transparentere Prozesse fur Genehmigungen und Antrége

Einheitliche Standards und
technische Anforderungen

Zugleich darf die Erarbeitung einer
Strategie kein Grund sein, abzuwarten.
Viele Malinahmen sind unstrittig und
dulden keinen Aufschub. Viele Unterneh-
men wollen 35 by 35 mit Strom aus er-
neuerbaren Energien erreichen und
investieren schon heute in Warmepumpen,
Elektrokessel, E-Fahrzeuge und eigene
Stromerzeugung. Ob daraus ein breiter
Trend wird, entscheidet sich an wettbe-
werbsfdhigen Strompreisen, schnellen
Netzanschlissen und verlasslichen
Rahmenbedingungen.

Digitale und transparente Geneh-
migungs- und Antragsverfahren

1. Strom zu wettbewerbsfahigen
Preisen verfiighar machen

Ob aus Elektrifizierungsvorhaben tat-
sachlich Investitionen werden, entscheidet
sich auch am Strompreis. FUr energie-
intensive Industrien muss Elektrifizierung
zudem international wettbewerbsfahig
sein. Dafur braucht es einen Gesamtstrom-
preis auf wettbewerbsfahigem Niveau
sowie verlassliche Entlastungsinstrumente
bei Netzentgelten und emissionshandels-
bedingten Stromkosten. Mit dem EU-
Electrification Action Plan soll das Gas-
Strom-Preisverhaltnis bis 2030 auf
hochstens 2,0 fur die Industrie und auf

[
. . [
Schnellere Bearbeitungszeiten |
und klare Zustandigkeiten I

|

hdchstens 2,5 flr Haushalte sinken.
Deutschland sollte dieses Ziel Gberneh-
men und mit einem Bundel aus wirksamen,
klug aufeinander abgestimmten Mafsnah-
men unterlegen:

Staatliche Bestandteile des Strom-
preises kénnen attraktiver gestaltet
werden. Die im Koalitionsvertrag ver-
sprochene Senkung der Stromsteuer fur
alle auf das europdische Mindestmal3
sollte umgesetzt werden. Sie ware ein
wichtiges Signal fur den Umstieg auf
Warmepumpen und Elektroautos in den
Haushalten sowie in Handel und Gewerbe.
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Denn auch Handelsunternehmen elektri-
fizieren zahlreiche betriebliche Anwen-
dungen, profitieren aber oft weder von
Grolshandelspreisen noch von der bishe-
rigen Stromsteuersenkung. Die Einnahmen
des Europaischen Emissionshandels

ETS sollten konsequent dafur genutzt
werden Netzentgelte, Umlagen und
Stromsteuer zu senken, sodass Strom
gegenuber Gas wettbewerbsfahig wird.
Bestehende Entlastungsinstrumente fir
energieintensive Industrien, insbesondere
die Strompreiskompensation, sollten ver-
lasslich fortgefuhrt werden. Weiterhin

ist zu empfehlen fossile Subventionen
auslaufen zu lassen, wobei notwendige
Malinahmen zur Sicherung der Versor-
gung und zur Transformation der Energie-
versorgung berUcksichtigt werden sollten.

Teures Erdgas treibt den Strompreis.
Mittelfristig bleibt der Ausbau von
Wind- und Solarenergie daher der
wirksamste Hebel fiir niedrige und
stabile Strompreise. Uber langfristige
Direktliefervertrage (PPAs) konnen Unter-
nehmen sich von fossilen Preisschwan-
kungen I6sen und direkt von den giinstigen
Gestehungskosten der Erneuerbaren profi-
tieren. Dafur brauchte es ein staatliches
Garantieinstrument, welches das Ausfall-
risiko von PPAs absichert. Eine solche Ab-
sicherung konnte etwa das EEG 2027
bieten, wenn Anlagenbetreiber wahrend
der Forderdauer in die PPA-Vermarktung
wechseln und wieder zurtickkehren kén-
nen, ohne ganz aus dem EEG auszusteigen.

Flexibler Netzbezug kann sich rech-
nen. Dynamische Tarife, zeitvariable
Netzentgelte mit planbaren Tarifstufen
und ein schnellerer Rollout intelligenter
Messsysteme kdnnen die Effizienz des
Stromnetzes erhéhen und sollten daher
unterstitzt werden. Dafur sollten etwa
auch fur Speicher unnétige regulatorische
Hurden fallen, auch fur die gleichzeitige
Nutzung fur Eigenverbrauch und Netz-
dienstleistungen. Flexibilitatsanreize
sollten jedoch nicht dazu fuhren, dass
energieintensive Verbraucher mit be-
grenztem Flexibilisierungspotenzial struk-
turell benachteiligt werden. Die Netzent-

geltsystematik sollte keine zusdtzlichen
Belastungen fur die Industrie schaffen,
bestehende Entlastungsregelungen soll-
ten erhalten bleiben.

2. Netzanschliisse voranbringen

Selbst wo sich die Elektrifizierung rechnet,
scheitert sie oft am Netzanschluss.

Neue Netzkapazitdten brauchen teilweise
bis zu zwolf Jahre, bis sie realisiert sind.
Wer auf den Netzausbau wartet, verschiebt
die Elektrifizierung um ein Jahrzehnt. Statt
auf neue Ziele zu warten, sollte deshalb
jetzt umgesetzt werden, was heute schon
moglich ist.

Netzanschliisse Giberbauen:
NetzverknUpfungspunkte sollten flexibel
geteilt werden kdnnen, solange die An-
schlusskapazitat eingehalten wird.

Dies umfasst sowohl den gemeinsamen
Anschluss mehrerer Erzeugungsanlagen
als auch die gemeinsame Nutzung durch
Erzeuger und Verbraucher. Da Wind-,
Solar- und Speicheranlagen selten gleich-
zeitig mit voller Leistung einspeisen,
steigt so die Auslastung bestehender
Anschlisse, ohne dass neue Leitungen
nétig sind. Uber flexible Anschlussver-
einbarungen kénnen neue Verbraucher
und Erzeuger friher angeschlossen
werden, wenn sie dafur zeitweise
Leistungsbegrenzungen akzeptieren.

Direktbelieferung erméglichen:

Wo Strom vor Ort erzeugt und verbraucht
wird, sollte eine direkte Nutzung ohne
Inanspruchnahme des offentlichen Netzes
ermdglicht werden. Daflr fehlt den Be-
treibern bislang die Méglichkeit, frei iber
die Verwendung des erzeugten Stroms
hinter dem Netzverknipfungspunkt zu
entscheiden, etwa fur Eigenverbrauch,
Speicherung und Direktbelieferung.
Diese Optionen sollten ausgeschopft wer-
den, um bestehende Infrastrukturen
bestmoglich auszulasten und vermeid-
baren Netzausbau zu begrenzen.
Netzkapazitaten und Investitionsmittel
kdnnen so gezielter dort eingesetzt wer-
den, wo sie tatsachlich benétigt werden.
Erzeuger und Verbraucher an einem
Standort sind Partner, keine Konkur-

renten um knappe Anschlusskapazitat.

Priorisierung neu regeln: Es fehlt immer
noch eine adaquate Priorisierung zwischen
verschiedenen Anschlussbegehrenden.
Netzanschlussbegehren sollten auch nach
ihrem Beitrag zur Elektrifizierung bewertet
werden konnen. Erzeuger und Verbraucher
sollten dabei nicht gegeneinander ausge-
spielt werden, denn beide sind fur eine
erfolgreiche Elektrifizierung unverzichtbar.

Standardisieren und digitalisieren:
Einheitliche Anforderungen, verbindliche
Bearbeitungsfristen und digitale sowie K
unterstltzte Antragsverfahren beschleu-
nigen aufwandige Prozesse. Gelingt der
Umstieg auf strombasierte Prozesse in
einem Werk, sollte er sich einfach wieder-
holen lassen. Dafur werden standardisierte,
investierbare Projekte statt Einzelfall-
prifungen bendtigt. Informationen Uber
freie Netzkapazitaten sollten digital abruf-
bar sein, damit Unternehmen Standorte
und Projekte frih realistisch planen
konnen.

3. Investitionssicherheit schaffen
Wer heute investiert, legt sich oft fur
Jahrzehnte fest. Unternehmen brauchen
daher nicht nur kurzfristig glinstige
Rahmenbedingungen, sondern auch
langfristige Planungssicherheit. Dazu
gehoren neben wettbewerbsfahigen
Betriebskosten ein verlasslicher Markt-
rahmen und praxistaugliche Instru-
mente, die Investitions- und Transfor-
mationsrisiken wirksam adressieren.
Besonders wichtig sind dabei die folgen-
den Aspekte:

Planbarer CO2-Preispfad: Der ETS pragt
das Strom- Gaspreis-Verhaltnis. Auch fur
die Finanzierbarkeit der Projekte ist ein plan-
barer CO,-Preispfad daher unverzichtbar.

Leitmarkte schaffen: Die in Aussicht
gestellte Absatzperspektive der offent-
lichen und privaten Beschaffung fehlt nach
wie vor. Verlassliche Leitmarkte fur CO,-
reduzierte Produkte, die Nachhaltigkeit,
Resilienz und europaische Wertschopfung
berUcksichtigen, geben Investitionen in

Quellen: https://www.bdew.de/service/daten-und-grafiken/gaspreis-strompreis-aktuell/, https://www.zfk.de/energie/strom/netzausbau-genehmigungen-stromnetz-

netzpaket
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die Elektrifizierung Sicherheit, etwa in Abbildung 4 - Blick in die Praxis

energieintensiven Grundstoffindustrien
oder im Bau, wo sich Recyclinganlagen
und emissionsarme Baustellentechnik
nur Uber eine entsprechende Nachfrage
amortisieren. Die angekindigte Vorgabe
fur klimafreundlichen Stahl in Offshore-
Windparks und die geplante Erweiterung
auf Zement sind erste Schritte. Briicken
auf dem Weg zu etablierten Markten fur
emissionsreduzierte Grundstoffe sollten
nicht an anderer Stelle wieder relativiert
werden.

Vorausschauender Netzausbau:

Der Netzausbau sollte den kinftigen
Bedarf einplanen, statt nur auf einzelne
Anfragen zu reagieren. Unternehmen
bendtigen verbindliche Zeitplane und
Transparenz Uber kunftige Kapazitaten von
Stromnetz und Ladeinfrastruktur, z.B. fur
LKW Flotten.
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