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BILANZ zum 31. Dezember 2022
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli-
che Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 2,00 2,00
2. geleistete Anzahlungen 21.080,00 0,00
21.082,00 2,00
[I. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung 29.753,55 36.778,55
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 638.082,53 5.978.080,46
2. erhaltene Anzahlungen auf/Bestellungen 638.082,53- 5.978.080,46-
0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43.691,00 34.389,24
2. sonstige Vermogensgegenstande 72.926,07 76.963,50
116.617,07 111.352,74
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 1.754.834,68 1.589.399,03
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.222,26 12.607,45

1.926.509,56 1.750.139,77
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BILANZ zum 31. Dezember 2022
PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021
Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59
II. Gewinnvortrag 267.102,94 71.797,49
lll. Jahresfehlbetrag 34.069,98- 195.305,45
B. Sonderposten fur Investitionszuschisse 49.457,84 35.402,84
C. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 13.734,00 0,00
2. sonstige Riickstellungen 342.661,07 225.675,00
356.395,07 225.675,00
D. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 252.124,43 762.211,22
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungenund Leis-
tungen 137.795,19 104.663,05
3. sonstige Verbindlichkeiten 872.139,48 329.520,13
1.262.059,10 1.196.394,40
- davon aus Steuern Euro 80.840,75 (Euro 54.508,33)
1.926.509,56 1.750.139,77
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 106.987,13 6.389.179,44
2. Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 223.271,32 731.144,95-
3. sonstige betriebliche Ertrage 5.836.347,12 43.402,84
- davon Ertrage aus der Wéahrungsumrechnung Euro 1.391,32
(Euro 0,00)
4. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 137.562,22 1.119.579,30
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.326.871,55 3.231.981,50
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fur Unterstiitzung 681.990,70 675.653,20
4.008.862,25 3.907.634,70
- davon fur Altersversorgung Euro 74.865,31 (Euro 74.709,77)
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 14.081,33 35.911,17
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.024.104,87 442.386,17
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung Euro 78,55
(Euro 51,21)
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,08 0,06
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.330,96 620,60
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.734.00 0,00
11. Ergebnis nach Steuern 34.069,98- 195.305,45

12. Jahresfehlbetrag 34.069,98 195.305,45-



Bonn International Centre for Conflict Studies
Bonn Blatt 4

Anhang fur das Geschéftsjahr 2022
1. Allgemeines

Die Firma der Gesellschaft lautet: BICC - Bonn International Centre for Conflict Studies
gGmbH.

Sitz der Gesellschaft ist Bonn. Eingetragen ist die BICC - Bonn International Centre for
Conflict Studies gGmbH im Handelsregister des Amtsgerichts Bonn unter der Nummer
HRB 6717.

Der Jahresabschluss der Bonn International Centre for Conflict Studies gGmbH (im Fol-
genden auch kurz ,BICC" oder ,Gesellschaft® genannt), ist hach den-Varschriften der
8§ 242 ff. und der 88 264 ff. HGB sowie den einschlagigen Vorschriften des GmbHG auf-
gestellt.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft gemafl 8§ 267 -Abs. 1 HGB. Bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses wurden allerdings nach den ergdnzenden Regelun-
gen des Gesellschaftsvertrags die Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-
buches fiir groRe Kapitalgesellschaften beachtet.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt im Rahmen der Vorschriften in 8 266 Abs. 2 und 3 HGB
und wurde auf der Passivseite entsprechend 8 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um den Posten
~Sonderposten fur Investitionszuschisse" ergénzt.

Zur besseren Darstellung der Vermégenslage der Gesellschaft werden die erhaltenen
Anzahlungen in der Bilanz von den unfertigen Leistungen gemal § 268 Abs. 5 HGB of-
fen abgesetzt ausgewiesen; der.verbleibende Rest wird unter den erhaltenen Anzah-
lungen ausgewiesen.

Die Gliederung der Gewinn- und<Verlustrechnung entspricht 8§ 275 Abs. 2 HGB
(Gesamtkostenverfahren).

Die unfertigen Leistungen beinhalten, abweichend zum Vorjahr, ausschlie3lich unfertige
Leistungen betreffend die wirtschaftlichen Tatigkeiten. Im Vorjahr wurden innerhalb der
Vorrate sowohl unfertige Leistungen aus wirtschaftlichen Tatigkeiten als auch unfertige
Leistungen<aus offentlich geférderten Forschungen ausgewiesen. In dem Vorjahresbe-
trag sind unfertige Leistungen aus wirtschaftlichen Téatigkeiten in Héhe von € 414.811,22
und aus offentlich geférderten Forschungen in Hohe von € 5.563.269,24 enthalten.

Abweichend zum Vorjahr beinhalten die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen nur
noch solche aus wirtschaftlichen Tatigkeiten. "Anzahlungen" aus o6ffentlich gefdrderten
Forschungen wurden als sonstige Verbindlichkeiten (noch nicht zweckentsprechend ver-
wendete Mittel) ausgewiesen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen beinhalte-
ten im Vorjahr sowohl erhaltene Anzahlungen fur wirtschaftliche Tatigkeiten in
Hohe von 580.195,15 € als auch fur offentlich gefdrderte Forschungen in Hohe von
€ 6.160.096,53.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen werden abweichend zum Vorjahr als sonstige be-
triebliche Ertrage ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis dieser Ertrage mit €
6.389.179,44 unter den Umsatzerlésen.

Abweichend zum Vorjahr beinhaltet die Bestandsveranderung ausschlie3lich unfertige
Leistungen aus wirtschaftlichen Tatigkeiten. Die Bestandsverdnderung des Vorjahres in
Hbéhe von € - 731.144,95 € entfallt mit € 171.735,09 auf unfertige Leistungen aus wirt-
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schaftlichen Tatigkeiten und mit € - 902.880,04 auf unfertige Leistungen aus Offentlich
geforderter Forschung.

Die an die Arbeitnehmerinnen und Arbeithnehmer gezahlten Mietzuschiisse wurden ab-
weichend zum Vorjahr unter den Lohnen und Gehéltern (Personalaufwand) ausgewie-
sen. Im Vorjahr waren diese in Hohe von 109.922,34 € in den Aufwendungen fiir bezoge-
ne Leistungen (Materialaufwand) enthalten.

Die mit den offentlich geférderten Zuwendungen in Zusammenhang stehenden Aufwen-
dungen flr bezogene Leistungen (Materialaufwand) werden abweichend zum Varjahr un-
ter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Im Vorjahr wurden unter
den Aufwendungen flir bezogene Leistungen sowohl solche fiur wirtschaftliche Tatigkei-
ten (€ 4.934,14) als auch fir 6ffentlich geférderte Forschungen (€ 1.114.645,16) aus-
gewiesen.

Die Bilanzierungsmethodik wurde an die Bewertungsrichtlinie fur die Hochschulrech-
nungslegung des Landes Nordrhein-Westfalen angepasst.. Diese Anpassung dient
gleichzeitig der besseren Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage. Eine Anpassung der Vorjah-
reszahlen in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung'ist nicht erfolgt, so dass diese nur
bedingt vergleichbar sind.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden wird entsprechend den han-
delsrechtlichen Bewertungsvorschriften unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfiihrung und Bilanzierung vorgenommen.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmafige “Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen werden
grundséatzlich nach der linearen Methode berechnet. Als betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauern werden aus Vereinfachungsgriinden die von der Finanzverwaltung in den verof-
fentlichten Abschreibungstabellen festgelegten Nutzungsdauern herangezogen.

Die unfertigen Leistungen sind zu Einzelkosten zuziglich eines Gemeinkostenzuschlags
aktiviert. Die Einzelkosten ergeben sich aus den projektbezogenen Personalkosten und
Fremdleistungen.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande und liquide Mittel sind zum Nominalbe-
trag bewertet.

In.dem Sonderposten fir Investitionszuschiisse werden die fir Investitionen verwendeten
Haushaltsmittel eingestellt. Die Auflosung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Abschrei-
bungen der betreffenden Anlageguter.

Die Rickstellungen sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrags angesetzt.

Bei der Bemessung der Ruckstellungen wird allen bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstel-
lung erkennbaren Risiken ausreichend und angemessen Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Auf fremde Wé&hrung lautende Vermdgensgegenstidnde und Schulden werden zum Zeit-
punkt der Zugangsbewertung mit dem jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Am Ab-
schlussstichtag erfolgt eine Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs. Die Folgebewer-
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tung der Vermdgensgegenstande und Schulden in fremder Wahrung mit einer Restlauf-
zeit groRRer als ein Jahr erfolgt zum Abschlussstichtag unter Beachtung des Imparitats-
prinzips, wonach Kursverluste aufwandswirksam und Kursgewinne nicht bertcksichtigt
werden.

3. Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung

3.1 Erlauterungen zur Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermdgens stellt die Anlage zu diesem Anhang dar.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen die ausstehenden Urlaubs="und Uberstun-
denanspriiche (T€ 71; Vorjahr: T€ 50), die Erstellung und Prifung des Jahresabschlus-
ses (T€ 22; Vorjahr: T€ 32), die zu erwartende Zahlung der Schwerbehindertenabgabe
(T€ 2; Vorjahr: T€ 4), die Verpflichtung zur Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen (T€
3; Vorjahr: T€ 4), die zu erwartende Zahlung der Kiinstlersozialabgabe (T€ 1; Vorjahr: T€
2) sowie die Zufuihrung zur Ruckstellung fir evtl. zuriickzuzahlender Projektmittel an das
Auswartige Amt (T€ 128; Vorjahr: T€ 128). Des Weiteren wurden Ruckstellungen fur zu
erwartende Nebenkostenabrechnungen (T€ 48; Vorjahr: T€ 0) und Rickforderungen fir
Versicherungspramien (T€ 68 €; Vorjahr T€ 0) gebildet.

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
3.2 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen'sind in diesem Jahr periodenfremde Auf-
wendungen in Hohe von T€ 105 (Vorjahr: T€ 0) fur Ruckforderungen
(Versicherungsverbot), Nebenkostenabrechnungen und Korrekturbuchungen zur Um-
satzsteuer 2021 enthalten.

3.3 Sonstige Angaben

Die Mitarbeiterzahl,-inklusive Geschéaftsfihrung, setzt sich wie folgt zusammen: In 2022
waren durchschnittlich 65 (Vorjahr: 67) Mitarbeitende beschéftigt, hiervon unbefristet 24
(inkl. 1 geringfuigig Beschéftigte) und befristet 41. 32 Mitarbeitende waren in Vollzeit be-
schaftigt, 33 Mitarbeitende in Teilzeit (inkl. 12 studentische Hilfskrafte und 1 geringfugig
Beschéftigte). Umgerechnet in Vollzeitdquivalente durchschnittlich: 52 Mitarbeitende.

Das Honorar des Abschlusspriifers fir das Geschéftsjahr 2022 betragt T€ 9 fur Ab-
schlussprifungsleistungen.

Am 31. Dezember 2022 waren folgende Gesellschafter an der BICC beteiligt:

€ DM
Land Nordrhein-Westfalen, Disseldorf (100 %) 25.564,59 50.000,00
25.564,59 50.000,00

Die Geschaftsfihrung wurde im Berichtsjahr von Herrn Prof. Dr. Conrad Schetter, Bonn,
als Direktor ausgeiibt. Die Gesamtbeziige des Wissenschaftlichen Direktors betrugen im
Jahr 2022 € 144.783,52. Davon entfielen € 32.683,37 auf den an das Land NRW zu er-
stattenden beamtenrechtlichen Versorgungszuschlag.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Thorsten Menne (Vorsitzender)

Gruppenleiter, Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes NRW, Disseldorf
Dr. Barbara Basten

Referatsleiterin, Ministerium der Finanzen des Landes NRW, Disseldorf

Winfried Mengelkamp

Gruppenleiter, Staatskanzlei des Landes NRW

Ingrid Arenz

Administrative Geschéftsfihrerin, Engagement Global gGmbH

Dr. Bernhard Santel

Referatsleiter, Ministerium fir Kinder, Familie, Flichtlinge und Integration des Landes
NRW

Prof. Dr. Talmon (stellvertretender Vorsitzender)

Direktor des Instituts fur Volkerrecht, Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn,
Bonn

Der Aufsichtsrat erhdlt fir seine Téatigkeiten fir die BICC keine Bezlige.

Die Geschéftsfihrung empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresfehlbetrag in
Hohe von € 34.069,98 zusammen mit dem Gewinnvortrag in. Hohe von € 267.102,94 auf
neue Rechnung fur satzungsgeman Zwecke der Gesellschaft vorzutragen.

Bonn, den 1. Juni 2023

gez. Prof. Dr. Conrad Schetter
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Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugénge Umbuchungen Abgange Stand Stand Zugénge Umbuchungen Zuschreibungen  Abgéange Stand Stand Stand
01.01.2022 31.12.2022 01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.818,50 0,00 0,00 0,00 1.818,50 1.816,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1.816,50 2,00 2,00
2. geleistete Anzahlungen 0,00 21.080,00 0,00 0,00 21.080,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.080,00 0,00
1.818,50 21.080,00 0,00 0,00 22.898,50 1.816,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1.816,50 21.082,00 2,00
Il. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 192.644,48 7.056,33 0,00 3.306,69 196:394,12 155.865,93 14.081,33 0,00 3.306,69 0,00 166.640,57 29.753,55 36.778,55
192.644,48 7.056,33 0,00 3.306,69 196.394,12 155.865,93 14.081,33 0,00 3.306,69 0,00 166.640,57 29.753,55 36.778,55

Summe Anlagevermdgen: 194,462.98 28.136.33 0.00 3.306.69 219.292.62 157.682.43 14.081.33 0.00 3.306.69 0.00 168.457.07 50.83555 36.780.55
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022
1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Grundlagen der Gesellschaft sind im Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
26. August 2021 festgelegt. Demnach verfugt BICC uber einen Geschéftsfuhrer, der zu-
gleich wissenschaftlicher Direktor des Instituts ist. Unterstitzt wird dieser durch.ein Se-
nior Management-Team bestehend aus folgenden Positionen/Funktionstragern:

— Leitung Forschung

— Leitung Beratung und wissenschaftlicher Transfer
— Leitung Forschungsinfrastruktur und Daten

— Leitung Finanzen und Administration

Basierend auf dem Gesellschaftsvertrag wird gegenwaértig eine neue Geschaftsordnung
erarbeitet, welche in der Aufsichtsratssitzung am 05. Juli 2023 zur Abstimmung vorgelegt
werden soll.

Im Gesellschaftsvertrag ist auch die Gultigkeit des Public Corporate Governance Kodex
des Landes Nordrhein-Westfalen fir BICC verankert. Seit dem Jahr 2014 geben Ge-
schaftsfihrung und Aufsichtsrat den Corporate Governance Bericht mit den notwendigen
Erklarungen ab. Die Berichte sind auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht.

Das Internationale Kuratorium, das die Gesellschaft und die Geschéftsfiihrung in wissen-
schaftlichen, strukturpolitischen und wirtschaftlichen Fragen berét, tagte am 08. Dezem-
ber 2022. Kernthema des Treffens war die Beratung zur inhaltlichen Ausgestaltung des
nachsten Konzeptpapiers 2024 - 2028. Das Konzeptpapier legt die Ausrichtung der in-
haltlichen Arbeit fest, gestaltet die Forschungsthemen kohéarent aus und beschreibt die
Verbindung der anwendungsorientierten Forschung mit Wissenstransfer in Praxis und
Offentlichkeit. Dem Aufsichtsrat wird.das neue Konzeptpapier, das die Basis der Arbeits-
programme der Jahre 2024 bis 2028 bildet, in der Herbstsitzung 2023 zur Abstimmung
vorgelegt.

Die Gesellschaft® ist Grindungsmitglied der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft
(JRF), der Dachorganisation fiir 16 rechtlich selbststandige, gemeinnitzige aul3eruniver-
sitare Forschungseinrichtungen mit mehr als 1.500 Beschaftigten in Nordrhein-Westfalen
und einem Umsatz von rund 120 Millionen Euro. Die Aufnahme in die JRF setzt heraus-
ragende Forschung an Fortschrittsthemen und die Erfullung von einheitlichen Qualitats-
standards voraus. Neben den wissenschaftlichen Mitgliedern ist das Land NRW ebenfalls
Mitglied, vertreten durch das Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes Nord-
rhein-Westfalen (MKW NRW). Zu den gemeinsamen Aufgaben der JRF gehdren die For-
schungskooperation, die Férderung von wissenschaftlichem Nachwuchs, die Offentlich-
keitsarbeit und eine regelmafRige Evaluierung der Mitgliedsinstitute.

Auf der Basis einer seit Dezember 2016 geltenden Richtlinie zur institutionellen Forde-
rung der Forschungsinstitute der JRF erhélt die Gesellschaft eine jahrliche institutionelle
Forderung des MKW NRW und wird im Landeshaushalt NRW in einem eigenen Haus-
haltstitel gefuhrt. Das Land NRW fordert damit die Gesellschaft als solche und die im Ge-
sellschaftsvertrag festgelegten Zwecke auf der Basis des jeweiligen vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Arbeitsprogramms und Wirtschaftsplans. Die in der Form der Fehlbe-
darfsfinanzierung gewahrte institutionelle Forderung erlaubt die Durchfiihrung von Pro-
jekten auf der Basis des Wirtschaftsplans und belasst Mehreinnahmen aus Drittmitteln
sowie zweckfreie Spenden bis zu einer festgelegten Obergrenze ohne Anrechnung auf
die Grundfinanzierung im Folgejahr bei der Gesellschaft zur zeitnahen satzungsgemaiien
Verwendung.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschéaft und Rahmenbedingungen

Zur Erfallung seiner Aufgaben erhélt BICC eine institutionelle Forderung des MKW NRW.
Diese Hauptzuwendung betrug im Geschéftsjahr 2022 T€ 1.027. Sie wurde im Jahr 2019
erstmals seit dem Jahr 2011 nominal leicht angehoben. Diese einmalige Erhéhung um
drei Prozent im Rahmen der JRF wurde allerdings anders als bei den Forschungsge-
meinschaften des Paktes flir Forschung und Innovation nicht verstetigt. Im Geschaftsjahr
2022 deckte die Hauptzuwendung rd. 17 % (Vorjahr: rd. 18 %) der Betriebsleistung ab.

Im Geschaftsjahr 2023 wird die institutionelle Férderung gem. Landtagsbeschluss von
Dezember 2022 um 3 % angehoben. Entsprechend werden im Geschéftsjahr 2023 insti-
tutionelle Mittel in Hohe von T€ 1.061 zur Verfigung stehen.

Die Gesellschaft erhalt nach wie vor in hohem MalR3 Drittmittel fur die Durchfihrung von
Forschungsprojekten und Vorhaben des Wissenstransfers. Diese umfassen in grof3em
MalRRe 6ffentliche Auftraggeber des Bundes, insbesondere das Auswartige Amt (AA), das
Ministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ), das Bundesmi-
nisterium fur Bildung und Forschung (BMBF), die Europaische Kommission sowie das Mi-
nisterium far Kultur und Wissenschaft des Landes NRW (MKW NRW). Im Jahr 2022 hat
die Gesellschaft zur Finanzierung von Projekten.T€ 5.219 (Vorjahr: T€ 4.628) an offentli-
chen Mitteln erhalten.

2.2. Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage im Geschaftsjahr 2022

Ertragslage 2022 im Vergleich zum Vorjahr*

2022 in % der 2021 in % der

Betriebsleistung Betriebsleistung

Institutionelle Férderung 1.027.020 16,2% 1.030.000 18,1%
dv. Zufihrung Sonderposten 28.137 0

a) Umsatzerlése 106.987 1,7% 5.359.179 94,0%
dv. Projektertrage 0 5.359.179

b) Bestandsveranderung unfertige Leistungen 223.271 3,6% -731.145 -12,8%
dv. Projekte (Drittmittel) 0 -902.880

c) sonstige betriebliche Ertrage 4.837.464 78,4% 43.403 0,8%
dv. Projektertrage 4.758.803 0

Betriebsleistung 6.166.606 100,0%  5.701.437 100,0%

Materialaufwand 137.562 2,2% 1.119.579 19,6%

Personalaufwand 4.008.862 65,0% 3.907.635 68,5%

PlanmaRige Abschreibungen 14.081 0,2% 35.911 0,6%

Sonstige Betriebsaufwendungen 2.024.105 32,8% 442.386 7,8%

Betriebsaufwendungen 6.184.611 100,3%  5.505.511 96,6%

Betriebsergebnis -18.005 -0,3% 195.926 3,4%

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0%

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.331 0,0% 621 0,0%

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.734 0,2% 0 0,0%

Finanzergebnis -16.065 0,3% -621 0,0%

Geschaftsergebnis = Jahresergebnis -34.070 -0,6% 195.305 3,4%

* evtl. Summendifferenzen beruhen auf Rundungsdifferenzen aus rechentechnischen Griinden

Auf der Basis des im Jahr 2013 erarbeiteten und im Jahr 2019 weiterentwickelten inhaltli-
chen Konzepts, das insbesondere eine starker wissenschaftlich ausgerichtete Projektar-
beit vorgibt, galt es, die Strukturen des Hauses weiter an die Ausrichtung und das
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Wachstum anzupassen, die laufenden Projekte zu bearbeiten und neue Ideen, Projekt-
konzepte und Projektantrége zu entwickeln.

Die Ausweitung der wissenschaftlichen Arbeit unter Beibehaltung der Beratungsaktivita-
ten war im Jahr 2022 - trotz Corona und des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine
— weiterhin stabil auf hohem Niveau; die Betriebsleistung erreichte T€ 6.166. Dies ent-
spricht einer Zunahme um 8 % zum Vorjahr (2021: T€ 5.701). Im Jahr 2022 wurden ins-
gesamt 22 Projekte bearbeitet (Vorjahr: 19). Die Arbeiten an 6 Projekten wurden abge-
schlossen (Vorjahr: 6). Die Arbeit an 8 Projekten (Vorjahr: 5) wurde begonnen.

Die Betriebsaufwendungen lagen bei T€ 6.184, was einem Anstieg von 12 % gegenuber
dem Vorjahr entspricht (2021: T€ 5.505). Grinde hierfir liegen insbesondere in den ge-
stiegenen Kosten aufgrund der durch den russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine
ausgeltsten Energiekrise sowie des diesbeziiglichen auRergewdhnlich hohen Preisan-
stiegs; des Weiteren aufgrund periodenfremder Aufwendungen in Hohe von T€ 105.
Ebenso ausschlaggebend sind die Mietfreistellung im Vorjahr aufgrund der Umbaumalf3-
nahmen (+ 106 T€) sowie entsprechende coronabedingte Nachholeffekte bei Konferen-
zen, die im Vergleich zum Vorjahr zu entsprechenden Ausgabensteigerungen beigetra-
gen haben. Das Jahr 2022 schloss entsprechend mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 34.

Die Arbeit der Gesellschaft im Jahr 2022 folgte wie in den Jahren zuvor dem inhaltlichen
Konzept 2019 - 2023 sowie dem Arbeitsprogramm 2022, das zusammen mit dem Wirt-
schaftsplan 2022, auf dem die betriebswirtschaftliche Orientierung basierte, am 29. No-
vember 2021 vom Aufsichtsrat beschlossen wurde.

Gegenuberstellung der Anséatze im Wirtschaftsplan 2022 und der Ist-Zahlen des Ge-
schéftsjahres 2022*

2022 in % der Plan 2022 Ergebniseffekt
Betriebsleistung aus Abweichung
Institutionelle Férderung 1.027.020 16,2% 1.030.000 -2.980
dv. Zufihrung Sonderposten 28.137 0
a) Umsatzerlése 106.987 1,7% 4.927.184 -4.820.197
dv. Projektertrage 0 4.927.184
b) Bestandsveranderung unfertige Leistungen 223.271 3,6% 0 223.271
c) sonstige betriebliche Ertréage 4.837.464 78,4% 48.500 4.788.964
dva Projektertrége 4.758.803 0
Betriebsleistung 6.166.606 100,0%  6.005.684 189.059
Materialaufwand 137.562 2,2% 1.504.219 -1.366.657
Personalaufwand 4.008.862 65,0% 3.862.507 146.355
PlanmaRige Abschreibungen 14.081 0,2% 40.000 -25.919
Sonstige Betriebsaufwendungen 2.024.105 32,8% 508.097 1.516.008
Betriebsaufwendungen 6.184.611 100,3%  5.914.823 269.788
Betriebsergebnis -18.005 -0,3% 90.861 -108.866
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0,0% 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.331 0,0% 6.000 -3.669
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.734 0,2% 0 13.734
Finanzergebnis -16.065 0,3% -6.000 10.065
Geschaftsergebnis = Jahresergebnis -34.070 -0,6% 84.861 -118.931

* evtl. Summendifferenzen beruhen auf Rundungsdifferenzen aus rechentechnischen Griinden

Beziglich der Umstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethodik sowie der damit
einhergehenden bedingten Vergleichbarkeit der Vorjahreszahlen wird auf die Ausfiihrun-
gen im Anhang verwiesen.
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Aufgrund der in 2022 abgeschlossenen wirtschaftlichen Téatigkeiten aus Auftragsfor-
schung und Gutachtenerstellung unterliegen die entsprechenden Umsatze der Kérper-
schafts- und Gewerbesteuer. Diese ist hier mit TE€ 14 angesetzt.

Entsprechend ergibt sich im Vergleich zum Planansatz eine Ergebnisabweichung in H6-
he von T€ - 119. Entgegen der urspriinglichen Planung (Jahresergebnis-Plan: T€ 85)
wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 34 erzielt.

Vermogenslage 2022 im Vergleich zum Vorjahr*

31.12.2022 in % der  31.12.2021 in % der
Bilanzsumme Bilanzsumme
AKTIVA - Vermoégen
A. Anlagevermdgen 50.836 2,6% 36.781 2,1%
Mittel- und langfristig
gebundenes Vermégen 50.836 36.781
B. Umlaufvermégen
Vorrate 0 0,0% 0 0,0%
Forderungen auf LuL 43.691 2,3% 34.389 2,0%
Sonstige Vermdgensgegenstande 72.926 3,8% 76.964 4,4%
Kassenbestand, Bankguthaben 1.754.835 91,1% 1.589.399 90,8%
Kurzfristig gebundenes Vermégen 1.871.452 97,2% 1.700.752 97,2%
C. Rechnungsabgrenzung 4.222 0,2% 12.607 0,8%
Vermdgen gesamt - Bilanzsumme 1.926.510 100,0% 1.750.140 100,0%
PASSIVA - Eigen- und Fremdkapital
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.565 1,3% 25.565 1,5%
Gewinnvortrag 267.103 13,9% 71.797 4,1%
Jahresfehlbetrag (Vj.: -liberschuss) -34.070 -1,8% 195.305 11,2%
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 49.458 2,6% 35.403 2,0%
Eigenkapital 308.055 16,0% 328.070 18,7%
B. Riickstellungen
Steuerrtickstellungen 13.734 0,7% 0 0,0%
sonstige Ruckstellungen 342.661 17,8% 225.675 12,9%
C. Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 252.124 13,1% 762.211 43,6%
Verbindlichkeiten aus LuL 137.795 7,2% 104.663 6,0%
sonstige Verbindlichkeiten 872.139 45,3% 329.520 18,8%
Fremdkapital 1.618.454 84,0% 1.422.069 81,3%
Kapital gesamt - Bilanzsumme 1.926.510 100,0% 1.750.140 100,0%

* evil. Summendifferenzen beruhen auf Rundungsdifferenzen aus rechentechnischen Griinden

Beziglich der Umstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethodik sowie der damit
einhergehenden bedingten Vergleichbarkeit der Vorjahreszahlen wird auf die Ausfiihrun-
gen im Anhang verwiesen.

Zum Ende des Geschéftsjahres betrug das Gesamtvermdgen T€ 1.926 (Vorjahr:
T€ 1.750). Die Bilanzsumme stieg damit im Vergleich zum Vorjahr um 10 %. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus einem hoheren Kassenbestand (T€ 165 gegentber 2021)
sowie einem leicht gestiegenen Anlagevermégen in Hohe von T€ 14 gegeniber 2021.
Das Fremdkapital in Hohe von T€ 1.618 (Vorjahr: T€ 1.422) ist in voller Hohe durch das
kurzfristig gebundene Vermdgen in Hohe von T€ 1.871 (Vorjahr: T€ 1.701) gedeckt.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im vergangenen Geschéftsjahr zu jedem Zeit-
punkt gesichert.
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2.3. Inhaltliche Arbeit und Projektentwicklung

Im Jahr 2022 fuhrt BICC 16 drittmittelfinanzierte Projekte durch, davon 13 mit einem Fi-
nanzvolumen von >50T€/Jahr (Stand Méarz 2023). Das Arbeitsjahr zeichnet sich dabei
durch eine hohe Kontinuitat gegeniber dem Vorjahr aus. 10 von 21 Projekten aus dem
Jahr 2021 wurden 2022 bis ins Jahr 2023 fortgesetzt. Im Folgenden geben wir einen
Uberblick, wie 2022 die Projekte am BICC zur Bearbeitung der sechs Themenfelder am
BICC beitrugen.

Themenfeld 1: Flucht und Vertreibung
Im Themenfeld Flucht und Vertreibung fihrt BICC 2022 drei Projekte durch:

— Seit 2019 koordiniert BICC das dreijahrige Verbundforschungsvorhaben ,TRAFIG:
Transnationale Figurationen von Flucht und Vertreibung“ im EU-Forschungsrahmen-
programm ,Horizon 2020 (Volumen 2022 T€ 133). Das Projekt endete im Juni 2022.

— BICC setzte bis Dezember 2022 die Forschung im Projekt ,Wiedereingliederung von
Fluchtlingen: Zum Einfluss von Flucht und Rickkehr auf den sozialen Wandel* fort,
das mit Mitteln des BMZ gefdrdert wird (Volumen 2022 T€ 454).

— Schliel3lich beteiligt sich BICC am Verbundvorhaben ,Flucht und Flichtlingsfor-
schung: Vernetzung und Transfer”. Dieses vom BMBF gefdrderte Transferprojekt ist
auf funf Jahre ausgelegt und hat eine Laufzeit bis Ende 2024 (Volumen 2022 T€
216). Es dient der Vernetzung der Fluchtforschung in der deutschen und internatio-
nalen Wissenschaftslandschatft.

Themenfeld 2: Nachhaltigkeit und naturliche:Ressourcen

Das Themenfeld zu naturlichen Ressourcen ist fir BICC besonders wichtig, um sich in
der Profilbildung des internationalen Wissenschaftsstandorts Bonn zu Fragen der Nach-
haltigkeit zu positionieren. Hier lassen sich drei Projekte verorten:

— Im DFG-geforderten Sonderforschungsbereich (SFB) ,Future Rural Africa“, der sich
mit der Zukunft von Landnutzung und Ressourcen in Sid- und Ostafrika beschéftigt,
leitet BICC seit 2018 das Teilprojekt ,Violent Futures?“ (Volumen 2022 T€ 96). Ende
November. 2021 bewilligte die DFG die zweite Phase des Projektes von Januar 2022
bis Dezember 2025.

— Bis‘Ende 2022 beteiligt sich BICC am BMBF-Verbundprojekt ,I-Walamar: Zukunftsfa-
hige Technologien und Dienstleistungen fir das Wasser- und Landmanagement in
Marokko®. Das Konsortium unter Leitung des Forschungsinstituts fir Wasser- und Ab-
fallwirtschaft (FIW) basiert auf Kooperationen innerhalb der Johannes-Rau-For-
schungsgemeinschaft (Volumen 2022 T€ 55).

—Seit April 2021 wirkt BICC im BMBF-Verbundprojekt ,De:link//Re:link* (1063 De-
Link_BMBF) unter Leitung der Humboldt Universitat zu Berlin mit. Im Teilprojekt
,Chinas Neue Seidenstraen — Initiative in Nordrhein-Westfalen und Pakistan“ fo-
kussiert BICC darin bis 2024 auf die Auswirkungen grof3er Infrastrukturvorhaben auf
lokale Ordnungsdynamiken im chinesisch-pakistanischen Wirtschaftskorridor
(Volumen 2022 T€ 58).
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Themenfeld 3: Bewaffnete Akteure und Interventionen

In diesem Themenfeld beschéftigt sich BICC mit bewaffneten Akteurskonstellationen und
nicht-staatlichen Formen sozialer Ordnung im Kontext von Gewaltkonflikten sowie mit zi-
vilen und militarischen Interventionen in bewaffnete Konflikte. 2022 waren finf Projekte
hier angesiedelt:

— Das von der Volkswagenstiftung geforderte Projekt ,Konsolidierung von De-Fac-
to-Regimen: Vergleich post-sowjetischer Fallstudien erforscht die Herausbildung und
Funktionsweise von nicht- oder quasi-staatlichen Ordnungen im postsowjetischen
Raum, die sich in Folge von Gewaltkonflikten von ihrem ,Mutterstaat“<abgespalten
haben (Volumen 2022 T€ 131). Das Projekt wird durch eine ebenfalls.von der Volks-
wagenstiftung gefdrderte Studie zum de-facto Regime des Islamischen Staats in Sy-
rien/lrak ergéanzt.

— Seit November 2021 fihrt BICC mit Férderung des BMZ ein dreijahriges For-
schungsprojekt zum ,Humanitarian-Development-Peace (HDP) Nexus“. In Koopera-
tion mit Nichtregierungsorganisationen der humanitaren Hilfe (Welthungerhilfe, Inter-
national Rescue Committee, Malteser International), untersucht es, inwiefern es die-
sen Organisationen gelingt, in Konfliktregionen. den HDP-Nexus umzusetzen
(Volumen 2022 T€ 261).

— Zwischen Mai 2022 und November 2023 unterstutzt BICC im Auftrag der Deutschen
Hochschule der Polizei in Minster die Evaluation des Afghanistaneinsatzes der deut-
schen Polizei (1074 Afgh_DHP). Hierzu zahlt insbesondere die Mitwirkung bei der Er-
stellung eines gemeinsamen Evaluierungsberichtes (Volumen 2022 T€ 26) .

— Vom 15. September 2022 bis zum 31. Juli 2023 leistet BICC eine ,wissenschaftliche
begleitende Beratung des BMZ Regionalreferats 312" zum Thema Afghanistan (u. a.
zum Umgang mit den Taliban, konfliktsensitive Entwicklungszusammenarbeit, Reinte-
grationsunterstitzung) (1077 Afgh_GlZ). Hierzu gehdren sowohl mit dem Auftragge-
ber abgestimmte fachliche Beitrage als auch ad-hoc Beratungen (Volumen 2022 T€
23).

— BICC erstellt zwischen September 2022 und Mérz 2023 im Auftrag der Caritas eine
Studie zum Thema ,Food Security and Conflict in Northern Kenya* (1075 Foo-
Co_CV). Das Projekt beinhaltet einen Feldforschungsaufenthalt in Kenia und wird ge-
meinsam mit lokalen Partnern der Caritas vor Ort durchgefiihrt (Volumen 2022 T€
23).

Themenfeld 4: Demobilisierung und Deradikalisierung

BICC arbeitete.sowohl zu Programmen zur Entwaffnung, Demaobilisierung und Reintegra-
tion (DDR) ehemaliger Kombattanten wie auch zu Ansétzen, gewalttatigem Extremismus
einzuhegen. 2022 waren wir in drei Projekten zu diesem Thema tatig:

— BICC berat bis Ende 2022 mit Mitteln des Auswartigen Amts die Vereinten Nationen
bei der ,Operationalisierung und Verbreitung der Uberarbeiteten Integrierten VN
Standards zu Entwaffnung, Demobilisierung und Reintegration (IDDRS)" ehemaliger
Kombattanten (Volumen 2022 T€ 653).

— Seit November 2022 fuhrt BICC mit Mitteln des Auswartigen Amts ein Forschungs-
und Beratungsprojekt zum Thema ,Regional approaches for dealing with armed
groups in the Sahel* durch (1080Sahel_AA). Die Projektimplementierung erfolgt ge-
meinsam mit der Afrikanischen Union und dem Department for Peace Operations
(DPO) der Vereinten Nationen. Die Laufzeit des Projekts betragt zwei Jahre
(Volumen 2022 T€ 19).
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— BICC betreibt im Auftrag des MKW-NRW seit August 2019 die ,Koordinierungsstelle
des Netzwerks Forschung zu Extremismus und Salafismus in NRW (CoRE-NRW)*
(2051 RAD-MKW) (Volumen 2022 T€ 183). Dieses wissenschaftliche Transfer- und
Vernetzungsprojekt wurde im Marz 2022 fur weitere zwei Jahre (bis Juli 2024) verlan-
gert.

— BICC beteiligt sich seit 1. April 2022 an der Forschungs- und Transferstelle Sicher-
heitssektorreform (,SSR-Hub") (1072 SSR-Hub) der Bundesregierung und des Insti-
tuts far Friedensforschung und Sicherheitspolitik an der Universitat Hamburg
(Volumen 2022 T€ 32).

Themenfeld 5: Kontrolle von Kleinwaffen und leichten Waffen (SALW)

Hier arbeitet BICC derzeit an einem grol3en Beratungsprojekt, das ca: die Halfte seiner
Drittmittel ausmacht und dreizehn Mitarbeiter/innen umfasst. Eine zukunftige Diversifizie-
rung der Mittelgeber sowie die Einbindung einer starkeren wissenschaftlichen Kompo-
nente sind in diesem Themenfeld zentral

— Seit April 2021 fuhrt BICC seine technische und politische Beratungsarbeit zu
.Kleinwaffenkontrolle in Sub-Sahara Afrika“ mit Mitteln des Auswartigen Amtes fort
(Volumen 2022 T€ 2.240). Entsandte Beraterinnen und Berater unterstiitzen afrikani-
sche Regionalorganisationen (Afrikanische Union, ECOWAS, RECSA) in diesem Pro-
jekt beim Aufbau von Kapazititen zur Verbesserung der Kleinwaffenkontrolle. Das
aktuell geforderte Projekt lAuft bis Méarz 2025.

Themenfeld 6: Militarisierung und Rustungsexportkontrolle

BICC beschéftigt sich mit der Frage; wie sich das Wesen des Krieges é@ndert (u.a. tech-
nologische Fortschritte) und wie sich dies v. a. in der Regulierung von Ristungsexporten
niederschlagt. In diesem Themenfeld fuhrt BICC drei Projekte durch:

— Seit 2002 betreibt BICC ein Forschungs- und Transferprojekt zu ,Sicherheit, Ristung
und Entwicklung inlfEmpfangerlandern deutscher Ristungsexporte”, das noch bis En-
de 2024 vom BMZ gefordert wird (Volumen 2022 T€ 226). Neben der Erstellung und
Aktualisierung von Landerberichten sowie des jahrlichen ,Global Militarisation Index®
(GMI), hat.in diesem Projekt 2022 erstmals Feldforschung stattgefunden.

— Das zweite Projekt in diesem Themenfeld ist das von der DFG gefdrderte For-
schungsvorhaben ,Verflichtigt sich der Krieg? Die Folgen der Proliferation moderner
Militartechnologie fur die Kriegfihrung autokratischer Staaten und nicht-staatlicher
Gewaltakteuer* (Volumen 2022 T€ 160). Das 2020 eingeworbene Projekt wird sich
noch.bis September 2023 mit dem Zusammenhang zwischen der Verbreitung be-
stimmter Rustungsguter und ,flichtiger Kriegsfihrung” beschaftigen.

— BICC beteiligt sich seit 1. April 2022 gemeinsam mit der Universitat Heidelberg an ei-
nem von der Deutschen Stiftung Friedensforschung (DSF) geférderten Pilotfor-
schungsprojekt zur ,mehrdimensionalen Messung von Militarisierung (3M-Dataset)"
(1073 Daten_DSF). Das Projekt ist auf 12 Monate angelegt (Volumen 2022 T€ 18).

2.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Unternehmenssteuerung wird insbesondere das EBIT (in 2022 - 18 T€, Vorjahr
196 T€) herangezogen, das fur das Verstandnis des Geschéftsverlaufs und der Lage der
Gesellschaft von Bedeutung ist.
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3. Prognose-, Chancen und Risikobericht
3.1. Voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2023

Die Arbeit der Gesellschaft im Jahr 2023 folgt den in der Aufsichtsratssitzung vom 13.
Dezember 2022 genehmigten Planungen: Arbeitsprogramm 2023 und Wirtschaftsplan
2023.

Gegenuberstellung der Anséatze im Wirtschaftsplan 2023* und der Ist-Zahlen des Ge-
schaftsjahres 2022**

2022 Plan 2023 Veranderung

Plan'2023

Zu Ist 2022

Institutionelle Forderung 1.027.020 1.030.000 2.980
dv. Zufihrung Sonderposten 28.137 0

a) Umsatzerlse 106.987 6.675.000 6.568.013
dv. Projektertréage 0 6.610.000

b) Bestandsverénderung unfertige Leistungen 223.271 5.000 -218.271

c) sonstige betriebliche Ertréage 4.837.464 20.000 -4.817.464
dv. Projektertrége 4.758.803 0

Betriebsleistung 6.166.606 7.730.000 1.535.257

Materialaufwand 137:562 2.908.564 2.771.002

Personalaufwand 4.008.862 4.303.760 294.898

PlanméaRige Abschreibungen 14.081 51.000 36.919

Sonstige Betriebsaufwendungen 2.024.105 499.970 -1.524.135

Betriebsaufwendungen 6.184.611 7.763.294 1.578.683

Betriebsergebnis -18.005 -33.294 -15.289

Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 -0

Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 2.331 3.700 1.369

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.734 0 -13.734

Finanzergebnis -16.065 -3.700 -12.365

Geschaéftsergebnis = Jahresergebnis -34.070 -36.994 -2.924

* Ansatz fur 2023 ohne Berticksichtigung der 3 %-Erhéhung durch Landtagsbeschluss von Dezember 2022
** evil. Summendifferenzen beruhen auf Rundungsdifferenzen aus rechentechnischen Griinden

Zu derVergleichbarkeit des Planansatzes fir das Geschaftsjahr 2023 mit den Ist-Zahlen
aus 2022 wird auf den Anhang verwiesen.

Ausgehend von der Situation des Jahres 2022 werden die Aktivitdten des Hauses im
Jahr 2023 auf gleicher Basis fortgesetzt. Wir werden die im Wirtschaftsjahr 2022 erreich-
te Betriebsleistung in HOhe von T€ 6.166 mit der fur 2023 geplanten Betriebsleistung in
Hohe von T€ 7.730 aus heutiger Sicht deutlich Gbertreffen.

Der Wirtschaftsplan 2023 sieht insgesamt Projektertrage (Drittmittel) i. H. v. T€ 6.610 vor.
Damit werden im Jahr 2023 85,5 % der Betriebsleistung durch Drittmittel erwirtschaftet.

Das konstante Volumen an drittmittelfinanzierter Projektarbeit ist moglich, weil BICC ein
gemischtes Portfolio an Grundlagen- und anwendungsorientierter Forschung, darauf ba-
sierender Beratung sowie Transfer- und BildungsmalRnahmen anbieten kann. Die Arbeit
des Instituts wird national und international von unterschiedlichen Forderern und Auftrag-
gebern unterstitzt und nachgefragt.
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Bei den Betriebsaufwendungen haben wir einen entsprechend hdheren Ansatz bei Per-
sonalkosten (hoherer Tarifabschluss) und laufenden Kosten wie Miete inkl. Nebenkosten
bertcksichtigt. Wir rechnen in 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 37 und einem
EBITi. H. v. T€ - 33.

3.2. Risiken im Jahr 2023

BICC bleibt in Bezug auf seine Finanzlage stark vom Engagement des Alleingesellschaf-
ters NRW sowie von oOffentlichen Mittelgebern insgesamt abhéngig. Deutlich mehr als
90 % aller Einnahmen des Jahres 2022 wurden von deutschen 6ffentlichen Mittelgebern
zur Verfugung gestellt. Diese Abhangigkeit bei der Grundfinanzierung wie der Akquisition
von Drittmitteln ist in hohem Maf3e von den politischen Rahmenbedingungen, der politi-
schen Prioritdtensetzung im Bereich der Auswartigen Politik und Entwicklungspolitik und
der Finanzlage der o&ffentlichen Haushalte gepragt. Vor allem die starke Abhangigkeit
vom Auswartigen Amt will BICC durch eine Diversifizierung der Geber begegnen. Auch
ist es Ziel des BICC, sich zukunftig verstarkt an EU-Calls zu-beteiligen.

Die Gesellschaft unterliegt spezifischen Risiken, die unmittelbar mit dem Gesellschafts-
zweck und den zur Erreichung des Zwecks notwendigen Aufgaben, Finanzierungs- und
Arbeitsweisen zusammenhangen. Diese umfassen neben Risiken aufgrund des institutio-
nellen Aufbaus insbesondere Risiken der Projektarbeit‘und:hier besonders die Projekt-
durchfihrung. lhrem Auftrag entsprechend forscht und berét die Gesellschaft notwendig-
erweise in schwierigen Konfliktregionen mit haufig sehr volatilien Rahmen- und Sicher-
heitsbedingungen zu sehr sensiblen Themen. Diese Tatigkeiten unterliegen auf mehre-
ren Ebenen hohen Risiken: So erfordert die Forschungs- und/oder Beratungsarbeit hau-
fig auch langere Aufenthalte von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in politisch volatilen
Landern (z. B. Nigeria, Mali, Ukraine; Afghanistan, Irak). Fur die Finanzlage des Hauses
ist diese Arbeit z. B. dadurch mit Risiken verbunden, dass sich die politischen Rahmen-
bedingungen und/oder die Sicherheits- oder Gesundheitslage in den entsprechenden
Landern rasch andern kdnnen und die Projektarbeit unmdglich werden kann. Diesen Risi-
ken kann nur begrenzt durch ein moéglichst flexibles Projektdesign begegnet werden, das
in Einzelfallen evtl. nicht ausreicht, um die negative Finanzwirkung der Risikokonstella-
tion vollstandig zu beseitigen. Es muss weiterhin damit gerechnet werden, dass Vorha-
ben oder zumindest Teilaktivitaten (v .a. Trainings, Feldforschung) entfallen oder virtuell
abgehalten werden missen und die entsprechend eingeplanten Mittel nicht durch Plan-
anpassungen gesichert'werden kdnnen.

Die Finanzierungstruktur mit dem starken Fokus auf offentlichen Mitteln ist tendenziell
eher risikobegrenzend. Darlber hinaus kénnen in volatilen Situationen sehr signifikante
ungeplante Kosten z. B. fir Erkrankungen, Evakuierungen oder Ausweichszenarien ent-
stehen, die gegeniiber dem Mittelgeber evtl. nicht abrechenbar sind. Diese besondere Ri-
sikokonstellation macht es notwendig, tber finanzielle Mittel zur Risikovorsorge zu verfi-
gen. Die Mittel der finanziellen Risikovorsorge missen jenseits der laufenden Einnahmen
als'Vorsorge zur Verfigung stehen, um im Risikofall flexibel fir satzungsgemafe Zwecke
verwendet werden zu kdnnen.

Darlber hinaus ist es zwingend notwendig, dass die Gesellschaft und der Geschéaftsfiih-
rer diese mit den von den Gesellschaftern und den Gremien beschlossenen Betatigungs-
feldern verbundenen Risiken tragen kdnnen. Ein Zustand ohne Absicherung der zentra-
len Risiken darf nicht eintreten, da die Nicht-Abdeckung der Risiken eine erhebliche, exi-
stenzgefahrdende Vermdgensgeféahrdung darstellen kdnnte, weil schon ein einzelner
Schadensfall Konsequenzen bis zur Bestandsgeféhrdung der Gesellschaft haben kénn-
te. Daher ist es zwingend erforderlich, dass das Land NRW die entsprechenden mit der
institutionellen Forderung verknipften Rahmenbedingungen z. B. durch Genehmigung
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der entsprechenden Versicherungen anpasst.

Den nachweisbaren und signifikanten Erfolgen der Drittmitteleinwerbung steht die Be-
grenzung der Drittmittelmdglichkeiten gegendber. Die Fahigkeit, in hohem Malf3e Drittmit-
tel einwerben zu kdnnen, ist eine Starke des BICC, die allerdings aufgrund der starken
Abhéangigkeit der inhaltlichen Arbeit von der Drittmittelfinanzierung auch Risiken und Her-
ausforderungen birgt:

a) Die strukturelle Unterfinanzierung des BICC bleibt eine zentrale Herausforderung:
Nahezu alle inhaltlich arbeitenden Mitarbeiter:innen (inklusive Direktor) und ein Teil
der administrativen Fachkréafte missen vor diesem Hintergrund tber Drittmittelprojek-
te und den jeweiligen Gemeinkostenanteil abgerechnet werden. Das bedeutet, dass
am BICC kaum noch Ressourcen vorhanden sind, um Antrage zu schreiben, neue
Ideen zu entwickeln und zentrale Wissensbestéande weiterzuentwickeln; Malinahmen
die grundsatzlich tUber eine institutionelle Zuwendung finanziert werden muissen. Da-
her ist das Jahresergebnis von 2022 von dem Bemuhen gepragt, die Belegschaft
madglichst Gber Drittmittel zu finanzieren, was in den vergangenen Jahren auch gelun-
gen ist, aber mit entsprechendem Risiko behaftet ist, da das. Drittmittelvolumen auf
entsprechend gleich bleibend hohem Niveau akquiriert werden muss.

b) Die durch den Gesellschaftszweck verbundene Ausrichtung — insbesondere mit Star-
kung der wissenschaftlichen Anteile sowie die Art.und: der Umfang der nicht konti-
nuierlichen Projektmittel — erlaubt es der Gesellschaft nicht, neben den variablen Ein-
zelkosten der Vorhaben auch in groRerem Mal3e die Gemeinkosten des laufenden
Geschéaftsbetriebs durch Projektférderungen zu decken. So werden in der For-
schungs- und Wissenschaftsférderung, wenn uberhaupt, nur in sehr begrenztem Um-
fang Gemeinkosten finanziert: Die Volkswagen-Stiftung fordert keine Gemeinkosten-
anteile, die Forderprogramme.des BMBE i. d. R. nur Gemeinkosten i. H. v. 10 % der
Personalkosten, das Auswartige Amtlediglich 8%.

Risiken fiur die inhaltliche Arbeit;

c) Die Gewinnung exzellenter, langfristiger Forschungsvorhaben (z. B. DFG) als Aus-
weis hervorragender wissenschatftlicher Arbeit erfordert die Beschéftigung hochquali-
fizierter promovierter. Wissenschaftler, die unabhéngig von Projekten nachhaltig die
notwendigen' zeitlichen Freiheiten haben miussen, um die Ideen- und Projektentwick-
lung sowie die zum Exzellenznachweis notwendige Publikationsarbeit leisten zu kon-
nen. Diesen Raum kann BICC gegenwartig aufgrund der seit Jahren stagnierenden
und somit real gesunkenen institutionellen FGrderung nicht mehr bieten.

d) BICC verfugt Gber eine exzellente Expertise zu verschiedenen Themenfeldern (u.a.
Flucht, Rustung, Friedensverhandlungen) und Regionen (u.a. Ukraine, Afghanistan,
Mali), die das Institut fur relevant héalt. Gegenwartig verstarkt sich die Tendenz, dass
BICC aufgrund der begrenzten institutionellen Mittel nur noch nachfrageorientiert
agiert und kaum noch die Ressourcen hat, selbst Themen und Schwerpunkte zu set-
zen.

e) Die Beteiligung an exzellenten Initiativen (u. a. Freigeist-Fellowship der Volkswagen-
stiftung) erfordert oft nicht nur die exzellente, férderungswirdige Person, sondern
auch einen signifikanten Eigenbeitrag der aufnehmenden Institution zu den Projekt-
einzelkosten. Gemeinkostenanteile sind per se nicht vorgesehen. Daher kann sich
BICC gegenwartig an solchen Ausschreibungen aus finanziellen Griinden nicht betei-
ligen.

Diese Beispiele verdeutlichen, dass die thematische Weiterentwicklung und der wissen-
schaftliche Exzellenznachweis in erster Linie davon abhangen, dass zukiinftig mehr pro-
jektunabhangige Finanzmittel zur Verfigung stehen. Hierzu hat der Wissenschaftsrat in
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seinem Evaluierungsbericht die Lander mit Blick auf eine angemessene Grundausstat-
tung aufgefordert ,....die landesfinanzierten auf3eruniversitaren Einrichtungen in die Lage
zu versetzen, kontinuierliche Forschung zu selbstgewéhlten Themen durchzuflihren®
(Wissenschaftsrat 2019, S. 10).

Die Risiken gilt es durch die Diversifizierung der Tatigkeiten und Mittelgeber sowie durch
die starke Vernetzung mit nationalen und internationalen Forschungs- und Beratungsein-
richtungen zu minimieren. Eine besondere Herausforderung liegt hierbei in der Beibehal-
tung eines fokussierten Themenportfolios, um Expertise dauerhaft zu sichern.

Zur Risikoerkennung und -steuerung sind als zentrale Instrumente eine projektbezogene
Kosten- und Leistungsrechnung sowie eine laufende Liquiditatstiberwachung implemen-
tiert, die sicherstellen sollen, dass Frihwarnsignale erkannt werden. Andere konkrete als
die hier beschriebenen bestandsgefahrdenden Risiken sind fiir BICC nicht zu erkennen.

3.3. Chancen der zukunftigen Entwicklung

Mit der inhaltlichen Ausrichtung und der Fokussierung der Arbeiten hin zu einer Starkung
der wissenschaftlich inhaltlichen Arbeit sowie durch die Kooperation mit der Universitat
Bonn sind zusétzliche Chancen fur die Geschéaftsentwicklung im Bereich der For-
schungsvorhaben wie auch der Verbindung der wissenschaftlichen mit der beratenden
Arbeit verbunden. Diese Chancen werden durch-die Verstarkung des wissenschaftlichen
Personals in Bezug auf Quantitat und Qualifikation unterstrichen.

BICC ist auf internationaler, Bundes- sowie auf Landesebene deutlich sichtbar. Die Ex-
pertise des BICC wird von Regionalorganisationen wie den Vereinten Nationen, der Afri-
kanischen und Européischen Union.und der Economic Community of West African Sta-
tes nachgefragt.

Mit der Allianz fir Nachhaltigkeit, der neben BICC die Universitat Bonn, die Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg, die United Nations University sowie das Deutsche Institut fur Entwick-
lungspolitik angehdren; entstand 2017 ein Interessenverbund von international agieren-
den Forschungseinrichtungen in'Bonn. Die Allianz hat sich zum Ziel gesetzt, Bonn zu ei-
nem globalen Zentrum der Nachhaltigkeitsforschung zu machen. BICC erhofft sich von
dieser Kooperation nicht nur eine erhdhte politische Aufmerksamkeit, sondern auch die
ErschlieBung eines. Themenfeldes, in dem es bislang nur vereinzelt Projekte durchge-
fuhrt hat. Ziel der Allianz ist die Griindung eines gemeinsamen Innovation Campus Bonn
(ICB).

Die JRF als Dachorganisation fir rechtlich selbststdndige au3eruniversitare Forschungs-
einrichtungen starkt die Verankerung des BICC in der Forschungslandschaft NRWs und
macht die Beitrage, die BICC zu den Herausforderungen des Fortschritts leisten kann,
sichtbarer. Darliber hinaus bieten sich verbesserte Kooperationsmoglichkeiten zwischen
den beteiligten Instituten.

Bonn, den 1. Juni 2023

gez. Prof. Dr. Conrad Schetter
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die BICC - Bonn International Centre for Conflict Studies gGmbH
Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der BICC - Bonn International Centre for Conflict Stu-
dies gGmbH — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 sowie dem
Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepruft. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der BICC - Bonn International Centre
for Conflict Studies gGmbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen:Belangen den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsméagiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz.1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmaéfigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts ge-
fuhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprufung durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
Lverantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten-in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
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Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maRiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir. verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Dartber hin-
aus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung.des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.

Verantwortung des Abschlussprifers furdie Prifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichtes

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen.ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie.mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in. Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Abschluss-
prifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kdonnen aus Verstdf3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Prifung tben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darliber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
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Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstdlien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e be-
trigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relev-
anten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRhahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein. Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenh&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von-den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob ei-
ne wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese’/Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachwei-
se. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft inre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

o Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéaRiger Buchfuhrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

o fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.
Aachen, den 1. Juni 2023

DR. NEUMANN UND PARTNER MBB
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrdge zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber.

2. Umfang und Ausfuhrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
mafiger Berufsausubung ausgefuhrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — au3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prufungen — der ausdrucklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fiir
die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren. Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen:Vorgdngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen und. weiteren
Informationen, Vorgédnge und Umsténde, die erst wéahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprufers-hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen iin einer vom Wirtschaftsprufer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu lbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des Wirtschafts-
prifers, die<der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

SaBerichterstattung und mundliche Auskinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers aul3erhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits=
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurfoder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prufers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Téatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzul@ssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprufer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuruicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen. Fehlischlagens, “Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfullung fur ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich.in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(8) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) .des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprufer auch Dritten gegentber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegentber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstéatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begrunden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaf § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprufer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspruche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schéden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprufer nur bis zur H6he von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriche, die auf vorsatzliches Verhalten zurickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fir Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestéatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen:

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung. von Fristen. wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende;'in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die. Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter/a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprufer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdéffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauBerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewéhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von. E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprufer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergutung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebuihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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