Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG,

Backnang

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva

A. Anlagevermogen

. Immaterielle Vermdégensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

lll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

EUR

6.677.303,60
12.236.297,00

15.817.062,00

11.625.366,62

EUR EUR

908.440,00

7.052.746,60
12.548.543,00

13.469.723,64

46.356.029,22 2.865.944,94

1.604.574,65
48.869.043,87

EUR

1.107.560,00

35.936.958,18

0,00
37.044.518,18

B. Umlaufvermégen

. Vorrite

1.
2.

3.
4.
5.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen

Fertige Erzeugnisse und Waren
Geleistete Anzahlungen
Erhaltene Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstinde

1.

3.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

9.653.168,84

226.831.066,50
71.282.029,14
9.107.030,57
-267.182.627,91

13.710.023,65

118.045.175,98
2.496.080,19

8.470.282,23

178.637.278,66

48.513.821,16

10.693.315,96

49.690.667,14 -200.056.129,76

25.819.693,60
143.439.196,77
134.251.279,82 3.667.777,45

5.467,80
183.947.414,76

46.258.568,25

172.926.667,82

5.159,53
219.190.395,60

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.389.686,66

1.045.704,68

234.206.145,29

257.280.618,46




Eigenkapital
. Kapitalanteil des Kommanditisten

Il. Riicklagen
Kapitalkonto I

lll. Bilanzgewinn

EUR

10.000.000,00

26.695.970,19

0,00
36.695.970,19

Passiva

EUR

10.000.000,00

30.441.346,44

28.240.697,01
68.682.043,45

Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen nach
Verrechnung mit Deckungsvermégen

2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

145.179.846,37
5.446.000,00
25.193.212,08
175.819.058,45

131.686.381,99
6.527.513,35
25.872.737,81
164.086.633,15

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern EUR 1.743.009,82 (i. Vj. EUR 12.556,48) —
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 3.079.449,87 (i. Vj. EUR 3.219.831,88) —

14.597.897,62
1.889.847,34
5.203.371,69

21.691.116,65

14.503.192,50
6.570.007,56
3.438.741,80

24.511.941,86

234.206.145,29

257.280.618,46




Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG,

Backnang

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlése 209.160.664,30 348.224.022,02
2. Erhohung (i. Vj. Verminderung) des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen 40.753.330,97 -38.174.260,94

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 912.653,66 254.717,10

4. Sonstige betriebliche Ertrage 25.969.142,11 14.302.379,48

5. Materialaufwand
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und fir bezogene Waren -100.675.662,65 -103.607.003,23
b) Aufwand fir bezogene Leistungen -8.731.992,28 -109.407.654,93 -21.749.771,00 -125.356.774,23
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -95.195.989,49 -89.486.592,65
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -24.363.025,78 -119.559.015,27 -20.248.102,92 -109.734.695,57

— davon fiir Altersversorgung
EUR 9.388.770,48
(i. Vj. EUR 5.972.146,01) —
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und

Sachanlagen -9.993.580,09 -8.630.121,65
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -51.649.634,98 -33.709.431,70
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 525.682,63 14.299,18

— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 502.412,31 (i. Vj. EUR 0,00) —
10. Zinsen und &@hnliche Aufwendungen -8.733.280,30 -13.613.638,75
— davon an verbundene Unternehmen
EUR 5.522,65 (i. Vj. EUR 4.637,71) —

11. Steuern vom Ertrag 79.195,82 -5.293.513,35
12. Ergebnis nach Steuern -21.942.496,08 28.282.981,59
13. Sonstige Steuern -43.577,18 -42.284,58
14. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiiberschuss) -21.986.073,26 28.240.697,01
15. Gewinnvortrag 28.240.697,01 0,00
16. Gutschrift auf Kapitalkonten -28.240.697,01 0,00
17. Belastung auf Kapitalkonten 21.986.073,26 0,00

18. Bilanzgewinn 0,00 28.240.697,01




Anhang zum Jahresabschluss 2022
Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG, Backnang

(1) Allgemeine
Erlduterungen

(2) Geschiftsjahr

(3) Kapital und
Kapitalverhéltnisse

(4) Kapitalkonten

(5) Mutterunternehmen

HRA 270977

Registergericht Stuttgart

Der Jahresabschluss der Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG wurde in
Gliederung und Bewertung nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die auf den Vorjahresabschluss angewandten Bilanzierungs-
methoden sind mit Ausnahme der unter (7) dargestellten Anpassung
der Reichweitenabschlagssitze unverandert geblieben.

Kalenderjahr

Die Komplementérin Tesat-Spacecom Geschiftsfilhrungs GmbH,
Backnang, ist nicht zur Leistung einer Kapitaleinlage berechtigt oder
verpflichtet. Sie hélt keinen Kapitalanteil und ist am Vermogen der
GmbH & Co. KG nicht beteiligt. Sie erhdlt gemall § 6 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages filir ihre Téatigkeit und ihr Haftungsrisiko
neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen im Interesse der Gesellschaft
eine jahrliche Vergiitung in Hohe von 5% ihres eingezahlten
Stammkapitals von EUR 25.000,--.

Die Kommanditistin Airbus Defence & Space GmbH, Ottobrunn,
halt ein haftendes Festkapital in Héhe von EUR 10.000.000,--. Diese
Einlage wurde nach Abschluss des Gesellschaftsvertrages erbracht.

Fiir jeden Gesellschafter wird ein Kapitalkonto (= Kapitalkonto II)
gefiihrt. Von diesem werden die Verlustanteile der Gesellschafter
abgeschrieben. Zudem werden auf diesem Konto die Gewinnanteile
zugeschrieben (soweit die Gesellschafter dies beschlieBen) und
sonstige Einlagen der Gesellschafter verbucht.

Ebenfalls wird fiir jeden Gesellschafter ein Darlehenskonto gefiihrt.
Die Salden auf diesem Darlehenskonto werden mit jahrlich 2% iiber
dem Basiszinssatz der Deutschen Bundesbank oder dem diesen
gemil Rechtsverordnung der Bundesregierung ersetzenden Zinssatz
der Europidischen Zentralbank verzinst. Die Kommanditistin darf
Guthaben von diesem Konto jederzeit entnehmen.

Fir die Kommanditistin wird ein unverzinsliches Kapitalkonto
(Kapitalkonto I) gefiihrt, auf dem der Festkapitalanteil verbucht
wurde.

Eigner der Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG ist die Kommanditistin
Airbus Defence & Space GmbH, Ottobrunn, deren Gesellschafter
wiederum die Airbus SE, Leiden (Niederlande), ist.

Der Abschluss der Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG wird in den
Konzernabschluss der Airbus SE, Leiden (Niederlande), einbezogen.

Dieser wird nach den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der Europdischen Union ("EU") anzuwenden sind, fiir den
kleinsten und grofiten Kreis von Unternehmen aufgestellt und ein-
schlieBlich ~ des  Konzernlageberichts im  elektronischen
Unternehmensregister in deutscher Sprache verdffentlicht.



(6) Geschiftsfiihrung

(7) Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsiitze

Zur Geschiftsfilhrung und zur Vertretung der Gesellschaft ist gemél
§ 5 des Gesellschaftsvertrags die Tesat-Spacecom Geschiftsfiihrungs
GmbH berechtigt und verpflichtet. Der Geschiftsfithrung der Tesat-
Spacecom Geschiéftsfiihrungs GmbH gehdren an:

Dr. Marc Steckling, Chief Executive Officer, Otterfing
(bis 24. Februar 2022)

Thomas Reinartz, Chief Executive  Officer, Miinchen
(seit 25. Februar 2022)

Kerstin Basche, Chief Financial Officer, Miinchen

Ralf Zimmermann, Chief Programs Officer, Backnang
(bis 24. Februar 2022)

Ralph Schmid, Chief Programs Officer, Calw (seit 25. Februar 2022)

Die Schutzklausel gemaf3 § 286 Abs. 4 HGB wird in Anspruch
genommen.

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde bewerten wir zu
Anschaffungskosten und schreiben sie planméaBig tiber die geschitzte
Nutzungsdauer von 3 Jahren ab. Das Sachanlagevermdgen
bilanzieren wir zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten (AHK).
Sie enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten fiir Material
und Fertigungslohne anteilige Gemeinkosten. Es werden keine
Zinsen fiir Fremdkapital aktiviert. Die Sachanlagenzugénge werden
generell linear iiber einen Zeitraum von 3 bis 13,5 Jahren
abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bis 800,-- EUR werden im Anschaffungsjahr voll
abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
beizulegenden Werten am Bilanzstichtag, sofern von einer dauernden
Wertminderung auszugehen ist, angesetzt. Bei Wegfall des Grundes
der dauernden Wertminderung wird eine Wertaufholung maximal bis
zu den Anschaffungskosten durchgefiihrt.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren bewerten wir mit
Anschaffungskosten oder zu den niedrigeren beizulegenden Werten.
Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse und Leistungen werden zu
Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten fiir Material und Fertigungslohne anteilige
Gemeinkosten. Es werden keine Zinsen fiir Fremdkapital aktiviert.

Fir Materialbestdinde mit niedrigerem Lagerumschlag werden
Abwertungen vorgenommen. Die verschiedenen Erzeugnisbestinde
werden durch Wertabschlédge verlustfrei bewertet.

Die Vorratsbewertung wird nach einer Reichweiten- / und
Abwertungsstufenlogik vorgenommen. Ab Oktober 2022 wurden die
Reichweitenstufen um 18 Monate von 12 Monate auf 30 Monate
(25% Abwertung), von 24 Monate auf 42 Monate (50% Abwertung)
und von 36 Monate auf 54 Monate (75% Abwertung) verléngert. Die
Anderung der Reichweite hatte eine geringere Abwertung der
Vorrdte von 3.173 TEUR zur Folge und trdgt unter anderem der



hoheren Lagerhaltung zur Vermeidung von Lieferengpassen
Rechnung.

Geleistete Anzahlungen, Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstinde werden zu Nennwerten bilanziert.

Daneben werden bei Forderungen erkennbare Einzelrisiken durch
individuell bemessene Einzelwertberichtigungen sowie allgemeine
Kreditrisiken durch Pauschalwertberichtigungen in angemessenem
Umfang beriicksichtigt.

Erhaltene Anzahlungen, Kassenbestinde und Guthaben bei Kredit-
instituten werden zu Nominalwerten bilanziert.

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Fiir die Ermittlung latenter Steuern auf Grund von temporéren und
quasipermanenten Differenzen zwischen handelsrechtlichen Wert-
ansdtzen und steuerlichen Wertansdtzen von Vermdgensgegen-
standen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten oder auf Grund
von steuerlichen Verlustvortrigen werden die Betrdge der sich
ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den fiir das Unternehmen
zur Anwendung kommenden Steuersétzen im Zeitpunkt des Abbaus
der Differenzen bewertet und nicht abgezinst. Aktive und passive
Steuerlatenzen werden grundsitzlich saldiert ausgewiesen.

Bei der Bemessung der Riickstellungen beriicksichtigen wir alle
erkennbaren Risiken. Sie sind in der Hohe des Erfiillungsbetrages
angesetzt, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendig ist.

Pensionsverpflichtungen werden in vollem Umfang nach der proji-
zierten Einmalbeitragsmethode nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen unter Zugrundelegung der Heubeck-Richttafeln 2018G
passiviert. Fiir die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche
Marktzinssatz bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren gemél der
Riickstellungsabzinsungsverordnung vom 18. November 2009
verwendet. Gemall § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n.F. wurde der
10-jahrige Durchschnittszinssatz von 1,79% (Vj: 1,87%) verwendet.
Es werden ein Rententrend von 2,4% (Vj: 1,7%) und ein Gehaltstrend
von 3,4% (Vj: 2,75%) zu Grunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem angesetzten Wert fiir eine
10-Jahres-Durchschnittsbildung und dem Wert fiir eine
7-Jahres-Durchschnittsbildung (Zinssatz 1,45%, Vj: 1,35%) belduft
sich auf TEUR 11.047 (Vj: TEUR 16.087).

Auf Grund der Insolvenzsicherung der Wertpapiere, die zur
Absicherung der Verpflichtungen aus Pensionen dienen, sind diese
mit den gebildeten Riickstellungen zu verrechnen (§ 246 Abs. 2
HGB). Der beizulegende Zeitwert entspricht zum Stichtag dem
Kurswert von TEUR 21.190 (Vj: TEUR 23.492). Die
Anschaffungskosten entsprechen TEUR 21.092 (Vj: TEUR 19.120).
Der Erfiillungsbetrag der Riickstellung betragt TEUR 166.370 (Vj:
TEUR 155.178). Entsprechend wurden die Aufwendungen aus der
Bewertung der Wertpapieranlage von 4.043 TEUR (Vj: Ertrige
TEUR 2.102) mit den Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der
Riickstellung fiir Pensionen von 4.351 TEUR (Vj: TEUR 15.613)
unter dem Zinsaufwand ausgewiesen.



(8) Anlagevermogen

(9) Beteiligungen

(10) Vorriite

(11) Forderungen und
Sonstige Vermogens-
gegenstinde

Bei der Ermittlung der Jubildumsriickstellung kommt ebenfalls die
projizierte Einmalbeitragsmethode nach versicherungsmathemati-
schen Grundsidtzen zur Anwendung. Diese wird unter Zugrunde-
legung der Heubeck-Richttafeln 2018G und eines Zinsfules von
1,01% (Vj: 0,95%) passiviert.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Gem. den handelsrechtlichen Vorschriften erfolgt die Umrechnung
von Geschiftsvorfillen in fremder Wahrung bei den Forderungen
und Verbindlichkeiten mit dem Devisenkassamittelkurs am Ab-
schlussstichtag.

Die iibrigen Fremdwéhrungsposten sind mit dem Stichtagskurs zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung bewertet. Sofern sich am Bilanzstichtag
durch einen gednderten Stichtagskurs Gewinne oder Verluste
ergeben, werden diese berticksichtigt.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel
dargestellt.

In den Finanzanlagen werden neben Beteiligungen erstmals auch
Wertpapiere des Anlagevermdgens, soweit diese nicht der
Besicherung der Altersteilzeitverpflichtungen dienen, ausgewiesen
(TEUR 1.605; Vj: TEUR 0).

Name Sitz Hohe
Kapitalanteil

Synertech Ltd. Moskau (Russland) 24,5%

Da keine Offenlegungspflicht der Gesellschaft besteht, wird gemil3
§ 286 Abs. 3 Satz 2 HGB auf die Angabe des Eigenkapitals und des
Jahresergebnisses verzichtet.

Die Beteiligung wurde im Jahr 2018 zu 100% wertberichtigt.

In den geleisteten Anzahlungen auf Vorrdte sind geleistete
Anzahlungen in Hohe von TEUR 396 an verbundene Unternehmen
enthalten (Vj: TEUR 109).

In den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen von verbundenen
Unternehmen in Héhe von TEUR 106.200 (Vj: TEUR 84.855) sind
wie im Vorjahr keine erhaltenen Anzahlungen von Gesellschaftern
enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Dritte
unterteilen sich in Forderungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr (TEUR 13.286; Vj: TEUR 24.956) und Forderungen mit einer
Restlaufzeit tiber einem Jahr (TEUR 424; Vj: TEUR 864).

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 2.503
(Vj: TEUR 1.530), Forderungen aus umsatzsteuerlicher Organschaft
in Hoéhe wvon TEUR 4.225 (Vj: TEUR 5.433) sowie
Finanzforderungen in Hoéhe von TEUR 111334 (Vj:
TEUR 135.779) gegen die Airbus SE, Leiden (Niederlande),
enthalten.

Es bestehen keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Gesellschafter (Vj: TEUR 697).



(12) Fremdwéhrungs-
sicherungen

(13) Ubrige Riickstellungen

Um das Fremdwéhrungsrisiko zu minimieren, wurden Devisen-
termingeschéafte fiir Zahlungseingénge aus Projekten im USD-Raum
sowie Devisentermingeschifte fiir Zahlungsausgéinge in USD mit
der Airbus SE, Leiden (Niederlande), abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag bestehen, umgerechnet zum Stichtagskurs,
Verkaufsverpflichtungen in Hoéhe von TEUR 159.149 (Vj:
TEUR 122.138) und Kaufverpflichtungen in Hohe von
TEUR 51.743 (Vj: TEUR 58.929).

Das Nominalvolumen und die Marktwerte der am Bilanzstichtag
bestehenden Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Positiver Negativer Nominal-
Marktwert Marktwert volumen
in TEUR in TEUR in TEUR
3.194 2.892 -107.406
(Vj: 711) (Vj: 3.005) (Vj: -63.209)

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Verkaufs- und Kauf-
verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten bewertet zu
Stichtagskursen. Der Marktwert ist die Summe der Unterschieds-
betrige zwischen den zu  Stichtagskursen bewerteten
Devisentermingeschiften und den kontrahierten Gegenwerten.

Durch die Entwicklung des USD-Kurses mussten fiir die be-
stehenden Sicherungsgeschifte Riickstellungen in Hoéhe von
TEUR 58 (Vj: TEUR 53) gebildet werden.

Die sich aus der Stichtagsbewertung der bestehenden Derivate zum
Bilanzstichtag ergebenden Gewinne in Hohe von TEUR 3.194 (Vj:
TEUR 711) wurden nicht realisiert.

Seit dem O1. Januar 2015 werden fiir neue Projekte in USD
Bewertungseinheiten gebildet und gem. den HGB-Vorschriften nach
der Einfrierungsmethode bilanziert. In der Folge konnten
Drohverlustriickstellungen in Hoéhe von TEUR 2.834 (Vj:
TEUR 2.957) unterbleiben.

In den sonstigen Riickstellungen sind ungewisse Verbindlichkeiten
im Verkaufsbereich (TEUR 5.101; Vj: TEUR 7.703), im Personal-
und Sozialbereich (TEUR 17.979; Vj: TEUR 15.534) sowie sonstige
Wagnisse (TEUR 2.113; Vj: TEUR 2.636) enthalten.

Die Riickstellungen im Verkaufsbereich beinhalten hauptséchlich
noch ausstehende Kosten fiir Lieferverzugsentschiadigungen und
fehlende Selbstkosten. Riickstellungen im Personal- und
Sozialbereich bestehen im Wesentlichen fiir Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvertragen, Sondervergiitungen, Jubildums-
verpflichtungen und fiir Verpflichtungen aus Mehrarbeitszeit und
Urlaubsanspriichen. In den sonstigen Wagnissen sind im
Wesentlichen Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen,
Betriebspriifungsrisiken ~ sowie  fiir  Jahresabschlussarbeiten
enthalten.

Auf Grund der Insolvenzsicherung der Wertpapiere, die zur
Absicherung der Verpflichtungen aus Altersteilzeit dienen, sind
diese mit den gebildeten Riickstellungen zu verrechnen (§ 246
Abs. 2 HGB). Der beizulegende Zeitwert entspricht zum Stichtag
dem Kurswert von TEUR 3.303 (Vj: TEUR 3.344). Die



(14) Verbindlichkeiten

(15) Latente Steuern

Anschaffungskosten betragen TEUR 3.344 (Vj: TEUR 3.344). Der
Erfullungsbetrag der Riickstellung betrdgt TEUR 1.698 (Vj:
TEUR 4.219). Entsprechend wurden die Aufwendungen aus der
Bewertung der Wertpapieranlage von TEUR 206 (Vj: Ertrige
TEUR 60) mit den Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der
Riickstellung fiir Altersteilzeit von TEUR 9 (Vj: TEUR 16) unter
dem Zinsaufwand ausgewiesen. Der den Erfiillungsbetrag
iibersteigende Teil der Wertpapieranlage wird im Geschéftsjahr
erstmals im Finanzanlagevermdgen unter Wertpapiere des
Anlagevermdgens ausgewiesen (TEUR 1.605; Vj: TEUR 0).

Ebenso sind die Wertpapiere, die zur Absicherung der
Verpflichtungen aus dem  flexiblen  Arbeitszeit- und
Sicherheitskonto (FASI) dienen, mit der gebildeten Riickstellung zu
verrechnen (§ 246 Abs.2 HGB). Der beizulegende Zeitwert
entspricht zum Stichtag dem Kurswert von TEUR 925 (Vj: TEUR
670). Die Anschaffungskosten betragen TEUR 956 (Vj: TEUR 670).
Der Erfiillungsbetrag der Riickstellung betrdagt TEUR 5.990 (Vj:
TEUR 5.711). Eine Abzinsung der Riickstellung fiir das flexible
Arbeitszeit- und Sicherheitskonto (FASI) wurde in Hohe von
TEUR 236 vorgenommen (Vj: TEUR 169). Es sind Aufwendungen
aus der Bewertung der Wertpapieranlage in Hohe von TEUR 36 (Vj:
Ertrage TEUR 11) angefallen.

Im Bilanzjahr 2022 sind in den Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 1.890 (Vj: TEUR 5.850) enthalten.
Es bestehen keine Finanzverbindlichkeiten. Es bestehen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Héhe von TEUR 690 (Vj:
TEUR 5.230). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu 1 Jahr.
Die sonstigen Verbindlichkeiten haben in Hohe von TEUR 2.891
(Vj: TEUR 1.261) eine Restlaufzeit bis zu 1 Jahr, in Héhe von
TEUR 1.880 (Vj: TEUR 1.793) eine Restlaufzeit zwischen 1 und
5 Jahren sowie in Hohe von TEUR 432 (Vj: TEUR 384) von iiber
5Jahren. Es gibt wie im Vorjahr keine besicherten
Verbindlichkeiten.

Unter Beriicksichtigung samtlicher Abweichungen zwischen
Bilanzpositionen der HGB- und Steuer-Bilanz ergibt sich in Summe
eine aktive Steuerlatenz. Das Ansatzwahlrecht wird nicht in
Anspruch genommen. Die Latenzen resultieren im Wesentlichen aus
aktiven Latenzen auf:
Grundstiicke und Gebédude (Ergénzungsbilanz)
Beteiligungen
Vorrite
Wiéhrungsumrechnung bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstinde
Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen
Sonstige Riickstellungen
Wihrungsumrechnung bei Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen

e Sonstige Verbindlichkeiten
Der Berechnung wird ein Steuersatz von 15,00 % zu Grunde gelegt.



(16) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

(17) Umsatzerlose

Die Gesellschaft hat Leasingvertrage fiir technische Anlagen und
Maschinen sowie fiir Betriebs- und Geschiftsausstattung (inkl. der
EDV-Hardware und Dienstfahrzeuge) abgeschlossen. Dariiber
hinaus bestehen Mietvertrige und sonstige Vertragsverpflichtungen
iiber Geschiftsrdume. Im Jahr 2022 sind hierfiir insgesamt Verwal-
tungsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.593 (Vj: TEUR 1.567)
entstanden.

Der Zweck der Vertréage ist die Finanzierung und Beschaffung von
betriebsnotwendigem Anlagevermdgen.

Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Vertrdgen belaufen sich
auf:

TEUR

Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen

fallig 2023 1.611

fallig 2024 — 2027 6.727

fallig nach 2027 16.753
Verpflichtungen aus  begonnenen 4.567
Investitionsvorhaben

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen beléduft sich auf
TEUR 29.658. Es sind keine Verpflichtungen gegeniiber verbun-
denen Unternehmen enthalten.

Risiken konnten durch den Abschluss teurerer Anschlussvertrige
nach dem Auslaufen dieser Vertrdge entstehen.

Vorteile, die zu der Entscheidung zur Durchfiihrung bzw. Beibe-
haltung dieser Geschéfte gefiihrt haben, sind hauptséchlich in der fiir
die Gesellschaft fehlenden Kapitalbindung bei der Beschaffung des
betriebsnotwendigen Anlagevermogens zu sehen. Dariiber hinaus
ergeben sich durch die Leasingfinanzierung fiir die Gesellschaft kein
Verwertungsrisiko und die Moglichkeit der kurzfristigen Sicherung
des aktuellen technischen Entwicklungsstandes.

TEUR TEUR
Umsatz nach Regionen 2022 2021
Léander der Europédischen Union 144.190 228.785
Ubriges Europa 454 762
Amerika 48.741 102.906
Asien 15.776 15.771

209.161 348.224




(18) Sonstige betriebliche
Aufwendungen und
Ertrige

(19) Zinsergebnis

(20) Steuern vom Ertrag

(21) Sonstige Steuern

(22) Honorar des Abschluss-
priifers

(23) Nachtragsbericht

TEUR TEUR

Umsatz nach Tatigkeitsbereich 2022 2021
Amplifier Products (AP) 81.154 149.889
Communication Payloads (CP) 8.220 75.780
Parts Agent (PA) 29.702 23.689
Passive Microwave Products (PP) 38.934 32.735
Laser Products (LP) 10.857 35.281
Downlink Subsysteme (CPD) 5.336 11.569
Development Programs (DEV) 2.226 4.000
Sonstiges 32.732 15.281
209.161 348.224

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage
aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von TEUR 4.239
(Vj: TEUR2.096) und Ertrige aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von TEUR 244 (Vj:
TEUR 55) enthalten. Die Ertrdge aus Fremdwéhrungsgewinnen
belaufen sich auf TEUR 18.576 (Vj: TEUR 6.361). Die sonstigen
betrieblichen  Ertrige  beinhalten @ zudem  Ertrige  aus
Anlagenabgingen i.H.v. TEUR 8 (Vj: TEUR 211).

Die  sonstigen  betrieblichen  Aufwendungen  beinhalten
Fremdwéhrungsverluste in Hoéhe von TEUR 22.588 (Vj:
TEUR 8.562). Es gab wie im Vorjahr keine wesentlichen
periodenfremden Aufwendungen.

Der Zinsaufwand aus der Bewertung der Pensions-, Jubildums- und
Altersteilzeitriickstellung betrdgt TEUR 4.501 (Vj: TEUR 15.795).
Es sind Aufwendungen aus der Bewertung der Wertpapieranlage aus
Altersversorgung in Héhe von TEUR 4.250 (Vj: Ertrdage TEUR
2.162) und bei FASI TEUR 36 (Vj: Ertraige TEUR 10) unter dem
Zinsaufwand ausgewiesen. Es sind Zinsertrdge aus der Abzinsung
von Riickstellungen i.H.v. TEUR 266 (Vj: TEUR 203) angefallen.
Der Zinssatzanderungseffekt ist im Zinsergebnis erfasst.

Es sind keine Steuern vom Ertrag angefallen (Vj: TEUR 5.294).

In den sonstigen Steuern ist eine Stromsteuererstattung fiir das Jahr
2021 in Hohe von TEUR 59 (Vj: TEUR 59) enthalten.

Die vom Abschlusspriifer abgerechneten Honorare ergeben sich wie
folgt:

TEUR TEUR

2022 2021

Abschlusspriifungsleistungen 70 68
Sonstige Leistungen 26 0
Gesamt 926 68

Besondere Ereignisse oder Ereignisse, die den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrden oder dessen Entwicklung wesentlich
beeintrachtigen kdnnen, sind nach Abschluss des Berichtsjahres nicht
eingetreten.



(24) Durchschnittliche

]
]

Mitarbeiterzahlen 2022 2021

Produktion 466 450
Entwicklung 323 300
Verwaltung 122 116
Vertrieb &
Projektmanagement 143 144
Gesamt 1.054 1.010

(25) Jahresfehlbetrag Der Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 21.986.073,26 wird gemél

Gesellschaftsvertrag  von den beweglichen unverzinslichen
Beteiligungskonten ~ (Kapitalkonto  II) der  Gesellschafter
abgeschrieben.

Backnang, den 31. Mérz 2023

Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG
Tesat-Spacecom Geschiftsfiihrungs GmbH

Thomas Reinartz Kerstin Basche Ralph Schmid



Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG,

Backnang

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2022

Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen

1.1.2022
EUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange
EUR

Um-
buchungen
EUR

Abgange 31.12.2022
EUR EUR

Rechten und Werten 8.314.886,07 538.888,22 0,00 21.660,25  8.832.114,04
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grund-
stiicken 40.946.803,48 0,00 89.176,98 0,00 41.035.980,46
2. Technische Anlagen und
Maschinen 60.927.144,10 976.845,43  863.965,98  619.210,97 62.148.744,54
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 103.936.248,23  8.834.445,62 154.265,86 775.724,64 112.149.235,07
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.865.944,94 9.866.830,50 -1.107.408,82 0,00 11.625.366,62
208.676.140,75 19.678.121,55 0,00 1.394.935,61 226.959.326,69
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 491.998,67 0,00 0,00 0,00 491.998,67
2.  Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 1.604.574,65 0,00 0,00 1.604.574,65
491.998,67 1.604.574,65 0,00 0,00  2.096.573,32
217.483.025,49 21.821.584,42 0,00 1.416.595,86 237.888.014,05




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschrei-

bungen des
Geschifts-

1.1.2022
EUR

jahres
EUR

EUR

31.12.2022
EUR

31.12.2022
EUR

31.12.2021
EUR

7.207.326,07 738.008,22 21.660,25 7.923.674,04 908.440,00 1.107.560,00
33.894.056,88 464.619,98 0,00  34.358.676,86 6.677.303,60 7.052.746,60
48.378.601,10 2.153.057,41 619.210,97  49.912.447,54 12.236.297,00 12.548.543,00
90.466.524,59 6.637.894,48 772.246,00  96.332.173,07 15.817.062,00 13.469.723,64
0,00 0,00 0,00 0,00 11.625.366,62 2.865.944,94
172.739.182,57 9.255.571,87 1.391.456,97 180.603.297,47  46.356.029,22  35.936.958,18
491.998,67 0,00 0,00 491.998,67 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1.604.574,65 0,00
491.998,67 0,00 0,00 491.998,67 1.604.574,65 0,00
180.438.507,31 9.993.580,09 1.413.117,22  189.018.970,18  48.869.043,87  37.044.518,18

Anlage zum Anhang



Lagebericht der Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG, Backnang, fiir das

Geschaftsjahr 2022

1. Grundlagen der Gesellschaft

1.1. Geschaftsmodell
Eigner der Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG ist die Kommanditistin Airbus Defence and Space
GmbH, Ottobrunn, deren Gesellschafter wiederum sind die Airbus SE, Leiden (Niederlande), und
die Airbus Operations GmbH, Hamburg. Der Abschluss der Gesellschafter einschlief3lich der
vollkonsolidierten Tochtergesellschaften wird in den Konzernabschluss der Airbus SE, Leiden
(Niederlande), einbezogen.
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von mecha-
nischen, elektrotechnischen und elektronischen Erzeugnissen, Systemen und Anlagen der
Kommunikations-, Satelliten- und Raumfahrttechnik und die Erbringung von Beratungs-,
Planungs-, Software- und sonstigen Dienstleistungen auf diesem Gebiet.
Das Geschaft ist in mehrere Programmbereiche aufgeteilt.
Der Bereich ,Amplifier Products® hat in 2022 mit 81,2 Mio EUR (Vorjahr 149,9 Mio EUR) den
gréBten Anteil zum Gesamtumsatz beigetragen.
Geschaftspartner sind Gberwiegend Satelliten-Hersteller weltweit sowie institutionelle Kunden wie
die nationale Raumfahrtagentur DLR (Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt), KoIn, und die
Europaische Raumfahrtagentur ESA (European Space Agency), Paris (Frankreich).

1.2. Steuerungssystem

Die Planung und Steuerung des Unternehmens erfolgt nach IFRS und orientiert sich an den
Kennzahlen Auftragseingang, Umsatz, EBIT (Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen auf
Finanzanlagen und Steuern), Operating Profit, Return on Sales (EBIT tber Umsatz in %), Cash
Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit nach Investitionen (Free Cash Flow) und Mitarbeiterzahl.

Die wesentlichen Leistungsindikatoren sind dabei der Auftragseingang, der nach IFRS ermittelte
Umsatz und das nach IFRS ermittelte EBIT sowie der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
nach Investitionen (Free Cash Flow) und die Mitarbeiterzahl.

Der Umsatz nach IFRS wird nach IFRS 15 ermittelt, wobei der Umsatz fir langfristige
Fertigungsprojekte bei kontinuierlichem Kontrolliibergang zeitraumbezogen erfasst wird. Im
Unterschied zum HGB hat dies im Wesentlichen eine mit dem Fertigungsfortschritt dquivalente
und damit frihere Vereinnahmung der Umsatze und anhangiger Margen zur Folge.

Das EBIT gemal obiger Definition unterscheidet sich nach IFRS im Wesentlichen in folgenden
Punkten vom HGB:

- Umsatzlegung nach IFRS 15

- Leasing nach IFRS 16

- Bewertung der Ruckstellung fur langfristige Personalverpflichtungen wie Pensionen, Jubilden
und Ahnliches nach einer vom HGB abweichenden Methode und anderen Parametern (Zins
etc.)

- Abweichende Nutzungsdauern im Anlagevermogen

- Abweichende Bewertungsroutinen im Vorratsvermdgen
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21.

Forschung und Entwicklung

Fir den Bereich Forschung und Entwicklung (inklusive auftragsbezogener Entwicklung) wurden
in 2022 49,31 Mio EUR (Vorjahr: 62,5 Mio EUR) eingesetzt. Dies entspricht 23,57% vom Umsatz.
In den Forschungs- und Entwicklungsleistungen sind 10,5 Mio EUR (Vorjahr: rd. 10,2 Mio EUR)
selbstfinanzierte Entwicklung / Forschung enthalten.

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren in 2022 durchschnittlich 291 (Vorjahr: 299)
Mitarbeiter tatig.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen’

Die Weltkonjunktur hat sich im Verlauf des Jahres unter dem Eindruck hoher Energiepreise, einer
insgesamt hohen Inflation und allgemein groer Unsicherheit aufgrund der Ukraine Krise in der
Grundtendenz abgeschwacht.

Die Produktion blieb bis in den Herbst hinein insgesamt zwar weiter aufwartsgerichtet, wobei
Impulse von nachlassenden Lieferengpassen und der weiter fortschreitenden Normalisierung der
Aktivitdt in den von der Corona-Pandemie besonders getroffenen Wirtschaftsbereichen
ausgingen. Zum Jahresende hin hat sich die wirtschaftliche Dynamik aber wohl nochmals
merklich verringert.

Der Anstieg der Weltproduktion hat sich nach einem schwachem ersten Halbjahr im dritten
Quartal vorubergehend verstarkt. Die weltwirtschaftliche Aktivitat erhdhte sich im Verlauf des
Jahres 2022 insgesamt in moderatem Tempo. Die Industrieproduktion zog im Sommer bei
nachlassenden Lieferengpassen an und nahm im dritten Quartal mit 1,3 Prozent recht
schwungvoll zu.

Auch der Welthandel legte bis zum Herbst weiter spirbar zu, hat zuletzt aber offenbar deutlich
an Schwung verloren, allerdings hat sich die Konjunktur in der Grundtendenz in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften weiter abgeschwacht.

In den Schwellenlandern zeigt sich die Konjunktur robust. In China wird die wirtschaftliche Lage
allerdings weiterhin durch Corona und Probleme im Immobiliensektor belastet.

Die Inflation in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften hat ihren Héhepunkt wohl Gberschritten.
Der Preisauftrieb hat im Verlauf des Jahres 2022 historische Hohen erreicht und war im Sommer
und Herbst in vielen Landern so hoch wie seit mehr als 50 Jahren nicht mehr. In den G7-Landern
lag sie im Oktober bei 8,4 Prozent.

Die Rohstoffpreise haben zuletzt nachgegeben, dirften aber in 2023 weiter langsam sinken. So
hat sich die Lage an den Rohstoffmarkten seit dem Frihjahr nach und nach entspannt. Der
Olpreis ist seit Juni tendenziell riicklaufig. Auch eine Kiirzung der Férderquoten durch die OPEC
im Oktober hat diesen Trend nicht gebrochen. Der Markt scheint gegenwartig gut versorgt, so
dass auch der Beginn des EU-Embargos flr den Grofdteil des bislang noch importierten
russischen Rohdls und die Einfiihrung eines Olpreisdeckels fiir international gehandeltes
russisches Ol nicht zu deutlichen Preisreaktionen gefiihrt haben. Im Herbst ist schlieRlich auch
das Preisniveau am europaischen Gasmarkt wieder deutlich gesunken, wenngleich es nach wie
vor um ein Vielfaches Uber dem bis Anfang 2021 vorherrschenden Niveau liegt. Fir dieses und
das nachste Jahr sind derzeit angesichts weiterhin eng begrenzter Verflgbarkeit von Flissiggas
lediglich moderate weitere Rickgange zu erwarten. Danach konnte sich die Situation aber
deutlich entspannen.

Die Geldpolitik wird weiter gestrafft. Die grolen Notenbanken in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften haben auf den starken Anstieg der Inflation recht spat, dann aber mit einer
historisch sehr steilen Anhebung der Leitzinsen reagiert. Es ist damit zu rechnen, dass der
Zinshéhepunkt angesichts erster Anzeichen eines nachlassenden Inflationsdrucks und einer

| KKB_97_2022-Q4_Welt.pdf (ifw-kiel.de)
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voraussichtlich schwachen Konjunktur im nachsten Jahr erreicht wird. Mit substanziellen
Zinssenkungen ist allerdings vor Ende des Prognosezeitraums nicht zu rechnen. Im Umfeld hoher
Inflation und weiter steigender Zinsen in den grofRen fortgeschrittenen Volkswirtschaften wurden
im Herbst auch anderswo die Zinsen weiter angehoben. Obwohl die hohen Ausgaben zur
Milderung der wirtschaftlichen Folgen der Pandemie die Staatsfinanzen in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften, aber auch in vielen Schwellenldndern, stark belastet haben, bleiben
ausgepragte Konsolidierungsanstrengungen derzeit aus. Weltweit werden die fiskalischen
Impulse im Laufe des kommenden Jahres geringer. Fir 2024 wir mit insgesamt bremsenden
Wirkungen der Finanzpolitik gerechnet.

Das Kiel Institut fir Weltwirtschaft rechnet in seinem 97. Konjunkturbericht vom 21. Dezember
2022 damit, dass sich die Weltkonjunktur vorerst weiter abschwéacht und sich die
weltwirtschaftliche Expansion im kommenden Jahr deutlich verringert. Nachdem im Jahr 2022
wohl noch ein Zuwachs der Weltproduktion um 3,2 Prozent erreicht wurde, was in etwa der
mittelfristigen Trendrate entspricht, dirfte sie im Jahr 2023 wohl nur um 2,2 Prozent steigen.

Die Risiken fiir die Prognose liegen zunehmend im finanziellen Umfeld. Nach wie vor bilden
Energieversorgung und Energiepreise ein Risiko flir die Prognose. Die Entwicklung der
vergangenen Monate hat aber gezeigt, dass die Markte in der Lage sind, auch grofde
Veranderungen der Rahmenbedingungen zu verarbeiten. Inzwischen erscheinen Aufwarts- und
Abwartsrisiken fur die Rohstoffpreise ausgeglichen.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Langanhaltende Auswirkungen der Pandemie und der Ausbruch des Krieges in der Ukraine
haben erhebliche Stérungen im wirtschaftlichen und geopolitischen Kontext der Welt mit direkten
oder indirekten Auswirkungen auf die Raumfahrtindustrie:

o Lieferkettenengpasse und Kostensteigerungen sind in der Branche Ublich geworden.

e Die hohe Inflation hat die Preise Uber akzeptable Schwellenwerte getrieben, was zu
Preisschwankungen, Nichtverfigbarkeit von Komponenten (z. B. Chipsatze) und
letztendlich Verzdgerungen bei der Lieferung und Start von Satelliten gefiihrt hat.

e Andererseits hat der Konflikt in Osteuropa ein Schlaglicht auf die Bedeutung bestimmter
Satellitenanwendungen geworfen. Satellitenbilder haben dabei eine besondere
Bedeutung fir den Konflikt gewonnen. LEO-Konstellationen haben ihren besonderen
Wert gezeigt, indem sie lebenswichtige Dienste fir die Menschen in der Ukraine zur
Verfligung gestellt haben.

Mit den steigenden Zinsen und der steigenden Inflation neigen Anleger dazu, sich aus riskanteren
Investitionen zurickzuziehen und sich auf Unternehmen mit stabilen Einkommen und Cashflows
zu fokussieren. Nach fast einem Jahrzehnt hoher privater Investitionen in der Raumfahrtindustrie
erleben wir nun eine Verschiebung des Interesses der Anleger weg von unsicheren
Geschaftsmodellen und CapEx-intensiven Unternehmen. Fir Start-Ups wird die Minimierung
ihrer ,Burn-Rate“ zu einer Prioritat, um in einem Umfeld zu Gberleben, in dem das Gewinnen des
Vertrauens immer vorsichtiger werdender Investoren zu einer zunehmenden Herausforderung
wird.

In der Raumfahrtindustrie gibt es eine Konsolidierungswelle, welche sich mit weiteren groen
Fusionen und Ubernahmen entlang der Wertschdpfungskette beschleunigen wird.

M&A Beispiele (zum Teil vorbehaltlich der Genehmigung) sind Eutelsat/OneWeb, L3
Harris/Aerojet Rocketdyne, Viasat/Inmarsat, Safran/Syrlinks, Kongsberg/NanoAvionics, u.a.

Euroconsult geht davon aus, dass im Zeitraum 2022-2031 durchschnittlich rund 2.500 Satelliten
pro Jahr gestartet werden, d.h. eine tagliche Aktivitat von durchschnittlich etwa 7 Satelliten oder
3 Tonnen im Laufe des Jahrzehnts. Fast zwei Drittel der bis 2031 zu bauenden und zu startenden
24.500 Satelliten werden sechs Mega-Konstellationen flir Breitbandkonnektivitat, darunter
Starlink, OneWeb und GuoWang, angehoren.

Drei Wertschdpfungsketten haben sich im Laufe der Zeit entwickelt, um durch Satellitensysteme
erbrachte Dienstleistungen zu vermarkten. Satellitenkommunikation (Telekommunikation und



Rundfunk), Erdbeobachtung und Navigation mit Satellitenkommunikation (Satcom) und
Satellitennavigation (Satnav) sind die ausgereiftesten kommerziellen Wertschépfungsketten dank
Anwendungen, die auf B-to-C-Massenmarkte abzielen.

Andere Anwendungen, die im Vergleich zu den drei ersteren einen marginalen Marktwert
darstellen, umfassen eine Vielzahl von Anwendungen wie Exploration, Wissenschaft, Sicherheit,
Weltraumlogistik, Technologie und Weltraumtourismus.

TESATs Produktportfolio adressiert alle diese Anwendungsbereiche. Schwerpunkt bleibt dabei
weiter die Kommunikation in und zwischen den verschiedenen Orbits (GEO/LEO/MEOQO) und zur /
von der Erde mit den ,klassischen“ RF-Produkten der Programmbereiche AP und PP und dem
Wachstumsmarkt optische Kommunikation der Bereiche LP sowie Integrierte Systeme fir die
Kommunikation (kleine Nutzlasten, Multi Port Amplifier; TT&C Systeme etc.), die Navigation
(Nutzlast fur Galileo) und die Erdbeobachtung (Data Downlink Systeme). Erganzt wird die
Marktpositionierung der TESAT durch die Auftragsfertigung von Weltraumelektronik fiir externe
Kunden (z.B. NASA JPL), sowie die EEE Parts Agency.

Mit der weiter voran getriebenen Transformation des Produktportfolios von TWTAs/MPMs
(Rohrenbasierten Verstarkern) zu auf Halbleitertechnik basierenden SSPAs (Solid State Power
Amplifiers) und der Erweiterung des Portfolios fiir Optische Kommunikation Terminals (OCTs)
tragt die TESAT dem Wandel der Industrie zu Konstellationen, aktiven Antennen und Multi-Orbit-
Konnektivitdt Rechnung.

In einem weiterhin schwierigen Marktumfeld fur Telekom Satelliten konnte die TESAT ihren
Marktanteil im adressierbaren (TAS mit in-house Produktion fur Aktive Produkte) Gerategeschaft
(Aktive und Passive Produkte), insbesondere in Nord Amerika behaupten.

Nach einem schwachen Auftragseingang in der ersten Jahreshalfte konnten die gesetzten Ziele,
insbesondere durch ein sehr starkes viertes Quartal (96,1 M€), fast (237 M€ zu 257 M€) erreicht
werden.

Dabei wurden die geplanten, aber nicht realisierten Vertrage fir HRWS (Projekt gestrichen),
Quad-MPMs (bisher nicht beauftragt) und Copernicus mit TAS-E/TAS-I (Vertrag in 2023
verschoben) weitestgehend kompensiert.

Im Jahr 2022 konnten folgende Neukunden gewonnen werden:

e Kepler Communications aus Kanada fiir das Optische Kommunikations Terminal SCOT80

e Swissto12 fur Aktive und Passive Produkte

e SES im Rahmen des Eagle-1 Programms mit der ESA fir eine QKD-Nutzlast und das
SCOT80

e Thales Alenia Space France flir Passive Produkte

Hervorzuheben ist die strategische Bedeutung des Eagle-1?2 Auftrages, da hier die erste
europaische Quantum Key Distribution Nutzlast, mit TESAT als Hauptauftragnehmer, fir diese
Zukunftstechnologie realisiert wird.

Weitere strategische Erfolge waren:

SSPA Vertrag mit MDA fur das Thunder Programm

Entwicklungsvertrag von LM fiir eine Modifizierung des SCOT 135

Beauftragung von LM fir LTWTAs fir zukiinftige GPS Il Satelliten

Beteiligung an FCAS Phase B1 bei Airbus Defence and Space

Erhéhung des Rahmenvertrages mit JPL fir Entwicklungs- und Fertigungsauftrage

Das weltweit hohe Interesse der Kunden an den Laser Communication Terminals (LCTs) fiir Leo-
Satelliten und Konstellationen (ConLCT) hielt weiter an.

2 https://www.satellitetoday.com/cybersecurity/2022/09/22/ses-esa-announce-eagle- 1 -quantum-key-distribution-
satellite/
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Im Februar 2022 erteilte die Space Development Agency (SDA)? einen Auftrag an Lockheed
Martin (LM), Northrop Grumman und York Space fiir insgesamt 126 Satelliten fur die Tranche 1
(T1) des Transport Layers seiner Konstellation. Auf Grund der SDA Beschaffungspolitik, moglichst
viele verschiedene Hersteller von Schliisselkomponenten, wie z.B. dem OCT zu beauftragen,
konnte TESAT, trotz der hervorragenden Leistung in Tranche 0, nur 50% der Terminals von LM
beauftragt bekommen. Im Juli 2022 wurden L3Harris und NG fiir 28 Satelliten des Tracking Layers
der T1 beauftragt®. Auch hier konnte TESAT nicht berlicksichtigt werden.

Verschiedene Satellitenbauer sind aber, wie bei Tranche 0, mit TESAT in Kontakt, um den
beauftragten Lieferanten im Falle einer nicht zeitplangemaRen Lieferung, durch TESAT Terminals
ersetzen zu konnen.

Wie im Vorjahr wurde auch in 2022 die Entwicklung neuer Equipments fortgesetzt, um den sich
abzeichnenden Veradnderungen des Telekommunikationsmarktes in Richtung Konstellationen,
(z.B. Tx- und Rx-Module fir aktive Antennen) sowie firr flexible und digitale Nutzlasten
(Entwicklungsauftrag der ESA fir einen Multi Purpose Prozessor), gerecht zu werden. Die
Entwicklung eines Quad-MPMs und verschiedener SSPAs im Rahmen von Kundenauftragen
(z.B. fur MDA Thunder) wurde weitergefiihrt.

Im Systemgeschaft gelang es mit dem Auftrag fir die QKD Nutzlast des Eagle-1 Programmes,
einen Auftrag in einem wichtigen Zukunftsfeld zu akquirieren.

Im Bereich der Auftragsfertigung und Auftragsentwicklung konnten die Beziehungen mit dem Jet
Propulsion Laboratory (JPL) der NASA weiter ausgebaut und der Rahmenvertrag weiter
aufgestockt werden.

Das Geschéft der Parts Agency erreichte, auf Grund der zu erwartenden Preissteigerungen und
Engpédsse bei EEE-Bauteilen sowie vorweggenommenen Bestellungen in 2021, ein
durchschnittliches Niveau.

Die deutschen Bestimmungen zur Exportkontrolle und zur Finanzierung von Exportgeschaften
hatten auch in 2022 in einigen Féllen Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung. Auf Grund des
Ukraine Krieges wurden alle Geschafte mit Russland eingestellt. Exporte nach China und in die
Turkei sind weiterhin von den restriktiven politischen Rahmenbedingungen der Bundesregierung
betroffen, die zu einer erhéhten Anzahl von Versagungen der Ausfuhrgenehmigung und damit
schwer kalkulierbaren Risiken fiihren.

Geschiftsverlauf

Im Geschéftsjahr wurde ein Umsatz von 209,2 Mio EUR (Vorjahr 348,2 Mio EUR) erzielt. Die
gréRten Umsatze wurden mit Kunden aus den USA, Grof3britannien und Deutschland getatigt.

Der Auftragseingang (HGB) liegt mit 232,0 Mio EUR rd. 131,1 Mio EUR unter dem Vorjahreswert
(363,1 Mio EUR). Grund hierfiir war ein grofRer Auftrag im Bereich CP Subsysteme, dessen
Auftragseingang in 2021 vollstéandig erfasst werden konnte. Entsprechend dem Umsatz setzt sich
auch der Auftragseingang zum grofRen Teil aus Auftrdgen von Kunden mit Sitz in den USA,
Deutschland und GroR3britannien zusammen.

Der Auftragsbestand ist gegenliber dem Vorjahr gestiegen und liegt zum 31.12.2022 bei
594,3 Mio EUR (Vorjahr 564,1 Mio EUR). Dies entspricht einer Auftragsreichweite von circa
2 Jahren.

2022 war ein durchschnittliches Jahr fir die TESAT:
e 14 Raketenstarts wurden weltweit mit TESAT Equipment an Bord erfolgreich

durchgefiihrt
e 384 aktive Geréate und 624 passive Baugruppen wurden fertiggestellt

3 https://www.sda.mil/space-development-agency-makes-awards-for-tranche-1-transport-layer/
4 https://www.defense.gov/News/Releases/Release/Article/3096294/space-development-agency-makes-awards-
for-28-satellites-to-build-tranche- 1-trac/
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e 40 Dual, Half-Dual und Single MPMs im Ku-, Ka-, C- und Q-Band sowie 33 Passive
Bauteile (IMUXe, OMUXe, Filter) von TESAT sind in MEASAT 3d (geostationarer
Kommunikationssatellit) verbaut

e Mit mehr als 300.000 gelieferten EEE Bauteile ist TESAT ein wichtiger Zulieferer fur die
ESMs (European Service Modules) von Orion

e Mit 3 X-Band TWTAs tragt TESAT maf3geblich zur Kommunikation von SWOT (Surface
Water and Ocean Topography) und damit zur Bereitstellung der aktuellsten Daten zum
Klimawandel auf unserem Planeten bei

Lage
Ertragslage

Im Geschaftsjahr wurde ein Ergebnis vor Steuern von - 21,9 Mio. EUR (Vorjahr + 33,6 Mio. EUR)
erzielt. Den auf 209,2 Mio EUR (Vorjahr 348,2 Mio EUR) gesunkenen Umsatzerldsen und den
mit 119,6 Mio EUR um 9,8 Mio EUR gestiegenen Personalaufwendungen stehen die
Bestandserhéhungen von 40,8 Mio EUR (Vorjahr Bestandsminderung von 38,2 Mio EUR), die
um 11,7 Mio EUR gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertréage, sowie die Materialaufwendungen
von 109,4 Mio EUR (Vorjahr 125,4 Mio EUR) gegeniiber. In 2022 wurde aufgrund drohender
Verfugbarkeitsverknappung kritischer Bauteile, erwarteter Preissteigerungen sowie fir ein in
2021 gewonnenes Grofiprojekt das Einkaufsvolumen von Bauteilen erhoht, was zu einer
Steigerung im Bestand der fertigen und unfertigen Erzeugnisse fiihrte. Als Konsequenz wurden
die Reichweitenabschlage der héheren Lagerhaltung zur Aufrechterhaltung der Lieferfahigkeit
erhdht, was zu einem entlastenden Effekt von 3,2 Mio EUR im Materialaufwand gefiihrt hat. Der
Umsatz in Héhe von 209,2 Mio EUR ist deutlich unter dem Vorjahresniveau, da im Gegensatz zu
2021 weniger Langfristauftrdge zum Abschluss gebracht werden konnten. Der Anstieg der
Personalaufwendungen basiert im Wesentlichen auf den Neueinstellungen in 2022 sowie
getatigten und geplanten Einmalzahlungen von 3,0 Mio EUR an die Mitarbeiter wegen
gestiegener Energiepreise.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 26,0 Mio EUR sind gegentiber dem Vorjahr (14,3
Mio EUR) um 11,7 Mio. EUR gestiegen. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage basiert
im Wesentlichen auf hoheren Gewinnen aus Devisentermingeschaften (+ 10,6 Mio EUR). Die
gegenlaufige Position befindet sich bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand bezogen auf Umsatzerlése plus Bestands-
veranderung) belauft sich auf 43,8% (Vorjahr 40,4%). Im Vergleich zum Vorjahr ist der
Materialaufwand von 125,4 Mio EUR um ca. 12,7% auf 109,4 Mio EUR gesunken.

Der Personalaufwand fur Lohne und Gehalter ist um 5,7 Mio EUR so wie auch die Aufwendungen
fir Soziale Abgaben und Altersversorgung um 4,1 Mio EUR gestiegen. Die Summe der
Personalaufwendungen 2022 belauft sich auf 119,6 Mio EUR (Vorjahr 109,7 Mio EUR). Zum
Anstieg siehe oben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 51,6 Mio EUR sind gegenuber dem
Vorjahr (33,7 Mio EUR) gestiegen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist gepragt durch héhere Verluste aus
Devisentermingeschaften (+ 11,9 Mio EUR), héhere Aufwendungen fur Leiharbeitskrafte (+ 1,3
Mio EUR), héhere Lizenzgebuhren (+ 0,4 Mio EUR), héhere Kosten fiir Instandhaltung (+ 0,4 Mio
EUR), gestiegene Miet- und Pachtaufwendungen (+ 0,8 Mio EUR) sowie Aufwendungen fir
Bewirtungen aus geschaftlichem Anlass (+ 0,7 Mio EUR).

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen in Hohe von 8,7 Mio EUR sind gegentiber dem Vorjahr
(13,6 Mio EUR) gesunken. Grund hierfir war im Wesentlichen der gesunkene Aufwand aus der
Abzinsung der Riickstellungen (- 11,3 Mio EUR) sowie die Bewertung der Sicherungsfonds flr
Pensions,- Jubildums- und Altersteilzeitriickstellung. Aus dieser Bewertung resultierte ein
Aufwand in Héhe von 4,3 Mio EUR (Vorjahr: Ertrag in Héhe von 2,2 Mio EUR).
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Das EBIT liegt im Wesentlichen auf Grund des stark gesunkenen Umsatzes, teilweise
kompensiert durch die Bestandsveranderung, insgesamt mit -13,8 Mio EUR deutlich unter dem
Vorjahreswert von 47,2 Mio EUR.

Der Return on Sales (EBIT bezogen auf den Umsatz) belauft sich auf -6,6% (Vorjahr 13,6%).

Der Operating Profit (EBIT + Shareholder Fees bezogen auf den Umsatz) betragt -3,6% (Vorjahr
15,0%).

Die durchschnittliche Eigenkapitalrentabilitdt (Ergebnis nach Steuern bezogen auf das durch-
schnittliche Eigenkapital im Geschaftsjahr) liegt fur das Geschéaftsjahr bei rd. -41,7%
(Vorjahr 51,7%).

Fir die Umsatzrentabilitat (Ergebnis vor Ertragsteuern bezogen auf den Umsatz) ergab sich ein
Wert von -10,5% (Vorjahr 9,7%).

Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021
Umsatzerlose 209,2 Mio EUR 348,2 Mio EUR
Betriebsergebnis (EBIT) -13,8 Mio EUR 47,2 Mio EUR
Finanzergebnis -8,2 Mio EUR -13,6 Mio EUR
Ergebnis vor Steuern -22,0 Mio EUR 33,6 Mio EUR
Steuern - 0,0 Mio EUR - 5,3 Mio EUR
Jahresergebnis -22,0 Mio EUR 28,3 Mio EUR

Finanzlage

Die Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG ist in das zentrale Cash Management der Airbus SE (kurz:
Airbus) eingebunden. Airbus Ubernimmt die flissigen Mittel der Konzerngesellschaft und halt
diese auf Verrechnungskonten bereit. Fiir negative Cash-Stande gewahrt Airbus entsprechend
Kredite.

Der Zahlungsmittelbestand belauft sich auf 111,3 Mio EUR (Vorjahr 135,8 Mio EUR). Dieser ergibt
sich aus Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten sowie Cash-Pooling-Forderungen gegen
Airbus.

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit belief sich auf 5,7 Mio EUR (Vorjahr 45,2 Mio
EUR) und der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit auf -20,2 Mio EUR (Vorjahr -11,5 Mio EUR).
Der Free Cash Flow betrug -14,5 Mio EUR (Vorjahr 33,7 Mio EUR).

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit:

Zahlungsmittelbestand 2021 135,8 Mio EUR
Zahlungsmittelbestand 2022 111,3 Mio EUR
Veranderung -24,5 Mio EUR
Netto-Zugang Investitionen (Capex) 2022 20,2 Mio EUR
Ausschuttung 2022 10,0 Mio EUR
Cash Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit nach Investitionen 5,7 Mio EUR



2.4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme liegt im Berichtsjahr mit 234,2 Mio EUR um rund 23,1 Mio EUR unter dem
Vorjahreswert (257,3 Mio EUR). Auf der Aktivseite wurde dies im Wesentlichen beeinflusst durch
den Anstieg des Anlagevermdgens um 11,8 Mio, den Anstieg der Vorrate um 3,4 Mio EUR sowie
der Minderung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 25,4 Mio EUR und der
Minderung der Forderung aus Lieferungen und Leistungen um 12,1 Mio EUR, auf der Passivseite
durch den Anstieg der Riickstellungen um 11,7 Mio EUR sowie der Minderung des Eigenkapitals
um 32,0 Mio EUR und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (inkl. verbundene
Unternehmen) um 3,9 Mio EUR.

Der Bilanzwert der Vorrate liegt mit 49,7 Mio EUR Uber dem Vorjahresniveau (46,2 Mio EUR). Die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind um 1,2 Mio EUR, die Unfertigen Erzeugnisse und Leistungen
um 48,2 Mio EUR und die Fertigen Erzeugnisse und Waren um 22,8 Mio EUR gestiegen. Dem
steht ein Rickgang der geleisteten Anzahlungen um 1,6 Mio EUR sowie ein Anstieg der
erhaltenen Anzahlungen um 67,1 Mio EUR gegenuber.

Ein Teil (10,1 Mio EUR) der angefallenen Entwicklungskosten eines Pilotprojektes im Bereich der
optischen Kommunikationsterminals (,OCTs") wurde fiinf Folgeprojekten zugeordnet, da diese
entsprechend an der Entwicklung partizipierten. Somit wurde eine verursachungsgerechte
Zuordnung der Kosten sichergestellt. Alternativ ware eine Aktivierung als selbst erstellter
immaterieller Vermoégensgegenstand sowie die Nichtaktivierung in Betracht gekommen. Bei
Nichtaktivierung hatte sich ein um 10,1 Mio EUR schlechteres EBIT ergeben mit entsprechenden
Umkehreffekten in Folgejahren.

Die Vorratsbewertung wird nach einer Reichweiten- / und Abwertungsstufenlogik vorgenommen.
Ab Oktober 2022 wurden die Reichweitenstufen um 18 Monate von 12 Monate auf 30 Monate
(25% Abwertung), von 24 Monate auf 42 Monate (50% Abwertung) und von 36 Monate auf 54
Monate (75% Abwertung) verlangert. Die Anderung der Reichweite hatte eine geringere
Abwertung der Vorrate von 3,2 Mio EUR zur Folge. Grund fir die Verlangerung der
Reichweitenstufen ist die durch den russischen Einmarsch in die Ukraine im Februar 2022 sowie
die COVID-19 Epidemie ausgelOste deutliche Verknappung von Rohstoffen auf dem Weltmarkt,
die sich in Form von teilweise massiv verlangerten Lieferzeiten manifestiert. Als Reaktion darauf
wurde vom Konzern die Freigabe fir die Beschaffung von zusatzlichem Material erteilt.
Demzufolge fiihrt dies zu einem hoéheren Bestand insgesamt und héheren Bestanden in allen
Reichweitenstufen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (inkl. verbundene Unternehmen) betragen
16,2 Mio EUR und sind somit in 2022 gegentiber dem Vorjahr (28,0 Mio EUR) um 11,8 Mio EUR
gesunken. Die Finanzforderungen sind um 24,4 Mio EUR auf 111,3 Mio EUR gesunken.

Das Eigenkapital setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Kommanditkapital 10,0 Mio EUR
Kapitalkonto Il 48,7 Mio EUR
Bilanzverlust -22,0 Mio EUR
Eigenkapital 36,7 Mio EUR

Die Eigenkapitalquote liegt zum 31.12.2022 bei 15,7% (Vorjahr 26,7%). Hierin hat sich der
Jahresfehlbetrag von 22,0 Mio EUR und die Ausschiittung von 10,0 Mio EUR niedergeschlagen.

Im Berichtszeitraum wurden den Pensionsriickstellungen 8,0 Mio EUR zugefiihrt (davon 4,4 Mio
EUR Zinsaufwand und 4,0 Mio EUR Aufwendungen aus der Bewertung der Wertpapieranlage).
In die langfristigen Verbindlichkeiten wurden 1,2 Mio EUR umgebucht. Fir die Auenfinanzierung
der Verpflichtungen aus dem Aufbaukonto im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung wurden
seit 2018 21,1 Mio EUR auf ein Treuhandkonto Uberwiesen. Der Zeitwert der Verpflichtung zum
31.12.2022 betragt 21,2 Mio EUR (Vorjahr 23,5 Mio EUR). Der Stand der Pensionsrickstellungen
belauft sich auf 145,2 Mio EUR (Vorjahr 131,7 Mio EUR).
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2.5.1.

Fir Gewerbesteuerzahlungen fur das Jahr 2021 bestand in 2022 noch eine Rickstellung in Héhe
von 5,4 Mio EUR (Vorjahr 6,5 Mio EUR).

Der Stand der sonstigen Riickstellungen ist gegeniiber dem Vorjahr (25,9 Mio EUR) um
0,7 Mio EUR auf 25,2 Mio EUR gesunken.

Die bestehenden Ruckstellungen tragen insbesondere den ungewissen Verbindlichkeiten im
Personalbereich und den bestehenden Risiken im Verkaufsbereich Rechnung.

Zum Jahresende bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von 21,7 Mio EUR (Vorjahr 24,5 Mio EUR).
Diese betreffen zum Uberwiegenden Teil Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber Dritten und Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen.

Die Investitionen in immaterielle Vermbgensgegenstadnde und in das Sachanlagevermdgen
betrugen im Geschéaftsjahr 20,2 Mio EUR (Vorjahr: 11,5 Mio EUR).

Fir langfristig angemietete Gebaude entstanden Mietaufwendungen von 1,3 Mio EUR im
Geschaftsjahr.

Gesamtaussage

Das Geschaftsjahr 2022 war gepragt durch die weltweit weiterhin geringe Zahl von nur 11
beauftragten geostationdren Telekommunikationssatelliten (5 TAS, 2 NG, 3 Maxar 1 Boeing) und
keiner Beauftragung fur eine zivile Konstellation. Lediglich die Tranche 2 der Space Development
Agency (SDA) in den USA wurde realisiert und war fir die TESAT adressierbar.

Die Geschéftsfuhrung beurteilt deshalb das Geschéftsjahr insgesamt vor dem Hintergrund der
das Ergebnis belastenden Volumeneffekte operativ als zufriedenstellend.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Auftragseingang (IFRS) liegt zum 31.12.2022 bei 232,0 Mio EUR (Vorjahr 379,6 Mio EUR)
und damit unter Plan.

Der Umsatz (IFRS) in Hohe von 260,3 Mio EUR (Vorjahr 280,7 Mio EUR) konnte in 2022 auf
stabilem Niveau gehalten werden, lag aber unter Plan. Dies lag am sehr guten Auftragseingang
(IFRS) des Vorjahres. Das EBIT (IFRS) in H6he von 1,9 Mio EUR (Vorjahr 23,5 Mio EUR) nach
Berlcksichtigung der Shareholder-Fees ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunken. Grund
hierfiir waren einige Sonderthemen. So musste eine Change Note zum Projekt H2Sat mit dem
offentlichen Auftraggeber in Hohe von 5,4 Mio EUR (voriibergehend) ausgebucht werden. Eine
rechtliche Klarung des Sachverhalts steht aus. Des Weiteren nahm das Geschaft mit optischen
Terminals fir Low Earth Orbit Konstellationen Fahrt auf, stellte aber bezliglich des Wandels vom
Projekt- zum Produktgeschéaft initiale Probleme dar. Ferner war die Tesat durch die starke
Inflation und erheblich gestiegene Energiekosten stark belastet. Die Planzahlen fir den
Auftragseingang und den Umsatz wurden aufgrund einer Vorsichtshaltung bei
Raumfahrtprojekten nicht erreicht. Die Zurickhaltung ist auf die globalen Ereignisse
zuriickzufihren. Das EBIT (absolut) liegt damit unter Plan.

Der Free Cash Flow war in H6he von -13,9 Mio EUR (Vorjahr +33,7 Mio EUR) negativ und lag
deutlich unter dem Vorjahreswert und unter Plan. Die Griinde liegen in den hohen
Standortinvestitionen in Vorbereitung auf die anstehenden neuen Konstellationsauftrage im Low
Earth Orbit und in den fehlenden Anzahlungen, verursacht durch den niedrigen
Auftragseingang.

Fir das Jahr 2023 wird eine Normalisierung des EBIT (IFRS) erwartet. Dies liegt zum einen an
positiven Signalen des Marktes und zum anderen daran, dass die oben erwahnten



Einmaleffekte, die das Ergebnis in 2022 noch belastet haben, fur 2023 nicht mehr ins Gewicht
fallen sollten.

2.5.2. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

2.5.2.1 Mitarbeiter

3.1.

3.2.

Der Stand der eigenen operativen Mitarbeiter stieg von 1.024 auf 1.080 und liegt damit im Plan.
Im Geschéftsjahr gab es 20 (Vorjahr: 25) Leiharbeitskrafte.

Die Anzahl der operativen Mitarbeiter betrug zum 31.12.2022 somit 1.100 und liegt damit tber
dem Niveau des Vorjahres (1.049).

Ferner sind in der Firma noch 32 Auszubildende angestellt.

Die Mitarbeiterfluktuation bei den eigenen Mitarbeitern belauft sich auf ca. 1,4%.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Nach Auswertung von stark uneinheitlichen Prognosen Dritter und Auswertung von
Kundeninformationen rechnet die Gesellschaft im Jahr 2023 mit der Beauftragung von ca. 9
zivilen GEO-Telekommunikationssatelliten weltweit. Durchschnittlich werden 13 kommerzielle
Telekom Satelliten im Zeitraum bis 2031 erwartet®.

Fir 2023 erwartet die Tesat wieder einen leicht steigenden Auftragseingang. Darulber hinaus
haben sich Projekte von 2022 nach 2023 verzdgert, was insgesamt zu einer deutlich hdheren
Umsatzerwartung (IFRS) in 2023 im Vergleich zu 2022 fiihrt. Die Ertragslage schatzen wir
aufgrund des Volumeneffektes, starker Projektperformance und dem Ausbleiben negativer
Einmaleffekte in 2023 positiv ein und erwarten ein EBIT (IFRS) insgesamt deutlich Uber dem
Vorjahrsniveau.

Auch in 2023 erwarten wir hohe Investitionen wie in 2022, ein weiterer Aufbau von
Bauteilbestéanden, um eine zeitgerechte Verflugbarkeit und Preisstabilitat sicherstellen zu kénnen,
wird allerdings nicht geplant. Daher erwarten wir fir 2023 einen nur leicht positiven, aber
besseren Free Cash Flow als in 2022. Aufgrund der erwarteten héheren Beschaftigungssituation
wird die Mitarbeiterzahl im Jahr 2022 leicht ansteigen.

Zusammenfassend wird die Lage der Gesellschaft aufgrund der immer noch angespannten
allgemeinen wirtschaftlichen Lage zurzeit als vorsichtig positiv eingeschatzt.

Chancenbericht
Chancen fiir eine positive Geschaftsentwicklung ergeben sich im Wesentlichen aus

- einer ersten Beauftragung von Verstarkermodulen fiir aktive Antennen auf GEO-Satelliten
(Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 50%)

- einer moglichen Beauftragung von Elementen fur eine Low Earth Orbit-Konstellation (z.B. Laser
Communication Terminals oder Verstarkermodulen far aktive Antennen)
(Eintrittswahrscheinlichkeit > 50%)

- einer Beauftragung von einem SCOT135 (Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 50%)

3> Euroconsult: Satellites to be Built & Launched, December 2022, 25" edition
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- einer weiteren Beauftragung fir Auftragsfertigung durch die NASA (Eintrittswahrscheinlichkeit
> 50%).

Risikobericht

Aktuell stellt die politische Krise des Russland-Ukraine-Konfliktes ein Risiko fir die kinftige
wirtschaftliche Entwicklung dar. Durch die russische Invasion in der Ukraine hat sich der Ost-
West-Konflikt verscharft und die damit verbundenen Risiken auf Energieversorgung und Preise.
Da der weitere Verlauf des Konfliktes derzeit unklar ist, sind Prognosen Uber die Auswirkungen
dieses Konfliktes derzeit stark erschwert, eine Gberdurchschnittliche Betroffenheit sehen wir fiir
uns jedoch nicht und schatzen das Risiko als moderat ein.

Das vorgenannte Risiko kann sich in Kombination mit Lieferengpassen in Form von héheren
Kosten materialisieren.

Weitere, ebenfalls als moderat eingeschatzte, Risiken kdnnen sich ergeben aus:

- einer Verschlechterung der Wettbewerbssituation aufgrund einer relativen Euro-Starke
(Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 30%)

- In-Orbit-Ausfallen bzw. Problemen im Bereich Amplifier Products, die sich negativ auf das
Neugeschaft auswirken kdnnten (Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 10%)

- moglichen Liefer- und Qualitdtsproblemen von Single-Source und/oder Key Suppliern,
insbesondere im Bereich der elektronischen Bauteile. Zur Reduzierung des Risikos wurden in
den letzten Jahren verstarkt Second- und Third Source-Lieferanten aufgebaut. Insgesamt sind
die Lieferzeiten aber weiterhin sehr lang und die Qualitédts- und Lieferperformance der
Lieferanten uneinheitlich (Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 30%)

- einer  moglichen  weiteren  Verscharfung  von nationalen Exportrestriktionen
(Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 30%)

- anhaltendem Preisdruck durch Preiskampf auf Prime-Ebene sowie vertikalen oder horizontalen
Unternehmenszusammenschliissen auf Prime- bzw. Endkundenebene (vergleichbar MDA-SSL
bzw. Intelsat-OneWeb) und daraus resultierenden Veranderungen in der globalen Nachfrage
bzw. in der Einkaufspolitik (Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 50%)

- Verschiebungen in der Beauftragung von Satelliten aufgrund der Nutzung von Satellite Life
Extension Services (z.B. Effective Space mit SPACE DRONE™ oder Northrop Grumman
Innovation Systems mit MEV) (Eintrittswahrscheinlichkeit ca. 10%)

- Verschiebungen in der Beauftragung von Satelliten aufgrund von Marktunsicherheiten, die sich
aus in der Entwicklung befindlichen LEO-Konstellationen ergeben (z.B. OneWeb)
(Eintrittswahrscheinlichkeit > 30%)

- Verschiebungen in der Beauftragung oder Ausfall von Beauftragungen von Konstellation LCTs
aufgrund von schlechter Performance im Orbit (Eintrittswahrscheinlichkeit <10%).

Zusammenfassend wird die Risikolage der Gesellschaft als moderat eingeschatzt.

Risikoberichterstattung beziiglich Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente wurden zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus in
Fremdwahrung abgeschlossenen Kunden-/Lieferantenauftragen verwandt.

Die Gesellschaft sichert alle relevanten, in Fremdwahrung abgeschlossenen Vertrage auf der
Auftragseingangsseite.



Bei den Ausgaben erfolgt die Sicherung mit einer rollierenden Pauschalsicherung.

Der Stand der Sicherungsgeschéafte zum 31.12.2022 betragt auf der Einnahmenseite
170,3 Mio USD (Vorjahr 142,0 Mio USD).

Kaufgeschafte bestehen in Héhe von 54,4 Mio USD (Vorjahr 67,3 Mio USD).

Risk Management

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Minimierung von Risiken ist — unter Beachtung des
konzerneinheitlichen Enterprise Risk Management — ein umfangreiches internes Kontroll-/
Risikomanagementsystem implementiert. Sowohl projektbezogene Risiken als auch nicht
projektbezogene Risiken werden operativ Uberwacht und in regelmaRigen Abstédnden an die
Geschaftsleitung berichtet.

Vertraglich vereinbarte Zahlungsstrome in fremder Wahrung werden durch Devisentermin-
geschafte gesichert. Basis sind hierfir die Auftragseingange, welche nach Zahlungs-
meilensteinen einzeln gesichert werden, bzw. Planwerte fiir kumulierte Kreditorenzahlungen des
Geschaftsjahres. Letztere werden i.d.R. zweimal jahrlich pauschal gesichert.

Die Abwicklung samtlicher Devisentermingeschafte erfolgt Giber das zentrale Treasury bei Airbus.
Das Wahrungsexposure wird in regelmafigen Abstanden an das Airbus Treasury berichtet.

Backnang, den 31.03.2023

Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG
Tesat-Spacecom Geschaftsfiihrungs GmbH

Thomas Reinartz Kerstin Basche Ralph Schmid



Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG, Backnang

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG, Backnang, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieRlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dariber hinaus haben
wir den Lagebericht der Tesat-Spacecom GmbH & Co. KG fir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis zum 31. Dezember 2022 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a HGB
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
und

+ vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flir Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften im Sinne des

§ 264a HGB geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
mdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht er-
bringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrti-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kon-
nen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

 flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und be-
urteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.



Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Stuttgart, den 7. Juni 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wildermuth Kern
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin





