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Deutsche Wirtschaftsflaute erreicht die
Messewirtschaft - Reformen jetzt!

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Messewirtschaft hat sich lange gegen die Wirtschaftsflaute in Deutschland ge-
stemmt. Auch die Bilanz 2025 ist noch positiv: Uber 300 Messen, rund 192.000
Aussteller, mehr als 12,7 Millionen Besucherinnen und Besucher — mit weiter wach-
sender internationaler Beteiligung. Doch die ersten Kennzahlen 2026 zeigen: Die
heimische Wirtschaftsflaute erreicht nun auch den weltweit fllhrenden Messeplatz
Deutschland. Im ersten Quartal gingen laut erster Prognose die Ausstellerzahlen
um 2,3 Prozent zurlick, die vermietete Standflache sogar um 4,6 Prozent. Positiv zu
vermelden ist: Die Besucherzahlen legten um fast ein Prozent zu.

Das ist ein weiteres Warnsignal fir den Wirtschaftsstandort Deutschland. Denn
Messen sind Zukunftsmesser der Konjunktur: Wo Unternehmen ausstellen und
Geschéfte anbahnen, entsteht Vertrauen in die Zukunft. Wo Zurlickhaltung dauer-
haft wachst, werden Investitionen immer weiter verschoben. Deshalb kommt es
jetzt auf eine tatkraftige Bundesregierung an, die Reformen kraftvoll umsetzt.
Deutschland kann wirklich nicht noch langer warten. Die Weichen fiir das Wachs-
tum des nachsten Jahrzehnts miissen in diesem Jahr gestellt werden.

Diese Ausgabe des Messe-Politikbriefs zeigt, was flr die deutsche Messewirt-
schaft jetzt zahlt: Die Flexibilisierung der Arbeitszeit kann Betrieben und Beschaf-
tigten mehr Gestaltungsspielraum ermdéglichen — wenn sie nicht nur fiir wenige
GroBunternehmen gilt. Der Etat des Auslandsmesseprogramms darf auf keinen
Fall gekiirzt werden: Unternehmen brauchen gerade in diesen wirtschaftlich und
geopolitisch schwierigen Zeiten belastbare Briicken in neue internationale Markte.
Fortschritte bei der Konnektivitat, wie die Absenkung der Luftverkehrsteuer und
die Starkung der Flughéafen, sind richtige erste Schritte. Ein starker Luftverkehrs-
standort Deutschland, plnktliche Ziige sowie digitale und schnelle Visumverfahren
bleiben zentral fiir einen Messeplatz, der international weiter fihren will.

Ihr Philip Harting
Vorsitzender
Ausstellungs- und Messe-Ausschusses der Deutschen Wirtschaft e.V. (AUMA)

#1  Wochenarbeitszeit muss in der Messepraxis ankommen
#2  Kirzung des Auslandsmesseprogramms schwécht den Wirtschaftsstandort

#3  Konnektivitat des Messeplatzes Deutschland starken
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Unsere zentralen
Forderungen

— Die wdchentliche statt ei-
ner taglichen Hochstar-
beitszeit ermdglichen.

— Wochenarbeitszeit auch
flr kleine, nicht tarifge-
bundene Unternehmen
einflihren.

- Mehr Flexibilitat flr Betriebe und Be-
schaftigte: Breites Verbandebiindnis
fordert Wochenarbeitszeit

- Wochenarbeitszeit jetzt - Mehr Frei-
heit pro Woche

- AUMA fordert gemeinsam mit 13
Verbanden Wochenarbeitszeit
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Wochenarbeitszeit muss in der
Messepraxis ankommen

Messen sind kurze, intensive Geschéftsphasen, in denen Aufbau, Messetage und
Abbau mit ausgefeilter Logistik eng ineinandergreifen. Dafiir braucht die Messe-
wirtschaft ein Arbeitszeitrecht, das zur betrieblichen Praxis passt. Der AUMA un-
terstiitzt deshalb das im Koalitionsvertrag verankerte Vorhaben, ,,die Méglichkeit
einer wochentlichen anstatt einer taglichen Héchstarbeitszeit zu schaffen®. Kommt
die Reform jedoch nicht in der Breite der Messewirtschaft und ihrer unterschied-
lichsten Dienstleister an, bringt sie keine substanziellen Vorteile - weder flir mehr
Produktivitat noch fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Warum?

Flr die Messewirtschaft wére die Flexibilisierung der Arbeitszeit ein wichtiger Mo-
dernisierungsschritt. Aussteller, Veranstalter und Dienstleister wie Messebauer
kdnnten Einsatze besser planen. Beschéftigte kdnnten intensive Phasen anschlie-
Bend unkompliziert ausgleichen. Eine L&sung, die flexible Wochenarbeitszeit nur
Uber Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen ermdéglicht, geht an der Struktur
der Messebranche vorbei. Entscheidend ist, dass die Reform in den kleinen und
mittelstandischen Betrieben ankommt, wo Messearbeit tatséchlich stattfindet.
Denn die deutsche Messewirtschaft ist mittelstdndisch gepréagt. Etwa 87 Prozent
der ausstellenden Wirtschaft sind kleine und mittlere Unternehmen. Auch Messe-
dienstleister wie Standbauer, Caterer, Unternehmen fiir Veranstaltungstechnik
oder Agenturen sind regelmaBig nicht tarifgebundene Kleinunternehmen.

Die Bundesregierung sollte eine Wochenarbeitszeit einheitlich fiir alle Betriebe
ermoglichen, die diese Spielrdume brauchen. So ist es bereits in 13 EU-Landern
gangiger Standard. Flexible Arbeitszeitregeln miissen fiir Veranstalter, Aussteller
und Dienstleister mdglich sein. Ruhezeiten, Arbeitsschutz und Ausgleich bleiben
unverzichtbar. Moderne Arbeitszeitregeln sind praxisnah und flr Betriebe und Be-
schaftigte gleichermaBen fair. Insofern darf die Wochenarbeitszeit kein Privileg
tarifgebundener GroBunternehmen werden. Sie muss auch kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen sowie ihren Beschaftigten mehr Spielraum geben.

& Messe Minchen GmbH / Holger Rauner

3/6


https://www.wochen-arbeitszeit.de/Gemeinsame-Pressemitteilung-Verbaendebuendnis-Wochenarbeitszeit.pdf
https://www.wochen-arbeitszeit.de/Gemeinsame-Pressemitteilung-Verbaendebuendnis-Wochenarbeitszeit.pdf
https://www.wochen-arbeitszeit.de/Gemeinsame-Pressemitteilung-Verbaendebuendnis-Wochenarbeitszeit.pdf
https://www.wochen-arbeitszeit.de/
https://www.wochen-arbeitszeit.de/
https://www.auma.de/aktuelles/meldungen/detail/auma-fordert-gemeinsam-mit-13-verbaenden-wochenarbeitszeit/
https://www.auma.de/aktuelles/meldungen/detail/auma-fordert-gemeinsam-mit-13-verbaenden-wochenarbeitszeit/

Unsere zentralen
Forderungen

— Den AMP-Etat des Bun-
desministeriums fir Wirt-
schaft und Energie auf 49
Millionen Euro erh6hen.

— Den AMP-Etat des Bun-
desministeriums flir Land-
wirtschaft, Erndhrung und
Heimat auf 18 Millionen
Euro erhdhen.

- Stellungnahme: Neufassung der Au-
Benwirtschaftsstrategie des Bundes |
AUMA

- Bundesregierung bekraftigt: Aus-
landsmesseprogramm bewahrtes In-
strument der AuBenwirtschaftsfér-
derung | AUMA

Auslandsmesseprogramm
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Kilrzung des Auslandsmesseprogramms
schwacht den Wirtschaftsstandort

Das Auslandsmesseprogramm (AMP) des Bundeswirtschaftsministeriums bietet
weit mehr als Unternehmensplattformen zur MarkterschlieBung. Messe-Gemein-
schaftsstande unter der Dachmarke ,made in Germany* leisten Standort-Marke-
ting mit politischer Signalwirkung. Deshalb ist die von der Bundesregierung ge-
plante Etat-Klrzung flir 2027 ein verheerendes Signal. Bei schwacher Konjunktur,
zunehmender geopolitischer Unsicherheit und wachsender Standortkonkurrenz
muss Deutschland ein effizientes Instrument, das Wirtschaftsstandort und interna-
tionale Positionierung gleichermaBen starkt, ausbauen.

Der Nutzen ist belegt: Ein ins AMP investierter Steuer-Euro fihrt laut BAFA-Evalu-
ierung zu rund 216 Euro Wertschopfung in Deutschland. AuBenwirtschaftsforde-
rung Uber Messen ist keine konsumtive Ausgabe, sondern eine Investition in Pro-
duktion, Wachstum und Beschéftigung — und auch Steuereinnahmen. Vor allem
kleine und mittelstdndische Unternehmen, 85 Prozent der AMP-Nutzer, erschlie-
Ben durch German Pavilions weltweit Kunden, Partner und Markte. 84 Prozent der
Aussteller sichern oder steigern durch ihre Teilnahme ihren Export.

Umso schwerer wiegt die Entwicklung. Seit 2016 stagniert der AMP-Etat, wahrend
die Kosten fir Auslandsmessebeteiligungen um bis zu 40 Prozent gestiegen sind.
2026 kdnnen mit 44 Millionen Euro nur noch 236 Gemeinschaftsstédnde geplant
werden, nach 263 im Vorjahr. Sinkt der Etat 2027 auf vorgesehene 41,4 Millionen
Euro, drohen sogar weniger als 200 Beteiligungen. Damit werden Exportchancen
und Geschaftspotenziale des deutschen Mittelstands drastisch gekrzt.

Die Kiirzung widerspricht dem Koalitionsvertrag, der eine finanzielle Starkung der
AuBenwirtschaftsférderung vorsieht. Zugleich investieren andere Lander stark in
internationale Messebeteiligungen. Italien und die Tirkei organisieren mittlerweile
mehr Gemeinschaftsstdnde als Deutschland — und das in wettbewerbsfahiger Qua-
litdt. Vor diesem Hintergrund ist der Deutsche Bundestag gefordert, den AMP-Etat
auf mindestens 49 Millionen Euro zu erhéhen.

Weniger Budget, weniger Standort-Marketing, weniger Exportchancen

44,0

2025
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2026 2027

Planzahlen Messen Etat (Mio. EUR)

Quellen: AUMA und BMWE
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https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/E/evaluierung-des-auslandsmesseprogramms.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Downloads/E/evaluierung-des-auslandsmesseprogramms.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-neufassung-aussenwirtschaftsfoerderstrategie.pdf
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-neufassung-aussenwirtschaftsfoerderstrategie.pdf
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-neufassung-aussenwirtschaftsfoerderstrategie.pdf
https://www.auma.de/aktuelles/meldungen/detail/auslandsmesseprogramm-regierung-bestaetigt-bedeutung/
https://www.auma.de/aktuelles/meldungen/detail/auslandsmesseprogramm-regierung-bestaetigt-bedeutung/
https://www.auma.de/aktuelles/meldungen/detail/auslandsmesseprogramm-regierung-bestaetigt-bedeutung/
https://www.auma.de/aktuelles/meldungen/detail/auslandsmesseprogramm-regierung-bestaetigt-bedeutung/

Unsere zentralen
Forderungen

Zuverlassigkeit und
Pinktlichkeit im Bahnver-
kehr priorisieren.

Weitere Standortkosten
im Luftverkehr senken,
etwa Flugsicherungs- und
Luftsicherheitsgebihren.

Visumverfahren zligig di-
gitalisieren.

Mehrjahres-Visa fiir wie-
derkehrende Messegéste
schneller erteilen.

Bei Terminengpéassen
Sondertermine fir Messe-
gaste einrichten.

Messeplatz Deutschland
Konnektivitat ist
Standortpolitik
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Konnektivitat des Messeplatzes
Deutschland starken

Der weltweit internationalste Messeplatz Deutschland lebt davon, dass Menschen,
Waren und Ideen zuverldssig zusammenkommen. Dafiir braucht es direkte Flug-
verbindungen, leistungsfahige Flughafen und Bahnhdofe, plinktliche Zlige sowie
schnelle Einreiseverfahren flir Messegéste. Die Senkung der Luftverkehrsteuer und
das Infrastruktur-Zukunftsgesetz sind richtige Schritte. Doch das reicht bei weitem
nicht aus, um die Konnektivitat Deutschlands wieder wettbewerbsfahig zu machen.

Wer auf Messen ausstellt oder Messen besucht, entscheidet auch nach Erreichbar-
keit, Kosten und Verlasslichkeit. Deutschland bleibt jedoch ein teurer Luftverkehrs-
standort. Laut dem Bundesverband der Deutschen Fluggesellschaften (BDF) kdn-
nen die staatlichen Standortkosten eines A320-Flugs aus Deutschland (iber sie-
benmal so hoch sein wie die eines Flugs aus Madrid. Werden Strecken ausgedinnt,
verliert auch der Messeplatz Deutschland an internationaler Wettbewerbsfahigkeit.

Wichtig ist auch die Mobilitat auf der Schiene. Wenn Ziige unzuverlassig sind, An-
schllisse verloren gehen oder lange Bauarbeiten zentrale Achsen blockieren, leidet
die Erreichbarkeit von Messegeldanden. Das gilt beispielsweise flir die Korridorsa-
nierung Lehrte—Berlin, die ab Oktober 2026 mehr als 60 Minuten zuséatzliche Reise-
zeit zwischen Berlin und Hannover verursachen wird. Wie gro3 der Handlungs-
druck bei der Zuverlassigkeit ist, verdeutlicht die Statistik vom Juni 2026: Laut
Deutscher Bahn erreichten nur 52,6 Prozent der Fernverkehrsziige ihr Ziel plinkt-
lich.

Niedrigere Standortkosten und verlassliche Infrastruktur helfen aber wenig, wenn
internationale Messegéaste wegen verspateter Visumerteilung oder fehlender Ter-
mine zur Visumbeantragung Messetermine verpassen. Die Digitalisierung der Ver-
fahren und schnellere Mehrjahres-Visa fiir wiederkehrende Messegaste wiirden
ihre Einreise nach Deutschland beschleunigen und erleichtern. Es geht um die
ganzheitliche Erreichbarkeit Deutschlands. Konnektivitat ist Standortpolitik.
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https://bsky.app/profile/aumaev.bsky.social
https://www.whatsapp.com/channel/0029VaUkYPb6xCSVIwocLU40
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-rolle-der-messewirtschaft-als-motor-fuer-geschaeftsreisen.pdf
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-rolle-der-messewirtschaft-als-motor-fuer-geschaeftsreisen.pdf
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-rolle-der-messewirtschaft-als-motor-fuer-geschaeftsreisen.pdf
https://politik.lufthansagroup.com/fileadmin/user_upload/airmail/2026-1/LHG-airmail_2026-1.pdf
https://politik.lufthansagroup.com/fileadmin/user_upload/airmail/2026-1/LHG-airmail_2026-1.pdf
https://politik.lufthansagroup.com/fileadmin/user_upload/airmail/2026-1/LHG-airmail_2026-1.pdf
https://www.deutschebahn.com/de/konzern/konzernprofil/zahlen_fakten/puenktlichkeitswerte-6878476
https://www.deutschebahn.com/de/konzern/konzernprofil/zahlen_fakten/puenktlichkeitswerte-6878476
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-messeplatz-deutschland-braucht-digitale-Visumverfahren.pdf
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-messeplatz-deutschland-braucht-digitale-Visumverfahren.pdf
https://www.auma.de/fileadmin/publikationen/auma-stellungnahme-messeplatz-deutschland-braucht-digitale-Visumverfahren.pdf
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