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Lobbyregister
für die Interessenvertretung gegenüber dem 
Deutschen Bundestag und der Bundesregierung

Detailansicht des Registereintrags

Herstellerverband Haus & Garten e.V.

Aktuell seit 02.07.2026 12:20:40

Eingetragener Verein (e. V.)

Registernummer: R000791

Ersteintrag: 21.02.2022

Letzte Änderung: 02.07.2026

Letzte Jahresaktualisierung: 02.07.2026

Tätigkeitskategorie: Wirtschaftsverband oder Gewerbeverband/-

verein

Kontaktdaten: Adresse:

 Klaus-Bungert-Straße 5a

 40468 Düsseldorf

Deutschland

Telefonnummer: +492111577650

E-Mail-Adressen:

info@herstellerverband.de

Webseiten:

www.herstellerverband.de

 Hauptfinanzierungsquellen (in absteigender Reihenfolge):

Geschäftsjahr: 01/25 bis 12/25

Mitgliedsbeiträge

Jährliche finanzielle Aufwendungen im Bereich der Interessenvertretung:
Geschäftsjahr: 01/25 bis 12/25

20.001 bis 30.000 Euro

Vollzeitäquivalent der im Bereich der Interessenvertretung beschäftigten Personen:
Geschäftsjahr: 01/25 bis 12/25

0,25

http://www.herstellerverband.de
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

Vertretungsberechtigte Person(en):

Peter Stechmann 
Funktion: Vorstandsvorsitzender

Ulrich Koehler 
Funktion: Vorstandsvorsitzender

Friedrich Beier 
Funktion: Vorstand

Jürgen Herrmann 
Funktion: Vorstandsvorsitzender

Claudius Voigt 
Funktion: Vorstand

Wolf Hustadt 
Funktion: Stv. Vorsitzender

Florian Müller 
Funktion: Stv. Vorsitzender

Norbert Lindemann 
Funktion: Geschäftsführer

Niklas Köllner 
Funktion: Stv. Vorstandsvorsitzender

Alexander Alberts 
Funktion: Stv. Vorstandsvorsitzender

Betraute Personen, die Interessenvertretung unmittelbar ausüben (3):

Marie-Charlotte Claßen 

Norbert Lindemann 

Norbert Lindemann 

Gesamtzahl der Mitglieder:
152 Mitglieder am 10.06.2026, ausschließlich juristische Personen, Personengesellschaften oder 

sonstige Organisationen

Mitgliedschaften (5):
WSM - Wirtschaftsverband Stahl und Metallverarbeitung e.V.

Zentrale zur Bekämpfung unlauteren Wettbewerbs Frankfurt am Main e. V.

HIMA - Home Improvement Manufacturers Association

VERE e.V. - Verband zur Rücknahme und Verwertung von Elektro- und Elektronik-

Altgeräten

Deutsche Gesellschaft für Verbandsmanagement e.V. (DGVM)



    

        Seite 3 von 6

        R000791 – Detailansicht des Registereintrags vom 02.07.2026 um 12:20 Uhr

1.  

2.  

Beschreibung der Tätigkeit sowie Benennung der Interessen- und 
Vorhabenbereiche

Interessen- und Vorhabenbereiche (9):
Zivilrecht; Sonstiges im Bereich "Recht"; Sonstiges im Bereich "Umwelt"; Handel und 

Dienstleistungen; Industriepolitik; Kleine und mittlere Unternehmen; Verbraucherschutz; 

Wettbewerbsrecht; Sonstiges im Bereich "Wirtschaft"

Die Interessenvertretung wird ausschließlich in eigenem Interesse selbst sowie durch die 
Beauftragung Dritter wahrgenommen.

Beschreibung der Tätigkeit:
Der Herstellerverband Haus & Garten e.V. vertritt die Interessen von über 150 

Mitgliedsunternehmen aus dem DIY-Bereich in Deutschland, Österreich und der Schweiz. Im 

Rahmen der Interessenvertretung nimmt der Verband Kontakt zu Entscheidungsträgern in den für 

den Verband thematisch relevanten Angelegenheiten auf. Ebenso erstellt der Verband 

Stellungnahmen und Gutachten zu den für den Verband thematisch relevanten Angelegenheiten. 

Ziel der Interessenvertretung ist die Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit der vertretenen DIY-

Hersteller im internationalen Vergleich. 

Konkrete Regelungsvorhaben (5)

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und die Umsetzung des CSDDD in Deutschland

Beschreibung:
Wir setzen uns für eine faire Umsetzung der "Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive" (CSDDD)  ins nationale Recht ein. Im Einklang mit dem bereits bestehenden LkSG 

plädieren wir dafür, keine weiteren bürokratischen Hürden vorzusehen. 

Betroffenes geltendes Recht:
 LkSG [alle RV hierzu]

Interessenbereiche:
 ; Handel und Dienstleistungen [alle RV hierzu]  ; Industriepolitik [alle RV hierzu] Kleine und 

 ; mittlere Unternehmen [alle RV hierzu]  ; Sonstiges im Bereich "Umwelt" [alle RV hierzu]

 Sonstiges im Bereich "Wirtschaft" [alle RV hierzu]

Recht auf Reparatur und Reparaturgesetz

Beschreibung:
Die auf EU-Ebene beschlossene Richtlinie über gemeinsame Vorschriften zur Förderung der 

Reparatur von Waren muss in nationales Recht umgesetzt werden.

Wir setzen uns dafür ein, dass die Maßgaben aus Brüssel in Deutschland ohne weitere 

Ergänzungen umgesetzt werden. Harmonisierte Vorschriften sind notwendig, um 

Wettbewerbsnachteile zu verhindern. Darüber hinausgehende nationale Alleingänge sollten 

nicht vorgenommen werden. Die Regeln für die Zurverfügungstellung von Ersatzteilen und 

https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche/RV0000641/441458
https://www.gesetze-im-internet.de/lksg
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?q=%22LkSG%22&searchAttributes=affectedlawabbreviations&filter%5Bwithaffectedlaws%5D%5Btrue%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_SERVICES%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_INDUSTRIAL%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_SAM_BUSINESS%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ENVIRONMENT%7CFOI_ENVIRONMENT_OTHER%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_OTHER%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche/RV0001113/441459


    

        Seite 4 von 6

        R000791 – Detailansicht des Registereintrags vom 02.07.2026 um 12:20 Uhr

3.  

1.  

4.  

Informationen müssen für Hersteller zudem umsetzbar sein und Geschäftsgeheimnisse 

wahren. Die Änderungen des Kaufrechts sind kritisch zu sehen. Insbesondere ist fraglich, 

welche Produkte die "Reparierbarkeit" aufweisen müssen iSv. § 434 BGB.

Bundestags-Drucksachennummer:
 ( )  BT-Drs. 21/5923 Vorgang [alle RV hierzu]

Entwurf eines Gesetzes zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2024/1799 zur Förderung der 

Reparatur von Waren

 Zuständiges Ministerium:  BMJV [alle RV hierzu]

Betroffenes geltendes Recht:
 BGB [alle RV hierzu]

Interessenbereiche:
 ; Sonstiges im Bereich "Recht" [alle RV hierzu]  Verbraucherschutz [alle RV hierzu]

Wettbewerbschancen deutscher Konsumgüterhersteller gegenüber chinesischen Anbietern 
stärken

Beschreibung:
Nationale Hersteller von Konsumgütern sind vermehrt der Konkurrenz aus China ausgesetzt, 

die Ihre Produkte über Plattformen wie u.a. Temu, zu Dumpingpreisen vertreiben. Eine 

Vielzahl der über Plattformanbieter direkt aus China importierten Konsumgüter entsprechen 

häufig nicht den EU-Vorschriften im Hinblick auf Produktsicherheit oder Chemikalienrecht. 

Hersteller, die sich an die bestehenden Prüf-, Sicherheits- und Kennzeichnungsregeln 

halten, haben deutlich höhere Kosten, sodass die Produkte nicht zu Dumpingpreisen 

veräußert werden können. Der Herstellerverband Haus & Garten e.V. fordert, dass 

Maßnahmen aufgegriffen werden, um die Wettbewerbschancen nationaler Hersteller von 

Konsumgütern gegenüber der Konkurrenz aus China zu stärken.

Interessenbereiche:
 ; Handel und Dienstleistungen [alle RV hierzu]  ; Industriepolitik [alle RV hierzu] Sonstiges im 

 Bereich "Wirtschaft" [alle RV hierzu]

Stellungnahmen/Gutachten (1):

( ) SG2504070007 PDF - 2 Seiten

Adressatenkreis:

Versendet am 20.03.2025 an:

Bundestag
Mitglieder des Bundestages [alle SG dorthin]

Impulse für den Wohnungsbau notwendig für wirtschaftliche Stabilität im Bau-, 
Heimwerker- und Renovierungssektor

Beschreibung:

https://dserver.bundestag.de/btd/21/059/2105923.pdf
https://dip.bundestag.de/vorgang/gesetz-zur-umsetzung-der-richtlinie-eu-2024-1799-zur-f%C3%B6rderung/333133
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?q=%2221%2F5923%22&searchAttributes=printedMatterNumbers&filter%5Bdraftbillscombination%5D%5BWITH_BT_PRINTING_NUMBERS%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.bmj.de/DE/Startseite/Startseite_node.html
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bministries%5D%5B21.+Wahlperiode%7CBundesministerium+der+Justiz+und+f%C3%BCr+Verbraucherschutz+%28BMJV%29%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.gesetze-im-internet.de/bgb
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?q=%22BGB%22&searchAttributes=affectedlawabbreviations&filter%5Bwithaffectedlaws%5D%5Btrue%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_LAW%7CFOI_LAW_OTHER%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_CONSUMER_PROTECTION%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche/RV0015807/441460
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche/RV0015807/441460
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_SERVICES%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_INDUSTRIAL%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_OTHER%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche/SG2504070007/373740
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/c9/8a/506155/Stellungnahme-Gutachten-SG2504070007.pdf
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche?filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B21.+Wahlperiode+Bundestag%7CMitglieder+des+Bundestages%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche/RV0016372/441461
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche/RV0016372/441461


    

        Seite 5 von 6

        R000791 – Detailansicht des Registereintrags vom 02.07.2026 um 12:20 Uhr

1.  

5.  

1.  

Starke Rückgang Wohnungsbau hat auch für Bau-, Heimwerker- und Gartenbereich Folgen, 

die nicht außer Acht gelassen werden dürfen. Impulse für den Wohnungsbau sind daher 

auch aus Sicht unserer Branche dringend notwendig. 

Interessenbereiche:
 ; Handel und Dienstleistungen [alle RV hierzu]  ; Industriepolitik [alle RV hierzu] Kleine und 

 ; mittlere Unternehmen [alle RV hierzu]  Sonstiges im Bereich "Wirtschaft" [alle RV hierzu]

Stellungnahmen/Gutachten (1):

( ) SG2505190001 PDF - 2 Seiten

Adressatenkreis:

Versendet am 12.05.2025 an:

Bundestag
Fraktionen/Gruppen [alle SG dorthin]

Mitglieder des Bundestages [alle SG dorthin]

Bundesregierung
Bundesministerium für Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen 

(BMWSB) [alle SG dorthin]

Umsetzung der Empowering Consumer Richtlinie

Beschreibung:
Umsetzung der Empowering-Consumer-Richtlinie in nationales Recht. Gemeinsam mit 

weiteren Verbänden der Konsumgüterindustrie setzen wir uns für eine Verlängerung der 

Abverkaufsfristen für bereits in Verkehr gebrachte Produkte ein.

Bundestags-Drucksachennummer:
 ( )  BT-Drs. 21/1855 Vorgang [alle RV hierzu]

Entwurf eines Dritten Gesetzes zur Änderung des Gesetzes gegen den unlauteren 

Wettbewerb

 Zuständiges Ministerium:  BMJV [alle RV hierzu]

Betroffenes geltendes Recht:
 UWG 2004 [alle RV hierzu]

Interessenbereiche:
 ; Handel und Dienstleistungen [alle RV hierzu]  ; Industriepolitik [alle RV hierzu]

 ; Verbraucherschutz [alle RV hierzu]  Wettbewerbsrecht [alle RV hierzu]

Stellungnahmen/Gutachten (1):

( ) SG2601090003 PDF - 4 Seiten

Adressatenkreis:

Versendet am 10.12.2025 an:

Bundestag

https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_SERVICES%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_INDUSTRIAL%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_SAM_BUSINESS%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_OTHER%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche/SG2505190001/373741
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/4b/fb/521063/Stellungnahme-Gutachten-SG2505190001.pdf
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche?filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B21.+Wahlperiode+Bundestag%7CFraktionen%2FGruppen%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche?filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B21.+Wahlperiode+Bundestag%7CMitglieder+des+Bundestages%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche?filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B21.+Wahlperiode+Bundesregierung%7CBundesministerium+f%C3%BCr+Wohnen%2C+Stadtentwicklung+und+Bauwesen+%28BMWSB%29%5D=true&filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B20.+Wahlperiode+Bundesregierung%7CBundesministerium+f%C3%BCr+Wohnen%2C+Stadtentwicklung+und+Bauwesen+%28BMWSB%29+%2820.+WP%29%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche/RV0021927/441462
https://dserver.bundestag.de/btd/21/018/2101855.pdf
https://dip.bundestag.de/vorgang/drittes-gesetz-zur-%C3%A4nderung-des-gesetzes-gegen-den-unlauteren-wettbewerb/325533
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?q=%2221%2F1855%22&searchAttributes=printedMatterNumbers&filter%5Bdraftbillscombination%5D%5BWITH_BT_PRINTING_NUMBERS%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.bmj.de/DE/Startseite/Startseite_node.html
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bministries%5D%5B21.+Wahlperiode%7CBundesministerium+der+Justiz+und+f%C3%BCr+Verbraucherschutz+%28BMJV%29%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.gesetze-im-internet.de/uwg_2004
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?q=%22UWG+2004%22&searchAttributes=affectedlawabbreviations&filter%5Bwithaffectedlaws%5D%5Btrue%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_SERVICES%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_INDUSTRIAL%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_CONSUMER_PROTECTION%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/regelungsvorhabensuche?filter%5Bfieldsofinterest%5D%5BFOI_ECONOMY%7CFOI_ECONOMY_COMPETITION_LAW%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche/SG2601090003/373742
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/0a/ec/679899/Stellungnahme-Gutachten-SG2601090003.pdf
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Fraktionen/Gruppen [alle SG dorthin]

Mitglieder des Bundestages [alle SG dorthin]

Bundesregierung
Bundeskanzleramt (BKAmt) [alle SG dorthin]

Angaben zu Aufträgen (0)

Die Interessenvertretung wird nicht im Auftrag ausgeübt.

Zuwendungen oder Zuschüsse der öffentlichen Hand

Geschäftsjahr: 01/25 bis 12/25

Keine Zuwendungen oder Zuschüsse über 10.000 Euro erhalten.

Schenkungen und sonstige lebzeitige Zuwendungen

Geschäftsjahr: 01/25 bis 12/25

Gesamtsumme:
0 Euro

Mitgliedsbeiträge

Geschäftsjahr: 01/25 bis 12/25

Gesamtsumme:
660.001 bis 670.000 Euro

Jahresabschluss/Rechenschaftsbericht

Geschäftsjahr: 01/25 bis 12/25

BIlanz-2025.pdf

https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche?filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B21.+Wahlperiode+Bundestag%7CFraktionen%2FGruppen%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche?filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B21.+Wahlperiode+Bundestag%7CMitglieder+des+Bundestages%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/inhalte-der-interessenvertretung/stellungnahmengutachtensuche?filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B19.+Wahlperiode+Bundesregierung%7CBundeskanzleramt+%28BKAmt%29+%2819.+WP%29%5D=true&filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B20.+Wahlperiode+Bundesregierung%7CBundeskanzleramt+%28BKAmt%29+%2820.+WP%29%5D=true&filter%5Bcircleofrecipients%5D%5B21.+Wahlperiode+Bundesregierung%7CBundeskanzleramt+%28BKAmt%29%5D=true&sort=FIRSTPUBLICATION_DESC
https://www.lobbyregister.bundestag.de/media/3e/bc/802312/BIlanz-2025.pdf
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