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STADTWERKE KOLN GMBH

KENNZAHLEN

INVESTITIONEN IN
SACHANLAGEN

IN MIO. €

Die Investitionen im Stadtwerke-Konzern STEIGEN im
Vergleich zum Vorjahr UM 2,4 PROZENT und erreichten
damit im Jahr 2024 ein neues REKORDHOCH.

2024
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2022

2021

2020

5604

547,1

464,1

339,2

557,6

MITARBEITENDE

204 I 15.537
20 I 15170
ANZAHL
2022 14.053
Die PERSONALSTARKE lag im Konzern einschlieBlich aller
2021 14.325 Tochtergesellschaften Ende 2024 bei 15.537 Personen,
einschlieB8lich der Auszubildenden. Die meisten
2020 — 13.807 Beschaftigten arbeiten bei der KVB im offentlichen
Personennahverkehr.
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AUSZUBILDENDE o E—
ploxe v
ANZAHL
2022 527
Immer mehr Menschen lassen sich in den
Konzerngesellschaften ausbilden. Die Zahl der 2021 516
Auszubildenden STEIGT damit seit vielen Jahren
KONTINUIERLICH an. 2020 502
04
STROMVERKAUF
. E— =won [ ENERGIEVERKAUF
203 23.349 GWh
GWH / M?
ERDGASVERKAUF

204 I 41178 GWh
203 I 43.089 GWh

WHARMEVERKAUF
2024 W 1.820 GWh
2023 W 1629 GWh
WASSERVERKAUF

2024 I 85.062Tsd. m’
2023 I 84.431Tsd.m’

Der STROM- UND ENERGIEVERBRAUCH ist im Jahr 2024
signifikant ZURUCKGEGANGEN. Hauptgriinde dafiir
waren eine milde Witterung und deutlich spirbare
Effizienzbemihungen bei Endkunden.

Der WASSERABSATZ STIEG leicht UM 0,7 PROZENT.
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FAHRGASTE

IN MIO.

Die Nachfrage im 6ffentlichen Nahverkehr lag STABIL BEI
236,2 MILLIONEN Fahrgasten, was angesichts schwieriger
Rahmenbedingungen mit angespannter Personallage
und massiven Verzogerungen bei der Auslieferung neuer
Stadtbahnwagen als Erfolg zu werten ist.

2024 I 2362
2023 I 2358
2022 I 236,

2021 171,7

2020 167,7
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9.371 9.389 0.320% 9.340
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8.750 —
8500 —
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REINIGUNGSMETER

KILOMETER / WOCHE

Die AWB hat die ZAHL der WOCHENTLICHEN REINIGUNGSMETER
im Rahmen der satzungsgemafBen Stadtreinigung leicht
GESTEIGERT.

* Der Vorjahreswert von rund 9.420 Tsd. Meter musste nachtrdglich wegen einer Doppelerfassung von Leistungen auf rund 9.320 Tsd. Meter korrigiert werden.

TRANSPORT- UND
UMSCHLAGSLEISTUNG

GESAMT IN MIO. TONNEN

Die TRANSPORT- UND UMSCHLAGLEISTUNG in den Héfen, in der
Binnenschifffahrt und im Guterverkehr SANK im Vergleich zum
Vorjahr SIGNIFIKANT. Griinde dafiir waren der Verkauf der Anteile
an der DGA Shipping B.V. im Jahresverlauf sowie ein sinkendes
Transportaufkommen im Containergeschaft.

2024 I 24,7
2023 339
2022 I 366
2021 318
2020 - 259

204 I 2,90

202 I ¢
2022 I 2,56
2021 [N 1,20
2020 [ 1,50

BESUCHERZAHLEN

IN MIO.

Die Zahl der Nutzerinnen und Nutzer von Schwimm-,
Sauna- und Fitnessangeboten sowie Eislaufbahnen der
KéInBader lag leicht tiber dem Vorjahr. Der EISBEREICH im
Lentpark wies einen neuen BESUCHERREKORD aus.
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6 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

GEMEINSAM FUR EIN STARKES KOLN

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

das zurlckliegende Geschéftsjahr war fur die Unternehmen unter dem Dach der Stadtwerke Koln wegen eines herausfordernden
Marktumfeldes, einer insgesamt schwachen Konjunktur sowie des sich weiter verscharfenden Fachkraftemangels erneut
herausfordernd. Dennoch behaupteten sich unsere Unternehmen gut und die Stadtwerke Kéln GmbH erzielt fur das Geschéftsjahr
2024 eine positive Bilanz.

Dieser wirtschaftliche Erfolg freut uns besonders, da wir so Uber gute Grundlagen fiir die Fortfiihrung und Weiterentwicklung
unserer Infrastrukturen, Angebote und Dienstleistungen verfligen. Dies ist eine wichtige Basis fur ein starkes und zukunftsfahiges
KolIn, fur das wir gemeinsam tdglich arbeiten.

INNOVATIONSKRAFT WIRTSCHAFTLICHER

STARKE

Der konsolidierte KonzernauRenumsatz — ohne Energiesteuer — erreichte 9,25 Mrd. € und verringerte sich um rund 14,8 % gegentber
dem Vorjahr. Der Jahrestiberschuss erreichte mit 299,7 Mio. € erneut einen neuen Hochstwert (Vorjahr 264,6 Mio. €). Dieses
Mehrergebnis stammt im Wesentlichen aus dem Geschéftsfeld Energie und Wasser infolge eines besseren Betriebsergebnisses und
weiterhin stabiler Beitrdge aus der Energiebeschaffung. Zudem profitierte es von dem ersten vollstandigen Geschéftsjahr der
Rheinlandkooperation. Wahrend das Geschéftsfeld Offentlicher Personennahverkehr steigende Verluste verzeichnete, konnten die
Ubrigen Geschéftsfelder ihre Ergebnisbeitrdge weitestgehend stabil halten.
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7 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Das Ergebnis der Stadtwerke K6ln GmbH (SWK) wird von Ergebnisbeitrdgen der operativ tétigen Tochterunternehmen gepragt.
Im Geschdftsjahr 2024 erzielte die SWK einen Jahrestiberschuss von 77,8 Mio. € (Vorjahr 88,0 Mio. €). Das sind rund 50,0 Mio. € mehr
als das fUr 2024 geplante Ergebnis.

GUT AUSGEBILDETEN MOTIVIERTEN MENSCHEN

MASSGEBLICHEN ANTEIL

Das Eigenkapital des Konzerns belief sich zum Jahresende 2024 auf 2.528,1 Mio. €, ein Anstieg um 162,4 Mio. € gegeniber dem
Vorjahr. Die Eigenkapitalquote erhohte sich von 31 % auf 32,8 %. In der Gesamtbetrachtung weist der Stadtwerke KéIn Konzern eine
sehr zufriedenstellende Bilanz- und Kapitalstruktur auf.

Auch im Jahr 2024 haben die SWK und ihre Konzerngesellschaften ihren offentlichen Zweck im Rahmen der Daseinsvorsorge
vollumfénglich erfullt. Mit stabilen Ertrdgen und einer belastbaren Bilanzstruktur bestehen wesentliche Voraussetzungen fur ein
breites und tiefes Angebot sowie eine nachhaltige Geschaftsentwicklung in allen Tatigkeitsfeldern.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024



8 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Ausgaben fir Investitionen des Konzerns in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Finanzanlagen erhohten sich 2024
um 69,6 Mio. € auf 715,3 Mio. €. Die Investitionen kamen allen Geschéftsfeldern zugute. Auch kiunftig sieht die Investitionsplanung
der Stadtwerke-Unternehmen in nahezu allen Geschaftsfeldern ein hohes, teilweise sogar noch steigendes Investitionsvolumen

vor und wird sich 2025 in einer Bandbreite von 750 bis 1.000 Mio. € bewegen. Dabei werden die Investitionsschwerpunkte weiterhin
auf der Dekarbonisierung der Strom- und Warmeversorgung, dem Ausbau der E-Bus-Flotte im Stadtgebiet sowie der klimagerechten

und standortsichernden Binnenschifffahrt liegen.

HOCHSICHERHEITS-

RECHENZENTRUM
SOUVERANITAT KOLNS

-
. -

(3

0

o
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Ein Blick auf die Entwicklung wesentlicher Geschéftsfelder und Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr 2024:

Im Geschéftsfeld Energie und Wasser erzielten die Versorgungsunternehmen Umsatzerlése in Hohe von rund 7,6 Mrd. €, rund
17 % weniger als im Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen Folge des Riickgangs bei Erldsen des Energiehandels, wahrend die Versorger
das Umsatzniveau weitgehend stabil halten konnten.

Die RheinEnergie hat 2024 weitere Schritte fur eine dekarbonisierte, resiliente und fir Menschen und Wirtschaft bezahlbare Energie-
und Wérmeversorgung gesetzt. Dazu gehort die Auftragsvergabe fur die grofite Flusswasser-Warmepumpe Europas, die kiinftig rund
50.000 Wohneinheiten mit nachhaltiger Fernwarme versorgen wird. Im Berichtsjahr ging in Mecklenburg-Vorpommern der bislang
groBte Solarpark der RheinEnergie ans Netz. Dieser liefert Sonnenenergie fiir rechnerisch 10.000 Haushalte, die dank eines
Batteriespeichers unabhangig vom Erzeugungszeitpunkt geliefert wird.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024



9

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Mit der Auspragung ihres grofen Netzbetreibers RheinNetz GmbH, die 2024 vorbereitet und Anfang Januar 2025 vollzogen wurde,
bundelt die RheinEnergie nun alle Netzprozesse fiir Kundinnen und Kunden unter einem Dach.

ENORMEN KAPITALBEDARF

GUTES MANAGEMENT
HERAUSFORDERUNGEN

Das Geschiftsfeld Offentlicher Personennahverkehr war 2024 nach wie vor durch schwierige externe Rahmenbedingungen
bestimmt. Die anhaltend angespannte Personalsituation, von der die gesamte Nahverkehrs-Branche betroffen ist,
Beschaffungsprobleme gerade bei Materialien und Ersatzteilen fir die Bahn- und Bus-Flotte sowie die weiterhin deutlich verzégerte
Auslieferung ihrer neuen Niederflur-Stadtbahn-Generation beeinflussten die Betriebsqualitdt der KVB erheblich. Zusatzlich bewegt
sich das Unternehmen im Spannungsfeld zwischen den Anforderungen der Mobilitdtswende und den wirtschaftlichen Zwéngen der
Stadt KéIn und des Stadtwerke Kdln Konzerns.

Dennoch konnte die KVB 2024 zahlreiche Projekte erfolgreich realisieren bzw. auf den Weg bringen. Einen Meilenstein fur die
umwelt- und klimafreundliche Mobilitdt in K6In und in der Region markiert die Erdffnung des ersten reinen E-Bus-Betriebshofs in
NRW. Dieser Betriebshof in K6In-Porz ist eine wesentliche Voraussetzung fir die Elektrifizierung der Busflotte, die zum Jahresende
118 E-Busse umfasste. Bis 2030 sollen alle Busse der KVB auf Elektroantrieb umgestellt sein.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024



10 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Mit 236,2 Millionen Menschen in den Bussen und Bahnen der KVB blieben die Fahrgastzahlen gegentber dem Vorjahr nahezu
konstant. Die Anzahl der Stammkunden entwickelte sich sehr positiv und stieg von 298.100 auf 334.700; von diesen sind mehr als
90 % mit dem Deutschlandticket unterwegs. Viele Stammkunden nutzten auch die Freiminuten je Fahrt mit dem KVB-Rad. 2024

verzeichnet man mit 4,5 Mio. Ausleihen (Vorjahr 3,6 Mio.) einen erneuten Rekord.

Die Umsatzerlose der KVB steigerten sich auf 282,2 Mio. €, ein Plus von 5,9 % gegeniber dem Vorjahr. Das Unternehmensergebnis
belief sich auf -185,1 Mio. €. Damit lag der Fehlbetrag um rund 53,7 Mio. € héher als im Vorjahr, aber knapp Gber dem Planergebnis.

Die anhaltende Stagnation der deutschen Wirtschaft und die damit verbundenen Implikationen auf die Transportketten pragten

die Entwicklung im Geschéftsfeld Hafenumschlag und Giiterverkehr.

Die Umsatzerlose der HGK-Gruppe sanken auf 493,7 Mio. € gegenUber dem Vorjahr mit 577,2 Mio. €. Dank Strukturanpassungen
hin zu einer integrierten Transport- und Logistikgruppe konnte die HGK allerdings negative Effekte aus dem riickldufigen
Transportaufkommen kompensieren. Die HGK AG erzielte ein Unternehmensergebnis in Hohe von 20,6 Mio. €, eine Verbesserung
gegenlber dem Vorjahr um 6,4 Mio. € und erneut das beste Ergebnis in der Unternehmensgeschichte. Dabei haben alle
Unternehmensbereiche ihre Ziele erreicht und zum Teil Gbertroffen.

Die HGK-Gruppe investiert weiterhin in ihr Kerngeschéft und entwickelt ihr Geschaftsmodell weiter, um auch kiinftig innovative
und effiziente Logistiklésungen anbieten zu kénnen. Ein Beispiel hierfur ist das Logistik-Areal Fusion Cologne als Erweiterung der

Logistik-Kapazitaten des Niehler Hafens.

Das Geschéftsfeld Telekommunikation profitiert vom Ziel der Bundesregierung, bis zum Jahr 2030 einen flichendeckenden
Glasfaserausbau zu erreichen. Die NetCologne hat 2024 ihre digitale Infrastruktur in K6In und in der Region weiter ausgebaut.

Das eigene leistungsstarke Glasfasernetz wurde um 1.300 auf jetzt 31.800 Kilometer erweitert. Eine weitere technische Grundlage fur
eine dynamische Entwicklung von Kommunikation und Datentbertragung in der Rheinischen Region erreichte das Unternehmen im
September 2024 mit der Inbetriebnahme seines neuen Hochsicherheitsrechenzentrums in KéIn.

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerltse der NetCologne auf 327,0 Mio. €, ein Plus von 5,9 Mio. € gegenliber dem Vorjahr; dies war
im Wesentlichen Folge steigender Umsatzerldse im Privatkundenbereich. Vor Steuern erwirtschaftete das Unternehmen ein Ergebnis
von 19,2 Mio. € (Vorjahr 17,9 Mio. €).

Das Geschéftsfeld Abfallentsorgung und -verwertung erzielte im Berichtsjahr Umsatzerldse von 337,2 Mio. € (Vorjahr 319,2 Mio. €).
Die AWB steigerte ihre Umsatzerlse dank hoherer Abrechnungsentgelte in der Abfallbeseitigung und Straenreinigung um rund
4 % auf rund 209,9 Mio. €.

Trotz eines Ruckgangs der Verbrennungsentgelte konnte die AVG KoIn ihre Umsatzerldse aus der Abfallverwertung dank gestiegener
Mengen sowie deutlich angestiegener Stromerldse steigern.

Das Geschéftsfeld Liegenschaften unterliegt hohen Schwankungen, weil die dort Ublichen Bauprojekte tber einen ldngeren
Zeitraum geplant, entwickelt und vermarktet werden. Im Berichtsjahr verzeichnete die moderne stadt als Folge der sinkenden
Dienstleistungsumsatze im Deutzer Hafen einen Riickgang der Umsatzerldse auf 10,1 Mio. € (Vorjahr 12,9 Mio. €).

Die Sonstigen Geschaftsfelder erzielten Umsatzerldse in Hohe von 204,9 Mio. € (Vorjahr 187,5 Mio. €). Diese Entwicklung war
insbesondere bedingt durch die hoheren Erlése der BRUNATA-METRONA aus dem Abrechnungs- und Vermietungsgeschaft mit
Messgeraten und zusatzlichen, gesetzlich geforderten Dienstleistungen. Ebenfalls gestiegene Umsatzerldse verzeichnete das
Projektgeschéft mit Kommunikationsanlagen. Zudem profitierten die KéInBader von steigenden Besucherzahlen und punktuellen

Preiserhohungen.
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11 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Unsere Mitarbeitenden sind mafl3geblich fur den Erfolg der Stadtwerke Kaln und der Gesellschaften und Beteiligungen im Verbund.

15.537 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Auszubildende arbeiteten zum Jahresende 2024 gemeinsam fir ein starkes Koln.

Die Geschaftsfihrung bedankt sich ausdriicklich bei allen Beschaftigten fur ihr auBerordentliches Engagement, mit dem sie

Hervorragendes fiir den Unternehmensverbund, die Stadt und die rheinische Region geleistet haben.

Als Stadtwerke Koln Konzern méchten wir da sein fur unsere Stadt und die Region. Wir stellen uns auch in Zeiten des Wandels
unserer Verantwortung, um sichere, bezahlbare und zukunftsfahige Leistungen anzubieten. Und wir werden in den kommenden
Jahren unsere Anstrengungen fir den Erhalt, den Ausbau und die Fortentwicklung unserer Infrastrukturen und Angebote weiter
verstarken. Ein gemeinsames Ziel eint uns: Wir méchten nachhaltige Grundlagen fiir Menschen, Wirtschaft und Industrie schaffen.

Daher arbeiten wir gemeinsam flr ein starkes Koln.

KolIn, im April 2025

Die Geschaftsfithrung der Stadtwerke K6ln GmbH

Andreas Feicht  Stefanie Haaks ~ Timo von Lepel  Michael Theis

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
unter Beachtung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt Koéln (PCGK K&In) wahrgenommen. Er hat die Geschéftsfiihrung
entsprechend den ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben regelmaflig beraten und sich von der Zweck-
und OrdnungsmaRigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfuhrung Uberzeugt. Er ist von der Geschéftsfihrung
regelmalig tber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsétzliche Fragen der zukunftigen
Geschéftsfihrung und der strategischen Grundausrichtung, Gber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzernes
sowie Uber bedeutsame Geschéftsvorfélle oder Ad-hoc-Risikomeldungen eingehend schriftlich und mundlich unterrichtet worden
und hat mit der Geschaftsfihrung hiertiber beraten.

Die Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschaftsfihrung in standigem Kontakt. Somit konnten wichtige Fragen der strategischen
Ausrichtung, der Geschéftsentwicklung, des Risikomanagements sowie aktueller Entwicklungen unverziglich erértert werden. Der
Aufsichtsrat hat ferner den Compliance- und Datenschutz-Bericht fur den Stadtwerke KéIn Konzern zur Kenntnis genommen. Die
Compliance-Berichte enthalten grundsétzlich eine Zusammenfassung des Organisationsstandes, die Mitteilung Uber die
eingerichteten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere Optimierungsaufgaben sowie den Report tber konkrete Compliance-

Vorfélle. Im Berichtszeitraum 2024 wurden keine Verstd3e gegen Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK KéIn gehalten, gegentiber dem Aufsichtsrat etwaige
Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet Uber offengelegte Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der
Gesellschafterversammlung. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben die jahrliche Erklarung nach Ziffer 2.9.3 des PCGK Koln dartiber
abgegeben, ob Interessenkonflikte bestehen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine Interessenkonflikte bekannt.

Fir einen Geschéftsvorgang, der fr das Unternehmen eilbeddirftig war, wurde in einem begriindeten Ausnahmefall der
erforderliche Beschluss nach § 32 Mitbestimmungsgesetz im Rahmen einer schriftlichen Beschlussfassung des Aufsichtsrates gefasst.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Beratungsschwerpunkte

Im Geschaéftsjahr 2024 haben vier turnusmafige Sitzungen des Aufsichtsrates am 19.03., 25.06., 19.09. und 09.12. sowie zwei

auBerordentliche Sitzungen am 05.02. und am 19.06. stattgefunden.

Dabei bildete die Entwicklung eines Ergebnissicherungskonzeptes einen zentralen Schwerpunkt in den Beratungen des
Aufsichtsrates und seines Prasidialausschusses. Der Prozess wurde durch den Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der strategischen
mittel- und langfristigen Investitionsplanungen der Konzerngesellschaften sowie von deren Finanzierung initiiert. In diesem Rahmen
wurden zu Beginn des Berichtsjahres unter Einbezug der Konzerngesellschaften und in Abstimmung mit der Beteiligungssteuerung
der Stadt KéIn Handlungsoptionen im Gegenstromprinzip erarbeitet. Im Ergebnis des Prozesses konnte der Aufsichtsrat festhalten,
dass vereinbarte MaRnahmen und weitere kiinftige Losungsansétze zur langfristigen Sicherung der Bonitat des Konzerns im Einklang

von den Stadtwerken, den Konzerngesellschaften und der Stadt KéIn beschlossen und umgesetzt werden sollen.

Der Aufsichtsrat hat nach der Beschlussfassung am 19.06.2024 einen Bericht auf Basis des vorgelegten Ergebnissicherungskonzeptes
an die stadtische Beteiligungssteuerung zur Ubermittlung an den Finanzausschuss des Rates der Stadt KéIn sowie an die
Oberburgermeisterin der Stadt KoIn zur Initiilerung der Befassung zustandiger stadtischer Gremien infolge des identifizierten

Handlungsbedarfes zugeleitet.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren gemal3 den rechtlichen und

gesellschaftsvertraglichen Vorgaben im Berichtszeitraum zudem folgende weitere Themen:

- die wirtschaftliche Lage des Unternehmens und des Konzernes,

- die Beratung und vertiefende Betrachtung der Unternehmensstrategie,

- die Beschlussfassungen nach § 32 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG),

- die aktuellen Vorgange bei den Beteiligungen der Stadtwerke KéIn GmbH,

- die Beteiligungsberichte 2023 der Stadtwerke K6In GmbH und der Organgesellschaften,

- die finanziellen Auswirkungen des Deutschlandtickets auf den Stadtwerke KoéIn Konzern,

- die Berichterstattung Uber die kommunale Warmeplanung,

- die Berichterstattung im Projekt zur Errichtung und zum Betrieb einer Ladesduleninfrastruktur,

- die Umsetzung der Werbenutzungsvertrage mit der Stadt Koln,

- die anstehenden Ratsbefassungen der Stadt KoIn im Hinblick auf kommunalwirtschaftsrechtliche Anzeigeverfahren,

—  die Befassung des Rates der Stadt K&In am 14.11.2024 mit der CSRD-Berichterstattung und die Anpassung des PCGK Koln,

- die Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie die
Taxonomiefdhigkeit und Taxonomiekonformitdt in diesem Zusammenhang,

- die Anpassung des Gesellschaftsvertrages der AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH infolge der Anwendung des
Mitbestimmungsgesetzes,

- die Anpassung des Gesellschaftsvertrages der AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft K6In mbH im
Zusammenhang mit der Verldangerung des Entsorgungsvertrages der AVG mit der Stadt Koln,

- der geplante Bau einer GroRwarmepumpe der RheinEnergie in Niehl,

- die Berichterstattung Uber das interne Kontrollsystem,

- der Neuabschluss der D&O-Versicherung fur die Stadtwerke Kéln GmbH,

- die Wahl eines Vertreters/einer Vertreterin der Arbeitnehmerschaft in den Présidialausschuss des Aufsichtsrates,

- Personal- sowie Geschéftsfihrungsangelegenheiten und

- die wesentlichen Grundstlcksangelegenheiten der Organgesellschaften.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschaftsfihrung laufend Uber alle wichtigen Geschafte und die wirtschaftliche Entwicklung
informiert.

In der Sitzung am 25.06.2024 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht 2023 ausfuhrlich beraten und gebilligt.
Nach pflichtgemal3er Prifung hat der Aufsichtsrat — gemeinsam mit der Geschéftsfihrung — zudem fir das Geschéftsjahr 2023

die Entsprechenserklarung im Zusammenhang mit der Erkldrung der Geschéftsfihrung Gber die Corporate Governance

des Unternehmens gemall dem PCGK KoIn in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KoIn beschlossenen Fassung abgegeben.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024
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Den Wirtschaftsplan 2025, bestehend aus dem Erfolgs- und Finanzplan, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 09.12.2024
ausfuhrlich beraten und gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat sich regelméafig Giber bestehende Risiken und das Risikomanagement der Stadtwerke KéIn GmbH, insbesondere

im Zusammenhang mit der volatilen Entwicklung der Energiemarkte, informiert.

Aufsichtsratsmitglieder der SWK und der Konzerngesellschaften nahmen an einer Online-Fortbildung zur Thematik ,Rechte und
Pflichten im Rahmen der neuen EU-Berichtspflichten im Bereich Nachhaltigkeit (CSRD und Taxonomie)” teil, die auf Konzernebene

angeboten wurde.

Im Berichtsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat bei der Austibung seiner Uberwachungsfunktion die Regelungen und Empfehlungen des
PCGK KolIn in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt KoIn beschlossenen Fassung bericksichtigt, um die Transparenz und Effizienz bei
kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern. Zur Anwendung der Regeln des PCGK K&In, zu Abweichungen von
diesen und Begriindungen fir diese Abweichungen wird auf die von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat gemeinschaftlich

abgegebene Entsprechenserklarung in der Anlage zum Jahresabschluss verwiesen.

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Der am 20.09.2019 gebildete Prasidialausschuss des Aufsichtsrates der Stadtwerke Kéln GmbH hat im Geschéaftsjahr 2024
siebenmal getagt. Neben der schwerpunktmaBigen Befassung mit dem Ergebnissicherungskonzept unter Einbindung der
Beteiligungsdezernentin der Stadt KéIn wurden die Mitglieder des Prasidialausschusses tUber wichtige Geschéftsvorgénge
unterrichtet und haben sich mit Geschéftsfihrungs- und Aufsichtsratsangelegenheiten befasst sowie Beschlussempfehlungen

an den Aufsichtsrat erarbeitet.

Der am 20.09.2019 gebildete Finanzausschuss des Aufsichtsrates der Stadtwerke Kéln GmbH hat im Geschéftsjahr 2024 zweimal
getagt. Die Mitglieder des Ausschusses wurden insbesondere Uiber wichtige Geschéftsvorgénge unterrichtet, haben sich mit
Investitions- und Finanzangelegenheiten sowie der Arbeit der Konzernrevision und der Compliance-Beauftragten befasst.

Die Ausschussmitglieder haben im Weiteren den Jahresabschluss 2023 sowie den Wirtschaftsplan 2025 eingehend vorberaten.
Der Finanzausschuss des Aufsichtsrates hat dariber hinaus Prifungsschwerpunkte fir die Prifung des Jahresabschlusses 2024
festgelegt, den Prufauftrag an den Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2024 erteilt sowie die Honorarvereinbarung mit diesem

vereinbart.

Der Aufsichtsrat wurde Uber die Arbeit in den vorgenannten Ausschissen durch die Ausschussvorsitzenden regelméafig in den

Sitzungen des Aufsichtsrates in Kenntnis gesetzt.

Der auf die mitbestimmungsrechtlichen Aufgaben nach § 27 Abs. 3 MitbestG ausgerichtete Ausschuss des Aufsichtsrates der
Stadtwerke KéIn GmbH hat im Geschéftsjahr 2024 nicht getagt.

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung nahmen an den Ausschusssitzungen regelmalig teil, sofern sie nicht selbst betroffen waren.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024
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Jahresabschlusspriifung

Der von der Geschaftsfiihrung aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2024 sind von dem von der Gesellschafterversammlung gewahlten und vom
Finanzausschuss des Aufsichtsrates beauftragten Abschlussprifer, der KPMG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Koln,

geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie den Lagebericht und
Konzernlagebericht seinerseits geprift. Der Bericht des Abschlusspriifers ist dem Aufsichtsrat durch die Aufsichtsratsvorsitzende
ausgehandigt worden. Die Berichte wurden in die Aussprache und Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses

durch den Aufsichtsrat einbezogen.

Der Abschlussprufer hat an den Beratungen des Aufsichtsrates Gber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2024 am
13.06.2025 teilgenommen, Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und fur Erlduterungen zur Verfligung

gestanden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis Kenntnis genommen. Nach dem abschlieenden Ergebnis seiner Prifungen sind

Einwendungen nicht zu erheben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Gesellschaft und des Konzernes, insbesondere die Darstellung und Einschédtzung des

Risikoszenarios, die die Geschaftsfiihrung im Lagebericht und Konzernlagebericht abgibt, teilt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss zum 31.12.2024 und empfiehlt in Ubereinstimmung mit der Geschaftsfiihrung dessen
Feststellung durch die Gesellschafterversammlung.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag der Geschéftsfiihrung Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes an.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Herr Daniel Kolle legte sein Mandat im Aufsichtsrat gegentiber der Gesellschaft mit Wirkung des Ablaufes des 30.04.2024 nieder.
Als Ersatzmitglied von Herrn Daniel Kolle trat Frau Britta Munkler das Aufsichtsratsmandat am 01.05.2024 an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei dem ausgeschiedenen Mitglied fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und seine Leistungen

im Gremium zum Wohle des Unternehmens.

Fir die im Geschéftsjahr 2024 erbrachten Leistungen, firr ihren Einsatz und die erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat der
Geschéftsfiihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtwerke KéIn GmbH sowie der

Konzerngesellschaften seinen besonderen Dank aus.

KolIn, im April 2025

Die Vorsitzende des Aufsichtsrates

Anne Litkes

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024
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AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT

Anne Lutkes

Marco Steinborn *)

Michael Auer *)

Marion Bohn-Schulz *)

Jorg Detjen, MdR

Dr. Ralph Elster, MdR

Georg Abraham

Gampe ¥)

Lino Hammer, MdR

Mike Homann, MdR

Christian Joisten, MdR

Daniel Kolle *)

Stefanie Magdefrau *)

*) Arbeitnehmervertreter/-in

Rechtsanwaltin

Vorsitzende

Betriebsratsvorsitzender,
Kolner Verkehrs-Betriebe AG

Stellvertretender Vorsitzender

Betriebsratsvorsitzender,
Hafen und Guterverkehr Koln AG

Freigestellte
Schwerbehindertenvertretung,
KdlIner Verkehrs-Betriebe AG

Rentner

Burgermeister der Stadt Koln;
Unternehmensberater, Expleo

Technology Germany GmbH

Gewerkschaftssekretar,
Fachbereich Ver- und Entsorgung,
ver.di Bezirk KéIn-Bonn-Leverkusen

Fraktionsgeschaéftsfhrer,
Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
im Rat der Stadt Koln

Rechtsanwalt, selbststandig

Fraktionsvorsitzender,

SPD-Fraktion im Rat der Stadt Koln;
Leiter Customer Relations &
Networking, AVIATICS Cost & Safety
Management GmbH & Co. KG

Abteilungsleiter,
EDG Entsorgung Dortmund GmbH
bis 30.04.2024

Stellvertretende Betriebsrats-
vorsitzende, RheinEnergie AG

MdR = Mitglied des Rates der Stadt KdIn

Stand: 06.03.2025
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Gaetano Magliarisi *)

Christiane Martin,
MdR

Andreas Mathes *)

Britta Munkler *)

Frank Michael

Munkler *)

Wolfgang Paul *)

Bernd Petelkau, MdR

Henriette Reker

Ralph Sterck, MdR

Betriebsratsvorsitzender,
AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln
GmbH

Diplom-Geographin

Betriebsratsvorsitzender,
RheinEnergie AG

Stellv. Bezirksgeschéftsfuhrerin,
ver.di Bezirk KoIn-Bonn-Leverkusen
seit 01.05.2024

Gewerkschaftssekretar,

ver.di Bezirk KdIn-Bonn-Leverkusen

Bereichsleiter Finanzen,
RheinEnergie AG

Diplom-Kaufmann

Oberbirgermeisterin der Stadt KoIn

Referatsleiter,

Ministerium fur Wirtschaft, Industrie,
Klimaschutz und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen
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GESCHAFTSFUHRUNG

Andreas Feicht Stefanie Haaks Timo von Lepel Michael Theis
Vorsitzender der Mitglied der Mitglied der Mitglied der
Geschéftsfiihrung; Geschéftsfiihrung, Geschéaftsfiihrung; Geschaftsfiihrung
Vorstandsvorsitzender der Arbeitsdirektorin; Geschéftsfuhrer der

RheinEnergie AG und Vorstandsvorsitzende der NetCologne Gesellschaft fiir

GEW Kaln AG Kolner Verkehrs-Betriebe AG Telekommunikation mbH

Im Bild von links: Andreas Feicht, Stefanie Haaks, Timo von Lepel, Michael Theis
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BETEILIGUNGSUBERSICHT 2024

liber die wesentlichen Beteiligungen *

Stadtwerke KéIln GmbH,
Kéln

GEW KélIn AG,
Kéln

Grundkapital 255,7 Mio. €

RheinEnergie AG,
Kéln

Grundkapital 422,3 Mio. €

NetCologne Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH,
KéIn

Stammbkapital 9,21 Mio. €

NetRegio GmbH,
Kéln

Stammkapital 25 Tsd. €

NetAachen GmbH,
Aachen

84 %
@ Stammkapital 30 Tsd.

BRUNATA-METRONA GmbH,
Hiirth

Stammbkapital 11 Mio. €

METRONA GmbH,
Hiirth

100 %

@ Stammkapital 1 Mio. €

Stadtwerke Diisseldorf AG,
Diisseldorf

Grundkapital 120 Mio. €

@ 20%

cowelio GmbH,
Hirth

51%
@ Stammkapital 25 Tsd. €

@ ol konsolidierte Tochterunternehmen

7578%  26%
@ @ Stammkapital 7,68 Mio. €

49 % @ Stammkapital 1,5 Mio. €

Stammbkapital 185,55 Mio. €

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe
Kéln GmbH,

Kéln

Stammkapital 15 Mio. €

@ 74 %

AVG Abfallentsorgungs- und
Verwertungsgesellschaft KéIn mbH,
Kéln

@ 50,1 %

Stammkapital 8,7 Mio. €

AVG Ressourcen GmbH,
Kéln

Stammkapital 2,2 Mio. €

AVG Kompostierung GmbH,
Kéln

Stammkapital 511 Tsd. €

AVG Service GmbH,
Kéin

Stammkapital 385 Tsd. €

Wohnungsgesellschaft der
Stadtwerke K&ln mbH,
KéIn

Stammbkapital 9,2 Mio. €

moderne stadt Gesellschaft zur Fér-

derung des Stidtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH, KéIn

@51%

Klar GmbH,
Kéln

Stammkapital 50 Tsd. €

@ 249%

assoziierte Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

(O sonstige wesentliche Beteiligungen

* die vollstandige Aufzéhlung finden Sie im Anhang

(Anteilsbesitz)
Stand: 31. Dezember 2024
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90%@

100 %

Fortsetzung p

@ 10%

Kolner Verkehrs-Betriebe AG,
KéIn

Grundkapital 78,3 Mio. €

Schilling Omnibusverkehr GmbH,
Hurth

Stammkapital 100 Tsd. €

K-B-S Busreisen GmbH,
KélIn

@ Stammekapital 25,6 Tsd. €

255%
DKS Dienstleistungsgesellschaft fir @ Fort-
Kommunikationsanlagen des Stadt- setzung b
und Regionalverkehrs mbH, KéIn

@ 255%

Stammkapital 60 Tsd. €

Kélner Seilbahn-Gesellschaft mbH,
Kéin

@ 100 %

Stammbkapital 250 Tsd. €

KSV - K&lner Schulbusverkehr GmbH,
Kéin

Stammbkapital 100 Tsd. €

@51%

VDV eTicket Service GmbH & Co. KG, ‘

Kéln
@ 99%

Kommanditkapital 988 Tsd. €
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Fortsetzung

Hafen und Giiterverkehr Kéln AG,
Kaln

HGK Shipping Rotterdam B.V.,
Rotterdam, Niederlande

Grundkapital 26,34 Mio. €

Stammkapital 23 Tsd. €

HGK Logistics and Intermodal
GmbH,

Duisburg

Stammbkapital 358 Tsd. €

HGK Schiffsbeteiligung B.V.,
Druten, Niederlande

Stammkapital 5 Tsd. €

Oudkerk B.V.,
Rotterdam, Niederlande

HGK Ship Management LuxS.ar.l.,
Wasserbillig, Luxemburg

Stammbkapital 681 Tsd. € Stammkapital 12,5 Tsd. €

Fortsetzung X X
dbt Duisburg Bulk Terminal GmbH,

Duisburg

Niederséchsische
Verfrachtungsgesellschaft mbH,
100 % Hannover

Stammbkapital 256 Tsd. € @ Stammkapital 770 Tsd. €

uct Umschlag Container Terminal Amadeus Silver B.V,,
GmbH, Druten, Niederlande
Dormagen

Stammkapital 50 Ts Stammkapital 5 Tsd. €

HGK Intermodal GmbH, Amadeus Gold B.V.,,
Koln Druten, Niederlande

Stammbkapital 250 Tsd. € Stammkapital 5 Tsd. €

Fusion Cologne GmbH, Shipping Lux S.ar.l.,

Koln Luxemburg

Stammkapital 25 Tsd. € Stammkapital 25 Tsd. €

HFK Shipping GmbH, HGK Pushbarging Lux S.ar.l.,
KéIn Wasserbi Luxemburg

Stammkapital 25 Tsd. € Stammkapital 25 Tsd. €

Wijnhoff & van Gulpen &
Larsen B.V.,

Druten, Niederlande
Stammkapital 37 Tsd. €

HGK Gas Shipping GmbH,
Kéln

Stammkapital 4,1 Mio. €

HGK Dry Shipping GmbH,
Kéln

Stammkapital 3 Mio. €

HGK Ship Management Lux S.ar.l.,
Wasserbillig, Luxemburg

Stammkapital 12,5 Tsd. €

RheinCargo GmbH & Co. KG,
Neuss

50 %
@ Kommanditkapital 500 Tsd. €

Navitank B.V.,
Antwerpen, Belgien

Stammbkapital 62 Tsd. €

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024
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BETEILIGUNGSUBERSICHT 2024

tiber die wesentlichen Beteiligungen *

GEW KO

RheinEnergie Trading GmbH,
Koln

Stammbkapital 10 Mic. €

Rheinische NETZGesellschaft mbH,
Kdln

Stammkapital 3,53 Mio. €

RheinEnergie HKW Rostock GmbH,
Kéin

Stammkapital 25 Tsd. €

RheinEnergie HKW Niehl 3 GmbH,
Kdln

Stammkapital 25 Tsd. €

RheinEnergie Windkraft GmbH,
Koln**

Stammkapital 25 Tsd. €

** die Gesellschaft halt direkt und mittelbar
15 weitere Beteiligungen

RheinEnergie Solar GmbH,

KolIn***

Stammkapital 25 Tsd. €

*** zusdtzlich werden zwei weitere

Beteiligungen direkt gehalten

ENTALO GmbH & Co. KG,
Pullach i. Isartal

Kommanditkapital 10 Tsd. €

AGO GmbH Energie + Anlagen,
Kulmbach

Stammkapital 100 Tsd. €

@ voll kensolidierte Tochterunternehmen

assoziierte Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen sind

(O sonstige wesentliche Beteiligungen

100 %

100 %

100%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

* die vollstandige Aufzahlung finden Sie im Anhang

(Anteilsbesitz)
Stand: 31. Dezember 2024

75,78 % @

RheinEnergie AG,
Kéin

Grundkapital 422,3 Mio. €

BELKAW GmbH,
Bergisch Gladbach

Stammkapital 22,89 Mio. €

Er :l' 9 = L rh
GmbH & Co. KG (EVL),
Leverkusen
Kommanditkapital 22 Mio. €

Stadtwerke Leichlingen GmbH,
Leichlingen

Stammkapital 1,13 Mio. €

Stadtwerke Duisburg AG,
Duisburg

Grundkapital 43,4 Mio. €

TankE GmbH,
Koln

Stammkapital 30 Tsd. €

chargecloud GmbH,
Kéln

Stammkapital 30 Tsd. €

RheinWerke GmbH,
Diisseldorf

Stammkapital 25 Tsd. €

AS 3 Beteiligungs GmbH,
Essen

Stammkapital 25 Tsd. €

Stromkontor Rostock Port GmbH,
Rostock

Stammkapital 300 Tsd. €

GWAdriga GmbH & Co. KG,
Berlin

Kommanditkapital 500 Tsd. €

Energie- und Wasserversorgung
Bonn/Rhein-Sieg GmbH,

Bonn

Stammkapital 75,33 Mio. €

50,1%

50%

49 %

20%

100%

65,01 %

50%

49%

49%

31%

13,7%

Fortsetzung b
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Fortsetzung

rhenag Rheinische Energie AG,
Kﬁlnﬂim)r

kapital 72 Mio. €

*=** die Gesellschaft halt weitere 26 direkte
und 6 unmittelbare Beteiligungen

Rhein-Sieg Netz GmbH, e-regio GmbH & Co. KG,
Siegburg Euskirchen

100 % 40,46 %
Stammkapital 50 Tsd. € Stammbkapital 11,3 Mio. € @
Westerwald-Netz GmbH, Stadtwerke Troisdorf GmbH,
Betzdorf-Alsdorf Troisdorf

100 % 40 %
Stammkapital 50 Tsd. € Stammkapital 25,57 Mio. € @
AggerEnergie GmbH, MAINGAU Energie GmbH,
Gummersbach Obertshausen

: : 61,74 % : . 26,12 %
Stammbkapital 33,6 Mio. € Stammkapital 2,3 Mio. € @
GVG Rhein-Erft GmbH, Siegener Versorgungsbetriebe GmbH,
Hirth Siegen
. . 56,63 % 5 . 2492 %

Stammkapital 17 Mio. € Stammkapital 18,1 Mio. € @
evd energieversorgung Stadtwerke Pulheim GmbH,
dormagen gmbh, Pulheim
Dormagen 49% 49 %
Stammkapital 4,505 Mio. € @ Stammkapital 25 Tsd. € @
Stadtwerke Lohmar GmbH & Co. KG, Stromnetz Bornheim GmbH & Co. KG,
Lohmar Bornheim

49 % 49 %
Stammkapital 1 Mio. € @ Kommanditkapital 10 Tsd. € @

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024
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LAGEBERICHT GRUNDLAGEN DES KONZERNS

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
DES KONZERNS UND

DER STADTWERKE KOLN GMBH

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Vorbemerkungen zum Lagebericht

Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss der Stadtwerke Kéln GmbH werden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) erstellt. Gemal3 § 315 Abs. 5 in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB wird der Lagebericht fiir den Einzel- und Konzernabschluss

zusammengefasst.

Grundlagen des Konzerns
GESCHAFTSMODELL UND KONZERNSTRUKTUR

Die Stadtwerke Koln GmbH (SWK) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Kéln. Gegenstand des Unternehmens ist die
Gewadhrleistung, Unterstltzung und Foérderung von Aufgaben und Vorhaben im Bereich der Kommunalwirtschaft als Holding der

Stadt KéIn. Zu diesem Zweck hélt sie Beteiligungen in folgenden Tatigkeitsfeldern:

- Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, Handel mit Energie und energienahen Produkten,

- Betrieb von Telekommunikationsnetzen einschlie3lich Telekommunikationsdienstleistungen,

- Bedienung und Betrieb des offentlichen und nichtoffentlichen Verkehrs einschliel3lich des Eisenbahn- und Rheinfahrverkehrs,

- Betrieb von Héfen,

- Durchfuhrung von Aufgaben der Entsorgungs-, Wertstoff- und Recyclingwirtschaft, einschlieflich der Abfallsammlung,
Stadtreinigung und Winterwartung, sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Abwasserentsorgung,

- Entwicklung und Férderung von Liegenschaften, insbesondere eigener sowie derjenigen von konzernverbundenen
Unternehmen und der Stadt Kaln,

- Wohnraumversorgung, insbesondere Errichtung und Bewirtschaftung von Dienst- und Werkmietwohnungen,

- Betrieb von Sporteinrichtungen, insbesondere von Badern und einer Eissporteinrichtung im Stadtgebiet Koln,

- Werbung und Gewahrleistung der Durchfiihrung des lokalen Horfunks,

- Betrieb von gemeinnutzigen Stiftungen zur Férderung von Wissenschaft, Forschung, Erziehung, Bildung, Kultur und Familie

sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Leistungen.

Im Jahr 2024 haben die SWK und die Konzerngesellschaften die offentliche Zwecksetzung erfullt, die ihnen von der Stadt Kéln im

Rahmen der Daseinsvorsorge Ubertragen worden ist.
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Aus finanzwirtschaftlicher und strategischer Perspektive lassen sich aus den oben genannten Tatigkeiten folgende wesentliche
Geschéftsfelder fir den Stadtwerke KoIn Konzern ableiten:

- Energie und Wasser,

- Offentlicher Personennahverkehr,

- Hafenumschlag und Guterverkehr,
- Abfallentsorgung und -verwertung,
- Telekommunikation,

- Liegenschaften.

Das Geschéftsfeld Energie und Wasser wird im Wesentlichen durch die RheinEnergie AG, KoIn, (RheinEnergie) sowie ihre
Tochtergesellschaften und eine Beteiligung der GEW KéIn AG, KoIn, (GEW) geprégt.

Das Geschéftsfeld Offentlicher Personennahverkehr wird durch die Kélner Verkehrs-Betriebe AG, KéIn, (KVB) reprasentiert.

Im Geschéftsfeld Hafenumschlag und Guterverkehr Gbernimmt die Hafen und Guterverkehr Kéln AG, KéIn, (HGK) die
Bereitstellung von Infrastruktur und zentralen Dienstleistungen fir den Hafenbetrieb und den Schienenverkehr. Der operative
Betrieb wird von den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der HGK wahrgenommen. Zu den Verénderungen im Geschaftsfeld

infolge der Erstkonsolidierung weiterer Beteiligungen wird auf den Anhang verwiesen.

Das Geschéftsfeld Abfallentsorgung und -verwertung wird zum einen durch die AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Kéln GmbH, Koln,
(AWB) vertreten, die im Wesentlichen Aufgaben der Abfallbeseitigung und Stadtreinigung, aber auch der Wertstofflogistik
wahrnimmt. Zum anderen betreibt die AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungsgesellschaft Kéln mbH, Kaln, (AVG) in KéIn
beziehungsweise in der Umgebung eine Mdllverbrennungsanlage sowie eine Deponie fir die Entsorgung von Industrie- und

Gewerbeabfillen und zéhlt zusammen mit drei weiteren Beteiligungen ebenfalls zu diesem Geschéftsfeld.

Die NetCologne Gesellschaft fir Telekommunikation mbH, Kéln, (NetCologne) bestimmt wesentlich den Geschaftsverlauf des
Geschéftsfeldes Telekommunikation.

Das Geschéftsfeld Liegenschaften umfasst die Aktivitaten der moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der
Gemeindeentwicklung mbH, KéIn (moderne stadt).

Die librigen Aktivitdaten im Stadtwerke KoIn Konzern sind wirtschaftlich eher von nachrangiger Bedeutung und werden
nachfolgend unter ,Sonstige Geschéftsfelder” zusammengefasst. Hierzu zéhlen insbesondere der Betrieb von Badern im Stadtgebiet

KoéIn sowie die Vermietung und Verwaltung von Wohnungen.
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LAGEBERICHT GRUNDLAGEN DES KONZERNS

FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren auf Konzernebene sind der KonzernauRenumsatz, der Konzernjahrestiberschuss,
die Investitionen und die Eigenkapitalquote. Ferner wird die Investitionstatigkeit unter Beachtung von Wirtschaftlichkeits- und
Finanzierungsgrundsatzen Uber definierte Steuerungskennzahlen wie zum Beispiel EBIT-Beitrag und Anlagendeckung (Relation des
mittel- und langfristigen Kapitals zu langfristigen Vermogenswerten) Giberwacht. Mit Blick auf die Ausschittungserwartung des
Anteilseigners ist auf der Ebene der SWK-Holding der Jahrestiberschuss der SWK mal3geblich. Dieser leitet sich wiederum im
Wesentlichen aus den Ergebnisabflihrungen beziehungsweise -ausschiittungen der direkten Beteiligungen GEW, KVB, HGK,
KolnBader, AWB, AVG und moderne stadt ab. Wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind absatz- und kundenbezogene
KenngroRen wie zum Beispiel Energieverkdufe, Netzeinspeisung, Fahrgastzahlen und Giterumschlag. Die genannten Kenngrof3en
werden grundsétzlich im Rahmen eines konzernweiten Planungsprozesses ermittelt. Dem Planungsprozess gehen
Zielvereinbarungen zwischen Holding und Konzerngesellschaften sowie eine einheitliche Definition wesentlicher
Planungspréamissen voraus. Die Organe und Gremien der SWK werden Uber Plan-Ist-Abweichungen sowie die Analyse der
Abweichungsursachen mithilfe eines im Konzern einheitlichen Berichtsprozesses regelmaRig informiert. Die Konzerngesellschaften
melden die voraussichtlichen Ist-Werte zu den wesentlichen Erfolgs- und Finanzkennzahlen des Gesamtjahres turnusmagig an die

SWK-Holding, die diese wiederum in einem Berichtswesen fur ihre Organe und Gremien zusammenfasst.
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Geschaftsverlauf, wirtschaftliche Lage und Ertragslage
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag im Jahr 2024 nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes preisbereinigt um 0,2 %
niedriger als im Vorjahr. Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war gepragt von der schwachen konjunkturellen Lage
insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe und dem Baugewerbe. Hinzu kamen sich verschlechternde Finanzierungsbedingungen
aufgrund des im Vergleich zu den Vorjahren hohen Zinsniveaus und der sich weiter ausbreitende Fachkraftemangel. Dies fihrte zu

ricklaufigen Investitionen. Wahrend die staatlichen Konsumausgaben stiegen, sanken die Ausfuhren von Waren.!

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 % gegenUber dem Vorjahr erhoht. Die
Inflationsrate fiel im Jahr 2024 damit deutlich geringer aus als in den zwei vorangegangenen Jahren. Im Jahresdurchschnitt 2024
verteuerten sich Dienstleistungen mit 3,8 % besonders stark (zum Beispiel Versicherungen um 13,2 %). Die Preise fur
Energieprodukte (-3,2 %) und Kraftstoffe (-3,1 %) verbilligten sich im Berichtsjahr, was zu einer Absenkung des Jahresdurchschnitts
fuhrte.?

Die hohen monatlichen Inflationsraten aus dem Vorjahr wurden durch EntlastungsmalBnahmen abgemildert. Die Européische
Zentralbank trug mit einer Anhebung der Zinsen ebenfalls zu einer Reduktion der Verbraucherpreise bei. Der Leitzins stieg im Jahr
2023 um 2 Prozentpunkte auf 4,5 %. Infolge der niedrigeren Inflationsraten im Jahr 2024 wurde der Leitzins im Berichtsjahr mehrmals
abgesenkt bis auf einen Wert von 3,15 % Ende 2024

Die Wirtschaftsleistung wurde im Berichtsjahr von durchschnittlich 46,1 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht.
Damit wurde der Vorjahreswert nochmals um 72.000 Erwerbstatige (+0,2 %) Ubertroffen und ein neuer Beschéftigungshochststand
erreicht. Im Dienstleistungsbereich, vor allem im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, gab es im Berichtsjahr

einen Beschéftigungsaufbau. Die Zahl der Erwerbstatigen im Produzierenden Gewerbe und im Baugewerbe sank dagegen.*>

ENERGIE UND WASSER

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Auf europaischer Ebene war das Berichtsjahr von den Wahlen zum Européischen Parlament und der daraus folgenden Neubildung
der Europdischen Kommission gepragt. Es wurden die letzten legislativen Mainahmen des ,Fit for 55"-Pakets verabschiedet und
veroffentlicht, darunter die Gasbinnenmarkt-Richtlinie und -Verordnung mit der Erweiterung auf Wasserstoff. Die
Gebaudeenergieeffizienz-Richtlinie ist Mitte des Jahres in Kraft getreten sowie auch die F-Gase-Verordnung, die insbesondere
Schaltanlagen- und Stromnetzbetreiber betrifft. Nachdem in der letzten Legislatur auf EU-Ebene der Green Deal im Fokus stand,
wurde im Berichtsjahr ein Clean Industrial Deal mit wettbewerbsfahigen Manahmen fir die Industrie zum Ubergang zur
Klimaneutralitdt angektndigt. Anfang des Jahres 2024 hatte die EU-Kommission mit ihrer Empfehlung ein europaisches 2040-
Klimaziel (90 % weniger Emissionen) vorgelegt.

Die Auswirkungen des Bundesverfassungsgerichts-Urteils zum Nachtragshaushalt 2021 spiegelten sich in den energiepolitischen
Entwicklungen des Berichtsjahres wider: Férderprogramme mussten pausieren und Netzentgelte auf Ubertragungsnetzebene
erhoht werden. Trotzdem konnten in der ersten Jahreshélfte ein Uberarbeitetes Klimaschutzgesetz sowie das Solarpaket

verabschiedet werden. In der zweiten Jahreshilfte 2024 erfolgte die finale Genehmigung des Wasserstoff-Kernnetzes.

T https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/02/PD25_069_811.html

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_020_611.html

® https://de.statista.com/statistik/daten/studie/201216/umfrage/ezb-zinssatz-fuer-das-hauptrefinanzierungsgeschaeft-seit-1999/
* https://statistik arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Statistiken-aktuell/Statistiken-aktuell-Nav.html

® https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html
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Durch das Scheitern der Koalition auf Bundesebene und das Stellen der Vertrauensfrage im Bundestag am 16. Dezember 2024
konnte das Kraftwerkssicherheitsgesetz nicht wie geplant verabschiedet werden, wahrend einzelne Teile der Novelle des

Energiewirtschaftsgesetzes noch eine Mehrheit im Bundestag gefunden haben und im Februar 2025 in Kraft getreten sind.

Energiemarkt

Der Energieverbrauch in Deutschland ist im Berichtsjahr nach Zahlen der AG Energiebilanzen e.V. gegenlber dem Vorjahr um 1,1 %
auf 10.538 Petajoule (entspricht 359,6 Mio. t SKE) gefallen und erreicht damit ein historisches Tief. Die Verdnderungen in der Struktur
des Energieverbrauchs, insbesondere der weitere Riickgang des Kohleverbrauchs, haben nach Einschatzung der AG Energiebilanzen
2024 zu einer Einsparung der energiebedingten CO,-Emissionen in Hohe von mindestens 17,0 Millionen Tonnen (Mio. t) gefihrt. Die
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien stieg um etwa 1,1 %. Damit liegt ihr Anteil nun bei 20,0 %. Im Berichtszeitraum wurden
24,0 Milliarden Kilowattstunden (Mrd. kWh) Strom mehr aus dem Ausland importiert als exportiert. Damit war Deutschland erneut
Netto-Importeur von Strom. Die Ausfuhren sanken im Jahr 2024 gegeniber dem Vorjahr um 8,0 %. Die Importe stiegen dagegen um
16,0 %.57

Die Lage an den Beschaffungsmarkten blieb volatil. Strom- und Gaspreise befanden sich weiterhin auf einem hohen Niveau.

Die immer noch schwache Konjunkturentwicklung wurde von Problemen beim Angebot begleitet. Obwohl die deutschen
Gasspeicherstande vor Ablauf der Frist im Herbst Gbererfullt wurden, fiihrte ein friiher Winter zu hoheren Ausspeiseraten als in den
Vorjahren. Der européische Kohlemarkt stabilisierte sich trotz riickldufiger Nachfrage aus Europa. Die Preise am Olmarkt blieben
aufgrund von geopolitischen Risiken recht volatil, aber auch hier blieben Sorgen um die nachhaltige Erholung der rohstoffintensiven
Wirtschaftsmachte China und USA. Der Beschaffungspreis fur Strom verlief im Jahresverlauf zwischen 70 und 100 €/MWh und lag
unter dem Niveau des Vorjahres. Dabei nahm die Preissensitivitat gegentiber Witterungseinflissen erneut zu und fihrte zu einer
hohen Volatilitdt. Hohe LNG-Aussendungen und weiterhin konstant hohe Lieferungen aus Norwegen lie3en die Gaspreise an den
virtuellen Handelspunkten Title Transfer Facility (TTF) zum Jahresanfang auf unter 30 € pro Megawattstunde (€/MWh) fallen.

Im Weiteren sorgten ungeplante Revisionen in Norwegen, eine anhaltend hohe Nachfrage aus Asien sowie Ungewissheiten
beziiglich der Liefermengen aus dem Nahen Osten und der Ukraine fur Spannungen im Markt. Mehr als zwei Monate vor Ablauf der
Frist Ende November erreichten die europdischen Gasspeicher die angestrebte Kapazitat von 90 %. Dennoch sorgten einige kihle
Tage im November und eine rasante Entleerung der Speicher fir eine erhdhte Risikopréamie, so dass der Preis fir das Frontjahr zum
Jahresende wieder Uber die 40-€/MWh-Marke auf das Niveau des Vorjahres stieg.8°

8 https://ag-energiebilanzen.de/wp-content/uploads/2025/03/AGEB_Infografik_05_2025_PEV_2000-2024.pdf
7 https://ag-energiebilanzen.de/verbrauchsrueckgang-hat-sich-verlangsamt
8 Die Preisangaben beziehen sich auf Settlementpreise der Energiebérsen ICE und EEX.

? https://gasdashboard.entsog.eu/#map-storage
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Geschéftsverlauf

Strom- und Warmeerzeugung
Die elektrische Netzeinspeisung der Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (KWK) der RheinEnergie lag bei 3.305 GWh und damit um
13,8 % hoher als im Vorjahr. Die Erhéhung der Erzeugung ist weiterhin maf3geblich beeinflusst von den Entwicklungen am Markt.

Der Anteil der ins Netz eingespeisten und geférderten KWK-Strommenge betrug 35,3 % (Vorjahr 40,9 %).

Markt und Vertrieb

Das Berichtsjahr war von einer Uberwiegend stabilen Preissituation auf den Beschaffungsmaérkten gepragt. Nach den extremen
Verwerfungen der Vorjahre kam es zudem zu einer Beruhigung und Normalisierung im Wechselverhalten der Kunden. Der
spezifische Strom- und Energieverbrauch ist auch im Jahr 2024 signifikant zurlickgegangen. Griinde daftr waren die im langjahrigen

Vergleich erneut milde Witterung und weiterhin deutlich spirbare Effizienzbemthungen auf der Endkundenseite.

Der Stromabsatz der RheinEnergie im Privat- und Gewerbekundensegment konnte im Berichtsjahr mit einem Rickgang von 10,9 %
aufgrund neuerlicher Kundenverluste nicht an die GréBenordnung des Vorjahres anschlie3en. Im Sonderkundensegment ist
hingegen ein Zuwachs um 3,2 % gegentber dem Vorjahr zu verzeichnen. Insgesamt liegt der Stromabsatz rund 3,5 % Uber dem

Vorjahr.

Der Erdgasabsatz lag bei Privat- und kleinen Gewerbekunden aufgrund von Kundenzuwéchsen mit 3,0 % Gber Vorjahresniveau,
jedoch wegen der aktiven kundenseitigen Einsparbemihungen sowie der Witterungseffekte unterhalb des Planansatzes. Der Absatz
an Sonderkunden ist vor allem aufgrund geringerer Absatzmengen bei einigen gro3en Industriekunden sowie Weiterverteilern im
Vergleich zum Vorjahr um 4,6 % gesunken. Diese Absatzreduzierungen wurden planerisch jedoch insoweit antizipiert, dass

gegenlber dem Planansatz sogar noch eine leichte Steigerung erzielt werden konnte.

Die RheinEnergie hat an Sondervertragskunden 4,9 % mehr Fernwarme verkauft als im Vorjahr. Die Steigerung ist weitestgehend
durch Netzausbau und Kundenzuwéchse begriindet. Die Nachfrage nach Energiedienstleistungen im Bereich Fernwarme war im
Berichtsjahr von einem wettbewerblichen und eher verhaltenen Marktumfeld geprégt. Die RheinEnergie hat dementsprechend
verschiedene Contracting-Projekte geplant und entwickelt. Der sichtbare geringe Absatzmengenrtickgang ist daher auch hier
klimatisch begriindet. Ebenso wie bei den anderen Warmeenergietragern wurden Uberwiegend temperaturbedingt die

Absatzmengen des Vorjahres um 0,7 % unterschritten und die Ansdtze des Wirtschaftsplans 2024 nicht erreicht.

Der Verkauf von Prozessdampf an industrielle Kunden lag um 2,6 % tber dem Niveau des Vorjahres, blieb aber aufgrund von

kundenseitigen Produktionseinschrankungen unterhalb des fiir 2024 geplanten Wertes.

Im Bereich Energiedienstleistungen werden langfristige Vertragsbeziehungen geschlossen, welche sowohl den kaufmannischen als
auch den technischen Betrieb von Energieerzeugungsanlagen umfassen. Die ersten beiden Quartale des Jahres 2024 waren von
einer angespannten Situation auf dem gesamten Energiedienstleistungsmarkt gepragt. Im Bereich der Immobilien- und
Bauwirtschaft verzogerten sich zahlreiche Bauprojekte. Auch die Industrie zeigte sich verunsichert. Die RheinEnergie konnte trotz der
vorherrschenden Marktlage im Jahr 2024 zahlreiche Projekte in den Bereichen Photovoltaik, Warmeversorgung und Beleuchtung
realisieren.

Wasserwirtschaft
Der Wasserabsatz der RheinEnergie ist im Berichtsjahr um 0,7 % gestiegen. Der Betriebswasserverkauf lag 4,6 % Uber dem Absatz des
Vorjahres. Die RheinEnergie hob den Trinkwasserpreis fir die Versorgungsgebiete Frechen und Pulheim zum 1. Januar 2024 an.
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Beteiligungen

Im Rahmen der sogenannten ,Rheinlandkooperation” biindeln Westenergie und RheinEnergie seit dem 1. April 2023 regionale
Stadtwerkebeteiligungen im Rheinland bei dem Kdlner Energieversorgungsunternehmen rhenag AG (rhenag). An der rhenag ist die
RheinEnergie mit 54,42 % beteiligt. Die strategische Grundausrichtung der RheinEnergie spiegeln sowohl der regionale
Konzernverbund als auch die Positionierung als Partner der Kommunen wider. Die Stadtwerke-Gesellschaften leisten zudem einen

bedeutsamen Beitrag zum Gesamtergebnis der RheinEnergie.

Die RheinNetz GmbH (RNG), vormals Rheinische NETZGesellschaft mbH, pachtet und betreibt die Elektrizitdts- und Gasnetze
verschiedener rheinischer Energieversorgungsunternehmen, unter anderem das der RheinEnergie. Im Jahr 2024 wurden die
Voraussetzungen fir eine gesellschaftsrechtliche und personelle Neuordnung geschaffen, um die RNG in eine ibergeordnete
Netzgesellschaft zu Uberfiihren. Die personalwirtschaftliche Umsetzung erfolgte als Betriebstibergang nach § 613a BGB zum

1. Januar 2025 im Vorgriff zur noch durchzufiihrenden Ausgliederung im zweiten Halbjahr 2025. Die Umfirmierung erfolgte in
diesem Zusammenhang. Zentrale Aufgabe der RNG, einer 100%igen Beteiligung der RheinEnergie, ist es, eine zuverldssige
Strom- und Gasverteilung im Netzgebiet sicherzustellen und einen transparenten und diskriminierungsfreien Zugang zu diesen
Energienetzen zu gewahrleisten. Darliber hinaus unterstiitzt die RNG die Netzeigentliimer bei Konzessionsvergabeverfahren,
um Bestandskonzessionen wiederzugewinnen, neue Konzessionen abzuschlieSen und die Regelungen aus den

Konzessionsvertragen umzusetzen.

Im Berichtsjahr wurde die RheinEnergie strategischer Investor bei The Mobility House GmbH. Die Beteiligung am Marktfthrer fur

Vehicle-Grid-Integration bringt die Branchen Energie und Mobilitdt ndher zusammen.

OFFENTLICHER PERSONENNAHVERKEHR

Nach Berechnungen des Verbands Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) waren im Geschaftsjahr 2024 rund 9,8 Mrd. Fahrgéste in
Deutschland mit Bussen und Bahnen unterwegs (Vorjahr 9,5 Mrd.). Dies entspricht einem Zuwachs von etwa 300 Mio. Kundinnen
und Kunden im Vergleich zum Vorjahr. Damit liegt die Branche noch immer unter dem Fahrgastaufkommen aus dem Rekordjahr
2019, als Gber 10,4 Mrd. Fahrgaste in Bussen und Bahnen unterwegs waren. Die wirtschaftliche Lage der Verkehrsunternehmen und
Verbinde bleibt jedoch trotz des Kundenzuwachses extrem angespannt. Dies liegt unter anderem an den aufgrund des

Deutschlandtickets sinkenden Fahrgeldeinnahmen (-3,2 Mrd. €) sowie an den deutlich um rund 11 % gestiegenen Personalkosten.

Die Verkehrsunternehmen bendtigen eine langerfristige Planungssicherheit. Der Fortbestand des Deutschlandtickets ab 2026 ist
unsicher, weil es keine langfristige Finanzierungszusage des Bundes gibt. Aktuell ist ungewiss, wie lange die zugesagten Finanzmittel

des Bundes und der Lander ausreichen, um die Verluste auszugleichen.™

10 (vgl. Pressemitteilung des VDV vom 10. Februar 2025 zur OPNV-Bilanz 2024)
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Geschéftsverlauf

Entwicklung der Fahrgastzahlen und der Betriebsleistung bei der KVB

Im Geschaéftsjahr stagnierte die Nachfrage bei rund 236,2 Mio. Fahrgasten (Vorjahr 235,8 Mio. Fahrgéste). Insgesamt war das
Geschéftsjahr gepragt von einer angespannten Personalsituation im Fahrdienst. Daneben fiihrten massive Verzégerungen bei der
Auslieferung neuer Stadtbahnwagen zu einem Fahrzeug-Engpass. Hinzu kamen zunehmende Lieferschwierigkeiten bei Ersatzteilen
fur die aktuelle Fahrzeugflotte. Diese schwierigen Rahmenbedingungen fihrten dazu, dass weder gentigend Fahrpersonal noch
hinreichend Fahrzeuge fur den laufenden Dienst zur Verfigung standen. Dies flhrte in der Folge zu Anpassungen des Fahrplans
zum Ende des Berichtsjahres.

Die im StralBenbahn- und Omnibusbetrieb gefahrenen Wagenkilometer lagen mit 54.876 Tkm leicht unter dem Vorjahr (55.035 Tkm)
wie auch unter dem geplanten Wert (59.400 Tkm). Die Verdnderungen gegentiber dem Vorjahr sind im Wesentlichen auf das
angepasste Fahrplanangebot im Stadtbahnbetrieb zurickzufihren. Die Steigerung der Betriebsleistung im Bereich Bus um 3,6 %
gegenlber dem Vorjahr ist weitgehend durch den Schienenersatzverkehr bedingt. Dieser wurde bendtigt, da die Stadtbahn

aufgrund der Sperrung der Milheimer Briicke nicht wie gewohnt eingesetzt werden konnte.

Betrauung durch den Rat der Stadt KéIn
Die Stadt KoIn hat die KVB im Wege der Direktvergabe nach Art. 5 Abs. 2 der EU-VO 1370/07 und § 108 GWB mit der Fortfiihrung des

Offentlichen Personennahverkehrs ab dem 1. Januar 2020 wirksam und rechtskréftig fiir weitere 22,5 Jahre beauftragt.

Uber den 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag werden die gemeinwirtschaftlichen Leistungen definiert und ein maximaler
Ausgleichsbetrag festgelegt (,Soll-Ausgleich”). Die KVB geht aufgrund eigener Berechnungen davon aus, dass fir das Geschéftsjahr
keine Uberkompensation dieses Ausgleichsbetrags vorliegt. Eine Bestatigung dieser Aussage erfolgt im Rahmen einer Priifung und
wird Ende Mai 2025 erwartet.

Nord-Sud Stadtbahn - Baufortschritte am Waidmarkt

Die Arbeitsgemeinschaft ARGE Los Sud hat sich im Rahmen der Vergleichsvereinbarung aus Juni 2020 verpflichtet, das
Gleiswechselbauwerk der Nord-Sid Stadtbahn ohne Vergiitung zu sanieren und anschlieend fertigzustellen. Die Arbeiten am
Waidmarkt verlaufen planmaRig. Mit der nahezu vollstdndig abgedeckten Baugrube ist ein Meilenstein in den Arbeiten erreicht
worden. Die Bauarbeiten gehen damit in eine neue Phase Uber, die mit spirbaren Verbesserungen fir die Anwohnerinnen und

Anwohner in den Bereichen Schallschutz und Staubbelastung einhergeht.

Neue Stadtbahnen

Mit Ankunft des 30. Fahrzeugs der Serie 5300/HF6 im April 2024 ist die Flotte der neuen Hochflurbahnen vollstandig ausgeliefert
worden. Mit Erteilung des Zugangs zum Stadtbahnnetz der Stadtwerke Bonn im Februar 2024 war dann auch der Einsatz der
Fahrzeuge auf den Linien 16 und 18 moglich. Die im Betrieb der Fahrzeuge identifizierten Verbesserungsmaglichkeiten wurden im
neuen Ausristungsstand KO3 zusammengefasst und bis Ende des Geschéftsjahres in die Fahrzeuge eingebracht. Nach erfolgtem
Umbau der Fahrzeuge wurden eine wesentliche Steigerung der Stabilitét der Fahrzeuge und ein Riickgang der stérungsbedingten

Ausfalle festgestellt.

E-Busse

Im Berichtsjahr hat die KVB den Betriebshof Porz in Betrieb genommen und mit der Planung des zweiten Bauabschnitts begonnen,
der bis 2028 errichtet werden soll. Zudem wurde mit der Planung des Baus des zweiten Abschnitts der Ladeinfrastruktur auf dem
Betriebshof Nord begonnen. Fir die Jahre 2026/2027 lduft derzeit eine Ausschreibung tber 78 E-Busse fur die KVB. Die Vergabe ist
fur Ende des dritten Quartals 2025 geplant. Seit Ende 2024 sind insgesamt 118 E-Busse in der KVB-Busflotte im Einsatz. Bis zum Jahr
2030 soll die gesamte Busflotte auf Elektroantrieb umgestellt werden.
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On-Demand-Service ,Isi”

Seit Dezember 2020 ergédnzte im Rahmen eines auf vier Jahre angelegten Pilotbetriebs das On-Demand-Angebot ,Isi* der KVB den
OPNV. Zehn elektrisch angetriebene und barrierefreie Fahrzeuge der Isi-Flotte waren bedarfsorientiert tagsiiber an Wochentagen in
Bedienungsgebieten in Kéln-Porz, -Nippes und -Ehrenfeld unterwegs. Am Wochenende wurde der On-Demand-Service auch nachts
in der erweiterten Innenstadt angeboten. Im Jahr 2024 hatten sich rund 2.800 Kundinnen und Kunden neu registriert (insgesamt
rund 19.200). Durchgefiihrt wurden im Jahr 2024 rund 16.600 Fahrten (Vorjahr rund 28.500). Das Projekt wurde planmaRig zum

15. Dezember 2024 beendet und wird aus wirtschaftlichen Griinden nicht fortgefiihrt.

KVB-Rad

Das KVB-Rad verzeichnete 2024 erneut ein Rekordjahr und konnte mit 4,5 Mio. Fahrten den Vorjahreswert von 3,6 Mio. Fahrten
deutlich Gberschreiten. Zudem konnte das Stationsnetz von 108 auf 170 Stationen erweitert werden. Die 68.000 Neuanmeldungen
entsprechen dem Vorjahresniveau. Mit diesen Entwicklungen unterstreicht das KVB-Rad seine Bedeutung als nachhaltiges und
kundenfreundliches Mobilitdtsangebot im Stadtgebiet.

Neubau Betriebshof Wesseling
Auf dem ehemaligen Norton-Geldnde in Wesseling (87.000 m ) wurden im Oktober 2024 die Abbrucharbeiten begonnen. Nach der
Befreiung vom Wildwuchs wurden alle freistehenden Gebaude zurlickgebaut.

HAFENUMSCHLAG UND GUTERVERKEHR

Branchenbezogene Entwicklung

Nach Einschatzung des Bundesamtes fiir Logistik und Mobilitdt hat sich der Giterverkehr im Jahr 2024 leicht riickldufig entwickelt.
Das Transportaufkommen ging um 0,7 % zum Vorjahr zurtick. Neben der schwachen Bauwirtschaft und den rickldufigen
Kohletransporten trug ein negativer AufSenhandel zu dieser Entwicklung bei. Positiv wirkten sich hingegen eine leicht erholte
Rohstahlproduktion und ein robustes Chemiesegment aus. In der Binnenschifffahrt sank das Transportaufkommen gemals einer

Prognose des Bundesamtes fur Logistik und Mobilitat um 3,2 %."

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2024 pragten die anhaltende Stagnation der deutschen Wirtschaft und die damit verbundenen Implikationen auf die
Transportketten die Geschéftsentwicklung der HGK. Insgesamt entwickelt sich die HGK durch Strukturanpassungen weiter zu einer
integrierten Transport- und Logistikgruppe, die durch zuverldssige und nachhaltige Transportketten und Logistikdienstleistungen
wesentliche Industriesegmente im Rheinland mit den relevanten Logistikdrehscheiben im In- und Ausland verbindet. Durch diese
Anpassungen konnten negative Effekte aus dem ricklaufigen Transportaufkommen kompensiert werden.

Die HGK Shipping GmbH (HGK Shipping) hat im Jahr 2024 mit mehr als 300 eigenen und gecharterten Binnenschiffen eine
Transportleistung von rund 5,7 Mrd. Tonnenkilometern (Vorjahr rund 7 Mrd. Tonnenkilometer) erbracht. Im Bereich Gas wurden im
Berichtsjahr insgesamt 1.290 Tsd. t (Vorjahr 1.090 Tsd. t), im Bereich Liquid 3.810 Tsd. t (Vorjahr 3.540 Tsd. t) und im Bereich der
Trockenschifffahrt (Dry) 19.090 Tsd. t (Vorjahr 25.300 Tsd. t) transportiert. Der Riickgang im Bereich der Trockenschifffahrt ist unter
anderem begriindet durch den Verkauf der Anteile an der DGA Shipping B.V. an den Mitgesellschafter durch die HGK Shipping
GmbH im Jahr 2024.

" Bundesamt fur Logistik und Mobilitat, Mittelfristprognose Sommer 2024, Oktober 2024
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Die HGK Logistics and Intermodal GmbH (HGK L&I, Umfirmierung zum 1. Januar 2024 von NESKA Schiffahrts- und Speditionskontor
Gesellschaft mit beschrankter Haftung) betreibt zahlreiche Logistikstandorte in ganz Deutschland und in den Niederlanden.

Die Unternehmen der HGK L&l Gruppe sind in den Bereichen Transport, Kombiverkehre sowie Umschlag- und Lagerlogistik tatig.
Sie decken sowohl das Massengut-, das Stlickgut- als auch das Containergeschaft ab. Der konventionelle Umschlag lag im
Berichtszeitraum bei 3.450 Tsd. t StlckgUtern (Vorjahr 3.560 Tsd. t) und 1.050 Tsd. t Schittgitern (Vorjahr 2.350 Tsd. t). Der Rtckgang
bei den Schittgutern ist unter anderem durch den Verkauf der Anteile an der MASSLOG GmbH im Jahr 2024 begrindet.

Die Containerhandlings beliefen sich auf 1.060 Tsd. TEU (Vorjahr 1.150 Tsd. TEU). Der Riickgang ist durch das sinkende

Transportaufkommen im Containergeschaft begriindet.

Die RheinCargo GmbH & Co. KG (RheinCargo) ist Betreiberin der Hafen in KoIn, Neuss und Dusseldorf und mit einem
Hafengesamtumschlag von 18.060 Tsd. t (Vorjahr 18.510 Tsd. t) weiterhin der grote Binnenhafenverbund Deutschlands.

Mit 18.610 Tsd. t (Vorjahr 18.740 Tsd. t) transportierten Gutern auf der Schiene und einer Leistung von 2.610 Mio.
Nettotonnenkilometern (Vorjahr 2.600 Nettotonnenkilometer) ist die RheinCargo zudem eines der gréfSten nichtbundeseigenen

Unternehmen fUr den Eisenbahn-Guterverkehr in Deutschland.

Die Fusion Cologne GmbH (Fusion Cologne) ist die im Jahr 2022 gegriindete Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft der
HGK fur Industrieflachen, insbesondere im Industriepark Nord, der potenziell gré3ten zusammenhéangenden Industrie-
Entwicklungsflache auf dem Kélner Stadtgebiet. Bei der Entwicklung wird ein besonderes Augenmerk auf nachhaltige und
zukunftsféhige Infrastruktur gelegt. Alleinige Gesellschafterin der Fusion Cologne ist die HGK. Im Berichtsjahr stellte

Fusion Cologne die Baureife des Gelandes her.

ABFALLENTSORGUNG UND -VERWERTUNG

Im Geschaéftsfeld der Abfallentsorgung und -verwertung sind die AWB sowie die AVG und ihre Tochtergesellschaften AVG
Ressourcen GmbH (AVG Ressourcen), AVG Kompostierung GmbH (AVG Kompostierung) und AVG Service GmbH (AVG Service) tatig.

Umfeld und Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen der AWB definieren sich weiterhin im Wesentlichen Uber § 107 der nordrhein-westfalischen
Gemeindeordnung und europdisches Recht. Die Stadt KoIn und ihre Beteiligungen bleiben damit Hauptauftraggeber der AWB.
DarUber hinaus bieten die Zusammenfassung von Reinigungsleistungen in KéIn und die Ausweitung des eigenen Servicespektrums
zusatzliche Auftragspotenziale fur die AWB. Trotz einer hohen Krankenquote und den Folgen weltweiter Krisen hat die AWB ihre
strategischen Ziele, Wirtschaftlichkeit bei gleichzeitig hoher Kundenzufriedenheit und die kontinuierliche Verbesserung ihrer Kosten-
und Leistungsstruktur, konsequent weiterverfolgt. Das Thema Nachhaltigkeit steht dabei im Mittelpunkt des Handelns und
Gestaltens.

Die im Jahr 1992 gegriindete AVG ist laut satzungsgemalSem Zweck sowie aufgrund der mit der Stadt KéIn geschlossenen Vertréage
zustandig fur Planung, Bau und Betrieb von Einrichtungen der Entsorgungswirtschaft. Im Berichtsjahr hat sich die AVG-Gruppe

trotz weiterhin krisengepragter Rahmenbedingungen insgesamt gut behauptet. Trotz der Folgen des Krieges in der Ukraine und den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland mit niedrigen Wachstumsraten stiegen die stadtischen Haus- und
Sperrmilimengen leicht um 2,4 % zum Vorjahr an. Das Gewerbeabfallaufkommen blieb dagegen aufgrund der derzeitigen

wirtschaftlichen Situation und der schwachen Entwicklung der Baubranche insgesamt &hnlich hoch wie im Vorjahr.
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Geschéftsverlauf

Infrastruktur und Serviceleistungen

Ziel der AWB ist es, mit ihren Aktivitaten der Daseinsvorsorge und im Zusammenwirken mit der Stadtverwaltung die Attraktivitat der
Stadt nachhaltig zu starken. Die Sicherstellung der Entsorgung sowie die Vermeidung und Verwertung von Abfall bilden dabei die
unternehmerischen Schwerpunkte. Seit dem Berichtsjahr 2024 wird ein neues Abfallwirtschaftskonzept erarbeitet, welches die
weitere Entwicklung in der KoIner Entsorgungslandschaft und die Entsorgungssicherheit fur die folgenden zehn Jahre darstellen soll.
Das neue Abfallwirtschaftskonzept soll sich dabei am beschlossenen Zero-Waste-Konzept orientieren, das in Zusammenarbeit von
AWB, AVG und externer Begleitung erarbeitet und vom Rat der Stadt K&In beschlossen wurde. In Abstimmung mit der
Bezirksregierung Koln wurde vereinbart, das neue Abfallwirtschaftskonzept bis Ende 2025 zu erstellen. Des Weiteren setzt die
Gesellschaft gemeinsam mit der Stadt Kéln und dem gemeinschaftlich gegriindeten ,Zero-Waste-Team” erste Malinahmen des

Konzepts um.

Die Aufgabenschwerpunkte der AVG sind der Betrieb der RestmUllverbrennungsanlage (RMVA) einschlief3lich der vorgeschalteten
Homogenisierungsanlage, der Betrieb der Deponie Vereinigte Ville und — zusammen mit ihren Tochtergesellschaften — die
Verwertung von Bio- und Griinabféllen, die Aufbereitung von Altholz, Baumisch- und Gewerbeabféllen, die Papieraufbereitung sowie

die Erbringung von Instandhaltungsleistungen.

Leistungen der Abfallbeseitigung

Im Rahmen der klassischen Systemabfuhr leerte die AWB im Jahr 2024 rund 281.200 GefaRe pro Woche (Vorjahr rund 278.500; Plan
rund 280.700 Gefal3e). Der Anschlussgrad der Biotonne stieg leicht auf 67,9 % (Vorjahr 66,8 %). Die Anschlussquote der Blauen Tonne
(Papiersammlung) lag bei 90,2 % (Vorjahr 90,4 %), die der Gelben Tonne (Wertstofftonne) erreichte 87,7 % (Vorjahr 87,8 %).

Leistungen der Stadtreinigung

Im Rahmen der satzungsgemél3en Stadtreinigung hat die AWB im Berichtsjahr die Zahl der wochentlichen Reinigungsmeter leicht
gesteigert: Diese erhohten sich auf rund 9.340 Tsd. m (Vorjahr urspriinglich rund 9.420 Tsd. m, Anpassung auf rund 9.320 Tsd. m nach
einer nachtraglichen Reduktion aufgrund einer Doppelerfassung). Die Zahl der Papierkdrbe blieb mit 14.800 gegentiber dem Vorjahr
konstant. Wie im Vorjahr wurden anndhernd 1.600 Griinanlagen und Spielplatze von Abféllen befreit. Dies beinhaltete auch die
bedarfsorientierte, sogenannte ,Picknickreinigung” fir besonders stark frequentierte Anlagen. Besonders hervorzuheben sind die
Uberdurchschnittlichen Planungs- und Reinigungsleistungen im Rahmen der UEFA Euro 2024 in KoIn sowie die stetig wachsenden
Reinigungsanforderungen in den Feierzonen wahrend der Karnevalszeit.

Im Berichtsjahr gab es 29 maschinelle Wintereinsatztage. Dabei wurden rund 2.850 t Streusalz und rund 613.800 | Sole verbraucht.

Vermarktung der Sekundarrohstoffe

Die Ertragslage auf dem Markt fur Sekundarrohstoffe unterlag im Berichtsjahr zum Teil groSen Schwankungen. Die Altpapierpreise
sind im Berichtsjahr im Vergleich zum Jahresende 2023 deutlich gestiegen, brachen im vierten Quartal jedoch ein. Die Erlose fir
Alttextilien haben sich im Vergleich zum vierten Quartal 2023 nahezu halbiert in Verbindung mit massiven Absatzproblemen und

Zahlungsschwierigkeiten vieler Marktteilnehmer.

Restmiillverbrennungsanlage (RMVA)

Das fur die RMVA geplante Verfugbarkeitsziel von 88 % wurde im Berichtsjahr mit einer Verfligbarkeit von 95,3 % aufgrund
vorbeugender Instandhaltung und trotz der gestiegenen Anzahl kurzer Anlagenstillstandszeiten um 7,3 Prozentpunkte Gbertroffen.
Aufgrund von Revisionsarbeiten an zwei Verbrennungslinien, der gro3en Revision an Turbine 1 und ungeplanten Kurzstillstanden
unter anderem aufgrund explodierender Lachgasbehélter, gab es langere Stillstandszeiten als im Vorjahr. Auf dieser Basis konnten in
der RMVA 702.686 t Abfélle verbrannt werden (Vorjahr 733.672 t). Die dabei gewonnene Warme wurde dazu genutzt, 263.847 MWhel
Strom (Vorjahr 320.111 MWhe) und 453.009 MWhe Ferndampf (Vorjahr 434.794 MWhw) zu erzeugen.

Die Emissionsdaten der RMVA lagen auch im Jahr 2024 deutlich unter den gesetzlichen Vorgaben wie auch unter den strengeren

Genehmigungswerten.
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Deponie Vereinigte Ville

Im Jahr 2024 wurden rund 463.000 t mineralische Abfélle entsorgt (Vorjahr rund 489.000 t). Davon wurden rund 75.000 t Rostasche
zur Schonung eigener Deponiekapazitdten gegen Entgelt im sogenannten Tonbandeinschnitt abgelagert, einem Schiittbereich im
Eigentum der Deponienachbarn. Die Ubrigen rund 387.000 t wurden der eigenen Deponie zur Beseitigung (320.000 t) zugefuhrt
sowie in Deponiebaumalinahmen (68.000 t) verwertet und lagen damit etwa 12 % unter dem Vorjahresniveau.

Das Genehmigungsverfahren zum Weiterbetrieb des gesamten Deponiestandortes wurde mit einem Planfeststellungsbeschluss am
20. September 2023 erfolgreich abgeschlossen. Hierzu hatte die AVG Kéln im Auftrag der Stadt KéIn gemeinsam mit den
Deponienachbarn entsprechende Genehmigungsantrage im Oktober 2021 eingereicht. Der Planfeststellungbeschluss ermoglicht
einen langfristigen Weiterbetrieb der Deponie flr mehr als 60 Jahre.

Zum Jahresende 2024 wechselte die Betriebsflihrung der Rostascheaufbereitungsanlage von der MAV Krefeld zur AVG Ressourcen
GmbH.

Kompostierung

Die AVG Kompostierung hat im Jahr 2024 rund 95.800 t Bio- und Grunabfalle (Vorjahr rund 91.500 1) in der Kompostierungsanlage
verarbeitet. Die Bioabfallmenge aus der Biotonne der Stadt KoIn stieg um rund 3,1 % zum Vorjahr an. Sie lag bei rund 43.900 t
(Vorjahr rund 42.600 t). Die Zulieferungen anderer Mengen, beispielsweise aus den Kélner Garten- und Landschaftsbau-Betrieben
und den Containerdiensten, lagen im Jahr 2024 mit rund 44.700 t (Vorjahr rund 42.000 t) Gber dem Niveau des Vorjahres.

Insgesamt erzeugte und vermarktete die AVG Kompostierung aufgrund der hoheren Eingangsmengen Produkte im Umfang von
rund 60.900 t (Vorjahr rund 55.400 t). Neben Komposten wurden Kompost-Mulch sowie Brennstoffe fur Biomassekraftwerke auf Basis
von aufbereitetem Landschaftspflegeholz hergestellt. Die Vergdrungsanlage hat rund 20.500 t (Vorjahr rund 20.500 t) Bioabfalle
verarbeitet, um daraus wie im Vorjahr rund 1,9 Mio. Nm? Biogas zu produzieren.

Behandlung und Verwertung von Altholz, Baumisch- und Gewerbeabfillen

Die AVG Ressourcen hat im Berichtsjahr an ihren beiden Standorten insgesamt rund 350.014 t (Vorjahr rund 340.373 t) Abfélle
verarbeitet. Die Mengensteigerung um rund 10.000 t im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus hoheren Anlieferungen
von gewerblichen Griinabféllen, einem Anstieg der kommunalen Sperrmulimengen zur Aufbereitung und den erstmaligen
Anlieferungen von losen Kunststoffqualitdten (2 D und 3 D Fraktion) nach Inbetriebnahme der neuen Kunststoffsortieranlage in
der RMVA Kaln.
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TELEKOMMUNIKATION

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die IT- und Telekommunikationsbranche inklusive digitaler Unterhaltungselektronik stellt nach wie vor einen bedeutenden Faktor
fur die deutsche Volkswirtschaft dar. Nach Schatzung des Bundesverbandes Bitkom e.V. setzte dieser Markt im Jahr 2024 ein Volumen
von 222,6 Mrd. € um (Vorjahr 215 Mrd. €) und beschéftigte bei hoher Wertschépfung rund 1,4 Mio. Personen.'?

Geschéftsverlauf

In einem nach wie vor schwierigen, dynamischen und regulierten Telekommunikationsmarktumfeld, das zudem geprégt ist von
intensivem Wettbewerb und hohem Preisdruck, haben sich die NetCologne und ihre Tochtergesellschaften im Berichtsjahr sehr gut
behauptet.

Im Jahr 2024 feierte die NetCologne ihr 30-jadhriges Firmenjubildum. Das Berichtsjahr war im Wesentlichen durch die folgenden
Besonderheiten gepragt:

- Ausbau der geforderten ,Wei3en Flecken” mit Glasfaserinfrastruktur in Koln,
- weiterer Glasfaser-Flachenausbau mittels Kooperationspartnern,

- Wegfall des Nebenkostenprivilegs zum 1. Juli 2024,

- Wholebuy-Kooperation mit der Deutsche Glasfaser Holding GmbH,

- Fertigstellung und Er6ffnung des neuen Rechenzentrums in KéIn-Loévenich.

Ausbau der geférderten ,Wei3en Flecken” mit Glasfaserinfrastruktur in Koln

Das geforderte Breitbandprojekt ,Weille Flecken KoIn" der NetCologne erschliel3t innerhalb von 42 Monaten ab Baustart (Oktober
2021) rund 17.000 Anschliisse und Geschéftseinheiten inklusive sechs nichtstadtischer Schulen und vier Gewerbegebiete mit
Glasfaser. Das gesamte Projektvolumen betrdgt mehr als 33 Mio. €, wovon ein Grofteil durch 6ffentliche Férdermittel finanziert wird.
Anfang 2025 sind noch 500 Meter der insgesamt 220 km Tiefbaustrecke offen. Von den 7.031 Objekten wurden bereits 6.677 mit
Glasfaser erschlossen. Die letzten Gebaude werden fristgerecht bis Juni 2025 mit Glasfaser ausgebaut. AnschlieBend startet die
Endabrechnung der Férderung.

Weiterer Glasfaser-Flachenausbau mittels Kooperationspartner

Die bereits 2023 mit der Westconnect vereinbarten Glasfaserausbauprojekte in Alfter, Bonn, Kerpen und Weilerswist befinden sich
weiterhin in der Endkundenvermarktung und im Bau. Insgesamt werden nach Abschluss der Projekte mehrere 10.000 Wohn- und
Geschéftseinheiten neu mit Glasfaser versorgt sein. Dartiber hinaus wurden weitere Kooperationsprojekte in Hirth (mit den
Stadtwerken Hurth) und Dormagen-Rheinfeld (mit der evd) vereinbart, wo Endkundenvermarktung und Bau ebenfalls im Jahr 2024
gestartet sind.

Wegfall Nebenkostenprivileg zum 1. Juli 2024

Durch das im Jahr 2021 verabschiedete Telekommunikationsgesetz (TKG-Novelle) wurde zum 1. Juli 2024 die Umlageféhigkeit der
TV-Kosten in die Mietnebenkosten beendet. Betroffen waren alle Wohnungswirtschaftskunden mit ihren ca. 250.000 Wohneinheiten
(WE) und deren Bewohner. Im Zuge dessen haben zahlreiche wohnungswirtschaftliche Kunden von ihrem Sonderkiindigungsrecht
Gebrauch gemacht und das mit NetCologne bestehende Vertragsverhaltnis fiir die Lieferung von Kabel-TV im Sammelinkasso
beendet. NetCologne konnte zum einen Kunden mit mehreren zehntausend WE im Sammelinkasso halten und zum anderen
mehrere zehntausend Kunden im Einzelinkasso gewinnen, um so ein moglichst grof3es Umsatzvolumen zu erhalten. Zahlreiche
Kunden beziehen aktuell noch TV-Signale, ohne in einem Vertragsverhaltnis zu stehen.

12 https.//www.bitkom.org/Marktdaten/ITK-Konjunktur/ITK-Markt-Deutschland
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Wholebuy-Kooperation mit der Deutsche Glasfaser

Im September 2023 hat die NetCologne mit der Deutsche Glasfaser Holding GmbH, Borken, eine Wholebuy-Kooperation Uber ein
Glasfaser-Potenzial von Gber 80 Tsd. Wohn- und Geschéftseinheiten in zwolf Kommunen im Versorgungsgebiet abgeschlossen.
Zu den Kooperationsgebieten zéhlen insbesondere die bestandsstarken Kommunen Bergheim, Erftstadt, Frechen und Bedburg, in
denen die NetCologne durch die neue Kooperation den Kundenbestand durch Glasfaserprodukte auf hohen Bandbreiten sichern
kann. Durch die erste Projektstufe werden seit Dezember 2024 bereits die Objekte, fur die noch Ausbautatigkeiten notwendig sind

(Not-Connected), aktiv vermarktet.

Fertigstellung und Er6ffnung des neuen Rechenzentrums in KéIn-Lévenich

Die NetCologne betreibt im Kélner Stadtgebiet derzeit drei Rechenzentren, sowohl fir den Eigenbedarf als auch fur die Erbringung
von Rechenzentrumsleistungen fur Kunden. Aufgrund der Baufélligkeit bei einem bestehenden Standort wurde friihzeitig ein Projekt
gestartet, ein alternatives Rechenzentrum zu errichten. In KéIn-Lovenich wurde ein passendes Grundstiick gefunden und dort im
Jahr 2024 ein neues Rechenzentrum errichtet. Im September 2024 fand die Eréffnungsveranstaltung des unter nachhaltigen

Gesichtspunkten errichteten Rechenzentrums statt.

LIEGENSCHAFTEN

Die Konzerngesellschaft moderne stadt Gesellschaft zur Férderung des Stadtebaues und der Gemeindeentwicklung mbH, Koln,
(moderne stadt) entwickelt eigene und im Konzerneigentum befindliche Liegenschaften zum Zwecke der Férderung der
Wohnraumversorgung und der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt KéIn. Dazu gehéren insbesondere die Baureifmachung und
ErschlieBung eigener Grundsticke, die Herstellung und der Vertrieb von Bautragerobjekten sowie Projektsteuerungsleistungen fur
Flachenentwicklungen und Hochbauprojekte.

Bautragerprojekt KéIn-Ehrenfeld
Nach bereits erfolgter Vermarktung des Entwicklungsgebiets in KoIn-Ehrenfeld wird die Gesellschaft im Jahr 2025 die Abnahme und
damit die abschlieBende Herstellung von ErschlieBungsanlagen im offentlichen StraRenraum vornehmen.

Revitalisierung der Innenstadt KéIn-Porz
Im Zusammenhang mit der Revitalisierung der Innenstadt von Kéln-Porz (,neue mitte porz”) erbringt die moderne stadt

Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI), mit denen sie der Rat der Stadt KéIn betraut hat.

Wahrend die moderne stadt ein Baufeld als Bautréger selbst bebaut, hat sie zwei unbebaute Baufelder in den Vorjahren an
Investoren verkauft. Aufgrund der aktuell bestehenden Marktsituation ist die Vermarktung des Bautrdgerprojektes bis auf Weiteres

zurlickgestellt worden.

Mit der Betrauung durch die Stadt KoIn ist der wirtschaftliche Erfolg aus der Gesamtmalinahme limitiert. Zum Projektabschluss ist
eine Schlussabrechnung aufzustellen, wonach gegebenenfalls zu viel gewahrte ZuschUsse an die Stadt KéIn zuriickzuzahlen sind.
Der Prufungsbericht zum Zwischenverwendungsnachweis und die erganzenden Erlduterungen der beauftragten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft haben fiir das abgelaufene Geschéftsjahr vermerkt, dass eine solche Uberkompensation nicht
besteht. Um den Projekterfolg sicherzustellen, hat moderne stadt Gesprache mit der Stadt KéIn zur Fortschreibung des
Betrauungsaktes aufgenommen. In Abhangigkeit der Gespréche und den potentiellen Verduerungserldsen verbleibt jedoch ein
wirtschaftliches Risiko bei der Gesellschaft.

Stadtebauliche Entwicklung des Deutzer Hafens

Der Rat der Stadt Kéln hat im Jahr 2018 die formliche Festlegung des stadtebaulichen Entwicklungsbereichs ,Deutzer Hafen” nach
§ 165 Abs. 6 BauGB beschlossen. Auf dem Entwicklungsgebiet sollen Wohnungen, Buros, Gastronomie und Einzelhandel entstehen,
die Raum fir rund 6.900 Bewohnerinnen und Bewohner und ca. 6.000 Arbeitsplatze mit den erforderlichen Gemeinbedarfs- und

Folgeeinrichtungen bieten.
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Bezogen auf die zu entwickelnden Grundstlcke hat die moderne stadt im Jahr 2020 einen stadtebaulichen Vertrag (Abwendungs-
und Entwicklungsvereinbarung) mit der Stadt KéIn geschlossen, der die Rolle der Gesellschaft im Rahmen der Gesamtentwicklung
definiert. Der Ausgleichsbetrag — also die Abschépfung der Werterhéhung der Grundstiicke, die durch die stadtebauliche
Entwicklungsmafinahme entsteht — ist durch Leistungserbringungen der Gesellschaft fiir die stadtebauliche
Entwicklungsmafinahme zu belegen. Der dazu notwendige Ordnungsmalinahmenvertrag, der die Gbertragenen
OrdnungsmafBnahmen und deren Abrechnung definiert, wurde im Geschéftsjahr 2022 abgeschlossen. Als Folgevertrag zur
Abwendungs- und Entwicklungsvereinbarung mit der Stadt KoéIn beziehungsweise dem eingesetzten Entwicklungstrager ist ein
ErschlieBungsvertrag im Oktober 2024 abgeschlossen worden. Sein Abschluss ist eine der wesentlichen Voraussetzungen fir die

VerduBerung von Grundsticken durch moderne stadt, da mit ihm die faktische ErschlieBung der Grundsttcke abgesichert wird.

Die moderne stadt unterstiitzt die Stadt Kéln dabei, das Bauplanungsrecht fir den Deutzer Hafen zu schaffen, wobei alle damit
verbundenen Entscheidungen den Gremien des Rates und dem Rat der Stadt KoIn vorbehalten sind. Der Satzungsbeschluss fur den
ersten Teilbebauungsplan (Infrastruktur) ist am 9. Februar 2023 erfolgt. Dieser wurde am 20. Dezember 2023 rechtskréftig durch die
Bezirksregierung genehmigt und bekannt gemacht. Der erste Teilbebauungsplan (Infrastruktur) ist Voraussetzung fir alle
VerduBerungen sowie fur die Ubertragung der Verkehrs-, Griin- und Wasserfldchen an die Stadt KéIn. Die Planungsrechtschaffung fir
die Baufelder fir Wohnen und Gewerbe soll durch weitere Teilbebauungsplédne erfolgen. Im Herbst 2021 hatte der Riickbau von

nicht denkmalgeschitzten Gebauden im Bereich des Mihlenareals begonnen und wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.

Im Oktober 2023 startete die Bewerberphase zur Vermarktung des gewerblichen Baufeldes 07. In dieser Phase werden die
Kompetenz, Erfahrung und Leistungsfahigkeit potenzieller Investoren hinterlegt und der Basiskaufpreis bestatigt. Die Bewerberphase
endete im Januar 2024. Ausgewahlte Investoren haben in der anschlieBenden Konzeptphase weiterfihrende Unterlagen erhalten,
um ihre Nutzungs- und Nachhaltigkeitskonzepte weiter zu detaillieren. Aus der Konzeptphase wurde ein bevorzugter Bieter
ausgewahlt, mit dem zurzeit Vertragsverhandlungen gefiihrt werden. Zusammen mit der Stadt KéIn und dem eingesetzten

Entwicklungstrager wird auBerdem ein Vermarktungs- und Realisierungskonzept erarbeitet.

modernes koln Gesellschaft fiir Stadtentwicklung mbH, Koin

Die moderne stadt ist mit 41 % an der modernes koln i.L. beteiligt. Einen weiteren Anteil von 25 % hélt die SWK. Die tbrigen Anteile
entfallen auf eine stadtische Beteiligung und eine Sparkasse. Die Gesellschafter der modernes kéln i.L. haben am 15. Dezember 2023
die Auflésung der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 beschlossen. Die Liquidation der Gesellschaft wurde im Bundesanzeiger

veroffentlicht und das Sperrjahr ist mittlerweile abgelaufen. Die Gesellschaft wird im Jahr 2025 aufgel6st.

SONSTIGE GESCHAFTSFELDER

Bader
Die Konzerngesellschaft KlnBader GmbH, KoIn, (KoInBader) stellt den Kolner Birgerinnen und Blrgern in 13 Badern vielseitige
Schwimm-, Sauna- und Fitnessangebote zur Verfligung. Im Lentpark bieten integrierte Eislaufbahnen und -flaichen zusatzlich die

Maoglichkeit zum Schlittschuhlaufen und fiir andere Eissportaktivitaten.

Im Kontext einer langfristig ausgerichteten Daseinsvorsorge fur den Schwimmsport hat die Gesellschaft im Berichtsjahr den
Arbeitskreis ,Badderkonzept 2030” gemeinsam mit dem Sportamt, dem Amt fir Schulentwicklung sowie weiteren Vertretern der
Stadt KolIn fortgefuhrt. Der Arbeitskreis hat unter anderem die Aufgabe, die beiden strategischen Ziele der KéInBader ,Schaffung von
1.000 m Wasserflache” und ,Neubau Genovevabad” aktiv weiterzuentwickeln.

Des Weiteren haben die KéInBader ihre Bemihungen fortgesetzt, die Kosten des laufenden Betriebs zu optimieren sowie die
Umsatzerldse zu steigern. Vor dem Hintergrund gestiegener Kosten wurden die Eintrittspreise nach Zustimmung des Aufsichtsrates
zum 1. Januar 2024 erhoht. Die Entwicklung neuer Geschéftsfelder wird vorangetrieben, insbesondere durch Kooperations- und
Betriebsflhrungsvereinbarungen sowie Vermietungen von Flachen an externe Nutzer.

Die Zahl der Badegaéste lag im Berichtsjahr leicht Gber dem Vorjahr bei 2.498.183 (Vorjahr 2.462.165). Davon nutzten 1.389.382
Badegéste (Vorjahr 1.353.364) die 6ffentlichen Schwimmgzeiten. Fir 1.108.801 Badegéste wurden wie im Vorjahr Schwimmzeiten fir
das Schul- und Vereinsschwimmen zur Verfligung gestellt. Der Eisbereich im Lentpark weist mit 224.306 Gasten einen
Besucherrekord aus.
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Wohnungswirtschaft und -verwaltung

Die Wohnungsgesellschaft der Stadtwerke Kéln mbH, Koln, (WSK) stellt Wohnraum fur die Mitarbeitenden des Stadtwerke Kéln
Konzerns zur Verfligung. Die strategische Ausrichtung der WSK sieht die Sanierung der Bestandswohnungen und den am Bedarf der
Konzernmitarbeitenden orientierten Neubau von Wohnungen vor. Durch das 2023 fertiggestellte Neubauprojekt am Hermeskeiler
Platz und einschliel3lich der an der Amsterdamer Stral3e geplanten Wohnungen erhéhte sich der Wohnungsbestand in den
kommenden Jahren um 108 Wohnungen auf 1.986 Wohnungen. Bei Mieterwechsel werden die Wohnungen nach einem definierten
Standard grundlegend saniert. Bisher sind 485 Wohnungen nach dem WSK-Standard hergerichtet, das entspricht ca. 33 % des
gesamten Wohnungsbestandes. Weiterhin umfassen die Neubauwohnungen ca. 6 % des Gesamtbestandes. Im Jahr 2024 wurden

81 Wohnungen des WSK-Bestandes neu vermietet, alle Neuvermietungen erfolgten an Mitarbeitende des Stadtwerke Kéln Konzerns.

Im Jahr 2024 feierte die WSK ihr 60-jahriges Bestehen mit mehreren Veranstaltungen.

Stadtwerke Koln GmbH - Geschéftsbericht 2024



38 LAGEBERICHT  GESCHAFTSVERLAUF, WIRTSCHAFTLICHE LAGE UND ERTRAGSLAGE

ERTRAGSLAGE

Konzern

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023 Verdnderungen

zum Vorjahrin

Mio. € Mio. € %

Umsatzerlose abzgl. Energiesteuern 9.245,7 10.848,8 -14.8
Bestandsveranderungen 293 63,7 -54.0
Aktivierte Eigenleistungen 52,2 59,6 -124
Sonstige betriebliche Ertrage 403,3 3196 26,2
Materialaufwand 6.996,3 8.629,9 -18,9
Personalaufwand 1.238,6 1.153,6 7.4
Abschreibungen 3739 3839 -2,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 674,1 634,5 6,2
Finanzergebnis -359 -51,8 30,7
Ertragsteuern 99,1 160,9 -384
Sonstige Steuern 129 12,5 32
Konzernjahresuiberschuss 299,7 264,6 13,3

Im Berichtsjahr erreichte der Jahresliberschuss des Konzerns mit 299,7 Mio. € einen neuen Hochstwert. Im Vorjahr hatte er noch

rund 264,6 Mio. € betragen. Das gute Ergebnis stammt im Wesentlichen aus dem Geschéftsfeld Energie und Wasser, das von einem

besseren Betriebsergebnis und weiterhin stabilen Beitrdgen aus der Energiebeschaffung profitieren konnte. Auch das erste

vollsténdige Jahr der Rheinlandkooperation konnte einen Betrag zum Erfolg des Geschaftsfeldes leisten. Das Geschéftsfeld

Offentlicher Personennahverkehr verzeichnete steigende negative Ergebnisbeitrige. Die weiteren Geschaftsfelder konnten ihre

Ergebnisbeitrdge weitestgehend stabil halten. Auch gegentiber der Planung fiel der Jahrestiberschuss des Konzerns deutlich hoher

aus: Prognostiziert worden war eine Bandbreite zwischen 40 und 60 Mio. €. Bedingt durch den anhaltenden Ukraine-Krieg und die

nach wie vor vorherrschende Volatilitdt an den Energiemérkten war die Ergebnisprognose jedoch betont zurtickhaltend ausgefallen.
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AuBenumsitze

AuBenumsatzerlose

(ohne Energiesteuer)
2024 2023 Verdnderungen
zum Vorjahrin
Mio. € Mio. € %
Energie und Wasser 7.590,5 9.1644 -17,2
Offentlicher Personennahverkehr 2822 266,5 59
Hafenumschlag und Guterverkehr 493,7 577,72 -14,5
Abfallentsorgung und -verwertung 3372 319,2 5,6
Telekommunikation 3270 321,1 18
Liegenschaften 10,1 129 -21,7
Sonstige Geschéftsfelder 205,0 187,5 93
Gesamt 9.245,7 10.848,8 -14,8

Der KonzernauRenumsatz verringerte sich im Jahr 2024 deutlich um 14,8 % und betrug rund 9,25 Mrd. € (Vorjahr 10,85 Mrd. €).

Das Geschéftsfeld Energie und Wasser erzielte konsolidierte Umsatzerldse von 7,59 Mrd. €, das sind 17,2 % weniger als 2023
(9,16 Mrd. €). Wahrend die Erl6se des Energiehandels erneut zurlickgingen (-24,7 %), konnten die Versorger des Geschaftsfelds das
Umsatzniveau weitgehend stabil halten. Weiterhin positiv wirkte sich auch die erstmalige Konsolidierung der rhenag sowie drei
weiterer Beteiligungen im Geschéftsjahr 2023 aus. In der Sparte Strom lagen die Erldse trotz Kundenverlusten durch moderat
gestiegene Absatzmengen hoher als im Vorjahr (43,05 %). In der Sparte Gas konnten die Preisanhebungen die geringeren
Absatzmengen durch den warmen Winter nicht kompensieren, so dass die Erlse insgesamt zurlickgingen (-18 %).

Die Warmesparte verzeichnete bei einer leicht hoheren Absatzmenge einen Erldsriickgang von rund 20 % gegeniber 2023.

Die Erlose der Wasserwirtschaft fielen héher aus als im Vorjahr.

Der AuBenumsatz des Geschéftsfelds Offentlicher Personennahverkehr steigerte sich um rund 5,9 % von 266,5 Mio. € im Vorjahr
auf 282,2 Mio. € im Jahr 2024. Das Umsatzwachstum resultiert aus einem leicht gestiegenen Fahrgastaufkommen bei der KVB sowie

Tarifanpassungen im Verkehrsverbund.

Die Umsatzerlose im Geschéftsfeld Hafenumschlag und Giiterverkehr belaufen sich im Berichtsjahr auf 493,7 Mio. €. GegenUber
dem Vorjahr (577,2 Mio. €) bedeutet dies einen Riickgang um rund 15 %. Als wesentliche Ursache ist die anhaltende Stagnation der
deutschen Wirtschaft mitsamt ihrer Auswirkungen auf die Transportketten zu nennen.

Das Geschéftsfeld Abfallentsorgung und -verwertung erzielte im Berichtsjahr leicht hdhere Umsatzerldse von 337,2 Mio. € (Vorjahr
319,2 Mio. €). Dabei konnte die AWB ihre AuBRenumsatzerldse bedingt durch hohere Abrechnungsentgelte in der Abfallbeseitigung
und StraBenreinigung um rund 4 % auf knapp 209 Mio. € steigern. Die AulSenumsatzerlése der AVG aus der Abfallverwertung
konnten in Folge gestiegener Mengen trotz eines Riickgangs der Verbrennungsentgelte gesteigert werden. Einen weiteren positiven

Effekt auf die Umsatzerlose hatten die deutlich gestiegenen Stromerldse.

Die Umsatzerldse im Geschéftsfeld Telekommunikation stiegen im Berichtsjahr um 5,9 Mio. € oder um rund 2 % auf 327,0 Mio. €
(Vorjahr 321,1 Mio. €). Der moderate Anstieg resultierte aus steigenden Umsatzerldsen im Geschafts- und Privatkundenbereich, unter

anderem aufgrund hoherer Umsatze im Wholesale-Geschéft im Zuge des Ausbaus des Kundenbestands.

Das Geschéftsfeld Liegenschaften verzeichnete im Berichtsjahr einen Riickgang der Umsatzerlose auf 10,1 Mio. € (Vorjahr
12,9 Mio. €). Der Ruickgang resultierte im Wesentlichen aus einem Riickgang der Dienstleistungsumsatze im Deutzer Hafen.
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Die Umsatzerldse aus den Sonstigen Geschéftsfeldern erhohten sich auf 205,0 Mio. €, nach 187,5 Mio. € im Vorjahr. Treiber dieser
positiven Entwicklung waren im Wesentlichen hohere Erlose aus dem Abrechnungs- und Vermietungsgeschaft mit Messgeraten
und zusatzliche, gesetzlich geforderte Dienstleistungen. Ebenfalls gestiegene Umsatzerlse verzeichneten das Projektgeschéft mit
Kommunikationsanlagen sowie die KéInBéder infolge gestiegener Besucherzahlen und punktueller Preiserhohungen.

Materialaufwand und Rohergebnis

Der Materialaufwand des Konzerns belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf 6,99 Mrd. € gegentiber 8,63 Mrd. € im Vorjahr. Im
Geschéftsfeld Energie und Wasser zeigten sich die bereits in den Umsatzerldsen erkennbaren, mengenbedingten Absatzriickgange
analog auch auf der Bezugsseite und hier insbesondere beim geringeren Handel mit Strom und Gas. Gesunkene
Materialaufwendungen verzeichnete auch das Geschéftsfeld Hafenumschlag und Gterverkehr, analog zu den bereits genannten
Umsatzriickgangen. Das Geschaéftsfeld Offentlicher Personennahverkehr weist héhere Materialaufwendungen aus; diese sind auf

Instandhaltung und Betrieb der Fahrzeuge zurlickzufihren.

Das Rohergebnis als Saldo aus Umsatz und Materialaufwand verbesserte sich leicht von 2,22 Mrd. € im Vorjahr um knapp 1,4 % auf
2,25 Mrd. € im Berichtsjahr. Der Giberwiegende Anteil entfallt dabei auf das Geschéftsfeld Energie und Wasser.

Sonstige betriebliche Ertrage und betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verbesserten sich im Berichtsjahr um rund 26,2 % auf 403,3 Mio. € (Vorjahr 319,6 Mio. €).

Im Geschaéftsfeld Energie und Wasser trugen héhere Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen mafgeblich zu der Verbesserung
bei. Im Geschaftsfeld Offentlicher Personennahverkehr erhdhten sich die sonstigen Ertrage per saldo deutlich durch héhere
Zuschtsse und Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket und interkommunale Verkehre. Weitere Effekte
ergeben sich aus den Ubrigen Geschaftsfeldern durch Einzelsachverhalte im Vorjahr. Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr
deutlich um 7,4 % auf 1.238,6 Mio. € (Vorjahr 1.153,6 Mio. €). Die Erhéhung ist auf die Tarifsteigerungen in allen Geschéftsfeldern
sowie beschaftigungsbedingte Neueinstellungen von Mitarbeitenden zurltickzufiihren. Die Abschreibungen betragen 373,9 Mio. €,
das sind rund 2,6 % weniger als im Vorjahr (383,9 Mio. €). Der erhdhte Wert im Vorjahr war im Wesentlichen durch
Sonderabschreibungen auf Sachanlagevermogen im Geschéftsfeld Energie und Wasser begriindet. Weiterhin fuhrten der Verkauf
von Sachanlagen und Abgang eines Unternehmens im Geschéftsfeld Hafenumschlag und Guterverkehr zu dem Ruickgang im
Geschéftsjahr. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich gegentber dem Vorjahr um 39,6 Mio. € und liegen bei
674,1 Mio. € (Vorjahr 634,5 Mio. €).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr um 15,9 Mio. € auf -35,9 Mio. € (Vorjahr -51,8 Mio. €). Zum einen fUhrte die gute
Liquiditat des Geschaftsfelds Energie und Wasser in Verbindung mit steigenden Zinsen zu héheren Zinsertragen, die das
Finanzergebnis verbesserten. Zum anderen erhohte sich das Ergebnis aus den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen durch
die im Zuge der Rheinlandkooperation hinzugekommenen Unternehmen. Dem steht ein negativer Effekt aus der planmaBigen
Abschreibung eines Geschaftswerts und stiller Reserven von infolge der Rheinlandkooperation aufgenommenen assoziierten

Konzerngesellschaften gegentber.

Steuern

Die Ertragsteuern des Konzerns belaufen sich im Berichtsjahr auf 99,1 Mio. € (Vorjahr 160,9 Mio. €). Der Riickgang ist durch den
Ergebnisrickgang und die Risikovorsorge des Vorjahres begriindet. Die sonstigen Steuern betragen 12,9 Mio. € und liegen damit
etwas hoher als im Vorjahr (12,5 Mio. €).
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GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung
SWK GmbH

2024 2023 Verdnderungen

zum Vorjahr in

Mio. € Mio. € %

Umsatzerlose 343 313 9,6
Ertrdge aus Ergebnisabfihrungsvertragen 2711 239,1 134
Sonstige betriebliche Ertrdge 2,5 87,6 -97,1
Personalaufwand 20,1 16,8 196
Abschreibungen 1,2 038 50,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15,7 14,2 106
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 207,5 151,2 372
Ubriges Finanzergebnis 69,6 14,2 390,1
Ertragsteuern 54,2 100,1 -459
Sonstige Steuern 1,0 1.1 9,1
Jahresiiberschuss 77,8 88,0 -11,6
Einstellung in die Gewinnrlcklagen -0,5 -380 -98,7
Bilanzgewinn 773 50,0 54,6

Die SWK erzielte im Berichtsjahr einen Jahrestiberschuss von 77,8 Mio. €. Dies bedeutet eine Reduzierung gegeniiber dem Vorjahr
(88,0 Mio. €) um rund 12 % oder 10,2 Mio. €. Der wesentliche Teil des SWK-Ergebnisses stammt aus Ergebnisabfihrungen und
-ausschittungen der Beteiligungsgesellschaften. Die Ergebnisabfliihrung der GEW an die SWK erhohte sich im Berichtsjahr um

42,1 Mio. € auf 246,6 Mio. €. MalRgeblich hierfir waren die fir die RheinEnergie sehr positiven Rahmenbedingungen auf den
Energiemarkten, so dass diese ihre Ergebnisabflihrung an die GEW mit 200,9 Mio. € deutlich steigern konnte (Vorjahr 164,3 Mio. €).
Die Verlustiibernahme gegeniber der KVB fiel gegentiber dem Vorjahr (131,4 Mio. €) mit 185,1 Mio. € unter anderem aufgrund von
Ruckstellungsbildungen fur Instandhaltungsmalinahmen der Stadtbahnserie K4000 und erhohten Personalaufwendungen im
Berichtsjahr deutlich hdher aus. Positiv ausgewirkt haben sich héhere Ausgleichsleistungen im Rahmen des Deutschlandtickets und
hohere Umsatzerldse aus Tariferhhungen im Verkehrsverbund. Die Ergebnisabfiihrung der HGK lag mit 11,6 Mio. € unter dem
Vorjahreswert (13,0 Mio. €). Die Ergebnisabfihrung der AWB lag mit 12,9 Mio. € deutlich unter dem Wert des Vorjahres (21,7 Mio. €).
Die Ausschittung der AVG fiel mit 13,1 Mio. € um 2,1 Mio. € hoher aus als im Jahr 2023. Das Eigenergebnis der SWKist im Jahr 2024
aufgrund des Uberplanmaliigen Zinsergebnisses positiv. Das bessere Zinsergebnis resultiert sowohl aus héheren Anlagenvolumina
als auch aus hoheren Zinssatzen.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2024 hat die SWK das geplante Ergebnis von 27,4 Mio. € um rund 50,4 Mio. € Ubertroffen. Zu
diesem Mehrergebnis trugen alle Tochtergesellschaften, insbesondere die GEW, und das Eigenergebnis der SWK bei.

Im Jahr 2024 wurde der Bilanzgewinn der SWK aus dem Jahr 2023 (50,0 Mio. €) vollstandig an die Gesellschafterin Stadt KéIn
ausgeschuttet. Aus dem Jahrestiberschuss des Berichtsjahres sollen 0,5 Mio. € in die Gewinnrlcklagen eingestellt werden. Der
Bilanzgewinn von 77,3 Mio. € soll an die Gesellschafterin Stadt KéIn ausgeschiittet werden. Uber die Gewinnverwendung hat
abschlieRend die Gesellschafterversammlung im Juni 2025 zu entscheiden.
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Vermégenslage

Konzern

Bilanzstruktur und -kennzahlen
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 betragt die Konzern-Bilanzsumme 7.709,3. Mio. € und liegt damit um 68,5 Mio. € Gber dem
entsprechenden Wert des Vorjahres (7.640,8 Mio. €).

Das Anlagevermogen erhohte sich um 88,7 Mio. € auf 4.814,9 Mio. €. Der Anstieg ist insbesondere durch die anhaltende
Investitionstatigkeit in den Geschiaftsfeldern Energie und Wasser, Offentlicher Personennahverkehr und Telekommunikation
begriindet.

Der Wert des Vorratsvermogens belief sich im Berichtsjahr auf 633,9 Mio. €, dies sind 77,1 Mio. € mehr als im Vorjahr (556,8 Mio. €).
Urséchlich sind im Wesentlichen ein hdherer Bestand an unfertigen Erzeugnissen im Geschéftsfeld Energie und Wasser, eine
preisbedingt hohere Bevorratung von CO»-Zertifikaten, die Netzausbautatigkeit im Geschéftsfeld Telekommunikation und die
Projektentwicklungen im Geschéftsfeld Liegenschaften. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sanken gegentber
dem Vorjahr um 371,4 Mio. € auf 1.538,0 Mio. €. Ausschlaggebend war eine erneute Reduzierung der bei den Clearingbanken der
RheinEnergie Trading hinterlegten Sicherheiten fir Initial Margins betreffend Strom und Erdgas. Hintergrund waren nachlassende

Preisvolatilitdten an den Energiemarkten und eine Mengenreduzierung im Absatz der Gesellschaft.
Die Flussigen Mittel erhdhten sich gegeniber dem Jahr 2023 und liegen bei 680,3 Mio. € (Vorjahr 411,3 Mio. €).

Das Eigenkapital belduft sich zum 31. Dezember 2024 auf 2.528,1 Mio. €, dies bedeutet einen Anstieg um 162,4 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr (2.365,7 Mio. €). Das langfristige Fremdkapital betragt 2.275,5 Mio. € nach 2.358,3 Mio. € im Vorjahr. Der Aufnahme eines
Schuldscheindarlehens im Geschaftsfeld Telekomunikation standen dabei die Tilgungen von Darlehen insbesondere in den
Geschéftsbereichen Energie und Wasser, Offentlicher Personennahverkehr und Telekommunikation gegeniiber. Das kurzfristige
Fremdkapital sank nur leicht auf 2.905,7 Mio. €.

Durch den Anstieg des Eigenkapitals bei einer gleichzeitig nur moderat gestiegenen Bilanzsumme erhéhte sich die
Eigenkapitalquote von 31,0 % im Vorjahr auf 32,8 % im Berichtsjahr. Die Relation von Fremdkapital zu Eigenkapital sank gegentber
dem Vorjahr von 223 % auf 205 %. Durch den Uberproportionalen Anstieg des Anlagevermdgens gegentber dem Eigen- und
langfristigen Fremdkapital fiel die Kennzahl Anlagendeckung von 100 % im Vorjahr auf 99,7 % im Berichtsjahr.

Mit den genannten Kennzahlen und ihrer positiven Entwicklung weist der Stadtwerke KoIn Konzern eine sehr zufriedenstellende
Bilanz- und Kapitalstruktur auf.
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Bilanzstruktur

2024 2023

Mio. € % Mio. € %
Anlagevermdogen 48149 62,5 4.726,2 618
Vorrate 6339 82 556,8 73
Forderungen/sonstiges Umlaufvermégen* 1.580,2 20,5 1.946,5 255
Flussige Mittel 680,3 88 4113 54
Gesamtvermdgen 7.709,3 100,0 7.640,8 100,0
Konzern-Eigenkapital 2.528,1 328 2.365,7 31,0
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 2.262,2 293 23583 30,8
Kurzfristiges Fremdkapital 29190 379 29168 38,2
Gesamtkapital 7.709,3 100,0 7.640,8 100,0

" einschlieBlich Rechnungsabgrenzungsposten und aktiver latenter Steuern

GmbH

Die Bilanzsumme der SWK GmbH verringerte sich im Berichtsjahr auf 2.033,5 Mio. € (Vorjahr 2.115,1 Mio. €). Der Ruickgang betrifft auf
der Aktivseite mit 339,8 Mio. € die Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen der SWK und hier insbesondere gegentiber
der RheinEnergie Trading. Dem gegeniber sind die Guthaben bei Kreditinstituten um 262,1 Mio. € gestiegen. Die Eigenkapitalquote
fallt mit 42,5 % knapp 3 Prozentpunkte hdher aus als im Vorjahr (39,6 %). Absolut betrachtet legte das Eigenkapital um rund

27,7 Mio. € zu. Das Fremdkapital verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um rund 109 Mio. €. Der Riickgang entfallt im Wesentlichen
auf die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen der SWK. Diese betreffen im Wesentlichen energiewirtschaftliche
Beteiligungen, die im Vergleich zum Vorjahr weniger Liquiditat im Cash Pool der SWK anlegten. Das Anlagevermogen, das im
Wesentlichen aus Finanzanlagen besteht, ist zu rund 115 % durch Eigen- und langfristiges Fremdkapital gedeckt (Vorjahr rund

114 %). Auf dieser Basis verfligt die SWK GmbH weiterhin Uber eine gute Bilanz- und Kapitalstruktur.
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FINANZLAGE

Konzern/GmbH
Die nachfolgende, verkirzte Form der gemaf3 DRS 21 erstellten Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der
finanziellen Mittel im Stadtwerke Kéln Konzern.

Konzern-Kapitalflussrechnung

(Kurzfassung)

2024 2023

Mio. € Mio. €
Cashflow
- aus der laufenden Geschéftstatigkeit 664,1 666,6
- aus der Investitionstatigkeit -3944 -483,5
- aus der Finanzierungstatigkeit -81,2 -171,8
Veranderung des Finanzmittelbestandes 188,5 11,3
Flissige Mittel am 1. Januar des Jahres 411,22 3585
Flussige Mittel am 31. Dezember des Jahres " 590,3 411,2

1 enthalt zusétzlich konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds in Hohe von 9,4 Mio. € (Vorjahr 41,4 Mio. €)

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt im Berichtsjahr 664,1 Mio. € und liegt damit auf dem Niveau des Vorjahres
(666,6 Mio. €). FUr den Erhalt des stabilen Niveaus des Cashflows sind im Wesentlichen die Erfolge im Geschéftsfeld Energie und

Wasser ursachlich, was zu einer erneuten Verbesserung der Liquiditat zum Stichtag fuhrte.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Auszahlungen des Konzerns fir Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte und Finanzanlagen erhéhten sich
im Berichtsjahr um 69,6 Mio. € auf 715,3 Mio. € (Vorjahr 645,7 Mio. €). Den Auszahlungen fir Investitionen stehen Einnahmen

aus Anlagenabgéangen, Investitionszuschissen, erhaltenen Zinsen und Dividenden in Hohe von 320,8 Mio. € (Vorjahr 162,1 Mio. €)

gegenuber. Insgesamt resultiert aus der Investitionstatigkeit ein Mittelabfluss von -394,4 Mio. € (Vorjahr -483,5 Mio. €).

Im Geschaéftsfeld Energie und Wasser lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit auf der Erhaltung und Erweiterung der
bestehenden Versorgungsanlagen und Netze fiir Strom, Gas, Wasser und Warme. Des Weiteren wurden Mal3nahmen zur
Kapitalstarkung bei Beteiligungen vorgenommen. Das Investitionsvolumen lag insgesamt bei rund 313,3 Mio. € (Vorjahr rund
258 Mio. €).

Im Geschéftsfeld Offentlicher Personennahverkehr fiel die Investitionstatigkeit mit rund 129 Mio. € geringer aus als im Vorjahr (rund
163 Mio. €). Als wesentliche Ursache sind geringere Investitionen in die Elektromobilitét als im Vorjahr sowie riicklaufige Investitionen

in Stadtbahnwagen als Folge von Lieferverzégerungen zu nennen.
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Die Investitionen im Geschéftsfeld Hafenumschlag und Giterverkehr beliefen sich im Berichtsjahr auf rund 79 Mio. €, nachdem sie
im Vorjahr noch bei rund 58 Mio. € gelegen hatten. Wahrend weiterhin die Schwerpunkte der HGK auf der Erhaltung und dem
Ausbau von Infrastruktur, Netzen und IT-Technik lagen (rund 26 Mio. €), investierten die HGK L&I-Gesellschaften und HGK-Shipping-
Gesellschaften rund 36 Mio. € Uberwiegend in den Ersatz, Ausbau und die Modernisierung von Sachanlagen.

Das Geschéftsfeld Telekommunikation hat seine investiven Mal3nahmen weitestgehend auf dem Niveau des Vorjahres mit einem
Volumen von rund 91 Mio. € (Vorjahr 94 Mio. €) gehalten. Das Investitionsvolumen ist weiterhin durch den Ausbau in die

Netzinfrastruktur gepragt. Weiterhin wurde eine Kapitaleinlage zur Starkung der Aktivitdten der NetDusseldorf geleistet.

Die Investitionstatigkeit im Geschéftsfeld Abfallentsorgung und -verwertung fiel mit rund 43 Mio. € leicht héher aus als im Vorjahr
(26 Mio. €). Die Zugange des Berichtsjahres betrafen bei der AWB im Wesentlichen den Fuhrpark sowie die Betriebs- und
Geschéftsausstattung und Anzahlungen fiir einen Grundstickserwerb. Die AVG investierte in die Erneuerung der Krananlage und

eine neue Rostascheaufbereitungsanlage auf der Deponie Vereinigte Ville.

Die Investitionen der sonstigen Geschéftsfelder beliefen sich auf rund 58 Mio. € und blieben damit gegentiber dem Vorjahr
(47 Mio. €) gegentiber dem Vorjahr moderat erhéht. Der wesentliche Anteil entfiel dabei auf den Erwerb von Geraten zur
Verbrauchsmessung von Energie und Wasser, die Sanierung von Werkswohnungen sowie den Ausbau der Ladeinfrastruktur
im Stadtgebiet KolIn.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf -81,2 Mio. €, nachdem er im Vorjahr bei -171,8 Mio. € lag.
Urséchlich waren im Wesentlichen die gesunkenen Tilgungen von Darlehensverbindlichkeiten von im Vorjahr 436,9 Mio. € auf
220,6 Mio. € im Berichtsjahr. Die Aufnahme neuer Darlehensverbindlichkeiten belief sich auf 271,6 Mio. € und verringerte sich um
111,8 Mio. € gegentiber dem Vorjahr (383,4 Mio. €). Die Ausschittung an die Gesellschafterin Stadt Kéln betrug im Berichtsjahr

50 Mio. €, dies sind 10 Mio. € mehr als im Vorjahr (40,0 Mio. €).

Liquiditat

Der Finanzmittelfonds betrug zum Ende der Berichtsperiode 590,3 Mio. € und steigerte sich gegentiber dem Vorjahreswert
(411,2 Mio. €) um 179,1 Mio. €. Neben der in der Bilanz ausgewiesenen Liquiditat verfigt der Konzern Uber einen zum Stichtag
31. Dezember 2024 nicht ausgeschopften Kreditlinienbestand. Durch ein zentrales Cash-Pooling werden die im Konzern verfligharen
Mittel bei der SWK GmbH effizient disponiert und angelegt. Mit der vorhandenen Liquiditdtsausstattung sind der Konzern und

die SWK GmbH bis auf weiteres in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Personalstand

Zum 31. Dezember 2024 beschéftigten die SWK GmbH und die Konzerngesellschaften 15.537 Mitarbeitende einschliel3lich
Auszubildende. Dies bedeutet einen Anstieg von 367 Beschéftigten beziehungsweise ein Plus von rund 2,3 % gegentiber dem
Vorjahr (15.170). Die Anzahl der Beschéftigten in den Geschéftsfeldern erhéhte sich moderat. Dabei verzeichneten die
Geschéftsfelder Energie und Wasser (+260), Offentlicher Personennahverkehr (+119), Abfallentsorgung und -verwertung (+42)
und die Ubrigen Gesellschaften (+7) personelle Zuwdchse Dem gegentber steht ein Riickgang der Beschéftigtenzahlen in den
Geschéftsfeldern Hafenumschlag und Guterverkehr (-162), Telekomunikation (-21) und Liegenschaften (-1). Der Riickgang

im Geschaftsfeld Hafenumschlag und Guterverkehr beinhaltet auch eine Reduzierung aus Entkonsolidierung infolge einer

Verdulerung einer Gesellschaft mit einem Effekt von 23 Beschéftigten.

- Tabelle ,Personalstand” siehe Folgeseite
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Personalstand

nach Geschéftsfeldern und Konzerngesellschaften zum 31.12.

2024 2023 Verdnderungen
zum Vorjahrin %

Energie und Wasser
RheinEnergie 2919 2.770 54
rhenag-Gruppe 682 593 15,0
AGO 181 177 23
AggerEnergie 216 202 6,9
GVG Hurth m 11 0,0
RNG 124 130 -4,6
BELKAW 10 - ~
Offentlicher Personennahverkehr
KVB 4.294 4.159 32
K-B-S Busreisen 350 360 -2,8
Schilling Omnibusverkehr 30 36 -16,7
Hafenumschlag und Giiterverkehr
HGK und Beteiligung 503 536 -6,2
HGK Shipping und Beteiligungen 811 879 -7,7
HGK I&L und Beteiligungen 582 630 -7,6
Ubrige Beteiligungen 0 1 ~
Abfallentsorgung und -verwertung
AWB 1.823 1.798 14
AVG 238 238 0,0
AVG Beteiligungen 201 184 9,2
Telekommunikation
NetCologne 975 989 -4
NetAachen 125 132 -53
Liegenschaften
moderne stadt 31 32 -3,1
Ubrige Gesellschaften
BRUNATA-METRONA 794 720 10,3
DKS 28 26 7,7
KolnBader 319 298 7,0
Holding
SWK 190 169 124
Gesamt 15.537 15.170 2,4
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Chancengleichheit zwischen Mdnnern und Frauen - Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Gemal3 § 289f Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 76 Abs. 4 AktG, § 36 und § 52 Abs. 2 GmbHG haben mitbestimmte Unternehmen im
Lagebericht anzugeben, ob die von ihnen festgelegten ZielgréBen und Fristen hinsichtlich des Frauenanteils in Fihrungspositionen
erreicht worden sind. Falls nicht, sollen sie angeben, warum die Zielgré3en nicht erreicht wurden.

Zu den mitbestimmten Unternehmen im Stadtwerke Koéln Konzern gehért neben groleren Tochter- und Enkelgesellschaften auch
die SWK GmbH selbst.

Der Aufsichtsrat der SWK GmbH hat in seiner Sitzung am 7. September 2022 festgelegt, dass in der Geschaftsfihrung Frauen und
Ménner mindestens in Hohe von jeweils 33,33 % (volle Personenzahl 1) und nach der Erweiterung der Geschaftsfihrung im
Geschéftsjahr 2023 auf vier Mitglieder in Hohe von jeweils 50 % (volle Personenzahl 2) sowie Frauen und Manner im Aufsichtsrat in

Hohe von jeweils 50 % (volle Personenzahl 10) vertreten sein sollen.

Im Jahr 2022 hat die Geschéftsfihrung der SWK GmbH in diesem Zusammenhang fiir die erste Fiihrungsebene eine Zielgroe von
33,33 % (volle Personenzahl 3) und fiir die zweite Fihrungsebene ebenfalls eine ZielgréRe von 33,33 % (volle Personenzahl 5)
festgelegt. Alle ZielgroRen sollen spatestens am 30. Juni 2027 erreicht sein.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 wurden die Zielgré3en wie folgt erreicht:

Zielgrél3e IstgrélSe
SWK GmbH 31.12.2024
Aufsichtsrat 50 % 30 %
Geschéftsfihrung 50 % 25%
Erste Fihrungsebene 3333 % 2222 %
Zweite Fihrungsebene 3333 % 3333%

Zum Stichtag wurde in der zweiten Fihrungsebene die Zielvorgabe erreicht. Im Aufsichtsrat, auf Geschéftsfihrungsebene und in der
ersten Fihrungsebene wurden die Zielgroen nicht erreicht. Auf den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat die Gesellschaft nur bedingt
Einfluss, denn der Aufsichtsrat wird nach diversen Wahlverfahren besetzt. Auf Geschéftsfiihrungsebene und auf der ersten

Fihrungsebene wurde die Zielvorgabe ebenfalls verfehlt, da es im Betrachtungszeitraum keine ausreichende Fluktuation gab.

Der Frauenanteil in Fihrungspositionen soll kontinuierlich gesteigert werden, denn die SWK GmbH betrachtet Vielfalt als positiven
Wettbewerbsfaktor. Daher werden bei allen Neubesetzungen Bewerberinnen besonders angesprochen. Durch den Aufbau eines
stabilen Anteils von Frauen auf der zweiten Fiihrungsebene wird zudem ein sukzessiver Anstieg des Frauenanteils auf der ersten

FUhrungsebene erwartet.
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Nachhaltigkeit, Forschung und Entwicklung

Im Bereich Nachhaltigkeit, Forschung und Entwicklung konzentrieren sich die Aktivitdten im Stadtwerke Kéln Konzern darauf, die
veranderten energiepolitischen Weichenstellungen durch anwendungsorientierte Projekte, die auf nachhaltiges Wirtschaften und
den Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien abzielen, aktiv zu begleiten. Die Initiative geht dabei im Wesentlichen von den
energiewirtschaftlichen Beteiligungen aus. Im Bereich der Elektromobilitat beteiligen sich neben dem Engagement der RheinEnergie
auch die KVB, die AWB und die HGK Shipping-Gruppe an verschiedenen MaBnahmen.

Fernwarmeausbau

Die RheinEnergie hat ihr Fernwdrmenetz im Berichtsjahr um weitere rund 23,7 MW ausgebaut. Des Weiteren wurde der
Transformationsplan fur das Netz Innenstadt im Rahmen der Bundesférderung effiziente Warmenetze gemeinsam mit dem
Investitionskosten-Férderantrag fiir die GroBwarmepumpe beim BAFA eingereicht. Die Erstellung des Transformationsplans fur
das Netz Nord ist in Bearbeitung. Fiir das Netz Ost (Merheim) wurde mit ersten Uberlegungen zur Dekarbonisierung und Erstellung
eines Transformationsplans begonnen. Innerhalb der Transformationspléne wird der strategische Ausbau der Fernwarme bis zum

Jahr 2045 und der Dekarbonisierungspfad der Erzeugung beschrieben.

Erneuerbare Energien

Die RheinEnergie Solar GmbH (RheinEnergie Solar), in der die RheinEnergie sémtliche Solarprojekte und Photovoltaik-Aktivitaten
bundelt, hat im Berichtsjahr die mit 32 MWp bisher gréSte Photovoltaik-Freiflichenanlage des Unternehmens in Larz-Rechlin in
Mecklenburg-Vorpommern in Betrieb genommen. Ergédnzend wurde von der RheinEnergie auf demselben Gelédnde ein
Batteriespeichersystem mit einer nutzbaren Kapazitdt von 7 MWh in Betrieb genommen. Die installierte Photovoltaik-Leistung der
RheinEnergie Solar und ihrer Tochtergesellschaften betrug Ende 2024 rund 90 MWp. Das Geschiéftsfeld ,Batteriespeicher” soll kiinftig

noch weiter ausgebaut werden.

Zudem haben RheinEnergie und KéInBader eine Photovoltaikanlage auf dem Dach des Ossendorfbades in Betrieb genommen. Im
Naturfreibad Vingst wurde ebenfalls mit dem Bau einer Photovoltaikanlage begonnen. Weiterhin hat die WSK in dem Objekt

Weinsbergstral3e eine Photovoltaikanlage installiert.

Darlber hinaus ist die RheinEnergie Uber ihre 49%ige Beteiligung an der AS 3 Beteiligungs GmbH mittelbar mit 12,3 % am
solarthermischen Parabolrinnenkraftwerk Andasol 3 in Andalusien beteiligt. Im Berichtszeitraum produzierte die Anlage 145 GWh

Strom.

Die RheinEnergie war im Jahr 2024 alleinige Gesellschafterin der RheinEnergie Biokraft Randkanal-Nord GmbH & Co. KG, die eine
Biogasanlage mit einer installierten elektrischen Leistung von 2,4 MWel betreibt. Die zusatzlich erzeugte Warme wird tber das
Fernwdrmenetz der evd energieversorgung dormagen gmbh ganzjahrig effizient zur Gebdudeheizung und Warmwasserversorgung
genutzt. Die RheinEnergie hat die Anteile an der Biokraft Randkanal-Nord GmbH & Co. KG im Januar 2025 verkauft.

Die Windkraftprojekte des Geschaftsfeldes Energie und Wasser sind vollstandig in der RheinEnergie Windkraft GmbH gebindelt. Im
Berichtsjahr hat die Gesellschaft 103 Anlagen mit einer installierten Leistung von rund 213 MW betrieben. Im Jahr 2024 ging das erste
Repowering-Projekt in Weimar in Betrieb, mit dem die Leistung gegenlber den Altanlagen verdoppelt werden konnte. Zusatzlich

werden neue eigene Greenfield-Windenergie-Projekte entwickelt.

Im Jahr 2022 hatte die RheinEnergie erstmals eine Emissionsbilanzierung mittels des internationalen Treibhausgas-
Bilanzierungsstandards ,Greenhouse Gas Protocol” (GHG) fiir die Jahre 2021 und 2022 erhoben. Im Jahr 2023 verantwortete sie rund
4,08 Mio. t CO-Aquivalente gegentber 5,06 Mio. t COx-Aquivalenten im Jahr 2022. Wesentliche Treiber des Riickgangs waren die
verstarkte Nachfrage nach Okostrom sowie ein geringerer Gasabsatz. Die Daten fiir 2024 sind erst nach Aufstellung des
Jahresabschlusses verfigbar.
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Nachhaltige Mobilitat

Seit dem Jahr 2016 nutzt die KVB ausschlieBlich zertifizierten Okostrom. Weiterhin hat die Gesellschaft im Berichtsjahr den E-Bus-
Betriebshof Porz in Betrieb genommen und die Planung des zweiten Bauabschnitts weiter vorangetrieben. Zudem wurde mit der
Planung des néchsten Bauabschnitts der Ladeinfrastruktur auf dem Betriebshof Nord in KéIn-Niehl begonnen und das Stationsnetz
der KVB-Rader auBerhalb des innerstadtischen Bereichs weiter ausgebaut.

Die AWB hat eine Mobilitdtsstrategie zur Umstellung des AWB-Fuhrparks auf nachhaltige Antriebe bis zum Jahr 2035 erarbeitet.
Gegenwartig verfigen rund 25 % aller Fahrzeuge Uber einen alternativen Antrieb. PKW und Transporter bis 3,5 Tonnen werden

vollstéandig elektrifiziert.

Seit Sommer 2024 setzt die HGK L&l erstmals zwei vollelektrische LKW ein. Weitere Fahrzeuge sollen 2025 folgen.

Nachhaltige Stadtentwicklung
Der Deutzer Hafen wurde 2020 erstmals mit dem Vorzertifikat der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) in Platin
ausgezeichnet. Diese Zertifizierung konnte im Geschaftsjahr 2023 bis einschlieSlich 2026 verlangert werden. Ein DGNB-zertifiziertes

Ingenieurbiiro begleitet die Umsetzung der hier dokumentierten Nachhaltigkeitsziele.

Klimagerechte Binnenschifffahrt

Mit dem Innovation Harbour Cologne (IHC) betreibt die HGK eine ,Open Innovation Platform”. Ziele sind die erfolgreiche
Entwicklung und Skalierung von neuen, innovativen und nachhaltigen Geschaftsmodellen entlang der Supply Chain sowie die
Investition in neue Technologien. Die HGK Shipping hat ihre Aktivitdten in der Entwicklung nachhaltiger Schiffsantriebe fortgesetzt.
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Compliance-Management-System

Die Stadtwerke KéIn GmbH hat gemeinsam mit ihren unmittelbaren Beteiligungsgesellschaften ein konzernweites Compliance-
Management-System (CMS) fiir ausgewdhlte Compliance-Bereiche mit Konzernbezug eingerichtet. Die Bestimmung dieser
Compliance-Bereiche erfolgte auf der Grundlage einer Risikoanalyse durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft und erfasst solche
Risikobereiche aus den Betatigungen der Konzerngesellschaften, die trotz der Unterschiedlichkeit der Aufgaben bei allen
Unternehmen in dhnlicher Weise auftreten und bei denen ein Regelverstol3 zu besonders hohen materiellen oder immateriellen

Schaden fUhren kann oder strafrechtlich relevant ist.

Referenzrahmen fiir den Aufbau des CMS ist der IDW Priifungsstandard 980 fur die Priifung von Compliance-Management-
Systemen. Das sogenannte ,Drei-Linien-Modell” des Institute of Internal Auditors (II1A) bildet die Basis fur das Verstandnis der

Rollenverteilung zwischen operativem Bereich, Compliance-Funktion und interner Revision.

Zum Kern des CMS gehoren

- eine dezentrale Compliance-Struktur, die die Verantwortlichkeit fir die Einhaltung der gesetzlichen unternehmensinternen
Bestimmungen primar bei den einzelnen Konzerngesellschaften beldsst,

- die schriftliche Fixierung eines gemeinschaftlichen Verstandnisses zu den Inhalten, Zielen und den grundsatzlichen
Wertentscheidungen des CMS sowie eine Beschreibung gemeinschaftlicher Anforderungen an die Umsetzungsmafinahmen,

- dieInstallation von speziellen Prozessen und von betrieblichen, die gesetzlichen Vorgaben konkretisierenden oder
erganzenden Regelungen sowie von MaBnahmen zur Férderung der Compliance-Kultur,

- die unternehmensindividuelle Einrichtung der Stelle einer/eines Compliance-Beauftragten zur kontinuierlichen Betreuung
und Fortentwicklung des CMS sowie deren fachlich angemessene Besetzung,

- die Wahrnehmung von Compliance-Aufgaben im Bereich des Datenschutzes durch den Datenschutzbeauftragten,

- die objektive und transparente Bearbeitung von Hinweisen auf Versto(3e,

- eintransparentes Berichtswesen, das die Unternehmensleitungen und die Aufsichtsrate der am CMS teilnehmenden
Gesellschaften einmal jahrlich informiert.

Die von den Unternehmen ernannten Compliance-Beauftragten nehmen ihre Aufgaben kontinuierlich wahr. Sie treffen sich zu
einem Erfahrungsaustausch und zur Abstimmung von Muster-Dokumenten und Vorgehensweisen im Compliance-Board.

Zur Entgegennahme von Hinweisen auf Rechtsversto3e durch Hinweisgeber, die gegentber dem Unternehmen anonym bleiben
mochten, steht ein externer anwaltlicher Ombudsmann zur Verfligung. Zusatzlich ist im Jahr 2023 ein digitaler Meldekanal
implementiert worden, der vollstdndige Anonymitat gewahrleistet und die Schwelle fiir die Hinweisgabe minimiert. Die interne
Bearbeitung von Hinweisen, insbesondere iber den Ombudsmann, Gbernehmen in den Unternehmen jeweils die dortigen
Compliance-Komitees. Fur das Beschaffungswesen und den Umgang mit Geschéftspartnern wurden in den Unternehmen
ausfuhrliche, korruptionspraventive Regelungen eingeftihrt. Die datenschutzrechtliche Compliance liegt im Zustandigkeitsbereich

der Datenschutzbeauftragten.

Das CMS wird im Intranet fur die Mitarbeitenden ausfiihrlich dargestellt. Alle Compliance-Regelungen sowie die fur die tdgliche
Praxis erforderlichen Formulare sind dort abrufbar. Zu einzelnen Risikobereichen werden die Mitarbeitenden zu den gesetzlichen
und betrieblichen Regelungen und deren Anwendung in der Praxis geschult. Die Compliance-Grundlagen werden zudem

Uber digital-gestitzte Schulungen vertieft. Die Homepages der Unternehmen enthalten neben der Vorstellung der jeweiligen
Compliance-Beauftragten einen Hinweis auf die Person und die Aufgaben des Ombudsmannes. Das CMS wird unter

Berlicksichtigung der jeweils geltenden fachlichen Standards bedarfsgerecht weiterentwickelt.

Fir den Berichtszeitraum hervorzuheben ist die Verabschiedung des Arbeitsprogramms Compliance 2024 ff, das wesentliche
Handlungsfelder fur die Weiterentwicklung des CMS festlegt. Im Berichtszeitraum wurde unter anderem mit der Aktualisierung der
Compliance Risikoanalyse, einer wesentlichen MaBnahme aus dem Arbeitsprogramm Compliance 2024 ff, begonnen.

Die Compliance Risikoanalyse wird von den Konzernunternehmen auf Basis einheitlicher Standards in einem koordinierten Prozess

gemeinsam durchgefuhrt. Fur die Erarbeitung der Konzeption und der Arbeitsvorlagen wurde externe Beratung hinzugezogen.
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Angabe zur Rechnungslegung nach EnWG

Die SWK GmbH gilt aufgrund der mittelbaren Beteiligung an der RheinEnergie AG als vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen entsprechend § 3 Nr. 38 EnWG (Energiewirtschaftsgesetz) und hat aus diesem Grund die
Vorschriften nach § 6b EnWG beachtet. Sie Gibt dabei andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors, andere Tatigkeiten
innerhalb des Gassektors, sowie die Tatigkeit Elektrizitdtsverteilung und Gasverteilung aus, in der energiespezifische Dienstleistungen
zugeordnet sind, fir die entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten gefihrt werden. Fur die Tatigkeit Elektrizitatsverteilung

und Gasverteilung wird dariber hinaus ein Tatigkeitsabschluss erstellt.
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Chancen- und Risikobericht

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Bei der Austibung unternehmerischer Tatigkeit ist das Eingehen von Risiken unabdingbare Voraussetzung fur den Geschéftserfolg.
Gleichzeitig sind die Rahmenbedingungen fir unternehmerisches Handeln im 21. Jahrhundert deutlich komplexer und volatiler
geworden. Die Einrichtung und Dokumentation eines Risikomanagementsystems (RMS) ist daher nicht nur eine gesetzliche
Verpflichtung, sondern ldngst unverzichtbares Instrument einer integrierten Unternehmensentwicklung und -steuerung. Vor diesem
Hintergrund ist, neben der frihzeitigen Risikoerfassung und -bewertung, der bewusste Umgang mit Risiken im Sinne einer
malnahmenorientierten Steuerung zentraler Bestandteil des RMS im Stadtwerke Kéln Konzern. Als Risiko wird, vereinfacht
umschrieben, eine potenziell negative Abweichung von unternehmerischen Zielsetzungen verstanden. Das RMS bei der SWK und
ihren Tochterunternehmen erfolgt nach verbindlich vorgegebenen Grundsatzen, Verantwortlichkeiten, Inventur-, Bewertungs- und
Berichtsprozessen. Auf der Basis des geltenden RMS werden konzernweit alle relevanten Risiken regelmafig identifiziert, bewertet,
einer Eintrittswahrscheinlichkeit zugeordnet und geplante MaBnahmen zur Risikoreduzierung oder -eliminierung aufgezeigt.

DarUber hinaus existiert fir den in die RheinEnergie Trading ausgegliederten Energiehandel und die Energiebeschaffung ein
spezielles Risikomanagementsystem, das neben den Analyse- und Bewertungsverfahren die Limitierung der Risiken, Hedging-
Konzepte, Bewirtschaftungsstrategien und Zusténdigkeiten regelt und in einem Risikohandbuch dokumentiert ist. Das Limit Konzept
wird mit Blick auf die aktuellen Marktsituationen stetig hinsichtlich weiterer Optimierungspotenziale Gberprift und aktualisiert
beziehungsweise erweitert. Fir die Risikobewertung bedient sich das Risikomanagement der Gesellschaft angemessener

Risikomodelle, deren Effizienz durch Back-Testing und Revisionsprifungen regelmaRig tberprift wird.

Die Risikomanager der Tochtergesellschaften unterstiitzen die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Fachbereichen und sind fur
die Berichterstattung an ihre jeweilige Geschéftsleitung sowie an den Konzernrisikomanager der SWK verantwortlich. Die
Berichterstattung Uber die aus Sicht der Gesellschaften wesentlichen Risiken erfolgt vierteljahrlich. Eine sofortige Meldung (Ad-hoc-
Mitteilung) muss dann erfolgen, wenn ein Risiko eine bestimmte, gesellschaftsspezifisch festgelegte Schadenswertgrenze erreicht
oder Uberschreitet. Das Risikomanagement der SWK konsolidiert die wesentlichen Risiken der Gesellschaften und fasst diese in
einem Konzern-Berichtswesen zusammen. Ebenso Uberpriift es regelmafig das bestehende Regelwerk auf Aktualitét und
Optimierungsbedarf. Die Ablaufe des Systems sowie dessen Wirksamkeit und Angemessenheit werden dartiber hinaus regelmafig

durch die Konzernrevision Uberprift.

WESENTLICHE CHANCEN UND RISIKEN IM STADTWERKE KOLN KONZERN

Aus Sicht der Konzernleitung bestehen zum Bilanzstichtag ergebnisrelevante Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche Lage und die Ertragslage des Konzerns haben kénnten, in den Geschéftsfeldern Energie und
Wasser, Offentlicher Personennahverkehr sowie in einem allgemeinen Risiko erhdhter Zinsbelastungen aus

Finanzierungsverbindlichkeiten.

Gleichzeitig gehen mit den Risiken auch Chancen einher. Die Chancen und Risiken werden zur besseren Strukturierung in Kategorien
zusammengefasst. Dabei wird zwischen Risiken unterschieden, die von auf8en auf das Unternehmen wirken, ohne dass das
Unternehmen im Allgemeinen einen signifikanten Einfluss auf diese Risiken nehmen kann (externe Risiken), und Risiken, deren
Ursachen unternehmensintern begrindet sind (interne Risiken). Die im Stadtwerke Koln Konzern identifizierten wesentlichen
externen Risiken werden den Kategorien Politik, Gesetzgebung und Recht sowie Kunden, Markt und Wettbewerb zugeordnet.

Wesentliche interne Risiken resultieren aus dem operativen Bereich und den Finanzen.
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Bei der Einstufung der Risiken werden das Verhaltnis zwischen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ein
berichtspflichtiger Schwellenwert je Gesellschaft zugrunde gelegt. Der Schadenswert bildet die potenziell negative Abweichung
vom geplanten Unternehmenserfolg und damit ergebnisrelevante Risiken ab. Bei der Beurteilung der Risiken wird von einer
Nettobetrachtung ausgegangen, das heif3t, bereits getroffene bilanzielle Malnahmen zur Risikobegrenzung wurden berticksichtigt.

Die nachfolgende Matrix verdeutlicht die Klassifizierung:

Schadenshdhe in TEUR

500.000 @ geringes Risiko
mittleres Risiko
@ hohes Risiko
125,000
50.000
20.000
500

0 5 25 50 Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Die fir den Konzern als wesentlich identifizierten Chancen und Risiken werden nachfolgend geschéftsfeldbezogen erlautert.
Sofern bei der Beschreibung der einzelnen Risiken nicht explizit eine Einstufung gemal? der oben genannten Matrix vorgenommen
wird, handelt es sich um Risiken mit geringer Auspragung. Grundlage fur die Risikobetrachtung bildet die Risikoberichterstattung
zu den TOP 15 Risiken laut der Konzernrichtlinie Risikomanagement sowie die in den Lageberichten der Konzerngesellschaften
genannten wesentlichen Risiken.

Politische, regulatorische und rechtliche Chancen und Risiken

Im Geschadftsfeld Energie und Wasser stehen sowohl auf Ebene der Européischen Union als auch auf Ebene des Bundes in Zukunft
erhebliche klimapolitische Weichenstellungen an, die substanzielle Auswirkungen auf die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung von
Energieversorgern haben kénnen.

Die Energieversorger sind in erheblichem Umfang Risiken aufgrund duferer Eingriffe von Regulierungsbehérden, insbesondere der
Bundesnetzagentur oder der Landesregulierungsbehdrden, ausgesetzt. Absenkungen der Erlésobergrenzen aufgrund von
Kostenerhebungen oder des gesunkenen Zinsniveaus kdnnen zu Erléseinbuf3en flihren. Weitere Risiken kdnnen sich dadurch
ergeben, dass Regulierungsbehdérden in die Kalkulation von sonstigen Entgelten eingreifen. Hier ist insbesondere nicht
ausgeschlossen, dass es etwa im Bereich der Preisbildung zu entsprechenden Verfligungen der Kartellbehérden mit negativen
Auswirkungen auf die Ergebnissituation kommen kann. In der Gesamtbetrachtung werden die kumulierten Risiken als ,mittel”
eingestuft.

Fur das Geschiftsfeld Offentlicher Personennahverkehr besteht ein Risiko durch die Einfiihrung des Deutschlandtickets. Die aus der
EinfUhrung resultierenden Mindererlése werden nach aktuellem Stand nur bis zum Jahr 2025 von Bund und Land Gbernommen.
Da die Frage nach der Folgefinanzierung noch nicht abschlieBend geklart ist, wird das Risiko als ,mittel” eingestuft.
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Chancen und Risiken im Markt und Wettbewerb
Die Entwicklung der Beschaffungs- und Absatzmarkte, die Wettbewerbssituation sowie weitere, die Nachfrage bestimmende

Faktoren wirken in unterschiedlichem Ausmaf auf die Gesellschaften im Stadtwerke KoIn Konzern ein.

Im Geschaéftsfeld Energie und Wasser haben insbesondere die anhaltend volatilen Verhaltnisse auf den Strom- und Gasmarkten
erhebliche Auswirkungen auf die Ertragskraft und die Anforderungen an Liquiditat im Boérsenhandel im Rahmen der
Energiebeschaffung. Die entscheidenden Parameter wie Ol-, CO,-, Strom- und Gaspreise unterliegen Schwankungen.

GroRe Auswirkungen hat die Preisentwicklung insbesondere auf die Wirtschaftlichkeit der Stromerzeugungsanlagen. Bei einem
Ruckgang der Margen aus der Stromvermarktung besteht das Risiko, dass sich die Wertschépfung der Anlagen weiter verringert.
Neben den volatilen Preisen fir Energie konnen auch konjunkturelle oder Witterungseinflisse einen Effekt auf Absatzmengen und

-strukturen haben.

Der grof3e Kreis von Anbietern und die damit einhergehende Intensivierung des Wettbewerbs kénnen auch in Zukunft zu weiteren
Kunden-, Mengen- und Margenverlusten im Geschéftsfeld Energie und Wasser fihren. Darlber hinaus gehen vertragliche
Beziehungen zu den Kunden mit méglichen Forderungsausfallen und finanziellen Risiken einher. Die Risiken aus der

Stromvermarktung, dem allgemeinen Wettbewerb und potenzieller Forderungsausfalle haben eine mittlere bis hohe Auspragung.

Ein Anstieg der Strompreise beziehungsweise der Margen und/oder die Einfihrung entsprechender gesetzlicher
Rahmenbedingungen kdnnen ebenfalls zu einer nachhaltigen wirtschaftlichen Verbesserung der Wertschopfung aus der Erzeugung
flhren, was als Chance betrachtet werden kann.

Operative Chancen und Risiken
Die in der Produktion eingesetzten Anlagen und Prozesse sind relevante Erfolgsfaktoren. Aus der Verfigbarkeit der Anlagen sowie

der Effizienz und Quialitat der definierten Prozesse kdnnen sich Chancen und Risiken in diesem Bereich ergeben.

Chancen ergeben sich fir die RheinEnergie insbesondere aus Projekten, mit denen Potenziale zur Prozessverbesserung sowie
Effizienzsteigerung identifiziert und umgesetzt werden. Die RheinEnergie hat im Rahmen der Diskussionen tber die kiinftige
strategische Ausrichtung eine Reihe neuer Geschéftsfelder identifiziert, die sich aus der grundlegenden Veranderung der
Energiemarkte ergeben und die konsequent entwickelt werden sollen. Dies wird eingebunden sein in einen systematischen Prozess
zum Innovationsmanagement. Damit beabsichtigt die RheinEnergie, Marktchancen laufend und frihzeitig zu erkennen.

Grundlage fir die Austibung der Geschéftstatigkeit eines Energieversorgungsunternehmens sind technologisch anspruchsvolle und
komplexe Anlagen. Trotz umfangreicher Vorsorge, Kontrollen, Wartungen und Betriebsfiihrungskonzepten kénnen sich Risiken
durch den Ausfall der technischen Anlagen aus unterschiedlichsten Griinden ergeben, beispielsweise aufgrund des Alters oder der
Witterung. Ferner erfolgt die Abwicklung vieler Prozesse durch komplexe IT-Systeme. Trotz hoher Sicherheits- und
Wartungsstandards kénnen sich insbesondere vor dem Hintergrund steigender Risiken durch Angriffe Dritter Einschrankungen bei
der Nutzbarkeit und Verflgbarkeit dieser Systeme ergeben. Zusatzlich sind die hohen Anforderungen aus der

Datenschutzgrundverordnung zu beachten. Die [T-Risiken werden insgesamt als ,gering” klassifiziert.

Im Offentlichen Personennahverkehr setzt die KVB ihre Fahrzeuge und technischen Anlagen mit einem hohen Grad an
Zuverldssigkeit und Sicherheit sowie unter Berlicksichtigung gegebener Umweltstandards ein. Umweltbezogenen Risiken (wie zum
Beispiel einem maoglichen Jahrhunderthochwasser), begegnet die KVB mit einer permanenten Verbesserung der technischen

Standards und etablierten Praventions- und GegensteuerungsmafSnahmen. Das Risiko wird als ,gering” bewertet.
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Chancen und Risiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden insbesondere bei der Bewirtschaftung und Optimierung des Beschaffungsportfolios fiir Strom, Erdgas
und CO»-Zertifikate eingesetzt. Im Vordergrund steht dabei die finanzielle Absicherung von Preisdnderungsrisiken. Bei der
Energiebeschaffung sind Marktpreis- und Mengenrisiken von gréerer Bedeutung.

Marktpreisrisiken sind Uberwiegend Volatilitatsrisiken. Diese werden mithilfe des Value-at-Risk-Ansatzes (VaR) bewertet, limitiert und
Uberwacht. Der VaR gibt den wertméafSigen Verlust einer Risikoposition an, der mit einer gegebenen Wahrscheinlichkeit innerhalb
eines definierten Zeitraums nicht Uberschritten wird. Sowohl die maximale offene Position als auch der Wert des VaR sind fur die

jeweiligen Risikoklassen im Regelwerk der RheinEnergie Trading fixiert.

Mengenrisiken entstehen durch den Abschluss von Liefer- beziehungsweise Abnahmeverpflichtungen insbesondere dann, wenn
die aus den Vertrdgen resultierenden Mengen nicht back-to-back eingedeckt werden. Grundsétzlich kann es zu einer moglichen
Abweichung zwischen der gelieferten physischen Energiemenge und der geplanten beziehungsweise prognostizierten und
gegebenenfalls gehedgten Menge kommen. Die Griinde fiir eine solche Abweichung liegen vornehmlich in der Prognose des klima-
oder konjunkturbedingt schwankenden Energieverbrauchs. Die Prognosegtite wird durch die RheinEnergie Trading regelméfig

Uberwacht und optimiert.

Zur Absicherung von Mengen- und Marktpreisrisiken setzt das Unternehmen Finanzinstrumente ein. Dazu gehoren physische
Terminpositionen auf Energie- und Emissionszertifikate, welche auch an den Borsen kontrahiert werden, sowie Preisabsicherungen
indizierter Positionen in Form von Swaps. Der Einsatz der Finanzinstrumente unterliegt ebenfalls den bereits genannten

Risikorichtlinien. Ineffektivitat in Bewertungseinheiten wird durch Drohverlustriickstellungen in der Bilanz erfasst.

Die Preis- und Mengenrisiken aus der Energiebeschaffung sind insgesamt als mittel einzustufen.

Finanzielle Chancen und Risiken

Die Volatilitdt an den Energiemarkten und -boérsen kann aufgrund bestehender Beschaffungskontrakte kurzfristig zu sehr hohen
Liquiditatszuflissen oder -abflussen fihren. Aufgrund des Einsatzes eines zentralen Cash-Pooling-Systems, einer vorausschauenden
Liquiditatssteuerung sowie der Wahrung des Kreditlinienbestandes im Laufe des Jahres 2024 sind die verbleibenden
Liquiditatsrisiken im Stadtwerke Kéln Konzern trotz der volatilen Preisentwicklung an den Energiebdrsen beherrschbar und als Risiko
nicht mehr relevant.

Finanzielle Risiken fir den Stadtwerke K&In Konzern insgesamt resultieren aus potenziell hoheren Zinsbelastungen aus
Finanzierungsverbindlichkeiten. Im Rahmen der Finanzplanung wurde ein Risiko durch héhere Finanzierungskosten der
darlehensaufnehmenden Einheiten (Konzerngesellschaften oder SWK-Holding) identifiziert. Da sich potenzielle Auswirkungen nicht
unmittelbar im kommenden Wirtschaftsplanjahr 2025 wiederfinden, sind Vorkehrungen und MalBnahmen in Abstimmung mit der
Gesellschafterin Stadt KoIn erst in den Folgejahren zu ergreifen.

Fazit
Unter Berlcksichtigung der gegebenen Gegensteuerungs- und Minimierungsmafnahmen sind derzeit keine Risiken erkennbar, die
den Fortbestand eines Konzernunternehmens oder des Konzerns gefahrden. Derartige Risiken sind aus heutiger Sicht auch fur die

absehbare Zukunft nicht zu erkennen.
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Prognosebericht

Der Lagebericht und die Bestandteile dieses Konzernabschlusses enthalten Aussagen, die sich auf die zukunftige Entwicklung
der Konzerngesellschaften beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung zur Verfigung stehenden Informationen getroffen wurden. Eine verldssliche Prognose lasst sich aus heutiger
Sicht aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatorischen, technischen und wettbewerbsbezogenen
Entwicklungen jedoch nicht abgeben.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten fur das Jahr 2025 ein Wachstum des Brutto-inlandsprodukts (BIP) nahe Null. Konkret
prognostizierte das ifo-Institut ein Wachstum von 0,2 %. Die aktuell vorliegenden Frihindikatoren deuten fir den Jahresbeginn 2025
nicht auf eine Konjunkturerholung hin. Erst 2026 kénnte sich die Lage mit einem erwarteten Wachstum von 0,8 % etwas

verbessern.!?

Die Inflationsrate wird nach Einschatzung der fihrenden Wirtschaftsinstitute weiter zurlickgehen. In den Jahren 2025 und 2026
rechnen die Institute mit einer Inflationsrate von 2,2 %.™

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) bleibt das weltweite Wirtschaftswachstum mit 3,3 % im Jahr 2025

weiterhin deutlich hinter dem historischen Durchschnittswachstum von 3,8 % in den Jahren 2000 bis 2019 zurtick.'

ENERGIE UND WASSER

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 ist vorgesehen, das EU-Klimaziel fir 2040 im Europdischen Klimagesetz rechtlich verbindlich zu verankern. In der
zweiten Jahreshélfte wird voraussichtlich auch die Ausrichtung des restlichen klima- und energiepolitischen EU-Rechtsrahmens fir
die Zeit nach 2030 festgelegt. Im Zentrum steht dabei vor allem die Weiterentwicklung des EU-Emissionshandelssystems, unter

anderem mit Blick auf eine potenzielle Einbeziehung von industriellen Prozessen, die dauerhaft CO2 aus der Atmosphadre entfernen.

Nach der Konstituierung einer neuen Bundesregierung ist damit zu rechnen, dass energiepolitische Verfahren, die im Jahr 2024
aufgrund der vorgezogenen Neuwahlen nicht abgeschlossen werden konnten, wie zum Beispiel die Kraftwerksstrategie und der
zukiinftige Kapazitatsmarkt, bearbeitet werden. Des Weiteren finden am 14. September 2025 die Kommunalwahlen in Nordrhein-
Westfalen statt.

Ausblick auf die Geschéaftsentwicklung

Im Rahmen der regelmaRig weiterentwickelten Unternehmensstrategie stellt sich das Geschéftsfeld Energie und Wasser den
Herausforderungen in energiepolitischer, rechtlicher und wirtschaftlicher Hinsicht. Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung der
internen Prozesse und den beabsichtigten Investitionen in die Dekarbonisierung tber alle Wertschdépfungsstufen will die
RheinEnergie die Basis fiir Wachstum und dauerhafte Ertragskraft langfristig erhalten.

Das Geschéftsfeld plant fur das Geschaftsjahr 2025 im Wesentlichen mengen- und preisbedingt sinkende Umsatze.

Bei den Investitionen sticht insbesondere die Errichtung der Growarmepumpe in Niehl durch die RheinEnergie hervor.

3 https.//www.ifo.de/pressemitteilung/2025-03-17/ifo-institut-prognostiziert-wachstum-nahe-null

' https://de statista.com/statistik/daten/studie/5851/umfrage/prognose-zur-entwicklung-der-inflationsrate-in-deutschland/

'5 https://de statista.com/statistik/daten/studie/157924/umfrage/prognose-zum-bip-wachstum-in-ausgewaehlten-laendern-und-
regionen/#:~:text=IWF%20Prognose%3A%20Wachstum%20des%20BIP%20nach%20L%C3%A4ndergruppen%20bis%202026&text=Im%20laufenden
%20Jahr%202024%20wird,rund%203%2C3%20Prozent%20prognostiziert.
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OFFENTLICHER PERSONENNAHVERKEHR

Die Verkehrserldsplanung 2025 der KVB berticksichtigt fir das Deutschlandticket den neuen Preis von 58 €/Monat. Aullerdem wurde
eine durchschnittliche Tarifsteigerung von 5,9 % beim VRS-Tarif zum 1. Januar 2025 angesetzt. Hinsichtlich des weiteren Verlaufs der
Fahrgastentwicklung und der Verkehrserldse erwartet die KVB, dass der Plan erreicht wird.

Die Investitionsschwerpunkte liegen auf der Beschaffung von Stadtbahnfahrzeugen (29 %) und der Infrastruktur Fahrweg (25 %).
Daneben wird in die Elektromobilitét (13 %), die Modernisierung der Betriebshofe, Werkstétten und dhnlicher Infrastruktur (9 %)
sowie in die Angebots- und Kapazitatserweiterung unter anderem auf den Linien 4, 13 und 18 (8 %) investiert.

Das Geschéftsfeld plant gegeniber dem Vorjahr steigende Umsatzerlose. Fur die mittelfristige Erlossituation insgesamt bleibt die

Finanzierung des Deutschlandtickets mafgeblich.

HAFENUMSCHLAG UND GUTERVERKEHR

Die Logistik gewinnt zusehends an Bedeutung und ist ein essenzieller Wirtschaftszweig fiir eine funktionierende Gesellschaft.

Die HGK wird ihre Position als erfolgreiche Logistikholding gemeinsam mit ihren Beteiligungen sichern und ausbauen. Dabei bleibt
das Geschéftsfeld eng mit dem Wirtschaftsstandort KéIn verbunden. Ein Beispiel hierfur bilden Aktivitdten im Industriepark Nord, wo
die HGK fur die Stadt KoIn und die Region ein modernes Industriequartier schaffen sowie integrierte Services und Produkte als
Dienstleister aus einer Hand anbieten wird, mit dem Ziel, ein profitables und nachhaltiges Geschéftsfeld zu entwickeln. Hierzu hat die
HGK mit der Fusion Cologne GmbH eine eigene Entwicklungs- und Vermarktungsgesellschaft gegriindet. Nachdem im Jahr 2024

Grundstlcke baureif gemacht wurden, sollen im Jahr 2025 weitere Erbbaurechte vergeben werden.

Das Geschéftsfeld plant fur das Jahr 2025 héhere Umsatzerldse.

TELEKOMMUNIKATION

Bis zum Jahr 2030 will die Bundesregierung in Deutschland einen flichendeckenden Glasfaserausbau erreichen. NetCologne und
NetAachen beabsichtigen, an den daflr vorgesehenen Forderungen zu partizipieren und maoglichst viele weitere Haushalte mit
Glasfaser zu erschlieRen. NetCologne wird so die Flachenabdeckung des Glasfasernetzes im Stadtgebiet KéIn sowie im Kélner
Umland ausweiten und weitere Haushalte und Gewerbeeinheiten mit FTTB/FTTH erschlie3en. Dies soll sowohl im Eigenausbau als
auch mithilfe von Kooperationspartnern erfolgen. Die NetCologne wird weiter in die Bereiche Smart Metering ((ber den Aufbau
eines 450-MHz-Netzes) sowie Smart City investieren und so in zukunftstrachtige Geschéftsfelder expandieren. Zudem wird die
NetCologne ihr Angebot an Rechenzentrumskapazitaten stetig an den Bedarf des Marktes anpassen und bei Bedarf ausweiten.
Aufgrund der steigenden Nutzung von Kl und High-Performance-Computing wird mit einem deutlichen Anstieg von bis zu 40 % an

weiteren Kapazitatsbedarfen bis 2030 gerechnet.

Das Geschéftsfeld plant flr das Jahr 2025 mit leicht steigenden Umsatzerlosen.
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ABFALLENTSORGUNG UND -VERWERTUNG

Die AWB hat ihre Wirtschaftlichkeit in den vergangenen Jahren stetig gesteigert und verbessert. Das Augenmerk des Unternehmens
wird weiterhin darauf liegen, seine Marktposition zu starken und auszubauen. Daher wird die AWB auch in Zukunft in Mal3nahmen
zur Service- und Qualitatssteigerung investieren. Ein weiterer Schwerpunkt wird auf dem Ausbau der IT-Infrastruktur, der

Digitalisierung von Prozessen und Anwendungen sowie auf der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele liegen.

Die AVG geht trotz negativer Einflsse davon aus, dass ihre Anlagen auch im Jahr 2025 insgesamt gut ausgelastet sein werden.
Die Volatilitat der Mérkte erfordert jedoch eine hohe Flexibilitét bei den Bemuhungen, weitere Mengen zu akquirieren. Durch den
Betrieb der Rostascheaufbereitungs- und Konditionierungsanlage werden zusatzliche Mengen fiir die Deponie gesichert.

Die Ubrigen konkreten Rahmenbedingungen, unter denen die Deponie weiterbetrieben werden soll, sind nach wie vor in der

Abstimmung mit der Eigentimerin der Deponie Vereinigte Ville, der Stadt Koln.

Das Geschéftsfeld plant fur das Jahr 2025 mit steigenden Umsatzerlsen.

LIEGENSCHAFTEN

Obwohl das Zinsniveau im Jahr 2024 gegentber dem Vorjahr gesunken ist, hat dies nicht zu einem Anstieg der Bautatigkeit und
der Nachfrage gefuhrt. Welchen Einfluss die aktuell beobachteten Beeintrachtigungen im Handel mit gewerblichen und
wohnungswirtschaftlichen Immobilien auf die Vertriebszeitrdume haben werden, ist derzeit schwer abzuschatzen. Eine Erholung
wird frihestens im Verlauf des Jahres 2026 erwartet.

Das Geschéftsfeld erwartet fr das Jahr 2025 geringere Umsatzerldse als im Vorjahr.

KONZERN

Das Preisniveau an den Energiemarkten bestimmt auch die fir 2025 geplanten Umsatzerldse des Stadtwerke Kéln Konzerns, die
leicht ricklaufig mit rund 9 Mrd. € erwartet werden. Die Investitionsplanung sieht nahezu in allen Geschéftsfeldern ein weiterhin
hohes, teilweise sogar noch steigendes Investitionsvolumen vor, das in Abhdngigkeit von der Umsetzung in einer Bandbreite von
750 bis 1.000 Mio. € liegen wird. Die Investitionsschwerpunkte werden wie bisher auf den Geschéftsfeldern Energie und Wasser,
Offentlicher Personennahverkehr sowie Hafenumschlag und Giiterverkehr liegen. Die Investitionen werden tber Eigenmittel

(im Wesentlichen ist dies der operative Cashflow), Zuschisse und die Aufnahme langfristiger Darlehen finanziert. Der
Konzernjahrestiberschuss wird zunehmend von den Verlusten des Geschéftsfeldes Offentlicher Personennahverkehr gepragt.

Die rucklaufige Ergebnisentwicklung im Geschéftsfeld Energie und Wasser sowie die stabile Ergebnisentwicklung in den Gbrigen
Geschéftsfeldern kdnnen dies voraussichtlich noch kompensieren. Die positiven Sondereffekte, die die Ergebnisse 2023 und 2024
im Geschdftsfeld Energie und Wasser gepragt hatten, werden sich voraussichtlich nicht wieder einstellen, so dass sich das
Konzernergebnis lediglich in einer Bandbreite zwischen 60 und 80 Mio. € bewegen drfte. Die Eigekapitalquote drfte sich
infolgedessen moderat im Vergleich zum Berichtsjahr verschlechtern.

Bedingt durch die aktuellen geopolitischen Krisen ist diese Prognose weiterhin mit einer hohen Unsicherheit behaftet.
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G