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1. Grundlagen des Konzerns

Die N26 SE (,N26”), vormals N26 AG, mit Sitz in Berlin ist die Obergesellschaft des Konzerns.
Zum Jahresende zahlt N26 Uber 1.500 Mitarbeitende' aus mehr als 95 Nationalitdten an funf
Standorten in Europa. Gemeinsam arbeitet das Team an der Vision, Menschen dabei zu helfen,
inre Beziehung zu Geld zum Besseren zu verandern.

Zum 31. Dezember 2025 setzt sich der Vorstand der N26 aus vier Mitgliedern zusammen, wahrend
die Aufsichtsfunktion durch den aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat wahrgenommen

wird. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Andreas Dombret.

Die Ressorts im Vorstand der N26 SE sind zum 31. Dezember 2025 wie folgt aufgeteilt:

Marcus W. Mosen Maximilian Jochen Klépper Arnd Schwierholz
(Co-CEO) Tayenthal? (Chief Risk Officer) (Chief Financial
(Co-CEO & CO0) Officer)
e Legal e Group Risk e Group FP&A,
e People e Product e Group Data Protection Investor
e Executive Office e Technology Officer Relations
e Regulatory e Growth & e Group Compliance & and,
Operations Marketing Licensing Regulatory
e Communications e Operations e Group Money Reporting
e Group Internal e Business Laundering Reporting * Group
Audit Officer Accounting,
e Group Credit Risk Reporting

e Group Chief and Tax

Information Security e Treasury &
Officer Corporate

e Group Central Finance

Outsourcing
Management

Die N26 ist als Obergesellschaft eine Mutterfinanzholding-Gesellschaft gemal §2f KWG.

Kern des Geschaftsmodells des Konzerns sind die Erbringung von Bankdienstleistungen und die
Vermittlung von Finanzdienstleistungen im Privatkundengeschéft sowie fur Freelancer. N26 bietet
seinen Kund:innen eine Reihe von Produkten rund um den Zahlungsverkehr, darunter Girokonten,
Finanzierungen einschlieBlich verschiedener Verbraucherkredite sowie Anlageprodukte, die
Sparprodukte und eine Lésung zum Handel mit Kryptowahrungen, Aktien und ETF umfassen.

Vorbemerkung: Die N26 SE nutzt eine gendersensible Schreibweise und adressiert durch das Gendern sowohl mit
Doppelpunkt (,Kund:innen®) als auch durch die Verwendung mittlerweile im allgemeinen Sprachgebrauch tblicher
geschlechterneutraler Formulierungen (,Mitarbeitende®) explizit alle Geschlechter. Zudem verzichtet die N26 SE
stellenweise auf geschlechtsspezifische Formulierungen bei zusammengesetzten Wortern wie ,Nutzererfahrung” oder
L,Kundengruppe®. Die gewéhlte ménnliche Form steht dann stellvertretend fur alle Geschlechter.

2 Maximilian Tayenthal ist zum 31. Dezember 2025 als Vorstand der N26 SE ausgeschieden und hat das Unternehmen
verlassen. Mit Wirkung zum 1. April 2026 ist Mike Dargan als Chief Executive Officer und Vorstand in das Unternehmen
eingetreten. Die Ressortzusténdigkeiten wurden entsprechend neu festgelegt.
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Die Geschaftsentwicklung des Konzerns wird im Wesentlichen durch die N26 Bank SE (im
Folgenden ,N26 Bank”) bestimmt. Die N26 Bank verfugt Uber eine Vollbanklizenz und ist Mitglied
der Entschadigungseinrichtung deutscher Banken (EdB). Der Sitz des Konzerns befindet sich in
Berlin, weitere Konzernstandorte sind Barcelona, Madrid, Paris, Wien, Mailand und Amsterdam.

Die N26 SE erstellt einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, der gemeinsam mit dem
zusammengefassten Lagebericht der N26 SE im Unternehmensregister verdffentlicht wird.
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2. Produkte und Dienstleistungen

N26 ist in mehrere Geschaftsbereiche (,Domains®) unterteilt, die gemeinsam das Fundament des
Geschéaftsmodells bilden und jeweils eine eigene Ergebnisverantwortung (P&L) tragen. Die
umsatzgenerierenden Segmente umfassen:

® Grow & Engage, mit Fokus auf Neukundenakquise, Kundenbindung sowie das Wachstum
des Membership-Portfolios,

® FEveryday Banking, das den Zahlungsverkehr, Karten, Wallets und die Kernbankensysteme
abdeckt, sowie

® Financial Empowerment, welches Kredit-, Spar- und Anlageprodukte beinhaltet.

Daruber hinaus erfolgen im Bereich Treasury die Anlage des EinlagenUberschusses, das Aktiv-
Passiv-Management der Bilanz sowie die Verwaltung der Liquiditat. Unterstitzende Funktionen
wie Customer Support & Al Enablement sowie Customer Identity & Risk gewéhrleisten dabei die
Stabilitat, Compliance und Skalierbarkeit der gesamten Organisation.

Das Produktportfolio des N26 Konzerns richtet sich an den finanziellen Bedurfnissen der
Kund:innen aus.

In Erganzung zum Ankerprodukt des Girokontos mit Debitkarte deckt das Produktportfolio des
N26 Konzerns insbesondere die im Folgenden dargestellten Kundenbedurfnisse ab. Finanzen
verwalten: Es stehen verschiedene Premium-Bundles (,memberships”) zur Auswahl, deren
Leistungsumfang sich an unterschiedlichen Kundenbedurfnissen orientiert; Bezahlen: Konto,
Karte (physisch und virtuell), Bargeld; Sparen: Tagesgeldkonten; Aufnehmen von Krediten und
Darlehen sowie Investieren: Einzelaktientitel, ETFs, aktiv verwaltete Fonds, Kryptowahrungen.

DarUber hinaus erweitert der N26 Konzern das Angebot um komplementdre Produkte und
Services jenseits des klassischen Bankgeschéafts, mit besonderem Fokus auf die Bereiche
Versicherungen, Telekommunikation und Reisen. Die N26 App bietet dabei einen integrierten,
vollstandig digitalen und benutzerfreundlichen Zugang zu allen Funktionen, mit dem Ziel, den
Customer Lifetime Value durch eine intensivere Nutzung der N26-Plattform Uber alle Produkte
hinweg kontinuierlich zu steigern und zugleich das Kundenwachstum zu voranzutreiben.

Kernprodukte im Bereich Banking

Finanzen verwalten

Der N26 Konzern bietet verschiedene Kontomodelle fur private und geschéftliche Nutzung,
einschlieBlich der Premium-Mitgliedschaften Smart, Go (ehemals You) und Metal, deren
Leistungsumfang sich an unterschiedlichen Kundenbedurfnissen orientiert. Diese Konten
beinhalten Funktionen zur effizienten und intuitiven Verwaltung von Finanzen sowie einen
personalisierten, datengestitzten Uberblick Uber das Einnahmen- und Ausgabeverhalten.

Mit dem ,Einkommensverteiler” kénnen Kund:innen eingehende Uberweisungen automatisch auf
mehrere Unterkonten (sogenannte Spaces) verteilen und damit individuelle Spar- und
Budgetziele strukturieren. Gemeinschaftskonten und mit anderen Kund:iinnen geteilte
Unterkonten (sogenannte Shared Spaces) ermoglichen die Verwaltung personlicher und
gemeinsamer Finanzen an einem Ort, erleichtern gemeinsames Haushalten, erhéhen die
Transparenz Uber Ausgaben und unterstitzten die Erreichung gemeinsamer finanzieller Ziele.
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Im Jahr 2025 hat der N26 Konzern mit Go ein Premium-Kontomodell fur Vielreisende eingefuhrt,
das das bisherige Premium-Konto You ersetzt. Das Konto ermoglicht weltweit gebUhrenfreie
Zahlungen, unbegrenzte Bargeldabhebungen im Ausland sowie Versicherungsleistungen und
weitere Vorteile im Reiseumfeld.

Bezahlen

Der N26 Konzern ermdglicht bargeldlose Zahlungen und Bargeldabhebungen tber physische und
digitale Karten, wobei Gebihren und Nutzungskontingente je nach Kontomodell variieren. Uber
die Cash26-Funktion kdnnen Kund:innen an ausgewahlten Partner-Standorten Bargeld ein- oder
auszahlen. Durch die Integration von lokalen Zahlungsanbietern wie iDeallWero in den
Niederlanden oder Bizum in Spanien erméglicht der N26 Konzern Kund:innen ein auf lokale
BedUrfnisse abgestimmtes Zahlungserlebnis. Im Jahr 2025 hat der N26 Konzern dartber hinaus
die Unterzeichnung einer Mitgliedschaftsvereinbarung mit Wero bekanntgegeben - der
paneuropdischen digitalen Geldborse und Instant-Payment-Lésung der European Payment
Initiative (EPI). Die EinfGUhrung von Wero ist zundchst fur Deutschland, Frankreich und die
Niederlande im zweiten Halbjahr 2026 geplant. Mit der Integration von Wero erweitert der N26
Konzern das Angebot um eine weitere sichere und nutzerfreundliche digitale Zahlungsoption.

Sparen

DarUber hinaus bietet der N26 Konzern ein flexibel verzinstes Tagesgeldkonto an, Uber das
Kund:innen Zinsen auf ihre Einlagen erhalten und jederzeit Uber ihr Guthaben verfugen kdénnen.
Im Jahr 2025 koénnen Neukund:iinnen in der Premium-Mitgliedschaft Metal auf ihre
Tagesgeldeinlagen Zinsen in Hohe des jeweils gultigen Satzes der Europaischen Zentralbank (EZB)
erhalten.

Aufnahme von Krediten und Darlehen

Das Geschéftsfeld Aufnahme von Krediten und Darlehen umfasst Dispositionskredite,
transaktionsbasierte Verbraucherkredite sowie weitere Formen von Ratenkredite. DarUber hinaus
wird im niederlandischen Markt auch ein Produkt zur Finanzierung privater Immoaobilien angeboten.
Aufgrund der von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) angeordneten
MaBnahmen infolge der Feststellungen einer Prifung aus dem Jahr 2024 wird seit Oktober 2025
bis auf weiteres kein Neukundengeschaft flr dieses Produkt abgeschlossen (siehe Kapitel 4.2.1
,Geschaftsverlauf des Konzerns”). Erhohungen und Ubertragungen bestehender Hypotheken
sowie Darlehenserhdhungen bei Bestandskund:innen bleiben hiervon unberthrt und sind
weiterhin moglich.

Investieren

Der N26 Konzern erganzt sein Portfolio durch ein breites Spektrum an Anlagemdoglichkeiten und
bietet Kund:innen die Moglichkeit, Einzelaktien und ETFs direkt in der N26 App zu handeln. Im
Jahr 2025 wurde der Handel mit Einzelaktien und ETFs vollstandig geblhrenfrei gestellt.
Erganzend kdnnen Kund:innen innerhalb der N26 App Kryptowahrungen kaufen sowie verkaufen
und haben Zugang zu aktiv verwalteten Fonds.

Produkte und Services jenseits des klassischen Bankings

Versicherung

Verschiedene Versicherungsleistungen wie Reise- oder Einkaufsversicherungen werden als
Bestandteil der Premium-Mitgliedschaften Go und Metal oder als separat erhaltliche
Versicherungsprodukte innerhalb der N26 App angeboten. Der N26 Konzern fungiert dabei als
Vermittlerin zwischen Versicherungsunternehmen und Kund:innen.
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Telekommunikation

Im Jahr 2025 trat der N26 Konzern mit N26 SIM in den deutschen Telekommunikationsmarkt
ein. Es handelt sich dabei um ein digitales, eSIM-basiertes 5G-Mobilfunkangebot im Vodafone-
Netz, das als monatlich kindbarer Tarif ohne feste Vertragslaufzeit direkt Uber die N26 App
erhéltlich ist und von N26 in Form einer Partnerschaft mit Mobilfunkunternehmen an die
Kund:innen vermittelt wird. Kund:innen in allen Mérkten des N26 Konzerns haben zudem Zugriff
auf die N26 Reise-eSIM, Uber die mobile Datenpakete fur die Nutzung in mehr als 100 Landern
erworben werden kénnen.

Reisen

Im Jahr 2025 erweiterte der N26 Konzern sein Angebot an reisebezogenen Services um Zugang
zu Flughafenlounges, Vorteile bei Partnerdiensten und Rabatte rund ums Reisen. Die Vorteile und
Konditionen variieren je nach Kontomodell. Zusétzlich wurde ein 1% Reise-Cashback auf alle
privaten Einkdufe auBBerhalb Europas fur Kund:iinnen mit Go- und Metal-Mitgliedschaften
eingefuhrt.
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3. Ziele und Strategien

Die Geschaftsleitung der N26 SE hat die Unternehmensstrategie auf Gruppenebene formuliert.
Die Geschéftsstrategie bildet das Rahmenwerk flr die operativen Tatigkeiten des N26-Konzerns.
Sie wurde auf Basis einer Analyse der Bankenbranche, der Kund:innen, des Wettbewerbs und des
Marktpotenzials festgelegt und bericksichtigt dabei die besonderen Anforderungen an die
Eigenverantwortlichkeit des Vorstands der N26 Bank.

N26 verfolgt die Vision, den Umgang der Welt mit Geld zum Besseren zu verandern. Ziel ist es,
den Kund:innen die Freiheit zu geben, ihr Banking nach ihren eigenen Vorstellungen zu gestalten.
Damit verbunden ist der Anspruch ein attraktives Angebot fur primare Kundenbeziehungen zu
schaffen, das Einfachheit, Transparenz und Innovation vereint. Mit intuitiven digitalen Tools zum
Verwalten, Sparen, Investieren und Absichern von Geld hebt sich N26 sowohl von traditionellen
Banken als auch von anderen Neobanken ab.

Nach Einschatzung des N26 Konzerns wachst das Marktpotenzial in Europa durch eine
zunehmende Smartphone- und Digitalaffinitét unter Verbrauchern weiter. Diese Zielgruppe lasst
sich gezielt und kosteneffizient Uber soziale Medien und Online-Marketing ansprechen, ebenso
wie durch Kundenempfehlungen.

Basis fur die geschaftspolitische Steuerung des N26 Konzerns bildet der jahrliche Strategie- und
Planungsprozess. Die Einhaltung der regulatorischen Vorgaben und der Risikotragfahigkeit sowie
die vom Vorstand verabschiedete Risikostrategie bilden dabei den Handlungsrahmen.

Das Steuerungssystem des N26 Konzerns bildet einen Kreislauf aus Planung, Umsetzung, Analyse
und Anpassung. Als zentrale Steuerungsinstrumente nutzt der Konzern die nach
handelsrechtlichen Grundsatzen erstellten Abschlisse, Geschafts- und Produktplanungen,
Risikoberichte sowie diverse Berichte zur Liquiditdtssteuerung und zur geschéaftlichen
Entwicklung von finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren. Plan-Ist-Vergleiche
bilden  die  Grundlagen fur  Abweichungsanalysen und die  Erarbeitung von
GegensteuerungsmalBnahmen auf Basis der festgestellten Ursachen.
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Der N26 Konzern steuert primar nach folgenden finanziellen Leistungsindikatoren:
e Zins- und ProvisionsUberschuss
e Gesamt-Kapitalquote (TCR): Verhéltnis der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zu den
anrechnungspflichtigen risikotragenden Aktiva
e Kapital- und Liquiditdtsquoten
o Leverage Ratio (LR)
o Liguidity Coverage Ratio (LCR)

Bestandteil der Steuerungsphilosophie des N26 Konzerns sind auch die folgenden nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren:

e Ertragsrelevante Kund:innen (Jahreswachstum in Prozent)

e Eingehende Kundensupportkontakte pro monatlich aktiven Kund:innen (MAU)

Ein wesentlicher Faktor fur den Erfolg des N26 Konzerns ist das stetige Wachstum der Anzahl
der ertragsrelevanten Kund:innen. Das Wachstum misst der N26 Konzern prozentual im Vergleich
zu Vorjahreszahlen. Ertragsrelevante Kund:innen haben alle Schritte der Kontoerdffnung
erfolgreich durchlaufen und ein derzeit offenes N26 Bank Konto, wodurch der N26 Konzern mit
ihnen Ertrage generieren kann.

Eingehende Kundensupportkontakte pro monatlich aktiven Nutzer:iinnen (Monthly Active User,
MAU) beschreibt die jahrliche Anzahl eingehender Kundenservice-Kontakte pro MAU nach
erfolgreicher Kontoerdffnung. Ein MAU ist ein:e N26 Bank-Kunde:in, die:der mindestens einmal
alle 35Tage eine selbst initiierte, finanzielle Transaktion durchftuhrt. Eingehende
Kundensupportkontakte pro MAU sind ein Mal3 daftr, wie erfolgreich N26 Bank-Kund:innen ihre
Anliegen eigenstandig direkt in der App oder der Desktop-Version ihres Kontos l6sen kénnen und
hilft dabei, die Gesamtzufriedenheit der N26 Bank-Kund:innen zu beurteilen. Die Metrik liefert
auBerdem wertvolle Einblicke in die Effizienz der Support-Infrastruktur und leitet die
Ressourcenzuweisung fur einen optimalen Kundenservice.
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4. Wirtschaftsbericht

4.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 befindet sich die Wirtschaft im Euroraum in einer Phase moderater Erholung, die
jedoch weiterhin durch geopolitische Spannungen, schwachere Welthandelsimpulse und
strukturelle Anpassungen in zentralen Industriezweigen belastet wird. Laut dem Marz 2026
Bericht der Europdischen Kommission betrug das BIP-Wachstum im Euroraum fur 2025 1,5 %
und soll 2026 aufgrund der geopolitischen Spannungen auf 0,9 %* zurtickgehen. Die Européische
Kommission fuhrt diese Entwicklung insbesondere auf das verhaltene globale Nachfrageumfeld,
anhaltende Unsicherheiten im internationalen Handel sowie auf eine schwachere
Investitionsdynamik zurtck.

Die Européiische Zentralbank (EZB) geht in ihren Projektionen von Marz 2026 von einer Inflation
von 2,1% im Jahr 2025 und 2,6 % im Jahr 2026 aus® Der Anstieg der Teuerung wird im
Wesentlichen durch gestiegene Energiepreise sowie Transportkosten aufgrund des Krieges im
Mittleren Osten begrindet, wahrend Dienstleistungspreise aufgrund der Lohnentwicklung
weiterhin leicht erhdht bleiben.

Die Europdische Kommission berechnet fur 2025 eine Arbeitslosenquote von rund 6,3 % in der
EU, die auf diesem Niveau auch fur 2026 erwartet wird.® Die Stabilisierung gegentber dem Vorjahr
ist auf eine anhaltend hohe Erwerbsbeteiligung und eine moderate realwirtschaftliche Erholung
zurtckzufuhren.

Fur Deutschland bleibt die wirtschaftliche Situation hingegen gedampft. Nach der Prognose der
Europaischen Kommission von Oktober 2025 wird fur 2025 lediglich ein Wachstum von 0,2 %
erwartet”. Als Hauptursachen werden die schwache Entwicklung der exportorientierten Industrie
sowie strukturelle Anpassungen in Schlusselbranchen wie Automobil und Maschinenbau genannt.

Im Gegensatz zur Situation in Deutschland zeigt sich die franzdsische Wirtschaft moderat
widerstandsfahig. Die Europdische Kommission prognostiziert fur Frankreich ein Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,7 % im Jahr 2025.8 Getragen wird diese Entwicklung primar
durch einen stabilen privaten Konsum und eine schrittweise Erholung der Investitionstatigkeit.
Dennoch bleiben die Konsolidierung des Staatshaushalts und die strukturelle Verschuldung
zentrale Themen fur das Marktumfeld.

Spanien erweist sich weiterhin als einer der Wachstumsmotoren unter den grofRen
Volkswirtschaften der Eurozone. Mit einer prognostizierten Wachstumsrate von 2,9 %° fur 2025
profitiert das Land von einem starken Dienstleistungssektor sowie einer soliden Binnennachfrage.
Die Umsetzung der EU-Wiederaufbaufonds stitzt zudem die Modernisierung der Infrastruktur,
was ein gunstiges Umfeld fur digitale Finanzdienstleistungen schafft.

3 Die in diesem Bericht dargestellten Zahlenangaben unterliegen einer kaufmannischen Rundung. Bei der Summierung

von Einzelwerten kénnen daher Rundungsdifferenzen zu den ausgewiesenen Gesamtsummen auftreten.

Vgl. Europaische Zentralbank: ECB staff macroeconomic projections for the Euro area, Marz 2026 (Link).

Vgl. Europaische Zentralbank: ECB staff macroeconomic projections for the Euro area, Marz 2026 (Link).

Vgl. Europaische Zentralbank: ECB staff macroeconomic projections for the Euro area, Marz 2026 (Link).

Vgl. Europaische Kommission: European Economic Forecast Autumn 2025, Institutional Paper 327, November 2025

(Link).

8 vgl. Europiische Kommission: European Economic Forecast Autumn 2025, Institutional Paper 327, November 2025
(Link).

9 Vgl Europiische Kommission: European Economic Forecast Autumn 2025, Institutional Paper 327, November 2025
(Link).
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Die italienische Wirtschaft folgt einem moderaten Wachstumspfad mit einem erwarteten BIP-
Plus von 0,4 % im Jahr 2025.° Wahrend die Industrie mit &hnlichen Herausforderungen wie der
deutsche Sektor kampft, stitzen staatliche Investitionsprogramme im Rahmen des Nationalen
Aufbauplans (PNRR) die Konjunktur. Die Zinsentwicklung und die Fiskalpolitik bleiben jedoch
wesentliche Einflussfaktoren fur das operative Geschaft.

Fur die Niederlande wird eine konjunkturelle Belebung mit einem erwarteten Wachstum von 1,7 %
im Jahr 2025 prognostiziert.™ Nach einer Phase der Stagnation sorgt vor allem die Erholung der
Realléhne fur einen Anstieg des privaten Verbrauchs. Als offene Volkswirtschaft reagieren die
Niederlande jedoch sensibel auf die schwéchere Nachfrage aus dem deutschen Nachbarmarkt.

Im Jahr 2025 stutzt die EZB ihren geldpolitischen Kurs konsequent auf die jeweils aktuelle
Datenlage. Nachdem die Leitzinsen im ersten Halbjahr um 100 Basispunkte gesenkt wurden,
belie3 der EZB-Rat seit Juli 2025 die Zinssatze unverandert: Die Einlagefazilitat liegt weiterhin bei
2,00 %, der Hauptrefinanzierungssatz bei 2,15 % und die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 2,40 %.
Die EZB begrindete dies mit dem fortschreitenden Disinflationsprozess in Richtung des Zwei-
Prozent-Ziels.™

Laut den EZB-Prognosen von Marz 2026 wird fur den Euroraum eine durchschnittliche Inflation
von 2,1 % im Jahr 2025 und 2,6 % im Jahr 2026 erwartet.®

Die Sparquote privater Haushalte im Euroraum lag laut Eurostat im zweiten Quartal 2025 bei
15,4 %, wahrend vorlaufige Daten fur das dritte Quartal eine leichte Korrektur auf 15,1 % zeigen.**

Vor dem Hintergrund einer eher niedrigen wirtschaftlichen Wachstumsprognose und
Unsicherheiten Uber den weiteren Verlauf der Inflationsentwicklung gibt es zum Ende des Jahres
2025 keine konkreten Erwartungshaltungen an die EZB bezUglich weiterer Zinsschritte. Zum Ende
des Kalenderjahres 2025 entspricht die allgemeine Zinserwartung in den Finanzmarkten einer
abwartenden Haltung der Europédischen Zentralbank. Die Betonung von Daten-abhangigen
Entscheidungen der EZB unterstitzt diese Haltung.

Die Kapitalmarkte erwarten daher vor diesem Hintergrund erste Schritte erst gegen Ende des
Jahres 2026 bzw. zu Beginn des Jahres 2027.

Auch im Jahr 2025 ist der N26 Konzern in stark regulierten Markten tatig, in denen sich die
regulatorischen Anforderungen weiter intensiviert haben. Die zunehmende Haufigkeit und
Komplexitdt der regulatorischen Initiativen haben erhebliche Auswirkungen auf die
Bankenbranche und das Geschaftsmodell des N26 Konzerns. Besonders hervorzuheben ist, dass
sich die regulatorischen Anforderungen zunehmend auf innovative Bereiche wie
Kryptowahrungen, Digitalisierung und kunstliche Intelligenz (KI) ausgeweitet haben.

0 vgl. Européaische Kommission: European Economic Forecast Autumn 2025, Institutional Paper 327, November 2025
(Link).

" vgl. Europiische Kommission: European Economic Forecast Autumn 2025, Institutional Paper 327, November 2025
(Link).

2 vgl. Europaische Kommission: Pressemitteilung — Geldpolitische Beschlisse, 18. Dezember 2025 (Link).

B vgl. Européaische Zentralbank: ECB staff macroeconomic projections for the Euro area, Marz 2026, (Link).

" vgl. Eurostat: Pressemitteilung — Household saving rate decreases to 15.1% in the euro area, 13. Januar 2026 (Q3) (Link).
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N26 Konzern
Zusammengefasster Lagebericht 2025

Mit dem Inkrafttreten der Capital Requirements Regulation Il (CRR IIl) am 1. Januar 2025 wurden
strengere  Vorgaben an  Kreditinstitute zu  Eigenmitteln, Risikogewichtungen und
Offenlegungspflichten wirksam, die eine Anpassung der Kapital- und Meldeprozesse erfordern.
Die Bank hat ihre Kapitalplanungsprozesse sowie die Risikogewichtungslogik entsprechend den
neuen CRR-llI-Vorgaben aktualisiert und die neuen Offenlegungspflichten fristgerecht
implementiert.

Die Verordnung Uber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor (Digital Operational
Resilience Act, DORA) ist seit dem 17. Januar 2025 in Kraft. Die Verordnung verpflichtet
Finanzinstitute zu einem durchgangigen IKT (Informations- und Kommunikationstechnik)-
Risikomanagement, einer Meldepflicht fur schwere IKT-Zwischenfalle sowie regelmaRigen
Resilienztests. Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt des N26 Konzerns auf der Umsetzung der
erforderlichen Anpassungen zur Starkung der digitalen Resilienz und zur Einhaltung der
regulatorischen Anforderungen.

Die Verordnung Uber Kinstliche Intelligenz (EU Artificial Intelligence Act, Al Act) wurde 2024 final
verabschiedet und befindet sich seit 2025 in der gestaffelten Umsetzung. Sie legt risikobasierte
Anforderungen an Systeme der Kunstlichen Intelligenz (KI) fest und umfasst unter anderem
Transparenzpflichten sowie Aufsichtsvorgaben fur Hochrisikoanwendungen im Finanzsektor. Die
Bank hat ihre Kl-basierten Systeme Uberprift und die internen Kontrollen, die Dokumentation
sowie die Transparenzanforderungen entsprechend den Risiko- und Klassifizierungsvorgaben des
Al Acts erweitert.

Mit der Reform zu Instant Payments sind Zahlungsdienstleister seit Oktober 2025 verpflichtet
Echtzeitzahlungen in Euro vollstdndig zu unterstUtzen. Zusatzlich wurde die verpflichtende
Uberprifung des Empfangernamens gegen die angegebene IBAN (,Verification of Payee®)
eingefthrt. Diese Mal3Bnahme soll FehlUberweisungen sowie Betrugsrisiken reduzieren. Der N26
Konzern hat die technischen und prozessualen Voraussetzungen fur die verpflichtende
UnterstUtzung von Instant Payments sowie fur den IBAN-Name-Abgleich geschaffen und ihre
Zahlungsverkehrssysteme entsprechend den EU-Vorgaben erweitert.

Das EU-Geldwaschepaket schreitet ebenfalls voran: Die Einrichtung der Behorde zur Bekampfung
von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung (EU-Anti-Money-Laundering Authority, AMLA)
sowie die neue EU-Geldwdascheverordnung fuhren ab 2025 zu starker vereinheitlichten und
klareren Anforderungen an die Pravention von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung. Der N26
Konzern hat die Anti-Geldwasche-(AML-) und Terrorismusfinanzierungs-(Countering the
Financing-, CFT-)-Kontrollen weiter ausgebaut, interne Richtlinien harmonisiert und Prozesse zur
Sanktionsprufung, Risikoanalyse und Kundentberwachung an die neuen EU-Vorgaben angepasst.

Zusammenfassend blieb das regulatorische Umfeld auch im Jahr 2025 anspruchsvoll. Die
EinfUhrung neuer europaischer Regelwerke, insbesondere CRR Ill, DORA, der Al Act und die
Reform zu Instant Payments einschlief3lich des verpflichtenden IBAN-Name-Abgleichs, fuhrt zu
fortlaufenden Anforderungen an Governance, Risikosteuerung und technische Infrastruktur.
Erganzend verstarken die neuen Aufsichtsschwerpunkte der europaischen Behdrden sowie die
Weiterentwicklung des EU-Geldwéaschepakets die Komplexitat der regulatorischen Landschaft.
Der N26 Konzern hat im Jahr 2025 ihre Compliance-MaBnahmen kontinuierlich an die
internationalen und nationalen Anforderungen angepasst.
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N26 Konzern
Zusammengefasster Lagebericht 2025

Die Nutzung digitaler Bankdienstleistungen nimmt in der Européischen Union weiter zu. Laut
Eurostat hatten im Jahr 2024 rund 67 % der 16- bis 74-jahrigen Personen in der EU Online-
Banking-Dienste genutzt.™ Fur 2025 weist Eurostat einen Anstieg auf 72 % aus, was den
fortschreitenden digitalen Wandel im europdischen Bankensektor unterstreicht und die
zunehmende Bedeutung leistungsfahiger digitaler Angebote im Finanzbereich verdeutlicht.”®

Getrieben wird dieser Wandel durch erhebliche technologische Fortschritte, die digitale
Finanzdienstleistungen nachhaltig verandern. Kinstliche Intelligenz, Automatisierung und
cloudbasierte Infrastrukturen pragen die Weiterentwicklung zentraler Prozesse, von der
Interaktion mit Kund:innen Uber die Datenanalyse bis hin zu betrieblichen Ablaufen. Diese
Technologien gewinnen zunehmend an Bedeutung und wirken sich auf die gesamte
Wertschopfungskette im Finanzsektor aus.”

Parallel dazu nimmt der Wettbewerbsdruck zu, da sowohl digitale Anbieteriinnen als auch
klassische, internationale Finanzinstitute in den Markt eintreten oder ihre Prasenz und ihr Angebot
ausbauen.®™

Gleichzeitig gewinnen Nachhaltigkeit und Umwelt-, Sozial-, und Governance- (ESG: Environment,
Social, Governance) Kriterien weiter an Bedeutung innerhalb der Finanzbranche. Viele
Finanzinstitute verankern ESG-Aspekte zunehmend in ihren Geschaftsmodellen, Strategien und
operativen Prozessen — einerseits um regulatorischen Vorgaben und Marktanforderungen gerecht
zu werden, andererseits aus einer bewussten unternehmerischen Haltung heraus. Nachhaltige
Finanzpraktiken entwickeln sich damit zu einem zentralen Leitprinzip, das die Gestaltung digitaler
Finanzdienstleistungen immer starker pragt und langfristig die Verantwortung der Branche
gegenlber Gesellschaft und Umwelt betont.?°

5 vgl. Eurostat: Internetbanking, 2024 (Link).
6 vgl. Eurostat; Digitalisation in Europe — 2025 edition, 2025 (Link).
7 vgl. McKinsey & Company: Technology Trends Outlook 2025, Juli 2025 (Link).

Vgl. BBVA, Pressemitteilung — BBVA launches a 100% digital bank in Germany, offering an interest-bearing checking
account with no fees, 26. Januar 2025 (Link).

9 vgl. Reuters: JPMorgan to launch digital retail bank in Germany in 2026, 4. September 2025 (Link).
20 vgl. world Economic Forum: The Future of Global Fintech, Juni 2025 (Link).
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Im Geschéftsjahr 2025 hat N26 Fortschritte in der operativen und finanziellen Leistung erzielt.
Der Bruttoumsatz, bestehend aus Zins- und Provisionserldsen sowie laufenden Ertragen aus
Wertpapieren, ist um 18,0 % auf 498,1 Mio. EUR gestiegen. Haupttreiber fur diese Entwicklung sind
das Wachstum der ertragsrelevanten Kund:innen um 16 % gegentber dem Vorjahr sowie leicht
verbesserte Umsétze pro Kunde. Der Zins- und Provisionstberschuss inklusive laufender Ertrage
aus Wertpapieren ist im gleichen Zeitraum um 31,2 % auf 368,2 Mio. EUR gewachsen. Aufgrund
eines, entgegen dem urspringlich geplanten, reduzierten Marketingbudgets konnte das geplante
Wachstum damit nicht ganz erreicht werden. Die Gesamt-Kapitalquote (Total Capital Ratio, TCR)
liegt mit 20,8 % gemal3 der vorlaufigen Meldung zum 31. Dezember 2025 im Rahmen der
Erwartungen. Hinsichtlich der im Zuge der Sonderprifung durch die Deutsche Bundesbank héher
festgelegten  kombinierten  Kapitalpufferanforderung und der  Unterschreitung der
Eigenmittelempfehlung verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im Abschnitt 5.9.

Der Anstieg des ZinsUberschusses lasst sich maf3geblich auf den Ausbau des Kreditgeschéafts mit
Privatkund:innen zuriickfthren, hierzu trugen insbesondere das Wachstum der unbesicherten
Konsumentenkredite sowie der Hypothekendarlehen bei. Des Weiteren konnte die
Nettozinsmarge im Treasury-Geschaft weiter gesteigert werden.

Durch die Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsangebots in mehreren strategischen
Bereichen konnte der ProvisionsuUberschuss ebenso weiter gesteigert werden. Sowohl die
Dienstleistungen, die allen Kund:innen angeboten werden, als auch die Dienstleistung fur
Premium-Mitgliedschaften wurden im Jahresverlauf weiter ausgebaut.

So wurden beispielsweise fur alle N26 Kund:innen das gebihrenfreie Handeln mit Aktien und
ETFs als auch Sparplane und verschiedene andere Investmentprodukte etabliert, was nicht nur
zu einem Ausbau des Depotvolumens auf 0,8 Mrd. EUR beigetragen hat, sondern auch als Anreiz
zu einem starkeren Engagement auf der N26-App insgesamt gefuhrt hat. Ebenso verhalt es sich
mit der EinfUhrung von N26 SIM in Deutschland und der in allen Markten verfugbaren N26 Reise-
eSIM, die im Laufe des Jahres 2025 zusammen mehr als 75.000 mal nachgefragt wurden.

Zum Ausbau der Premium-Mitgliedschaften hat der N26 Konzern das bestehende
Kontomodellportfolio entsprechend den Nutzungsschwerpunkten der Kund:iinnen weiter
angepasst. Im Ergebnis der verschiedenen MafBnahmen konnte so die Anzahl der Kund:innen mit
einer Premium Mitgliedschaft um 19 % gesteigert werden. So wurde beispielsweise das
Premiumangebot N26 You zu N26 Go weiterentwickelt, das verschiedene Vorteile fur Vielreisende
bietet. Zudem haben Neukund:innen der Premium-Mitgliedschaft Metal im Jahr 2025 Zinsen auf
ihre Tagesgeldeinlagen in Hohe des jeweils gultigen Einlagensatzes der Européischen Zentralbank
(EZB) erhalten.

Im Bereich der Kundenbetreuung hat die kontinuierliche Optimierung der verschiedenen Service-
Kanale dazu beigetragen, die durchschnittliche Anzahl der Kundensupportkontakte pro monatlich
aktivem Nutzer (MAU) im Jahr 2025 auf 1,17 zu senken (Vorjahr: 1,41). Diese Entwicklung entspricht
den Erwartungen des Managements.

Zum Ende des Geschaftsjahres haben sich die Kundeneinlagen mit 10,6 Mrd. EUR (Vorjahr:
10,4 Mrd. EUR) nachhaltig oberhalb der Schwelle von 10 Mrd. EUR etabliert.
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Durch die steigenden Kundenzahlen hat sich das von der N26 Bank verarbeitete
Transaktionsvolumen im Jahr 2025 um Uber 15 % auf 170,7 Mrd. EUR (Vorjahr: 149,7 Mrd. EUR)
erhoht.

Im Jahr 2025 hat der N26 Konzern weiter Fortschritte im Bereich der Betrugsbekampfung und
Geldwaschepravention erzielt, insbesondere durch Verbesserungen in der Qualitatssicherung, der
Optimierung operativer Prozesse sowie den Einsatz von fortschrittlichen Systemen zur
TransaktionstUberwachung. Dartber hinaus nutzt der N26 Konzern fortschrittliche Technologien
nicht nur in diesen Bereichen, sondern auch im Risikomanagement, in der Kreditprtfung, im
Marketing und im Kundenservice, wo sie das Fachwissen der Mitarbeitenden sinnvoll erganzen
und dazu beitragen, Prozesse effizienter und zielgerichteter zu gestalten.

Der N26 Konzern setzt somit weiterhin auf technologische Innovationen, um das Kundenerlebnis
stetig zu optimieren, verdachtige Aktivitdten frihzeitig zu identifizieren und die Sicherheit der
Kund:innen hinsichtlich unberechtigter Transaktionen zu gewahrleisten. Zudem engagiert sich der
N26 Konzern in verschiedenen gemeinsamen Initiativen mit anderen Banken, Finanzdienstleistern
und offentlichen Stellen, um Finanzkriminalitat und Geldwasche wirksam zu bekampfen.

Die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) belief sich gemaB3 der vorlaufigen Meldung zum
31. Dezember 2025 auf 3,77 %, 36 Basispunkte niedriger als im Vorjahr?' (4,13 %) und im Rahmen
der Erwartungen. Die kurzfristige Liquiditatsdeckungsanforderung (LCR) belief sich gemal3 der
vorlaufigen Meldung zum Jahresende 2025 auf 423 % und lag damit leicht unterhalb des zum
Vorjahreswerts von 436 % zum 31. Dezember 2024. Sie fallt damit weiterhin in den Bereich
oberhalb des Zielwerts. Die Berechnung und Berichterstattung der Liquidity Coverage Ratio (LCR)
erfolgte gemalB Art. 415 ff. CRR i.V.m. den diesbezlglich erlassenen Delegierten Verordnungen,
insbesondere der DelvVO (EU) Nr. 2015/61.

Zusammenfassend war das Geschéftsjahr 2025 von erfolgreichen Produkteinfuhrungen und
Produktweiterentwicklungen sowie Verbesserungen kundenrelevanter Prozesse gepragt. Diese
Entwicklungen fuhrten zu einem Anstieg der Kundenzahl und unterstltzen die strategische
Ausrichtung des N26 Konzerns, ihren Kund:innen ein einfaches und transparentes Banking-
Erlebnis zu bieten.

Infolge einer im Jahr 2024 durchgefuhrten Sonderprifung sowie der Prufung des
Jahresabschlusses  fur das  Geschéftsjahr 2024 hat  die  Bundesanstalt  fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) angeordnet, dass der N26 Konzern angemessene und
wirksame MafBnahmen ergreifen muss, um eine ordnungsgemale Geschaftsorganisation
herzustellen. Die BaFin hat zudem eine:n Sonderbeauftragte:n bestellt. Darlber hinaus hat die
BaFin zusatzliche Eigenmittelanforderungen fur den N26 Konzern festgelegt und das Neugeschaft
mit Hypothekenkrediten in den Niederlanden beschrénkt. N26 befindet sich in einem engen und
konstruktiven  Austausch  mit den  Aufsichtsbehdrden sowie der:dem  bestellten
Sonderbeauftragten. Das Unternehmen treibt die Umsetzung eines entsprechenden
MaBnahmenplans aktiv voran.

Aus Sicht der Geschaftsleitung lag der Geschéftsverlauf 2025 bezlglich des Kundenwachstums
unter den Erwartungen, wahrend die Profitabilitdt pro Kunde (,Unit Economics”) im Rahmen der
Erwartungen blieb. Infolgedessen blieben die Bruttoertrage um -11 % hinter dem Plan. Aufgrund
geringerer Verwaltungsaufwendungen im Vergleich zum Budget Ubertraf das Jahresergebnis den
Plan hingegen deutlich und wies einen Gewinn von EUR 1,6 Mio. auf.

2" Die Vorjahresdarstellung umfasst Kernkapital, das sich zum 31.12.2024 noch im Genehmigungsprozess nach § 26
Abs. 3 CRR befand.
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Aus Sicht der Geschéftsleitung war der Geschaftsverlauf 2025 zufriedenstellend und lag
innerhalb der Erwartungen.

Im Geschaftsjahr 2025 konnte die N26 SE ihre Dienstleistungen fur die N26 Bank erweitern und
so die Umsatze steigern. Wé&hrenddessen blieb der betriebliche Aufwand nahezu auf
Vorjahresniveau, so dass auf Ebene des Einzelabschlusses der N26 SE der Jahresfehlbetrag auf
0,6 Mio. EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 43,2 Mio. EUR) reduziert werden konnte. Die
Vermogenslage blieb nahezu unveriandert zum Vorjahr.

Fiir den Zeitraum vom
1. Januar bis

Ertragsentwicklung 31. Dezember

In Mio. EUR 2025 2024 Veranderung
ZinsUberschuss 191,3 144,2 471
Provisionstberschuss 176,9 136,4 40,6
Zins- und Provisionsiiberschuss 368,2 280,5 87,7
Verwaltungsaufwand -389,4 -338,4 -51,0
Personalaufwendungen -164,1 -150,2 -13,8
Andere Verwaltungsaufwendungen -225,3 -188,2 -37,2
Sonstiger betrieblicher Ertrag/Aufwand 46,5 53,0 -6,5
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge /

Bewertung 25,3 -4,9 30,2
Risikovorsorge Kreditgeschaft -20,2 -15,1 -5,
Bewertungsergebnis Wertpapiere 0,0 -20,4 20,4
Risikovorsorge / Bewertung -20,2 -35,5 15,3
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 5.1 -40,4 45,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3,5 -1,5 -1,9
Konzernjahresiiberschuss / Konzernjahresfehlbetrag 1,6 -42,0 43,6

* Laufende Ertrdge aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sind in dieser Tabelle im
ZinsUberschuss enthalten.

** Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen sind in den anderen
Verwaltungsaufwendungen enthalten.

Der Zinsuberschuss und der Provisionstberschuss sind im Geschéftsjahr 2025 im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gestiegen. Der Anstieg der Verwaltungskosten im Geschéftsjahr 2025 resultierte
im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen im Kundenservice sowie aus Marketingmafnahmen
sowie den erhdhten Personalaufwendungen. Weitere Kostentreiber waren Projektkosten im
Zusammenhang mit Prafungs- und Beratungsleistungen sowie Rechtsberatungskosten. Die
gesunkenen sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus geringeren
Zuschussen zur Durchfthrung von Zahlungsverkehrsdienstleistungen und der gegentber dem
Vorjahr verringerten Ausbuchung von verjahrten Verbindlichkeiten aus KontoschlieBungen und
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Betrugsfallen. Wahrend die Risikovorsorge aus dem Kreditgeschidft mit dem angestiegenen
Kreditvolumen im Vergleich zum Vorjahr angewachsen ist, sind die Abschreibungen auf
Wertpapiere nach dem Einmaleffekt in 2024 auf null gesunken. Wesentliche Effekte auf die
Risikovorsorge hatte auch die weiter gesunkene Bonitat einer Kreditnehmerin und die Bildung
einer Einzelwertberichtigung im Geschaftsjahr. Die Kreditnehmerin hatte zu Jahresbeginn eine
Risikovorsorge Stufe 2 von 1,6 Mio. EUR, die sich unterjéhrig auf 1,9 Mio. EUR erhdht hat; mit
Umgliederung in die Stufe 3 wurden weitere 2,1 Mio. EUR zugefthrt. Damit hat sich in Summe das
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge fur das Geschaftsjahr 2025 gegenuber dem Vorjahr um
45,6 Mio. EUR verbessert und ist damit insgesamt positiv.

Der ZinsUberschuss des N26 Konzerns in Hohe von 191,3 Mio. EUR (Vorjahr: 144,2 Mio. EUR) ist im
Wesentlichen auf ein leicht gestiegenes Bilanzvolumen sowie eine verbesserte Zinsmarge
zurUckzufuhren. Die Zinsertrage beliefen sich auf 203,9 Mio. EUR (Vorjahr: 194,3 Mio. EUR) und
entfallen mit 81,0 Mio. EUR (Vorjahr: 115,2 Mio. EUR) auf das Treasury-Geschaft, mit 48,8 Mio. EUR
auf das niederlandische Hypothekengeschaft (Vorjahr: 22,7 Mio. EUR), mit 29,0 Mio. EUR auf das
Retail-Kreditgeschéft (Vorjahr: 21,6 Mio. EUR), sowie mit 45,1 Mio. EUR (Vorjahr: 57,5 Mio. EUR) auf
Zinsertrage aus Guthaben bei der Deutsche Bundesbank. Die im ZinsUberschuss inkludierten
laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren stiegen auf
38,3 Mio. EUR (Vorjahr: 24,4 Mio. EUR). Der Zinsaufwand reduzierte sich im Geschaftsverlauf auf
50,9 Mio. EUR (Vorjahr: 74,5 Mio. EUR), was sich auf eine Reduzierung der zinstragenden Einlagen
um 452,3 Mio. EUR sowie einen leicht reduzierten durchschnittlichen Zinssatz zurtckfuhren lasst.

Der ProvisionsiUberschuss entwickelte sich mit 176,9 Mio. EUR (Vorjahr: 136,4 Mio. EUR) positiv. Die
Entwicklung ist durch einen Anstieg der Provisionsertrage um 52,4 Mio. EUR auf 256,0 Mio. EUR
gepragt, wiahrend die Provisionsaufwendungen lediglich um 11,8 Mio. EUR auf 79,0 Mio. EUR
zunahmen. Die Provisionsertrage aus Zahlungsverkehrsdienstleistungen beliefen sich auf
151,0 Mio.  EUR  (Vorjahr:  126,6 Mio. EUR), denen Provisionsaufwendungen aus
Zahlungsverkehrsdienstleistungen in Ho6he von 41,4 Mio. EUR (Vorjahr: 37,7 Mio. EUR)
gegenlberstehen. Im Geschaftsjahr wurden Kontofuhrungsgebthren flr Premiumkonten in Hohe
von 92,1 Mio. EUR (Vorjahr: 68,3 Mio. EUR) vereinnahmt. Dies lasst sich durch die Zunahme der
Kund:innen erklaren, die sich im Vergleich zum Vorjahr fur ein Premiumprodukt entschieden
haben, sowie aus einer einmaligen Umstellung mit entsprechend negativer Belastung im
Geschéftsjahr 2024,
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Der  Verwaltungsaufwand, bestehend aus  Personalaufwendungen und  anderen
Verwaltungsaufwendungen, betrug 379,6 Mio. EUR (Vorjahr: 3317 Mio. EUR). Auf den
Personalaufwand entfielen 1641 Mio. EUR (Vorjahr: 150,2 Mio. EUR). Der gestiegene
Personalaufwand ist im Wesentlichen auf Gehaltsanpassungen sowie einen leichten Aufbau des
N26 Teams zurickzufthren. Weitere wesentliche Posten innerhalb der
Verwaltungsaufwendungen sind Aufwendungen fur Marketing in Héhe von TEUR 42.346,7 (Vorjahr:
TEUR 34.386,6), fur Software in Ho6he von TEUR 39.976,43 (Vorjahr: TEUR 36.363,5), fur
Fremdleistungen in Hohe von TEUR 35.810,6 (Vorjahr: TEUR 19.874,6), fUr die Kundenbetreuung in
Hohe von TEUR 23.289,1 (Vorjahr: TEUR 19.493,1) und Aufwendungen fur die Anschaffung von
physischen Karten in Hohe von TEUR 8.025,5 (Vorjahr: TEUR 8.896,3). Zusatzlich sind in dieser
Position Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
von TEUR 9.764 (Vorjahr: TEUR 6.709,0) enthalten.

Das Ergebnis des sonstigen betrieblichen Aufwands und Ertrags in Hohe von 46,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 53,0 Mio. EUR) resultiert im Wesentlichen aus Ertrdgen aus der Aktivierung von
Personalkosten im Zusammenhang mit der Softwareentwicklung in Hohe von 30,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 27,8 Mio. EUR), sowie der Ausbuchung von verjahrten Verbindlichkeiten aus Betrugsfallen
in Hohe von 9,0 Mio. EUR (Vorjahr: 12,2 Mio. EUR).

Insgesamt betrégt die Risikovorsorge fur das Kreditgeschaft 20,2 Mio. EUR und liegen damit Uber
dem Vorjahr (15,1 Mio. EUR).

Der Anstieg ist insbesondere auf eine Erhdhung der Risikovorsorge um 6,4 Mio. EUR, sowie eine
Verringerung der Abschreibungen um 1,2 Mio. EUR zu erklaren. Wesentliche Effekte auf die
Risikovorsorge hatte die weiter gesunkene Bonitat einer Kreditnehmerin und die Bildung einer
Einzelwertberichtigung im Geschaftsjahr. Die Kreditnehmerin hatte zu Jahresbeginn eine
Risikovorsorge Stufe 2 von 1,6 Mio. EUR, die sich unterjahrig auf 1,9 Mio. EUR erhéht hat; mit
Umgliederung in die Stufe 3 wurden weitere 2,1 Mio. EUR zugefthrt. Der weitere Anstieg der
Risikovorsorge ist auf die Ausweitung des Geschéfts zurlickzufuhren.

Die Abschreibungen sind nur in begrenztem Umfang mit dem Vorjahr vergleichbar, da dieser
Posten im Vorjahr auch Aufwendungen aus dem Verzicht auf Gebuthren fur die Premium-Konten
in Hohe von 9,0 Mio. EUR beinhaltete. Im Geschéftsjahr wurden diese Aufwendungen in Hohe von
7,9 Mio. EUR erstmalig als Reduzierung der Provisionsertrage erfasst. Die Ubrigen Abschreibungen
stiegen infolge des hoheren Kreditvolumens im Geschéftsjahr um 7,8 Mio. EUR. Die Eingange auf
abgeschriebene Forderungen lagen mit 5,5 Mio. EUR ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres
(5,3 Mio. EUR)
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Im Geschaftsjahr 2025 erbrachte die N26 SE Dienstleistungen fur die N26 Bank und erzielte
dadurch Umsatzerlése in Hohe von 142,0 Mio. EUR (Vorjahr: 105,3 Mio. EUR). Der Anstieg ist auf
das gestiegene Geschiftsvolumen zurtckzufUhren.

Der sonstige betriebliche Aufwand in Hohe von 105,6 Mio. EUR (Vorjahr: 101,5 Mio. EUR) umfasst
im Wesentlichen Aufwendungen fur Marketing, fur Softwaredienstleistungen, Outsourcing-Kosten
fur die Kundenbetreuung und technische Produktentwicklung sowie Kosten fur die
Kartenherstellung. Im Geschaftsjahr war keine Risikovorsorge fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zu bilden.

Auf Ebene des Einzelabschlusses der N26 SE ergab sich ein Jahresfehlbetrag in H6he von 0,6 Mio.
EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 43,2 Mio. EUR).
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Stand 31. Dezember

in Mio. EUR 2025 2024 Veranderung in%
Barreserve 13,8 109,7 41 3, 7%
Forderungen an Kreditinstitute 3.404,7 3.741,7 -337,0 -9,0%
Forderungen an Kunden 3.929,2 3.139,0 790,3 25,2%
- davon aus Hypothekendarlehen 1.957,2 1.213,1 744,1 61,3%
- davon aus Kommunaldarlehen 1.643,3 1.702,4 -59,0 -3,5%
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere 2.438,7 2.798,6 -359,9 -12,9%
Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 1.094,2 941,0 153,2 16,3%
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 10.569,8 10.354,4 215,4 2,1%
Eigenkapital 465,2 4621 3,1 0,7%

Die Bilanzsumme des N26 Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag auf 11.108,0 Mio. EUR (Vorjahr:
10.878,8 Mio. EUR). Auf der Aktivseite kam es zu einer deutlichen Ausweitung der Forderungen an
Kunden, insbesondere durch den weiteren Ausbau des niederlandischen Hypothekengeschéftes,
wahrend sich die anderen Aktivposten in Summe leicht verringerten.

Die Forderungen an Kunden sind im Geschéaftsjahr 2025 auf 3.929,2 Mio. EUR (Vorjahr:
3.139,0 Mio. EUR) gestiegen. Wahrend sich mit 1.643,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1.702,4 Mio. EUR) die
Kommunaldarlehen leicht reduziert haben, wuchsen die Hypothekendarlehen auf 1.957,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.213,1 Mio. EUR) an. Treiber hierfdr ist der weitere Ankauf von Forderungen, die seitens
der N26 Hypotheken BV in den Niederlanden begeben wurden. Hingegen blieben die Uber Vista
verwalteten Hypotheken mit 627,5 Mio. EUR nahezu unverandert (Vorjahr: 624,9 Mio. EUR). Ebenso
erfolgte eine Ausweitung auf die zum Bilanzstichtag gewédhrten Kontokorrentkredite und
Ratenkredite sowie der sonstigen Ausleihungen auf 329,6 Mio. EUR (Vorjahr: 223,5 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 10.569,8 Mio.
EUR(Vorjahr: 10.354,4 Mio. EUR), was sich auf eine Erhdhung der nicht zinstragenden Einlagen um
678,9 Mio. EUR auf 7.013,0 Mio. EUR zurlckzufthren ist, wéhrend die zinstragenden Einlagen mit
einem Ruckgang von 447, 7 Mio. EUR auf 3.494,2 Mio. EUR leicht rucklaufig waren.

Die Vermogenslage der Muttergesellschaft N26 SE ist gepragt von Finanzanlagen in Hohe von
572,9 Mio. EUR (Vorjahr: 571,7 Mio. EUR), die im Wesentlichen auf die Beteiligung an der N26 Bank
SE in Hoéhe von 562,1 Mio. EUR entfallen (Vorjahr: 562,1 Mio. EUR). Die Refinanzierung erfolgt
Uberwiegend Uber das Eigenkapital.

Die Bilanzsumme der N26 SE betrug 644,5 Mio. EUR (Vorjahr: 638,4 Mio. EUR). Das Eigenkapital
der N26 SE in Hohe von 596,5 Mio. EUR (Vorjahr: 595,6 Mio. EUR) erhdhte sich aufgrund der
VerauBBerung eigener Aktien (Treasury Shares) in H6he von 1,5 Mio. EUR. Der daraus resultierende
Betrag in Hohe von 1,5 Mio. EUR wurde in die Kapitalricklage gemal3 § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
eingestellt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 bestand eine harte Patronatserklarung der N26
SE zugunsten der N26 Bank, in der sich die N26 SE verpflichtet, die N26 Bank mit Kernkapital
auszustatten, damit diese jederzeit die gesetzlichen Eigenmittelanforderungen einhalten kann.
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Die Refinanzierungsstrategie des N26 Konzerns wird vom Asset-Liability-Commitee (ALCo)
festgelegt. Das Jahr 2025 war von einer weiterhin restriktiven Geldpolitik der Notenbanken
gepragt, in deren Rahmen die EZB die verfligbare Geldmenge reduzierte. Refinanzierungsquellen
der N26 sind dem Volumen und dem Grad der Diversifikation nach sehr stabil und bestehen
vornehmlich aus Kundeneinlagen.

CRR-Institute haben seit dem 1. Januar 2018 eine Liquidity Coverage Ratio (LCR) von 100 %
einzuhalten. Die Einhaltung der LCR-Quote im Konzern wurde zu den Ermittlungszeitpunkten im
gesamten Berichtszeitraum erfullt und lag zum 31. Dezember 2025 bei 423,3 %. Ebenso wurden
die seit Juni 2021 einzuhaltenden Vorgaben der langerfristigen Liquiditdt Net Stable Funding Ratio
(NSFR) erfullt und per 31. Dezember 2025 mit 200,1 % Ubertroffen.

Die Passivseite des N26 Konzerns war zum Bilanzstichtag von zwei wesentlichen Bilanzpositionen
gepragt: den Verbindlichkeiten gegentber Kunden und der Eigenkapitalposition. Per 31. Dezember
2025 lagen die Kundeneinlagen, die vollstandig bei dem Tochterunternehmen N26 Bank SE
ausgewiesen werden, bei 10.569,8 Mio. EUR (Vorjahr: 10.354,4 Mio. EUR).

Das Eigenkapital des Konzerns belief sich zum Jahresende 2025 auf 465,2 Mio. EUR (Vorjahr:
462,1 Mio. EUR). Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus dem Grundkapital in Hohe von 0,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) und einer Kapitalrtcklage in Hohe von 1.488,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1.487,2
Mio. EUR) sowie dem Konzernbilanzverlust aus Vorjahren in Héhe von -1.023,5 Mio. EUR (Vorjahr:
-1.025,2 Mio. EUR).

Die Liquiditat war jederzeit ausreichend gegeben.

Die Passivseite war zum Bilanzstichtag im Wesentlichen durch das Eigenkapital sowie die
Verbindlichkeiten, insbesondere gegentber verbundenen Unternehmen, gepragt.

Auf Ebene der N26 SE belief sich das Eigenkapital zum 31. Dezember 2025 auf 596,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 595,6 Mio. EUR).
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5. Risikobericht

Die Risikosituation des N26 Konzerns ist mal3geblich durch die banktypischen Risiken der N26
Bank SE gepragt.

Die Aufbau- und Ablauforganisation des N26 Konzerns soll gemafl Abschnitt 4.3.1 Nummer 1 der
Mindestanforderungen an das Risikomanagement (AT 4.3.1 Nr. 1 MaRisk) sicherstellen, dass nicht
miteinander vereinbare Tatigkeiten von unterschiedlichen Mitarbeitenden wahrgenommen
werden (Trennung von Aufgaben). Dartber hinaus sind innerhalb des N26 Konzerns Aufgaben,
Kompetenzen, Verantwortlichkeiten, Kontrollen und Kommunikationswege in Einklang mit
AT 4.3.1 Nr. 2 MaRisk definiert und zugeordnet.

Die Interne Revision Uberpruft im Rahmen einer risikoorientierten Prufungsplanung regelmaBig
die relevanten Kompetenz- und Verantwortlichkeitsregelungen und stimmt sich zu
Prafungsplanung, -ergebnissen und MalBnahmen mit der Geschaftsleitung ab. Der Prafungsplan
der Internen Revision wird jahrlich sowie bei Veranderungen dem Prifungsausschuss im
Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt. IT-Berechtigungen, Unterschriftsberechtigungen und
anderen zugewiesenen Verantwortlichkeiten werden regelmaBig von den zustandigen
FUhrungskraften  Uberpriaft, im  Fall kritischer IT-Systemberechtigungen sowie bei
Aufgabenwechsel oder dem Austritt von Mitarbeitenden sind anlassbezogene Uberpriifungen
vorgesehen.

Der N26 Konzern steuert nach dem Drei-Linien-Modell (Three Lines of Defense Model, 3LoD) des
Revisionsweltverbandes Institute of Internal Auditors (IlA). Es beschreibt Strukturen und Prozesse
fur einen systematischen Umgang mit Risiken, die in Unternehmen und Organisationen auftreten
konnen. Das 3LoD-Modell verbessert die effektive Kommmunikation und zeitgerechte Eskalation
im Risikomanagement und in der Risikokontrolle, indem es Rollen und Verantwortlichkeiten klar
definiert und voneinander abgrenzt. Es bietet einen vollumfianglichen Uberblick auf den
Geschaftsbetrieb und tragt dazu bei, den anhaltenden Erfolg von Risikomanagementinitiativen
sicherzustellen.

Im Folgenden sind die Komponenten des 3LoD-Modells aufgefthrt:

Die erste Verteidigungslinie bilden die operativen Fachbereiche. Als Risikoverantwortliche
sind sie primar dafur zusténdig, Risiken innerhalb ihres jeweiligen Geschéftsbereichs
fruhzeitig zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern, zu Uberwachen und zu reduzieren.

Die zweite Verteidigungslinie umfasst die Steuerungs- und Uberwachungsfunktionen
(Backoffice und Kontrollfunktionen). Zu ihren Aufgaben zahlen die Entwicklung von
Methoden und Prozessen fur das Risikomanagement, die Festlegung und Sicherstellung
der ordnungsgemé&fBen Einhaltung von Richtlinien und Vorgaben sowie die
Berichterstattung an die Unternehmensleitung.

Die dritte Verteidigungslinie ist der Internen Revision zugeordnet. Als unabhZngige und
objektive Instanz prift sie sowohl die Effektivitat der operativen Geschéftsbereiche (erste
Verteidigungslinie) als auch die  Angemessenheit der  Steuerungs-  und
Uberwachungssysteme (zweite Verteidigungslinie). Gegenltber dem Vorstand und den
Aufsichtsgremien gewahrleistet sie die Wirksamkeit der Risikoerkennung, -bewertung,
-steuerung, -Uberwachung und -berichterstattung.
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Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das Risikomanagement des N26 Konzerns. In
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat sowie in Einklang mit AT 3 MaRisk legt der Vorstand die
Geschéfts- und Risikostrategie fest und verabschiedet diese, genehmigt nachgelagerte Richtlinien
und Arbeitsanweisungen und ist fUr die Festlegung einer angemessenen Aufbau- und
Ablauforganisation zustandig.

Dem Aufsichtsrat obliegt die Uberwachung der Geschaftsleitung und die Kontrolle der Einhaltung
der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen wie der Risikotragfahigkeit und weiterer
bankaufsichtsrechtlicher Vorschriften. Er genehmigt die Geschéafts- und Risikostrategie, berit die
Geschéftsleitung  bei  strategischen  Fragen oder wesentlichen  unternehmerischen
Entscheidungen und nimmt in seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion diverse Berichte (zum
Beispiel Jahresbericht, Compliance-Bericht, Risikobericht) entgegen. Der Aufsichtsrat wird vom
Vorstand quartalsweise sowie anlassbezogen Uber die Risikosituation informiert. Zudem erhalt er
situative Informationen Uber etwaige Wechsel der Leitung der Risikocontrolling-Funktion, der
Internen Revision, des Compliance-Beauftragten und Geldwasche-Beauftragten. Daruber hinaus
besteht seit 2021 ein Prifungsausschuss.

Das Risikomanagement ist direkt der:dem Chief Risk Officer im Vorstand des N26 Konzerns
unterstellt. Das Risikomanagement ist verantwortlich fur die laufende Uberwachung der
Gesamtrisikoposition, die Risikoinventur, die Risikoanalyse, die Unterstitzung der
Geschéaftsleitung beim Strategieprozess sowie fur die Risikoberichterstattung und sachgerechte
Dokumentation.

Die Mitarbeitenden des Risikomanagements sind fur die Identifikation, Messung, Uberwachung
und Berichterstattung von Kredit-, Marktpreis-, Liquiditdts- und nicht-finanziellen Risiken
zustandig. Dies beinhaltet die in den jeweiligen Richtlinien festgelegten Risiko- und
Limituberwachungen sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und
Controllingprozesse. Auf operativer Ebene Uberwachen die fur das Risikomanagement
zustandigen Mitarbeitenden die Risiken mittels regelmaBiger Berichte und Auswertungen,
anfrage- oder anlassbezogener Adhoc-Auswertungen sowie durch eine laufende
BestandsiUberwachung und Datenpflege in den internen Datenbanken und Systemen.

Der Konzern Compliance-Beauftragte berichtet unmittelbar an die:den Chief Risk Officer im
Vorstand des N26 Konzerns. Als Bestandteil des Internen Kontrollsystems gemaR Paragraph 25a
Absatz 1 Satz 3 Buchstabe ¢ des Kreditwesengesetzes (§ 25a | 3 lit. ¢ KWG) unterstitzt die
Compliance-Funktion den Vorstand bei der Steuerung des Compliance-Risikos des N26
Konzerns. Sie erfullt die Anforderungen an die Compliance-Funktion gemali MaRisk AT 4.4.2 sowie
des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) entsprechend § 80 Absatz 1in Verbindung mit Artikel 22
und Artikel 26 Absatz 7 der Delegierten Verordnung (EU) 2017/565. Die Compliance-Funktion
Uberwacht und unterstltzt die Implementierung und Einhaltung samtlicher wesentlicher
gesetzlicher, regulatorischer und aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Sie ist zudem
verantwortlich fur die Gestaltung und Umsetzung des Compliance-Management-Systems des
N26 Konzerns. Die Compliance-Funktion umfasst die Abteilungen Regulatory, Corporate,
Investment Services sowie International Compliance. Die Compliance-Funktion fuhrt
unabhangige, risikobasierte Kontrollen durch und berichtet sowohl anlassbezogen als auch
regelmafig an den Vorstand und den Aufsichtsrat Uber die Entwicklung des Compliance-Risikos
sowie die Ergebnisse ihrer Kontrolltatigkeiten.
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Die Interne Revision unterstitzt den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihrer Kontroll-,
Uberwachungs- und Steuerungsfunktion. Als prozessunabhangiger Bestandteil des internen
Kontrollsystems obliegt der Internen Revision die regelméaBige Prifung und Beurteilung der
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements. Dies umfasst die Uberprifung der
OrdnungsméaBigkeit aller Aktivitdten und (ausgelagerten) Prozesse, einschlieBlich der FUhrungs-
und Uberwachungsprozesse, unter Bertcksichtigung des Umfangs und des Risikogehalts der
Geschaftstatigkeit.

Die Interne Revision fuhrt ihre Prufungen gemafR AT 4.4.3 Nr. 3 MaRisk unabhangig und objektiv
durch. Bei der Berichterstattung unterliegt sie keinen Weisungen. Die Prufungsplanung erfolgt
risikoorientiert und eigenverantwortlich. Darlber hinaus unterstUtzt die Interne Revision die
Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie wesentliche interne Projekte, unter Wahrung
der Unabhéngigkeit und Vermeidung von Interessenkonflikten, beratend begleitet und an der
Einfuhrung neuer Produkte, Méarkte oder wesentlichen Anderungen betrieblicher Prozesse
mitwirkt (gemaB MaRisk AT 8.1). Zudem Uberwacht sie die Umsetzung von MaBnahmen zur
Behebung festgestellter Mangel.

Das Ubergeordnete Ziel des N26 Konzerns ist die kontinuierliche Steigerung des
Unternehmenswertes durch den Ausbau des Produktangebotes und durch ein profitables sowie
nachhaltiges Kundenwachstum. Aufgrund dieser Zielsetzung und der damit verbundenen
Geschéftstatigkeit ist der N26 Konzern den branchentblichen Risiken ausgesetzt.

Die kontinuierliche Identifikation, Messung, Uberwachung und Steuerung dieser Risiken stellt ein
Kernelement des Risikomanagements dar. GemafR den Anforderungen der MaRisk hat der N26
Konzern Prozesse implementiert, die die Identifikation, angemessene Messung und Uberwachung
sowie Berichterstattung und Steuerung von Risiken sowie die damit verbundene Planung und
Anrechnung auf Risikolimite ermdglichen. Der gezielte Umgang mit besonderen Risiken im
Einklang mit der Risikostrategie sowie den verfligbaren Risikodeckungsmassen ist ein integraler
Bestandteil des Geschaftsmodells des N26 Konzerns.

Durch einen integrierten und dynamischen Allokationsprozess erfolgt eine unterjéhrige Steuerung
der Kapitalausstattung, Liquiditat und weiterer (insbesondere regulatorischer) Anforderungen, die
eine effiziente Nutzung des Kapitals unter BerUcksichtigung von Risiko und Ertrag sicherstellen
soll.

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken von wesentlicher Bedeutung zu erkennen und
angemessene Risikodeckungsmassen zur Aufrechterhaltung der internen Kapitaladaquanz
sicherzustellen sowie MinderungsmaBBnahmen zu definieren und in Abstimmung mit den
zustandigen Geschaftsbereichen (wie Treasury oder IT) sowie der Geschaftsleitung einzuleiten.

Zusatzlich zu den strategischen Vorgaben der Risikostrategie erfolgt in der Risikoinventur die
Dokumentation aller wesentlichen Risiken, die in allen Geschaftsbereichen identifiziert wurden,
einschlieBlich der Darstellung aller wesentlichen MaBnahmen zur Analyse, Bewertung, Steuerung
und Begrenzung von Risiken.
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Risiken, die die Vermodgens-, Liquiditats- und Ertragslage wesentlich beeintrachtigen koénnen,
werden mindestens jahrlich im Rahmen einer Risikoinventur und bei Bedarf auch anlassbezogen
Uberpruft. Eine solche Risikoinventur wird durchgefuhrt, um:
® alle wesentlichen Risiken und damit verbundenen Risikofaktoren zu ermitteln
® cin aktuelles Gesamtrisikoprofil zu erstellen (als Basismodell zur Steuerung und
Uberwachung von Risiken)
® wesentliche Risiken fur das Risikomanagement umfassend zu Uberwachen
® die Umsetzung aller Instrumente und Methoden des Risikomanagements zu
dokumentieren

Die Ergebnisse der Risikoinventur werden mindestens jahrlich im Rahmen von
Vorstandssitzungen diskutiert und die als wesentlich identifizierten Risikoarten monatlich sowie
im Rahmen des vierteljahrlichen Risikoberichts an das Management berichtet. In der
Risikoinventur werden Risiken systematisch identifiziert und unter Berucksichtigung der
Werttreiber der unterschiedlichen Geschéftseinheiten analysiert.

Zur Uberwachung und Steuerung von Risiken hat der N26 Konzern einen internen Prozess zur
Sicherstellung der internen Risikotragfahigkeit gemal AT 4.1 der MaRisk etabliert.

Damit soll sichergestellt werden, dass die wesentlichen Risiken stets durch das
Risikodeckungspotenzial des Unternehmens gedeckt sind und somit jederzeit eine angemessene
Kapitalausstattung gewahrleistet ist. Bei der Festlegung der Geschafts- und Risikostrategie wird
die interne Risikotragfahigkeit entsprechend bericksichtigt.

Das Risikomanagement des N26 Konzerns misst die interne Risikotragféhigkeit gemal dem von
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) vom 24. Mai 2018 ver&ffentlichten
Leitfaden sowohl aus normativer als auch aus 6konomischer Perspektive.

Die normative und 6konomische Perspektive stellen dabei gleichwertige Steuerungskreise dar.
Die normative Perspektive hat das Ziel, alle regulatorischen und aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen und -kennzahlen Uber einen mehrjahrigen Planungshorizont einzuhalten.

In der ©6konomischen Perspektive wird zur Ermittlung der internen Kapitaladdquanz das
Risikopotenzial ~ der  wesentlichen  Risiken dem  vorhandenen bzw.  allokierten
Risikodeckungspotenzial gegenUbergestellt. Das Gesamtrisiko ergibt sich aus der Summe der
wesentlichen Risikoarten. Eine angemessene Risikotragfahigkeit des N26 Konzerns liegt dann vor,
wenn das maximale Risikopotenzial aus wesentlichen Risiken das vorhandene
Risikodeckungspotenzial nicht Ubersteigt. In der 6konomischen Perspektive erfolgt die
Risikoquantifizierung und -aggregation anhand des Value at Risk (VaR) Uber einen einheitlichen
Betrachtungshorizont von einem Jahr bei einem Konfidenzniveau von 99,9 %.

Die Risikotragfahigkeitsrechnung wird durch das Risikomanagement grundsétzlich monatlich
sowie im Rahmen der Erstellung des vierteljahrlichen Risikoberichts durchgefuhrt und dargestellt.
Im Risikobericht werden zudem Stresstests sowie deren potenzielle Auswirkungen auf die
Risikosituation und das Risikodeckungspotenzial des N26 Konzerns gemal MaRisk AT 4.3.2 Tz. 4
explizit dargestellt.

Stresstests sind integraler Bestandteil des internen Verfahrens zur Beurteilung der
Angemessenheit der Kapitalausstattung (Internal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP)
sowie des internen Verfahrens zur Beurteilung der Angemessenheit der Liquiditadtsausstattung
(Internal Liquidity Adequacy Assessment, ILAAP) und werden mindestens einmal jahrlich
durchgefthrt.
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Der Kapitalplanungsprozess (normative Perspektive) umfasst dabei im Einklang mit MaRisk 4.3.3
mindestens ein adverses Szenario, das sowohl einen schweren konjunkturellen Abschwung
(,severe economic downturn®) als auch idiosynkratische Faktoren berlcksichtigen. In der
dkonomischen Perspektive werden fur alle wesentlichen Risikoarten — Kreditrisiken, Marktrisiken,
operationelle Risiken — regelmaBig spezifische Sensitivitdtsanalysen durchgefthrt. Die internen
Liguiditatsstressstests bericksichtigen sowohl marktweite als auch institutsspezifische
Krisenszenarien und deren Kombination. Zudem wird quartalsweise ein ESG-Stresstest, der
sowohl die normative als auch die dkonomische Perspektive berlcksichtigt, sowie mindestens
einmal jahrlich ein inverser Stresstest zur Identifizierung potenziell bestandsgefahrdender
Ereignisse durchgefihrt. Die Ergebnisse der Stresstests flieBen regelméaBig in die
Risikoberichterstattung an die Geschaftsfuhrung ein und bilden eine wesentliche Grundlage fur
die Evaluierung und Ableitung von MaBnahmen zur Sicherstellung einer angemessen Kapital- und
Liquiditatsausstattung, etwa durch die Anpassung von Risikoappetitlimiten, der
Vermogensallokation, Refinanzierungsstruktur oder Geschéftsstrategie.

Basierend auf der Geschéftsstrategie und dem zugrunde liegenden Geschaftsmodell ergeben sich
fur den N26 Konzern die folgenden finanziellen und nicht-finanziellen Risiken. Diese werden
mindestens einmal jahrlich im Rahmen der Risikoinventur auf ihre Wesentlichkeit Uberpruft. Um
angemessene Steuerungs- und Controllingprozesse, insbesondere zur Identifizierung, Bewertung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation finanzieller und nicht-finanzieller Risiken,
sicherzustellen, besteht eine einheitliche Risikotaxonomie.

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes einer Forderung gegenlber einer
Gegenpartei oder einem:einer Kreditnehmer:in/Emittentiin. Der N26 Konzern unterteilt
Kreditrisiken weiter in Adressenausfallrisiko, Migrationsrisiko, Landerrisiko, Besicherungs- bzw.
Restwertrisiko und Verbriefungsrisiko. Mobgliche Konzentrationen innerhalb jeder dieser
Risikoarten werden durch Limite gesteuert und wirksam begrenzt.

Das Kreditrisiko ergibt sich fur die den N26 Konzern aus dem Geschaftsmodell (i) fur alle
Forderungen an Kunden aus dem Kreditgeschaft durch die Vergabe von grundpfandrechtlich
besicherten Darlehen (Retail Secured) sowie Dispositions-, Ratenkrediten und sonstigen
Kreditzusagen und geduldeten Uberziehungen (Retail Unsecured) sowie (i) fur alle Forderungen
an Kreditinstitute in  Form von getdtigten Einlagen, Termineinlagen, Krediten und
Schuldscheindarlehen, (i) fur alle Forderungen an Unternehmen in Form von Darlehen und
Schuldscheindarlehen, (iv) aus dem Erwerb von verzinslichen Wertpapieren und
Investmentfondsanteilen und deren Abwicklung sowie (v) fur Forderungen aus sonstigen
Vermogensgegenstianden. Der N26 Konzern wendet einen integrierten Ansatz zum Management
von Adressenausfallrisiken an. Das Adressenausfallrisiko wird als wesentlich eingestuft und im
Rahmen der internen Risikotragfahigkeit Uber einen Credit Value at Risk (CVaR) fur alle relevanten
Forderungen ermittelt. Dabei kommt das Asymptotic Single-Risk-Factor-Model nach Gordy zum
Einsatz, wobei die Modellierung auf Ausfallwahrscheinlichkeiten (Probability of Default, PD),
Verlustquoten bei Ausfall (Loss Given Default, LGD) und dem Forderungsbetrag zum Zeitpunkt
des Ausfalls (Exposure at Default, EAD) basiert.
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Im Retailgeschéft hat der N26 Konzern ein automatisiertes, mehrstufiges Kreditentscheidungs-
und Uberwachungsmodell implementiert. Dieses steuert die Kreditlimitvergabe und
-Uberwachung in Abhangigkeit von der Bonitdts- und Einkommenssituation der jeweiligen
kreditnehmenden Partei, der gesamtwirtschaftlichen Lage sowie weiterer Entscheidungsregeln.
Im Rahmen des Monitorings werden die Einhaltung definierter Regeln und Frihwarnindikatoren
laufend beobachtet und bei Bedarf (zum Beispiel im Fall einer Bonitatsverschlechterung)
Anpassungen (einschlieBlich Limitreduktionen) vorgenommen.

Fur das Hypothekenportfolio wird die Kreditvergabe nach niederlandischem Recht durchgefthrt.
Die Steuerung und Bewertung der Adressenausfallrisiken erfolgt insbesondere anhand des LTV
(Loan-to-Value) und des LTI (Loan-to-Income)-Verhiltnisses. Die Uberwachung und
Risikovorsorge fur das Portfolio basiert auf einem internen Ratingsystem, das die individuelle
Bonitat und das Zahlungsverhalten der Kund:innen, Zwangsvollstreckungsquoten, den Wert der
Sicherheiten sowie volkswirtschaftliche Faktoren bertcksichtigt.

Das Treasury-Geschaft wird gemafl den festgelegten Anlagerichtlinien fur die Asset Allokation
sowie den individuellen Limiten der jeweiligen Kreditentscheidungen Uberwacht. Wesentliches
Steuerungselement ist dabei das Rating bzw. die PD des Engagements. Darlber hinaus wurden
spezifische Fruhwarnsignale eingefthrt, um die Entwicklung einzelner Vermdgenswerte im
Treasury-Portfolio zu Uberwachen.

Der N26 Konzern bericksichtigt das Kreditrisiko im Rahmen der nach dem Handelsgesetzbuch
(HGB) vorzunehmenden Wertberichtigungen, indem sie fUr ihre Kreditrisikopositionen die
erwarteten Kreditverluste (Expected Credit Loss, ECL) ermittelt. Gemal den Anforderungen des
IDW-Standards RS BFA 7 basiert die Methodik zur Ermittlung von Pauschalwertberichtigungen
auf der BerUcksichtigung der 12-Monats-Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD) fur
unauffallige Engagements (Stufe 1) bzw. auf der Ausfallwahrscheinlichkeit Uber die
Gesamtlaufzeit (Lifetime PD) bei signifikant erhdhtem Kreditrisiko (Stufe 2). Darlber hinaus
werden auch fur auBerbilanzielle Engagements RUckstellungen gebildet. Die Ermittlung der
auBerbilanziellen Positionen erfolgt zum Nennwert. Fur die Ermittlung des Risikopositionsbetrags
bzw. auch der Risikovorsorge wird darber hinaus der Kreditkonversionsfaktor (Credit Conversion
Factors, CCF) einbezogen.

Adressenausfallrisiko

Der N26 Konzern definiert als Adressenausfallrisiko die Gefahr des Forderungsausfalls durch
teilweise bzw. vollstandige Nichterfullung des Riuckzahlungsanspruchs von Forderungspositionen.
Als Ausfallschwelle gilt dabei ein Zahlungsausfall von mehr als 90 Tagen oder ein Konkurs- bzw.
Insolvenzantrag Uber das Vermogen der kreditnehmenden Partei.

Migrationsrisiko

Das Migrationsrisiko beinhaltet das Risiko einer Bonitatsverschlechterung (d.h. einer
Herabstufung des Ratings/Scorings) und damit einer Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit, die
zu einem hoheren Bedarf an 6konomischem Kapital fuhrt. In diesem Fall erleidet der N26 Konzern
einen Vermogensverlust in Hohe des Anstiegs der angenommenen Kapitalkosten und etwaiger
Wertanpassungen im Portfolio. Migrationsrisiken bestehen bei der Bank grundsatzlich im Kredit-
und Wertpapierbereich. Migrationsrisiken im Mengengeschaft werden im N26 Konzern durch
regelmaBige Uberprufungsprozesse, Frihwarnindikatoren und die proaktive Anpassung von
Kreditlimits gesteuert.
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Uber das Retailgeschift hinaus bestehen Migrationsrisiken insbesondere bei Treasury-Anlagen.
Aufgrund der Umsetzung der Treasury-Strategie und der Fokussierung auf gute bis sehr gute
Bonitaten (,Investment Grade”) mit maximal mittleren Laufzeiten sowie auf Sektoren mit hoher
systemischer Bedeutung besteht fir den N26 Konzern derzeit ein relativ geringes Migrationsrisiko.
Die besondere systemische Auspragung dieses Risikos zeigt sich bei der Messung des
Marktpreisrisikos durch die Auswirkung von Veranderungen der Credit Spreads von Wertpapieren
und Kreditindizes auf den Value at Risk (VaR). DartUber hinaus werden regelmafig Stresstests fur
das Gesamtportfolio durchgefihrt, um zu untersuchen, wie sich eine systematische Erhéhung
der Ausfallwahrscheinlichkeiten auf die Kapitalunterlegung und damit den Kapitalbedarf auswirkt.

Landerrisiko

Das Landerrisiko umfasst sowohl das Transfer- als auch das Staatsrisiko und bezeichnet die
Gefahr, dass Fremdwahrungspositionen nicht oder nicht mehr vollstandig in Euro konvertiert
werden kdnnen oder Geldtransfers in das betreffende Ausland von Staaten eingeschrankt werden
(Transferrisiko). Es umfasst auch das Risiko von Verlusten, die entstehen kdnnen, wenn die
Regierung eines Landes sich wahrend wirtschaftlich schwieriger oder politisch volatiler Zeiten
weigert, sich an die Bedingungen eines Kreditvertrags zu halten. Der N26 Konzern begrenzt das
Landerrisiko, indem Landerlimite festgelegt und deren Einhaltung fortlaufend Uberwacht werden,
wobei weitestgehend eine Beschrankung auf Kreditnehmer:iinnen aus Industrielandern,
insbesondere EU-Staaten, stattfindet. Zudem werden nur Positionen in wichtigen internationalen
Wahrungen eingegangen. Unerwartete Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
der politischen Rahmenbedingungen sowie sonstige negative Einflusse auf auslandische
Privatkund:innen werden bereits im Rahmen der ladnderspezifischen Risikoanalyseverfahren
(Scoring, Entscheidungsregeln) ausreichend berucksichtigt, sodass keine gesonderte Analyse
erforderlich ist. Bestehende geopolitische Unsicherheiten haben die Risikosituation in Bezug auf
das Engagement in den wichtigsten internationalen W&hrungen nicht verandert. Fir den N26
Konzern ergeben sich daher keine direkten Risiken. Der N26 Konzern stuft das Landerrisiko daher
weiterhin als unwesentlich ein.

Kreditsicherheiten

Zudem konnen finanzielle Verluste dadurch entstehen, dass die erwarteten Zeitwerte der
Kreditbesicherungen im Fall ihrer Verwertung nicht vollstandig realisierbar sind (Besicherungs-/
Restwertrisiko). Das Besicherungsrisiko wird aktuell als nicht wesentlich eingestuft, da es sowohl
im Hypotheken-Bereich als auch in den hochsten Qualitatsstufen von forderungsbesicherten
Wertpapieren (AAA-CLO-Investments) bereits durch eine konservative Schatzung des maglichen
Verlustausfalls modelliert wird. Mogliche zukunftige Risikopositionen im Treasury-Bereich werden
jedoch beobachtet und bei Einfuhrung erneut bewertet.

Verbriefungen

AuBerdem konnen Risiken aus einer Verbriefung entstehen, bei der das Institut als Investor,
Originator oder Sponsor auftritt. Das in der Risikoinventur betrachtete Verbriefungsrisiko bezieht
sich auf die bestehende synthetische Verbriefung des Hypothekenportfolios und wird daher als
relevant, wenn auch nicht wesentlich eingestuft; dennoch wird es mit Blick auf mogliche
zukUnftige Entwicklungen — etwa potenzielle Verbriefungen im Lending- und Treasury-Bereich —
weiterhin eng Uberwacht.
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Das Marktpreisrisiko ist definiert als die Gefahr von Verlusten, welche sich aufgrund nachteiliger
Veranderungen von Marktpreisen ergeben kdnnen. Dies umfasst im Wesentlichen die folgenden,
fur den N26 Konzern relevanten Risiken:
® Das Zinsanderungsrisiko ist das Risiko, wirtschaftliche Verluste aufgrund nachteiliger
Anderungen der allgemeinen Marktzinssatze zu erleiden.
® Das Credit-Spread-Risiko ist das Risiko, wirtschaftliche Verluste aufgrund nachteiliger
Verdnderungen der Credit-Spreads der Wertpapiere zu erleiden.
® Das Fremdwahrungsrisiko ist das Risiko, aufgrund ungunstiger Wahrungsentwicklungen
wirtschaftliche Verluste zu erleiden.

Fur den N26 Konzern besteht aufgrund des Geschaftsmodells ein inhdrentes Zinsanderungsrisiko
insbesondere aufgrund der Fristeninkongruenz von variablen oder festverzinslichen
Privatkundenkrediten und Treasury-Anlagen (inklusive Zentralbankguthaben) auf der Aktivseite
im Gegensatz zu unbefristeten Einlagen auf der Passivseite. Das Zinsanderungsrisiko umfasst
mehrere Unterarten: Ein Gap-Risiko entsteht, wenn sich Zinsanderungen entlang der
Zinsstrukturkurve unterschiedlich stark oder in verschiedenen Laufzeitbereichen auswirken und
dadurch Wert- oder Ertragsverschiebungen zwischen zinssensitiven Positionen entstehen. Ein
Optionsrisiko ergibt sich aus expliziten oder impliziten Optionen, etwa bei vorzeitigen
Ruckzahlungen, die auf Seiten der Gegenpartei bei vorteilhaften Zinsdnderungen ausgelbt
werden. Ein Basisrisiko tritt auf, wenn Positionen mit ahnlichen Laufzeiten auf unterschiedlichen
Referenzzinssatzen basieren, deren Bewegungen nicht perfekt korreliert sind, sodass unerwartete
relative Zinsanderungen zu Verlusten fuhren kénnen.

Zur Steuerung dieses Risikos werden Zinssatze fUr variabel verzinsliche Positionen adédquat
modelliert. Der N26 Konzern misst das Zinsrisiko zusammen mit dem Credit-Spread-Risiko
innerhalb der 6konomischen ICAAP-Perspektive mit einem einjahrigen VaR von 99,9 %, der auf
einer historischen Simulation basiert. Das Wechselkursrisiko als Teil der Marktpreisrisiken ist
aufgrund des derzeit geringen Fremdwahrungsvolumens als unwesentlich einzustufen.

Beim Liquiditatsrisiko wird zwischen den folgenden drei Unterarten unterschieden.
e Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko oder Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist das Risiko, nicht

allen Zahlungsverpflichtungen zum erforderlichen Zeitpunkt und in der erforderlichen
Wahrung vollstandig nachkommen zu kénnen.

e Das Refinanzierungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass fallige Verbindlichkeiten nicht oder
nur zu deutlich unglnstigeren Konditionen refinanziert werden kénnen und benotigte
liguide Mittel nur zu hoéheren Kosten beschafft werden kénnen. Ein Refinanzierungsrisiko
entsteht, wenn Félligkeiten oder Zinsbindungen nicht vollstéandig fristenkongruent sind
oder sich  Marktbedingungen (z. B. Liquiditatsspreads, Marktliquiditdt, oder
Refinanzierungszugang) verschlechtern und dadurch die Refinanzierung nur zu héheren
Kosten moglich ist.

e Das Marktliquiditatsrisiko ist das Risiko, dass Vermodgenswerte nicht im gewlnschten

Umfang oder nur mit einem Abschlag innerhalb des gewlinschten Zeitraums am Markt
verkauft werden kdénnen.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken  entstehen  durch  unterschiedliche  Zahlungsprofile  fur
Refinanzierungs- und Kreditgeschafte in Bezug auf die erwarteten Zahlungsstrome und
unerwartete Abweichungen von den erwarteten Zahlungsprofilen, auch in auBBerordentlichem
Ausmalf, insbesondere bei erhdhten Zahlungsabflissen oder verringerten Zahlungseingéngen.
Dies gilt insbesondere fur Produkte mit unbefristeter Laufzeit sowie Produkte mit flexiblen
Verlangerungs- sowie Kundigungsoptionen, bei denen Cashflow-Volumen und -Termin nicht
feststehen, sondern nur durch geeignete Modelle geschatzt werden kdnnen. Wesentliche
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Produkte mit unbestimmter Laufzeit sind Kundeneinlagen auf der Passivseite sowie das
Kreditlimit und der Dispositionskredit auf der Aktivseite.

Die Einlagenstruktur der N26 Konzerns ist durch eine hohe Granularitat gepragt. Aufgrund des
geringen durchschnittlichen Einzelkunden-Volumens sowie der breiten geografischen
Diversifikation Uber zahlreiche EU-Markte hinweg besteht ein niedriges Konzentrationsrisiko.
Diese Diversifizierung mitigiert die Auswirkungen potenzieller Abflisse einzelner Kundengruppen.
Um auch adversen Szenarien Rechnung zu tragen, modelliert der N26 Konzern im Rahmen
regelmaBiger interner Stresstests das Risiko von deutlichen Einlagenabzlge. Die Ergebnisse
bestatigen, dass der Konzern Uber eine auskdmmliche Liquiditatsausstattung verfugt, um selbst
unter Stressbedingungen die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen.

Der hohe Anteil an Zentralbankeinlagen tragt wesentlich zu einer robusten Liquiditatsausstattung
bei. Weiterhin besteht aufgrund des hohen Anteils an zentralbankféhigen Wertpapieren auf der
Aktivseite des N26 Konzerns die Moglichkeit, bei Bedarf kurzfristig Uber die
Hauptrefinanzierungsgeschéafte der EZB zusétzliche Liquiditdt aufzunehmen und somit die
Zahlungsfiahigkeit auch im Falle unerwarteter Mittelabflisse sicherzustellen. Dieser
Mindestliquiditatspuffer stellt sicher, dass etwaige Nettomittelabflusse Uber einen Horizont von
30 Tagen im Falle von marktweiten Storungen abgedeckt werden. Weiterhin wird die Qualitat und
Werthaltigkeit von Vermdgensgegenstanden als Voraussetzung fur eine stabile Finanzierung im
Rahmen des Kredit- und Marktrisikos betrachtet.

Ein Refinanzierungsrisiko entsteht unter anderem bei einer nicht fristenkongruenten Bilanz.
Bislang basierten die Refinanzierungsquellen auf unbefristeten Kundeneinlagen, die mehrheitlich
unverzinslich sind. Eine Refinanzierung Uber die Finanz- und Kapitalmarkte war bislang nicht
relevant, konnte jedoch zukUnftig in Betracht gezogen werden. Aus diesem Grund wird das
Refinanzierungsrisiko als wesentlich angesehen.

Die Liquiditatssituation wird regelmaBig Uberwacht und durch liquide Mittel sowie
zentralbankféhige Aktiva und Refinanzierungsoptionen, die von der EZB angeboten werden,
sichergestellt.

Das Marktliquiditatsrisiko ist fur den N26 Konzern derzeit nicht relevant, da Liquiditatspuffer
hauptsachlich als Bargeldreserven und hochliquide Anleihen gehalten werden. Dartber hinaus
gewahrleistet der hohe Anteil an EZB-fahigen Vermogenswerten im Falle eines plotzlich erhéhten
Liquiditatsbedarfs alternative Refinanzierungsmaoglichkeiten, so dass Liquidationen bestehender
Vermogenswerte zu unglnstigen Bedingungen vermieden werden kdnnen.

Konzentrationsrisiken entstehen, wenn Risiken in einzelnen oder mehreren Positionen, Markten,
Produkten oder anderen Risikotreibern positiv korrelieren und dadurch das Verlustpotenzial
Uberproportional steigt. Dabei wird zwischen folgenden Auspragungen unterschieden:
® Intra-Konzentrationsrisiken: Konzentrationen innerhalb einer Risikoart, zum Beispiel
starke Abhangigkeit von bestimmten Gegenparteien, Landern oder Sektoren.
® Inter-Konzentrationsrisiken: Risikoanhdufungen Uber verschiedene Risikoarten hinweg,
die sich aus makrodkonomischen oder risikotreiberspezifischen Korrelationen ergeben.

Konzentrationsrisiken werden als integraler Bestandteil der bestehenden Risikoarten erfasst und
gesteuert und stellen daher keine eigensténdige Risikokategorie dar. Im Kreditrisiko werden
Konzentrationen insbesondere auf Ebene einzelner Gegenparteien, Gruppen verbundener
Kund:innen, Lander und Asset-Klassen Uberwacht. Im Marktrisiko werden maégliche Klumpen in
Wahrungspositionen, Ratingklassen und Falligkeitsstrukturen bericksichtigt. Im Liquiditatsrisiko
liegt der Fokus auf der Diversifikation der Refinanzierungsquellen und des Liquiditatspuffers. Bei
den nicht-finanziellen und sonstigen Geschaftsrisiken wird geprift, ob Verlustereignisse oder
Abhangigkeiten in bestimmten Geschaftsbereichen, Prozessen oder Systemen gehauft auftreten

29



Docusign Envelope ID: 1B63BC48-3973-87CC-81FA-0BDD053DC67F

N26 Konzern
Zusammengefasster Lagebericht 2025

oder Ertragskonzentrationen bestehen, die die Gesamtrisikosituation erheblich beeinflussen.
Inter-Konzentrationsrisiken werden im Rahmen von risikoartentbergreifenden Stresstests
bertcksichtigt, um potenzielle Wechselwirkungen zwischen den Risikotypen zu erfassen.

Im  Privatkundengeschaft ist das Geschaftsmodell explizit auf ein  diversifiziertes
Verbrauchergeschaft Uber Kund:iinnen und Regionen hinweg ausgerichtet. Die derzeitige
Hochstgrenze fUr unbesicherte Kredite an Privatkund:innen liegt bei 50.000 EUR und bei
grundpfandrechtlicher Besicherung bei 1 Mio. EUR. Der dezentrale Vertrieb Uber Mobiltelefone als
Teil der digitalen Geschaftsstrategie reduziert zudem regionale Konzentrationen, wie sie
beispielsweise bei klassischen Banken durch regionale Filialnetze entstehen kdnnen.

Das nicht-finanzielle Risiko ist definiert als das Risiko von Verlusten, die durch die
Unangemessenheit oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder
durch externe Ereignisse verursacht werden. Diese Definition beinhaltet unter anderem rechtliche
Risiken, Personalrisiken, Geschéftsrisiken, IT-Risiken, Reputationsrisiken, Auslagerungsrisiken
sowie andere Risiken wie Modellrisiken.

Der N26 Konzern stuft die nicht-finanziellen Risiken als wesentlich ein und berucksichtigt diese
im Rahmen des ICAAP. Unter Saule 1 wird dies anhand des Standardansatzes gemessen. Darlber
hinaus erfasst der N26 Konzern Verluste in einer Schadensfalldatenbank, um die
Risikoidentifizierung und -bewertung im Rahmen des nicht-finanziellen Risikokreislaufs zu
unterstdtzen. Diese konsolidierten Informationen flieBen auch in die Risikoberichterstattung ein
und sind ein wichtiger Indikator fur Risikolimite und deren Uberschreitung.

Im Jahr 2025 wurde die Ermittlung des 6konomischen Kapitals fUr operationelle Risiken auf ein
Simulationsmodell umgestellt. Der neue Ansatz integriert sowohl historische interne und externe
Verlustdaten (ex post) als auch zukunftsorientierte Risiko-Szenarien (ex ante). Mittels Monte-
Carlo-Simulationen wird daraus ein 99,9 %-VaR abgeleitet, der eine prazisere Steuerung und
Kapitalunterlegung der nicht-finanziellen Risiken erméglicht.

Der Konzern verfolgt einen proaktiven Ansatz beim Management nicht-finanzieller Risiken,
insbesondere in Bezug auf die erheblichen Technologie- und Outsourcing-Risiken, die dem
Geschéaftsmodell innewohnen.

Die Risikostrategie verfolgt dabei das Ziel, die nicht-finanziellen Risiken auf ein unter
Wirtschaftlichkeitsaspekten und unter Berlcksichtigung der definierten Risikobereitschaft
sinnvolles MaB3 zu reduzieren. Dadurch sollen vor allem signifikante Verluste durch geeignete
MaBnahmen vermindert bzw. vermieden werden, was zusatzlich auch zur Verbesserung einer
nachhaltigen Ertragsgewinnung beitragt.

Das Geschaftsrisiko bezeichnet allgemein die Gefahr unerwarteter Gewinn- oder
Ergebnisschwankungen. Der N26 Konzern unterteilt die Geschéaftsrisiken in Strategie-,
Innovations-, Wettbewerbs- und Unternehmensrisiken. Im Ubrigen treten die nachfolgend
vorgestellten MaBnahmen in Kraft.

Die strategischen Risiken resultieren aus Managemententscheidungen hinsichtlich der
geschaftspolitischen Ausrichtung des N26 Konzerns. Zur Begrenzung strategischer Risiken
konzentriert sich die Geschéftsstrategie auf ein vergleichsweise wenig komplexes
Produktportfolio.
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Unter Innovationsrisiko wird die Gefahr der Fehlentwicklung neuer und bestehender Produkte
sowie der Einfuhrung neuer Prozesse, Verwaltungsstrukturen und/oder Vertragsformen
verstanden. Aus dem Geschéftsmodell des N26 Konzerns, der sich als technologisch versiertes
Finanzunternehmen definiert, ergibt sich daher ein Innovationsrisiko. Aus Sicht des N26 Konzerns
wirken sich Innovationsrisiken insbesondere auf die geplante Kostenstruktur aus.

Ein intensiver Wettbewerb mit klassischen Banken, Finanzdienstleistungsunternehmen oder eine
sich verscharfende Wettbewerbssituation bei FinTech-Unternehmen kénnte die geplanten
Gewinnmargen unter Druck setzen und die Geschafts-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens negativ beeinflussen. Das Geschéftsrisiko ergibt sich aus der Gefahr volatiler
Ertrage. Durch die starkere Einbindung von Kooperationspartnern werden Provisionsertrage
generiert, die bei schwankendem Geschéftsvolumen zu einer deutlichen Ergebnisverdnderung
fuhren kdnnen. Dartber hinaus entsteht bei Bankprodukten ein Ertragsrisiko durch schwankende
Geschéftsvolumen und Marktverédnderungen.

Dieses Risiko wird durch entsprechende Steuerungsprozesse (laufender Soll-Ist-Abgleich,
Beschluss von MaBnahmen auf der Kosten- oder Ertragsseite) eng gesteuert mit dem Ziel,
Ergebnisschwankungen zu vermeiden bzw. abzumildern.

Nachhaltigkeitsrisiken umfassen Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken (ESG). Bei
Umweltrisiken wird zwischen physischen und transitorischen Risiken unterschieden. Wahrend
Nachhaltigkeitsrisiken nicht als separate, =zuséatzliche Risikoart kategorisiert werden,
bertcksichtigt der N26 Konzern ESG-bezogene Risiken, die sich in allen Ubrigen Risikokategorien
(gemaR der Risikotaxonomie des N26 Konzerns) entfalten kénnen.

Nachhaltigkeitsaspekte sind ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie, mit einem
dedizierten Team fUr ,Sustainable Finance”, das kontinuierlich Chancen, Risiken und
Herausforderungen im Hinblick auf den N26 Konzern und das Geschaftsmodell bewertet. Zudem
verpflichtet sich der N26 Konzern, ESG-Risiken bei seinen Investitionsentscheidungen zu
bertcksichtigen. Um die Einhaltung von ESG-Standards sicherzustellen, hat der N26 Konzern im
Rahmen der Treasury-Investitionspolitik Kriterien fUr Investitionen definiert, wodurch
Investments ausgeschlossen werden, die eine schadliche Umwelt-, Sozial- oder Governance-
Wirkung haben kdnnen. Dartber hinaus folgt der N26 Konzern den Prinzipien der UN-Global-
Compact-Initiative und hat vielfaltige Kommunikations- und Meldesysteme etabliert, die
Transparenz und Integritdt nachhaltig sicherstellen. Dazu zadhlen unter anderem ein externer
Hinweisgeber-Dienstleister, dedizierte Ansprechpersonen fur Inklusion sowie weitere
strukturierte Austausch- und Berichtskanéle. Insgesamt stuft der N26 Konzern ESG-Risiken
aufgrund des spezifischen Geschaftsmodells des N26 Konzerns mit Fokus auf das Retailgeschaft
derzeit als nicht wesentlich ein, erkennt jedoch ihre zunehmende Relevanz insbesondere im
Hinblick auf mogliche Auswirkungen akuter Umweltgefahren auf ICT- und Drittparteirisiken,
strengere Compliance- und Governance-Anforderungen sowie im Bereich energieeffizienter
Immobilien.

Der Schutz und die Sicherheit sowohl der eigenen Informationen als auch der von Kund:innen
anvertrauten Daten sowie der diese Informationen verarbeitenden Geschéaftsprozesse und IT-
Produkte haben im N26 Konzern einen sehr hohen Stellenwert. Sie sind als ein zentrales Element
in der IT-Strategie verankert. Die Anforderungen an die IT-Sicherheit, d. h. Verflugbarkeit, Integritat
und Vertraulichkeit von Systemen und Daten, sind in Policies und Verfahrensanweisungen
geregelt.
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Entsprechend der hohen Bedeutung der IT-Sicherheit liegt ein Fokus auf deren kontinuierlicher
Weiterentwicklung und Verbesserung. Der Bedeutung des Faktors Mensch fur die IT-Sicherheit
und Cybersicherheit tragt der N26 Konzern durch Schulungs- und SensibilisierungsmafBnahmen
Rechnung.

Durch Auslagerung (Outsourcing) werden Tatigkeiten und Prozesse zu gruppen-internen und
-externen Dienstleistern verlagert. Dabei kdnnen auch Teile der operationellen Risiken durch
Ubertragung der Haftung mitigiert werden, wiahrend vertragliche Risiken aus dem
Auslagerungsverhaltnis selbst im N26 Konzern liegen. Eine Auslagerung liegt vor, wenn ein
anderes Unternehmen mit der Wahrnehmung solcher Aktivititen und Prozesse im
Zusammenhang mit der Durchfuhrung von Bankgeschaften, Finanzdienstleistungen oder
sonstigen institutstypischen Dienstleistungen beauftragt wird, die ansonsten von dem
auslagernden Unternehmen selbst erbracht werden wirden.

Ein wesentlicher Teil im Auslagerungsprozess ist die Bestimmung der Wesentlichkeit des
Auslagerungsvorhabens. Die Klassifikation jeder Auslagerung in ,wesentlich” oder ,nicht
wesentlich” entspricht den regulatorischen Anforderungen auf der Grundlage einer strukturierten
Risikoanalyse. Wesentliche Auslagerungen unterliegen einem verscharften Steuerungs- und
Uberwachungskonzept. Die verantwortliche Funktion in der ersten Verteidigungslinie muss fur
jede Auslagerung geeignete KontrollmaBnahmen etablieren, zum Beispiel die Kontrolle der
Leistungsqualitat, Zufriedenheit mit dem Dienstleistungsunternehmen, oder die regelmafige
Auswertung von internen oder externen Audits. Zuséatzlich missen die Risikoanalysen regelmafig
geprift und aktualisiert werden.

Spezifische Risiken, die sich aus Auslagerungen ergeben und nicht direkt zu einer Risikoart
zugeordnet werden kdnnen, werden durch die fur die Auslagerung verantwortliche Einheit
gesteuert.

Das regulatorische Umfeld bleibt weiterhin anspruchsvoll. Zu beritcksichtigen sind Vorgaben im
Zusammenhang mit der Pravention von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, darunter die
die neue Verwaltungspraxis der BaFin, die geplante Errichtung des Bundesamts zur Bekampfung
der Finanzkriminalitat als neue nationale Anti-Geldwasche-Behdrde sowie die Vorgaben
internationaler Standardsetzungsgremien. Darlber hinaus analysiert der N26 Konzern die
Vorgaben des neuen EU-Geldwéaschepakets, insbesondere der Geldwasche-Verordnung, die nach
einer Ubergangsfrist voraussichtlich 2027 in Kraft treten wird.

Der N26 Konzern investiert laufend in personelle Ressourcen und technologische MaBBnahmen
zur Starkung der Pravention von Geldwésche und Betrug.

Mit von Regierungen oder supranationalen Institutionen wie den Vereinten Nationen oder der
Européaischen Union erlassenen Sanktionen wird der geopolitischen Lage Rechnung getragen,
insbesondere als Reaktion auf den Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine. Zuletzt zielten die
EU-Sanktionspakete verstarkt darauf ab, Sanktionsumgehungen Uber Drittstaaten zu verhindern.
Zudem haben die Vereinigten Staaten im Jahr 2023 die Moglichkeit geschaffen,
Sekundarsanktionen gegen auslandische Finanzinstitutionen zu erlassen, die auf Transaktionen
mit bestimmten russischen Wirtschaftssektoren bzw. sanktionierten Wirtschafts- oder
Finanzakteuren abzielen.

Der N26 Konzern beobachtet auch die aktuellen Entwicklungen im Nahostkonflikt in Israel und
Gaza sorgfaltig. Vor diesem Hintergrund sind Finanzinstitute gefordert, ihre Prozesse fur Kunden-
und Transaktionspriufungen weiter zu scharfen, Sanktionskontrollen konsequent durchzufthren
und Gegenparteien einschlie3lich ihrer Besitz- und Kontrollstrukturen sorgfaltig zu prufen.
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Wie in Kapitel 4.2.1 ,Geschéftsverlauf des Konzerns” dieses Berichts dargestellt, arbeitet der N26
Konzern eng mit der BaFin als zusténdiger Aufsichtsbehdérde und der:dem bestellten
Sonderbeauftragten zusammen und treibt die Umsetzung eines MaBnahmenplans aktiv voran,
um eine ordnungsgemalBe Geschaftsorganisation herzustellen. Diese MaBBnahmen umfassen
Anpassungen in den Governance-Strukturen sowie von Prozessen und Kontrollmechanismen.
Alle relevanten Arbeitsbereiche des N26 Konzerns tragen seit Anfang 2025 zu diesen
Bemuhungen bei, um eine koordinierte und zeitnahe Umsetzung zu gewahrleisten.

Die Verfahren und Prozesse des Risikomanagements werden zudem — auch aufgrund der
Erkenntnisse aus der Sonderprifung - kontinuierlich weiterentwickelt und an neue
Anforderungen angepasst, die sich aus regulatorischen Neuerungen, dem gestiegenen
Geschaftsvolumen und der Weiterentwicklung der Produktpalette ergeben.

Die Starkung des Risikomanagements, des Risikocontrollings sowie der Governance ist dabei fur
den Vorstand stets von oberster Bedeutung. Ein zentrales Element bildet hierbei insbesondere
die Risikokultur, die maB3geblich durch die Fuhrungskultur (Tone from the top), klar definierte
Verantwortlichkeiten der Mitarbeitenden, eine offene Kommunikation und kritische Dialoge sowie
eine angemessene Anreizstruktur gepragt ist. Vor diesem Hintergrund wurde 2025 unter anderem
ein neues Group Governance Statement verabschiedet, das den Governance-Rahmen des N26
Konzerns definiert. Es legt Standards, Anforderungen und Regeln fest, um eine effektive
Entscheidungsfindung und eine gruppenweite Governance zu gewahrleisten. Es beschreibt unter
anderem das interne Kontrollsystem des N26 Konzern, einschlielich des Three-Lines-of-
Defense-Modells (3LoD-Modell), der Risikomanagementprozesse und der unabhangigen internen
Kontrollfunktionen, einschlieflich der Klarung ihrer Verantwortlichkeiten, Informationsrechte und
Eskalationsmechanismen.

Die Risikokultur im N26 Konzern zielt darauf ab, die frihzeitige Identifizierung und den
angemessenen Umgang mit Risiken zu fordern und sicherzustellen, dass Entscheidungsprozesse
zu Ergebnissen fuhren, die auch unter Risikoaspekten ausgewogen und nachhaltig sind.

Die Risikotragfahigkeit war auf Basis der verwendeten internen Modelle und regulatorischen
Anforderungen wéahrend des Geschaftsjahres 2025 - auch unter Stressbedingungen -
gewdhrleistet. Im Zuge der genannten Anordnung (vgl. Abschnitt 4.2) fur die N26 Bank, die
zusatzliche Eigenmittelanforderungen vorsieht, wurden die internen Steuerungskennzahlen
angepasst und interne Fruhwarnschwellen zur Risikotragfahigkeit (Kernkapitalquote im Base
Case) in der normativen Perspektive ab Oktober 2025 unterschritten. Die zusatzlichen
Eigenmittelanforderungen wurden zudem in einem Ad-hoc-Kapitalplan bericksichtigt, der eine
Einhaltung samtlicher Schwellenwerte bis Ende 2026 vorsieht. Im Ergebnis hat die N26 Bank
bereits proaktive MaBnahmen zur Starkung des Kernkapitals definiert und setzt diese konsequent
um, darunter die vollstdndige Umsetzung des MalBnahmenplans, die Ausrichtung der
Geschéaftssteuerung auf nachhaltige Profitabilitat sowie die regelmafige Prufung und Umsetzung
weiterer kapitalstarkender MalBBnahmen. Zudem werden im Rahmen des genannten
MaBnahmenplans die Modelle des Internen Kapitaladaquanzprozesses (Internal Capital Adequacy
Assessment Process — ICAAP) gemaB Saule Il Uberarbeitet und die Stresstest-Methodik
weiterentwickelt. Bis zur vollstandigen Umsetzung des MaBnahmenplans wird die N26 Bank
auBBerdem einen Puffer fur Modellrisiken in ihren Risikosteuerungs- und Controllingprozessen
verwenden. Die Verschuldungsquote sowie alle weiteren normativen Kennzahlen wurden im
Geschaéftsjahr 2025 eingehalten.

Die Zahlungsfahigkeit des N26 Konzerns war im Berichtszeitraum gewahrleistet.
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Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Risikopotenzial erhdht. Diese Entwicklung ist hauptsachlich
auf eine methodisch bedingte Erhéhung des Marktrisikos im Zuge einer konservativeren
Modellparametrisierung zurtckzufthren, die in einem strukturellen Anstieg des Credit Spread
Risikos resultierte. Bei Kreditrisiken sind Rickgange im Treasury-Portfolio zu verzeichnen,
wéhrend sich das Exposure gegenlUber Retailkunden (besichert und unbesichert) von einer
geringen Basis leicht erhdht hat. Zu beachten ist hierbei, dass der starke Ausbau des

Hypothekenportfolios (Nominalvolumen)
unterproportional in die Kreditrisikobewertung eingeht.

auf Grund der

Limit Nutzung Wert
in Mio. EUR (2025) (2025) (2024)
Risikodeckungspotenzial N/A N/A 618,6
Risikopotenzial 4955 46,39 % 188,5
Davon Kreditrisiko 225,2 47,10 % 18,3
Davon Marktrisiko 225,2 42,55 % 50,7
Davon Operationelles Risiko 45,0 62,02 % 19,4
Kapitalauslastung (inkl. Puffer) 90,0 % N/A 42,5 %

hohen Sicherheitenstellung nur

Auch unter Zugrundelegung konservativer Modellrechnungen, welche zusatzliche Puffer zur
Berucksichtigung von Modellrisiken enthalten, betrdgt die Kapitalauslastung inklusive samtlicher

Puffer zum 31. Dezember 2025 zwischen 63 % und 75 %.
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6. Chancen- und Prognosebericht

Die globale Wirtschaft entwickelt sich in den Jahren 2025 und im 1. Quartal 2026 vor dem
Hintergrund anhaltender geopolitischer Spannungen und zunehmender Handelsbarrieren nur
moderat. Der Konjunkturausblick der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) vom Marz 2026
sieht fur 2025 ein weltweites Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,9 %, das fur 2026
ebenso mit 2,9 % erwartet wird.??2 Auch der Internationale Wahrungsfonds (IWF) bestatigt diese
Entwicklung, hebt jedoch stérker die Risiken hervor, die sich aus regionalen Konflikten,
fragmentierten Lieferketten und restriktiveren Handelsbeziehungen ergeben. Zudem verweist der
IWF auf eine zunehmende Divergenz zwischen fortgeschrittenen und aufstrebenden
Volkswirtschaften: Wahrend einige entwickelte Lander von einer stabilisierenden
Inflationsdynamik  profitieren, bleiben groBe Schwellenldnder aufgrund geopolitischer
Belastungen und instabiler Kapitalflisse deutlich anfalliger.?®

FUr den Euroraum zeichnet die Europdische Kommission ein weniger optimistisches Bild. Die
Europaische Kommission sieht ein reales BIP-Wachstum von 1,5 % im Jahr 2025 und lediglich
0,9 % im Jahr 2026, insbesondere aufgrund der geopolitischen Spannungen und deren
Auswirkungen auf den weltweiten Handel. Gleichzeitig bleibt der auBenwirtschaftliche Druck
durch neu eingefuhrte US-Z6lle und ein geschwéchtes globales Handelsumfeld bestehen. Die
Inflationsrate wird fur 2025 auf 2,1 % geschéatzt und soll sich 2026 auf 2,6 % erhéhen, was zu
einer weiteren Belastung fur Haushalte und Unternehmen fuhren durfte.2*

Nach der Phase der wirtschaftlichen Stagnation im Jahr 2025 zeigt die deutsche Wirtschaft im
laufenden Geschéftsjahr 2026 Anzeichen einer moderaten Erholung. Gemal der Winterprognose
fur 2026 der Europidischen Kommission wird fUr Deutschland ein reales Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 11% erwartet?® Damit korrigiert die Kommission ihre
Einschatzung aus dem Herbst 2025 leicht nach oben, da sich der private Konsum infolge
sinkender Inflationsraten und steigender Realldhne als robuster erweist als urspringlich
angenommen.

Trotz dieser positiven Tendenz bleibt die Dynamik im Vergleich zum EU-Durchschnitt weiterhin
verhalten. Die Inflationsrate hat sich mit prognostizierten 2,1 % weitgehend stabilisiert, wahrend
das Staatsdefizit mit 1,6 % des BIP weiterhin deutlich unter der Maastricht-Grenze liegt. Risiken
fur diese Prognose bestehen jedoch fortwahrend durch die Volatilitat der globalen Energieméarkte
sowie die anhaltende Schwéche im Industriesektor, die den Aufschwung bremsen kdnnten?®.

Es ist anzumerken, dass die Einschatzung der Europédischen Kommission im Vergleich zu
fuhrenden nationalen Wirtschaftsforschungsinstituten eine tendenziell optimistischere
Erwartung widerspiegelt. Wahrend die Kommission von einem Wachstum von 1,1 % ausgeht,

22 vgl. OECD: Economic Outlook Interim Report March 2026, 26. Marz 2026 (Link).

23 Vgl. IWF; World Economic Outlook — Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim, Oktober 2025 (Link).

24 vgl. Europaische Zentralbank: ECB staff macroeconomic projections for the Euro area, Marz 2026 (Link).

Vgl. Europdische Kommission: European Economic Forecast — Winter 2026, Institutional Paper 328, November 2025
(Link)

Vgl. Europdische Kommission: European Economic Forecast — Winter 2026, Institutional Paper 328, November 2025
(Link)
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verbleiben die Prognosen deutscher Institute, wie des ifo Instituts?” und des IWH?8, mit Korridoren
zwischen 0,6 % und 1,0 % vorsichtiger. Diese Abweichung begrindet sich primar in einer
unterschiedlichen Gewichtung der industriellen Auftragsflaute sowie der Einschatzung, wie
schnell die privaten Haushalte ihre gestiegene Kaufkraft tatsédchlich in Konsumausgaben
umsetzen werden. Angesichts dieser Differenzen bleibt die tatsachliche Wachstumsdynamik eng
an die Stabilisierung der geopolitischen Rahmenbedingungen und die weitere Zinsentwicklung
geknUpft.

Fur den N26 Konzern ergibt sich aus der gesamtwirtschaftlichen Lage ein insgesamt verhaltenes
und weiterhin risikobehaftetes Umfeld. Der erwartete Anstieg der Inflation sowie eine gedampfte
wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum kdnnen sich nachteilig auf Konsumverhalten,
Zahlungsverkehr und Sparpotential auswirken. Die anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten,
eine schwache aufBenwirtschaftliche Dynamik und eine nur langsame Erholung der deutschen
Wirtschaft kdnnen zu einer gedampften Kredit- und Investitionsnachfrage fuhren.

Aufgrund der starken Stellung der N26 Bank SE innerhalb des Konzerns, dessen Geschéaftsmodell
ausschlieBlich aus der Erbringung von Bank- und Finanzdienstleistungen besteht, werden auf
Ebene der Konzernobergesellschaft N26 SE keine von den genannten abweichenden Einflissen
erwartet.

Far das Jahr 2026 wird von einer anhaltenden Unsicherheit der geldpolitischen
Rahmenbedingungen im Euroraum ausgegangen. Die Projektionen der Européischen Zentralbank
(EZB) sehen fur 2026 eine Inflationsrate von 2,6 %, womit sich die Preisentwicklung im Vergleich
zum Vorjahr weiter erhdhen wird. Der weiterhin existierende Preisauftrieb ermoglicht
grundsétzlich  wenig Spielraum fur eine Absenkung der Leitzinsen, wodurch die
Finanzierungskonditionen fur private Haushalte und Unternehmen im Jahresverlauf weiter hoch
bleiben. In ihrer Marz-Sitzung hat die EZB den Leitzins bei 2 % belassen,? aber auf die deutlich
erhohten geopolitischen Risiken und damit auf moégliche Belastungsfaktoren fur die globale und
europaische Wirtschaft verwiesen.

Mit dem erwarteten Anstieg des Inflationsdrucks verschlechtert sich 2026 zugleich die reale
Kaufkraft, was Konsum- und Investitionsentscheidungen weiterhin beeintrachtigen kann.
Internationale Institutionen rechnen zudem mit einer abgeschwachten Entwicklung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Euroraum und einer entsprechenden Unsicherheit
bezlglich des geldpolitischen Umfelds. Der Irankrieg hat den Ausblick deutlich unsicherer
gemacht und birgt durch seine Auswirkungen auf die Energiepreise erhebliche Aufwartsrisiken
fur die Inflation sowie Abwartsrisiken fur das Wirtschaftswachstum. Die mittelfristigen
Auswirkungen und damit auch die Geldpolitik der EZB werden sowohl von der Intensitdt und
Dauer des Konflikts abhangen als auch davon, wie schnell und dauerhaft sich die Energiepreise
auf die Verbraucherpreise und die Wirtschaft auswirken.°

FUr den N26 Konzern bedeutet das erwartete geldpolitische Umfeld des Jahres 2026 leicht
schwachere Bedingungen fur Nachfrageimpulse in zentralen Produktbereichen. Eine steigende
Preisentwicklung und potenziell hdhere Finanzierungskonditionen kdnnen das Interesse an
Kreditprodukten, Zahlungsverkehrsdienstleistungen und renditeorientierten Anlageangeboten

27 vgl. Ifo Institut: ifo Konjunkturprognose 2026: Deutsche Wirtschaft erholt sich nur muhsam. Veroffentlicht im
Marz/April 2026 (Link)

28 vgl. IWH (Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung Halle): Konjunktur aktuell: Prognose fir 2026. IWH-Pressemitteilung
Nr. 08/2026 (Link)

2% vgl. Européaische Zentralbank: Monetary Policy Decisions, 19. Marz 2026 (Link).

30 vgl. Européaische Zentralbank: Monetary Policy Decisions, 19. Marz 2026 (Link).
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schwachen. Der N26 Konzern beobachtet mogliche Risiken aus extermnen Schocks und
Zinsvolatilitat aufmerksam, um Auswirkungen auf Margen, Refinanzierungsbedingungen und die
Kundennachfrage fruhzeitig zu erkennen.

Der europaische FinTech-Sektor befindet sich 2025 und 2026 weiterhin in einer dynamischen
Wachstumsphase, getragen durch Fortschritte in digitalen Geschaftsmodellen und eine hohe
Nachfrage nach Ldsungen in den Bereichen Zahlungsverkehr, Open Finance, Kl-gestUtzten
Dienstleistungen sowie integrierten Finanzdienstleistungen (sogenannte Embedded Finance).
Trotz volatiler Kapitalmérkte starkt der Sektor seine Position, da digitale Angebote zunehmend in
den Alltag der Nutzeriinnen integriert werden und gegentber traditionellen Banken weiter an
Bedeutung gewinnen.®

Parallel dazu verbessert sich die wirtschaftliche Performance digitaler Anbieter splrbar. FinTech-
Unternehmen erzielen 2025 und voraussichtlich auch 2026 deutlich héhere Umsatzsteigerungen
als klassische Banken, beglnstigt durch vollstandig digitale Kundenerfahrungen, Automatisierung,
den Einsatz von KI zur Prozessoptimierung sowie cloudbasierte Betriebsmodelle, die
Skalierbarkeit und Kosteneffizienz ermdglichen.®

Auch der Neobanking-Markt verzeichnet ein Uberdurchschnittliches Wachstum. Fir Europa wird
2025 und 2026 ein zweistelliges Wachstum des Marktvolumens erwartet, getragen von der
steigenden Nachfrage nach mobilen Konten, digitalen Anlageprodukten, Kl-gestltzten
Finanzplanungsdiensten und integrierten Zahlungsverkehrs- und Finanzdienstleistungslosungen.
Die hohe Skalierbarkeit und die gegenlber traditionellen Modellen strukturell niedrigere
Kostenstruktur digitaler Plattformen verstarken diese Entwicklung zusatzlich.®

Fur den N26 Konzern ergibt sich aus der positiven Branchenentwicklung ein Umfeld, das
grundsatzlich weitere Wachstumsperspektiven erdffnet. Die starker werdende Nutzung digitaler
Finanzdienstleistungen fuhrt zu einer wachsenden Nachfrage nach modernen Zahlungsverkehrs-
, Anlage- und Kreditldsungen, wie sie der N26 Konzern bereits anbietet. Die bestehende
skalierbare Infrastruktur und die Breite des digitalen Produktportfolios ermaoglichen es, diese
steigende Nachfrage effizient zu bedienen und Marktanteile auszubauen. Gleichzeitig erfordert
das hohe Innovations- und Wachstumstempo im FinTech-Sektor kontinuierliche
Weiterentwicklung des Angebots sowie effiziente Strukturen, um langfristig wettbewerbsfahig zu
bleiben. Dies schafft Potenziale fur ein nachhaltiges Wachstum im Provisions- und Zinsergebnis
sowie bei den Kundeneinlagen.

Zukiinftige Ausrichtung und wesentliche Annahmen

Der N26 Konzern und die Muttergesellschaft N26 SE blicken vor dem Hintergrund einer hohen
Nachfrage nach digitalen Finanzldsungen zuversichtlich auf das Jahr 2026. Die Prognose basiert
auf der Annahme eines fortschreitenden Kundenwachstums sowie der Skalierung der digitalen
Plattform und einer weiteren Automatisierung operativer Prozesse. Weitere zentrale Pramissen
sind die kontinuierliche Aufarbeitung und Behebung der im Rahmen der Sonderprifung
festgestellten Mangel insbesondere im Risiko- und Beschwerdemanagement und bei der

3" vgl. Finch Capital: State of European Fintech 2025, 12. Marz 2026 (Link).
32 vgl. McKinsey: Global Banking Annual Review 2025, 23. Oktober 2025 (Link).
33 vgl. P&S Intelligence: Neobanking Market (Link).

37



Docusign Envelope ID: 1B63BC48-3973-87CC-81FA-0BDD053DC67F

N26 Konzern
Zusammengefasster Lagebericht 2025

Organisation des Kreditgeschafts. Das Basis-Szenario unterstellt, dass die auferlegten
Geschaftsbeschrankungen in Form zusétzlicher Eigenkapitalanforderungen sowie der
Beschriankungen fur das niederlandische Hypothekengeschaft fur den Prognosezeitraum
fortbestehen. Die personellen Neuaufstellungen im Vorstand und Aufsichtsrat im Jahr 2025 und
2026 werden dabei als strategische Chance gesehen, die Governance-Strukturen weiter zu
professionalisieren und die Zusammenarbeit mit der:dem Sonderbeauftragten erfolgreich
voranzutreiben.

Geopolitische Einfliisse (Irankrieg) und makrookonomisches Umfeld

Die Eskalation des Irankriegs seit Februar 2026 stellt eine signifikante Anderung der
Rahmenbedingungen dar. Fur die Planung unterstellt der N26 Konzern eine anhaltend erhdhte
Inflation im Euroraum von rund 2,5 % aufgrund gestiegener Energiekosten. Das veranderte
Zinsumfeld durch ein mogliches Aussetzen des Zinssenkungszyklus durch die EZB wirkt dabei
stabilisierend auf die Zinsmarge. Das Risiko, dass steigende Lebenshaltungskosten die Sparquote
privater Haushalte reduzieren und damit die Einlagendynamik abschwachen, wird sorgfaltig
analysiert. Ebenso wird ein moglicher Anstieg notleidender Kredite (NPL) sowohl im Retail- als
auch im Treasury-Geschaft eng Uberwacht.

Prognose der finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Der N26 Konzern steuert seine operative und strategische Entwicklung primar anhand definierter
finanzieller Leistungsindikatoren. Auf Basis der aktuellen Geschéftsplanung werden fur das
Geschaftsjahr 2026 folgende Entwicklungen prognostiziert:

Ertragslage: FUr das Jahr 2026 erwartet der N26 Konzern ein erneutes deutliches Wachstum des
Zins- und Provisionsiberschusses von rund 12% gegentber dem Niveau von 2025. Dieser Anstieg
resultiert mafRgeblich aus einer prognostizierten Ausweitung der ertragsrelevanten Kund:innen
um 20% mit einer entsprechend zunehmenden Nutzung der Plattformprodukte im Zeitverlauf.
Als Haupttreiber sieht N26 hier die weiter verbesserte Kartennutzung, den Ausbau des
Kreditgeschaftes mit Retailkund:innen sowie die kontinuierliche Erhdéhung der Premium-
Mitgliedschaften. Trotz der durch den Irankrieg bedingten konjunkturellen Volatilitat wirkt das
Treasury-Geschaft stabilisierend auf den ZinsUberschuss, da von einem vorerst ausgesetzten
Zinssenkungszyklus der EZB ausgegangen wird. Des Weiteren geht N26 von einer weiteren
Reduzierung der eingehenden Kundensupportkontakte pro monatlich aktiven Kund:innen um
rund 30 % aus.

Kapitaladaquanz: Hinsichtlich der Gesamt-Kapitalquote (Total Capital Ratio, TCR), die das
Verhaltnis der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zu den anrechnungspflichtigen risikotragenden
Aktiva (RWA) beschreibt sowie der Leverage Ratio, die das Kernkapital zur Bilanzsumme setzt,
strebt der N26 Konzern fur 2026 ein gegentber dem Vorjahr stabiles Niveau an. Damit werden
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen eingehalten. Die stark ausgepragte Liquiditatsquote
(Liquidity Coverage Ratio, LCR) wird ebenso auf Vorjahresniveau fur 2026 geplant.

Mit der Ausweitung der Geschaftsaktivitidten der N26 Bank und des N26 Konzerns geht der N26
SE Vorstand von einer entsprechenden Umsatzerhdhung auf Ebene der N26 SE aus, ohne dass
erwartet wird, dass die Aufwendungen zur Erbringung der Leistungen im gleichen Umfang steigen.
Daher rechnet der Vorstand mit einem verbesserten Jahrestberschuss im Vergleich zum Vorjahr.
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Jochen Klépper Marcus W. Mosen
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Konzern-Bilanz
Aktivseite in TEUR 31. Dezember
2025 2024

1. Barreserve
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 113.781,9 109.705,9
darunter bei der Deutschen Bundesbank 93.579,2 87.516,8

113.781,9 109.705,9
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) Taglich fallig 2.658.826,3 108.309,4
b) Andere Forderungen 745.848,3 3.633.397,3

3.404.674,7 3.741.706,7

4. Forderungen an Kunden

darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.957.224,2 1.157.929,1
Kommunalkredite 1.643.330,5 1.702.359,1

3.929.215,5 3.138.955,5
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Anleihen und Schuldverschreibungen
aa) von offentlichen Emittenten 1.126.176,5 1.088.362,4
darunter beleihbar bei der deutschen Bundesbank
972.638,2 TEUR (Vorjahr: 983.850,4 TEUR)
ab) von anderen Emittenten 1.312.493,7 1.710.253,1
darunter beleihbar bei der deutschen Bundesbank
1.039.932,7 TEUR (Vorjahr: 1.400.664,4 TEUR)

2.438.670,2 2.798.615,5

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.094.195,2 941.026,0
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.284,5 14,6
11. Immaterielle Anlagewerte 70.863,4 47.659,2
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 70.862,4 47.657,3
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1,0 1,9
12. Sachanlagen 11.496,5 12.467,4
14. Sonstige Vermoégensgegenstinde 36.387,2 80.698,7
15. Rechnungsabgrenzungsposten 7.430,7 7.900,8
Summe der Aktiva 11.107.999,7 10.878.750,3
2

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfugige Abweichungen
ergeben
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Passivseite in TEUR 31. Dezember

2025 2024
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 10.569.805,5 10.354.431,2
b) andere Verbindlichkeiten 10.569.805,5
ba) Taglich fallig 10.569.805,5 10.354.431,2
5. Sonstige Verbindlichkeiten 24.176,7 18.282,3
6. Rechnungsabgrenzungsposten 11.564,4 13.053,6

7. Riickstellungen

b) Steuerrickstellungen 3.014,1 835,1
c) andere Ruckstellungen 34.237,4 30.084,0
37.251,4 30.919,1

12. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital 145,6 145,0
Grundkapital 147,4 147,4
abzgl. Nennbetrag eigener Aktien -1,7 -2,4
b) Kapitalricklage 1.488.671,8 1.487.21,7
c) Eigenkapitalverdnderung aus der
Wahrungsumrechnung -73,9 -121,1
d) Konzernbilanzverlust -1.023.542,0 -1.025.171,3
465.201,6 462.064,1
Summe der Passiva 11.107.999,7 10.878.750,3

Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 80.802,5 50.481,2

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfugige Abweichungen
ergeben
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar

in TEUR bis 31. Dezember
2025 2024
1. Zinsertrige aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 154.671,3
154.671,3 137.017,0
b) Festverzinslichen Wertpapieren und 49.201,1
Schuldbuchforderungen
49.201,1 57.286,5
203.872,4 194.303,5
2. Zinsaufwendungen -50.858,7 -74.545,1
3. Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 38.269,3 24.404,7
5. Provisionsertrige 255.980,3 203.612,0
6. Provisionsaufwand -79.045,4 -67.248,4
8. Sonstige betriebliche Ertrage 52.302,7 68.359,3
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -135.903,7 -123.631,6
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur -28.166,7 -26.600,6
Altersversorgung und fur Unterstitzung
Darunter: flir Altersversorgung -226,5 -201,8
-164.070,5 -150.232,2
b) andere Verwaltungsaufwendungen -215.563,4 -181.452,1
-379.633,8 -331.684,3
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und -9.763,5 -6.709,0
Sachanlagen
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.824,5 -15.384,4
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte -20.207,7 -15.115,6
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift
14. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an 0,0 -20.418,0
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
19. Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 5.091,2 -40.425,3
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.461,9 -1.538,5
27. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.629,3 -41.963,8
28. Verlustvortrag aus Vorjahren -1.025.171,3 -979.601,6
29. Anderungen im Konsolidierungskreis 0,0 -3.605,9
34. Konzernbilanzverlust -1.023.542,0 -1.025.171,3

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfugige Abweichungen
ergeben
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Eigenkapital-
Gezeichnetes Kapital- Konzernbilanz- diﬂ?renz 2US  Konzern-

Kapital ricklage verlust Wal:r':r_lgs- Eigenkapital

In TEUR rechnung
Eigenkapital zum 31. Dezember 2024 145,0 1.487.211,7 -1.025.171,3 =-121,1 462.064,2
Ausgabe eigener Aktien 0,7 1.460,1 0,0 0,0 1.460,8
Konzern-Jahreslberschuss 0,0 0,0 1.629,3 0,0 1.629,3
Anderungen im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsumrechnung 0,0 0,0 0,0 47,2 47,2
Eigenkapital zum 31. Dezember 2025 145,6 1.488.671,8 -1.023.542,0 -73,9 465.201,6
5

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfugige Abweichungen

ergeben
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar

In TEUR bis 31. Dezember
2025 2024
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.629,3 -41.963,8
Im Ergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf den
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen auf Sachanlagen
und Vermogenswerte 34.188,8 26.646,2
Veranderungen der Ruckstellungen 6.332,4 -12.222,8
Veranderungen der latenten Steuern 0,0 0,0
Gewinn/Verlust aus der VerauBerung von Vermdgenswerten 0,0 -5.204,10
Sonstige Anpassungen 0,0 -22.845,50
Zwischensumme 42.150,5 -55.590,00
Veranderung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Anpassung um nicht liquiditatswirksame Positionen:
Forderungen an Kreditinstitute 337.199,2 -1.499.308,3
Forderungen an Kunden -816.122,5 -473.713,80
Andere Aktiva aus operativer Geschaftstatigkeit 44.781,6 -39.207,5
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden 215.374,3 2.553.841,8
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit 4.405,3 1.448,60
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit -172.211,6 487.470,7
Auszahlungen flr Investitionen in:
Sachanlagen -1.889,5 -1.235,8
Immaterielle Anlagewerte -30.142,2 -27.582,0
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere -194.800,9 -522.445,3
Finanzanlagevermégen -174.334,8 -833.868,8
Einzahlungen aus dem Abgang von:
Immaterielle Anlagewerte 35,0 434,9
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 554.746,2 930.007,4
Finanzanlagevermdgen 21.165,6 0,0
Anteilen an verbundenen Unternehmen (nicht konsolidiert) 0,0 379,3
Cashflow aus Investitionstitigkeit 174.779,4 -454.310,2
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1.460,8 1.214,6
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 1.460,8 1.214,6
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 109.705,9 74.949,1
Zahlungsmittelveranderung aus operativer Geschéaftstatigkeit, Investitionstatigkeit
und aus Finanzierungstatigkeit 4.028,6 34.375,1
Verdnderung von Wahrungsdifferenzen 47,2 381,8
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 113.781,8 109.705,9

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfugige Abweichungen

ergeben
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Zusammensetzung Zahlungsmittelbestand

Guthaben bei Zentralbanken 113.781,9 109.705,9
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei
Zentralnotenbanken zugelassen sind

Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 113.781,9 109.705,9

Der Zahlungsmittelbestand entspricht dem Bilanzposten Barreserve und umfasst damit die
Guthaben bei Zentralnotenbanken.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfugige Abweichungen
ergeben
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Anhang zum Konzernabschluss

Die N26 SE (die ,Gesellschaft® oder die ,Muttergesellschaft®), vormals bis zum 31. Januar 2025 N26
AG, ist eine europiische Aktiengesellschaft nach der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) und hat ihren Sitz in der
VoltairestraBe 8, 10179 Berlin, Deutschland. Die Gesellschaft ist unter der Registernummer
HRB 271693 B beim Amtsgericht Berlin Charlottenburg eingetragen und ist die oberste
Muttergesellschaft des N26 Konzerns.

Aufgrund eines gemeinsamen Verschmelzungsplans sind die N26 AG, Berlin, als Ubernehmende
Gesellschaft und die N26 DutchCo H N.V., Amsterdam/Niederlande, als Ubertragende Gesellschaft
zur Grindung der N26 SE, Berlin, zum 1. Januar 2025 verschmolzen (Verschmelzungsstichtag). Die
Verschmelzung hat keine Auswirkungen auf die Vergleichbarkeit der Vorjahreswerte.

Der Konzernabschluss des N26 Konzerns (der “Konzern”) zum 31. Dezember 2025 enthilt
Finanzinformationen des Mutterunternehmens N26 SE sowie der Tochterunternehmen und stellt
die einzelnen Konzerngesellschaften als eine wirtschaftliche Einheit dar (N26 Konzern).

Im Folgenden sind die Konzerngesellschaften mit dem jeweiligen Kapitalanteil dargestellt. Die N26
Verwaltungs UG und die N26 Sociedade de Credito SA wurden in den Konsolidierungskreis aufgrund
ihrer Unwesentlichkeit nicht eingezogen.

Hohe des Ergebnis des
Anteils am Geschifts-
Kapital Eigenkapital jahres
Name und Sitz (%) in TEUR in TEUR
Vollkonsolidierte Unternehmen
N26 Bank AG, Berlin 100 % 428.262,6 0,1*
N26 Operations GmbH, Berlin 100 % 775,0 0,0
N26 B.V., Amsterdam 100 % -980,2 -1.192,0
N26 Product & Tech GmbH, Berlin 100 % 106.780,1 0,0%*
N26 UK Ltd., London 100 % 236,3 -0,2
N26 Hypotheken B.V., Amsterdam 100 % 4.796,1 4.480,1
Nicht konsolidierte Unternehmen
N26 Verwaltungs UG, Berlin 100 % 11,5 -0, 2%**
N26 Sociedade de Credito SA 100 % 444,6 -120,4

* nach Ergebniszuweisung aus der Stillen Einlage
** nach ErgebnisabflUhrungsvertrag

*xx D024 Ergebnis, 2025 Jahresabschluss noch nicht verflgbar
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Die N26 Verwaltungs UG und die N26 Sociedade de Credito SA werden gemal3 § 296 Abs. 2 HGB
aufgrund ihrer Unwesentlichkeit nicht konsolidiert und sind daher mit ihren Beteiligungsbuchwerten
in den Konzernabschluss einbezogen.

Das Geschaftsjahr der Gesellschaften entspricht dem Kalenderjahr. Der Bilanzstichtag ist der
31. Dezember 2025. Die oben genannten Betrige basieren auf den Jahresabschlissen fur den
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025, sofern nicht abweichend angegeben.

Tochterunternehmen des N26 Konzerns sind die von der Muttergesellschaft unmittelbar oder
mittelbar beherrschten Gesellschaften. Die N26 SE verflgt Uber einen beherrschenden Einfluss auf
Tochterunternehmen, wenn sie deren Finanz- und Geschéftspolitik unmittelbar oder mittelbar
bestimmen kann. Dies wird in der Regel bei einer direkten oder indirekten Kapitalbeteiligung von
mehr als der Halfte der Stimmrechte an den Unternehmen angenommen. Das Bestehen potenzieller
Stimmrechte, die aktuell austbbar oder wandelbar sind, wird bei der Prifung, ob die N26 ein anderes
Unternehmen beherrscht, bertcksichtigt.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert, zu dem die N26 einen
beherrschenden Einfluss erlangt. Die Konsolidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine
beherrschende Einflussnahme mehr vorliegt oder wenn die Gesellschaft nur noch von
untergeordneter Bedeutung ist. Die N26 Uberprift mindestens zu jedem Bilanzstichtag die
Angemessenheit zuvor getroffener Konsolidierungsentscheidungen. Entsprechend werden etwaige
organisatorische Veranderungen unmittelbar bertcksichtigt. Dazu gehoren neben Anderungen der
Eigentumsverhaltnisse jegliche Anderungen von bestehenden oder mit einer Einheit neu
abgeschlossenen vertraglichen Verpflichtungen der Konzerngesellschaften.

Die Abschlisse der in den N26 Konzern einbezogenen Tochterunternehmen sind nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Vollkonsolidierung ~ von
Tochterunternehmen folgt den in §§ 300 ff. HGB vorgegebenen Grundsatzen.

Der Konzernabschluss des N26 Konzerns fur das Geschéftsjahr 2025 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute,
Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierinstitute (,RechKredV*), aufgestellt worden.

Der Konzernabschluss richtet sich auch nach den vom Deutsches Rechnungslegungs Standards
Committee e.V. (DRSC) verabschiedeten und vom Bundesministerium der Justiz (BMJ) gemaB § 3424
Absatz 2 HGB bekannt gemachten Standards. Neben der Konzernbilanz und der Konzerngewinn- und
-verlustrechnung enthdlt der Konzernabschluss als weitere Komponenten einen Konzern-
Eigenkapitalspiegel, eine Konzern-Kapitalflussrechnung sowie einen Konzernanhang. Das Wahlrecht
gemal § 297 Absatz 1 Satz 2 HGB wurde nicht in Anspruch genommen und es wurde auf eine
Segmentberichterstattung verzichtet. Die N26 SE unterliegt den Vorschriften Gber die Offenlegung
des Konzernabschlusses im elektronischen Unternehmensregister.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) der N26 SE erfolgt gemaf § 2
Abs. 1 RechKredV nach den amtlichen Formblattern 1 und 3. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung
wurde die Staffelform gewihlt. Von der gemal § 340c Absatz 2 HGB sowie § 340f Absatz 3 HGB
zulassigen Verrechnung von Aufwendungen und Ertragen wird Gebrauch gemacht. Angaben zu
einzelnen Posten der Bilanz, die wahlweise in der Bilanz oder dem Anhang vorzunehmen sind,
erfolgen im Anhang.

Alle Betrage sind, soweit nicht gesondert darauf hingewiesen wird, in Tausend Euro angegeben. Der
Bilanzstichtag ist der 31. Dezember 2025. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
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Bei der Bewertung der im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermdgensgegenstiande und Schulden
werden die allgemeinen Bewertungsgrundsatze (§§ 252 ff. HGB), die besonderen Vorschriften fur
Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff. HGB) sowie die ergdnzenden Vorschriften fur Kreditinstitute
(85 340 ff. HGB) beachtet.

Die Barreserve ist zum Nennwert bilanziert.

Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden werden zu Nennwerten, einschlieBlich
abgegrenzter Zinsen (Bruttobuchwert), vermindert um gebildete Wertberichtigungen ausgewiesen.
Enthaltene Agien/Disagien werden linear Uber die Laufzeit verteilt.

Der N26 Konzern bildet Wertberichtigungen gemaR IFRS 9 Standard und Ubernimmt diese Methodik
in der Bewertung der Forderungen gemaf HGB. Jede Forderung wird dabei einer Stufe zugeordnet:

® Bei Zugang der Finanzinstrumente erfolgt die Zuordnung zur IFRS 9 Stufe 1 “Performing”
sowie die Bildung einer Pauschalwertberichtigung (PWB). Pauschalwertberichtigungen
werden in Einklang mit den Regelungen des IDW RS BFA 7 gebildet und basieren auf der
Impairment-Methodik gemal IFRS 9. Dabei entspricht die PWB auf eine Forderung jeweils
ihnrem erwarteten Verlust “Expected Credit Loss (ECL)”, der sich als Produkt aus der
Ausfallwahrscheinlichkeit “Probability of Default (PD)”, der erwarteten Verlustquote bei
Ausfall “Loss Given Default (LGD)” und dem erwarteten Forderungsbetrag bei Ausfall
“Exposure at Default (EAD)” bildet. Die auf auBerbilanzielle Verpflichtungen erfassten PWB
werden als Teil der Ruckstellungen in der Bilanz ausgewiesen. Flr Forderungen der Stufe 1
wird der ECL mit einer 12-Monats-PD (bzw. einer PD fUr die vertragliche Restlaufzeit, falls
diese kurzer als 12 Monate ist) ermittelt.

® Forderungen mit signifikanter Erhdhung des Ausfallrisikos seit Zugang (SICR), die auf Basis
portfolio-spezifischer quantitativer oder qualitativer Kriterien bestimmt werden, finden sich
in der IFRS 9 Stufe 2 “Underperforming” wieder und werden mit einem ECL basierend auf
der “Lifetime” PD (d.h. Ausfallwahrscheinlichkeit Uber die gesamte vertragliche Restlaufzeit)
pauschal wertberichtigt.

® Forderungen im Ausfall gem&l Art. 178 CRR werden der IFRS 9 Stufe 3 “non-performing”
zugeordnet und erhalten eine PD von 100%. Retail-Forderungen (Unsecured Lending,
Mortgage) erhalten pauschalierte Einzelwertberichtigungen (pEWB), basierend auf dem
jeweiligen LGD-Modell, wahrend auf Non-Retail-Forderungen Einzelwertberichtigungen
(EWB) erfolgen. Einzelwertberichtigungen werden vom Buchwert der jeweiligen Forderung
abgezogen. Sie errechnen sich aus der Differenz des aktuellen Buchwerts der Forderung und
dem Barwert der noch zu erwartenden Cashflows. Die erwarteten Cash Flows werden auf
Basis von mindestens drei wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenarien (baseline, upside,
downside) ermittelt. Die Ableitung der Szenarien, Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie der
zugrunde liegenden Cash Flows erfolgt individuell aus den Finanzberichten des Schuldners,
externen Gutachten, internen und externen Projektionen sowie aktueller Berichterstattung.
Die Diskontierung des Fehlbetrags erfolgt mit dem urspringlichen Effektivzins des
Kreditvertrags.

10
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Die dem ECL zugrunde liegenden Kreditrisiko-Modelle je Portfolio sind zum 31. Dezember 2025 wie
folgt ausgestaltet:

® |Im Retail Unsecured Lending Portfolio verwendet der N26 Konzern als PD-Modell ein
“Machine Learning” (ML)-basiertes Scoring-Verfahren, das Kundenhistorie und -verhalten,
externe Auskunfteien, Konto-Transaktionen, Kreditrickzahlung sowie makrodkonomische
Prognosen berlcksichtigt. Die Kalibrierung erfolgt auf Basis von intern beobachteten
Ausfallraten. Das LGD-Modell segmentiert die Forderungen nach Land, Produktart und
Forderungsbetrag und prognostiziert den erwarteten Verlust auf Basis der intern
beobachteten Ruckzahlungsquoten im jeweiligen Segment. Das EAD ist der jeweilige
Nennwert der Forderung zuzUtglich modellierter Zins-Cashflows. Fur das Produkt “Overdraft”
(Dispositionskredit) wird zuséatzlich die erwartete Ziehung der offenen Kreditlinie zum
Ausfallzeitpunkt Uber einen Kreditkonversionsfaktor (“Credit Conversion Factor”, CCF) auf
Basis der aktuellen Limit-Nutzung sowie weiterer relevante Faktoren modelliert und zum
EAD hinzuaddiert.

® Das Retail Mortgage Portfolio verwendet ein PD-Modell, das Kunden- und Vertragsattribute,
Zahlungsverhalten, ESG-Faktoren und makrodkonomische Prognosen beinhaltet. Mangels
intern becbachteter Ausfalle erfolgt eine Kalibrierung auf extern beobachtete Ausfallraten im
niederldndischen Markt, wo das Hypothekengeschaft der N26 aktiv ist. Die LGD basiert auf
dem Verwertungswert der zugrunde liegenden Wohnimmobilie unter Berlcksichtigung der
Verwertungswahrscheinlichkeit, ESG-Faktoren, makrodkonomischer Prognosen sowie
Verwertungskosten. Das EAD ist der jeweilige Bruttobuchwert der Forderung.

® Im Treasury verwendet der N26 Konzern PDs basierend auf intern entwickelten
Ratingverfahren fur Kreditinstitute, externen Ratingverfahren fur den 6ffentlichen Sektor,
erganzt um interne risikopositionsartenabhangige Expertenbeurteilungen. Fur das Corporate-
Abbauportfolio, das sich aus zwei residualen Schuldnern zusammensetzt, erfolgt jeweils eine
interne Expertenbeurteilung. Da in der Gesamthistorie des Treasury-Portfolios nur ein Ausfall
erfolgte (Corporate-Abbauportfolio), basiert die PD-Kalibrierung mangels interner Ausfalle auf
extern beobachteten Ausfallraten fur die jeweiligen Ratings. Die LGD betragt fur alle
unbesicherten pauschal wertberichtigten Forderungen 60%. FUr besicherte Engagements
(z.B. Pfandbriefe) flieBt die externe Bewertung des Engagements (Rating) in die LGD ein. Das
EAD ist der jeweilige Nennwert der Forderung zuzuglich modellierter Zins-Cashflows.

Im Retail Unsecured Lending Portfolio verwendete der N26 Konzern in den Vorjahren eine
konservative Abschreibungslogik: Forderungen im Verzug wurden im Durchschnitt nach
ca. 4 Monaten vollstandig abgeschrieben und an ein externes Forderungsmanagement Ubergeben,
was zu vergleichsweise hohen Abschreibungen und bei erfolgreichen VollstreckungsmafBnahmen zu
ggf. periodenfremden Ertragen auf abgeschriebene Forderungen fuhrte. In 2025 erfolgt eine
Anpassung der Abschreibungsmethode. FUr die an externes Forderungsmanagement Ubergebenen
Forderungen wurden einmalig die erwarteten RuUckflisse in der Bewertung der Forderungen
bertcksichtigt und der Abschreibungsbetrag entsprechend reduziert. Die N26 Bank SE beabsichtigt,
im Jahr 2026 die Risikovorsorge-Methodik vollstandig auf eine LGD-basierte Berechnung umzustellen
und die vollstandige Abschreibung der Rest-Forderung erst nach Durchfuhrung der wesentlichen
Inkassotéatigkeiten vorzunehmen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden nicht mit der Absicht
erworben, kurzfristig Gewinne aus Marktpreisschwankungen zu erzielen, sondern mit grundsétzlicher
Dauerhalteabsicht. Entsprechend werden Wertpapiere, die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen,
als Finanzanlagen dem Anlagebestand zugeordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
entsprechend § 253 Absatz 1 und 3 HGB zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Der N26
Konzern geht bei allen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren davon
aus, dass die Wertminderungen nicht von Dauer sind, da diese bis zur Endfalligkeit gehalten werden
und e sich bei den Emittierenden ausschlieBlich um Emittenten mit erstklassiger Bonitat handelt.
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Von dem Bewertungswahlrecht nach § 253 Absatz 3 S. 6 HGB wurde kein Gebrauch gemacht. Zum
31. Dezember 2025 waren samtliche Wertpapiere dem Anlagevermdogen zugeordnet.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere bestehen groftenteils in Form von Anteilen an
Publikumsfonds sowie Spezialfonds und werden grundséatzlich nicht mit kurzfristiger
Gewinnerzielungsabsicht aus Marktpreisbewegungen erworben und werden vollstandig dem
Anlagevermogen zugeordnet. Die Bilanzierung erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
entsprechend § 253 Absatz 1 und 3 HGB zu Anschaffungskosten. Der N26 Konzern geht bei allen
Aktien und nicht festverzinslichen Wertpapieren davon aus, dass die Wertminderungen nicht von
Dauer sind, da es sich um Anleihen von erstklassiger Bonitat handelt, in die die Fonds investiert sind.
Von dem Bewertungswahlrecht nach § 253 Absatz 3 S. 6 HGB wurde nicht Gebrauch gemacht.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind gemal3 den fur das Anlagevermdgen geltenden
Regelungen zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung
wurden auBBerplanmaRige Abschreibungen vorgenommen.

Der N26 Konzern Ubt das Wahlrecht nach & 248 Absatz 2 HGB aus und setzt selbst erstellte
immaterielle  Anlagewerte in  Form von eigenentwickelter Software zu fortgefuhrten
Herstellungskosten an. Fur die Herstellungskosten wird gemaf § 255 Absatz 2ai.V.m. Abs. 2 S. 2 HGB
die Herstellungskostenuntergrenze angesetzt. Zusatzlich werden gemal § 255 Absatz 2 S. 3 HGB
angemessene Aufwendungen fur freiwillige soziale Leistungen und fur die betriebliche
Altersversorgung einbezogen. Das Wahlrecht zur Aktivierung von Fremdkapitalzinsen nach § 255
Abs. 3 HGB wird nicht ausgelbt. Planmaf3ige Abschreibungen werden linear Uber die wirtschaftlichen
Nutzungsdauern zwischen 5 und 10 Jahren vorgenommen. Bei voraussichtlich dauerhafter
Wertminderung wird eine auBBerplanméBige Abschreibung vorgenommen.

Immaterielle Anlagewerte in Form von Softwarelizenzen sind zu fortgefihrten Anschaffungskosten
ausgewiesen. Planmafigen Abschreibungen werden die wirtschaftlichen Nutzungsdauern zwischen
3 und 5 Jahren zugrunde gelegt.

Gegenstande des Sachanlagevermogens sind zu fortgefuhrten Anschaffungskosten ausgewiesen.
Gegenstande des Anlagevermaogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden linear nach der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung an die amtlichen AfA-Tabellen abgeschrieben.
Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung wurde eine auBerplanmé&Bige Abschreibung
vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis EUR 250,00 netto
wurden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die sonstigen Vermogensgegenstiande sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten werden gemal § 250 HGB fur Einnahmen und
Ausgaben gebildet, die Ertrage und Aufwendungen fur zuklnftige Abrechnungszeitraume darstellen.
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Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfallungsbetrag angesetzt. Die anderen Ruckstellungen sind in
Hohe ihres notwendigen Erfullungsbetrags bemessen, der sich in Ubereinstimmung mit § 253 Absatz
1 HGB gemaR den Grundsétzen vernunftiger kaufmannischer Beurteilung ergibt.

Unwiderrufliche Kreditzusagen werden mit dem Betrag der Kreditzusage abzuglich erfolgter
Inanspruchnahme und abzUglich gebildeter Ruckstellungen fur Ausfallrisiken ausgewiesen.

Die zinsbezogenen Aktiva und Passiva des Bankbuchs werden mindestens jahrlich in ihrer
Gesamtheit auf einen Verpflichtungsiberschuss untersucht. Der N26 Konzern nutzt hierflr den
barwertorientierten Ansatz. Die verlustfreie Bewertung des Bankbuchs erfolgt gemal IDW RS BFA 3
n.F. auf Basis eines Cashflow-basierten Barwertansatzes, bei dem die vertraglichen Zahlungsstrome
unter Berlcksichtigung von Risiko- und Verwaltungskosten diskontiert werden. Dabei werden die
erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Restlaufzeit sowie die Kosten fur den vollstandigen
Bestandsabbau methodisch einbezogen. Der durchgeflhrte Performance-Test bestatigte zum
Abschlussstichtag, dass die Barwerte die Buchwerte Ubersteigen und somit kein
Drohverlustrickstellungsbedarf besteht.

Unterjahrig anfallende Ertrdge und Aufwendungen gehen mit den jeweiligen Tageskursen in die
Gewinn- und Verlustrechnung ein. Fremdwahrungspositionen werden gemil § 256a HGB i.V.m
§ 340h HGB sowie nach IDW RS BFA 4 bewertet und zum Bilanzstichtag mit dem geltenden EZB-
Devisenkassamittelkurs in Euro umgerechnet. Einzelne Bestidnde werden dabei zu einer
Wahrungsposition zusammengefasst und gesteuert. Sowohl die Aufwendungen als auch die Ertrage
aus der Wahrungsumrechnung werden daher erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen Ergebnis
erfasst.

Die Aktiv- und Passivposten einer auf fremde Wahrung lautenden Bilanz eines Tochterunternehmens
werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Das Eigenkapital
des Tochterunternehmens wird zum historischen Kurs zum mal3geblichen
Erstkonsolidierungszeitpunkt umgerechnet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden
zum Durchschnittskurs auf monatlicher Basis in Euro umgerechnet. Eine sich ergebende Differenz
aus der Umrechnung wird innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als Eigenkapitaldifferenz aus der
Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Wahrungsumrechnungsdifferenzen im  Rahmen der
Schuldenkonsolidierung bzw. Zwischenergebniseliminierung haben sich nicht ergeben.

FUr einen sich aus der Gesamtbetrachtung von aktiven und passiven latenten Steuern ergebenden
Aktiviberhang besteht ein Aktivierungswahlrecht, fur einen Passiviberhang eine Ansatzpflicht. Der
N26 Konzern verzichtet entsprechend dem Wahlrecht des § 274 Abs. 1 S. 2 HGB auf den Ansatz
aktiver latenter Steuern.

Passive latente Steuern aus dem steuerlich abweichenden Ansatz, insbesondere bei Sachanlagen

und immateriellen Anlagewerten, wurden mit aktiven latenten Steuern insbesondere aus
steuerlichen Verlustvortragen verrechnet.
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Bei der Bewertung der latenten Steuern wurden unternehmensindividuelle Steuerséitze
herangezogen. FuUr den inlandischen Organkreis wurde die Korperschaftsteuer inklusive
Solidaritdtszuschlag mit 15,83 % abgegrenzt. Fur die Gewerbesteuer wurde fur den inlandischen
Organkreis der durchschnittliche Gewerbesteuersatz im Organkreis von 14,70 % verwendet.

Latente Steuern fur die auslandischen Niederlassungen wurden mit den dort geltenden gesetzlichen
Steuersatzen bewertet, deren Bandbreite sich zwischen 13,50 % und 26,03 % bewegt.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

Provisionsertrage werden bei Erbringung der Leistung realisiert. Die Umsatzrealisierung erfolgt im
Einklang mit §252 Abs.1 Nr.5 HGB.

Provisionsaufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt und im Zusammenhang mit der
jeweiligen Gegenleistung erfasst.

Die Barreserve besteht aus Guthaben bei Zentralbanken in Héhe von TEUR 113.781,9 (Vorjahr:
TEUR 109.705,9).

Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von TEUR 3.404.674,7 (Vorjahr: TEUR 3.741.706,7) bestehen
aus taglich falligen Bankguthaben in Hohe von TEUR 2.658.826,3 (Vorjahr: TEUR 108.309,4) sowie
anderen Forderungen in Hohe von TEUR 745.848,3 (Vorjahr: TEUR 3.633.397,3). Die taglich falligen
Forderungen enthalten im Wesentlichen die Einlagefazilitat bei der Deutschen Bundesbank in Hohe
von TEUR 2.550.000,00, die in diesem Jahr erstmals als t&glich fallig ausgewiesen werden. Die
anderen Forderungen bestehen aus festverzinslichen Terminanlagen.

Der Ruckgang der Forderungen an Kreditinstitute resultiert im Wesentlichen aus dem planmaRigen
Auslaufen von Termingeldern und Namensschuldverschreibungen an Banken, die im
Berichtszeitraum nicht reinvestiert wurden.

Die Forderungen an Kunden belaufen sich auf insgesamt TEUR 3.929.215,5 (Vorjahr: TEUR 3.138.955,5)
und enthalten Forderungen an Kommunen in Hohe von TEUR 1.643.330,5 (Vorjahr: TEUR 1.702.359,1)
und grundpfandrechtlich besicherte Forderungen in Hohe von TEUR 1.957.224,2 (Vorjahr:
TEUR 1.1567.929,1). Die Forderungen an Kommunen setzen sich primar aus Schuldscheindarlehen und
langfristigen Investitionskrediten zusammen. Die grundpfandrechtlich besicherten Forderungen
betreffen niederlandische Wohnimmobilienfinanzierungen.
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Die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienenden Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere in Hohe von TEUR 2.438.670,2 (Vorjahr: TEUR 2.798.615,5) sind vollstandig borsenfahig
und in Hohe von TEUR 2.301.431,6 bdrsennotiert. Im Folgejahr werden Wertpapiere in H6he von
TEUR 391.869,9 fallig.

Zum Bilanzstichtag bestehen zinsinduzierte stille Lasten in Hohe von TEUR 88.728,6 (Vorjahr:
TEUR 118.360,5) und zinsinduzierte stille Reserven in H6he von TEUR 8.982,3 (Vorjahr: TEUR 9.889,3).
Die Ermittlung der stillen Lasten und stillen Reserven erfolgt in diesem Jahr erstmalig mit den
Marktwerten.

Bei Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren mit einem Buchwert in Hohe
von TEUR 1.866.012,8 (Vorjahr: TEUR 2.109.540,9) wurde auf eine auBerplanmafige Abschreibung in
Hohe von TEUR 88.728,6 nach § 253 Absatz 3 Satz 6 HGB verzichtet. Eine Wertminderung aufgrund
eines veranderten Zinsniveaus (Zinsanstieg) ist nicht als dauerhafte Wertminderung anzusehen, weil
sich zwischenzeitliche Wertschwankungen bis zur Falligkeit der Wertpapiere wieder ausgleichen.

Die Aktien und anderen nicht festverzinsliche Wertpapiere, die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb
dienen, betragen TEUR 1.094.195,2 (Vorjahr: TEUR 941.026,0), davon sind TEUR 997.580,2 borsenfahig
und TEUR 65.604,6 bérsennotiert. Zum Bilanzstichtag bestehen stille Lasten in H6he von TEUR 700,8
(Vorjahr: TEUR 887,5) und stille Reserven in Hohe von TEUR 15.184,1 (Vorjahr: TEUR 1.621,6).

Bei den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren mit einem Buchwert in Hohe von
TEUR 171.834,3 (Vorjahr: TEUR 11.847,0) wurde auf eine auBerplanmallige Abschreibung in Hohe von
TEUR 700,8 nach § 253 Absatz 3 Satz 6 HGB verzichtet, da die zinsinduzierte Wertminderung
voraussichtlich nicht von Dauer ist.

Zur sachgerechten Abbildung der Forderungsarten wurde im Geschaftsjahr der Ausweis der
Dividendenforderungen geandert. Wahrend diese im Vorjahr noch unter dem Posten ‘Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere’ (TEUR 3.529,7) ausgewiesen wurden, erfolgt der Ausweis
der Dividendenforderungen im aktuellen Berichtsjahr in Hohe von TEUR 2.801,7 unter den ‘Sonstigen
Vermobgensgegenstanden’.

Die Immateriellen Vermogenswerte in Hohe von TEUR 70.863,4 (Vorjahr: TEUR 47.659,2) beinhalten
selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte in Hohe von TEUR 70.862,4 (Vorjahr: TEUR 47.657,3),
sowie entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande in Héhe von TEUR 1,0 (Vorjahr:
TEUR 2,0). Der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungskosten der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen betragt TEUR 78.104,5 (Vorjahr: TEUR 71.188,6). Im Geschéftsjahr wurden
TEUR 30.146,5 als Entwicklungskosten aktiviert.
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Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem nachfolgenden Anlagenspiegel ersichtlich.

Anschaffungs- Anschaffungs-
oder oder
Herstellungs- Herstellungs-
kosten kosten
Stand Stand
in TEUR 01.01.2025 Zugang Abgang Umbuchung* 31.12.2025
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 2.798.615,5 194.800,9 -554.746,2 -21.853,4 2.416.816,8
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 941.026,0 174.334,8 -21.165,6 0,0 1.094.195,2
Anteile an verbundenen
Unternehmen 14,6 0,0 0,0 0,0 14,6
Immaterielle Anlagewerte 51.223,0 30.1421 -35,0 0,0 81.330,1
Sachanlagen 31.765,7 1.889,5 0,0 0,0 33.655,2
Gesamt 3.822.644,8 401.167,3 -575.946,8 -21.853,4 3.626.011,9

Im Vorjahr wurden die Anschaffungs- und Herstellungskosten inkl. der anteiligen Zinsen ausgewiesen, wahrend dies im
Geschaftsjahr nicht mehr der Fall ist. Der entsprechende Betrag wird in der Spalte "Umbuchung" angezeigt.

Kumulierte Kumulierte
Abschrei- Kumulierte Abschrei- Restbuch- Restbuch-
bungen Abschrei- Abschrei- bungen wert wert
Stand bungen Zuschrei- bungen Stand Stand Stand
in TEUR 01.01.2025 2025 bungen Abgang 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Schuldverschrei-
bungen und
andere
festverzinsliche
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.798.615,5 2.416.816,8
Aktien und
andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 941.026,0 1.094.195,2
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 1.269,9** 0,0 0,0 14,6 1.284,5
Immaterielle
Anlagewerte 3.563,8 6.903,1 0,0 0,0 10.466,9 47.659,2 70.863,2
Sachanlagen 19.298,3 2.860,4 0,0 0,0 22.158,7 12.467,4 11.496,5
Gesamt 22.862,1 9.763,5 1.269,9 0,0 32.625,6 3.799.782,7 3.594.656,3

** Der Betrag beinhaltet eine erfolgsneutrale Korrektur eines im Vorjahr im Zuge des Verkaufs des brasilianischen Geschafts
realisierten Ertrages in Hohe von TEUR 382,4.

Die Zugidnge zu den Sachanlagen in Hohe von TEUR 1.889,5 resultieren im Wesentlichen aus
Mietereinbauten in Hohe von TEUR 113,9 sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von
TEUR 1.635,7.

Bei den Zugangen der immateriellen Vermodgensgegenstande handelt es sich um selbst erstellte
Software in Hohe von TEUR 30.142,1.
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Die mittlerweile abgeschlossenen Verhandlungen Uber den Verkauf des brasilianischen Geschafts
fuhrten zu einer teilweisen Zuschreibung auf den in Vorjahren abgeschriebenen Beteiligungsbuchwert
der N26 Sociedade de Credito SA in Hohe von TEUR 1.269,9 (inkl. der oben dargestellten Umbuchung
in Hohe von TEUR 382,4).

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von TEUR 36.387,2 (Vorjahr: TEUR 80.698,7) enthalten
im Wesentlichen Forderungen aus dem niederldndischen Hypothekengeschift in Hohe von
TEUR 19.933,3 (Vorjahr TEUR 36.025,7), Anzahlungen auf Kartenbestellungen in Ho&he von
TEUR 3.779,11 (Vorjahr: TEUR 1.700,2), aus den Dividendenforderungen in Hohe von TEUR 2.801,7,
sowie sonstige Forderungen gegenUber Kooperationspartner in Hohe von TEUR 2.109,1 (Vorjahr:
TEUR 17.035,8). Im Vorjahr wurden die Dividendenforderungen Uber TEUR 3.286,8 unter dem Posten
‘Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere' ausgewiesen. In Bezug auf die
Ausweisanderung wird auf den Abschnitt “3.5 Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere”
verwiesen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 7.430,7 (Vorjahr: TEUR 7.900,8) resultiert
im Wesentlichen aus zeitlich abgegrenzten Betragen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 10.569.805,5
(Vorjahr: TEUR 10.354.431,2). Diese bestehen nahezu ausschlieBlich aus Einlagen von Privatkunden im
Rahmen des Kerngeschafts der N26 Bank SE. Von den Verbindlichkeiten gegentber Kunden entfallen
TEUR 7.013.032,9 (Vorjahr: TEUR 6.334.086,5) auf unverzinsliche Kundeneinlagen sowie
TEUR 3.494.238,2 (Vorjahr: TEUR 3.941.917,2) auf zinstragende Kundeneinlagen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 24.176,7 (Vorjahr: TEUR 18.282,3) resultieren im
Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 14.626,8
(Vorjahr: TEUR 7.292,6), Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltszahlungen in Hohe von TEUR 2.993,9
(Vorjahr: TEUR 4.834,2) sowie Steuerverbindlichkeiten in H6he von TEUR 2.234,8 (Vorjahr:
TEUR 5.186,0).

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 11.564,4 (Vorjahr: TEUR 13.053,6)
werden im Wesentlichen erhaltene GebUhren aus Premiumprodukten von Kunden der N26 Bank SE
ausgewiesen, die Uber die Laufzeit aufgeldst werden.

Far eine im Posten vorgenommene und das Vorjahr betreffende Korrektur verweisen wir auf die
Angabe zu dem Provisionsergebnis im Abschnitt “Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung”.

Die anderen Ruckstellungen in Hohe von TEUR 34.237,4 (Vorjahr: TEUR 30.084,0) resultieren im
Wesentlichen aus Ruckstellungen fur ausstenhende Rechnungen in Héhe von TEUR 21.709,9 (Vorjahr:
TEUR 20.118,6), aus Urlaubs- und Personalrlckstellungen in Héhe von TEUR 4.789,6 (Vorjahr:
TEUR 2.506,8) sowie Ruckstellungen fur Abschlussprufungskosten in Héhe von TEUR 2.712,2 (Vorjahr:
TEUR 1.652,2).
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Die N26 SE gewdhrt im Rahmen eines Virtual Option Programs (im Folgenden "ESOP")
bezugsberechtigten Organmitgliedern und Mitarbeitenden virtuelle Beteiligungen, welche unter der
Voraussetzung der mehrheitlichen VerauBerung der Gesellschaft an einen oder mehrere
Investor:innen (Exit) dazu berechtigen, eine Auszahlung in bar zu erhalten. Der Grund fur den Verzicht
auf die Bildung einer Ruckstellung ist, dass das Exit-abhangige ESOP bedingt aufschiebend ist und
zum Bilanzstichtag keine gegenwartige Verpflichtung im Sinne des § 249 Abs. 1 HGB begrindet, da
der Eintritt der aufschiebenden Bedingung fur nicht wahrscheinlich angesehen wird.

Far die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen ohne anteilige Zinsen oder Agios und vor
Risikovorsorge gelten folgende Restlaufzeiten:

3 Monate bis 1 Jahr bis mehr als
In TEUR bis 3 Monate 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Forderungen an Kreditinstitute 34.000,0 233.000,0 379.290,1 75.000,0
Forderungen an Kunden - Kommunalkredite 34.515,6 54.248,4 735.140,2 772.390,3
Forderungen an Kunden - grundpfandrechtlich
gesichert 0,0 1.946,2 40.966,2 1.913.368,3
Forderungen an Kunden - sonstige 30.792,1 132.283,1 153.011,7 3.328,0
Gesamt 99.307,7 421.477,7 1.308.408,2 2.764.086,6

In den Forderungen an Kunden sind Forderungen mit unbestimmter Laufzeit aus
Dispositionskrediten in Hohe von TEUR 103.971,0 (Vorjahr: TEUR 99.636,5) enthalten. Diese entfallen
in Hohe von TEUR 97.292,1 auf das Laufzeitband 3 Monate bis 1 Jahr und in H6he von TEUR 6.678,9
auf das Laufzeitband bis drei Monate.

Das gezeichnete Kapital in H6he von TEUR 145,6 (Vorjahr: TEUR 145,0) setzt sich aus gezeichnetem
Kapital in Hohe von TEUR 147.,4 abzlglich erworbener eigener Aktien in Hohe von TEUR 1,7 zusammen.

Das gezeichnete Kapital besteht aus 147.358 Namensaktien mit einem Wert von EUR 1 je Aktie. Das
gezeichnete Kapital ist vollstandig eingezahlt.

Genehmigtes Kapital besteht in Hohe von TEUR 17,4 (Vorjahr: TEUR 17,7).

Die Kapitalricklage im Geschaftsjahr betragt TEUR 1.488.671,8 (Vorjahr: TEUR 1.487.211,7).

Die unter dem Strich der Bilanz ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf TEUR 80.802,5 (Vorjahr: TEUR 50.481,2). Diese resultieren im Wesentlichen aus
zugesagten, aber noch nicht valutierten niederlandischen Hypothekendarlehen, aus Zusagen im
ungesicherten Retailgeschaft zum Stichtag sowie aus vertraglichen Verpflichtungen im Rahmen der
Treasury-Aktivitaten.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen wird insgesamt als moderat
eingeschatzt und unterscheidet sich in Abhangigkeit des zugrundeliegenden Geschafts. Bei den
Hypothekendarlehen kann von einer Inanspruchnahme grundsatzlich ausgegangen werden. Im
unbesicherten Retailportfolio basiert die Annahme einer geringen Inanspruchnahme auf der hohen
Granularitat des Retail-Portfolios sowie den bisherigen Erfahrungswerten beziglich der Abrufraten
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(Drawdown-Quote). Sonstige Abrufraten aus Treasury-Investitionen lassen sich Uber ihren
Lebenszyklus hinweg prognostizieren und sind im Umfang begrenzt.

Die Zinsertrage in Hohe von TEUR 203.872,4 (Vorjahr: TEUR 194.303,5) resultieren im Wesentlichen
aus dem Treasury-Geschéaft in Hohe von TEUR 80.954,0 (Vorjahr: TEUR 115.215,2), weitere
TEUR 48.821,9 (Vorjahr: TEUR 22.675,3) Zinsen aus dem niederlandischen Hypothekengeschéft,
TEUR 28.983,8 (Vorjahr: TEUR 21.578,4) aus Zinsen aus dem Retail-Kreditgeschaft sowie TEUR 45.112,8
(Vorjahr: TEUR 57.509,9) aus Zinsen aus dem Guthaben bei der Deutschen Bundesbank. Die
Veranderungen sind im Wesentlichen auf hohere Zinssadtze sowie gestiegene Volumina des
niederlédndischen Hypotheken Portfolios sowie der Treasury Investments zurtckzufuhren.

Der Zinsaufwand in Hohe von TEUR 50.858,7 (Vorjahr: TEUR 74.545,1) resultiert aus den verzinslichen
Tagesgeldanlagen der Kunden. Der Ruckgang ist auf den gesunkenen Zinssatz der Kundeneinlagen
auf diese Tagesgeldkonten zurlckzufuhren.

Im Geschéftsjahr wurde erkannt, dass die Zinsertrage im Vorjahr um TEUR 179,9 zu niedrig ermittelt
und ausgewiesen wurden. Die Korrektur wurde im Geschaftsjahr 2025 in laufender Rechnung in den
Zinsertragen erfasst, was diese um TEUR 179,9 erhdht hat. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist
insofern eingeschrankt.

Die laufenden Ertrage in Hohe von TEUR 38.269,3 (Vorjahr: TEUR 24.404,7) betreffen Ertrage aus
Ausschittungen von Investmentfonds.

In den laufenden Ertragen ist eine Ausschittung fur einen Investmentfonds in Hohe von TEUR 268,8
enthalten, die wirtschaftlich dem Jahr 2024 zuzuordnen ist. Die laufenden Ertrage des Vorjahres
waren bei periodengerechter Erfassung entsprechend hdher ausgewiesen worden.

Die Provisionsertrage in Hohe von TEUR 255980,3 (Vorjahr: TEUR 203.612,0) sowie die
Provisionsaufwendungen in Héhe von TEUR 79.045,4 (Vorjahr: TEUR 67.248,4) resultieren
insbesondere aus dem  Premiumkontengeschaft sowie GebUhren aus Konto- und
Zahlungsverkehrsdienstleistungen und fUhren zu einem Provisionsergebnis in Hohe von
TEUR 176.935,0 (Vorjahr: TEUR 136.363,6). Dies ist im Wesentlichen auf die gestiegene Kundenanzahl
und das verarbeitete Transaktionsvolumen zurtckzufthren.

Im Geschéftsjahr wurde erkannt, dass die Provisionsertrage im Vorjahr um TEUR 824,0 zu niedrig
ausgewiesen wurden. Die Korrektur wurde im Geschaftsjahr 2025 in laufender Rechnung
vorgenommen, was die Provisionsertrage um TEUR 824,0 erhodht hat. Im Vorjahr wurde die
Ertragsrealisierung aus erneuernden Vertragen mit Premiumkonten angepasst. Aus der Umstellung
ergab sich im Geschéftsjahr 2024 ein einmalig negativer Effekt in den Provisionsertrédgen in Hohe von
TEUR 15.316,3. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist insofern eingeschrankt.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrédge in Hohe von TEUR 52.302,7 (Vorjahr: TEUR 68.359,3) resultieren
im Wesentlichen aus Ertragen aus der Aktivierung von Personalkosten im Zusammenhang mit der
Softwareentwicklung in Hohe von TEUR 30.146,5 (Vorjahr: TEUR 27.772,3), der Ausbuchung von
verjahrten Verbindlichkeiten aus Betrugsfallen in Hohe von TEUR 9.033,7 (Vorjahr: TEUR 12.166,5), aus
Bonuszahlungen von Kooperationspartnern in Héhe von TEUR 1.500,0 (Vorjahr: TEUR 6.924,5), aus der
Wa&hrungsumrechnung in Héhe von TEUR 1.929,5 (Vorjahr: TEUR 3.946,2) sowie aus Ertrédgen aus der
Untervermietung von Buroflachen in Hohe von TEUR 1.775,0 (Vorjahr: TEUR 960,1).

Der Gesamtbetrag der Zinsertrage, Provisionsertrige, laufenden Ertrdge aus Aktien und nicht
festverzinslichen Wertpapieren sowie der sonstigen betrieblichen Ertrage verteilt sich gemaR
§ 34 RechKredV auf nachfolgende Regionen.

in TEUR 2025 2024
Deutschland 488.413,5 415.405,1
AuBerhalb von Deutschland * 54.101,8 34.418,5
Sonstige Regionen 53,7 39,1

*vollstédndig in EUR denominiert

Die Verwaltungsaufwendungen in Hohe von TEUR 379.633,8 (Vorjahr: TEUR 331.684,3) resultieren im
Wesentlichen aus anderen Verwaltungsaufwendungen in Hohe von TEUR 215.563,4 (Vorjahr:
TEUR 181.452,1) und aus Personalaufwendungen in H6he von TEUR 164.070,5 (Vorjahr: TEUR 150.232,2).
Die anderen Verwaltungsaufwendungen enthalten Aufwendungen fur Marketing in Hohe von
TEUR 42.346,7 (Vorjahr: TEUR 34.386,6), fur Software in H&he von TEUR 39.976,4 (Vorjahr:
TEUR 36.363,5), fur Fremdleistungen in H6he von TEUR 35.810,6 (Vorjahr: TEUR 19.874,6), fur die
Kundenbetreuung in Hohe von TEUR 23.289,1 (Vorjahr: TEUR 19.493,1), und Aufwendungen flur die
Kartenproduktion in Hohe von TEUR 8.025,5 (Vorjahr: TEUR 8.896,3).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 5.824,5(Vorjahr: TEUR 15.384,4)
enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von TEUR 1.908,2
(Vorjahr: TEUR 3.887,1).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft in Hohe von TEUR 20.207,7 (Vorjahr: TEUR 15.115,6)
resultieren im Wesentlichen aus Abschreibungen auf Kreditforderungen gegentber Kunden der N26
Bank SE in H6he von TEUR 17.563,5 (Vorjahr: TEUR 19.011,6), denen Eingéngen auf abgeschriebene
Forderungen in Héhe von TEUR 5.487,6 (Vorjahr: TEUR 5.331,9) gegenUberstehen. Infolge der
Berucksichtigung der erwarteten RuUckflusse auf Forderungen, die an ein externes
Forderungsmanagement Ubergeben wurden (siehe Abschnitt 2.2) wurden im Jahr 2025 TEUR 2.975,7
erfolgswirksam vereinnahmt, die entsprechend den Risikovorsorgeaufwand mindern. Des Weiteren
wurden im Geschaftsjahr 2025 Aufwendungen aus Verzicht auf GebUhren in Hohe von TEUR 7.852,9
erstmals als Reduzierung der Provisionsertrage erfasst. Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr ist in
Bezug auf diese Sachverhalte eingeschrankt.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus zukUnftig zu leistenden Mietzahlungen, dem
Kreditkartengeschaft, dem virtuellen Aktienoptionsprogramm (ESOP), aus dem Vertrag zum
Kernbankensystem der N26 Bank SE sowie aus diversen Dienstleistungsvertragen. Diese betragen
basierend auf der Unternehmensplanung Uber die verbleibende Laufzeit der Vereinbarungen
voraussichtlich ca. TEUR 162.089,0 (Vorjahr: TEUR 190.831,0), die sich wie folgt aufteilen: 2026
TEUR 77.846,9, 2027 TEUR 24.577,4, 2028 TEUR 21.279,4, 2029 TEUR 10.418,8, 2030 TEUR 9.274,8, 2031
TEUR 9.274,8, 2032ff. TEUR 9.416,9.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus dem ESOP wird zum Ende des Geschaftsjahres als gering
eingestuft.

Zum Stichtag wurden durch die N26 Bank SE Wertpapiere mit einem Nominalwert in Hohe von 488,9
Mio. EUR (Vorjahr: 4654 Mio. EUR) zur Besicherung von bestehenden oder potentiellen
Zahlungsverpflichtungen an Dritte Parteien gestellt, u.a. zur Besicherung des Zahlungsverkehrs mit
Mastercard.

Zum 31. Dezember 2025 betrdgt der Gesamtbetrag der Vermodgensgegenstdande und
Rechnungsabgrenzungsposten in Fremdwahrung TEUR 42.311,7 (Vorjahr: TEUR 32.983,3) und der
Gesamtbetrag der Schulden in Fremdwéahrung betragt TEUR 14.229,5 (Vorjahr: TEUR 10.760,9).

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl des N26 Konzerns in den zurlckliegenden vier Quartalen des
Geschéftsjahres 2025 betrug 1.579 Mitarbeitende (Vorjahr: 1530 Mitarbeitende). Im Geschaftsjahr
2025 waren durchschnittlich 55 Mitarbeitende in Teilzeit (Vorjahr: 61) und 1524 Mitarbeitende in
Vollzeit (Vorjahr: 1.469) beschaftigt. Der N26 Konzern zeichnet sich durch Internationalitat aus. Die
Mitarbeitenden stammen aus Uber 90 Landern: 1.052 Mitarbeitende stammen aus verschiedenen
europaischen Landern und 527 Mitarbeiter kommen aus Landern in Sidamerika, Nordamerika, Asien,
Ozeanien und Afrika.

Zum Abschlussstichtag bestehen Organkredite in Form von sieben Dispositionskreditrahmen, die
einen nominalen Zinssatz von 13,4% p.a. aufweisen, sowie zwei Ratenkrediten, die Zinssatze von
12,64% p.a. und 13.99% p.a. haben. Die Dispositionskreditrahmen wurden jeweils bis zu TEUR 10,0 an
die Vorstandsmitglieder und Bevollméachtigte sowie Aufsichtsratsmitglieder der Bank und ihre
direkten Familienmitglieder zugesagt. Die Ratenkredite von insgesamt TEUR 14,5 wurden an ein
Vorstandsmitglied der Bank zugesagt. Das gesamte Kreditvolumen betrug TEUR 151 Alle
Kreditkonditionen sind fremdublich und entsprechen standardisierten N26 Kreditprodukten fur
Privatkund:innen. Darlber hinaus hat die N26 Bank SE im Jahr 2025 einer durch ein
Vorstandsmitglied gegrindeten Unternehmensgesellschaft einen Kredit in Hohe von TEUR 159
gewahrt, der unter Marktbedingungen gewahrt wurde und als Personenorgankredit einzustufen ist.
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Das Honorar des Abschlussprufers setzt sich im Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

Stand 31. Dezember

in TEUR 2025
Abschlussprifungsleistungen 2.898,2
davon Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 2.774,9
davon Deloitte Netzwerkgesellschaften 123,3
Andere Bestéatigungsleistungen 196,7
davon Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft 183,6
davon Deloitte Netzwerkgesellschaften 13,1
Steuerberatungsleistungen 0,0
Sonstige Leistungen 257,0
davon Deloitte Netzwerkgesellschaften 257,0
Gesamt 3.351,9
Das Honorar  fur die  Abschlusspriufungsleistungen spiegelt  die Jahres- und

Konzernabschlussprifungsleistungen wider. In den Abschlussprifungsleistungen an Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft sind auch Honorare in Hohe von TEUR 399,7 enthalten, die die
Prafung des Vorjahres betreffen, jedoch erst im Geschéaftsjahr 2025 nachtraglich berechnet und
aufwandswirksam erfasst wurden.

Die N26 Operations GmbH und die N26 Product & Tech GmbH (beide mit Sitz in Berlin) sind gemaf
§ 264 Absatz 3 HGB von ihrer Verpflichtung befreit, einen handelsrechtlichen Jahresabschluss und
einen Lagebericht nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen und prtfen
zu lassen sowie offenzulegen, da sie in den N26 Konzern einbezogen sind.
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Herr Valentin Stalf (bis zum 12. September 2025)

Beruf: Kaufmann
Vorstandsvorsitzender

Herr Maximilian Tayenthal (bis zum 31. Dezember 2025)

Beruf: Kaufmann
Co-Vorstandsvorsitzender

Frau Carina Kozole (bis zum 31. Juli 2025)

Beruf: Kauffrau
Chief Risk Officer

Herr Arnd Schwierholz

Beruf: Kaufmann
Chief Financial Officer

Herr Marcus W. Mosen (seit 1. September 2025)

Beruf: Kaufmann
Co-Vorstandsvorsitzender

Jochen Kloépper (seit 1. Dezember 2025)

Beruf: Kaufmann
Chief Risk Officer

Die GesamtbezUge der Vorstandsmitglieder betrugen TEUR 4.515,4 (Vorjahr: TEUR 1.846,7).

Mit Wirkung zum 1. April 2026 ist Mike Dargan als Chief Executive Officer und Vorstand in das
Unternehmen eingetreten. Die Ressortzustandigkeiten wurden entsprechend neu festgelegt.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr aus folgenden Mitgliedern:

Marcus W. Mosen, Geschaftsfuhrer, m.w.mosen GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis
zum 31. August 2025)

Dr. Andreas Dombret, Global Senior Advisor bei Oliver Wyman (Mitglied des Aufsichtsrats seit
dem 13. November 2025), Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit dem 14. November 2025),
Vorsitzender des Nominierungs-Ausschusses (seit dem 14. November 2025)

Jorg Gerbig, Chief Operating Officer, Takeaway.com, stellvertretender Vorsitzender und
Vorsitzender des Vergltungsausschusses

Déborah Carlson-Burkart, Anwéltin, Wernli Rechtsanwalte, Vorsitzende des Regulatorik-
Ausschusses, Vorsitzende des Nominierungsausschusses (bis zum 30. August 2025),
Vorsitzende des Risiko- und Prifungsausschusses (vom 1. September 2025 bis zum
13. November 2025)

Peter Kleinschmidt, Berater und Venture-Partner, Vorsitzender des Prufungs- und
Risikoausschusses (seit 14. November 2025), Vorsitzender des Aufsichtsrats (vom
1. September 2025 bis zum 13. November 2025)

Byron Haynes, Aufsichtsratsvorsitzender der NOVOBANCO SA (Mitglied des Aufsichtsrats seit
dem 13. November 2025)

Dr. Daniel Terberger, Vorstandsvorsitzender der KATAG AG (Mitglied des Aufsichtsrats seit
dem 13. November 2025)

23



Docusign Envelope ID: 1B63BC48-3973-87CC-81FA-0BDD053DC67F

Die BezlUge des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2025 auf TEUR 591,3 (Vorjahr: TEUR 493,5).
DarUber hinaus Ubernimmt die Muttergesellschaft N26 SE die Reisekosten der
Aufsichtsratsmitglieder.

Berlin, 10. Juni 2026

Der Vorstand

Mike Dargan Arnd Schwierholz

Jochen Klépper Marcus W. Mosen
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N26
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Country by Country Reporting gemaB § 26a KWG zum 31.12.2025 des
N26 Konzerns

In § 26a Absatz 1 Satz 2 KWG wurde die Anforderung der EU Richtlinie 2013/36/EU Capital
Requirements Directive (CRD IV) in deutsches Recht umgesetzt. Demnach haben CRR-Institute in
einem Country by Country Reporting folgende Informationen zu veréffentlichen:

® die Firmenbezeichnungen,
Niederlassungen

den Umsatz

die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempféanger in Vollzeitaquivalenten
Gewinn oder Verlust vor Steuern

Steuern auf Gewinn oder Verlust

Erhaltene 6ffentliche Beihilfen

die Art der Tétigkeiten und die geografische Lage der

Als Umsatz wird fur Kreditinstitute das in den Einzelabschluss nach HGB einbezogene Zinsergebnis
und Provisionsergebnis sowie die laufenden und operativen Ertrdge angegeben. Als Verlust vor
Steuern wird das Ergebnis der normalen Geschaftstétigkeit vor Verlustibernahme angegeben. Die
Anzahl der Beschaftigten wird gemal3 § 267 Abs. 5 HGB auf Basis der durchschnittlichen Anzahl der
Angestellten zum Stichtag angegeben.

Deutschland 762.681 1.032 -10.141 -1.528 0,0
Spanien 80.641 426 5.017 -1.235 0,0
Italien 9.797 25 229 -135 0,0
Frankreich 33.690 20 196 -79 0,0
Niederlande 585 8 -1.474 -331 0,0
Osterreich 9.609 62 671 -154 0,0
GroRbritannien 112 0 0 0 0,0

N26 Bank SE Deutschland

N26 Bank SE, Sucursal, en Espafia
N26 Bank SE, Filiale Italiana

N26 Bank SE, Succursale France

N26 Hypotheken B.V.
N26 Operations GmbH

N26 Operations GmbH, Sucursal en Espafia

N26 SE
N26 SE, Barcelona, Sucursal en Espaia

Kreditinstitut
Kreditinstitut
Kreditinstitut
Kreditinstitut

Finanzdienstleistungen
Erbringung von
Nebendienstleistungen
Erbringung von
Nebendienstleistungen
Unternehmen

Unternehmen

Berlin
Madrid
Mailand
Paris
Amsterdam

Berlin

Barcelona
Berlin
Barcelona

Deutschland
Spanien
Italien
Frankreich
Niederlande

Deutschland

Spanien
Deutschland

Spanien
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N26 SE, Zweigniederlassung Osterreich

N26 SE, Netherlands
N26 Product & Tech GmbH

N26 Product & Tech GmbH, Sucursal en
Espafia

N26 Product & Tech GmbH,
Zweigniederlassung Osterreich

N26 Product & Tech GmbH, Netherlands

N26 UK Ltd
N26 B.V.

Unternehmen

Unternehmen
Erbringung von
Nebendienstleistungen
Erbringung von
Nebendienstleistungen
Erbringung von
Nebendienstleistungen
Erbringung von
Nebendienstleistungen
Unternehmen

Unternehmen

Wien
Amsterdam

Berlin

Barcelona

Wien

Amsterdam
London
Amsterdam

Osterreich
Niederlande

Deutschland
Spanien
Osterreich

Niederlande
Grofbritannien
Niederlande
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die N26 SE, Berlin

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der N26 SE, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-Eigen-
kapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Dartber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Kon-
zernlagebericht der N26 SE, Berlin, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft. Den
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB, auf den in Abschnitt 1 des zusammenge-
fassten Lageberichts verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
und

o vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Berichterstattung.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen:

e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht i.S.d. § 315b Abs. 3 HGB, auf den im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zuermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermodglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusam-
mengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusam-
mengefasste Lageberichtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriufung durchgeflhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartuber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fuir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Hand-
lungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnah-
men abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und da-
mit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.
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e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrungein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-

telt.

e planen wir die Konzernabschlussprifung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prufungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéaftsbereiche innerhalb des Kon-
zerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefuihrten Prafungstatigkeiten. Wirtragen die alleinige Verantwor-

tung fur unsere Prifungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in

internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Minchen, den 11. Juni 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und
ihren Auftraggebern tber Prifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrédge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegentber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprufer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéaftsfuhrung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sich zur Durchfihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berucksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — aufler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer
alle fur die Ausflihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfuhrung
des Auftrags von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstéande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprufer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskunfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprifers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behordlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zurlicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherflillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfullungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach Malgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umstén-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begrinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegentiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zu-
rickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschliellich E-Bilanzen, fir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprufer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Verglitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewabhr fir die vollstdndige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Giber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionar:innen,

das Geschaftsjahr 2025 war fir N26 ein wichtiges und richtungsweisendes. Ein
Jahrzehnt nach der EinfUhrung eines der ersten vollstindig digitalen Bankkonten
Europas hat sich das Unternehmen zu einer regulierten europdischen Digitalbank
mit diversifiziertem Geschaftsmodell, erweitertem Produktangebot und einer
wachsenden Kundenbasis in einer Vielzahl von Markten entwickelt. Gleichzeitig ist
das aktuelle Marktumfeld weiterhin von steigenden regulatorischen Anforderungen
sowie makrodkonomischen und wettbewerbsbedingten Herausforderungen gepragt.

Im Jahr 2025 erreichte N26 einen bedeutenden Meilenstein und verzeichnete
erstmals ein profitables Gesamtjahr. Das Konzernergebnis belief sich auf 1,6 Mio.
Euro und verbesserte sich damit gegenliber dem Vorjahr um 43,6 Mio. Euro. Dieser
Erfolg ist Ausdruck einer konsequenten Umsetzung der Unternehmensstrategie
und eines anhaltenden Wachstums. Die testierten und im Geschaftsbericht
ausgewiesenen Bruttoertrige, bestehend aus Zinsertragen, Geblhren- und
Provisionsertriagen sowie Ertrdgen aus dem Wertpapiergeschift, stiegen um 18 %
auf 498,1 Mio. Euro. Maf3geblich hierfir waren die Zunahme der ertragsrelevanten
Kund:innen, eine insgesamt hdohere Kundenaktivitdt sowie der weitere Ausbau
monetarisierbarer Produkte und Dienstleistungen.

Diese Ergebnisse unterstreichen die Starke und Widerstandsféhigkeit des
Geschéaftsmodells sowie die konsequente Umsetzung der strategischen und
operativen Ziele im gesamten Unternehmen. Zugleich wird langfristiger Erfolg
weiterhin von operativer Disziplin, regulatorischer Konformitat sowie der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der Governance- und Kontrollstrukturen
abhangen. N26 ist heute nicht mehr nur ein Pionier des digitalen Bankings. Das
Unternehmen konkurriert zunehmend mit etablierten Instituten, um zur
wichtigsten finanziellen Anlaufstelle im Alltag seiner Kund:innen zu werden.

Im Berichtszeitraum hat N26 sein Angebot in den Bereichen Banking, Sparen und
Investieren weiter ausgebaut und zugleich mit dem Eintritt in den
Telekommunikationsmarkt ein neues Geschéftsfeld auBerhalb des
Kernbankengeschafts erschlossen. Zu den wesentlichen Entwicklungen gehdérten
die Einfihrung des geblhrenfreien Handels mit Aktien und ETFs, die
Weiterentwicklung der Premium-Mitgliedschaft N26 You zu N26 Go, die
Erweiterung reisebezogener Dienstleistungen sowie die Einfiihrung von N26 SIM
und eines Reise-eSIM-Angebots. Diese MaBnahmen unterstreichen den
strategischen Anspruch von N26, die Kundenbindung durch eine stérker integrierte
digitale Plattform zu vertiefen und das Leistungsangebot entlang verschiedener
Kundenbedilrfnisse weiter auszubauen.

Der Aufsichtsrat unterstitzte diese strategischen Initiativen und steuerte deren
Weiterentwicklung durch regelmaBige und konstruktive Diskussionen mit dem



Vorstand. Dabei hat er den Vorstand dort, wo dies erforderlich war, auch kritisch
hinterfragt.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats war die intensivierte
Uberwachung und Unterstiitzung der laufenden MaBnahmen zur Verbesserung der
regulatorischen Compliance sowie zur Starkung der Governance-,
Risikomanagement- und Kontrollstrukturen des Unternehmens. Diese Bereiche
standen in der Vergangenheit wiederholt im Fokus der Aufsichtsbehdrden, zuletzt
im Rahmen einer aufsichtsrechtlichen Prifung im Jahr 2024 sowie der Priifung des
Jahresabschlusses flr das Geschéftsjahr 2024. Die erforderlichen MaBnahmen zur
Adressierung der im Rahmen der Prifungen identifizierten Handlungsfelder werden
durch den von der BaFin bestellten Sonderbeauftragten begleitet und Uberwacht.
Seit Anfang 2025 arbeiten sdmtliche relevanten Abteilungen innerhalb von N26 an
deren Umsetzung, um ein koordiniertes und fristgerechtes Vorgehen
sicherzustellen. Dies stellte einen zentralen Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit
dar. Der Aufsichtsrat hat die Fortschritte der entsprechenden Initiativen wahrend
des gesamten Jahres eng verfolgt.

Dartber hinaus haben wir gemeinsam mit dem Vorstand den regelmaBigen
Austausch mit den Aufsichtsbehérden in Deutschland sowie in den fir N26
relevanten europdischen Markten weiter intensiviert. Dieser fortlaufende Dialog ist
ein wesentlicher Bestandteil verantwortungsvoller Unternehmensfihrung und
bildet eine wichtige Grundlage fur die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens.

Das vergangene Jahr war zudem von einer Weiterentwicklung der
Unternehmensfiihrung gepragt und stellte fiir N26 eine wichtige Ubergangsphase
dar.

Der Aufsichtsrat wiirdigt die unternehmerische Vision der Grinder Valentin Stalf
und Maximilian Tayenthal sowie ihren maf3geblichen Beitrag zum Aufbau von N26
als einer der fuhrenden Digitalbanken Europas. Der Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung, die Entlastung von Valentin Stalf und Maximilian Tayenthal
zu vertagen, beruht ausschlieBlich darauf, dass ihre jeweilige Geschaftsfihrung im
Geschiftsjahr 2025 derzeit Gegenstand einer Uberpriifung durch den Aufsichtsrat
ist, der hierbei von externen Rechtsberatern unterstitzt wird. Dieser Umstand ist
kein Prajudiz. Angesichts des frihen Stadiums dieser rechtlich erforderlichen
Prifung war es dem Aufsichtsrat jedoch nicht mdglich, auf Grundlage
hinreichender Informationen eine Empfehlung auszusprechen.

Mit der Ubernahme der Rolle des Chief Executive Officer durch Mike Dargan
beginnt fir das Unternehmen zugleich ein neues Kapitel, das von einer weiteren
Professionalisierung der Organisation, der Starkung der Governance-Strukturen
und nachhaltigem Wachstum gepragt sein wird.

Besondere Anerkennung gilt auch Marcus W. Mosen fir seine langjahrigen
Verdienste um N26, darunter seine Tatigkeit als Vorsitzender des Aufsichtsrats
sowie als interimistischer Co-Chief Executive Officer. Der Aufsichtsrat wurdigt
zudem die Rolle von Arnd Schwierholz, der wihrend der Ubergangsphase in seiner



Funktion als interimistischer Co-Chief Executive Officer und Chief Financial Officer
fir Kontinuitat und finanzielle Disziplin sorgte. Seit seinem Eintritt in das
Unternehmen als Chief Risk Officer im Dezember 2025 hat Jochen Klépper einen
wesentlichen Beitrag zur Starkung der Risikomanagement- und Kontrollstrukturen
geleistet.

Der Berichtszeitraum brachte darlber hinaus Verdnderungen in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit sich. Unser besonderer Dank gilt Peter
Kleinschmidt fUr sein engagiertes Wirken und seine wertvolle Unterstlitzung als
interimistischer Vorsitzender des Aufsichtsrats. Diese Funktion dbernahm er nach
dem Wechsel von Marcus W. Mosen vom Aufsichtsrat in den Vorstand und Ubte sie
bis zu meiner Ernennung zum Vorsitzenden aus.

Zugleich begriBten wir Daniel Terberger und Byron Haynes, die gemeinsam mit mir
im November 2025 in den Aufsichtsrat eingetreten sind, sowie Stefan Ermisch, der
dem Gremium im Januar 2026 beitrat. Gemeinsam mit Déborah Carlson-Burkart
und Jorg Gerbig vereint der Aufsichtsrat heute umfassende Erfahrung in den
Bereichen Banking, Management, Governance und unternehmerische Fihrung. Ich
bin absolut Uberzeugt, dass diese Vielfalt an Kompetenzen und Perspektiven eine
solide Grundlage fur die nachhaltige Weiterentwicklung des Unternehmens bildet.

Seit der Ubernahme des Vorsitzes des Aufsichtsrats habe ich den offenen und
konstruktiven Austausch mit dem Vorstand sehr geschatzt. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat regelmafBig und umfassend Uber wesentliche Entwicklungen
informiert.

Im Rahmen seiner gesetzlichen Aufgaben und entsprechend den
Governance-Grundsdtzen des Unternehmens trat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
zu 19 Sitzungen zusammen und befasste sich mit allen Angelegenheiten von
wesentlicher Bedeutung fir das Unternehmen. Dariber hinaus fanden regelmaBige
Gesprache zwischen mir als neuem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und den
Mitgliedern des Vorstands statt, die zu einer noch engeren Abstimmung und einer
vertrauensvollen Zusammenarbeit beigetragen haben.

Im Vorfeld der Hauptversammlung prufte der Aufsichtsrat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2025. Der Jahresabschluss,
der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden durch einen
unabhangigen Wirtschaftsprifer geprift. Dieser hat einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Nach eigener Prifung sowie Gesprachen mit dem
Abschlussprifer und dem Vorstand erhob der Aufsichtsrat keine Einwande und
billigte die vom Vorstand vorgelegten Abschlisse.

Dartber hinaus prifte und unterstltzte der Aufsichtsrat den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns und stellte sicher, dass dieser mit
der finanziellen Situation des Unternehmens, dem aktuellen regulatorischen
Umfeld und den langfristigen strategischen Prioritdten von N26 im Einklang steht.



AbschlieBend dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand, dem FiUhrungsteam sowie
allen Mitarbeiter:innen von N26 fir ihr Engagement und ihre Professionalitdt im
vergangenen Geschaftsjahr. Das Unternehmen hat bedeutende Fortschritte erzielt
und wichtige Grundlagen fur die ndchste Wachstumsphase geschaffen. Zugleich
bleiben die weitere Starkung der Governance-Strukturen, die enge
Zusammenarbeit mit den Aufsichtsbehérden sowie eine konsequente Umsetzung
strategischer und operativer MaBnahmen wesentliche Voraussetzungen fir
nachhaltigen langfristigen Erfolg.

Dieses Jahr markiert ein volles Jahrzehnt, seit N26 2016 als eine der ersten
Digitalbanken eine deutsche Vollbanklizenz erhalten hat. Heute hat sich N26 von
einem disruptiven Start-up zu einer etablierten europdischen Digitalbank mit
gestarktem Fundament, hoherer operativer Widerstandsfahigkeit und einer klaren
strategischen Ausrichtung entwickelt. Vor diesem Hintergrund ist der Aufsichtsrat
Uberzeugt, dass N26 hervorragend positioniert ist, seine Rolle als fihrende
europdische Digitalbank in den kommenden Jahren weiter auszubauen.

Im Namen des Aufsichtsrats

Dr. Andreas Dombret
Vorsitzender des Aufsichtsrats der N26 SE
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