Eine Herstellerrabatt-Erhohung schadet volkswirtschaftlich mehr als
sie nUtzt

1 € Ersparnis bei GKV-Arzneimittelkosten fohrt Mittels Auswertung amtlicher Statistik konnte BASYS-Institut zeigen,

ZU ... dass Kostensenkung UGber erhohte Herstellerrabatte unmittelbar
potenzielle Investitionsvolumina mindert und die volkswirtschaft-
liche Wertschopfungsverluste grofRer sind als die in der GKV
erzielten Einsparungen

Einer Rabattanhebung von 1 Euro steht ein volkswirtschaftlicher
Wertschopfungsverlust von 2,50 € bis zu 3,80 € gegeniber

Arbeitsplatzverluste: Uber die fUnf untersuchten Jahre gehen
(direkt, indirekt und induziert) 67.300 bis zu 106.400 Erwerbsjahre
verloren, also 13.500 bis 21.000 Vollzeitarbeitsstellen

Eine Vielzahl von weiteren Studien zeigt, dass eine Abnahme der
erwarteten oder tatsachlichen Einnahmen zu weniger F&E-Investi-
tionen fUhren

Investitionsentscheidungen sind nie monokausal. Standort- und
Versorgungsfragen lassen sich nicht voneinander trennen

... 3 € Verlust der deutschen Wirtschaftskraft.

Basys Studie; Acemoglu und Linn 2004, Philipson und Durie 2021, Filson et al. 2025).




Pharma Sparbeitrag GKV-BStabG

- Pharma ist nicht ,Gewinner", sondern tragt Uberproportional bei

Netto Belastungen Pharma GKV BStabG Patentarzneimittel Einsparungen Pharma 2030
+749% [ohne MwSt. und Vertriebsmargen] [zu Einsparungen insgesamt aller
Leistungserbringer & KK]

GKV- Einsparungen

Leistungerbringer &
Gesamtkosten Krankenkassen

€1,76
7

2027 2028 2029 2030

Die Belastungen steigen im Zeitverlauf stark an: von 2027 bis 2030 um 5,3 Die pharmazeutische Industrie ist alles andere als gut weggekommen: Pharma wird
Mrd. € (das sind + ca. 600%). mittelfristig Uberproportional belastet

Die Entlastungen (Abschaffungen von Leitplanken & Kombinationsrabatt) 2030 betragt das Verhaltnis der Einsparungen Pharma zu Einsparungen insgesamt aller
kénnen die Belastungen nicht ndherungsweise ausgleichen. Leistungserbringer 6,2 Mrd. € zu 28,7 Mrd. € = 21,6%.
Dabei leistet Pharma mit 29 Mrd. € in 2025 schon heute einen Uberdurchschnittlich
-> zusammen mit den bisherigen Einsparungen wird ein , Kipp-Punkt" erreicht hohen Beitrag zur Stabilisierung des GKV-Systems

Zudem hatte Pharma bereits beim GKV-FinStG 2022 mit rund 80% der Einsparungen
Quelle: BMG disproportional hohe Lasten zu tragen




Die US Regierung setzt die Branche mit MFN unter Druck
- US-Investitionen angelockt — DE muss als Markt (wieder) attraktiver werden!

Umsatzanteile im globalen Pharmamarkt

Die USA haben in den letzten Jahren 60-70% der Pharmaumsatze weltweit
beigetragen und damit wesentlich die medizinischen Durchbriche in den
Bereichen Krebs, HIV und HCV finanziert.

m Europa Im Vergleich dazu liegt Europa mit 15% und Deutschland mit 4% weit darunter.

0
= USA 4%

# Deutschland Der US-Preis lag bislang im Mittel um den Faktor 1-3 héher als der deutsche Preis.

Restof World Dies ist der Grund fir den MFN-Ansatz und die Erwartung der USA an
Deutschland und Europa, kinftig mehr fir innovative Arzneimittel auszugeben.

Most Favored Nation Pricing (MFN) besagt, dass der US-Preis nicht hoher sein
darf als in anderen entwickelten Volkswirtschaften. Dies bedeutet, dass der
Preisunterschiede nach Preisverhandlung deutsche Erstattungsbetrag direkten Einfluss auf den US-Preis hat.

3,00 2,60 Unternehmen werden in ihren Entscheidungen fir Markteinfihrungen deshalb in
2,50 Zukunft berUcksichtigen missen, dass ein niedriger deutscher Preis unmittelbar
200 den US-Preis negativ beeinflusst .

1,50 Die sogenannte 301 Investigation, in der derzeit auch der deutsche Pharma-
markt von der US-Regierung auf unfaire Marktregulierungen Gberprift wird,

1,00
kdnnte zu Strafzollen gegen Deutschland fihren.

0,50
0,00

US Preis @ um Faktor x teurer als DE

IQVIA (MIDAS May 2024); Auswertung: Datenbasis IGES ARA und ASP Pricing Files (CMS.gov)
Preise sind nicht inflationsbereinigt




MFN: Fiktives Rechenbeispiel fir ein Produkt

Status quo vor MFN

30,77 Mio. $

* USA Preis doppelt so
hoch, wie in GER

Launch in Deutschland

(EinfGhrung MFN)

20,77 Mio. $
-32%
15,46 Mio. $
-50%

0,63
54

USA = Preis in GER  USA =Preisin GER,

nach BStabG

Launch in Deutschland
(EinfGhrung MFN & BStabG)

Verzicht auf Launch in
Deutschland
(EinfGhrung MFN & BStabG)

29,32 Mio. $
-5%

e USA Preis bleibt unverandert
* Produktistin GER nicht auf dem
Markt

Rest of
World

B GER

H USA




Innovationsrickstand bei Arzneimitteln in Deutschland
- jedes dritte in den USA zugelassene neue Arzneimittel in D nicht verfigbar

Zulassungen neuer Arzneimittel in Deutschland Schon heute hat sich eine erhebliche Innovations-Lucke zu Lasten der
und in den USA (2016-2025) deutschen Patientenversorgung zwischen den USA und Europa bzw.
Deutschland herausgebildet.

. Eine neue Studie von Charles River Associates zeigt: DE entgeht inzwischen
526 [100%] jedes dritte in den USA zugelassene neue Arzneimittel.

Von 526 neuartigen Arzneimitteln, die zwischen 2016 und 2025 in den USA
zugelassen wurden, sind 175 in Deutschland nicht zugelassen, weder Gber den
nationalen noch den europaischen Zulassungsweg. Das entspricht 33

351 [67%)] Prozent.

Unter den in Deutschland fehlenden Arzneimitteln tragen 66 Prozent
mindestens einen FDA-Status fir besondere Innovationen, etwa Break-
through Therapy, Fast Track, Accelerated Approval oder Orphan-Status. Es
fehlen also gerade nicht nur Randprodukte, sondern haufig Arzneimittel fur
Patienten mit hohem medizinischem Bedarf.

0% 20% 40% 60% 80% 100%



https://www.vfa.de/de/gesundheit-versorgung/amnog/innovationsrueckstand-arzneimittel-eu-usa
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China ristet auf im Pharmabereich
- China greift die Starken in D [ EU (Innovationskraft) an

Zahl Neuzulassungen

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aa ‘l
v iv

NOTE: The EU and the UK shared the same regulatory mechanism prior to Brexit (2020)

Zahl Wirkstoffherkunft

49%

3% 31% 31%

ii

18 2019 023 2024
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*This includes NAS originating from Switzerland and the UK as well.

» Zahl klinischer Studien (2023): China 53%; USA 31%; EEA 16% —> der Anteil von
Produkten ,researched in China" wird sich substantiell erhéhen

China verfolgt einen ambitionierten 5-Jahres-Plan:
Gezielter Aufbau globaler Dominanz bei Wirkstoffen - zur Durchsetzung wirtschaftlicher und geopolitischer Interessen

Quelle: CRA-Studie fir EFPIA (2025)




Klinische Forschung schafft Mehrwert: Wie Innovation Krankheit besiegt

k! . . . 0=
Sl Studien zeigen, dass die Verlangerung der Lebenserwartung der letzten

Jahrzehnte zu 40% bis 70% auf Arzneimittelinnovationen zurickzufihren

Vom Nutzen moderner ist

Thel‘aplen Durch moderne DAA-Therapien ist Hepatitis C heute in iber 99 % der Félle
heilbar

20 Jahre Innovation haben Krankheitslast in der Hamophilie massiv

83 Jahre reduziert (deutlich weniger Blutungen und verlorene Lebensjahre)

- Fortschritte in der Herz-Kreislauf-Therapie haben die Zahl hospitalisierter

Patienten seit 2000 nahezu halbiert

AEEneT Fortschritte in der antiretroviralen Therapie haben die Lebenserwartung von

HIV-Patienten deutlich erhoht — ein langes, gesundes Leben ist heute
moglich

Offentliche Gesundheit Neue zielgerichtete Therapien haben das mediane Uberleben beim Multiples

1960 1980 2000 2020 2040 und Versorgung Myelom seit 2000 signifikant verbessert

Moderne Behandlungen reduzieren Krankheitslast in der Multiple Sklerose

By PHARMA stark (weniger Schibe und verlorene Lebensjahre
FAKTEN e.V.

LAWG Deutschland/Vintura, PharmaFakten; Buxbaum et al. 2020; Lichtenberg 2011, 2012, 2018, 2019, 2020; Lichtenberg und Krstovski 2025




Klinische Forschung schafft Mehrwert: Wie Innovation Krankheit besiegt

el Wie Innovation 2l Wie Innovation 2! Wie Innovation
1.- . Krankheit besiegt 1.- . Krankheit besiegt [1% Krankheit besiegt

Chronische Hepatitis C Behandlung von Hamoplhilie: TrotzHIV
kann heute problemlos geheilt werden 20 Jahre Innovation Ein langes und gesundes Leben ist méglich
>99%

90

Erste Therapien  Arader antiretroviralen Therapie {ART)
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Ohne Interferontherapie DAA erlauben eine stahile Regulierung der Blutgerinnung. 20
Theraple (seit 2000) (seit 2014) 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

PHARMA PHARMA ' PHARMA
" FAKTEN e.V. = FAKTEN eV, = FAKTEN e.V.

Durch  moderne DAA-Therapien st } 20 Jahre Innovation haben Krankheitslast in Fortschritte in der antiretroviralen Therapie

Hepatitis C heute in Uber 99 % der Falle der Hamophilie massiv reduziert (deutlich haben die Lebenserwartung von HIV-Patien-

heilbar weniger Blutungen und verlorene Lebens- ten deutlich erhéht — ein langes, gesundes
jahre) Leben ist heute méglich




Klinische Forschung schafft Mehrwert: Wie Innovation Krankheit besiegt

! Wielnnovation
[#5 Krankheit besiegt

Vom Nutzen moderner
Herzkreislauf-Therapien

Vollstationare Patient/innen in Millionen

15
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Die Anzahl vollstationdrer Herz-Kreislauf
Patient/innen hat sich seit dem Jahr 2000 halbiert

m PHARMA

FAKTEN e.V.

Fortschritte in der Herz-Kreislauf-Thera-
pie haben die Zahl hospitalierter Patien-
ten seit 2000 nahezu halbiert

=& Wielnnovation
[7% Krankheit besiegt

Beeindruckend: Die Behandlungs-

erfolge beim Multiplen Myelom

Ara der gezielten Therapie
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" PHARMA
= FAKTEN e.V.

Neue zielgerichtete Therapien haben das
mediane Uberleben beim Multiplen Mye-
lom seit 2000 signifikant verbessert

il ‘Wie Innovation
1.- s, Krankheit besiegt

Multiple Sklerose (MS):

Die Krankheit der tausend Gesichter

Verlorene Lebensjahre Jahrliche Schubrate 2 Jahre
durch MS nach Behandlungsbeginn
-100% 15
ca.1

10

0.5
ca. 0,1
Micht signifilcant
Ohne Mit heutigen
! Ohine Mit heutlgen
Behandhung haraglen Behandlung Therapien
{nach 2023)

Patientinnen erleiden im Schnitt nur hoch alle
10 Jakre einen Schub, statt jedes lahr

o0

Heute leben MS-Patientinnen genau 5o lange
wie dic Allgermeinbevilkerung

Menschen mit MS stehen heute rund 20 verschiedene Arzneimittel zur Verfilgung.
Die Forschung lauft welter - angetrieben von der Hoffnung auf Heilung.

PHARMA
o FAKTEN e.V.

Moderne Behandlungen reduzieren Krank-
heitslast in der Multiple Sklerose stark
(weniger Schibe und verlorene Lebens-
jahre)
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