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Lobbyarbeit | Austausch mit der Politik

12. März. 2024 

Gespräch mit Erich Irlstorfer,            

Positionierung VKAD

13. März 2024 

Austausch mit Erich Irlstorfer und stellv. 

Fraktionsvorsitz Sepp Müller (CDU/CSU)

20. März. 2024 

Gespräch mit der Pflegebevollmächtigten der  

Bundesregierung, Claudia Moll 

                           

18. Oktober 2023 

Austausch Leih- u. Zeitarbeit, Erich Irlstorfer

13. November 2023 

Fachgespräch Digitalisierung Pflege, 

Dr. Martin Schölkopf BMG

15. Januar 2024 

Fachgespräch bundeseinheitliche                

Pflegeassistenzausbildung BMFSFJ

21. Februar. 2024 

Austausch internationale 

Pflegefachkräftegewinnung  Frau Becker UA 42,  

Pflegestärkung BMG

11. März. 2024 

Gespräch mit Kordula Schulz-Asche (Bündnis 90/ 

Grünen),Positionierung VKAD
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Lobbyarbeit | Stellungnahmen

• Meilenstein: Der VKAD wirkt an der 

Refinanzierungsvereinbarung für die 

Telematikinfrastruktur mit.

• August 2023 | Stellungnahme zum 

Digital-Gesetz – DigiG | mit BAGFW

• September 2023 | Stellungnahme 

Pflegestudiumstärkungsgesetz 

(PflStudStG) | mit BAGFW

• Dezember 2023 | Stellungnahme 

Kompetenzzentrum Digitalisierung und 

Pflege | mit BAGFW

RAL Gütezeichen

•  August 2023 | Stellungnahme zum 

Gütezeichen Faire Anwerbung 

Deutschland

Pflegepolitische Forderungen

des VKAD | Dezember 2023 
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Presse- und Öffentlichkeitsarbeit | Resonanz

Berichterstattung 

(Auswahl)

Insgesamt rund 70 Mediennennungen 

09. März 2024 | Artikel zur Situation von 

Pflegeschulen | Süddeutsche Zeitung

11. April 2024 | Beitrag zur generalistischen 

Pflegeausbildung (Fachtag) | SAT1 Regio
16. Mai 2024 | Artikel „Caritas zahlt 

überdurchschnittliche Löhne in der Altenpflege“ | 

Domradio

23. September 2023 | Sendung „Gut versorgt ins 

Pflegeheim“ | Deutschlandfunk
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Fachpublikationen

September 2023 | Konzept 

„Sexualität leben“ in 

Einrichtungen der Altenpflege

Dezember 2023 | Pflege 

begeistert! Sieben Forderungen 

des VKAD für bessere 

Rahmenbedingungen in der 

Langzeitpflege

Mai 2024 | Entlohnung in der 

Altenhilfe: Ein Vergleich der 

Caritas-Langzeitpflege mit 

anderen Pflegeträgern und 

Branchen in Deutschland
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Publikationen für Mitglieder

VKAD-Newsletter |

23  Ausgaben

3 x im Jahr | 

VKAD-Info 

(Beilage zur 

neuen caritas)
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Service | Veranstaltungen für Mitglieder

Anzahl Online-

Veranstaltungen

 

ab 7/2023: 3

bis 6/2024: 9

Anzahl 

Präsenzveranstaltungen

2023: 5

2024: 3 Dezember 2023 | Festakt „60 Jahre VKAD“ 

in Berlin
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Inhalte und Themen | Fachbeiräte

Fachbeirat Personalentwicklung
Sitzungen

• 12.09.2023- Digital

• 10. -11.10.2023, Kloster der Franziskusschwestern, Essen

• 19.12.2023 Digital

• 08.02.2024- Digital

• 24.04.2024 Präsenzsitzung in Speyer  

• 11 -12.07.2024 Präsenzsitzung in Freiburg

• 17.10.2023 Webtalk mit Pflegeschulen – „Pflegeberufegesetz zur Mittagszeit“ – Netzwerken nah an den 

Fragen der Praxis am

• 28.-30.11.2023 Konferenz der Leitungen von Pflegeschulen im VKAD in Erfurt.

• 29.02.2024 Fachtag Generalistik – Ausbildung zur Chef:innensache erklären und schlummernde Potenziale 

für die Zukunft Ihrer Einrichtung nutzen

• 19.06. 2024 Webinar zum Thema „Hidden Champions – die Bedeutung der mittleren Führungsebene“
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Inhalte und Themen | Fachbeiräte

Fachbeirat Personalentwicklung

Themen Schwerpunkt 

• Aus- Fort- und Weiterbildung,

• Vorbereitung der Schulkonferenz

• Bundeseinheitliche Helferausbildung

• Rahmenbedingungen der Schulen (Pflegelehrermangel, Schulsozialarbeit)

• Hochschulische Pflegebildung

• Umsetzung Personalbemessung 

• Personal Akquise und Rekrutierung

• Personalbindung
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Inhalte und Themen | Fachbeiräte

Fachbeirat Innovation und Konzeptentwicklung

.2023

→   Innovationspreis Übergabe bei der Bundestagung 2023 in Berlin

Bewertungsmatrix entwickelt, Bewerbungen gesichtet und nach Kriterien bewertet, Preisträger bestimmt, Preis benannt 

und die Preisplakette in Auftrag geben, Preisverleihung vorbereitet, Laudatoren festgelegt, Sondernewsletter für alle 

eingereichten Projekte vorbereitet, Überreichung der Preise  bei der BUTA 2023; Auswertung des Innovationspreises 

innerhalb des Fachbeirates

2024

→ Auslobung des VKAD-Innovationspreises in der Langzeitpflege für die BUTA 2025 in Bamberg

→  Besuch eines innovativen Konzeptes: Visitation des TegelBogen in Paderborn; Ist ein Generationswohnen, 

Gemeinschaftshaus, WG, TP, in Kooperation mit der örtlichen Wohnbaugenossenschaft und dem Caritasverband 

Paderborn e.V.; Auswertung der Visitation
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Inhalte und Themen | Fachbeiräte

Fachbeirat Ehrenamt/Bürgerschaftliches Engagement

07 2023 bis 06 2024 | 5 Arbeitstreffen

2023

• PM zum Thema „Regelfinanzierung des Ehrenamts in Pflegesatzverhandlungen“ anlässlich des 

Internationalen Tag des Ehrenamts

• Mitgliederbefragung zum Ist-Zustand der Arbeit mit Ehrenamtlichen in VKAD-Mitgliedseinrichtungen und –

diensten

2024

• Fachtag „Held:innen gesucht – Ehrenamtliche für die Altenhilfe gewinnen“, 21.11.24 in Montabaur

• Pressemitteilung zum Internationalen Tag des Ehrenamtes 2024
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Inhalte und Themen | Fachbeiräte

Fachbeirat Christliche Lebens- und Sterbekultur
07 2023 bis 06 2024 | 6 Arbeitstreffen (2 Präsenzsitzungen)

2023

• Kooperative Überarbeitung und Veröffentlichung der Publikation Konzept „Sexualität leben“ in Einrichtungen der 

Altenpflege (September 2023) mit der Marienhaus Stiftung und Hildegard-Stiftung

• Durchführung eines Webtalks zum Konzept „Sexualität leben“ am 26. Januar 2024

• Auseinandersetzung mit der Publikation Katholische Altenheimseelsorge – Ist-Stand & Zukunftsszenarien (2018): 

Einladung aller für das Thema Verantwortlichen aus (Erz-)bischöflichen Ordinariaten, Diözesancaritasverbänden 

und VKAD-Mitgliedseinrichtungen zu einem Vernetzungstreffens am 14. November 2023 in Fulda

2024

• Fokus auf das Thema Spiritualität in der Altenhilfe und auf Konzepte der Qualifizierung Mitarbeitender in der 

Altenpflegepastoral und Spiritual Care 

• 2. Vernetzungstreffen wird am 14. November 2024 in Fulda stattfinden

• Mitgestaltung am Onlineforum "Altenheimseelsorge" des DiCV Köln [derzeit Neu-Konzeptionierung des Online-Forums] 
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Inhalte und Themen | Fachbeiräte

FB Betriebswirtschaft, Finanzierung und Tarifwesen

2023  

Innovative Ansätze für katholischer Träger entwickeln und Stärkung der Mitglieder-Vernetzung 

vorantreiben

• Etablierung eines Austauschforum/Netzwerktreffens für Geschäftsführende im VKAD (jährlich) 

• Durchführung 2023: Netzwerktreffen katholischer Träger zum Thema: „Überwindung von Sektoren – neue 

Versorgungsformen umsetzen“ 11/2023

2024 

Versorgung mithilfe innovativer Konzepte wirtschaftlich, klimaneutral und personell sicherstellen

• Erarbeitung eines Informationspaper für das Lobbying, um Forderungen für die energetische Sanierung von 

Pflegeeinrichtungen zu definieren

• Durchführung eines Webtalks zum Thema „Organisationsentwicklung nach PeBeM“ April 2024

• Unterstützung der Ad Hoc AG Kampagne zu den Themen Finanzierungssicherheit

• Gründung eines Netzwerks, um offene Fragen zur TI-Anbindung zu klären (in Planung)
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Inhalte und Themen | Arbeits- und Projektgruppen

• Projektgruppe Relaunch Positionierung

• Projektgruppe Angebote für Geschäftsführungen 

• Projektgruppe Tarif

• Projektgruppe Magnethaus

• Projektgruppe Kampagne 

• Projektgruppe Bildung und Qualifizierung

• Arbeitsgruppe häusliche Pflege und vorstationäre Versorgungsformen

• Projektgruppe Telemedizinische Anwendungen in der Langzeitpflege

• Projektgruppe Microsoft Deutschland

• Projektgruppe Pflegestudium
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Projektgruppe Tarif: 

• Ziel: Erarbeitung tarifpolitischer Forderungen aus Perspektive des VKAD

• Forderungspapier, das auf Basis einer Umfrage unter den Mitgliedern erarbeitet 

wurde, wurde dem Leitungsausschuss der AK im November 2023 vorgestellt

• Austausch zwischen PG und den Vertretungen der Regionalkommissionen, die 

Mitgliedseinrichtungen im VKAD haben, erfolgte am 28.05. → 

Kommunikationskanal, um die arbeitsrechtlichen Forderungen des VKAD 

zwischen Regional-/Bundesebene noch besser zu transportieren
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Projektgruppe Pflegestudium

Ziel der Projektgruppe: Die Projektgruppe strebt an, die Entwicklung und Einbindung von hochschulisch qualifizierten 

Pflegefachkräften (AQP) in der Praxis der LZP voranzutreiben. Der Fokus der Gruppe liegt darauf, offene Fragen bezüglich 

Kompetenzen, tariflicher Eingruppierung, Organisationsentwicklungsprozessen in Pflegeteams und praktischen 

Aufgabenfeldern zu diskutieren und zu klären, um den Mehrwert von AQP für alle Qualifikationsniveaus im Pflegebereich und 

den dazugehörigen Organisationen zu verdeutlichen und eine nachhaltige Integration zu ermöglichen. Die Initiierung von 

Praxisprojekten ist vorgesehen.

• Konstituierende Sitzung am 08.04.2024

• Sitzung der PG mit Frau Prof. Konopik von HS Freiburg am 02.05.2024 , um ggf. Kooperationsmöglichkeiten zu 

besprechen

• Geplanter Workshop inkl. Evaluationssitzung am 12./13.09 in Emmendingen (Ziel: Offenheit schaffen und mit Trägern und 

Studentinnen zu Best practice Ansätzen, Herausforderungen und Chancen in den Austausch zu kommen) 

• Perspektivisch werden Fachtage angedacht

•  nächste Sitzung findet am 25.07.2024 digital statt.
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Gremien | Anzahl der Sitzungen

Berichtszeitraum Juli 2023 bis Juni 2024

• Vorstand: 5 Sitzungen inkl. Klausur

• Geschäftsführender Ausschuss:  16 Sitzungen



Geschäftsführung & Sekretariat

Referentinnen und Referenten

Geschäftsführer

Ambulante Pflege Pflegeausbildung
Presse- und 

Öffentlichkeitsarbeit
Stationäre Langzeitpflege Personal, Tarifwesen

Verbandsentwicklung | Geschäftsstelle

seit 01.2024
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Verbandsentwicklung | Mitgliederstatistik

Neue Mitglieder Kündigungen

2021 8 (davon 5 stationäre 

Einrichtungen, 2 Sozialstationen, 

1 Schule)

2022 47 (davon 16 Tagespflegen, 15 

stationäre Einrichtungen, 14 

Sozialstationen, 1 Hospiz)

2023 42 (davon 18 stationäre 

Einrichtungen, 14 Sozialstationen, 7 

Hospize, 3 Tagespflegen)

2021 10 (davon 8 stationäre 

Einrichtungen, 2 Schulen)

2022 15 (davon 10 stationäre 

Einrichtungen, 5 Schulen)

2023 14 (davon, 11 stationäre 

Einrichtungen, 3 Schulen)
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Verbandsentwicklung | Mitgliederstatistik

Neue Mitglieder Kündigungen

20 stationäre Einrichtungen

8 Sozialstationen

1328

Strategische Ausrichtung des Trägers

Trägerwechsel

Schließung

Berichtszeitraum Juli 2023 – Juni 2024

Berichtszeitraum Januar - Juni 2024

Kündigungen

5

Neue Mitglieder

12

9 stationäre Einrichtungen

3 Sozialstationen

Strategische Ausrichtung des Trägers

Trägerwechsel



Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit!
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