Finanzbericht | 2024

MATERIALS. INNOVATIONS.
FOR GENERATIONS.




Ertragslage in Mio. €

Umsatz ohne Edelmetalle 2.711 2.862 -5,3
Gesamtumsatz 29.397 25.649 + 14,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA) 600 797 - 24,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 320 572 - 44,1
Gewinn vor Steuern (EBT) 314 547 -42,6
Gewinn nach Steuern 237 411 - 42,3
Vermodgenslage in Mio. €

Bilanzsumme 7.906 7.466 +5,4
Eigenkapital 4.703 4.494 +4,7
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 59 60

Finanzlage in Mio. €

Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 563 634 -11,2
Investitionen in das Anlagevermogen 335 360 -6,9
Abschreibungen/Wertminderungen auf das Anlagevermoégen (ohne Nutzungs-

rechte) 261 203 + 28,6
Mitarbeitende

Beschaftigte per Jahresende 15.181 15.170 +0,1
In Deutschland 4.731 4.750 -0,4
AuBerhalb Deutschlands 10.450 10.420 +0,3

* Vorjahr angepasst, siehe Konzernanhang (2b)



HERAEUS | FINANZBERICHT 2024 INHALT O]_

06 Vorwort der Geschiftsfithrung

08 Fiihrungsgremien Heraeus
Holding GmbH

09 Bericht des Aufsichtsrats

13 Grundlagen des Konzerns

14 Wirtschaftsbericht

21 Business Platform Metals &
Recycling

22 Business Platform Healthcare

23 Business Platform Semiconductor &
Electronics

24 Business Platform Industrials

25 Menschen bei Heraeus

27 Prognosebericht
28 Chancen- und Risikobericht

38 Konzernbilanz

40 Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

41 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

42 Konzern-Kapitalflussrechnung

44 Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung

45 Wesentliche
Rechnungslegungsgrundsatze

59 Erlauterungen zur Konzernbilanz

76 Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

80 Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

81 Ergdnzende Angaben zu
Finanzinstrumenten

90 Sonstige Angaben

92 Zusatzliche Angaben nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB)

97 Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers

101 Mehrjahresiibersicht
102 Impressum



Unsere Vision

In einer Welt, die von rasanten technolo-
gischen Entwicklungen, Klimawandel und
geopolitischen Spannungen gepragt ist,
stehen Unternehmen vor komplexen Heraus-

forderungen.

Um die Resilienz der Heraeus Gruppe in
diesem volatilen Umfeld zu stérken und die
Erfolgsgeschichte nachhaltigen Wachstums
fortzusetzen, haben wir unsere Identitat
und unsere Prioritaten in der Heraeus Vision

formuliert.

Ein zentraler Aspekt ist die nachhaltige Auf-
stellung unseres Unternehmens, um nicht
nur unseren 6kologischen FuBabdruck zu
reduzieren, sondern auch unsere wirtschaft-
liche Stabilitéat langfristig zu sichern. Daruber
hinaus setzen wir verstarkt auf Digitalisierung
und Innovationskraft, um in einem zuneh-
mend vernetzten und digitalen Marktumfeld
wettbewerbsfahig zu bleiben.

Die Heraeus Identity beschreibt das Wesen
unseres Unternehmens und dessen, was uns
besonders macht. Sie ist ein starkes Funda-
ment und ein klarer Anker, auf den wir ver-

trauen kdonnen.

Als Heraeus Priorities haben wir zentrale
Themen fir die Heraeus Gruppe formuliert,
die als ,,gemeinsamer Nenner” fiir den
Erfolg in allen Operating Companies dienen.
Dazu gehdrt das Streben nach Marktfiihrer-
schaft durch eine noch starkere Fokussie-
rung auf Kundenorientierung, Innovation

und Exzellenz.

Der Heraeus Claim ist ein weiterer Bestandteil

der Heraeus Vision:

MATERIALS. INNOVATIONS. FOR GENERATIONS.

Er spiegelt unser diversifiziertes Portfolio und
unsere Aktivitaten wider und macht unsere
langfristige Ausrichtung sichtbar.

Darliber hinaus haben wir Heraeus Principles
entwickelt. Hier geht es darum, wie wir mitei-
nander arbeiten und umgehen wollen und was

wir von uns selbst und anderen erwarten.

Diese gemeinsamen Ziele und Werte werden
es der Heraeus Gruppe ermdglichen, sich in
einer sich stéandig weiterentwickelnden globa-
len Landschaft mit Widerstandsfahigkeit und
Anpassungsfahigkeit zu behaupten.



VISIOI



Unsere Prioritaten

Klare Ausrichtung auf eine gemeinsame Zukunft

Wir schaffen Mehrwert durch den kontinuier-
lichen Erfolg unserer operativen Geschafte.
Jedes dieser Geschafte verfolgt seine eigenen
Ziele und Chancen. Wir streben Marktfuhrer-
schaft an. Kundenorientierung, Innovation,
Exzellenz, Digitalisierung und Skalierbarkeit
sind dabei wichtige Erfolgsfaktoren.

Wir stdarken Wachstum und Widerstands-
fahigkeit des diversifizierten Portfolios der
Heraeus Gruppe, durch unternehmerische
Investitionen entlang unserer Business Platt-
formen.

Die treibende Kraft unseres Erfolgs sind
unsere Mitarbeitenden.

Integritat, Flihrungsstarke, Talententwicklung
und Leistungskultur sind wichtig fiir unseren
Erfolg. Wir fordern ein vielfaltiges, inklusives
und wertschatzendes Arbeitsumfeld, in dem
sich unsere Mitarbeitenden einbringen und

wachsen kénnen.

Wir engagieren uns fiir Nachhaltigkeit

und verantwortungsvolles Handeln.

Wir sind Uberzeugt davon, dass Nachhaltig-
keit und verantwortungsvolles Handeln nicht
nur unser Geschaftswachstum unterstitzten,
sondern auch der Schlissel zu langfristigem
Erfolg sind und eine positive Auswirkung auf
die Umwelt haben. In diesem Zuge, werden
wir auch unsere Compliance-Organisation

und Kultur starken.
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Vorwort der Geschaftsfithrung

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2024 war, wie das Jahr 2023, von erheblichen makro6konomischen und geopolitischen Unsicherheiten
gepragt. Wahrend sich die Inflationsraten im Jahresverlauf weltweit wieder normalisierten, dauerten der Krieg in der Ukraine
und der Konflikt im Nahen Osten an. Weltweit beobachten wir einen zunehmenden Protektionismus und territoriale Spannun-
gen. Die Wahlen in den USA haben diese Unsicherheiten noch verstarkt. Zugleich stehen wir in Europa vor vielen strukturel-
len Herausforderungen. Wir begegnen diesen Herausforderungen mit groBer Anpassungsfahigkeit und einem klaren Fokus auf
die Aspekte, die wir beeinflussen kdnnen: Kundenorientierung, Innovation und Exzellenz.

Vor diesem Hintergrund blieb das Marktumfeld in den fiir uns relevanten Industrien weiter anspruchsvoll. Im Edelmetallbe-
reich haben sinkende Edelmetallpreise die Ergebnisbeitrdge maBgeblich gepragt, wahrend sich das Gesundheitsgeschéft in
Summe sehr gut entwickelt hat. Es ist uns trotz einer schwacheren Marktentwicklung in den Bereichen Halbleiter und Elek-
tronik gelungen, auf Gruppen-Ebene ein ordentliches, gutes Ergebnis zu erzielen, das jedoch etwas schwacher ausfiel als in
den Vorjahren.

Der Gesamtumsatz der Gruppe betrug im Geschaftsjahr 2024 29,4 Mrd. €. Der Umsatz ohne Edelmetalle sank im Vergleich
zum Vorjahr um -5 % auf 2,7 Mrd. €. Der Gewinn nach Steuern lag bei 236,5 Mio. €. Das Ergebnis 2024 wurde durch ein-
malige Aufwendungen in Héhe von 45,8 Mio.€ und riickwirkend auch das Ergebnis 2023 in Hohe von 48,1 Mio. € im Zusam-
menhang mit Gber unser internes Hinweisgebersystem identifizierten UnregelmaBigkeiten im Recycling der Heraeus Precious
Metals belastet. Der Sachverhalt wurde auf Betreiben von Heraeus von einer externen Rechtsanwaltskanzlei untersucht, die
erforderlichen Konsequenzen wurden und werden gezogen. Der erste Teil der Untersuchung war zum Zeitpunkt der Abschluss-
aufstellung weitgehend abgeschlossen. Die Untersuchungen des zweiten Teils dauerten zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses noch an. Wir haben die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf Basis der vorlaufi-
gen Wirdigung des Sachverhalts durch die externe Rechtsanwaltskanzlei beurteilt. Die Basis unseres Geschaftserfolgs ist das
Vertrauen unserer Kunden. Wir dulden keine VerstéBe gegen unsere Compliance- oder Produktionsrichtlinien.

Innovation steht im Zentrum der Heraeus Vision. Vor diesem Hintergrund haben wir auch in 2024 kontinuierlich in Forschung
und Entwicklung sowie in den Ausbau unseres internationalen Standortnetzes investiert. Beispielhaft dafiir steht die Erweite-
rung des Heraeus Medevio Standorts in Tschechien sowie die Er6ffnung eines neuen Werks durch Heraeus Electro-Nite im
chinesischen Tangshan oder eines neuen Standorts der Heraeus Electronics in Changshu, China. Mit diesen strategischen
Investitionen haben wir unsere Marktposition weiter gestarkt und unser globales Wachstum vorangetrieben.

Ein besonderes Highlight in diesem Jahr waren die Feierlichkeiten anlasslich unseres 50-jahrigen Engagements in China. In
einem halben Jahrhundert hat sich die Prédsenz von Heraeus in China von einer Raffinerie in Hongkong zu einer Prasenz in
zwolf chinesischen Stadten entwickelt. Ein Beispiel fiir die erfolgreiche internationale Expansion unseres Unternehmens.

Die Heraeus Gruppe hat ihre insgesamt positive Entwicklung aus den vergangenen Jahren fortgesetzt und ihre in der Heraeus
Vision 2025 gesetzten Ziele erreicht und haben damit eine solide Basis fiir zukiinftiges Wachstum geschaffen.

Auch dem Fachkraftemangel begegnen wir aktiv: Mit einer neuen Employer-Branding-Kampagne, die im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr gestartet ist, positionieren wir uns als attraktiver und zukunftsorientierter Arbeitgeber. Ziel der Kampagne ist es,
auf nationalen und internationalen Markten sichtbar zu sein und neue Talente zu gewinnen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten weiter konsequent ausgebaut — vor allem durch
die verstérkte Nutzung erneuerbarer Energien in unserer Produktion. Damit leisten wir einen aktiven Beitrag zur Sicherung
einer lebenswerten Zukunft fiir nachfolgende Generationen. Mit unserer neuen Heraeus Vision wollen wir diesen Weg in den
kommenden Jahren konsequent fortsetzen. Wir haben wesentliche Aspekte, wie Kundenorientierung, Innovation und Exzellenz
weiterentwickelt und neue hinzugefiigt, die wir fiir den zuklnftigen Erfolg fir unerlasslich halten. Erstmals in der Unterneh-
mensgeschichte enthélt die Vision auch einen Claim, der den Kern unserer Geschafte und die langfristige Orientierung gut
beschreibt:
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Materials. Innovations. For Generations.

Auch im Jahr 2025 bleibt das Umfeld sehr volatil. Zunehmender Protektionismus und anhaltende geopolitische Spannungen
bestimmen weiterhin unser Umfeld. Wir bei Heraeus werden daher unsere Resilienz weiter starken und uns so aufstellen,
dass wir flexibel auf die sich standig andernden Rahmenbedingungen reagieren kénnen — beides zentrale Aspekte der neuen
Heraeus Vision.

Wir sind Uberzeugt: Mit dem klaren Fokus auf nachhaltige Innovationen und technologische Exzellenz setzt die Heraeus
Gruppe auch in Zukunft MaBstabe. Integritat, Begeisterungsfahigkeit und Mut, bilden die Grundlage fir unseren Erfolg. Zu-
gleich werden wir weiterhin daran arbeiten, unsere Kosten zu senken und unsere Ablaufe zu optimieren, damit wir die sich
bietenden Chancen in unseren Markten nutzen kénnen. Zudem werden wir ein besonderes Augenmerk darauf legen, unsere
Governance- und Compliance-Strukturen zu stérken und eine Kultur zu férdern, in der Integritat, Ehrlichkeit und faires Mitei-
nander die Grundlage unserer Zusammenarbeit bilden.

Besonders bedanken méchten wir uns bei allen Mitarbeitenden der Heraeus Gruppe flr ihren Einsatz in diesem ebenso her-
ausfordernden wie erfolgreichen Jahr. Ein weiterer Dank gilt zudem unseren Kundinnen, Kunden und Geschéftspartnern flr
die stets konstruktive Zusammenarbeit und ihre anhaltende Unterstitzung.

Fur die Geschéftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH

Ol Jd— pglots S Myf— S 1<

F ) L —

Dr. Frank Stietz Rolf Wetzel Dr. Steffen Metzger Heiko Specht Dr. Klemens Brunner
Vorsitzender
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Flihrungsgremien Heraeus Holding GmbH

Geschaftsfiihrung Heraeus Holding GmbH

Dr. Frank Stietz Vorsitzender (ab 23.05.2025 CEO)
Jan Rinnert Vorsitzender (bis 22.05.2025)

Rolf Wetzel

Dr. Steffen Metzger (ab 15.08.2025)

Heiko Specht (ab 15.08.2025)

Dr. Klemens Brunner (ab 15.08.2025)

Aufsichtsrat Heraeus Holding GmbH

Franz Haniel Vorsitzender

Florian Pieroth Stellv. Vorsitzender
Dr. Simone Bagel-Trah

Dr. Markus Binder

Dr. Hans-Tjabert Conring

Dr. Martina Gieg

Birgit Heraeus-Roggendorf

Dr. Hubert Lienhard

Annette Lukas

Uwe Raschke (bis 31.12.2024)
Peter Schuld

Dr. Mohsen Sohi (ab 01.02.2025)
Christian Stiibing
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Gesellschafterinnen und Gesellschafter,

die Heraeus Gruppe hat im Geschaftsjahr 2024 operativ er-
neut ein befriedigendes Ergebnis erzielen kbnnen und somit
ein weiteres Geschéftsjahr unter dem Einfluss von multiplen
geopolitischen Krisen und Unwagbarkeiten gemeistert. Dies
war insbesondere dank der konsequenten Ausrichtung der
Heraeus Gruppe sowie der langfristigen Strategie in dem
herausfordernden Marktumfeld méglich. Diese schwierigen
Begleitumstande werden auch im Geschaftsjahr 2025 von
Relevanz sein.

In der operativen Einheit Heraeus Precious Metals wurden
Uber das interne Hinweisgebersystem UnregelmaBigkeiten
im Recyclingprozess festgestellt. Die Geschéaftsfiihrung hat
eine externe Rechtsanwaltskanzlei damit beauftragt, den
Sachverhalt unabhangig aufzuklaren. Die notwendigen Kon-
sequenzen wurden und werden gezogen. Das Ergebnis 2024
und riickwirkend das Ergebnis 2023 wurden durch einma-
lige Aufwendungen im Zusammenhang mit den Vorfallen be-
lastet. Der erste Teil der Untersuchung war zum Zeitpunkt
der Abschlussaufstellung weitgehend abgeschlossen. Die
Untersuchungen des zweiten Teils dauerten zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses noch an. Der Auf-
sichtsrat teilt auf Basis der bislang vorliegenden Ergebnisse
der Untersuchungen die Einschatzung der Geschaftsfiihrung
zur getroffenen Risikovorsorge und halt die bilanzierten
Rickstellungen flir angemessen und ausreichend.

Die Geschéftsfiihrung hat die Heraeus Gruppe entlang der
langfristigen strategischen Zielsetzungen konsequent weiter-
entwickelt. Schwerpunkt war dabei die Starkung des Portfo-
lios innerhalb der einzelnen operativen Einheiten (Operating
Companies ,,0pCos“), insbesondere mit dem Fokus auf Inno-
vation, Menschen und Kultur sowie Digitalisierung und
Kinstliche Intelligenz. Dariiber hinaus haben die einzelnen
OpCos ihre jeweiligen Strategien vorangetrieben.

Austausch mit der Geschaftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach
Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung oblie-
genden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgfaltig wahrge-
nommen sowie sich intensiv mit der Geschaftsfiihrung aus-
getauscht. Die Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsrat zudem
Uber wichtige Geschaftsvorfalle informiert.

Die Geschaftsfiihrung berichtete in den Sitzungen des Auf-
sichtsrats (ber den Geschéftsverlauf, die Weiterentwicklung
und die Perspektiven der einzelnen Unternehmensbereiche
sowie zusammenfassend Uber die Entwicklung der gesamten
Gruppe. Dabei wurden mit der Geschaftsfiihrung alle grund-
satzlichen Fragen der Konzernpolitik, der Geschéaftsentwick-
lung, der Organisation und der Strategie
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intensiv besprochen. Dazu gehérten insbesondere auch die
Risikosituation und die Risikomanagementsysteme des
Konzerns sowie die Konzernrevision. Ergdnzend informierte
die Geschaftsfiihrung den Aufsichtsrat Gber die laufende Ge-
schéaftsentwicklung durch Quartalsberichte. Zudem wurden
insbesondere auch Akquisitions- und Transaktionsprojekte in
der Heraeus Gruppe besprochen.

Geschaéftsvorfalle, die aufgrund gesetzlicher oder gesell-
schaftsvertraglicher Bestimmungen der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedrfen, wurden in den Sitzungen und ver-
schiedenen Informationsveranstaltungen eingehend vorge-
stellt, gepriift und besprochen. Der Aufsichtsrat gab nach
eigener griindlicher Priifung und umfassender Erdrterung
sein Votum zu den Berichten und Beschlussantragen der
Geschéftsfiihrung ab, sofern dies nach den gesetzlichen
und gesellschaftsvertragsgeméaBen Bestimmungen erforder-
lich war. Rickfragen beantwortete die Geschaftsfiihrung
umfassend.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der
Sitzungen in engem Kontakt mit der Geschaftsfiihrung. Er
wurde jeweils iber wichtige Geschaftsvorfalle und aktuelle
Ereignisse, welche flr die Beurteilung der Lage und die
Entwicklung der Heraeus Gruppe sowie die Unternehmens-
leitung bedeutsam waren informiert. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende begleitete die Geschaftsfihrung bei ihren unterneh-
merischen Entscheidungen, insbesondere auch im Hinblick
auf Akquisitions- und Transaktionsprojekte der Heraeus
Gruppe.

Seiner Pflicht zur laufenden Uberwachung der Geschéftsfiih-
rung ist der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum umfassend
nachgekommen. Aufgrund der Vorfalle im Recycling der
Heraeus Precious Metals ist es uns wichtig hervorzuheben,
dass Heraeus keine Regel- und GesetzesverstoBe duldet. Das
festgestellte Fehlverhalten widerspricht samtlichen Werten,
fir die Heraeus steht und wird konsequent aufgeklart, abge-
stellt und geahndet.

Sitzungen, Informationsveranstaltungen und schriftli-
che Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum fanden drei Aufsichtsratssitzungen und
vier Informationsveranstaltungen statt. Es wurden zwei
schriftliche Umlaufbeschliisse gefasst. Die Geschaftsfiihrung
informierte zudem regelmaBig umfassend Uber aktuelle
Themen.
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Mit Schreiben vom 3. Januar 2024 informierte die
Geschaftsfiihrung Gber das erfolgreich durchgefiihrte Closing
zum Verkauf samtlicher Geschéaftsanteile an der Heraeus
Noblelight GmbH an die Excelitas Technologies Corporation.

In seiner Sitzung am 24. April 2024 wurde der Aufsichtsrat
Uber das Geschaftsjahr 2023 und Uber Themen der Ge-
schaftsentwicklung sowie Uber aktuelle M&A-Projekte unter-
richtet. Zudem wurde (iber das Risikomanagement berichtet.
Ein weiterer Fokus lag auf Innovationen und der Weiterent-
wicklung des Portfolios, verbunden mit der neuen Vision der
Heraeus Gruppe. Zudem berichtete der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses umfassend (ber die Tatigkeit des
Ausschusses und befasste sich in Gegenwart des Abschluss-
prifers mit dem Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH
und dem konsolidierten Abschluss der Heraeus Holding
GmbH (Konzernabschluss) fir das Geschéftsjahr 2023,
jeweils einschlieBlich der Lageberichte. Nachdem keine
Einwendungen gegen diese Abschliisse vorlagen, billigte

der Aufsichtsrat diese und den von der Geschéftsfiihrung
beantragten Gewinnverwendungsbeschluss nach sorgfaltiger
Priifung und intensiver Beratung. Die Tagesordnung zur
nachsten Gesellschafterversammliung wurde verabschiedet.

In der Sitzung am 8. Juni 2024 besprach der Aufsichtsrat
die Tagesordnung der sich an diese Sitzung anschlieBenden
Gesellschafterversammlung. Die Geschéftsfiihrung infor-
mierte zudem detailliert Giber Finanzkennzahlen und die Ent-
wicklung aktueller M&A-Projekte.

Mit Schreiben vom 28. Juni 2024 informierte die Geschafts-
flhrung Uber das erfolgreich durchgefiihrte Closing zum
Erwerb sdmtlicher Geschéaftsanteile an der McCol Metals
(Canada) Ltd.

Im Wege der schriftlichen Beschlussfassung vom 25. Juli
2024 bis zum 31. Juli 2024 stimmte der Aufsichtsrat einer
Sonderausschittung im Nachgang zu den Heraeus Share
Days 2024 zu.

Mit Schreiben vom 17. September 2024 hat die Geschéfts-

flhrung den Aufsichtsrat iber die einstimmige Zustimmung

der Gesellschafterversammlung am 13. September 2024 zur
Sonderausschiittung informiert.

Mit Schreiben vom 30. September 2024 hat die Geschéfts-
flhrung den Aufsichtsrat iber die Niederlegung des
Aufsichtsratsmandats von Herrn Uwe Raschke mit Wirkung
zum 31. Dezember 2024, 24:00 Uhr, informiert.

Am 27. November 2024 stellte die Geschéaftsfiihrung dem
Aufsichtsrat den aktuellen Risikobericht zur Verfligung.

In der Sitzung am 12. Dezember 2024 berichtete die Ge-
schéaftsfiihrung zum laufenden Geschaft, zu strategischen
Themen und zum Stand mehrerer M&A-Projekte. Die Finanz-
planung der Heraeus Gruppe flr die Geschaftsjahre 2024
bis 2025 einschlieBlich des Fremdfinanzierungsrahmens
wurde vorgestellt, eingehend geprift und genehmigt. Dar-
Uber hinaus wurde der Aufsichtsrat in dieser Sitzung iber
den Hinweisgeberfall im Bereich Recycling und den Einsatz

einer anlassbezogenen Untersuchung durch eine externe An-
waltskanzlei informiert.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete der Human Resources
Report 2024 mit dem Fokus auf dem weltweiten Launch der
neuen Arbeitgebermarke (Employer of Choice), der Talent-
forderung, der Fachkrafteakquise, Ausbildung, Kultur &
Diversity sowie Digitalisierung & Kiinstliche Intelligenz.
Ferner wurde ein Uberblick tber die im Jahr 2024 durchge-
flhrten Mitarbeitendenbefragungen gegeben.

Der Bericht (ber die Priifung gemaB European Market Infra-
structure Regulation (EMIR) wurde dem Aufsichtsrat ge-
meinsam mit der Einladung zu dieser Sitzung Gbermittelt.

Sitzungen und Beschlussfassungen der Ausschiisse

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) des Aufsichtsrats
ist im Jahr 2024 zu drei Sitzungen und einem Workshop zu-
sammengekommen.

In seiner Sitzung am 20. Marz 2024 stellte die Geschafts-
fhrung den von ihr aufgestellten Jahres- und Konzernab-
schluss fir das Geschaftsjahr 2023 vor, der vom Priifungs-
ausschuss, einschlieBlich der Prifungsschwerpunkte des
Abschlussprifers, diskutiert wurde. Zudem berichtete die
Geschaftsfiihrung Gber das Risikomanagement und gab ei-
nen Uberblick tiber aktuelle M&A-Projekte. Die fir die Prii-
fung verantwortlichen Abschlusspriifer der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft nahmen an dieser Sitzung teil.

Am 18. September 2024 fand ein Workshop zum Thema
Edelmetall-Sicherheit und -Recycling einschlieBlich einer
Begehung der Produktion in Hanau statt. An diesem Work-
shop nahm auch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft teil.

In seiner Sitzung am 18. September 2024 hat der Prifungs-
ausschuss sich maBgeblich mit dem Halbjahreskonzernab-
schluss 2024 und der laufenden Geschaftsentwicklung be-
fasst sowie Prifungsschwerpunkte fiir den Jahresabschluss
2024 besprochen. Ferner wurde tber den aktuellen Status
der M&A-Projekte berichtet.

Die Sitzung am 12. Dezember 2024 befasste sich neben
dem laufenden Geschaft, dem Responsibility Management
System, dem Risikomanagementsystem und der Konzernre-
vision im Wesentlichen mit den Hinweisen zu méglichen Un-
regelmaBigkeiten im Recycling der Heraeus Precious Metals
am Standort Hanau. Im Rahmen der Sitzung hat die Ge-
schéaftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH angekiindigt,
eine anlassbezogene und unabhéngige Untersuchung der
Hinweise durch eine externe Anwaltskanzlei durchfiihren zu
lassen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses begriiBte
dies ausdricklich. Die Beauftragung der Rechtsanwaltskanz-
lei erfolgte im Nachgang zur Sitzung.

Weitere Schwerpunkte lagen auf den vom Abschlussprifer
vorgeschlagenen Priifungsschwerpunkten flr den Konzern-
jahresabschluss 2024.
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Uber die Arbeit des Priifungsausschusses berichtete dessen
Vorsitzender dem Aufsichtsrat in den jeweils darauffolgen-
den Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich.

Sitzungen des Prasidiums des Aufsichtsrats

Sitzungen des Prasidiums waren im Berichtszeitraum nicht
erforderlich.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses

Sitzungen des Vermittlungsausschusses waren im Berichts-
zeitraum nicht erforderlich.

Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH und kon-
solidierter Jahresabschluss (Konzernabschluss) der
Heraeus Gruppe

Der Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH sowie der
konsolidierte Jahresabschluss (Konzernabschluss) und der
zusammengefasste Lagebericht der Heraeus Gruppe fiir das
Geschaéftsjahr 2024 wurden von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Den Auftrag zu diesen Priifungen erteilte der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 24. April 2024. Den Priifungsauftrag be-
statigten die Gesellschafter in der Gesellschafterversamm-
lung am 8. Juni 2024.

Ferner hat sich der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in
seiner Sitzung am 9. September 2025 mit dem Einzelab-
schluss der Heraeus Holding GmbH sowie dem konsolidier-
ten Jahresabschluss (Konzernabschluss) fiir das Geschafts-
jahr 2024 und dessen Priifung befasst. Der Prifungsaus-
schuss hatte keine Einwendungen gegen das Ergebnis der
Priifung des Abschlusspriifers. Der Abschlussprifer der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft nahm an dieser
Sitzung teil.

Der Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH sowie der
Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
der Heraeus Gruppe fir das Geschaftsjahr 2024 wurden zu-
sammen mit den Prifungsberichten des Abschlusspriifers
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor dessen Sitzung am
9. September 2025 zur Verfligung gestellt.

Der Abschlussprifer nahm an der Beratung des Aufsichts-
rats Uber die zu prifenden Unterlagen in dieser Sitzung teil.
Dieser berichtete tber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung und stand fur die Beantwortung von Fragen zur
Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat den flr das abgelaufene Geschaftsjahr
2024 aufgestellten Einzelabschluss der Heraeus Holding
GmbH sowie den Konzernabschluss und den zusammenge-
fassten Lagebericht der Heraeus Gruppe, einschlieBlich der
jeweils zugehorigen Prifungsberichte der Abschlusspriifer,
umfassend geprift. GemaB dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Priifung waren keine Einwendungen hierge-
gen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigte dementsprechend

BERICHT DES AUFSICHTSRATS 11

den Einzelabschluss der Heraeus Holding GmbH, den konso-
lidierten Jahresabschluss der Heraeus Holding GmbH (Kon-
zernabschluss) und den zusammengefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag der Geschaftsfiihrung far
die Gewinnverwendung gepr(ft und befiirwortet den Vor-
schlag.

Corporate Governance

Im Berichtszeitraum wurden - mit Ausnahme der Unregel-
maBigkeiten im Recyclingprozess der Heraeus Precious
Metals - die internen Regelwerke stets eingehalten.

Personalia des Aufsichtsrats der Heraeus Holding
GmbH

Herr Uwe Raschke hat sein Mandat im Aufsichtsrat zum
31. Dezember 2024 niedergelegt.

Herr Dr. Mohsen Sohi wurde im Wege der schriftlichen Be-
schlussfassung zum Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner
mit Wirkung ab dem 1. Februar 2025 bestellt.

Veranderungen in der Geschaftsfiihrung der Heraeus
Holding GmbH

Herr Jan Rinnert hat sich mit Auslaufen seines Vertrages
dazu entschieden, seine Geschaftsfiihrertatigkeit fir die
Heraeus Holding GmbH mit Wirkung zum 23. Mai 2025
niederzulegen.

Herr Dr. Frank Stietz wurde mit Wirkung zum 23. Mai 2025
zum Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung der Heraeus Holding
GmbH bestellt.

Die Geschaftsfithrung wurde mit Wirkung zum 15. August
2025 um die Leiter der Business Areas erweitert: Herr Dr.
Steffen Metzger (Business Area Precious Metals), Herr Heiko
Specht (Business Area Healthcare) und Herr Dr. Klemens
Brunner (Business Area Semiconductor & Electronics / In-
dustrials). Dies ist ein entscheidender Schritt, um die Unter-
nehmensfihrung noch enger an unseren wichtigsten Mark-
ten und Technologien auszurichten.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern der Geschaftsfiihrun-
gen, den Betriebsraten und allen Mitarbeitenden der Hera-
eus Gruppe flr ihr Engagement und die konstruktive Beglei-
tung der Weiterentwicklung der Heraeus Gruppe. Darliber
hinaus dankt der Aufsichtsrat allen Mitarbeitenden, die sich
fir die konstruktive Begleitung bei der Aufarbeitung der fest-
gestellten UnregelmaBigkeiten im Recyclingprozess einge-
setzt haben.

Hanau, 9. September 2025
Der Aufsichtsrat



Zusammengefasster Lagebericht. Das Ge-
schaftsjahr 2024 war von erheblichen
makrookonomischen und geopolitischen
Unsicherheiten beeinflusst. Heraeus konnte
wie prognostiziert die Vorjahresergebnisse
aus dem Jahr 2023 nicht erreichen. Neben
einem anspruchsvollen Marktumfeld lag
diese Entwicklung in sinkenden Edelmetall-
preisen begriindet. Unterstiitzend wirkten
die konsequente Umsetzung operativer Ver-
besserungen und erfolgreich durchgefiihrte
KostenmaBnahmen. Die weiterhin stabile
Vermogens- und Finanzlage ist gepragt von
einer hohen Eigenkapitalquote, einer soli-
den Finanzierungsstruktur sowie hohen
liquiden Mitteln fir weitere Investitionen in
Infrastruktur und Produktionskapazitaten.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Heraeus ist eine globale Technologiegruppe in Familienbe-
sitz mit Hauptsitz in Hanau. Die Wurzeln des Unternehmens
reichen zurlick auf eine seit 1660 von der Familie betrie-
bene Apotheke. Die Gruppe ist mit ihren Produkten einer der
fihrenden Anbieter auf ihren globalen Absatzmarkten. Diese
sind unter anderem die Elektronik-, Halbleiter-, Telekommu-
nikations-, Automobil-, Chemie-, Medizintechnik-, Pharma-
und Stahlindustrie.

Heraeus blndelt vielfaltige Geschafte in vier Business Plat-
forms: Metals & Recycling, Healthcare, Semiconductor &
Electronics sowie Industrials. In der Business Platform
Metals & Recycling sind Aktivitdten im Zusammenhang mit
Metallen, insbesondere Edelmetallen, sowie Kreislaufwirt-
schaft geblindelt. Uber die Business Platform Healthcare
bietet Heraeus seinen Kunden Materialien und Technologien
rund um Medizintechnik, Orthopadie und Infektionsmanage-
ment an. Die Business Platform Semiconductor & Electro-
nics bedient Kunden mit Technologien, Materialien und auf-
einander abgestimmten Materiallésungen in der Aufbau- und
Verbindungstechnik, Elektronikchemikalien, Materialien fir
Halbleiterfertigungsanlagen sowie Glas fiir Telekommunika-
tionsfasern. Die Business Platform Industrials bietet ihren
Kunden Materialien und Technologien fir die industrielle
Produktion an. Dies beinhaltet Messtechnikprodukte fir
Schmelzmetallprozesse und Produkte flr den Photovoltaik-
bereich.
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Die Heraeus Holding steuert die den Business Platforms
Ubergeordnete strategische Ausrichtung des Unternehmens.
Der Erhalt der langfristigen Unabhangigkeit des Unterneh-
mens steht bei allen unternehmenspolitischen Entscheidun-
gen im Vordergrund. Steuerungsrelevante finanzielle
Leistungsindikatoren sind vor allem der Umsatz ohne
Edelmetalle, das Ergebnis vor Steuern (EBT), das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA)
und der Gewinn nach Steuern.

Aus den bisherigen vier Business Platforms werden kiinftig
vier Business Areas, die von einem eigenen Geschéftsfihrer
geleitet werden.

Um Wachstumschancen global zu nutzen, ist Heraeus mit
mehr als 130 Gesellschaften und Gber 15.100 Mitarbeiten-
den weltweit in den wichtigen Wirtschaftsregionen vertreten.

Forschung und Entwicklung

Technologiekompetenz und Innovationskraft sind die
wesentlichen Erfolgsgaranten flr Heraeus. Heute verfligt die
Gruppe lber mehr als 1.000 Patentfamilien mit Schutzrech-
ten in diversen Landern und beschaftigt weltweit Gber 880
Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung (F&E). Die
Ausgaben fur F&E lagen im Geschaftsjahr 2024 bei

156,1 Mio. €.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden zahlreiche interdis-
ziplindre und internationale F&E-Projekte initiiert und voran-
getrieben. Eine detaillierte Beschreibung der wesentlichen
Aktivitaten in den einzelnen Business Platforms erfolgt in
den nachfolgenden Kapiteln.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rah-
menbedingungen

Das Geschéftsjahr 2024 war, wie das Jahr 2023, von erheb-
lichen makrodkonomischen und geopolitischen Unsicherhei-
ten gepragt. Wahrend sich die Inflationsraten im Jahresver-
lauf weltweit wieder normalisierten, dauerten der Krieg in
der Ukraine und der Konflikt im Nahen Osten an. Zudem
blieb das Marktumfeld in den fiir Heraeus relevanten Indust-
rien weiter anspruchsvoll. Nach starken Zinsanstiegen in den
beiden Vorjahren signalisierten Zentralbanken durch begin-
nende Zinssenkungen ab Mitte 2024 eine Zinswende, be-
gleitet von einem graduellen Riickgang der Inflationsraten.
Das globale Wachstum blieb sowohl fiir die fortgeschrittenen
Volkswirtschaften als auch fur die Schwellen- und Entwick-
lungslander im Vergleich zum Vorjahr stabil. Letztere
wuchsen starker, doch insbesondere Chinas Probleme im
Immobiliensektor und eine schwache Nachfrage verhinder-
ten eine groBere Dynamik. In seiner aktuellen Verdffentli-
chung geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) von
einem globalen Wachstum von 3,3 % gegeniiber dem Jahr
2023 aus.

Die Entwicklung des Wachstums féllt in einzelnen Regionen
und Landern unterschiedlich aus. Wahrend die USA ein
stabiles Wachstum von 2,8 % (Vorjahr: 2,9 %) verzeichne-
ten, wuchs die Eurozone um nur 0,9 % (Vorjahr: 0,5 %).
Deutschland blieb mit einem Ruckgang von - 0,2 % (Vor-
jahr: — 0,3 %) erneut hinter dem Wachstum anderer Lander
zuriick. Die Schwellen- und Entwicklungslander verzeichne-
ten ein Wachstum von 4,3 % (Vorjahr: 4,7 %). In China
zeigte sich ein leichter Riickgang des Wachstums auf 5,0 %
(Vorjahr: 5,4 %), was vor allem auf eine anhaltende Schwa-
che des Immobiliensektors und geringes Verbraucherver-
trauen zuriickzufiihren ist.

Auch fir Teile der von Heraeus bedienten Absatzmarkte wa-
ren die Entwicklungen im Jahr 2024 herausfordernd.

Im Edelmetallbereich zeigten die Preise der Platingruppen-
metalle eine abnehmende Tendenz und eine geringere Vola-
tilitat als in den Vorjahren. Die Gold- und Silberpreise er-
reichten hingegen neue Rekordhdhen im Jahresverlauf
2024.

Im Jahr 2024 zeigte der Halbleitermarkt nach dem erhebli-
chen Rickgang im vergangenen Jahr erste Anzeichen einer
leichten Erholung. Nach aktuellen Schatzungen betrug das
Mengenwachstum im Chip-Markt 1,4 %, wahrend das Um-
satzwachstum wesentlich starker war. Allerdings wurde in
dem flr Heraeus besonders wichtigen Markt fiir Halbleiter-
fertigungsanlagen und im Markt fir Unterhaltungselektronik
nur ein moderates Wachstum verzeichnet.

Die globale Nachfrage im Bereich Glasfasern flr Telekom-
munikation entwickelte sich in einzelnen Regionen und Lan-
dern unterschiedlich. In China ging die Nachfrage aufgrund
eines hohen Ausbaugrads der Glasfaser-Hausanschllsse wei-
ter zurlick. Dieser Riickgang flihrte zu zunehmenden Expor-
ten und erhdhte somit den globalen Preisdruck. In anderen
Regionen nahm die Nachfrage wieder leicht zu. Das sich nur
langsam erholende makro6konomische Umfeld mit hohen
Inflations- und Zinsniveaus erschwerte zudem Investitionen
in die Telekommunikationsinfrastruktur.

Umsatz ohne Edelmetalle
in Mio. €

2024 2.711,3

2023 2.861,9

Der Markt fiir Photonik (optische Industrie mit Fokus auf
Forschung, Medizin- und Lasertechnik) verzeichnete im Jahr
2024 insgesamt kein Wachstum gegentiber dem Vorjahr.
Wahrend im medizinischen Bereich weiterhin ein leichtes
Wachstum zu erkennen war, stagnierte der Markt im indus-
triellen Bereich und schwachte sich im Bereich der Halblei-
teranwendungen gegenlber dem Vorjahr weiter ab.

Die Stahlproduktion ist im Jahr 2024 zuriickgegangen. Das
Jahr war gepragt von vielfaltigen Herausforderungen, die zu
einem herausfordernden Marktumfeld fiihrten. Insbesondere
die geopolitischen Unsicherheiten, geldpolitische Straf-
fungsmaBnahmen, deutliche Kostensteigerungen sowie
groBe regionale Unterschiede in der Nachfrage trugen maB-
geblich zu dieser Situation bei. Die riicklaufige Entwicklung
in der Schlisselregion China war gepragt von Auswirkungen
der Immobilienkrise und Uberkapazitaten auf dem chinesi-
schen Markt.

Die Nachfrage nach Medizinprodukten stieg im Jahr 2024
weiter an. Nachdem im Vorjahr und zu Beginn des Jahres
Lagerbestédnde abgebaut wurden, erholte sich die Nachfrage
im Laufe des Jahres. Dennoch stand der Markt vor Heraus-
forderungen, darunter steigende Produktionskosten und
regulatorische Hirden.
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Umsatz ohne Edelmetalle nach Regionen 2024

3% 11%

Deutschland

31% T
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Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten
Geschéftsverlauf

Fur das Jahr 2024 wurde ein leichtes Umsatzwachstum
ohne Edelmetalle prognostiziert. Mit einem Umsatz ohne
Edelmetalle von 2.711,3 Mio. € konnte diese Prognose
nicht erreicht werden, da das operative Geschéft unterhalb
der Erwartungen lag.

Bei der Betrachtung des Gesamtumsatzes ist zu berlicksich-
tigen, dass dieser signifikant von den volatilen Edelmetall-
preisen beeinflusst wird und daher nicht im Prognosebericht
erlautert wird.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA)
in Mio. €

2024 600,3

Fur das Ergebnis vor Steuern (EBT), das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA) und den Ge-
winn nach Steuern wurde fir das Jahr 2024 jeweils ein
starker Rickgang prognostiziert.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 15

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
in Mio. €

2024 319,9

2023 571,7

2022 695,2

Der erzielte Gewinn nach Steuern in Héhe von 236,5 Mio. €
liegt unter dem prognostizierten Wert, insbesondere auf-
grund der Wertminderung auf die Geschafts- oder Firmen-
werte der Norwood Medical. Die Ergebniskennzahlen EBT,
EBIT und EBITDA liegen ebenfalls unter den prognostizier-
ten Werten.

Gewinn nach Steuern
in Mio. €

2024 236,5

2023

410,8

2022 504,6
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 2024 2023* Veranderung
Umsatzerlose 29.396,9 25.649,2 +3.747,7
Materialaufwendungen inkl. Bestandsveranderungen - 27.236,1 -23.334,4 -3.901,7
Personalaufwendungen -1.110,2 -1.129,2 +19,0
Sonstige betriebliche Ertrage 73,5 161,1 -87,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 548,1 -576,0 + 27,9
Wertminderungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1,8 -1,5 -0,3
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 26,1 28,2 -2,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen/Wertminderungen (EBITDA) 600,3 797.,4 -197,1
Abschreibungen/Wertminderungen -280,4 -225,7 - 54,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 319,9 571,7 -251,8
Finanzergebnis -6,3 - 24,4 + 18,1
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,6 547,3 -233,7
Ertragsteuern -77,1 -136,5 + 59,4
Gewinn nach Steuern 236,5 410,8 -174,3

* Vorjahr angepasst, siehe Konzernanhang (2b)

Geschéftsverlauf und Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage

Der Gesamtumsatz stieg von 25.649,2 Mio. € auf
29.396,9 Mio. € und somit um 14,6 % an. Der Umsatz
ohne Edelmetalle lag mit 2.711,3 Mio. € um 5,3 % und
bereinigt um Wahrungseffekte um 4,4 % unter dem Vorjah-
resniveau. Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist insbe-
sondere auf verauBerte Geschaftsbereiche im Jahr 2023
zuriickzufihren.

Bezogen auf den Umsatz ohne Edelmetalle war die umsatz-
starkste Region mit 34,3 % Amerika. Dort sanken die Um-

satze um 4,0 % gegenliber dem Vorjahr. In Europa sanken

die Umsatze ohne Edelmetalle gegeniiber dem Vorjahr um

5,5 %.

Fur eine detaillierte Darstellung der Umsatzentwicklung in
den einzelnen Business Platforms verweisen wir auf die
nachfolgenden Kapitel.

Fur das Jahr 2024 lag das Ergebnis des Konzerns vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) mit 319,9 Mio. € um 251,8 Mio. €
unter dem Wert des Vorjahres in Héhe von 571,7 Mio. €.

Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist einerseits in
einem anspruchsvollen Marktumfeld, in sinkenden Edelme-
tallpreisen und im Wegfall positiver Einmaleffekte im Jahr
2023 begriindet. Zusatzlich belastet wurde das Ergebnis
2024 durch die Wertminderung auf die Geschafts- oder
Firmenwerte der Norwood Medical in Héhe von 50,1 Mio. €.
Dariiber hinaus wirkten sich im Recyclingprozess der
Heraeus Precious Metals vor allem am Standort in Hanau
identifizierte UnregelmaBigkeiten zum Nachteil verschiede-
ner Kunden signifikant auf die Ertragslage aus. Hierzu wird
auf den Abschnitt ,,UnregelmaBigkeiten im Recycling der
Heraeus Precious Metals“ im Anschluss dieses Abschnitts
verwiesen.

Die Personalaufwendungen haben sich im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr um 19,0 Mio. € auf 1.110,2 Mio. € verringert.
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Konzernbilanz
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in Mio. € 31.12.2024 31.12.2023* Veranderung
Langfristige Vermogenswerte 3.462,5 3.326,6 +135,9
Kurzfristige Vermogenswerte 4.443,7 4.139,0 + 304,7
Vermégenswerte gesamt 7.906,2 7.465,6 + 440,6
Eigenkapital 4.703,1 4.493,6 +209,5
Langfristige Schulden 1.205,5 1.253,7 - 48,2
Kurzfristige Schulden 1.997,6 1.718,3 +279,3
Eigenkapital und Schulden gesamt 7.906,2 7.465,6 +440,6

* Vorjahr angepasst, siehe Konzernanhang (2b)

Darin enthalten sind im Vergleich zum Vorjahr positive Wah-
rungseffekte in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr: positive Wah-
rungseffekte in Hohe von 18,7 Mio. €) sowie positive Effekte
aus dem Verkauf der Bereiche Sensorik und Speziallichtquel-
len in H6he von 67,8 Mio. €. Ohne diese Sondereffekte
liegen die Personalkosten rund 4,4 % (iber dem Niveau

des Vorjahres.

Die Abschreibungen und Wertminderungen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 54,7 Mio. € auf 280,4 Mio. €
erhdht. Darin enthalten sind Wertminderungen in Héhe von
58,3 Mio. € (Vorjahr: 14,0 Mio. €). Diese betreffen im We-
sentlichen die Wertminderung der Geschafts- oder Firmen-
werte der Norwood Medical sowie nicht werthaltige techni-
sche Anlagen, die nicht mehr in der geplanten Weise genutzt
werden kdnnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegenliber
dem Vorjahr um 87,6 Mio. € auf 73,5 Mio. € vermindert. Im
Vorjahr waren Ertrage aus dem Verkauf der Bereiche Senso-
rik und Speziallichtquellen in Héhe von insgesamt

111,6 Mio. € enthalten. Positiv wirkte sich der Anstieg der
Devisenkursgewinne um 7,9 Mio. € aus. Das Wertminde-
rungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen lag flir das abgelaufene Geschéaftsjahr bei — 1,8 Mio. €
(Vorjahr: — 1,5 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im abgelau-
fenen Geschaftsjahr insbesondere aufgrund der im Vergleich
zum Vorjahr geringeren Einmalaufwendungen im Zusammen-
hang mit den berichteten UnregelmaBigkeiten um

27,9 Mio. € auf 548,1 Mio. € gesunken.

Der Beitrag der assoziierten Unternehmen zum operativen
Ergebnis vor Steuern und Zinsen hat sich um 2,1 Mio. € ver-
mindert und liegt bei 26,1 Mio. € (Vorjahr: 28,2 Mio. €).

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr
um 18,1 Mio. € auf — 6,3 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen
bedingt durch den Anstieg des Zinsergebnisses

(+ 20,6 Mio. €).

Der Gewinn vor Steuern liegt bei 313,6 Mio. € und damit
um 233,7 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres. Die Steuer-
quote hat sich fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr im Ver-
gleich zum Vorjahr von 24,9 % auf 24,6 % vermindert.

Der Gewinn nach Steuern belauft sich fir das Geschaftsjahr
2024 auf 236,5 Mio. € nach 410,8 Mio. € im Vorjahr.

Die Vermogens- und Finanzlage des Heraeus Konzerns entwi-
ckelte sich im Jahr 2024 erneut positiv. Heraeus verfligt un-
verandert Gber eine gute Bilanzstruktur, einen hohen Be-
stand an liquiden Mitteln sowie eine mittel- und langfristig
gesicherte Finanzierungsbasis. Zum Jahresende 2024 belief
sich die Bilanzsumme des Heraeus Konzerns auf

7.906,2 Mio. € und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 440,6 Mio. € erhoht. Die Eigenkapitalquote des Kon-
zerns ist im Vergleich zum Vorjahr leicht zurlickgegangen
und liegt bei 59,5 % (Vorjahr: 60,2 %).

Die langfristigen Vermdgenswerte sind gegenlber dem Vor-
jahr um 135,9 Mio. € auf 3.462,5 Mio. € gestiegen. Die
Geschafts- oder Firmenwerte erhdhten sich bedingt durch
Unternehmenserwerbe um 28,1 Mio. € und durch Wahrungs-
veranderungen um 23,8 Mio. €. Dem standen die Wertmin-
derung der Geschafts- oder Firmenwerte der Norwood
Medical in H6he von 50,1 Mio. € gegeniiber. In Sachanlagen
und immaterielle Vermodgenswerte ohne Nutzungsrechte
wurden 335,3 Mio. € investiert. Zudem wirkten sich Wah-
rungsveranderungen in Héhe von 93,3 Mio. € erhdhend aus.
Demgegeniiber stehen Abschreibungen und Wertminderun-
gen in Héhe von 260,7 Mio. €. Die latenten Steueranspri-
che sind um 38,6 Mio. € auf 172,1 Mio. € gesunken.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt um 304,7 Mio. € auf 4.443,7 Mio. €
erhdht. Darin enthalten sind im Wesentlichen der stichtags-
bedingte Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente um 64,7 Mio. € sowie der Vorrate ohne Edel-
metalle und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von 49,6 Mio. € und 66,6 Mio. €.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2024 2023 Veranderung
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 563,1 633,5 -70,4
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - 256,0 -375,9 +119,9
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -241,6 -78,7 -162,9
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 65,5 178,9 -113,4

Zudem erhéhten sich die zur VerduBerung gehaltenen Ver-
mogenswerte um 52,6 Mio. € im Wesentlichen aufgrund der
VerauBerung des Bereichs Silberleitpasten fiir Solarzellen.
Gegenlaufig wirkte sich insbesondere der Riickgang der
Termingeldanlagen um 38,0 Mio. € und der Vorrate Edel-
metalle um 96,5 Mio. € aus.

Die langfristigen Schulden haben sich im Vergleich zum Vor-
jahresabschluss um 48,2 Mio. € auf 1.205,5 Mio. € verrin-
gert. Dies ist insbesondere bedingt durch den Riickgang der
latenten Steuerschulden um 71,0 Mio. €. Die Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen sind gegeniiber dem Vorjahr
mit einem Rickgang von 1,6 Mio. € nahezu unverdndert.
Die langfristigen Finanzschulden haben sich hingegen um
5,3 Mio. € auf 695,1 Mio. € erhdht, im Wesentlichen durch
langfristige Finanzierungen in China. Der Anstieg der (bri-
gen finanziellen Verbindlichkeiten um 16,1 Mio. € resultiert
Uberwiegend aus langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten,
die im Rahmen des Unternehmenserwerbs des kanadischen
Recyclingunternehmens McCol Metals entstanden sind.

Die kurzfristigen Schulden haben sich um 279,3 Mio. € auf
1.997,6 Mio. € erhéht. Hierzu trug maBgeblich der stich-
tagsbedingte Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 236,4 Mio. € sowie der Anstieg der
kurzfristigen Rickstellungen um 145,8 Mio. € im Wesentli-
chen aufgrund der Riickstellungen im Zusammenhang mit
den UnregelmaBigkeiten im Recycling-Prozess bei. Gegen-
laufig haben sich die Gbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
um 63,2 Mio. € vermindert, im Wesentlichen aufgrund der
gesunkenen Verbindlichkeiten aus der Edelmetallriickde-
ckung. Die kurzfristigen Finanzschulden gingen um

25,1 Mio. € auf 140,8 Mio. € zurick.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt zentral durch die Kon-
zernfunktion Treasury. Die Liquiditatssicherung basiert auf
der Grundlage einer mehrjahrigen Finanzplanung, deren we-
sentliche Liquiditatsquelle die operative Geschaftstatigkeit
des Konzerns darstellt.

Die lang- und mittelfristige Finanzierung des Konzerns er-
folgt durch eine im Juni 2022 begebene Unternehmensan-
leihe mit einer Laufzeit bis 2027 sowie zwei direkt platzier-
ten Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis 2032 bzw.
2034. Zur Finanzierung kurzfristiger Finanzierungsbedarfe
stehen ein Commercial-Paper-Programm, eine langfristige,
fest zugesagte, syndizierte Kreditlinie sowie bilaterale Kre-
ditlinien zur Verfigung. Das Commercial-Paper-Programm

und die syndizierte Kreditlinie waren per Jahresende 2024
ungenutzt. Im Bereich Trading wird zur kurzfristigen Finan-
zierung auch das Instrument der Edelmetallleihe eingesetzt.
Zum Jahresende 2024 waren Edelmetalle, bewertet zu
Marktwerten, im Wert von 2.316,0 Mio. € (Vorjahr:
1.947,0 Mio. €) von Dritten geliehen.

Der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit belauft
sich flr das Geschéftsjahr 2024 auf 563,1 Mio. € nach
633,5 Mio. € im Vorjahr. Hierzu haben insbesondere der
Gewinn nach Steuern in Héhe von 236,5 Mio. € sowie der
zahlungsunwirksame Saldo aus Abschreibungen, Wertminde-
rungen und Zuschreibungen in Héhe von 280,1 Mio. € bei-
getragen. Bereinigt um Unternehmenserwerbe, Verkaufe von
Unternehmensbereichen und zahlungsunwirksame Wah-
rungskurseffekte, haben sich die Erhdhung der Vorrate mit
155,3 Mio. € sowie der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit 62,7 Mio. € reduzierend auf den Mittelzu-
fluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit ausgewirkt. Gegen-
laufig trug die Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen um 229,3 Mio. € sowie der Riickstel-
lungen und Pensionsverpflichtungen um 114,5 Mio. € zum
Anstieg bei. Die Effekte aus der Veranderung des (brigen
Nettovermdgens in Hohe von — 59,9 Mio. € beinhalten im
Wesentlichen Veranderungen aus den Edelmetallswaps

(- 72,4 Mio. €) sowie der Verbindlichkeiten aus der Edel-
metallriickdeckung (- 54,2 Mio. €) und gegenlaufig Zahlun-
gen aus einem Settlement Agreement zur Beilegung einer
Rechtsstreitigkeit (+ 46,4 Mio. €). Die sonstigen nicht zah-
lungswirksamen Vorgange und sonstigen nicht operativen
Ertrage/Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Korrek-
turen von Wertberichtigungen, Fair-Value-Bewertungen und
Wahrungseffekten in Hoéhe von 42,2 Mio. € sowie der antei-
ligen Jahresergebnisse der At-Equity bilanzierten Beteiligun-
gen in Hohe von — 26,1 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in Héhe von
256,0 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen Auszahlungen fiir
Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von

335,3 Mio. €, fir den Erwerb von Termingeldanlagen in
Hohe von 60,0 Mio. € sowie fiir Unternehmenserwerbe ab-
zliglich erworbener flissiger Mittel in Hohe von 31,3 Mio. €.
Demgegeniiber stehen die Einzahlungen aus dem Abgang
von Geschéaftseinheiten in Hohe von 23,5 Mio. € sowie Mit-
telzuflisse aus erhaltenen Zinszahlungen in Héhe von

63,3 Mio. € und aufgrund der Falligkeit von Terminanlagen
in Héhe von 98,0 Mio. €.
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Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von
241,6 Mio. € beinhaltet im Wesentlichen die Ausschittun-
gen in Hohe von 150,8 Mio. € sowie die gezahlten Zinsen in
Héhe von 50,0 Mio. €. Den Einzahlungen aus der Begebung
von verzinslichen Verbindlichkeiten in Héhe von 85,2 Mio. €
stehen Auszahlungen zur Tilgung von verzinslichen Verbind-
lichkeiten in Héhe von 124,2 Mio. € gegeniliber.

Somit ergibt sich eine zahlungswirksame Erhéhung des Fi-
nanzmittelbestands in Form der fllissigen Mittel in H6he von
65,5 Mio. €.

Die Liquiditatsreserven des Konzerns (Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente sowie Termingeldanlagen) haben
sich insgesamt um 26,7 Mio. € auf 1.262,7 Mio. € erhoht.
Mit dieser weiterhin soliden Finanzausstattung verfiigt der
Konzern Uber eine wichtige Grundlage, um auch zukiinftig
seine Geschaftsfelder aktiv entwickeln und am Markt posi-
tionieren zu kénnen.

Zusammenfassend blickt der Konzern operativ auf eine zu-
friedenstellende Ertragslage im Geschaftsjahr 2024 zuriick.
Die weiterhin stabile Vermdgens- und Finanzlage ist gepragt
von einer hohen Eigenkapitalquote und einer soliden Finan-
zierungsstruktur sowie hohen liquiden Mitteln fir weitere In-
vestitionen in Infrastruktur und Produktionskapazitaten.

UnregelmaBigkeiten im Recycling der Heraeus
Precious Metals

In der operativen Einheit Heraeus Precious Metals wurden
Uber das interne Hinweisgebersystem UnregelmaBigkeiten
im Recyclingprozess festgestellt. Auf Veranlassung von
Heraeus wurde im Dezember 2024 eine Rechtsanwaltskanz-
lei damit beauftragt, den Sachverhalt unabhangig und um-
fassend extern zu untersuchen.

Die Untersuchung umfasste zwei Teile. Der erste Teil der
Untersuchung war zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung
weitgehend abgeschlossen und es lag bereits ein Entwurf
des Untersuchungsberichtes vor. Es wurden UnregelmaBig-
keiten zum Nachteil einzelner Kunden am Standort Hanau
identifiziert. Diese Kunden wurden zeitnah informiert und es
wurden Gesprache lber Entschadigungen mit ihnen aufge-
nommen. Hier konnte vor Abschlussaufstellung eine wesent-
liche Einigung mit einem Kunden erzielt werden. Weitere
Kundengesprache dauerten zum Zeitpunkt der Abschluss-
aufstellung noch an.

Aufgrund der Erkenntnisse des ersten Teils der Untersu-
chung wurden bereits umfangreiche personelle und organi-
satorische Konsequenzen gezogen, die u.a. einen positiven

» rone from the Top“ von Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung
der Heraeus Holding GmbH unterstreichen. Hierunter fallen
neben dem Abstellen der UnregelmaBigkeiten auch perso-
nelle MaBnahmen in der Heraeus Precious Metals und in re-
levanten Konzernfunktionen. Darliber hinaus wurde die Com-
pliance-Organisation sowie die direkte Berichtslinie an den
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CEO der Heraeus Holding GmbH umfassend gestarkt. Im
Rahmen einer breit angelegten Kulturinitiative inklusive um-
fangreicher KommunikationsmaBnahmen ausgehend von der
Geschaftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH und den
Gesellschaftern wird klar und konsequent "from the Top”
Stellung zur Wichtigkeit von Integritat und Compliance bei
Heraeus und der Unverhandelbarkeit der gemeinsamen
Werte bezogen.

Die Untersuchung wurde durch den Aufsichtsrat auf an den
ersten Untersuchungsteil angrenzende Bereiche ausgeweitet
und dauerte zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses durch die Geschaftsfiihrung noch an. Jedoch lag
eine vorlaufige Wirdigung auch dieser Sachverhalte durch
die externe Rechtsanwaltskanzlei vor, auf deren Basis die
Geschaftsfiihrung den Sachverhalt und die Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage angemessen
beurteilen konnte und beurteilt hat. Die Untersuchungen
erstrecken sich auch auf die Frage, ob es in an den ersten
Untersuchungsteil angrenzenden Bereichen ebenfalls zu
UnregelmaBigkeiten im Umgang mit Edelmetallen gekom-
men ist. Hieraus wurden im Rahmen der Recycling Inventur
Materialien als positive Inventurdifferenzen in Form von
Mehrbestanden aufgenommen. Die Geschaftsfliihrung geht
aktuell davon aus, dass diese Inventurdifferenzen mindes-
tens zu signifikanten Teilen Kunden zuzuschreiben sind.
Dieses Material wurde mit den nachtraglichen Anschaffungs-
kosten bilanziert, die sich durch die Riickstellungsbildung
ergeben haben.

Die Geschaftsfiihrung hat fiir Risiken aus beiden Untersu-
chungsteilen riickwirkend flr Vorjahre und flr das Jahr
2024 eine Rickstellung in Héhe von 457,7 Mio. € zum 31.
Dezember 2024 (335,3 Mio. € zum 31. Dezember 2023)
gebildet. Dartiber hinaus wurden Edelmetallmengen in Hohe
von 150 Mio. € (davon 64,6 Mio. € fir das Geschaftsjahr
2023) bilanziert. Auf Grund der nicht steuerlichen Abzugs-
fahigkeit der Sachverhalte im Jahr 2024 und den Vorjahren
wurden entsprechende latente Steueranspriiche in Héhe von
94,7 Mio. € (davon 83,3 Mio. € fir Vorjahre) bilanziert.

In der Gewinn -und Verlustrechnung schlugen sich die Auf-
wendungen inklusive der hiermit verbundenen Kosten zur
Aufarbeitung der UnregelmaBigkeiten vor Steuern mit einem
Betrag von 45,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 nieder. Im
Vorjahr ist das Ergebnis vor Steuern aus diesen Sachverhal-
ten mit einem Betrag in Hohe von 48,1 Mio. € belastet.
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Investitionen und Desinvestitionen

Im Geschéaftsjahr 2024 wies Heraeus 335,3 Mio. € Zugange
in Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten aus
(Vorjahr: 359,6 Mio. €). Zum Jahresende bestand darlber
hinaus ein Bestellobligo von 81,6 Mio. €, das aus den ver-
flgbaren flissigen Mitteln bedient werden kann.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fiihrte der Konzern seine Ini-
tiativen zur Modernisierung und Erweiterung der

Betriebsstatten fort. Neben andauernden Projekten zum
Ausbau der Standorte Hanau und Kleinostheim wurden auch
die Standorte in anderen Teilen Europas, den USA und
Asien weiter ausgebaut.

Mit Wirkung zum 21. Juni 2024 (ibernahm Heraeus 100 %
des kanadischen Recyclingunternehmens McCol Metals.
Durch den Erwerb konnte die Business Platform Metals &
Recycling gestarkt werden. Die Ubernahme bietet der Busi-
ness Platform die Moéglichkeit, ihre flthrende Kompetenz im
Recycling weiter auszubauen, die Riickgewinnungs- und Re-
cyclinglésungen fiir das Edelmetall Iridium zu verbessern so-
wie die Nachhaltigkeit auf dem globalen Edelmetallmarkt zu
férdern. McCol Metals hat ein hochmodernes Verfahren ent-
wickelt, das die Riickgewinnung und das Recycling des
Edelmetalls Iridium aus verbrauchten Mischmetalloxid-
Elektroden ermdglicht.

Mit dem Erwerb der Produktlinie ,,PriElex” von Kayaku
Advanced Materials konnte die Business Platform Semi-
conductor & Electronics ihre Aktivitaten im Bereich Dickfilm
erweitern.

Im Dezember 2024 hat Heraeus eine Vereinbarung zum Ver-
kauf seines Bereichs Silberleitpasten fiir Solarzellen an
Haitan Water Group Co., Ltd. unterzeichnet. Der Verkauf
wurde im April 2025 abgeschlossen.
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Business Platform Metals & Recycling

Die Entwicklung nachhaltiger Technologien und Materialien im Zusammenhang mit Metallen, insbesondere Edel-
metallen, sowie Kreislaufwirtschaft bilden die Schwerpunkte fiir die Business Platform Metals & Recycling. Als
Edelmetallspezialist hat das Unternehmen umfangreiche Expertise in der Herstellung edelmetallhaltiger Indus-
trieprodukte fiir unterschiedliche Anwendungsgebiete. Dabei bedient Heraeus den gesamten Edelmetallkreislauf
- von der Beschaffung iiber die Verarbeitung bis hin zum Recycling. Beschichtungs- und Veredelungsprozesse
sowie edelmetallhaltige Farben und Produkte fiir die pharmazeutische Industrie runden die umfassende Kompe-
tenz von Heraeus im Edelmetallkreislauf ab. Innovative Technologien fiir amorphe Produktlosungen, PET-
Recycling und Recycling von Seltene-Erden-Magneten ergidnzen die Business Platform Metals & Recycling.

Geschéftsverlauf

Die Business Platform Metals & Recycling verzeichnete im
Geschaftsjahr 2024 einen deutlichen Umsatzriickgang ohne
Edelmetalle. Gegenlber dem Vorjahr ging der Umsatz ohne
Edelmetalle um 7,0 % auf 417,2 Mio. € zurlck.

Der sich fortsetzende Trend zu sinkenden Edelmetallpreisen
der Platingruppenmetalle pragte die Ergebnisbeitrage der
Business Platform Metals & Recycling maBgeblich. Die
Nachfrage in den heterogenen Absatzmarkten entwickelte
sich unterschiedlich. Wahrend im Bereich Wasserstoff ein
leichtes Wachstum verzeichnet werden konnte, entwickelten
sich der Elektronik- und Automobilmarkt riicklaufig. Der an-
haltende Aufwartstrend des Goldpreises beeinflusste zudem
die Nachfrage im Bereich der Luxusprodukte.

In Bezug auf die festgestellten UnregelmaBigkeiten im Re-
cyclingprozess, die sich insbesondere auf den Standort in
Hanau beziehen, wird auf die Erlauterungen zum Geschafts-
verlauf und zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage verwie-
sen.

Umsatz ohne Edelmetalle | Business Platform Metals &
Recycling
in Mio. €

2024 417,2

2022 4443

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Edelmetalllésungen erforschte im abgelaufenen
Geschaéftsjahr die weitere Entwicklung von Wasserstoffan-
wendungen, Katalyseprodukten und neue Verfahren zum
Recycling komplexer Materialien. Darliber hinaus stand die
Entwicklung von Verbindungen fir die Feinchemie- und
Pharmaanwendungen sowie Anwendungen zur Produktion
biobasierter Chemikalien im Fokus. Neben diesen For-
schungs- und Entwicklungsfeldern, die auch zukinftig
verfolgt werden, stellt die Authentifizierung und Nachver-
folgbarkeit von Edelmetallen ein zentrales Entwicklungs-
gebiet des Bereichs dar.

Dariiber hinaus werden in der Business Platform Metals &
Recycling amorphe Metalllegierungen, Bauteile, Komponen-
ten sowie deren Herstellungsverfahren erforscht. Ein Bereich
konzentriert sich auf die Erforschung und Entwicklung von
Verfahren zur Herstellung und Vermarktung von magneti-
schen Werkstoffen aus recycelten Quellen. Des Weiteren ist
Heraeus an einem Unternehmen beteiligt, das sich auf eine
Technologie zum chemischen Recycling von PET-Flaschen
fokussiert.
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Business Platform Healthcare

Heraeus forscht an Lésungen und entwickelt Produkte, die zum medizinischen Fortschritt beitragen. Das Wachs-
tum der globalen Gesellschaft und die zunehmende Alterung lassen den Bedarf an modernen Materialien und
Technologien im Medizinsektor steigen. Das Engagement von Heraeus auf diesem Markt hat eine lange Tradition
— ging das Unternehmen doch urspriinglich aus einer Apotheke hervor. Heute ist das Unternehmen unter ande-
rem ein Hersteller von Biomaterialien fiir die Orthopadie. Dariiber hinaus bietet Heraeus Produkte in der Medizin-
produkteindustrie, unter anderem in den Behandlungsbereichen Kardiale Rhythmikmanagement, Diabetes und
Elektrophysiologie an. Ein weiterer Bereich fokussiert sich auf die Herstellung von medizinischen Produkten fiir
minimalinvasive, robotergestiitzte und orthopadische Chirurgie. Spezialglasprodukte fiir eine Vielzahl von medizi-
nischen Anwendungen und Wundversorgungstechnologien ergdanzen die Business Platform Healthcare.

Geschéftsverlauf

Die Business Platform Healthcare verzeichnete im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr ein leichtes Wachstum im Vergleich zum
Vorjahr. Der Umsatz ohne Edelmetalle gegeniiber dem Vor-
jahr stieg um 2,4 % auf 901,2 Mio. € an.

Der Bereich Biomaterialien verzeichnete ein erhebliches Um-
satzwachstum, insbesondere im asiatischen Raum sowie auf
dem européischen Markt. Die kontinuierliche Marktdurch-
dringung von Bestandsprodukten in den USA hat zudem
positive Impulse fir die Geschéaftsentwicklung gegeben.
Dariiber hinaus erweitert die Einfihrung neuer Produkte in
den USA sowohl die Expertise als auch das Marktpotenzial
im Bereich Infektionsmanagement.

Im Bereich Medizintechnische Komponenten und Lésungen
wirkte sich der Abbau des Kundenlagerbestands nach héhe-
rer Bevorratung in den Vorjahren weiterhin negativ aus. Die
ricklaufige Entwicklung im Bestandsgeschaft wurde durch
Neuprodukteinfiihrungen kompensiert, sodass der Umsatz
insgesamt stabil geblieben ist.

Umsatz ohne Edelmetalle | Business Platform Healthcare
in Mio. €

2024 901,2

Forschung und Entwicklung

Im Bereich Biomaterialien wurde der Fokus der Forschung
und Entwicklung starker auf Produktentwicklungen gelegt.

Im Bereich Medizintechnische Komponenten und Lésungen
wurde die Forschung in den Bereichen Neuromodulations-

kabel und -16sungen, interventionelle Einflhrungs- und Be-
handlungssysteme und Beschichtungslésungen fortgeflihrt.

Im Bereich Spezialglasprodukte fir die Medizinprodukte-
industrie stehen die Entwicklungsaktivitaten in direktem
Zusammenhang mit aktuellen Kundennachfragen nach
mabBgeschneiderten Glaszusammensetzungen.
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Business Platform Semiconductor & Electronics

Digitalisierung und Vernetzung schreiten weltweit weiterhin stark voran und sind zentraler Bestandteil der moder-
nen Gesellschaft. Heraeus entwickelt anspruchsvolle Materialldsungen fiir die Automobilindustrie und Leistungs-
elektronik sowie filr Advanced Packaging, die unseren Kunden helfen, elektronische Bauteile kleiner, langlebiger
und effizienter zu machen. Das umfassende Material-Know-how sowie das breite Technologieportfolio ermogli-
chen dabei maBgeschneiderte und aufeinander abgestimmte Losungen. Dariiber hinaus gehoért der Werkstoff-
spezialist Heraeus zu den Technologiefiihrern bei der Herstellung und Verarbeitung von hochreinem Quarzglas.
Dieses wird fiir die Herstellung von Komponenten zur Produktion immer kleinerer Halbleiterchips sowie als Aus-
gangsmaterial zur Herstellung von Glasfaserkabeln fiir die Telekommunikationsindustrie eingesetzt. Lésungen im
Bereich innovativer Beschichtungstechnologien ergénzen die Business Platform Semiconductor & Electronics.

Geschéftsverlauf

In der Business Platform Semiconductor & Electronics stieg
der Umsatz ohne Edelmetalle im Jahr 2024 deutlich um
7,0 % auf 792,1 Mio. €. Diese Entwicklung ist hauptsach-
lich auf die Erholung in wesentlichen Absatzmarkten nach
dem Ruickgang im Vorjahr zurtickzufiihren.

Fur den Bereich Aufbau- und Verbindungstechnik in der
Elektronikindustrie war das leichte Wachstum im Jahr 2024
aufgrund einer Verlangsamung der Elektromobilitat auBer-
halb Chinas geringer als erwartet.

Der Bereich Materialien fiir Halbleiterfertigungsanlagen hat
ein starkes Wachstum verzeichnet. Wesentliche Treiber
waren Quarzglas fur den Bereich EUV-Lithographie sowie die
neue Keramikproduktionslinie.

Die Endkundennachfrage nach Glas fir Telekommunikati-
onsfasern stagnierte im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023.
In den USA setzte eine Erholung erst im zweiten Halbjahr
2024 ein, wahrend die Nachfrage in China im ersten Halb-
jahr auf das niedrigste Niveau der letzten Jahre sank und
seither stagniert.

Der Umsatz im Bereich Elektrochemikalien verzeichnete ein
starkes Wachstum, das vor allem auf den zunehmenden
Trend zur Elektrifizierung von Fahrzeugen zuriickzufiihren
ist.

Umsatz ohne Edelmetalle | Business Platform

Semiconductor & Electronics
in Mio. €

2024 792,1

Forschung und Entwicklung

Heraeus forscht kontinuierlich an neuen Lésungen und
Produkten im Bereich Aufbau- und Verbindungstechnik.
Besondere Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung
im vergangenen Jahr waren ,,Fine-Pitch“-L&tpasten, LED-
Lotpasten, Metallkeramiksubstrate, Sintermaterialien, ther-
mische Interface-Materialien (TIM), Heizelemente aus
unedlen Metallen und die Materialsystemldsung Die Top
System (DTS®).

Insbesondere im Bereich Materialien flr Halbleiterferti-
gungsanlagen steigen die Anforderungen an die Material-
eigenschaften und deren Performance in den Halbleiterpro-
zessen. Die Entwicklungsprojekte berticksichtigen diesen
Trend hinsichtlich Prazision, Reinheit und der einstellbaren
Materialeigenschaften.

Der Bereich Glas fir Telekommunikationsfasern verfolgte im
abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin die Ausrichtung auf
neue innovative Produkte sowie die Erweiterung des eigenen
Technologieportfolios, um fir die Anforderungen zukiinftiger
Fasergenerationen gerlstet zu sein.

Im Bereich Elektrochemikalien wurden im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr die Forschungs- und Entwicklungsprojekte mit
Fokus auf die Einfthrung neuer Materialien insbesondere flr
Kondensator- und Displayanwendungen sowie flr die Foto-
lackherstellung fortgesetzt.
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Business Platform Industrials

Mit seinem umfassenden Know-how im Umgang mit Hochtemperaturprozessen ist Heraeus seit Langem ein Part-
ner der Industrie. Heraeus ist anerkannter Spezialist fiir Messungen in fliissigem Stahl, Eisen und Aluminium
und entwickelt sein Portfolio von Hochleistungssensoren bis hin zu vollstindigen Messsystemen kontinuierlich
weiter. Seit Anfang 2023 ergdnzt die Minderheitsbeteiligung an einem Start-up, das Kl-basierte Softwarelosun-
gen fiir die Stahlindustrie anbietet, die Business Platform Industrials.

Geschéftsverlauf

Der Umsatz ohne Edelmetalle in der Business Platform
Industrials sank im abgelaufenen Geschéftsjahr stark um
25,2 % auf 591,7 Mio. €. Der Riickgang ist auf den Verkauf
der Bereiche Sensorik und Speziallichtquellen im Vorjahr
zuriickzuflhren. Bereinigt um den Effekt aus den Verkaufen
konnte ein geringer Umsatzanstieg verzeichnet werden.

Die Stahlproduktion und damit die Nachfrage nach Sensoren
und Instrumenten zur Prozessverbesserung im Stahlbereich
ist im Jahr 2024 weltweit zuriickgegangen. Allerdings sind
groBe regionale Unterschiede zu verzeichnen. Das gréBte
Stahlproduktionsland China sowie grof3e Teile Asiens wiesen
einen Rickgang der Produktion auf, wahrend die Produktion
in Indien, Europa und im Nahen Osten anstieg. Dank weite-
rer Preisanpassungen in ausgewahlten Regionen, um die
Auswirkungen der gestiegenen Kosten teilweise abzufedern,
und einer strikten Kostenkontrolle konnte der Umsatz des
Bereichs stabil gehalten und die Rentabilitat gesteigert wer-
den.

Das vergangene Jahr war fiir den Bereich Silberleitpasten flr
Solarzellen wiederholt ein herausforderndes Jahr. Im Dezem-
ber 2024 hat Heraeus eine Vereinbarung zum Verkauf seines
Bereichs Silberleitpasten fiir Solarzellen an Haitan Water
Group Co., Ltd. Unterzeichnet. Der Verkauf wurde im April
2025 abgeschlossen.

Umsatz ohne Edelmetalle | Business Platform Industrials
in Mio. €

2024 591,7

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Messtechnikprodukte fiir Hochtemperaturpro-
zesse forscht und entwickelt weiterhin neue Produkte, die
dabei helfen, die Sicherheit und Effizienz von Rohmaterial-
umwandlungsprozessen zu erhéhen bzw. zu verbessern, und
die zu einer Reduktion des CO2-AusstoBes beitragen. AufBer-
dem wird mit Fokus auf eine Strategie der Wettbewerbsdiffe-
renzierung an komplexeren Lésungen geforscht, die einen
héheren Nutzwert fiir die Kunden schaffen sollen.

Der Bereich Softwarelésungen fiir die Stahlindustrie kon-
zentriert seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf
integrierte Lésungen flr Prozesssteuerungs- und Planungs-
systeme.



HERAEUS | FINANZBERICHT 2024

Menschen bei Heraeus

Entwicklung der Mitarbeitendenzahl weltweit

2024 15.181

2023 15.170

Uberblick: Entwicklung der Mitarbeitendenzahl

Zum 31. Dezember 2024 beschéftigte Heraeus weltweit
15.181 Mitarbeitende (Vorjahr: 15.170).

Ein Aufbau von Arbeitsplatzen erfolgte vornehmlich in den
Operating Companies durch wachstums- und expansionsbe-
dingte Projekte sowie Neuprodukteinfiihrungen auf globaler
Ebene. Als Reaktion auf eine temporare Marktschwache
steht dem ein Beschaftigungsabbau gegenliber, unter ande-
rem im Bereich Glas flir Telekommunikationsfasern.

Neue Arbeitgebermarke: ,,Materials. Innovations. For
Generations."

Im umkampften Arbeitsmarkt wird es flr den langfristigen
Erfolg der Heraeus Gruppe immer bedeutender, neue Fach-
krafte und Talente zu gewinnen und an das Unternehmen zu
binden. Zur Positionierung als attraktiver Arbeitgeber ist eine
ansprechende Arbeitgebermarke entscheidend — samt Kam-
pagnen und Anzeigen, die auffallen.

Im vergangenen Jahr wurde eine gemeinsame globale Arbeit-
gebermarke fiir die Heraeus Gruppe entwickelt, die zukinftig
als einheitlicher Rahmen flr regionale Branding-Initiativen
der Operating Companies dient und zugleich die Vielfalt der
Gruppe unterstreicht. Der Claim ,Materials. Innovations. For
Generations.” umfasst, was Heraeus auszeichnet und vom
Wettbewerb abhebt” — auch als Arbeitgeber.

* Dieser Abschnitt wird nicht in die inhaltliche Prifung durch den Abschlusspriifer
einbezogen.
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Die neue Arbeitgebermarke schafft ein unverwechselbares
Profil und verbindet dabei Menschen und Technik durch
markante Designsprache und klare Botschaften.” Im Mittel-
punkt stehen drei zentrale Merkmale, welche die Heraeus
Gruppe als Arbeitgeber pragen und einzigartig machen.”
Jene Werte bilden die Grundlage der Kampagne, um neue
Fachkrafte zu gewinnen, in die Teams zu integrieren und
langfristig zu binden:

e Forward-looking: Wir sind vorausschauend, um den Fort-
schritt fir kommende Generationen zu gestalten.

e Open-minded: Fir uns sind offene, neugierige, lernbereite
Menschen der Schliissel zu unserem Erfolg.

e Purpose-driven: Wir engagieren uns in einem Job, der Sinn
stiftet, um einen positiven Unterschied zu bewirken.

Mitarbeitende nach Regionen 2024

1%

25 %
3% Deutschland
Ubriges Europa
m Amerika
Asien
Afrika/Australien
17 %

Power of Diverse Teams

,Wir fordern ein vielfaltiges, inklusives und wertschatzendes
Arbeitsumfeld, in dem sich unsere Mitarbeitenden einbrin-
gen und wachsen kénnen.” — auch die neue Heraeus Vision
unterstreicht die Bedeutung von Perspektivenvielfalt, Chan-
cengerechtigkeit und einer Kultur der Teilhabe als erfolgs-
entscheidende Faktoren fiir die Heraeus Gruppe.
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Bereits seit einigen Jahren wird der personalpolitische Fokus
starker auf eine inklusive Kultur ausgerichtet. In diesem
Kontext wurde ein einheitliches Verstandnis von Diversity er-
arbeitet sowie ein gemeinsamer Rahmen fir die Unterneh-
men der Gruppe definiert.” Im Fokus stand im Jahr 2024
die Vermittlung von edukativen Inhalten zu wertschatzender
Kultur, inklusiver Sprache und mentaler Gesundheit.

Darliber hinaus wurden weitere Initiativen auf Ebene der
Operating Companies umgesetzt. Dazu gehért unter anderem
die Durchfiihrung von jahrlichen Mitarbeitendenbefragungen
in allen Einheiten, um Fortschritte bei Engagement sowie
Diversity zu identifizieren und entsprechende MaBnahmen
abzuleiten. Ferner wurde die Etablierung von Programmen
fir Botschafterinnen und Botschafter, die sich fir Diversity
einsetzen, vorangetrieben. Zudem begann die Uberarbeitung
interner Prozesse, um vielfaltige Perspektiven bei Entschei-
dungen zu beriicksichtigen. SchlieBlich wird die Implemen-
tierung von Prozessen zur optimierten Rekrutierung auslan-
discher Talente angestrebt.
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Prognosebericht

Heraeus rechnet fiir das Jahr 2025 mit einem stabilen
Wachstum seiner Absatzmaérkte, das allerdings einer erhebli-
chen Unsicherheit durch geopolitische und makroékonomi-
sche Faktoren unterliegt.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert in
seiner aktuellen Verdffentlichung, dass das globale Wirt-
schaftswachstum, das fir 2024 auf 3,3 % geschatzt wird,
im Jahr 2025 bei 3,0 % liegen wird. Neben generellen ma-
krodkonomischen Faktoren wie der weiteren Entwicklung des
Inflations- und Zinsniveaus werden auch weiterhin geopoliti-
sche Einflisse, sowie die Verdnderungen der weltweiten Zoll-
politik relevant fur die Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2025
sein. Der IWF prognostiziert auch fiir nachstes Jahr eine Ver-
langsamung des Wachstums in den USA und China im Ver-
gleich zum Vorjahr. Fir China wird ein Wachstum um 4,8 %
(Vorjahr: 5,0 %) erwartet. Fir die USA berechnet der IWF
ein Wachstum von 1,9 % (Vorjahr: 2,8 %) im Jahr 2025.
Damit soll die gréBte Volkswirtschaft der Welt weiterhin star-
ker als die Eurozone wachsen, fiir die ein Wachstum von

1,0 % (Vorjahr: 0,9 %) angenommen wird. Flr Deutschland
sagt der IWF eine stabile Entwicklung (Vorjahr: -0,2 %)
voraus. Die Schwellen- und Entwicklungslander sollen ins-
gesamt um 4,1 % (Vorjahr: 4,3 %) wachsen.

Die aktuellen Wachstumsprognosen sind weiterhin mit
erheblichen Unsicherheiten verbunden. Eine mégliche Ver-
scharfung protektionistischer MaBnahmen kann nicht nur
die Spannungen im Welthandel verschérfen und globale
Lieferketten unterbrechen, sondern auch die mittelfristigen
Wachstumsaussichten belasten. Zudem bestehen Bedenken
hinsichtlich des schrumpfenden Immobiliensektors in China,
was weiterhin negative Auswirkungen auf die globale Wirt-
schaft haben kénnte.

Heraeus erwartet fir das Jahr 2025 einen geringen Umsatz-
riickgang ohne Edelmetalle.

Im Jahr 2025 erwartet Heraeus fir die Business Platform
Metals & Recycling einen geringen Umsatzrliickgang, nach-
dem es im Jahr 2024 zu einem deutlichen Rickgang kam.
Diese Abschwéachung des Riickgangs wird hauptsachlich
durch erweiterte Recyclingméglichkeiten, eine héhere Nach-
frage nach Edelmetallbarren und potenzielles Wachstum in
den Produktbereichen erzielt. Jedoch kénnten niedrigere
Preise fur Platingruppenmetalle sich negativ auf den Umsatz
und die Profitabilitat auswirken. Negative geschaftliche Aus-
wirkungen bis hin zum Verlust einzelner Kunden aufgrund
der identifizierten UnregelmaBigkeiten im Recycling der
Heraeus Precious Metals sind nicht auszuschlieBen, werden
jedoch im Rahmen der Prognose fiir das Jahr 2025 nicht er-
wartet.
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Fir die Business Platform Healthcare erwartet Heraeus
einen leichten Umsatzanstieg im Jahr 2025 nach einem
leichten Umsatzanstieg im Jahr 2024. Es wird erwartet,
dass der Markt weiter wachst und dass sich das Bestands-
geschaft nach Lagerbestandsnormalisierung der Kunden im
Vorjahr erholt. Heraeus beabsichtigt, seine Marktposition
weiter zu stérken und von Produktneueinfiihrungen zu profi-
tieren.

In der Business Platform Semiconductor & Electronics geht
Heraeus von einem geringen Umsatzwachstum aus. Durch
die langsame Erholung des Halbleitermarkts und durch die
schwache Nachfrage in nicht vom KI-Trend betroffenen
Chip-Segmenten sind die Markterwartungen mit Unsicher-
heiten behaftet. Es wird erwartet, dass die steigende
Nachfrage nach Elektromobilitdt und neuen Energien eine
wichtige Rolle spielen wird. Im Bereich Glas fur Telekommu-
nikationsfasern wird eine erhéhte Nachfrage in den USA
erwartet, wahrend fir den asiatischen Markt keine signifi-
kante Erholung erwartet wird.

Fir die Business Platform Industrials wird die weitere Ge-
schaftsentwicklung vor allem durch die globale Stahlproduk-
tion bestimmt. Die World Steel Association (WSA) prognosti-
ziert einen leichten Anstieg der Stahlnachfrage um 1,2 % im
Jahr 2025. Heraeus erwartet, dass die Nachfrage nach
Loésungen fiir Messungen und Probenahmen in geschmolze-
nen Metallen durch das Wachstum im Stahimarkt positiv
beeinflusst wird. Die aktuellen geopolitischen Herausforde-
rungen sowie der schwache Immobiliensektor in China
kénnen sich jedoch negativ auf die Stahlproduktion auswir-
ken. Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten im Bereich
der Zollpolitik hat die WSA entschieden, die Aktualisierung
ihrer Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2025 voriibergehend
auszusetzen. Fiir die Business Platform Industrials erwartet
Heraeus im Jahr 2025 einen deutlichen Umsatzriickgang,
teilweise bedingt durch den Verkauf des Bereichs Silberpas-
ten fur Solarzellen.

Fir das Jahr 2025 erwartet Heraeus fir das EBITDA einen
moderaten Riickgang und fiir das EBIT einen geringen An-
stieg. In Bezug auf EBT und Gewinn nach Steuern erwartet
Heraeus fiir das Jahr 2025 einen erheblichen Riickgang im
Vergleich zum Jahr 2024.
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Chancen- und Risikobericht

Integriertes Risikomanagementsystem

Heraeus verfligt ber ein konzernweites Risikomanagement-
system, mit dessen Hilfe Risiken systematisch erfasst und
bewertet werden. Ziel ist eine friihzeitige Erkennung von
Risiken sowie die Initiierung von GegenmaBnahmen. Nach-
folgend werden die wesentlichen identifizierten Chancen
und Risiken erlautert.

Identifizierte konzernweite wesentliche Chancen und
Risiken

Die nachfolgend erlauterten Chancen und Risiken werden
gemaB ihren potenziellen Auswirkungen vor Risikobegren-
zungsmaBnahmen als gering, mittel oder hoch eingeordnet.
Aufgrund moglicher Fehlinterpretationen werden keine
weitergehenden quantifizierenden Angaben gemacht. Die
dargestellten Risiken beziehen sich auf den Zeitraum des
Prognoseberichts. Die Risiken haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht wesentlich geandert.

Strategische Chancen und Risiken

Heraeus ist mit seinen Geschaften in weitestgehend globa-
len Méarkten aktiv. Diese Markte sind in der Mehrzahl einem
schnellen technologischen Wandel unterworfen. Durch seine
Innovationskraft strebt Heraeus an, sich in diesen Markten
vom Wettbewerb zu differenzieren und seinen Kunden einen
Mehrwert anzubieten. Ein kontinuierlicher und intensiver
Austausch mit Wissenschaft und Forschung bildet dabei
sowohl heute als auch in Zukunft die Grundlage fiir die In-
novationskraft von Heraeus. Gleichzeitig ermdglicht dieser
Austausch, dass auch zukinftig strategische Chancen durch
Heraeus erkannt und genutzt werden kénnen.

Die F&E-Aktivitdten innerhalb der jeweiligen Business
Platforms legen den Grundstein flr die Identifikation von
mittel- bis langfristigen Wachstumspotenzialen. Ergdnzend
zu den organischen Forschungsaktivitdten setzt Heraeus
vermehrt auf innovative Formen der Zusammenarbeit wie
Partnerschaften oder Venturing, um friihzeitig von neuen
Entwicklungen profitieren zu kénnen.

Grundsatzlich ergeben sich fiir Heraeus strategische Risiken
aus einer falsch ausgerichteten Produkt- und Technologie-
Roadmap, die aus einer méglicherweise fehlerhaften Ein-
schatzung von Kundenbedarfen resultieren kann. Hervorzu-
heben sind hierbei die Risiken, Markttrends und insbeson-
dere disruptive Technologien zu lbersehen oder zu spét zu
erkennen. Um diese Risiken zu begrenzen, erfolgt eine fort-
laufende Marktbeobachtung und eine regelméaBige Uberprii-
fung der strategischen Geschaftsentwicklung durch die

Geschaftsfiihrung der Heraeus Holding sowie durch entspre-
chende Gremien innerhalb der Business Platforms.

Die strategischen Risiken fiir Heraeus werden insgesamt als
gering eingeschatzt.

Marktchancen und -risiken

Obwohl sich die Weltwirtschaft weiter von den vorangegan-
genen Herausforderungen erholt hat, die durch Russlands
Invasion in die Ukraine und die daraus resultierende Ener-
giekrise, die erh6hten Zinsen und die hohen Inflationsraten
entstanden sind, beinhaltete die wirtschaftliche Situation im
Jahr 2024 weiterhin gewisse Risiken.

Heraeus hatte im Jahr 2024 insgesamt eine negative Um-
satz- und Ergebnisentwicklung, insbesondere aufgrund des
Verkaufs der Bereiche Sensorik und Speziallichtquellen im
Vorjahr. Die relevanten Markte der Business Platform Metals
zeigten eine geringere Nachfrage. Zudem wirkten sich die
zuriickgehenden Preise der Platingruppenmetalle negativ
aus. Die Bereiche Biomaterialien und Medizintechnische
Komponenten konnten weiterhin von dem weltweiten Markt-
wachstum profitieren. Auch die Business Platform Semi-
conductor & Electronics hatte eine positive Umsatzentwick-
lung, was auf die Erholung in wesentlichen Absatzmarkten
zurlickzufihren ist.

Um maéglichst friihzeitig auf negative Entwicklungen reagie-
ren zu kdnnen, beobachtet Heraeus intensiv die wirtschaft-
liche Entwicklung auf Ebene einzelner Lander und Regio-
nen. Von besonderem Interesse fiir Heraeus sind dabei die
Entwicklungen in Europa, China und den USA. Heraeus pro-
fitiert dabei von seiner globalen Marktprasenz, die dabei
hilft, die Auswirkungen von regionalen Krisen fiir das Unter-
nehmen zu begrenzen. Aufgrund der hohen Inflation und der
hohen geopolitischen Risiken stellen das Konjunkturrisiko
und seine Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung ein
mittleres Risiko flr die Gruppe dar.

Der Bedrohung von Marktpositionen und Wettbewerbsvortei-
len begegnet Heraeus durch eine breit diversifizierte Pro-
dukt- und Kundenstruktur, die eine Exposition gegeniiber
einzelnen Marktrisiken begrenzt. Darliber hinaus tragt die
standige Weiterentwicklung der Heraeus Produkte zu einer
langfristigen Sicherung der Wettbewerbsvorteile bei. Weiter-
hin helfen intensive Kundenbeziehungen, der fortlaufende
Aufbau von neuen GroBkunden und die Qualifizierung zu-
satzlicher Lieferanten flr Schllsselprodukte, etwaige
Risiken in diesem Bereich zu minimieren. Dem potenziellen
Verlust von Marktanteilen begegnet Heraeus durch eine
detaillierte Marktbeobachtung in den jeweiligen Business
Platforms sowie durch die Entwicklung von Alternativproduk-
ten.
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In der Business Platform Metals & Recycling erfordern die
Nachhaltigkeitsthemen neue Investitionen. Aufgrund hoher
Standards bei Heraeus bietet diese Entwicklung Markt-
chancen fir Heraeus in verschiedenen Endmarkten. Darliber
hinaus sind negative geschéftliche Auswirkungen bis hin
zum Verlust einzelner Kunden aufgrund der identifizierten
UnregelmaBigkeiten im Recycling der Heraeus Precious
Metals nicht auszuschlieBen. Dem wird mit konsequenter,
unabhangiger und transparenter Aufklarung sowie Weiterent-
wicklung des internen Compliance-Systems begegnet. Dies
beinhaltet auch die Uberarbeitung der bestehenden Arbeits-
anweisungen und Kontrollmechanismen sowie verbesserte
Schulungen von Mitarbeitern.

Zusatzliche Absatzchancen kénnen sich im Wachstumsfeld
Wasserstoff ergeben. Zugleich ist aber nicht auszuschlieBen,
dass sich ein Rickgang der Edelmetallpreise und die abneh-
mende Volatilitdt in den Edelmetallmarkten negativ auf
diese Business Platform auswirken.

Fur die Business Platform Healthcare ergeben sich Chancen
durch eine héhere Marktnachfrage bei Neuprodukteinfiihrun-
gen. Risiken ergeben sich aus einer hohen Kundenkonzent-
ration und der damit verbundenen Abhangigkeit. Zudem er-
wartet Heraeus, dass die im Mai 2021 in der EU eingefiihrte
Medizinprodukte-Verordnung (Medical Device Regulation;
MDR) zu einer weiteren Marktkonsolidierung der Anbieter im
Markt fuhrt, was Chancen und Risiken zugleich bietet. Die
Business Platform Healthcare ist sehr gut auf die mit der
MDR einhergehenden Anforderungen vorbereitet, um die
daraus resultierenden Chancen nutzen zu kénnen.

Fir die Business Platform Semiconductor & Electronics er-
geben sich Chancen durch eine starkere Nachfrage nach
innovativen Fasern. Weiterhin wirden sich eine schnellere
Verbreitung der Elektromobilitat sowie eine steigende Nach-
frage nach Halbleitern positiv auf die Nachfrage der Pro-
dukte dieser Business Platform auswirken. Eine stagnie-
rende Nachfrage unter starkem Wettbewerbsdruck, eine
Verlangsamung der Elektromobilitat und konjunkturelle Ab-
schwiinge in den Markten kénnen wiederum zu sinkender
Nachfrage fihren.

Fir die Business Platform Industrials ergeben sich Chancen
durch die kontinuierliche Entwicklung verbesserter Stahlsor-
ten und den dadurch steigenden Bedarf an einer Steuerung
des Umwandlungsprozesses bei der Stahlherstellung. Es ist
jedoch nicht auszuschlieBen, dass ein langsames Wachstum
in der Stahlproduktion die Nachfrage nach Heraeus Produk-
ten limitiert.

Die Marktrisiken fiir Heraeus werden insgesamt als mittel
eingeschatzt.

Operative Chancen und Risiken

Als Technologieunternehmen mit einem breiten Produktport-
folio und einer groBen Anzahl an Standorten stellt die
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Vermeidung von Produktionsrisiken flr Heraeus ein zentrales
Unterfangen dar. Schwachen im Produktionsprozess kénnen
zu Ausfallen bzw. verzégerten Auslieferungen fiihren, die mit
dem zusatzlichen Risiko von Vertragsstrafen verbunden sind.
Um die Auswirkungen von Stérungen in Produktionsprozes-
sen weitestgehend zu minimieren, hat Heraeus eine Busi-
ness-Continuity-Management-Richtlinie eingefiihrt und be-
treibt regelméaBige Wartungen und Instandhaltungen seiner
Anlagen. Dartber hinaus werden kritische Produktionspro-
zesse durch redundante Systemauslegungen und ausrei-
chende Sicherheitsbestédnde abgesichert.

Aus dem weltweiten Beschaffungsprozess ergibt sich eine
Reihe von Risiken. Schwankungen bei der Lieferqualitat
kénnen zu erheblichen Risiken fiir Heraeus fiihren. Speziell
im Markt fir Medizinprodukte ist eine einwandfreie und
verlassliche Lieferung der verwendeten Ausgangsmaterialien
und Vorprodukte sehr wichtig. Weiterhin kénnen Lieferverzo-
gerungen oder Lieferausfélle eines Zulieferunternehmens zu
Produktionsengpéassen bis hin zu Produktionsstillstanden
flhren. Heraeus begegnet diesem Risiko durch die fortlau-
fende Qualifizierung alternativer Lieferanten fiir Schlissel-
produkte. Zudem tragen vertragliche Regelungen beziiglich
Qualitat und Liefertreue bzw. vorzuhaltender Sicherheits-
bestande zur Risikobegrenzung bei. Unterstiitzt wird dies
durch die weltweit giiltige Heraeus Einkaufsrichtlinie, die
die Beschaffungsprozesse flr Materialien, Giter und Dienst-
leistungen von Dritten einheitlich regelt.

Dariiber hinaus stellen Mangel in Fertigungsprozessen und
daraus resultierende Produktqualitdgtsméangel ein Risiko fir
Heraeus dar. Produktqualitatsmangel kénnen neben mogli-
chen Reputationsschaden, kostenintensiven Nacharbeiten
und Rickrufen im schlimmsten Fall zu Produkthaftungs-
fallen fihren. Insbesondere Produkthaftungsfalle bei medizi-
nischen Produkten und Rickrufaktionen bei Automobil-
zulieferern stellen hierbei wesentliche Risiken dar. Diesen
Gefahren wird durch Qualitatskontrollen und die permanente
Fortentwicklung der Qualitdtsmanagementsysteme begegnet.
Zusatzlich werden alle Bereiche durch Excellence-Initiativen
unterstltzt, die maximale Produktqualitat zum Ziel haben.

Die zunehmende internationale Vernetzung resultiert in einer
wachsenden Bedrohung durch mogliche Cyberangriffe und
potenzielle Missbrauche von IT-Systemen. Insbesondere der
Ausfall zentraler IT-Systeme, die Preisgabe oder der Verlust
der Datenintegritat von vertraulichen Daten aus Forschung
und Geschaftstatigkeit sowie die Manipulation von IT-Syste-
men in der Prozesssteuerung stellen relevante Risiken fir
Heraeus dar. Heraeus begegnet diesen Risiken neben dem
Einsatz aktueller Schutzsoftware, Netzwerk- und Datenver-
schlisselungen sowie klarer Berechtigungskonzepte mit dem
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS), das sich
am internationalen Standard ISO 27001 orientiert.

Zusammenfassend stuft Heraeus die operativen Risiken als
mittel ein.
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Operative Chancen bestehen derzeit in einer weiteren
Effizienzsteigerung der Produktionsprozesse sowie einer
damit einhergehenden Senkung der Stlickkosten.

Finanzielle Chancen und Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist Heraeus verschie-
denen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, darunter
Zins-, Wahrungs-, Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Fur die genannten Risiken bestehen im Bereich Corporate
Treasury angesiedelte Risikomanagementprozesse, die,
unterstitzt durch Richtlinien sowie interne Kontroll- und
Steuerungssysteme, Risiken identifizieren, quantifizieren,
analysieren, steuern und tberwachen.

Ein Zinsrisiko ergibt sich, sofern sich Zinssatzanderungen
negativ auf die Vermdgens- und Ertragslage des Heraeus
Konzerns auswirken. Die langfristige Finanzierung des Kon-
zerns erfolgt derzeit im Wesentlichen durch eine Anleihe
sowie zwei privat platzierte Schuldverschreibungen. Zur
Unterstiitzung des Zinsmanagements kénnen Zinsderivate
eingesetzt werden. Beim Einsatz von Derivaten kann auf die
am Markt Gblichen Instrumente zurlickgegriffen werden.
Dazu zahlen Zinstauschgeschéfte (Swaps) sowie Zinsoptio-
nen fir die Vereinbarung von Zinsober- und Zinsuntergren-
zen (Caps, Floors, Collars).

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist der Heraeus
Konzern einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, das sich aus den
Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen
ergibt. Transaktionale Wahrungsrisiken werden durch global
diversifizierte Einkaufs-, Produktions- und Absatzaktivitaten
gemindert. Sicherungsgeschafte dirfen nur mit ausgewahl-
ten Geschaftspartnern und im Rahmen festgelegter Limits
eingegangen werden. Translationsrisiken werden nicht ab-
gesichert.

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht
in der Gefahr des Ausfalls von Vertragspartnern. Bei derivati-
ven Finanzinstrumenten handelt es sich um deren Wiederbe-
schaffungskosten (Marktwerte). Kontrahentenspezifische
Ausfallrisiken werden anhand von Kreditspreads fortlaufend
Uberwacht, wobei die Kontrahenten entsprechend ihrer Boni-
tat in unterschiedlichen Gruppen zusammengefasst werden.
Durch die Bildung von Wertberichtigungen wird dem Risiko
moglicher Forderungsausfalle Rechnung getragen. Finanz-
transaktionen werden nur mit Partnern mit guter Bonitat
abgeschlossen. Kreditrisiken begegnet Heraeus durch ein
weltweit standardisiertes Forderungsmanagement auf Basis
eines Limitsystems, das in der Verantwortung der operativen
Einheiten liegt und von einem zentralen Kreditmanagement
gesteuert und tberwacht wird. Durch diverse MaBnahmen
zur Liquiditatssicherung kann Heraeus auf kurzfristige und
unerwartete Liquiditatsrisiken reagieren — daflir stehen unter
anderem ausreichend liquide Mittel sowie zugesagte Kredit-
linien zur Verfligung.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unter-
nehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausrei-
chendem MaB erfiillen kann. Liquiditatsrisiken resultieren
im Wesentlichen aus der kurzfristigen Falligkeit von Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkei-
ten aus derivativen Finanzinstrumenten sowie aus Ubrigen fi-
nanziellen Verbindlichkeiten. Hinreichende Liquiditat ist
aufgrund der guten Bonitat des Heraeus Konzerns gewahr-
leistet, die durch zwei unabhangige Ratingagenturen besta-
tigt wurde. Damit ist der Zugang zum kurzfristigen Commer-
cial-Paper-Markt sowie zum langfristigen Kapitalmarkt
sichergestellt. Zusatzlich ist ein ausreichender Bestand an
liquiden Mitteln und freien Kreditlinien bei unterschiedli-
chen Banken gegeben. Risikokonzentrationen werden auf-
grund von Anlagelimits bei einzelnen ausgewahlten Banken
mit guter Bonitat minimiert. Das Risiko von Liquiditatseng-
passen wird durch Corporate Treasury iberwacht. Durch
effektives Cash-Management und aufgrund der Méglichkeit,
auch in Krisenzeiten auf ausreichend liquide Mittel zurlck-
greifen zu kénnen, wird das Risiko, dass der Heraeus Kon-
zern seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen
kann, minimiert.

Insgesamt werden die Auswirkungen der finanziellen Risiken
als gering eingeschatzt.

Rechtliche Chancen und Risiken

Die Bedeutung von Umweltschutz und Arbeitssicherheit
bleibt fir das Unternehmen unverandert hoch. RegelmaBige
Kampagnen sowie intensive Kommunikation durch die glo-
bale Environment-Health-and-Safety-(EHS)-Organisation
schérfen dabei das Bewusstsein fiir die Arbeitssicherheit in
allen Unternehmensbereichen. Dariiber hinaus ergeben sich
durch zunehmend strengere Umweltauflagen vereinzelt
Risiken fur den uneingeschrénkten Fortbetrieb von Produk-
tionsstandorten. Zudem entsteht durch immer stérker vonei-
nander abweichende gesetzliche Vorgaben zum Chemikalien-
recht in verschiedenen Landern ein erhdhter Beratungs-
bedarf. Insgesamt stellen die Gefahrdung eigener Mitarbei-
tender oder Dritter sowie die Verletzung von Umweltschutz-
auflagen oder von chemikalienrechtlichen Vorgaben ein
geringes Risiko fir Heraeus dar.

Die Nichtbeachtung von Vorschriften des Finanz- und
Rechnungswesens lasst sich aufgrund der weltweiten, mit
unterschiedlichen gesetzlichen Rahmenbedingungen verbun-
denen Geschaftsaktivitdten nicht vollstandig ausschlieBen.
Dies kann auch Zoll- und Steuerrisiken zur Folge haben.
Heraeus reduziert diese Risiken durch die konsequente
Befolgung zentraler Governance-Richtlinien sowie durch die
kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeitenden in den
entsprechenden Funktionen. Weiterhin betreibt Heraeus ein
zentrales Compliance-Management-System, um die Eintritts-
wahrscheinlichkeit moéglicher Rechts- oder Gesetzesverlet-
zungen zusatzlich zu begrenzen.
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Heraeus begegnet der Gefahr von BuBgeldern durch mogli-
che DatenschutzverstdBe mit einer kontinuierlichen und
konsequenten Sensibilisierung aller Mitarbeitenden anhand
von umfangreichen Trainingskonzepten hinsichtlich mogli-
cher Probleme. Ergénzt werden diese Trainings durch die
konzernweite Vorgabe von Richtlinien und die Etablierung
entsprechender Konzernfunktionen. Dariiber hinaus tragt der
Einsatz eines weitestgehend einheitlichen Enterprise-
Resource-Planning-(ERP)-Systems durch die vollstandige
Integration und Harmonisierung relevanter Geschaftspro-
zesse zur Risikoreduzierung bei. Heraeus schatzt die Risiko-
gefahrdung insgesamt als gering ein.

Die zunehmende Komplexitat und Anzahl der zu beachten-
den Schutzrechte erhéht das Risiko moglicher Patentverlet-
zungen. Heraeus reduziert diese Risiken durch fortlaufende
Uberwachung von Drittschutzrechten und projektspezifische
Patentrecherchen. Die Ergebnisse der Uberwachungen
werden regelmaBig Gberprift, und die Rechercheprofile
werden angepasst. Trotz getroffener MaBnahmen kann es zu
Verletzungen von gewerblichen Schutzrechten und anderen
geistigen Eigentumsrechten kommen. Die Risiken aus Pa-
tentverletzungen werden zum jetzigen Zeitpunkt als gering
bewertet.

Im Bereich der rechtlichen Rahmenbedingungen lassen sich
auch Chancen identifizieren. Heraeus bietet eine Reihe von
Produkten an, die den Kunden dabei helfen, verscharfte Re-
gulierungen, z. B. den Ubergang zur Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien, zu erfiillen.

Umfeldchancen und -risiken

Zahlreiche mogliche Gefahrdungen liegen auBerhalb des
Einflussbereichs von Heraeus. Darunter fallen in erster Linie
Risiken aus hoherer Gewalt, die Schaden an den in- und
auslandischen Standorten verursachen, und Risiken, die aus
landerspezifischen, soziokulturellen und politischen Verhalt-
nissen resultieren. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich in
diesem Zusammenhang Risiken durch die Invasion Russ-
lands in die Ukraine ergeben. Heraeus verringert diese
Risiken durch ein konsequent implementiertes Business-
Continuity-Management und eine globale Diversifikation der
Produktionsstatten. Das Risiko von Standortschaden ist
durch den Abschluss von Versicherungen begrenzt. Risiken
kénnen sich in diesem Zusammenhang ebenfalls durch Pro-
duktionseinschrankungen, Stérungen der Wertschépfungs-
ketten sowie moéglicherweise durch Lieferengpasse ergeben.

Negative Auswirkungen kénnen sich ebenfalls aus Reputati-
onsrisiken ergeben, die neben monetéren Verlusten auch an-
dere Risikokategorien beeinflussen kénnen. Aufgrund der
getroffenen MaBnahmen und der aktuellen Lage stuft
Heraeus die Umfeldrisiken insgesamt als gering ein.
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Edelmetallhandelschancen und -risiken

Die Edelmetallhandelsrisiken umfassen ausschlieBlich die
Risiken, die sich durch Geschéftsprozesse im Edelmetall-

handel ergeben. Diese Risiken stuft Heraeus insgesamt als
hoch ein.

Die Handelsgesellschaften in Hanau, New York, Hongkong
und Shanghai sowie die Produktionseinheit- und Handelsge-
sellschaft Argor Heraeus in Mendrisio sichern durch Edel-
metalltransaktionen Edelmetallpreisrisiken der produzieren-
den Konzerneinheiten ab und schlieBen Edelmetallhandels-
geschafte mit externen Partnern ab. Positionen dirfen nur in
eng begrenzten und laufend Uberwachten Risikolimits auf
Tagesbasis aufgebaut und gehalten werden. Samtliche
Transaktionen werden in einem elektronischen Handels-
system erfasst und laufend Gberwacht. Die Handelsstandorte
in Hanau, New York, Hongkong und Shanghai verwenden ein
einheitliches IT-System, wodurch sich die Transparenz er-
hoéht und sich die Handelsprozessrisiken verringern. Der
Standort in Mendrisio verwendet derzeit ein eigenstandiges
IT-System, das im Jahr 2026 durch das einheitliche IT-
System der Handelsstandorte abgeldst wird.

Risiken ergeben sich aus moglichen Veranderungen bei den
Marktpreisen fir Edelmetalle, die zu erhéhten Finanzie-
rungskosten, einem starken Rickgang der Metallmengen
und einer Zurlckhaltung der Kunden bei der Lieferung oder
dem Kauf von Metallen fiihren kénnten. Zur Absicherung
gegen Preisrisiken werden die im Markt gangigen Siche-
rungsinstrumente eingesetzt. Dazu zdhlen insbesondere OTC
Hedges aber auch Futures. Die laufende Kontrolle der Ein-
haltung der vorgegebenen Risikolimits und Grenzwerte
obliegt Mitarbeitenden, die dem Handel gegenlber nicht
weisungsgebunden sind, wodurch das Prinzip der funktiona-
len Trennung gewahrt wird.

Die Edelmetall-Liquiditat wird im Wesentlichen durch die
Handelseinheiten der Heraeus Precious Metals sicher-
gestellt. Die Sicherstellung der Edelmetallverfiigbarkeit er-
folgt insbesondere durch die Ausbringung von Edelmetallen
aus dem Recyclingbetrieb sowie durch die rollierende Auf-
nahme von Edelmetall-Leihen bei groBen internationalen
Bank- und Handelspartnern. Ein breites Portfolio an Banken-
und Handelspartnern mit langjahrigen Geschaftsbeziehun-
gen gewahrleisten eine flexible und bedarfsgerechte Versor-
gung mit Edelmetallen und tragen wesentlich zur operativen
Stabilitat und Handlungsfahigkeit der Geschéaftsbereiche mit
Edelmetallbezug bei. Gleichwohl stellt eine Reduktion von
Leiherahmen mit den Bank- und Handelspartnern ein Risiko
dar. Diesem begegnet die Gesellschaft mit einem entspre-
chenden Monitoring von méglichen Abflissen von Edel-
metall sowie Fristigkeiten. Dariiber hinaus steht auch die
Geld-Liquiditat der Heraeus Gruppe fir die Finanzierung der
Edelmetall-Liquiditat zur Verfligung.
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Aufgrund dieser etablierten Prozesse, Systeme und getroffe-
nen MaBnahmen stuft Heraeus die Eintrittswahrscheinlich-
keit fir Risiken aus dem Edelmetallhandel insgesamt als
mittel ein.

Fir den Bereich des Edelmetallhandels bieten sich Chancen
durch die weiterhin hohe Preisvolatilitdt an den Edelmetall-
markten sowie durch eine mégliche Nachfragezunahme
sowohl aufseiten der Edelmetallinvestoren als auch der
Industriekunden.

Gesamtbewertung der Risiken

Mit den installierten Systemen zur Risikomessung und
-begrenzung tragt Heraeus auch den Anforderungen zur
Risikofriiherkennung Rechnung. Aus der Analyse der derzeit
erkennbaren Risiken ergibt sich keine Bestandsgefahrdung
fir die Heraeus Gruppe.
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Heraeus Holding GmbH
(HGB)

Grundlagen und wirtschaftliche Lage

Die Heraeus Holding GmbH ist als Management-Holding flr
die einheitliche Leitung sowie fiir die wirtschaftliche Steue-
rung und Finanzierung der Heraeus Gruppe verantwortlich.
Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufge-
stellt. Die wirtschaftliche Lage der Heraeus Holding GmbH
wird im Wesentlichen durch den geschaftlichen Erfolg der
Heraeus Gruppe bestimmt. Die Erlauterungen im Wirt-
schaftsbericht zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gelten entsprechend auch fiir die Heraeus Holding
GmbH.

Die Planung und Steuerung basiert auf der Entwicklung des
Jahresergebnisses, welches den maBgeblichen finanziellen
Leistungsindikator darstellt. Dieser Leistungsindikator wird
analysiert, geplant und Gberwacht. Die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Heraeus Holding GmbH ist durch die
Holdingfunktion gepragt. Sie halt Beteiligungen, wodurch
Beteiligungsergebnisse die Ertragslage der Heraeus Holding
GmbH dominieren.

Geschéftsverlauf und Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage

Die Heraeus Holding GmbH steuert als Management-Holding
die einzelnen Business Platforms, die ihr Geschaft eigenver-
antwortlich betreiben.

Der Jahreslberschuss ist gegenliber dem Vorjahr um

65,0 Mio. € auf 114,3 Mio. € stark gesunken. Die Abnahme
ist im Wesentlichen auf die Erhéhung von Abschreibungen
auf Finanzanlagen in H6he von 33,1 Mio. € zurlickzufthren.
Dariiber hinaus sind einerseits die sonstigen betrieblichen
Ertrage um 114,6 Mio. € reduziert sowie andererseits das
Beteiligungsergebnis um 6,5 Mio. € rlicklaufig. Gegenlaufig
wirkte die Verminderung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen um 84,8 Mio. € sowie gesunkene Personalauf-
wendungen um 3,8 Mio. €. Das Zinsergebnis hat sich im
Vergleich zum Vorjahr mit einer Verdnderung von 3,5 Mio. €
verbessert. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sind um 0,6 Mio. € auf einen Steueraufwand von

25,9 Mio. € leicht angestiegen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen vornehm-
lich die Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hanau, in Héhe von 31,7 Mio. €.

Die reduzierten sonstigen betrieblichen Ertrage um 114,6
Mio. € betreffen insbesondere Wahrungskurseffekte und
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sind im Zusammenhang mit den Veradnderungen der sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 84,8 Mio. €
zu sehen, welche ebenso hauptsachlich auf gesunkene
Wahrungskurseffekte zurtickzufiihren sind.

Der Rickgang des Beteiligungsergebnisses gegeniiber dem
Vorjahr auf 236,1 Mio. € beruht vornehmlich auf ricklaufi-
gen Ertradgen aus Beteiligungen. Wesentliche Bestandteile
der Ertrage aus Beteiligungen (236,1 Mio. €) im Berichts-
jahr 2024 sind zum einen die Entnahmen der Heraeus
Precious Metals GmbH & Co. KG, Hanau, in Héhe von
180,3 Mio. € und zum anderen die abgefiihrten Gewinne
der Heraeus Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH,
Hanau, in Héhe von 118,9 Mio. €. Dariiber hinaus ber-
nimmt die Heraeus Holding GmbH Verluste in H6he von
91,7 Mio. €.

Die riicklaufigen Personalaufwendungen um 3,8 Mio. € auf
14,9 Mio. € resultieren Uberwiegend aus gesunkenen Auf-

wendungen fir Lohne und Gehalter sowie aus der Verande-
rung der Rickstellung fir Altersvorsorge.

Das Zinsergebnis bleibt auch im Jahr 2024 mit einem An-
stieg um 3,5 Mio. € stabil. Die positive Veranderung ergibt
sich aus héher ausgewiesenen Bankzinsen in Héhe von
6,9 Mio. €.

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Ertragsteueraufwand in Héhe
von 25,9 Mio. € (Vorjahr: 25,3 Mio. €). Darin sind Ertrage
fur Steuern aus Vorjahren in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr:
6,3 Mio. €) enthalten. Eine wesentliche Ursache fiir den ver-
anderten Steueraufwand des Geschaftsjahres 2024 sind die
der Heraeus Holding GmbH steuerlich zuzurechnenden Er-
gebnisse der Personengesellschaften und der Organschaf-
ten.

Das Geschéaftsjahr schliet mit einem Jahreslberschuss in
Hoéhe von 114,3 Mio. € (Vorjahr: 179,3 Mio. €) ab.

Die Bilanzkennzahlen zeigen nach Auffassung der Ge-
schaftsfliihrung erneut insgesamt ein solides Bild der
Vermdgens- und Finanzlage. Zum Jahresende 2024 belief
sich die Bilanzsumme der Heraeus Holding GmbH auf
5.150,3 Mio. € und hat sich insofern gegenliber dem Vor-
jahr um 139,1 Mio. € erhoht. Der Anstieg ist im Wesentli-
chen bedingt durch héhere Ausleihungen an verbundene
Unternehmen.

Das Anlagevermégen in Hohe von 3.630,2 Mio. € (Vorjahr:
3.342,1 Mio. €), welches aus Finanzanlagen (3.630,2 Mio.
€) besteht, ist zu 76,6 % durch Eigenkapital finanziert. Der
Anteil der liquiden Mittel an der Bilanzsumme ist leicht
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gestiegen und betragt im Geschaftsjahr 16,28 % (Vorjahr:
16,05 %). Das Eigenkapital hat sich um 31,2 Mio. € auf
2.781,6 Mio. € (Vorjahr: 2.812,8 Mio. €) bei einer Aus-
schittung von 143,7 Mio. € vermindert. Die Eigenkapital-
quote betragt 54,0 % (Vorjahr: 56,1 %). Insgesamt ist die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nach Auffassung der
Geschaéftsleitung auch im Jahr 2024 als gut zu bezeichnen.

Die Finanzierung der Heraeus Gruppe erfolgt grundsatzlich
zentral durch die Heraeus Holding GmbH, die die Liquiditat
der Konzernunternehmen im Wesentlichen tber die Mittel-
bereitstellung im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs sicher-
stellt. Die Liquiditatssicherung basiert auf der Grundlage
einer mehrjahrigen Finanzplanung. Die operative Geschafts-
tatigkeit der Konzernunternehmen und die daraus resultie-
renden Einzahlungen stellen die wichtigste Liquiditatsquelle
der Heraeus Gruppe dar. Im Rahmen der Cash-Management-
Systeme werden die Liquiditatsiiberschiisse einzelner Kon-
zernunternehmen genutzt, um den Finanzbedarf anderer zu
decken. Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verrin-
gert das bendtigte Fremdfinanzierungs-volumen. Mit den
Gber die Cash-Management-Systeme zugeflossenen Mitteln
aus der laufenden Geschaftstatigkeit der Konzerngesell-
schaften konnten die Investitionen der Tochterunternehmen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte vollstan-
dig finanziert werden. Erganzend zur Geldliquiditat wird die
Edelmetall-Liquiditat im Wesentlichen durch die Handels-
einheiten der Heraeus Precious Metals sichergestellt. Auf-
grund der kurzfristigen Bindung der zugrunde liegenden
Geschaftstatigkeit erfolgt hier keine mehrjahrige, sondern
eine kurzfristig rollierende, operative Planung. Die Sicher-
stellung der Edelmetallverfiigbarkeit erfolgt insbesondere
durch die Ausbringung von Edelmetallen aus dem Recycling-
betrieb sowie durch die rollierende Aufnahme von Edel-
metall-Leihen bei groBen internationalen Bank- und Han-
delspartnern. Diese MaBnahmen gewahrleisten eine flexible
und bedarfsgerechte Versorgung mit Edel-metallen und
tragen wesentlich zur operativen Stabilitdt und Handlungsfa-
higkeit der Geschaftsbereiche mit Edelmetallbezug bei.

Die lang- und mittelfristige Finanzierung der Heraeus
Holding GmbH und der Heraeus Gruppe erfolgt im Wesentli-
chen durch die hohe Eigenkapitalausstattung, erganzt durch
eine begebene Unternehmensanleihe, zwei direkt platzierte
Schuldverschreibungen sowie ein langfristiges Darlehen bei
der Kreditanstalt fur Wiederaufbau in Héhe von 3,5 Mio. €
(Vorjahr: 6,2 Mio. €). Die Laufzeit des Darlehens betragt
neun Jahre bis zum 30. Marz 2026 und ist mit einem fixen
Zinssatz in Hohe von 0,95 % ausgestattet.

Bereits in Vorjahren (2012 und 2013) erfolgte zur Siche-
rung der langfristigen Finanzierung der Heraeus Gruppe die
Begebung von zwei Namensschuldverschreibungen in Héhe
von je 50,0 Mio. € mit einer Laufzeit von 20 Jahren bzw. 21
Jahren durch die Heraeus Finance GmbH, Hanau. Diese
wurden durch Schuldibernahmevertrage vom 13. Dezember
2019 mit Wirkung zum 16. Dezember 2019 von der
Heraeus Holding GmbH ibernommen. Die beiden Schuld-
verschreibungen haben jeweils einen Kupon von

3,75 % p. a. Die Emissionserlése der Namensschuldver-
schreibungen wurden an die Tochterunternehmen zur Finan-
zierung der operativen Geschéfte weitergereicht.

Des Weiteren wurde im Juni 2022 zur Sicherung der lang-
fristigen Finanzierung der Heraeus Gruppe das giinstige
Umfeld an den Kapitalmarkten genutzt, um eine Anleihe in
Hohe von 500,0 Mio. € durch die Heraeus Finance GmbH,
Hanau, erfolgreich zu platzieren. Diese wird durch die
Heraeus Holding GmbH garantiert. Die Laufzeit der Anleihe
betragt fiinf Jahre. Die Anleihe hat einen Kupon von 2,625
% p. a. und ist an der Luxemburger Bérse im ungeregelten
Markt (MTF) notiert. Der Emissionserlds wurde durch ein
laufzeitkongruentes langfristiges Darlehen von der Heraeus
Holding GmbH Gbernommen und an die Tochterunterneh-
men zur Finanzierung der operativen Geschéafte weiterge-
reicht.

Zur Deckung kurzfristiger Finanzierungsbedarfe stehen zu-
dem ein Commercial-Paper-Programm sowie eine langfris-
tige, fest zugesagte syndizierte Kreditlinie zur Verfligung.
Beide Finanzierungsinstrumente sind per Jahresende 2024
ungenutzt.

Die Abwicklung der Fremdwahrungssicherungsgeschafte
erfolgt bei der Heraeus Gruppe im Rahmen eines Inhouse-
Bank-Konzeptes. Dabei werden Bankleistungen von der zen-
tralen Treasury-Abteilung der Heraeus Gruppe weltweit flr
die Konzerntochtergesellschaften erbracht. Um die Fremd-
wahrungsrisiken effektiv abzusichern, hat die Heraeus
Gruppe das Wahrungsrisikomanagement fiir die Tochterge-
sellschaften bei der Muttergesellschaft, Heraeus Holding
GmbH, zentralisiert. So blindelt die Muttergesellschaft
konzernweit alle Transaktionsrisiken und kann die offen-
bleibende Position extern absichern.

Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der Heraeus
Consulting & IT Solutions GmbH, Hanau, der Heraeus
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Hanau, der
Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesellschaft mbH, Hanau,
und der Heraeus UV Solutions GmbH, Hanau. Zusatzlich be-
stehen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage mit
der Heraeus Amloy Technologies GmbH, Hanau, der Heraeus
Electronics Verwaltungs GmbH, Hanau, der Heraeus Epurio
GmbH, Hanau, der Heraeus Finance GmbH, Hanau, der
Heraeus Business Solutions GmbH, Hanau, der Heraeus
Health & Education Services GmbH, Hanau, und der
Heraeus Medevio Verwaltungs GmbH, Hanau. Des Weiteren
hat sich die Heraeus Holding GmbH fiir das Geschéftsjahr
2024 verpflichtet, einen entstehenden Jahresfehlbetrag der
Heraeus ElectroNite GmbH & Co. KG, Hanau, auszuglei-
chen.

Vor dem Hintergrund der soliden Vermégens- und Finanzlage
sowie der ertragsstarken Beteiligungen wird die wirtschaftli-
che Lage der Heraeus Holding GmbH insgesamt positiv
beurteilt. Die Heraeus Holding GmbH konnte entsprechend
der Vorjahresprognose im Jahr 2024 Beteiligungsertrage
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vereinnahmen, welche die betrieblichen Aufwendungen
Uberkompensierten.

Prognosebericht

Die Heraeus Holding GmbH, die als Holdinggesellschaft fun-
giert, steuert ihr Jahresergebnis im Wesentlichen Gber Aus-
schittungen und Ergebnisabfiihrungen, die sie von ihren
Tochterunternehmen vereinnahmt. Da die Heraeus Gruppe
langfristig eine Fortsetzung der positiven Entwicklung der
einzelnen Business Platforms erwartet, kann die Heraeus
Holding GmbH auch im Jahr 2025 mit kontinuierlichen Be-
teiligungsergebnissen rechnen. Insgesamt wird weiterhin
damit gerechnet, dass die Beteiligungsertrage im nachsten
Jahr die betrieblichen Aufwendungen iberkompensieren. Es
wird mit einem deutlichen Anstieg des Jahresergebnisses ge-
rechnet.

Bei soliden Bilanzrelationen werden nach wie vor die Aus-
schittungen an der zuklnftigen Ergebnisentwicklung ausge-
richtet sein. Aufgrund der Ergebniserwartungen ist nicht
geplant, die langfristig orientierte Ausschittungspolitik zu
andern.

Chancen- und Risikobericht

Aufgrund der Ergebnisbeitrage der Tochterunternehmen ent-
spricht die Geschéaftsentwicklung der Heraeus Holding
GmbH im Wesentlichen der Geschéaftsentwicklung der
Heraeus Gruppe. Die im Chancen- und Risikobericht der
Heraeus Gruppe getroffenen Aussagen sind deshalb gleicher-
maBen relevant flr die Heraeus Holding GmbH.

Sonstige Angaben*

Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 289f Abs. 4 HGB i.V.m. § 315d HGB fiir das Geschéftsjahr 2024

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4
HGB i.V.m. § 315d HGB ist Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts der Heraeus Holding GmbH.

Festlegung von ZielgroBen fiir den Frauenanteil in der Geschaftsfiih-
rung, im Aufsichtsrat und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
der Geschaftsfiihrung

Am 1. Mai 2015 trat das Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in
Kraft. Es sieht vor, dass turnusmaBig ZielgroBen fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand bzw. in der Ge-
schaftsfiihrung sowie in den nachsten beiden Flihrungsebe-
nen zu bestimmen sind. Gleichzeitig mit der Bestimmung
der ZielgréBen sind Fristen fir deren Umsetzung festzule-
gen. Uber die Ergebnisse der Zielerreichung soll jeweils
nach Ablauf der Umsetzungsfrist berichtet werden.

* Dieser Abschnitt wird nicht in die inhaltliche Prifung durch den Abschlusspriifer
einbezogen.
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Rickblick: Erreichen der ZielgréBen aus dem Jahr 2017

Alle ZielgréBen aus dem Jahr 2017 wurden zum Stichtag
30. Juni 2022 erreicht oder Ubertroffen:

ZielgroBe
Fiihrungsehene Frauenanteil Erreicht
Aufsichtsrat 25 % 33,3 % (4 von 12)
Geschaftsfiihrung 0 % 0 % (O von 4)
1. Flihrungsebene 10 % 33,3 % (2 von 6)
2. Fihrungsebene 30 % nicht anwendbar*

*Zum Stichtag 30.06.2022 bestand keine zweite Fiihrungsebene mehr. Zum 31.12.2021
wurden 32,14 % (9 von 28) erreicht.

Ausblick: Die neuen ZielgroBen ab dem 1. Juli 2022

Fur die Heraeus Holding GmbH haben der Aufsichtsrat fiir
den Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung sowie die Ge-
schéaftsfiihrung fir die ihr nachgeordnete Flihrungsebene
folgende ZielgréBen fir den Frauenanteil beschlossen. Diese
ZielgréBen gelten jeweils bis zum 30. Juni 2027.

Festlegung durch den Aufsichtsrat:

Fiihrungsehene ZielgroBe Frauenanteil
Aufsichtsrat 25 %
Geschaftsfiihrung 0 %

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, Diversitat in der gesamten
Heraeus Gruppe zu férdern. Im Hinblick auf die Bestellung
von Geschéftsfiihrern halt der Aufsichtsrat derzeit an einer
ZielgréBe von O % fest, insbesondere um bei der Neu- und
Wiederbestellung von Geschéftsfiihrern flexibel nach der
besten Qualifikation und Eignung zum Wohle des Unterneh-
mens zu entscheiden. Festgelegte ZielgroBen missen aus
Sicht des Aufsichtsrats ernsthaft verfolgt werden. Der Auf-
sichtsrat ist der Uberzeugung, dass es im Unternehmens-
interesse liegt, Geschaftsfihrer langfristig an das Unterneh-
men zu binden und im Unternehmen zu halten. Die Ge-
schéaftsfliihrung der Heraeus Holding GmbH ist mit derzeit
drei Geschaftsfihrern relativ klein. Eine Anderung in der
Besetzung der Geschaftsfihrung ausschlieBlich zum Zweck
der Erhdhung der Frauenquote halt der Aufsichtsrat nicht fir
sinnvoll. Auch eine mogliche Aufstockung der Geschaftsfiih-
rung zur Sicherstellung einer Frauenquote steht nicht zur
Diskussion. Eine Erweiterung der Geschaftsfiihrung ist in ab-
sehbarer Zeit nicht geplant. Diese Festlegung einer ZielgroBe
von 0 % bedeutet keinesfalls, dass der Aufsichtsrat in den
nachsten drei Jahren nicht auch eine Frau in die Geschafts-
flhrung bestellen wirde.
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Sehr viele wesentliche Entscheidungen der strategischen
Geschaftsfiihrung werden zudem im Group Management
Committee getroffen, welchem neben der Geschéftsfiihrung
Leiter weiterer zentraler Funktionen angehdren. In diesem
achtkdpfigen Group Management Committee ist seit dem

1. Juni 2022 eine Frau vertreten.

Festlegung durch die Geschéftsfiihrung:

Fiihrungsehene ZielgroBe Frauenanteil
1. Flhrungsebene! 25 %
2. Flihrungsebene nicht anwendbar?

! Nach Berichtslinie
2 Die Heraeus Holding GmbH hat aktuell und auch absehbar zukiinftig keine zweite Fiih-

rungsebene.

Die Geschéftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH hat sich
mit den Anforderungen auf den verschiedenen Ebenen und
in den zustandigen Gremien befasst und dazu die erforderli-
chen Beschliisse fristgerecht gefasst. Da in der Heraeus
Holding GmbH keine zweite Fiihrungsebene besteht und
dies auch zuklnftig nicht mehr vorgesehen ist, wurde fir
diese Ebene keine ZielgroBe beschlossen.



Konzernabschluss. Die Bilanzsumme stieg
zum Jahresende 2024 auf 7,9 Mrd. €. Der
Gesamtumsatz legte im Vergleich zum Vor-
jahr auf 29,4 Mrd. € zu. Der Umsatz ohne
Edelmetalle sank hingegen auf 2,7 Mrd. €.
Der Riickgang ist insbesondere auf verau-
Berte Geschaftsbereiche im Jahr 2023 und
negative Wechseleffekte zuriickzufiihren.
Der Gewinn nach Steuern gab auf

237 Mio. € nach. Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) sank auf 320 Mio. €.
Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte
Heraeus weltweit 15.181 Mitarbeitende —
ein leichtes Plus im Vergleich zum Vorjahr.



Geschafts- oder Firmenwerte (10) 484,6 482,8 527,4
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte (10) 443,3 454,3 519,4
Sachanlagen (11) 1.963,2 1.786,7 1.608,7
At-Equity-Beteiligungen (12) 300,8 290,0 256,2
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (13) 94,2 89,0 89,0
Latente Steueranspriiche (33) 172,1 210,7 185,4
Ubrige Vermogenswerte (14) 4,3 13,1 9,7
Langfristige Vermogenswerte 3.462,5 3.326,6 3.195,8
Edelmetalle (15) 1.119,9 1.023,4 1.170,3
Vorrate — ohne Edelmetalle (15) 754,2 704,6 662,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 803,2 736,6 759,8
Termingelder (17) 90,0 128,0 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 1.172,7 1.108,0 934,5
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte (13) 252,3 223,9 173,9
Ertragsteuerforderungen 43,4 29,5 26,8
Ubrige Vermoégenswerte (14) 155,4 185,0 219,2
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte (9) 52,6 - 77,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.443,7 4.139,0 4.025,0
Vermdgenswerte 7.906,2 7.465,6 7.220,8

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)



Gezeichnetes Kapital 210,0 210,0 210,0
Kapitalriicklage 127,8 127,8 127,8
Gewinnricklagen 4.132,4 4.029,1 3.768,8
Sonstige Riicklagen 219,7 113,2 248,6
Eigene Anteile -8,5 -6,7 -7,7
Den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehendes Eigenkapital (18) 4.681,4 4.473,4 4.347,5
Nicht beherrschende Anteile (19) 21,7 20,2 39,7
Eigenkapital 4.703,1 4.493,6 4.387,2
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (21) 345,9 347,5 325,8
Riickstellungen (22) 40,3 43,3 45,1
Finanzschulden (23) 695,1 689,8 674,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 23,6 7,5 14,2
Latente Steuerschulden (33) 84,4 155,4 138,1
Ubrige Verbindlichkeiten (25) 16,2 10,2 13,8
Langfristige Schulden 1.205,5 1.253,7 1.211,0
Riickstellungen (22) 630,2 484,4 399,2
Finanzschulden (23) 140,8 165,9 65,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 629,9 393,5 493,4
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 310,5 317,0 260,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 31,2 50,8 41,6
Ubrige Verbindlichkeiten (25) 243,5 306,7 340,0
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen

Vermbgenswerten (9) 11,5 - 22,5
Kurzfristige Schulden 1.997,6 1.718,3 1.622,6
Eigenkapital und Schulden 7.906,2 7.465,6 7.220,8

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)



Umsatzerlése (27) 29.396,9 25.649,2
Bestandsveranderungen 23,7 55,7
Materialaufwendungen -27.259,8 -23.390,1
Personalaufwendungen (28) -1.110,2 -1.129,2
Abschreibungen/Wertminderungen (29) - 280,4 - 225,7
Sonstige betriebliche Ertrage (30) 73,5 161,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen (31) -548,1 -576,0
Wertminderungsergebnis auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) -1,8 -1,5
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung (12) 26,1 28,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 319,9 571,7
Finanzierungsertrage (32) 61,5 40,8
Finanzierungsaufwendungen (32) -67,8 -65,2
Finanzergebnis -6,3 -24,4
Gewinn vor Steuern 313,6 547,3
Ertragsteuern (33) -77,1 -136,5
Gewinn nach Steuern 236,5 410,8

davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehend 229,0 4026

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend (19) 7,5 82

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)



Betrag vor Steuerauf-  Betrag nach Betrag vor Steuerauf-  Betrag nach
Steuern  wand/-ertrag Steuern Steuern  wand/-ertrag Steuern
Gewinn 313,6 -77,1 236,5 547,3 -136,5 410,8
Bestandteile, die nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen (21) -3,1 5,5 2,4 -51,9 9,7 - 42,2
Bestandteile, die in den Gewinn oder Verlust um-
gegliedert wurden oder werden konnen
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung 116,7 - 116,7 -93,2 - -93,2
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung —
Umgliederung in Gewinn oder Verlust 0,5 - 0,5 - 26,5 - - 26,5
Anteil am sonstigen Ergebnis aus der
At-Equity-Bewertung -2,5 - -2,5 - 14,6 - - 14,6
Absicherung von Zahlungsstromen — wirksamer Teil
der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (39a) - - - 2,2 -0,6 1,6
Absicherung von Zahlungsstromen — Umgliederung
in Gewinn oder Verlust (39a) -9,1 2,5 -6,6 -6,7 2,0 -4,7
Eigenkapitalinstrumente zum Fair Value bewertet -0,1 - -0,1 -0,3 - -0,3
Sonstiges Ergebnis 102,4 8,0 1104 -191,0 11,1 -179,9
Gesamtergebnis 416,0 -69,1 346,9 356,3 -1254 230,9
davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH
zustehend 338, 7 224,3
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 82 6,6

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)



Gewinn nach Steuern 236,5 410,8
Abschreibungen/Wertminderungen und Zuschreibungen auf das Anlagevermogen (10) (11) 280,1 225,7
Finanzergebnis (32) 6,3 24,4
Ertragsteuern (33) 77,1 136,5
Erhaltene Ausschittungen von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 13,5 21,5
Verénderung der Vorrate - 155,3 36,3
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -62,7 -17,1
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 229,3 -85,0
Verénderung der Riickstellungen sowie Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 114,5 65,4
Verénderung lbriges Nettovermdgen -59,9 98,2
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange und sonstige nicht operative Aufwendungen und Ertrage 16,4 -159,9
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen 4.9 3,5
Gezahlte Ertragsteuern -137,6 -126,8
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (34) 563,1 633,5
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 0,7 0,5
Auszahlungen flr Investitionen in das Anlagevermogen -335,3 - 359,6
Einzahlungen aus dem Abgang von Geschaftseinheiten 23,5 189,4
Auszahlungen flr Unternehmenserwerbe abziiglich erworbener liquider Mittel -31,3 -32,4
Auszahlungen flr den Erwerb von At-Equity bewerteten Unternehmen -0,5 - 34,7
Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen Beteiligungen - 3,8
Auszahlungen fir den Erwerb von sonstigen Beteiligungen -1,5 -14,4
Auszahlungen fir den Erwerb von sonstigen finanziellen Vermégenswerten -12,9 - 36,6
Sonstige Einzahlungen - 0,4
Sonstige Auszahlungen - -0,2
Erhaltene Zinsen 63,3 35,9
Einzahlungen aufgrund der Falligkeit von Termingeldanlagen 98,0 -
Auszahlungen aus dem Erwerb von Termingeldanlagen -60,0 -128,0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (35) - 256,0 -375,9
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile - 1,0
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile -1,8 -
Ausschittungen einschlieBlich Ausschittungen an nicht beherrschende Gesellschafter -150,8 -112,0
Auszahlungen fir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - - 20,7
Gezahlte Zinsen -50,0 - 49,2
Einzahlungen aus der Begebung von verzinslichen Verbindlichkeiten 85,2 132,3
Auszahlungen fir die Tilgung von verzinslichen Verbindlichkeiten -124,2 -30,1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit (36) -241,6 -78,7

* Vorjahr angepasst, siehe (2b) und (34)



Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 65,5 178,9
Wechselkursbedingte Wertanderung des Finanzmittelbestands - -7,8
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.108,0 936,9
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (37) 1.173,5 1.108,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen als zur VeréuBerung
gehaltene Vermdgenswerte 08 -

* Vorjahr angepasst, siehe (2b) und (34)



Gezeich-  Kapital- Sonstige  Neubewer- Wah-  Absiche- Fair-  Eigene  Den Gesell- Nicht Eigen-

netes riicklage Gewinn- tung rungs-  rungvon Value-  Anteile schaftern der  beherr- kapital
Kapital riicklagen Versor- um- Zahlungs- Bewertung Heraeus  schende
gungs- rechnung strémen von Holding Anteile
plane Eigenkapi- GmbH
tal- zustehendes
instru- Eigenkapital
menten
(19)
Eigenkapital zum 01.01.2023 210,0 127,8 3.969,3 -46,5 226,2 22,4 - -7,7 4501,5 39,7 4.541,2
Anpassung Bilanzierung (2b) - - —154,0 - - - - -154,0 - -154,0
Eigenkapital zum 01.01.2023*
angepasst 210,0 127,8 3.815,3 -46,5 226,2 22,4 - -7,7 4.347,5 39,7 4.387,2
Gewinn nach Steuern 2023* - - 402,6 - - - - 402,6 8,2 410,8
Neubewertung Versorgungsplane (21) - - - =422 - - - - -42,2 - -42,2
Wahrungsumrechnung - - - -118,1 - - - -118,1 -1,6 -119,7
Anteil At-Equity-Bewertung - - - - 14,6 - - - - 14,6 - - 14,6
Absicherung von Zahlungsstromen (39a) - - - - =31 - - -3,1 - -3,1
Fair-Value-Bewertung von
Eigenkapitalinstrumenten - - - - - -0,3 - -0,3 - -0,3
Sonstiges Ergebnis 2023 - - - -422 -132,7 -3,1 -0,3 - -1783 -1,6 -179,9
Gesamtergebnis 2023* - - 402,6 -42,2 -132,7 -31 -0,3 - 2243 6,6 230,9
Ausschuttungen (36) - - =996 - - - - -99,6 -124 -112,0
Kauf nicht beherrschender Anteile - - -0,5 0,7 - - - 0,2 -13,7 - 13,5
Verkauf eigene Anteile - - - - - - 1,0 1,0 - 1,0
Unternehmensverkaufe - - -8,3 8,3 - - - - - - -
Eigenkapital zum 31.12.2023* 210,0 127,8 4.109,5 -80,4 94,2 193 -0,3 -6,7 4.473,4 20,2 4.493,6
Eigenkapital zum 01.01.2024* 210,0 127,8 4.109,5 -80,4 94,2 193 -0,3 -6,7 4.473,4 20,2 4.493,6
Gewinn nach Steuern 2024 - - 229,0 - - - - 229,0 7,5 236,5
Neubewertung Versorgungsplane (21) - - - 2,4 - - - - 2,4 - 2,4
Wahrungsumrechnung - - - 116,5 - - - 116,5 0,7 117,2
Anteil At-Equity-Bewertung - - - -2,5 - - - -2,5 - -2,5
Absicherung von Zahlungsstromen (39a) - - - - -6,6 - - -6,6 - -6,6
Fair-Value-Bewertung von
Eigenkapitalinstrumenten - - - - - -0,1 - -0,1 - -0,1
Sonstiges Ergebnis 2024 - - - 24 1140 -66 -0,1 - 109,7 0,7 110,4
Gesamtergebnis 2024 - - 229,0 24 1140 -66 -0,1 - 338,7 8,2 346,9
Ausschuttungen (36) - - -143,7 - - - - -143,7 -7,1 -150,8
Erwerb eigener Anteile - - - - - - -1,8 -1,8 - -1,8
Ubrige Veranderungen - - 15,6 -0,8 - - - 14,8 0,4 15,2
Eigenkapital zum 31.12.2024 210,0 127,8 4.210,4 -78,0 207,4 12,7 -04 -85 4.681,4 21,7 4.703,1

*Vorjahr angepasst, siehe (2b)



Wesentliche Rechnungslegungsgrundsitze

(1) Aligemeine Erlduterungen

Die Heraeus Holding GmbH ist die Konzernobergesellschaft und hat ihren Sitz in der HeraeusstraBe 12-14, 63450 Hanau,
Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister am Amtsgericht Hanau unter der Nummer HRB 3364 registriert. Die
Heraeus Holding GmbH ist ein weltweit tatiges Technologieunternehmen in Familienbesitz, das mit seinen Produkten einer
der fiihrenden Anbieter auf seinen globalen Absatzmarkten ist. Die Absatzmarkte umfassen unter anderem die Elektronik-,
Medizintechnik-, Halbleiter-, Telekommunikations-, Chemie-, Pharma-, Stahl-, Photovoltaik- und Automobilindustrie.

Der Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH wurde unter Anwendung von § 315e HGB in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europadischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt.
Alle fiir das Geschaftsjahr 2024 verpflichtend anzuwendenden IFRS, International Accounting Standards (IAS) und Auslegun-
gen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) wurden beriicksichtigt. Neben den Anforderungen der IFRS wurden dar-
ber hinaus alle gesetzlichen Angabe- und Erlauterungspflichten des Handelsgesetzbuchs (HGB) erfillt.

Das Geschéaftsjahr der Heraeus Holding GmbH begann am 1. Januar 2024 und endete am 31. Dezember 2024. Die korres-
pondierende Vorjahresperiode umfasst demnach den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023. Der
Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben.

Zur Verbesserung der Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses werden in der Konzernbilanz sowie in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen. Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Darstellung in der Konzernbilanz
unterscheidet zwischen kurz- und langfristigen Vermoégenswerten und Schulden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und
Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des normalen Geschaftszyklus des Unternehmens
fallig sind oder verauBert werden sollen. Dieser Zeitraum beginnt mit der Beschaffung der fiir den Leistungserstellungsprozess
notwendigen Ressourcen und endet mit dem Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zahlungsmittelaquivalente als Gegenleistung flr
die VerduBerung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder erbrachten Dienstleistungen. Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate werden als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche bzw.
-verbindlichkeiten werden ebenso wie Pensionen und dhnliche Verpflichtungen als langfristig dargestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Davon aus-
genommen sind derivative Finanzinstrumente, Beteiligungen sowie bestimmte sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten, die jeweils zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Der Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024
wurde am 29. August 2025 von der Geschaftsfiihrung zur Veréffentlichung freigegeben.

(2) Anderungen und Anpassungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(a) Erstmalige Anwendung neuer Standards und Interpretationen
Im Folgenden werden die fiir Heraeus wesentlichen Anderungen von Standards erlautert, die im Geschaftsjahr erstmalig anzu-
wenden waren.

Anderungen zu IFRS 16 — Leasingverbindlichkeiten in einer Sale-and-leaseback Transaktion

Die Anderung betrifft die Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten aus Sale-and-leaseback Transaktionen und schreibt vor,
dass ein Leasingnehmer im Anschluss an einen Verkauf die Leasingverbindlichkeit so zu bewerten hat, dass er keinen Betrag
im Gewinn oder Verlust erfasst, der sich auf das zuriickbehaltene Nutzungsrecht bezieht. Die neu eingefligten Paragrafen er-
lautern unter anderem anhand von Beispielen unterschiedliche mdgliche Vorgehensweisen, insbesondere bei variablen
Leasingzahlungen.

Es ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH.



Anderungen zu IAS 7 und IFRS 7 - Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Die Anderungen betreffen Angabevorschriften im Zusammenhang mit Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen — auch als
Lieferkettenfinanzierung, Finanzierung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder Reverse-Factoring-Verein-
barungen bekannt.

Die neuen Vorschriften ergédnzen die in anderen Standards bereits enthaltenen Anforderungen und schreiben explizit folgende
Anhangangaben vor:

Bedingungen und Konditionen von Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Betrage der Verbindlichkeiten, die Gegenstand solcher Vereinbarungen sind; fiir welchen Teil davon die Lieferanten bereits
Zahlungen von den Finanzierern erhalten haben und unter welchem Posten diese Verbindlichkeiten in der Bilanz ausgewie-
sen werden

Spannen der Falligkeitszeitpunkte

Informationen zum Liquiditatsrisiko

Es ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH.
(b) Fehlerkorrektur gemaB IAS 8.41

(i) UnregelmaBigkeiten im Recycling der Heraeus Precious Metals

In der operativen Einheit Heraeus Precious Metals wurden lber das interne Hinweisgebersystem UnregelmaBigkeiten im
Recyclingprozess festgestellt. Auf Veranlassung von Heraeus wurde im Dezember 2024 eine Rechtsanwaltskanzlei damit
beauftragt, den Sachverhalt unabhangig und umfassend extern zu untersuchen.

Die Untersuchung umfasste zwei Teile. Der erste Teil der Untersuchung war zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung weitge-
hend abgeschlossen und es lag bereits ein Entwurf des Untersuchungsberichtes vor. Es wurden UnregelmaBigkeiten zum
Nachteil einzelner Kunden am Standort Hanau identifiziert. Diese Kunden wurden zeitnah informiert und es wurden Gespra-
che Uber Entschadigungen mit ihnen aufgenommen. Hier konnte vor Abschlussaufstellung eine wesentliche Einigung mit ei-
nem Kunden erzielt werden. Weitere Kundengesprache dauerten zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung noch an.

Aufgrund der Erkenntnisse des ersten Teils der Untersuchung wurden bereits umfangreiche personelle und organisatorische
Konsequenzen gezogen, die u.a. einen positiven ,, Tone from the Top“ von Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung der Heraeus
Holding GmbH unterstreichen. Hierunter fallen neben dem Abstellen der UnregelmaBigkeiten auch personelle MaBnahmen in
der Heraeus Precious Metals und in relevanten Konzernfunktionen. Darliber hinaus wurde die Compliance-Organisation sowie
die direkte Berichtslinie an den CEO der Heraeus Holding GmbH umfassend gestarkt. Im Rahmen einer breit angelegten
Kulturinitiative inklusive umfangreicher KommunikationsmaBnahmen ausgehend von der Geschéftsfiihrung der Heraeus
Holding GmbH und den Gesellschaftern wird klar und konsequent "from the Top” Stellung zur Wichtigkeit von Integritat und
Compliance bei Heraeus und der Unverhandelbarkeit der gemeinsamen Werte bezogen.

Die Untersuchung wurde durch den Aufsichtsrat auf an den ersten Untersuchungsteil angrenzende Bereiche ausgeweitet und
dauerte zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses durch die Geschéftsfiihrung noch an. Jedoch lag eine vorlau-
fige Wirdigung auch dieser Sachverhalte durch die externe Rechtsanwaltskanzlei vor, auf deren Basis die Geschéftsfiihrung
den Sachverhalt und die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage angemessen beurteilen konnte und beur-
teilt hat. Die Untersuchungen erstrecken sich auch auf die Frage, ob es in an den ersten Untersuchungsteil angrenzenden
Bereichen ebenfalls zu UnregelmaBigkeiten im Umgang mit Edelmetallen gekommen ist. Hieraus wurden im Rahmen der Re-
cycling Inventur Materialien als positive Inventurdifferenzen in Form von Mehrbestanden aufgenommen. Die Geschéftsfiih-
rung geht aktuell davon aus, dass diese Inventurdifferenzen mindestens zu signifikanten Teilen Kunden zuzuschreiben sind.
Dieses Material wurde mit den nachtraglichen Anschaffungskosten bilanziert, die sich durch die Riickstellungsbildung erge-
ben haben.

Die Geschaftsfiihrung hat fiir Risiken aus beiden Untersuchungsteilen riickwirkend fiir Vorjahre und fiir das Jahr 2024 eine
Ruckstellung in Hohe von 457,7 Mio. € zum 31. Dezember 2024 (335,3 Mio. € zum 31. Dezember 2023) gebildet. Darliber
hinaus wurden Edelmetallmengen in Hohe von 150 Mio. € (davon 64,6 Mio. € fir das Geschéftsjahr 2023) bilanziert. Auf
Grund der nicht steuerlichen Abzugsfahigkeit der Sachverhalte im Jahr 2024 und den Vorjahren wurden entsprechende la-
tente Steueranspriiche in Hohe von 94,7 Mio. € (davon 83,3 Mio. € fur Vorjahre) bilanziert.

Als Konsequenz aus diesen Erkenntnissen wurden die Vorjahreswerte in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
in der Kapitalflussrechnung wie folgt korrigiert:



Latente Steueranspriiche 127,4 83,3 210,7 116,8 68,6 185,4
Edelmetalle 958,8 64,6 1.023,4 1.170,3 - 1.170,3
Gewinnriicklagen 4.216,5 -187,4 4.029,1 3.922,8 -154,0 3.768,8
Kurzfristige Rickstellungen 149,1 335,3 484,4 176,6 222,6 399,2
Materialaufwendungen - 23.380,5 -9,6 -23.390,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -537,5 - 38,5 -576,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 619,8 -48,1 571,7
Gewinn vor Steuern 595,4 -48,1 547,3
Ertragsteuern - 151,2 14,7 -136,5
Gewinn nach Steuern 4442 -334 410,8

davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehend 436,0 -334 402,6
Gesamtergebnis 264,3 -334 230,9

davon den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehend 257,7 -334 224,3
Gewinn nach Steuern 4442 -334 410,8
Ertragsteuern 151,2 - 14,7 136,5
Verénderung der Vorrate 100,9 - 64,6 36,3
Verdnderung Riickstellungen sowie Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -47,3 112,7 65,4
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 633,5 - 633,5

(ii) Eventualverbindlichkeiten

Wir verweisen auf die unter Ausfiihrungen unter Abschnitt (43) der sonstigen Angaben zur Darstellung von Eventualverbind-
lichkeiten. Danach bestanden bereits zum 31. Dezember 2023 Eventualverbindlichkeiten fiir die dort dargestellte Unsicher-
heit in Bezug auf die Wirksamkeit von Ergebnisabfiihrungsvertragen in Héhe von 96,6 Mio. €. Im Vorjahr ist die Angabe die-

ser unterblieben. Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben sich hieraus derzeit nicht.

(3) Nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Fur die folgenden neuen oder gednderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschaftsjahren
anzuwenden sind, plant Heraeus keine vorzeitige Anwendung. Dartiber hinaus wurden weitere neue Standards und Interpreta-
tionen bzw. Anderungen verabschiedet, durch die jedoch keine Auswirkungen auf den Heraeus Konzernabschluss erwartet

werden.



(a) EU-Endorsement bereits erfolgt

Anderungen an IAS 21 - Mangelnde Umtauschbarkeit

Die Anderung betrifft die Bestimmung des Wechselkurses bei langfristig mangelnder Umtauschbarkeit; bislang enthielt der
IAS 21 keine entsprechenden Vorschriften dazu. IAS 21 wird nunmehr ergénzt um:

= Vorgaben zur Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere Wahrung umgetauscht werden kann
= Ausflihrungen zur Bestimmung des Wechselkurses, wenn ein solcher Umtausch nicht méglich ist
= zusatzliche korrespondierende Angabepflichten

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung der Anderungen ist zul&ssig.

Heraeus geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 — Vertrige, die sich auf naturabhingigen Strom beziehen

Vertrage, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen, sind haufig als sog. Power Purchase Agreements (PPA) strukturiert.
Der Bezug auf Basis dieser Vertrage kann aufgrund unvorhergesehener Ereignisse, wie der Wetterbedingungen, schwanken.
Die Anwendung der derzeitigen Rechnungslegungsvorschriften kann zu Erfolgswirkungen flihren, die nicht zwingend den Ein-
fluss dieser Vertrage auf die Performance des bilanzierenden Unternehmens adaquat reflektierten. Um eine bessere Abbil-
dung dieser Vertrage in den Abschliissen der Unternehmen zu erméglichen, wurden die folgenden Anderungen vorgenommen:

= Klarstellung zur Anwendung der Own-Use-Exemption auf diese Vertrage

= Anpassung der Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften mit der Méglichkeit, Vertrage tiber Strom aus na-
turabhangigen erneuerbaren Energiequellen als Sicherungsinstrument zu verwenden, wenn bestimmte Voraussetzungen
erfdllt sind

= Einfdhrung zusatzlicher Angabepflichten zu den Auswirkungen dieser Vertrage auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und
den kinftigen Cashflow eines Unternehmens

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung der Anderungen ist zul&ssig.

Heraeus prift derzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

(b) EU-Endorsement noch ausstehend

IFRS 18 - Darstellung und Angaben im Abschluss

IFRS 18 wird IAS 1 — Darstellung des Abschlusses ersetzen und ist — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — in
Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen. Der neue Standard fiihrt die folgenden
wesentlichen neuen Anforderungen ein:

= Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrage und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung in fiinf Kategorien
einzuteilen: die betriebliche Kategorie, die Investitions-Kategorie, die Finanzierungs-Kategorie, die Ertragsteuern-Katego-
rie und die Aufgegebene-Geschaftsbereiche-Kategorie. Unternehmen werden auch verpflichtet, zwei neu definierte
Zwischensummen ,,Betriebsergebnis” und ,,Ergebnis vor Finanzierung und Ertragsteuern* darzustellen. Das Periodener-
gebnis der Unternehmen wird sich nicht dndern.

= Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen (sogenannte Management-defined Performance Measures,
MPMs) werden in einer gesonderten Anhangangabe im Abschluss angegeben.

= Es werden verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von Informationen innerhalb des Abschlusses eingefiihrt.

Dariiber hinaus werden alle Unternehmen verpflichtet, das Betriebsergebnis als Startpunkt fiir die Kapitalflussrechnung zu
verwenden, wenn sie den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten Methode darstellen.

Zurzeit bewertet Heraeus die moglichen Auswirkungen des neuen Standards, insbesondere im Hinblick auf die Struktur der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung und die zusatzlichen Angabepflichten flir MPMs. Heraeus
prift auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Informationen in den Abschliissen gruppiert werden, einschlieBlich
der Posten, die derzeit als ,,Sonstige” bezeichnet werden.



(4) Konsolidierungsgrundsitze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach einheitlichen, den IFRS entsprechenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen auf den Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt worden.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte an den Tochterunternehmen mit dem anteiligen
Eigenkapital dieser Tochterunternehmen verrechnet. Bei Unternehmenszusammenschliissen werden die Gibernommenen, iden-
tifizierbaren Vermogenswerte und Schulden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Fiir bestimmte Sachverhalte, wie z. B.
latente Steuern und Leistungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, erfolgt die Bewertung nach den dafir einschlagigen
Standards. Ein nach der Kaufpreisallokation verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert
aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge werden in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst. Nicht beherrschende An-
teile werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem entsprechenden Anteil am angesetzten, identifizierten Nettovermdgen des erwor-
benen Unternehmens bewertet.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden Innenumsatze und sonstige konzerninterne Ertrage mit den ent-
sprechenden Aufwendungen verrechnet. Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr sind
eliminiert. Schuldverhaltnisse innerhalb des Konzerns sind aufgerechnet. Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvor-
gangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

(5) Wahrungsumrechnung

In fremder Wahrung aufgestellte Einzelabschliisse von auslandischen Tochterunternehmen werden in die Darstellungswahrung
Euro umgerechnet. Da die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung im Wesentlichen identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Bei zehn
(Vorjahr: zehn) ausléandischen Tochterunternehmen ist die funktionale Wahrung anstelle der Landeswéhrung der US-Dollar
bzw. der Euro.

Im Konzernabschluss werden Aufwendungen und Ertrage aus den Fremdwahrungsabschliissen zum Jahresdurchschnittskurs,
Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs und das jeweilige Eigenkapital zu historischen Kursen umgerechnet. Ver-
bleibende Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung aufgetretenen Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam berticksichtigt und in
den sonstigen betrieblichen Ertragen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen. In den lokalen Einzelabschliissen der Gesellschaften werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten zum Stichtagskurs bewertet. Die am Bilanzstichtag noch nicht realisierten Kursgewinne und -verluste werden erfolgs-
wirksam im Gewinn oder Verlust erfasst.

Wahrungsgewinne und -verluste aus der Umrechnung von operativen Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten sowie das Nettoergebnis aus der Marktbewertung von operativen derivativen Sicherungsgeschéften, die der
Absicherung von Grundgeschaften in Fremdwahrung dienen, werden saldiert in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Wahrungsgewinne bzw. -verluste im Zusammenhang mit der Finanzie-
rung werden saldiert im Finanzergebnis berichtet.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen haben sich im Verhaltnis zum
Euro wie folgt verandert:

Stichtagskurse Durchschnittskurse
China CNY 7,5833 7,8509 7,7875 7,6600
GroBbritannien GBP 0,8292 0,8691 0,8466 0,8698
Hongkong HKD 8,0686 8,6314 8,4454 8,4650
Japan JPY 163,06 156,33 163,85 151,99
Republik Korea KRW 1.532,15 1.433,66 1.475,40 1.412,88
Schweiz CHF 0,9412 0,9260 0,9526 0,9718

USA usb 1,0389 1,1050 1,0824 1,0813




(6) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

(a) Geschafts- oder Firmenwerte

Die aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte werden jahrlich und bei vorliegenden Anzeichen einer Wertminderung im Rah-
men eines Impairment-Tests auf ihre Werthaltigkeit tiberprift. Die Werthaltigkeitspriifung erfolgt in der Regel auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts abziglich VerduBerungskosten.

(b) Ubrige immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren wirtschaftlichen Nutzungsdauer werden zu ihren
Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Die wesentlichen immateriellen Vermdgenswerte betreffen
Kundenbeziehungen, Technologien sowie Marken aus Akquisitionen. Diese werden zum (berwiegenden Teil zwischen 7 und
15 Jahren abgeschrieben, wahrend fiir Software eine Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren angesetzt wird.

Im Rahmen der Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten werden grundsatzlich Forschungs- und
Entwicklungskosten unterschieden: Forschungskosten werden bei Anfall in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf-
wandswirksam erfasst; Entwicklungskosten fir kiinftige Produkte oder Technologien werden, sofern die entsprechenden
Voraussetzungen kumulativ erfiillt sind, aktiviert. Sind die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben, werden die Auf-
wendungen im Jahr ihrer Entstehung im Gewinn und Verlust erfasst.

(c) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und abziiglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis einschlieBlich direkt zurechenbarer
Anschaffungsnebenkosten, die anfallen, wenn der Vermégenswert in den betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene Ver-
wendung gebracht wird.

Zuschisse, Zulagen oder ahnliche Beihilfen der &ffentlichen Hand werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
Abzug gebracht.

PlanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear vorgenom-
men. lhnen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 15-50
Grundstiickseinrichtungen 5-25
Technische Anlagen und Maschinen 10-25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-25

(d) Leasingverhaltnisse

Als Leasingnehmer bilanziert der Konzern Vermégenswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden sowie
Verbindlichkeiten flr die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Die Nutzungsrechte werden initial mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt und in der Folge linear lber die Leasingdauer abgeschrieben. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts
ergeben sich aus dem Barwert aller kiinftigen Leasingzahlungen zuziiglich etwaiger Leasingzahlungen bei oder vor Beginn des
Leasingverhaltnisses sowie den Kosten flr die Vertragserfilllung und den geschéatzten Kosten flir den Riickbau oder die Wie-
derherstellung des Leasingvermogenswerts. Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt innerhalb der Sachanlagen. Die Leasing-
verbindlichkeiten werden mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen angesetzt und nach der Effektivzinsmethode
fortgeftihrt. Zur Diskontierung wird in der Regel der Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet. Entsprechend ihrer Restlaufzeit
werden Leasingverbindlichkeiten innerhalb der langfristigen bzw. kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist, werden gemaB der Anwendungs-
erleichterung nicht angesetzt. Stattdessen werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

(e) Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden bei Zugang zu Anschaffungskosten und
in der Folge nach der Equity-Methode zum anteiligen Eigenkapital angesetzt. Bei abweichenden Bilanzstichtagen wird flr
diese Unternehmen auf Zwischenabschliisse zurlickgegriffen.

(f) Edelmetalle
Bei der Bewertung der Edelmetallbestéande wird zwischen den folgenden Kategorien unterschieden:



Der ungesicherte Edelmetallbestand, der aus den in den Verarbeitungs- und Produktionsprozessen gebundenen sowie aus
strategischen Griinden gehaltenen Edelmetallvorraten besteht, wird mit den gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskos-
ten oder dem niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Bei Wegfall der Griinde fiir eine vorgenommene Wertminderung
erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten.

Der Auftragsvorlaufbestand ist jener Edelmetallvorrat, der zur Erfiillung der Kundenauftrage benétigt wird. Die Edelmetalle fiir
den Auftragsvorlaufbestand werden grundsatzlich zu dem fir den Kunden kontrahierten Einkaufspreis (zuordenbare Anschaf-
fungskosten) bewertet.

Der Edelmetallhandelsbestand ist der von den Handelsgesellschaften des Konzerns gehaltene Edelmetallvorrat. Dieser wird
nach der First-in-First-out-Methode bewertet. Entstandene Riickdeckungsverpflichtungen werden zu den am Bilanzstichtag
gliltigen Marktpreisen angesetzt. Sie werden unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Der Recycling-Eigenbestand enthalt edelmetallhaltiges Recycling-Material, das sich bereits im Eigentum von Heraeus befin-
det, aber noch nicht aufgearbeitet wurde. Da zudem die Edelmetallankaufspreise fiir dieses Material noch nicht fixiert sind,
erfolgt die Bewertung der geschatzten Mengen zu den am Bilanzstichtag giiltigen Edelmetallpreisen. Eine entsprechende Ver-
bindlichkeit fir ausstehende Rechnungen ist innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Der finale Wert des Recycling-Materials ergibt sich nach Fixierung der Edelmetallankaufspreise.

(g) Vorrate — ohne Edelmetalle

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren sowie unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder den niedrigeren realisierbaren NettoverduBerungswerten. Die Ermittlung der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe basiert grundsatzlich auf gewichteten Durch-
schnittskosten, fiir unfertige und fertige Erzeugnisse teilweise auch auf Standardkosten, sofern diese nah am Marktwert sind.
Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, wenn der realisierbare NettoverauBerungswert unter den bilanzierten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegt.

(h) Finanzinstrumente

Zu den Finanzinstrumenten gehéren die originaren Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, Finanzschulden sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. AuBerdem werden
derivative Finanzinstrumente genutzt, die zur Absicherung von Wahrungs-, Preis- oder Zinsrisiken eingesetzt werden.

Bei Heraeus sind im Zusammenhang mit den Schuldinstrumenten die folgenden Kategorien von finanziellen Vermoégenswer-
ten relevant:

= bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
= erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Die Klassifizierung erfolgt auf Grundlage des Geschaftsmodells zur Steuerung der Schuldinstrumente und der Eigenschaften
der vertraglichen Zahlungsstréme.

Wenn die Schuldinstrumente im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, deren Zielsetzung darin besteht, vertragli-
che Zahlungsstrome zu vereinnahmen, und die Vertragsbedingungen zu festgelegten Zeiten zu Zahlungsstrémen fiihren,
die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen, erfolgt eine Bewertung zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten.

Gehaltene Schuldinstrumente, die nicht zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden im Konzern erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Fur Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und ansonsten erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, besteht die Option zur Erfassung der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen
Ergebnis. In diesem Fall dirfen Betrége, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, zu einem spateren Zeitpunkt nicht in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Die Option wird jeweils instrumentenspezifisch untersucht und
unwiderruflich festgelegt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in die folgenden Kategorien unterteilt:

= bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten



= erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Kaufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten werden in der Regel zum Erfillungstag bilanziert, Derivate werden zum Handels-
tag erfasst. Die Zugangsbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Wertminderungen werden fiir Schuldinstrumente, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, in Hohe des er-
warteten Kreditverlusts erfasst. Sie werden zu jedem Bilanzstichtag an das jeweils gednderte Kreditrisiko der jeweiligen
Finanzinstrumente seit Ersterfassung angepasst und bemessen sich nach dem in den nachsten zwélf Monaten erwarteten
Kreditverlust. Bei signifikantem Anstieg des Ausfallrisikos wird der Kreditverlust aus erwarteten Ausfallereignissen bis zur
Restlaufzeit angesetzt.

Zu jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos vorliegt. Fir die Beurteilung des jeweili-
gen Kreditrisikos werden quantitative und qualitative Informationen, z.B. Daten zu Credit Default Swaps, historische Erfah-
rungen und zukunftsorientierte Annahmen, beriicksichtigt. Letztere umfassen branchen- und landerspezifische Erwartungen
zur Entwicklung des Kreditrisikos.

Auf eine signifikante Erhdhung des Kreditrisikos kdnnen unter anderem folgende Informationen oder Erwartungen hinweisen:

= signifikante Anderung des externen oder internen Bonitatsratings des Finanzinstruments

= nachteilige Anderungen der geschéftlichen, finanziellen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die einen signifikan-
ten Einfluss auf die Kreditfahigkeit des jeweiligen Kunden haben

= Hinweise auf erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden

= die Nichteinhaltung von Zahlungszielen

Im Geschaftsjahr wurde wie im Vorjahr bei Bankguthaben und sonstigen Schuldinstrumenten kein wesentlicher Wertberichti-
gungsbedarf ermittelt.

Davon abweichend wird fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ein vereinfachtes Modell zur Erfassung des erwarte-
ten Kreditverlusts auf Basis einer Wertberichtigungsmatrix angewendet.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Warentermingeschafte, bei denen die nach IFRS 9 geltende Own-Use-Exemption nicht zur Anwendung kommt, werden
abgegrenzt vom Own-Use-Bestand als Handelsbestand erfasst und mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vereinzelt kommt im Rahmen der Absicherung erwarteter zukiinftiger Zahlungsstréme in Fremdwahrung, von Zinszahlungen
sowie von Edelmetallpreisrisiken Hedge Accounting zur Anwendung (Cashflow Hedge).

Zu Beginn des Hedge Accountings wird die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsgeschaft einschlieBlich der
Risikomanagementziele sowie der dem Abschluss von Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden Unternehmensstrategie
dokumentiert. Des Weiteren wird sowohl bei Eingehen der Sicherungsbeziehung als auch in deren Verlauf regelméaBig doku-
mentiert, ob das designierte Sicherungsinstrument hinsichtlich der Kompensation der Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts bzw. der Zahlungsstrome des Grundgeschafts gemaB dem abgesicherten Risiko in hohem MaBe effektiv ist.

Der effektive Teil der Marktwertdnderungen des Sicherungsinstruments wird unter Berlicksichtigung latenter Steuern im
sonstigen Ergebnis erfasst. Erst zum Zeitpunkt, zu dem die korrespondierenden Gewinne bzw. Verluste aus dem Grundge-
schaft realisiert werden, erfolgt eine erfolgswirksame Erfassung der im Eigenkapital kumulierten Anpassungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Sie sind in der Regel
innerhalb eines Jahres fallig, sodass keine Abzinsungen vorzunehmen sind.

Der erwartete Kreditverlust wird bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach einer vereinfachten Methode bemes-
sen. Danach ermittelt sich die Wertberichtigung mithilfe einer Wertberichtigungsmatrix mit definierten Zeitbandern unter



Beriicksichtigung von landes- und branchenspezifischen Besonderheiten. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit beeintrachtigter Bonitat erfolgt eine besondere Uberpriifung eines Ausfalls auf Basis des Einzelfalls.

Zu den Indikatoren fiir eine beeintrachtigte Bonitat von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zahlen insbesondere:

= signifikante finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden
= Vertragsbruch aufgrund von Uberfalligkeiten
= drohende Insolvenz eines Kunden

Wertberichtigungen werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Stellt sich in den Folgeperioden
heraus, dass die Griinde fr die Wertminderung nicht mehr vorliegen, wird die Wertberichtigung bis zur Héhe der ur-
springlichen Anschaffungskosten erfolgswirksam aufgeldst.

Wertansatze bei Forderungen werden grundsétzlich iber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Wenn Forderungen uneinbring-
lich sind, werden die Forderungen mit der vorgenommenen Wertberichtigung vollstdndig ausgebucht.

Der Wertminderungsaufwand, der Ertrag aus der Wertaufholung und sonstige ergebniswirksame Anpassungen aufgrund der
Anpassung von Bewertungsparametern werden saldiert in einem separaten Posten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

Die Termingelder sind Festgeldanlagen mit einer Laufzeit von 3 bis 12 Monaten. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Fremdwahrungsbe-
stande werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die enthaltenen Geldmarktfonds unterliegen keinen wesentlichen Wert-
schwankungen und kénnen innerhalb eines Tages in Zahlungsmittel umgewandelt werden.

Finanzschulden betreffen eine Anleihe, Namensschuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten sowie
Leasingverbindlichkeiten. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilan-
ziert.

Ubrige finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten werden iiberwiegend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. In geringfligigem Umfang bestehen Eigenkapitalinstrumente, die — je nach Austibung der Option — erfolgswirksam oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Darliber hinaus sind Derivate enthalten, deren Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert erfolgt.

Im Rahmen der Steuerung der Edelmetallliquiditat schlieBt Heraeus mit seinen Geschéaftspartnern Edelmetallswaps ab.
Geleistete bzw. erhaltene Zahlungen aus diesen Geschaften werden innerhalb der Posten ,,Ubrige finanzielle Vermégens-
werte” bzw. ,,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten* ausgewiesen.

(i) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ansatz und Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplénen erfolgen fiir jeden leistungsorientier-
ten Plan separat nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren, das neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt. Die bei der Berechnung
der Leistungsverpflichtung zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen fiir die Diskontierungssatze, die Ge-
haltssteigerungsraten, den Rententrend, Fluktuationen sowie Kostensteigerungen flr medizinische Versorgung werden pro
Land in Abhangigkeit von den jeweiligen 6konomischen Gegebenheiten festgelegt. Die Zinssatze, mit denen die Pensionsver-
pflichtungen abgezinst werden, orientieren sich an den Zinssatzen, die fiir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen
entsprechend der Wahrung und der Duration der Pensionsverpflichtungen gelten.

Stehen den Pensionsverpflichtungen Vermdgenswerte einer rechtlich eigenstandigen Einheit gegeniiber, die ausschlieBlich zur
Erfallung der erteilten Versorgungsverpflichtungen verwendet werden diirfen und dem Zugriff etwaiger Glaubiger entzogen
sind, sind die Pensionsverpflichtungen mit ihrer Nettoschuld unter Abzug der Vermdgenswerte auszuweisen. Die von



inlandischen Gesellschaften sowie von einigen auslandischen Gesellschaften des Heraeus Konzerns gehaltenen Fonds erfiillen
die Voraussetzungen von Planvermégen und werden daher mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen saldiert.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen der Rechnungsannahmen und aus
Abweichungen zwischen den Rechnungsannahmen und der tatsachlichen Entwicklung ergeben, werden unter Beriicksichti-
gung latenter Steuern in der Periode ihrer Entstehung im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst und innerhalb der Gewinn-
riicklagen in einer separaten Riicklage ausgewiesen. Bei Verkauf oder Tilgung der Pensionsverpflichtungen werden sie in die
sonstigen Gewinnrlicklagen umgegliedert.

Die auf das Geschaftsjahr entfallenden Beitrage aus beitragsorientierten Versorgungszusagen werden in dem betreffenden
Geschaftsjahr direkt als Personalaufwendungen erfasst.

(j) Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten aus einem
vergangenen Ereignis besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschéatzt
werden kann. Die Riickstellungsbewertung erfolgt in Héhe des wahrscheinlichsten Erfiillungsbetrags bzw. bei einer groBen
Anzahl von Szenarien in Héhe des Erwartungswerts der méglichen Erfilllungsbetrage. Es erfolgt eine regelmaBige Uberpriifung
und Anpassung der Schatzungen.

Rickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fiihren, werden mit dem Barwert der zur Erflillung
der Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Ausgaben angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

(k) Latente Steuern

Latente Steuern werden auf zeitliche Unterschiede zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden in IFRS-
und Steuerbilanz, auf realisierbare Verlustvortrage und auf Konsolidierungsvorgange ermittelt. Der Berechnung liegen die in
den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren auf den am Bilanzstich-
tag gliltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Latente Steuern, die sich auf im sonstigen Ergebnis oder im Eigenkapital erfasste Positionen beziehen, werden ebenfalls im
sonstigen Ergebnis oder Eigenkapital erfasst.

Eine Verrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden erfolgt, soweit eine Identitat der Steuerglaubi-
ger und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
besteht.

Latente Steueranspriiche werden angesetzt, soweit wahrscheinlich ist, dass kiinftige, zu versteuernde Gewinne verflighar sein
werden, gegen die abzugsfahige temporéare Differenzen, noch nicht genutzte steuerliche Verluste sowie noch nicht genutzte
Steuergutschriften aufgerechnet werden kénnen.

(I) Umsatzerlose und sonstige Ertrage

Umsatzerl6se werden mit dem Betrag der Gegenleistung bewertet, den Heraeus zu erhalten und zu realisieren erwartet, wenn
der Kunde die Verfligungsmacht tber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen
kann. Die Ubertragung der Verfiigungsmacht kann zu einem Zeitpunkt oder (ber einen Zeitraum erfolgen. Die aus Vertragen
mit Kunden von Heraeus resultierenden Leistungsverpflichtungen werden im Wesentlichen zu einem Zeitpunkt erfillt.

Eine Realisierung lber einen Zeitraum erfolgt insgesamt nur in wenigen Fallen und in der Regel lber einen Zeitraum von we-
niger als einem Jahr. Zwischen der Erfullung der Leistungsverpflichtung und der Zahlung liegt regelmaBig kein wesentlicher
Zeitraum. In den Vertragen sind lblicherweise keine Finanzierungskomponenten vorhanden.

Die Umsatzerlése enthalten auch Erlése aus Dienstleistungen, die insgesamt jedoch nur einen geringfligigen Umfang haben.
Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst, darin enthalten sind die Leihezinsen fir

Edelmetalle.

Es kdnnen Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten entstehen, die entsprechend unter den lbrigen Vermdgens-
werten bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Die Umsatzrealisierung der Business Platforms kann wie folgt zusammengefasst werden:



Metals & Recycling:

Bei Handelsgeschaften findet die Ubertragung der Verfiigungsmacht regelmaBig zum Falligkeitstermin statt. Bei Recycling-
Geschaften werden die Gebiihren zum Zeitpunkt der Riickvergiitung des Edelmetalls an den Kunden als Umsatz erfasst. Bei
Produktlieferungen erfolgt die Umsatzrealisierung in der Regel nach dem Versand, es sei denn, der Kontrolllibergang findet zu
einem spateren Zeitpunkt statt.

Healthcare, Semiconductor & Electronics und Industrials:

Die Umsatzrealisierung erfolgt in der Regel nach dem Versand des Produktes, es sei denn, der Kontrolllibergang findet zu
einem spateren Zeitpunkt statt.

(m) Materialaufwendungen
Die Materialaufwendungen enthalten Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir Waren und Edelmetalle.

(n) Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Bei vorliegenden Anzeichen fiir eine Wertminderung werden immaterielle Vermogenswerte oder Sachanlagen einem Impair-
ment-Test unterzogen. Sofern der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, werden Wertminderungen vorgenommen. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und Nutzungswert.

Sind die Grlnde fir die Wertminderung entfallen, findet eine Wertaufholung statt. Die ergebniswirksame Wertaufholung ist
begrenzt auf den fortgeflihrten Buchwert, der sich ohne die in der Vergangenheit vorgenommene Wertberichtigung ergeben
hatte, oder auf einen niedrigeren erzielbaren Betrag. Von den Wertaufholungen ausgenommen sind Geschafts- oder
Firmenwerte.

Die Uberpriifung der Wertminderung bzw. Wertaufholung erfolgt auf Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, es sei
denn, der erzielbare Betrag kann fiir den einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden.

(o) Edelmetallleihen

Fur Zwecke der Edelmetallversorgung geht Heraeus unter anderem Edelmetallleihen als Leihenehmer und teilweise auch als
Leihegeber ein. Im Rahmen eines Leihegeschafts Giberlasst der Leihegeber dem Leihenehmer eine vertraglich fixierte Menge
eines Edelmetalls fiir einen bestimmten Zeitraum und erhalt im Gegenzug fiir die Uberlassung des Edelmetalls einen Leihe-
zins. Edelmetallleihen werden im Heraeus Konzern im Allgemeinen Uber einen Zeitraum von bis zu zwélf Monaten abge-
schlossen. Das rechtliche Eigentum und Preisrisiko sowie die wesentlichen Risiken und Chancen verbleiben bei Edelmetall-
leihen beim Leihegeber. Edelmetallleihen, bei denen Heraeus Leihenehmer ist, sind folglich nicht in der Bilanz ausgewiesen.

(7) Verwendung von wesentlichen Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert, dass Schatzungen verwendet und Ermessens-
entscheidungen getroffen werden, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und
Aufwendungen auswirken.

Die wesentlichen Annahmen und Parameter fiir die vorgenommenen Schatzungen basieren jeweils auf dem aktuellen Kennt-
nisstand sowie den aktuell verfligbaren Daten und werden laufend tberpriift. Schatzungsanderungen werden prospektiv ange-
passt.

Die Schatzunsicherheiten und Ermessensentscheidungen betreffen im Wesentlichen folgende Sachverhalte:

Unternehmenszusammenschliisse (siehe (9)): Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren erworbenen Ver-
mogenswerte und Gbernommenen Schulden

Immaterielle Vermdgenswerte (siehe (10)): Wertminderungstest — wesentliche Annahmen, die der Ermittlung des erzielbaren
Betrags zugrunde gelegt wurden

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (siehe (16)): Ermittlung des erwarteten Forderungsausfalls — Ausfallraten der
Zeitbander

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (siehe (21)): Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen — wesentliche versiche-
rungsmathematische Annahmen



Riickstellungen (siehe (22)): Ansatz und Bewertung von Riickstellungen — wesentliche Annahmen (ber die Wahrscheinlichkeit
und das AusmaB des Nutzenabflusses

Latente Steueranspriiche/-schulden (siehe (33)): Verfligbarkeit kiinftig zu versteuernder Ergebnisse, gegen die latente Steuer-
ansprliche verwendet werden kénnen

Finanzinstrumente (siehe (40b)): Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden — Inputfaktoren und
Methoden

Eventualverbindlichkeiten (siehe 43): Beurteilung der zivilrechtlichen Wirksamkeit von Ergebnisabfiihrungsvertragen, die sich
auf die Steuerriickstellungen auswirken kann.

(8) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heraeus Holding GmbH die Tochterunternehmen einbezogen, lber die die
Heraeus Holding GmbH Beherrschung hat. Dariiber hinaus werden die Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen nach der Equity-Methode einbezogen.

Das Geschéaftsjahr der konsolidierten Tochterunternehmen ist das Kalenderjahr.

Der Konsolidierungskreis setzt sich wie folgt zusammen:

Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Stand 01.01. 130 39 91 128 33 95
Zugange 2 - 2 12 8 4
Abgénge -1 - -1 -8 -2 -6
Verschmelzungen -1 -1 - -2 - -2
Stand 31.12. 130 38 92 130 39 91

Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Stand 01.01. 11 3 8 9 1 8
Zugange - - - 2 2 -

Stand 31.12. 11 3 8 11 3 8




(9) Unternehmenstransaktionen

(a) Unternehmenszusammenschliisse im laufenden Jahr
Im Geschéaftsjahr fand im Wesentlichen folgender Unternehmenserwerb statt:

Art des Erwerbs Erworbene Zeitpunkt des
Stimmrechte in % Erwerbs

Heraeus Precious Metals
McCol Metals, Kanada Share Deal 100,0 21.06.2024

Die tbertragene Gegenleistung betrug insgesamt 40,9 Mio. € (davon zahlungswirksam 26,4 Mio. €).

Mit Wirkung zum 21. Juni 2024 (ibernahm Heraeus Precious Metals 100 % des kanadischen Recyclingunternehmens
McCol Metals in St. John’s, N.L., Kanada. Die innovative Recyclingtechnologie von McCol Metals unterstiitzt den Anspruch
von Heraeus, so viele Edelmetalle wie moéglich im Kreislauf zu halten. McCol Metals hat ein hochmodernes Verfahren entwi-
ckelt, das die Riickgewinnung und das Recycling des Edelmetalls Iridium aus verbrauchten Mischmetalloxid-Elektroden
ermoglicht.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Betrage der Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens stellen sich
wie folgt dar:

Langfristige Vermdgenswerte 10,4
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 7,7
Sachanlagen 2,6
Ubrige Vermoégenswerte 0,1
Kurzfristige Vermogenswerte 7,0
Edelmetalle 5,8
Vorrate — ohne Edelmetalle 0,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,1
Ubrige Vermogenswerte 0,1
Ubernommene Vermogenswerte 17,4
Langfristige Schulden 4,1
Latente Steuerschulden 4,1
Kurzfristige Schulden 0,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,2
Ubernommene Schulden 43
Erworbenes Nettovermdgen 13,1

Nach der Kaufpreisallokation verbleibt ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 27,8 Mio. €, der steuerlich nicht abzugs-
fahig ist. Dieser beinhaltet im Wesentlichen Synergien aus der Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsprofils und
basiert auf dem technischen Know-how im Bereich Recycling von Edelmetallen.

Ausgehend vom Erwerbszeitpunkt sind fir das laufende Geschéftsjahr Umsatzerlése in Hohe von 1,4 Mio. € des erworbenen
Unternehmens in den Konzernumséatzen enthalten, die Glbernommenen Ergebnisbeitrédge betrugen 0,3 Mio. €.

Die Auswirkung der Akquisition auf die Umsatzerlése bei hypothetischer Einbeziehung seit Beginn des Jahres belauft sich auf
1,6 Mio. €, die Auswirkung auf das Jahresergebnis liegt bei 0,0 Mio. €.



(b) Unternehmenszusammenschliisse im Vorjahr
Im Vorjahr gab es folgende Unternehmenserwerbe:

Art des Erwerbs Erworbene Zeitpunkt des
Stimmrechte in % Erwerbs

Heraeus Comvance
OFS Fitel Denmark ApS, Danemark Share Deal 100,0 30.06.2023

Die Ubertragene Gegenleistung betrug insgesamt 32,6 Mio. € (davon zahlungswirksam 31,3 Mio. €). In Bezug auf die Kauf-
preisallokation wurden im Geschaftsjahr 2024 keine Anpassungen gegeniiber dem Vorjahr vorgenommen. Darlber hinaus
wurden fir die Unternehmenszusammenschliisse aus dem Vorjahr Kaufpreiszahlungen in Héhe von 1,3 Mio. € im Geschafts-
jahr 2024 geleistet.

(c) Unternehmensverkaufe im laufenden Jahr:

Im Dezember 2024 hat Heraeus eine Vereinbarung zum Verkauf seines Bereichs Silberleitpasten fiir Solarzellen in China und
Singapur an Haitan Water Group Co., Ltd. unterzeichnet. Der Abschluss des Verkaufs erfolgte im April 2025. Die zugehdrigen
Vermdgenswerte und Schulden werden entsprechend als VerauBerungsgruppe dargestellt. Zum 31. Dezember 2024 umfassen
die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten folgende Posten:

Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 0,2
Sachanlagen 23,0
Vorrate — ohne Edelmetalle 9,5
Ubrige Vermogenswerte 19,9
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 52,6

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen -

Riickstellungen 2,8
Ubrige Verbindlichkeiten 8,7
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 11,5

In den Sachanlagen ist ein Gebaude mit Grundstiick in Hohe von 4,8 Mio. €, das nicht im Zusammenhang mit dem Verkauf
des Bereichs Silberleitpasten fir Solarzellensteht und dessen Verkauf im ersten Quartal 2025 erfolgte, enthalten.

Zum 18. Dezember 2024 wurden 100 % der Anteile an Heraeus Conamic UK Ltd. in Wallsend, GroBbritannien, von
Krystal Technology (Shanghai) Co. Ltd. erworben. Der Standort stand aufgrund einer Anderung der Unternehmensstrategie
von Heraeus Conamic zum Verkauf.

(d) Unternehmensverkaufe im Vorjahr:

Im Geschaftsjahr 2022 unterzeichnete Heraeus einen Vertrag iber den Verkauf von 100 % der Anteile an Heraeus Nexensos
an den internationalen Elektronik-Spezialisten Yageo. Heraeus Nexensos ist einer der weltweiten Branchenfiihrer im Bereich
der hochprazisen Temperaturmessung mittels Platin-Diinnschicht-Technologien und der groBte Hersteller von Platin-Tempera-
tursensoren. Einsatzgebiete der Temperatursensoren sind dabei neben dem Abgasstrang in Fahrzeugen die E-Mobilitat sowie
diverse Anwendungen in der Industrie. Heraeus Nexensos hat seinen Hauptsitz in Kleinostheim und betreibt einen weiteren
Produktionsstandort in Malaysia sowie Vertriebseinheiten in den USA, China und weiteren Teilen Siidostasiens. Das Unter-
nehmen beschaftigte rund 480 Mitarbeitende. Der Verkauf wurde am 31. Marz 2023 abgeschlossen.

Im September 2023 hat Heraeus mit dem US-amerikanischen Unternehmen Excelitas Technologies mit Sitz in Waltham,
Massachusetts, eine Vereinbarung zum Erwerb seiner Speziallichtsparte Heraeus Noblelight getroffen. Excelitas Technologies
Gbernimmt 100 % der Anteile an der Heraeus Noblelight und damit alle bestehenden Geschéftsaktivitdten und die Mitarbei-
tenden. Heraeus Noblelight ist ein fihrender Anbieter im Speziallichtmarkt und verfligt tiber eine starke Position in den
Bereichen Marktzugang, Problemlésungskompetenz und technologische Bandbreite. Der Hauptsitz befindet sich in Klein-
ostheim. Produktionsstandorte werden in Deutschland, GroBbritannien, USA, China und Japan betrieben. Zudem gibt es
Vertriebseinheiten in Europa und Teilen Stidostasiens. Das Unternehmen beschaftigte rund 850 Mitarbeitende. Zum

31. Dezember 2023 wurde der Abschluss des Verkaufs vollzogen. Der Name der Gesellschaft anderte sich von Heraeus
Noblelight in Excelitas Noblelight.



(e) Unternehmenszusammenschliisse nach dem Bilanzstichtag
Im Geschéaftsjahr 2025 fanden bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses folgende Unternehmenserwerbe
statt, die in Summe jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH haben:

Art des Erwerbs Erworbene Zeitpunkt des
Stimmrechte in % Erwerbs
Heraeus Medical
INNOTERE GmbH, Deutschland Share Deal 100,0 31.01.2025
Austin Medical Ventures, Inc., USA Asset Deal - 05.06.2025
Heraeus Incubator New Businesses
Bekeson Glass, LLC, USA Asset Deal - 25.06.2025

Heraeus Medical

Mit Wirkung zum 31. Januar 2025 hat Heraeus Medical im Rahmen eines Share Deals 100% der Anteile am Unternehmen
INNOTERE GmbH, Deutschland Glbernommen. INNOTERE entwickelt und produziert innovative Knochenersatzmaterialien
basierend auf Calciumphosphat.

Am 05. Juni 2025 hat Heraeus Medical im Rahmen eines Asset Deal unter anderem das Produkt Synthecure® von Austin
Medical Ventures, Inc., USA erworben. Das von Austin Medical Ventures produzierte und vertriebene Produkt Synthecure® ist
ein innovatives Knochenersatzmaterial basierend auf reinem Calciumsulfat.

Beide Unternehmenserwerbe haben das Ziel, die bestehende Produktpalette von Heraeus Medical zu erweitern.

Heraeus Incubator New Businesses

Im Rahmen eines Asset Deal hat Heraeus Incubator New Businesses die Geschéaftsaktivitaten von Bekeson Glass, LLC, USA
am 25. Juni 2025 erworben. Die Produktionstechnologie von Bakeson ergénzt das bestehende Angebot von Mo Sci LLC, USA,
indem sie schnellere Durchlaufzeiten und eine héhere Kapazitat fir Glasperlen und -fritten in groBen Mengen bietet.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

(10) Immaterielle Vermdgenswerte

(a) Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschéfts- oder Firmenwerte haben sich von 482,8 Mio. € im Vorjahr auf 484,6 Mio. € im laufenden Geschaftsjahr
erhdht. Die Veranderung ergibt sich aus Zugéngen in Hohe von 28,1 Mio. € infolge von Unternehmenskaufen und aus Wert-
zuwachsen aufgrund gestiegener Fremdwahrungskurse in Héhe von 23,8 Mio. €. Darliber hinaus wurden die Geschéafts- oder
Firmenwerte in Héhe von 50,1 Mio. € im Wert gemindert.

Die mit den Geschafts- oder Firmenwerten verbundenen Geschéftstatigkeiten werden in der Regel auf Ebene der Operating
Companies tberwacht. Mit Ausnahme der Geschafts- oder Firmenwerte der Norwood Medical sind alle tbrigen Geschéfts-
oder Firmenwerte einzeln betrachtet nicht wesentlich.

Die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte wurde im Geschaftsjahr auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abziglich
VerauBerungskosten Uberprift. Die Bewertungen erfolgten anhand von Barwertverfahren und sind dem Level 3 der Fair-Value-
Hierarchie nach IFRS 13 zuzuordnen. Die Planungszeitraume wurden in Ubereinstimmung mit den Annahmen eines Markt-
teilnehmers festgelegt und betrugen flinf bis sieben Jahre. In der Schatzung der Zahlungsstrome wurde das EBITDA-Wachs-
tum als Schliisselannahme auf Basis von vergangenen Erfahrungen bericksichtigt. Als weitere Schlliisselannahmen wurden
Diskontierungszinssatze nach Steuern in Héhe von 7,8 % bis 9,4 % und Wachstumsraten der ewigen Rente in Hohe von O %
bis 2 % herangezogen. Die Diskontierungszinssatze wurden auf Basis von externen Kapitalmarktdaten unter Beriicksichtigung
der entsprechenden Peer Groups ermittelt. Die Bestimmung der Wachstumsraten der ewigen Rente erfolgte basierend auf
vergangenen Erfahrungen und unter Einbeziehung externer Daten zum langfristigen Wachstum der relevanten Markte.

Im Vorjahr erfolgte die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte auf Basis des Nutzungswertes und der
von der Geschaftsfilhrung genehmigten 3-Jahresplanung, wobei das EBITDA-Wachstum ermittelt auf Basis von vergangenen
Erfahrungen eine Schliisselannahme darstellte. Die Diskontierungszinssatze vor Steuern in Héhe von 9,1 % bis 12,9 % und



die Wachstumsraten der ewigen Rente in Héhe von O % bis 2 % waren ebenfalls Schliisselannahmen. Zur Ermittlung des ein-
geschwungenen Zustands in der ewigen Rente konnte der Detailplanungszeitraum verlangert werden.

Der Hauptgrund fiir den Wechsel des Bewertungsverfahrens lag in der besseren Vergleichsmaoglichkeit der Werte mit externen
Benchmark-Daten.

Fur den Werthaltigkeitstest der Norwood Medical wurden ein Diskontierungszinssatz nach Steuern in Hohe von 8,8 % (Vor-
jahr: Diskontierungszinssatz vor Steuern in Hohe von 9,1 %) und eine Wachstumsrate der ewigen Rente in Hohe von

2 % (Vorjahr: 2 %) verwendet. Das durchschnittliche jahrliche EBITDA-Wachstum betrug 8,0 % (Vorjahr: 6,6 %). Zur Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten wurden die Zahlungsstréme lber einen Zeitraum von sieben
Jahren geplant. Im Vorjahr war der eingeschwungene Zustand aufgrund von geplanten Synergieeffekten nach der 3-Jahres-
planung noch nicht erreicht. Dies wurde durch entsprechende Anpassungen beriicksichtigt. Der erzielbare Betrag betrug
794,9 Mio. € (Vorjahr: 908,7 Mio. €), so dass im Geschaftsjahr 2024 aufgrund der negativen Geschaftsentwicklung eine
Wertminderung in Héhe von 50,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) vorgenommen werden musste. Durch den erfassten Wertminde-
rungsaufwand war der erzielbare Betrag gleich dem Buchwert. Demzufolge wiirde eine etwaige ungiinstige Entwicklung einer
wesentlichen Annahme zu einer weiteren Wertminderung fiihren.

Die Auswirkungen der aktuell unsicheren Geopolitik und der damit verbundenen unklaren Zollstrategie der USA sind fir die
Norwood Medical mit Risiken und Chancen verbunden. Angesichts der liberwiegend auf die USA konzentrierten Lieferkette
von Norwood Medical sind die erwarteten, méglichen direkten Auswirkungen auf das Unternehmen begrenzt. Indirekte Auswir-
kungen koénnen jedoch nachteilige Folgen haben, da in den USA ansassige Zulieferer von Norwood Medical ihre Materialien
teilweise grenziiberschreitend beschaffen und Kunden von Norwood Medical Geschafte auBerhalb der USA tatigen. Gleichzei-
tig kdnnte die erwahnte geringe direkte Zollauswirkung in Bezug auf bestehende und neue Kunden ein Wettbewerbsvorteil der
Norwood Medical gegeniiber anderen Lieferanten sein, die starker auf grenziiberschreitende Lieferketten angewiesen sind.

Im Geschéaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine weiteren Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte lassen sich wie folgt den Operating Companies zuordnen:

Heraeus Precious Metals 56,1 29,0
Heraeus Medevio 63,2 60,3
Norwood Medical 300,3 331,5
Heraeus Electronics 14,5 13,8
Heraeus Electro-Nite 26,6 25,5
Start-ups 23,9 22,7

Geschafts- oder Firmenwerte 484,6 482,8




(b) Ubrige immaterielle Vermogenswerte

Kundenbeziehungen,
Technologien,
Marken, Lizenzen

Selbst erstellte

Geschéfts- oder und &hnliche immaterielle

Firmenwerte Rechte Vermdgenswerte Gesamt
01.01.2023
Anschaffungskosten 534,2 997,6 5,8 1.537,6
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen -6,8 -479,3 - 4,6 - 490,7
Nettobuchwert 527,4 518,3 1,2 1.046,9
Geschaftsjahr zum 31.12.2023
Nettobuchwert 01.01.2023 527,4 518,3 1,2 1.046,9
Wahrungseffekte -15,3 -12,6 - -27,9
Zugange Unternehmenserwerbe - 4,6 - 4,6
Zugange - 1,4 0,2 1,6
Abgénge -29,3 -7,7 - -37,0
Umbuchungen - -0,3 1,4 1,1
Abschreibungen - -51,5 -0,7 -52,2
Nettobuchwert 31.12.2023 482,8 452,2 2,1 937,1
31.12.2023/01.01.2024
Anschaffungskosten 486,8 867,5 7,4 1.361,7
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen -4,0 -415,3 -5,3 - 424,6
Nettobuchwert 482,8 452,2 2,1 937,1
Geschaftsjahr zum 31.12.2024
Nettobuchwert 01.01.2024 482,8 452,2 2,1 937,1
Wahrungseffekte 23,8 22,9 - 46,7
Zugange Unternehmenserwerbe 28,1 9,7 - 37,8
Zugange - 2,7 - 2,7
Abgénge - -0,1 - -0,1
Umbuchungen - 5,3 - 5,3
Abschreibungen - - 50,6 -0,7 -51,3
Wertminderungen -50,1 - - -50,1
Abgénge zu zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten - -0,2 - -0,2
Nettobuchwert 31.12.2024 484,6 441,9 1,4 927,9
31.12.2024
Anschaffungskosten 540,8 869,3 5,5 1.415,6
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen - 56,2 - 427,4 -4,1 - 487,7
Nettobuchwert 484,6 441,9 1,4 927,9

Die Spalte Kundenbeziehungen, Technologien, Marken, Lizenzen und ahnliche Rechte enthalt in H6he von 256,9 Mio. €
(Vorjahr: 261,8 Mio. €) Kundenbeziehungen, die im Rahmen einer Unternehmensakquisition erworben wurden. Die Rest-

nutzungsdauer betragt 12 Jahre (Vorjahr: 13 Jahre).

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 156,1 Mio. € (Vorjahr: 172,9 Mio. €) wurden ergebniswirksam in

der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



(11) Sachanlagen

(a) Sachanlagen ohne Nutzungsrechte

Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte
und Bauten einschl.
Bauten auf fremden

Technische Anlagen

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-

Grundstiicken und Maschinen  schéftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
01.01.2023
Anschaffungs-/Herstellungskosten 902,8 1.370,2 721,1 397,2 3.391,3
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen - 396,0 -934,7 -512,0 -19,1 -1.861,8
Nettobuchwert 506,8 435,5 209,1 378,1 1.529,5
Geschaftsjahr zum 31.12.2023
Nettobuchwert 01.01.2023 506,8 435,5 209,1 378,1 1.529,5
Wéhrungseffekte -6,0 -9,6 -2,1 -7,1 -24,8
Zugange Unternehmenserwerbe - 11,2 12,9 - 24,1
Zugange 9,6 48,5 39,3 260,7 358,1
Abgénge -4,7 -75 -3,8 -9,7 -25,7
Umbuchungen 84,8 77,7 71,5 -235,1 -1,1
Abschreibungen -22,9 -71,0 -43,5 - -137,4
Wertminderungen - -2,4 - 4,8 -6,1 -13,3
Nettobuchwert 31.12.2023 567,6 482,4 278,6 380,8 1.709,4
Geschéftsjahr zum 31.12.2023 / 01.01.2024
Anschaffungs-/Herstellungskosten 973,1 1.420,4 802,5 405,0 3.601,0
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen - 405,5 -938,0 -523,9 -24,2 -1.891,6
Nettobuchwert 567,6 482,4 278,6 380,8 1.709,4
Geschaftsjahr zum 31.12.2024
Nettobuchwert 01.01.2024 567,6 482,4 278,6 380,8 1.709,4
Wéhrungseffekte 13,8 18,1 4,7 7,8 44,4
Zugange Unternehmenserwerbe 2,2 0,3 0,1 - 2,6
Zugange 24,9 57,7 33,0 217,0 332,6
Abgénge -2,2 -6,8 -3,8 -0,6 -134
Umbuchungen 86,6 127,7 62,5 -282,0 -5,2
Abschreibungen -24,4 -78,8 -47,9 - -151,1
Wertminderungen - -6,6 -0,9 -0,7 -8,2
Zuschreibungen - 0,3 - - 0,3
Abgénge zu zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten - 4,8 -4,0 -9,0 -1,2 -19,0
Nettobuchwert 31.12.2024 663,7 590,3 317,3 321,1 1.892,4
31.12.2024
Anschaffungs-/Herstellungskosten 1.097,3 1.581,7 853,9 345,9 3.878,8
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen - 433,6 -991,4 - 536,6 -248 -1.986,4
Nettobuchwert 663,7 590,3 317,3 321,1 1.892,4

Die Wertminderungen auf Sachanlagen in Héhe von 8,2 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €) entfallen auf verschiedene Bereiche
und Standorte weltweit. Im Vorjahr betrafen sie vor allem den Standort Bitterfeld im Bereich Glasfasern fiir die Telekommuni-
kation aufgrund von Verzégerungen von Infrastrukturprojekten und zunehmendem Wettbewerb.

Zu den wertgeminderten Vermogenswerten gehoren wie im Vorjahr Gberwiegend Anlagen, die entweder fiir nicht werthaltig
befunden wurden oder nicht mehr in der geplanten Weise genutzt werden kénnen. Die betroffenen Vermdégenswerte wurden in
voller Héhe wertgemindert, da sie iber keine nennenswerten beizulegenden Zeitwerte verfiigen und aus der fortgesetzten



Nutzung keine wesentlichen Vorteile erzielt werden kdnnen. Die Wertminderungen sind in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung wie im Vorjahr unter dem Posten ,,Abschreibungen/Wertminderungen* ausgewiesen.

(b) Nutzungsrechte
Die Nutzungsrechte betreffen im Wesentlichen gemietete Gebaude auBerhalb von Deutschland.

Der Nettobuchwert der Nutzungsrechte sowie die Abschreibungen auf Nutzungsrechte verteilen sich auf die einzelnen Anlage-
klassen wie folgt:

Nettobuchwerte Abschreibungen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten auf
fremden Grundstiicken 57,4 64,7 -12,9 - 15,3
Technische Anlagen und Maschinen 1,2 2,1 -0,7 -1,1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12,2 10,5 -6,1 -5,7
Nutzungsrechte 70,8 77,3 -19,7 -22,1

Die Zugange zu Nutzungsrechten betrugen im Geschaftsjahr 19,9 Mio. € (Vorjahr: 31,9 Mio. €), davon sind, wie auch im Vor-
jahr, keine auf Unternehmenserwerbe zurtickzufiihren. Nutzungsrechte in Héhe von 4,0 Mio. € wurden in zur VerauBerung
gehaltene Vermodgenswerte umgegliedert.

Weitere Angaben zum Leasing kénnen den folgenden Abschnitten entnommen werden:

=  Wertminderungen auf Nutzungsrechte: siehe (29)

= Aufwendungen fir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermoégenswert von geringem Wert ist: siehe (31)
= Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten: siehe (32)

= Gesamter Zahlungsmittelabfluss durch Leasingverhéltnisse: siehe (36)

(c) Sachanlagen — gesamt
Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Sachanlagen ohne Nutzungsrechte 1.892,4 1.709,4

Nutzungsrechte 70,8 77,3

Sachanlagen 1.963,2 1.786,7




(12) At-Equity-Beteiligungen

Die aggregierten Finanzinformationen der Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, die in den Heraeus Konzern-
abschluss nach der At-Equity-Methode einbezogen wurden, stellen sich wie folgt dar:

Nicht wesentliche Unternehmen, bewertet at Equity

Shin-Etsu Quartz  revalyu Resources GmbH Gemeinschafts-  Assoziierte Unternehmen Gesamte Unternehmen,
Products Co., Ltd. unternehmen bewertet at Equity
Stand zum 31.12.2024
Beteiligungsansatz 121,4 51,6 32,7 95,1 300,8
Anteiliger Gewinn 23,0 -7,6 -4,3 15,0 26,1
Stand zum 31.12.2023
Beteiligungsansatz 110,4 57,1 40,8 81,7 290,0
Anteiliger Gewinn 29,8 -3,3 4.4 -2,7 28,2

Die Geschéftsaktivitaten der Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. mit Sitz in Tokio, Japan, umfassen die Herstellung und den
Verkauf von sowie den Handel mit Quarzglas und zugehérigen Produkten.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen der Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. zusammen:

Anteil in % 50,0 50,0
Langfristige Vermogenswerte 114,9 96,0
Kurzfristige Vermogenswerte 181,9 184,8

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 22,7 51,0
Langfristige Schulden 13,9 13,9

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten - -

Kurzfristige Schulden 40,2 46,1

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten - -

Nettovermdgen (100 %) 242,7 220,8
Anteil am Nettovermdgen 121,4 110,4
Beteiligungsansatz Gemeinschaftsunternehmen 121,4 110,4
Erhaltene Ausschittungen 7,4 18,3
Umsatzerlose 197,7 178,6
Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 46,0 73,9
Anteil des Konzerns am Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis 23,0 29,8

Fir das Jahr 2023 ist der Anteil des Konzerns am Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis gekiirzt um die Eliminierung von
Zwischengewinnen.

Die Geschaftsaktivitaten der revalyu Resources GmbH, eines weltweit tatigen Spezialisten fiir PET-Recycling mit Sitz in Klein-
ostheim, Deutschland, umfassen die Verarbeitung von gebrauchten PET-Flaschen zu PET-Ester, die als Grundstoff flr die



Herstellung aller PET-basierten Produkte wie Polyestertextilien, PET-Flaschen, Folien, nachhaltige PET-Verpackungen etc.

verwendet werden. Da alle wesentlichen Entscheidungen nicht durch Heraeus allein getroffen werden kdnnen, wird die
revalyu Resources GmbH von Heraeus trotz Stimmrechtsmehrheit nicht beherrscht.

Die nachfolgende Tabelle fasst die Finanzinformationen der revalyu Resources GmbH zusammen:

Anteil in % 53,38 53,38
Langfristige Vermogenswerte 158,4 126,7
Kurzfristige Vermogenswerte 43,8 59,7

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 19,8 47,8
Langfristige Schulden 86,6 72,6

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 86,4 72,6
Kurzfristige Schulden 18,9 6,9

davon finanzielle Schulden ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 16,4 09
Nettovermdgen (100 %) 96,7 106,9
Anteil am Nettovermdgen 51,6 57,1
Beteiligungsansatz Gemeinschaftsunternehmen 51,6 57,1
Erhaltene Ausschittungen - -
Umsatzerlose 16,7 17,5
Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis -14,3 -6,3
Anteil des Konzerns am Gewinn nach Steuern/Gesamtergebnis -7,6 -3,3
(13) Ubrige finanzielle Vermogenswerte
Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus den folgenden Posten:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Forderungen aus Edelmetallswaps 190,9 - 190,9 122,6 - 122,6
Finanzanlagen - 88,1 88,1 - 69,6 69,6
Positive Marktwerte Derivate 23,8 0,6 24,4 28,4 0,7 29,1
Leasingforderungen 1,1 1,5 2,6 1,4 2,7 4,1
Geleistete Sicherheitsleistungen Margin Accounts 0,8 - 0,8 6,0 - 6,0
Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte 35,7 4,0 39,7 65,5 16,0 81,5
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 252,3 94,2 346,5 223,9 89,0 312,9

Bei den Sicherheitsleistungen Margin Accounts handelt es sich um geleistete Bareinschisse, die als Sicherheit fir Termin-
marktgeschafte verpfandet werden. Die Verpfandung endet jeweils mit der Falligkeit der die Verpfandung begriindenden

Transaktion.

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ist eine Forderung gegen die Zimmer Biomet Holdings Inc. aus der Beilegung

eines Rechtsstreits im Geschaftsjahr 2022 enthalten.



(14) Ubrige Vermdgenswerte

Die Ubrigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Sonstige Steuerforderungen 104,0 1,1 105,1 119,1 2,0 121,1
Geleistete Anzahlungen 13,9 - 13,9 14,4 - 14,4
Vertragsvermogenswerte 6,2 2,4 8,6 11,2 11,0 22,2
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 31,3 0,8 32,1 40,3 0,1 40,4
Ubrige Vermogenswerte 155,4 4,3 159,7 185,0 13,1 198,1
(15) Vorrdte
Die Vorréate setzen sich wie folgt zusammen:
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 340,5 314,7
Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 504,5 461,0
Wertberichtigungen auf Vorrate — ohne Edelmetalle -90,8 -71,1
Vorréate — ohne Edelmetalle 754,2 704,6
Edelmetalle 1.138,2 1.038,4
Wertberichtigungen auf Edelmetalle -18,3 - 15,0
Edelmetalle 1.119,9 1.023,4
Vorrate 1.874,1 1.728,0

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden die Vorrate ohne Edelmetalle um 18,3 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €) wertgemindert. Die Wert-
aufholungen auf Vorrate ohne Edelmetalle betrugen im Geschaftsjahr 5,7 Mio. € (Vorjahr: 13,4 Mio. €). Auf Edelmetalle
wurden Wertminderungen in Hohe von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) vorgenommen.

(16) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 809,1 708,1
Wertberichtigungen -35,3 - 35,6
Nettoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 773,8 672,5
Wechselforderungen 29,4 64,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 803,2 736,6

Ausfallrisiken wird mittels angemessener Wertminderungen Rechnung getragen. Auf Basis historischer Ausfalldaten und unter
Beriicksichtigung zukunftsorientierter makro6konomischer Indikatoren werden risikospezifische Ausfallraten ermittelt.

Die Wechselforderungen werden von Banken garantiert. Das Ausfallrisiko wird derzeit als nicht materiell eingeschatzt.



Die Wertberichtigungen auf die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Wertberichtigungen zum 01.01. - 35,6 -37,4
Wahrungsanderungen -0,6 1,1
Veréanderungen Konsolidierungskreis - 1,2
Zufiihrungen -7,6 -7,6
Verbrauch 2,7 1,0
Auflésungen 5,8 6,1
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. -35,3 - 35,6

Das in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Wertminderungsergebnis in Héhe von — 1,8 Mio. € (Vorjahr:

— 1,5 Mio. €) ergibt sich aus dem Nettobetrag aus Zufiihrungen und Aufldsungen.

In der nachfolgenden Tabelle erfolgt die Darstellung der Wertberichtigungsmatrix fiir das Geschaftsjahr 2024:

nicht fallig weniger als 30 zwischen 30 und  zwischen 91 und mehr als 180 Gesamt
Tage 90 Tagen 180 Tagen Tage
Bruttoforderungen 597,2 127,9 38,2 18,5 27,3 809,1
Gewogene durchschnittliche Ausfallrate 0,0% 0,3% 4,5% 67,6% 75,1%
Wertberichtigungen -0,2 -0,4 -1,7 -12,5 - 20,5 -35,3
Nettoforderungen 597,0 127,5 36,5 6,0 6,8 773,8
Fur das Vorjahr lasst sich die Wertberichtigungsmatrix wie folgt darstellen:
nicht fallig weniger als 30 zwischen 30 und  zwischen 91 und mehr als 180 Gesamt
Tage 90 Tagen 180 Tagen Tage
Bruttoforderungen 546,6 100,5 21,3 13,8 25,9 708,1
Gewogene durchschnittliche Ausfallrate 0,0% 0,2% 3,7% 84,1% 88,4%
Wertberichtigungen -0,1 -0,2 -0,8 -11,6 -22,9 - 35,6
Nettoforderungen 546,5 100,3 20,5 2,2 3,0 672,5

(17) Termingelder, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Termingelder sind Festgeldanlagen mit urspriinglichen Laufzeiten von 3 bis 12 Monaten. Der Gesamtbetrag von
90,0 Mio. € (Vorjahr: 128,0 Mio. €) verteilt sich zum Bilanzstichtag auf folgende Restlaufzeiten:

= 1 bis 3 Monate: 30,0 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €)
= 4 bis 6 Monate: 0,0 Mio. € (Vorjahr: 68,0 Mio. €)
= 7 bis 9 Monate: 60,0 Mio. € (Vorjahr: 30,0 Mio. €)



Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bestehen aus folgenden Posten:

Bankguthaben, Kassenbestand sowie sonstige Zahlungsmittel 1.135,9 1.107,2
Kurzfristige Geldanlagen 36,8 0,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.172,7 1.108,0

(18) Den Gesellschaftern der Heraeus Holding GmbH zustehendes Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist der Betrag, auf den die Haftung der Gesellschafter der Heraeus Holding GmbH fiir Verbindlichkei-
ten der Gesellschaft gegeniiber Glaubigern beschrankt ist. Der Betrag in Hohe von 210,0 Mio. € verteilt sich wie im Vorjahr
auf Geschéftsanteile mit einem Nominalwert von mindestens 10 €. Alle Geschaftsanteile, mit Ausnahme der von der Heraeus
Holding GmbH selbst gehaltenen Anteile, sind dividendenberechtigt.

Bei der Kapitalrlicklage handelt es sich im Wesentlichen um Einlagen der Gesellschafter. Die Gewinnrlicklagen beinhalten die
erzielten und nicht ausgeschiitteten Gewinne der Heraeus Holding GmbH und der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Dariiber hinaus enthalt der Posten die Ergebnisse aus der At-Equity-Bewertung von Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen sowie die Auswirkungen der
Verrechnung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen unter Be-
ricksichtigung latenter Steuern mit dem Eigenkapital.

Die sonstigen Riicklagen umfassen den Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung und Effekte aus der Bewertung von
Sicherungsbeziehungen unter Beriicksichtigung zu erfassender latenter Steuern. Die in der Riicklage zur Absicherung von
Zahlungsstromen erfassten Gewinne und Verluste werden bei ergebniswirksamer Erfassung des Grundgeschafts in die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Die Riicklage zur Fair-Value-Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten
beinhaltet Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten, die nicht zu Handelszwecken gehalten
werden und fir die die Option zur Erfassung von Anpassungen im sonstigen Ergebnis gezogen wurde.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde von der Geschéftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH eine Ausschiittung in Héhe von
40,1 Mio. € (Vorjahr: 143,7 Mio. €) vorgeschlagen.

(19) Nicht beherrschende Anteile

Unter den nicht beherrschenden Anteilen werden die Anteile von konzernfremden Gesellschaftern am Eigenkapital konsoli-
dierter Gesellschaften ausgewiesen.

Die Gewinne dieser Gesellschafter belaufen sich im Geschaftsjahr 2024 auf 7,5 Mio. € (Vorjahr: 8,2 Mio. €). Wie im Vorjahr
entfielen keine Verluste auf die nicht beherrschenden Anteile.

(20) Angaben zum Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements ist es, die finanzielle Flexibilitat sicherzustellen, um die Unternehmensfortfiihrung langfristig
zu sichern sowie das Geschaftsportfolio weiterzuentwickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu kénnen. Die Zielkapi-
talstruktur wird von den zustandigen Gremien unter Berlicksichtigung ausgewahlter Finanzkennzahlen, beispielsweise Ver-
schuldungsgrad und Eigenkapitalquote, entschieden.



Die Kapitalstruktur stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Eigenkapital 4.703,1 4.493,6 4,7
in % vom Gesamtkapital 84,9 84,0
Kurzfristige Finanzschulden 140,8 165,9
Langfristige Finanzschulden 695,1 689,8
Finanzschulden 835,9 855,7 -2,3
in % vom Gesamtkapital 15,1 16,0
Gesamtkapital (Eigenkapital plus Finanzschulden) 5.539,0 5.349,3 3,5

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)

Als entscheidend fiir die finanzielle Flexibilitadt wird der Zugang zu einer breiten Auswahl an Finanzierungsinstrumenten ge-
sehen. Heraeus nutzt dafiir sowohl den nicht regulierten Kapitalmarkt fir 6ffentliche Platzierungen mit institutionellen Inves-
toren und Privatplatzierungen als auch den Bankenmarkt tiber eine breit diversifizierte Gruppe internationaler GroBbanken.

Die Finanzierungsstrategie spiegelt sich im Kreditrating durch die beiden Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s
wider.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating von Heraeus:

Moody's Standard & Moody's Standard &

Investors Service Poor's Investors Service Poor's

Langfristige Finanzschulden Baal BBB+ Baal BBB+
Kurzfristige Finanzschulden — A-2 — A-2
Ausblick stabil stabil stabil stabil

(21) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung stehen Mitarbeitenden der einbezogenen Gesellschaften Anspriiche aus leis-
tungs- sowie beitragsorientierten Versorgungssystemen zu. Leistungsorientierte Versorgungssysteme enthalten sowohl laufende
Pensionen als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die Leistungen des Konzerns hangen in der Regel
von der Beschéftigungsdauer sowie dem Entgelt der Mitarbeitenden ab und sind in unterschiedlichen Versorgungsordnungen
geregelt. Leistungsorientierte Altersversorgungssysteme sind bei Heraeus sowohl riickstellungs- als auch fondsfinanziert. Die
wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Der Gberwiegende Teil der Leistungsverpflichtungen entfallt auf inlandische Gesellschaften. Dabei handelt es sich um Versor-
gungsplane, die Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen umfassen. Diese Verpflichtungen basieren einerseits auf
Gesamtversorgungszusagen mit dienstzeitabhangigen, endgehaltsbezogenen Leistungszusagen, die fiir Neueintritte geschlos-
sen wurden. Andererseits besteht fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die nach dem 1. Januar 1988 eingetreten sind,
eine Versorgungsregelung in Form einer arbeitgeberfinanzierten, beitragsbasierten Direktzusage, die nicht an das Endgehalt
gekoppelt ist. Der Leistungsanspruch ergibt sich dabei aus der Kumulation von jéhrlich ermittelten Rentenbausteinen, die auf
Basis eines definierten Versorgungsaufwands und einer altersabhangigen Verrentungstabelle berechnet werden. Seit dem Jahr
2001 haben die Mitarbeitenden zusatzlich die Méglichkeit, durch freiwillige Entgeltumwandlungen weitere Versorgungsleis-
tungen nach einem beitragsorientierten, auf Rentenbausteinen basierenden Leistungsplan zu erwerben.

Die beitragsbasierten Direktzusagen sind jeweils durch Anlagen in Wertpapierfonds riickgedeckt, welche die Kriterien flr
Planvermogen erfiillen. Die entsprechenden Versorgungsordnungen wurden seit ihrer Einflihrung weiterentwickelt und an
geanderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen angepasst.

Daneben werden Mitgliedern der Geschaftsfiihrung und Fiihrungskraften Einzelzusagen erteilt. Bei den derzeit bestehenden
Einzelzusagen handelt es sich Uberwiegend um arbeitgeberfinanzierte, endgehaltsbezogene Versorgungszusagen.



Die bei den inlandischen Konzerngesellschaften bestehenden Leistungszusagen unterliegen keinen gesetzlichen Mindest-
finanzierungsverpflichtungen.

Fur die Mitarbeitenden im Ausland bestehen bei einigen Gesellschaften ebenfalls — teils sehr unterschiedlich geregelte — An-
spriiche auf Altersversorgung. Die Hohe dieser Anspriiche ist im Wesentlichen von der Betriebszugehérigkeit sowie dem
bezogenen Gehalt abhangig. Die Leistungszusagen im Ausland werden (iberwiegend lber externe Fonds finanziert, welche die
Kriterien flr Planvermdgen erfiillen.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Versorgungsplanen ist der Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Neben
allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem Langlebigkeits- und dem Zinssatzédnderungsrisiko ist der Konzern
dem Wahrungsrisiko sowie — bei fondsgedeckten Pensionsplanen — dem Kapitalmarkt- bzw. Anlagerisiko ausgesetzt.

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden insbesondere die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten versiche-
rungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt. Bei den fiir das Ausland angegebenen Werten fiir den Rechnungszinssatz
und die Einkommensentwicklung handelt es sich um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen Leistungsver-
pflichtungen gewichtet wurden.

Inland Ausland Inland Ausland
Rechnungszinssatz 3,61 2,66 3,55 2,96
Einkommensentwicklung (jahrlich) 3,00 2,72 3,00 3,07
Rentenanpassung (jahrlich) 2,20 - 2,0-2,2 -
Kinftige Kostensteigerung fiir medizinische Versorgung - 40-7,5 - 40-7,0

Die Pensionsverpflichtungen fir die inlandischen Gesellschaften basieren generell auf den aktualisierten biometrischen Rech-
nungsgrundlagen der ,,Heubeck-Richttafeln 2018 G*“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Bei den auslandischen Gesellschaften
wurden landesspezifische biometrische Rechnungsgrundlagen zur Ermittlung der Verpflichtungen herangezogen.

Bei dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Posten ,,Pensionen und &hnliche Verpflichtungen* handelt es sich um eine
Nettoschuld. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen der inlandischen Gesellschaften 303,7 307,2

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen der auslandischen Gesellschaften 42,2 40,3

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 345,9 347,5




Der Nettoanwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen der Konzerngesellschaften entwickelte
sich wie folgt:

Fondsvermégen Anwartschaftsbar- Nettoschuld (-) / Fondsvermégen Anwartschaftsbar- Nettoschuld (-) /
wert -vermogenswert (+) wert -vermogenswert (+)
Werte zum 01.01. 269,0 -616,5 -347,5 264,5 -590,3 -325,8
Erfolgswirksam (GuV)
Laufende Dienstzeitaufwendun-
gen - -10,6 -10,6 - -9,6 -9,6
Zinsaufwendungen - -20,8 -20,8 - -23,0 -23,0
Zinsertrage 8,5 - 8,5 9,9 - 9,9
Erfolgsneutral (Sonstiges Ergebnis)
Wahrungsanderungen -0,2 -0,1 -0,3 3,3 -3,0 0,3
Versicherungsmathematische
Gewinne (+) /Verluste (-) - -13,6 -13,6 - -51,9 -51,9
Ertrage (+) /Verluste (-) aus
Fondsvermdgen
ohne Zinsertrage 10,5 - 10,5 - - -
Andere
Einzahlungen Arbeitgeber 11,9 - 11,9 12,3 - 12,3
Einzahlungen von Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmern 8,0 -8,0 - 8,4 -8,4 -
Auszahlungen flr Pensionen -14,4 30,3 15,9 -11,8 27,1 15,3
Unternehmensverkaufe - - - -17,4 42,3 24,9
Sonstige Verdnderungen -0,3 0,4 0,1 -0,2 0,3 0,1
Werte zum 31.12. 293,0 -638,9 -3459 269,0 -616,5 -347,5

Eine Erhdhung bzw. Senkung der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen um einen halben Prozentpunkt
hatte auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen:

Rechnungszinssatz

+ 0,5 %-Punkte -32,0 -32,6

- 0,5 %-Punkte 36,2 38,0
Jahrliche Einkommensentwicklung

+ 0,5 %-Punkte 2,6 2,1

- 0,5 %-Punkte -1,8 -3,2
Jahrliche Rentenanpassung

+ 0,5 %-Punkte 18,1 18,0

- 0,5 %-Punkte -16,6 -17,3

Ausgehend von den urspriinglichen versicherungsmathematischen Bewertungen wurde eine Sensitivitdtsanalyse der als
wesentlich eingestuften Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum jeweiligen Bilanzstichtag berech-
neten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Mégliche Korrelationen zwischen den einzelnen Annahmen
werden dabei nicht betrachtet. Die Berechnungen wurden mit den geanderten Parametern neu durchgefiihrt und basieren
nicht auf Schatzungen. Sie spiegeln somit die vollstdndigen Effekte der isolierten Anderungen wider.



Die ausgewiesenen versicherungsmathematischen Verluste in Hohe von —13,6 Mio. € (Vorjahr: Verluste in Hohe von

— 51,9 Mio. €) setzen sich zusammen aus Gewinnen in Hohe von 2,2 Mio. € (Vorjahr: Verluste in Hohe von — 47,9 Mio. €),
die auf die Anderungen finanzieller Annahmen zuriickzufiihren sind, und aus Verlusten in Héhe von — 15,8 Mio. € (Vorjahr:
Verluste in Hohe von — 4,0 Mio. €), die aus erfahrungsbedingten Berichtigungen resultieren.

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen von Versor-
gungsberechtigten:

= aktive Anwarter: 335,9 Mio. € (Vorjahr: 332,2 Mio. €)
= ausgeschiedene Anwarter: 88,1 Mio. € (Vorjahr: 81,3 Mio. €)
= Pensionare und Hinterbliebene: 214,9 Mio. € (Vorjahr: 203,0 Mio. €)

Samtliche in der Konzernbilanz ausgewiesene Verpflichtungen sind unverfallbar.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtungen belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 13,3 Jahre (Vorjahr:
14,4 Jahre).

Aus den Pensionsverpflichtungen werden zum Geschaftsjahresende fiir die kommenden zehn Geschéaftsjahre folgende Leis-
tungszahlungen erwartet:

= Geschaftsjahr 2025 (Jahr 1): 26,5 Mio. € (Vorjahr Geschaftsjahr 2024: 26,8 Mio. €)
= Geschaftsjahre 2026-2029 (Jahr 2 bis 5): 98,4 Mio. € (Vorjahr Geschéftsjahre 2025-2028: 91,6 Mio. €)
= Geschaftsjahre 2030-2034 (Jahr 6 bis 10): 128,2 Mio. € (Vorjahr Geschaftsjahre 2029-2033: 120,5 Mio. €)

Heraeus erwartet, dass im kommenden Jahr die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Fondsvermégen rund 8,5 Mio. € (Be-
richtsjahr: 9,8 Mio. €) betragen werden.

Das Fondsvermégen in Bezug auf die inlandischen und auslandischen Gesellschaften umfasst dabei folgende Finanzinstru-
mente und sonstige Vermdgenswerte:

Schuldinstrumente 116,2 109,8
Eigenkapitalinstrumente 82,8 66,7
Geldmarktnahe Papiere und Bankguthaben 6,2 4,6
Immobilien 14,3 13,2
Anspriiche gegenliber Versicherungen 54,1 55,9
Mischfonds 17,5 16,9
Sonstige Vermogenswerte 1,9 1,9
Zeitwert des Fondsvermdgens 293,0 269,0

Die fir die Erfillung der inlandischen Pensionsverpflichtungen vorgesehenen Mittel werden in mehreren Publikumsfonds ver-

waltet. Die Verwaltung dieser Fonds erfolgt durch die Mercer Treuhand GmbH.

Im Rahmen der Asset-Management-Strategie ist eine strategische Asset-Allokation festgelegt worden. Dariiber hinaus wurden
Minimum- und Maximum-Quoten fiir die jeweiligen Anlageklassen definiert, die nicht iber- oder unterschritten werden sollen.
Die vorgegebene Aufteilung des Vermdgens auf verschiedene Anlageklassen richtet sich an der Laufzeit der Verbindlichkeiten

aus, und es wurde mithilfe von Stresstestszenarien das vertretbare Risiko festgelegt. Mithilfe dieser Strategie soll langfristig
bei nahezu konstantem Risiko eine attraktive Rendite erwirtschaftet werden. Damit das Risiko konstant gehalten werden
kann, wird eine regelmaBige Nachjustierung des Portfolios durchgefiihrt. Die Kosten fir die Verwaltung der Publikumsfonds
werden von den Fonds selbst getragen. Das Fondsvermdgen umfasst weder eigene Finanzinstrumente noch selbst genutzte
Immobilien oder andere vom Unternehmen genutzte Vermdgenswerte.



Die laufenden Dienstzeitaufwendungen werden in den Personalaufwendungen erfasst. Die Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen sowie die Zinsertrage aus dem Fondsvermégen sind dagegen saldiert im Posten
,Finanzergebnis" ausgewiesen.

Neben den leistungsorientierten Versorgungssystemen existieren auch beitragsorientierte Zusagen. Die entsprechenden
Aufwendungen in Héhe von 8,5 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €) werden in den Personalaufwendungen erfasst und betreffen im
Wesentlichen auslandische Gesellschaften. Ferner wurden an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland Arbeitgeber-
beitrédge in Hohe von 30,6 Mio. € (Vorjahr: 31,3 Mio. €) abgefihrt.

(22) Riickstellungen

Die Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Riickstellungen Langfristige Riickstellungen Gesamt
Riickstellungen
fur Personalkosten 86,4 87,7 23,1 23,3 109,5 111,0
flr Gewahrleistungen 7,1 8,6 0,6 1,1 7,7 9,7
flr ausstehende Kosten fiir Edelmetall-Recycling 13,4 7,5 - - 13,4 7,5
flr Restrukturierung 7,6 4,5 - - 7,6 4,5
fir Rickbau- und Entsorgungskosten 0,2 - 4,3 4,5 4,5 4,5
fir Patent- und Rechtsstreitigkeiten 0,8 0,9 - - 0,8 0,9
fur Sonstiges 514,7 375,2 12,3 14,4 527,0 389,6
Gesamt 630,2 484,4 40,3 43,3 670,5 527,7

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)

Die kurzfristigen Riickstellungen fiir Personalkosten in Hohe von 86,4 Mio. € (Vorjahr: 87,7 Mio. €) umfassen Tantiemen und
Gratifikationen, Abfindungen, erfolgsabhangige Sonderzahlungen sowie andere Anspriiche der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen verschiedene Programme, die auf deutsche Standorte verteilt sind.

Die kurzfristigen Rickstellungen fiir Sonstiges enthalten Riickstellungen in Hohe von 457,7 Mio. € (Vorjahr: 335,3 Mio. €),
die im Zusammenhang mit UnregelméaBigkeiten im Recyclingprozess der Heraeus Precious Metals stehen. Aufgrund der noch
nicht abgeschlossenen Untersuchungsteile mussten bei der Ermittlung des Riickstellungsbetrages wesentliche Annahmen
getroffen werden. Die Riickstellungen sind zudem in besonderem MaBe mit Schatzunsicherheiten behaftet, wobei alle zum
Abschlusszeitpunkt erkennbaren Risiken berticksichtigt wurden. Zu weiteren Ausfiihrungen wird auf Abschnitt (2b) verwiesen.

Dariiber hinaus beinhaltet der Posten ,,Sonstiges“ Rickstellungen fiir Verpflichtungen gegentiber Dritten in Héhe von
20,0 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €), die fir das Gemeinschaftsunternehmen BASF Heraeus Metal Resource Co., Ltd., China,
eingegangen wurden. Im April 2025 wurde der Abwicklungsprozess des Gemeinschaftsunternehmens begonnen.

Die langfristigen Rickstellungen flir Personalkosten in Hohe von 23,1 Mio. € (Vorjahr: 23,3 Mio. €) beziehen sich im Wesent-
lichen auf Jubilaumsgeld.



Die Rickstellungen entwickelten sich im laufenden Geschaftsjahr wie folgt:

Wahrungs- Inanspruch-
umrechnung Zufiihrung Aufzinsung nahme Auflosung Sonstiges

Riickstellungen

fur Personalkosten 111,0 2,0 90,2 0,4 - 84,8 -7,2 -2,1 109,5

flr Gewahrleistungen 9,7 0,1 0,9 - -29 - -0,1 7,7

fur ausstehende Kosten fiir

Edelmetall-Recycling 7,5 0,5 11,8 - -6,4 - - 13,4

flr Restrukturierung 4,5 - 6,3 - -1,8 -1,4 - 7,6

fir Rickbau- und Entsorgungskosten 4,5 0,1 0,4 0,1 -0,1 - -0,5 4,5

fir Patent- und Rechtsstreitigkeiten 0,9 - - - -0,1 - - 0,8

fur Sonstiges 389,6 0,1 154,2 - -13,0 -3,8 -0,1 527,0
Gesamt 527,7 2,8 263,8 0,5 -109,1 -124 -2,8 670,5

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)

(23) Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Anleihen - 498,8 498,8 - 498,3 498,3
Namensschuldverschreibungen - 98,6 98,6 - 98,4 98,4
Leasingverbindlichkeiten 17,4 64,5 81,9 17,3 72,8 90,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 123,4 33,2 156,6 148,6 20,3 168,9
Finanzschulden 140,8 695,1 835,9 165,9 689,8 855,7

Die Anleihe ist eine im Juni 2022 von der Heraeus Finance GmbH emittierte Unternehmensanleihe mit einer Laufzeit von
flnf Jahren Giber nominal 500,0 Mio. €. Der Ansatz der Anleihe erfolgte zum Ausgabekurs von 99,502 %, das Disagio der
Anleihe wird Uber die Laufzeit der Anleihe nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben. Die Anleihe hat einen Kupon von
2,625 % p.a. und ist an der Luxemburger Borse im unregulierten Euro-MTF-Markt notiert. Die Anleihe ist nicht mit Anleger-
schutzklauseln (Covenants) ausgestattet.

Die Schuldverschreibungen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt

Effektivzinssatz
4,01 % — festverzinslich - 49,2 49,2 - 49,0 49,0
3,91 % — festverzinslich - 49,4 49,4 - 49,4 49,4
Namensschuldverschreibungen - 98,6 98,6 - 98,4 98,4

Im Oktober 2012 und im Januar 2013 hat die Heraeus Finance GmbH jeweils eine Namensschuldverschreibung in H6he von
nominal 50,0 Mio. € mit einer Laufzeit von 20 bzw. 21 Jahren begeben. Der Ansatz der Namensschuldverschreibungen
erfolgte zum Ausgabekurs von 96,452 % bzw. 97,792 %, das Disagio wird Uber die Laufzeit der Namensschuldverschrei-
bungen nach der Effektivzinsmethode zugeschrieben. Mit Schuldiibernahmevertrag vom 13. Dezember 2019 hat die Heraeus
Holding GmbH als Nachfolgeschuldnerin alle Rechte und Verpflichtungen aus und im Zusammenhang mit den beiden
Namensschuldverschreibungen von der Heraeus Finance GmbH ibernommen.



(24) Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Edelmetallswaps 233,3 - 233,3 232,9 - 232,9
Negative Marktwerte Derivate 20,4 4,8 25,2 19,8 3,7 23,5
Erhaltene Sicherheitsleistungen Margin Accounts 20,2 - 20,2 31,3 - 31,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 36,6 18,8 55,4 33,0 3,8 36,8
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 310,5 23,6 334,1 317,0 7,5 324,5
In Bezug auf die Margin Accounts verweisen wir auf unsere Erlauterungen in Anmerkung (13).
(25) Ubrige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen Verbindlichkeiten bestehen aus folgenden Posten:

Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten aus Edelmetallriickdeckung 19,5 - 19,5 74,4 - 74,4
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 97,9 - 97,9 93,6 - 93,6
Personalverbindlichkeiten 51,6 5,6 57,2 43,5 3,9 47,4
Vertragsverbindlichkeiten 44,8 1,0 45,8 76,9 0,3 77,2
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 29,7 9,6 39,3 18,3 6,0 24,3
Ubrige Verbindlichkeiten 243,5 16,2 259,7 306,7 10,2 316,9
Die Vertragsverbindlichkeiten haben sich im Geschéftsjahr wie folgt verandert:
Stand Vertragsverbindlichkeiten zum 01.01. 77,2 75,1
Wahrungsanderungen 2,4 -3,9
Abgang Unternehmensverkaufe - -39
Zufiihrungen 37,3 -
Als Umsatz erfasst -70,4 -
Sonstige Verdnderungen -0,7 -
Stand Vertragsverbindlichkeiten zum 31.12. 45,8 77,2

Bei den Vertragsverbindlichkeiten handelt es sich Uiberwiegend um Anzahlungen auf Leistungen, die im folgenden Geschéfts-

jahr erbracht werden.

(26) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristig und betrugen im Geschaftsjahr 629,9 Mio. € (Vorjahr:
393,5 Mio. €). Darin enthalten sind auch Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Recycling-Eigenbestand (siehe auch

(6f)).



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(27) Umsatzerlése

Die Umsatzerldse entfallen wie folgt auf die einzelnen Business Platforms:

Metals & Recycling 417,2 448,8
Healthcare 901,2 880,1
Semiconductor & Electronics 792,1 740,6
Industrials 591,7 790,9
Corporate 9,1 1,5
Umsatz ohne Edelmetalle 2.711,3 2.861,9
Umsatz Edelmetalle 26.685,6 22.787,3
Umsatzerlose 29.396,9 25.649,2
Die Umsatzerldse in den Regionen betragen:

Deutschland 294,5 300,3
Ubriges Europa 563,7 608,2
Amerika 928,9 967,4
Asien 848,6 919,7
Ubrige 75,6 66,3
Umsatz ohne Edelmetalle 2.711,3 2.861,9
Umsatz Edelmetalle 26.685,6 22.787,3
Umsatzerlose 29.396,9 25.649,2

Die Edelmetallumséatze enthalten tiberwiegend Edelmetallhandelsumsatze. Diese werden mit den Kunden im Wesentlichen an
den wichtigsten internationalen Edelmetallhandelsplatzen getatigt. Aufgrund dieser Geschaftsabwicklung ist fir die Edel-

metallhandelsumsatze eine Zuordnung nach Regionen weder sachgerecht noch aussagefahig.

(28) Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Lohne und Gehalter -956,8 -976,2
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstltzung -133,5 -133,9
Aufwendungen flr Altersversorgung -19,9 -19,1
Personalaufwendungen -1.110,2 -1.129,2




Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter teilt sich wie folgt auf:

Metals & Recycling 2.760 2.649
Healthcare 3.956 3.829
Semiconductor & Electronics 3.793 3.633
Industrials 3.537 4.435
Corporate 1.211 1.231
Gesamt 15.257 15.777

Die Bezlige der aktiven Mitglieder der Geschaftsfiihrung nach IAS 24.17 fir das Jahr 2024 betrugen 4,4 Mio. € (Vorjahr:
9,9 Mio. €), davon sind 2,6 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €) erfolgsabhangig. Es handelt sich um kurzfristig fallige Leistungen.
Dariiber hinaus betrugen im Geschaftsjahr 2024 die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses flr die Geschafts-
fahrung 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung nach § 314 Abs. 1 Nr. 6
i.V.m. § 315e Abs. 1 HGB betrugen fiir das Berichtsjahr 4,4 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €).

Die Vergltungen an Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich fiir das Jahr 2024 auf 0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €). Die
Gesamtbezlige des Gesellschafterausschusses betrugen 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung bzw. ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschaftsjahr 2024 Bezlige in Héhe von
2,1 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Fir diesen Personenkreis bestehen zum Bilanzstichtag Verpflichtungen aus laufenden Pen-
sionen und Anwartschaften auf Pensionen in Hohe von 17,5 Mio. € (Vorjahr: 16,4 Mio. €).

(29) Abschreibungen/Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (10) -51,3 -52,2
Abschreibungen auf Sachanlagen -170,8 - 159,5
davon auf Sachanlagen ohne Nutzungsrechte (11a) -151,1 - 1374
davon auf Nutzungsrechte (11b) -19,7 -221
Abschreibungen -222,1 -211,7
Wertminderungen auf immaterielle Vermoégenswerte (10) -50,1 -
Wertminderungen auf Sachanlagen -8,2 - 14,0
davon auf Sachanlagen ohne Nutzungsrechte (11a) -82 -133
davon auf Nutzungsrechte (11b) - -0,7
Wertminderungen -58,3 -14,0
Abschreibungen/Wertminderungen - 280,4 - 225,7

(30) Sonstige betriebliche Ertrage

Die wesentlichen Einzelposten in den sonstigen betrieblichen Ertragen betreffen Devisenkursgewinne in Héhe von 7,9 Mio. €
(Vorjahr: 0,0 Mio. €), Ertrage aus Unternehmensverkaufen (4,6 Mio. €; Vorjahr 111,6 Mio. €), Ertrage aus Dienstleistungen

im Zusammenhang mit Liegenschaftsverwaltung (4,5 Mio. €; Vorjahr: 1,8 Mio. €), Ertrage aus Aufldsungen von Rickstellun-
gen (1,7 Mio. €; Vorjahr: 10,2 Mio. €) sowie Ertrége aus einer Versicherungsentschadigung (9,0 Mio. €; Vorjahr: 0,0 Mio. €).



(31) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen aus externen Dienstleistungen

(138,9 Mio. €; Vorjahr: 142,7 Mio. €), Instandhaltungen und Reparaturen (76,6 Mio. €; Vorjahr: 88,1 Mio. €) sowie Aus-
gangsfrachten (56,8 Mio. €; Vorjahr: 66,1 Mio. €). Es sind keine Devisenkursverluste enthalten (Vorjahr: 18,2 Mio. €).

Darliber hinaus sind einmalige Aufwendungen in Héhe von 19,7 Mio. € (Vorjahr: 38,5 Mio. €) im Zusammenhang mit den
UnregelmaBigkeiten im Recycling der Heraeus Precious Metals enthalten. Zu weiteren Ausfiihrungen wird auf Abschnitt (2b)
verwiesen. Des Weiteren umfassen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2024 einmalige Verluste aus
Unternehmensverkaufen in Hohe von 7,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) (siehe Abschnitt (9c)) sowie aus externen Verpflichtun-
gen flr das Gemeinschaftsunternehmen BASF Heraeus Metal Resource Co., Ltd, China, in Hohe von 20,0 Mio. € (Vorjahr:

0,0 Mio. €) (siehe Abschnitt (22)).

Im Geschaftsjahr wurden fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist,

Aufwendungen in Hohe von 3,8 Mio. € (Vorjahr: 3,1 Mio. €) erfasst (siehe (11b)).

(32) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis umfasst folgende Ertrage und Aufwendungen:

Zinsen und ahnliche Ertrage 60,1 40,8
Nettoveranderungen aus der Bewertung und dem Abgang von finanziellen Vermoégenswerten,
bewertet zum Fair Value 1,4 -
Finanzierungsertrage 61,5 40,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 45,0 - 46,6
Verluste aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und sonstigen monetéren
Positionen -6,9 -2,2
Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen (21) -12,3 -13,1
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten (11b) -3,6 -3,3
Finanzierungsaufwendungen -67,8 - 65,2
Finanzergebnis -6,3 -24,4
(33) Ertragsteuern
Die Ertragsteuern gliedern sich wie folgt:
Laufende Steuern Deutschland -42,3 -56,1
Laufende Steuern Ausland -63,8 -77,5
Laufende Steuern -106,1 -133,6
davon periodenfremd 93 14,3
Latente Steuern 29,0 -29
Ertragsteuern -77,1 -136,5

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)



Die latenten Steuern werden auf Basis der lokalen Steuersatze der jeweiligen Gesellschaften im In- und Ausland ermittelt, die
nach aktueller Rechtslage in den einzelnen Landern gelten.

Fur die Ermittlung der latenten sowie der laufenden Steuern im Inland betragt der Steuersatz fiir Kérperschaftsteuer ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag 15,8 % (Vorjahr: 15,8 %) und fiir Gewerbesteuer in Abhangigkeit vom lokalen Hebesatz
14,1 % bis 17,9 % (Vorjahr: 13,4 % bis 17,9 %). Fir die deutschen Konzerngesellschaften finden demnach Steuersatze
von 29,9 % bis 33,8 % Anwendung (Vorjahr: 29,2 % bis 33,8 %).

Im Ausland variieren die Steuersatze zwischen 15,0 % und 36,3 % (Vorjahr: 4,8 % bis 50,8 %).

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Gewinn vor Steuern 313,6 547,3
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz Standort Hanau: 30,8 %; Vorjahr: 30,8 %) -96,6 - 168,6
Abweichungen
Differenz lokaler Steuersatz zum Gruppensteuersatz 26,9 67,0
Steuersatzanderung 0,6 -6,1
Wertberichtigungen/Wertaufholungen -4,3 -3,3
Steuerfreie Einnahmen -11,6 -5,6
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -6,3 -26,4
Ertragsteuer fiir Vorjahre 14,4 10,1
Sonstige -0,2 - 3,6
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -77,1 -136,5
Effektiver Steuersatz in % 24,6 24,9

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei einzelnen Bilanzposten sowie auf steuerliche Verlustvortrage entfallen die fol-
genden latenten Steueranspriiche und latenten Steuerschulden:

Latenter Steueraufwand (-)/

Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden Steuerertrag (+), in GuV erfasst
Immaterielle Vermoégenswerte 33,2 38,7 21,8 21,5 -1,4 - 14,1
Sachanlagen 11,6 6,4 96,9 89,6 -2,1 -11,3
Vorrate 31,4 31,4 114,5 70,8 -46,1 6,8
Sonstige Vermogenswerte 44,0 28,9 39,1 46,1 16,8 -11,5
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 80,2 79,4 23,5 30,0 7,3 8,8
Riickstellungen 155,5 100,7 4,7 4,7 54,7 17,5
Verbindlichkeiten 30,2 33,2 4,0 2,9 -4,1 1,5
Steuerliche Verlustvortrage 6,1 2,2 - - 3,9 -0,6
Gesamt vor Saldierung 392,2 320,9 304,5 265,6 29,0 -29
Saldierung -220,1 -110,2 -220,1 -110,2 - -
Gesamt 172,1 210,7 84,4 155,4 29,0 -29

* Vorjahr angepasst, siehe (2b)

Die steuerlichen Verlustvortrage zum 31. Dezember 2024 betrugen 321,0 Mio. € (Vorjahr: 278,9 Mio. €). Davon wurden auf
Verlustvortrége in Hohe von 37,8 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €) latente Steueranspriiche gebildet. In Héhe von 60,9 Mio. €
(Vorjahr: 54,8 Mio. €) ist die Nutzung der Verlustvortrége zeitlich begrenzt méglich, davon liegt eine Beschrankung auf die



Nutzung innerhalb der nachsten drei Jahre in Hohe von 29,1 Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €) vor. Bei Verlustvortragen in Hohe
von 260,1 Mio. € (Vorjahr: 224,1 Mio. €) ist gesetzlich kein Verfall vorgesehen. Auf steuerliche Verlustvortrage in Héhe von
283,2 Mio. € (Vorjahr: 265,0 Mio. €) und auf temporare Differenzen aus der steuerlichen Bewertung in Héhe von

107,0 Mio. € (Vorjahr: 107,2 Mio. €) wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt.

Aufgrund der Ergebnisprognosen wurden latente Steueranspriiche auf Verlustvortrage in Hohe von 6,1 Mio. € (Vorjahr:

2,2 Mio. €) aktiviert und latente Steueranspriiche in Hohe von 49,4 Mio. € (Vorjahr: 43,2 Mio. €) nicht angesetzt. Es wurden
im Geschaftsjahr Wertaufholungen in Héhe von 16,9 Mio. € (Vorjahr: 24,8 Mio. €) vorgenommen. Die Nutzung bisher nicht
berticksichtigter Verluste hat den Steueraufwand um 4,4 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €) gemindert. Bei den konsolidierten Ge-
sellschaften mit Verlusthistorie ist nach Abzug der latenten Steuerschulden kein latenter Steueranspruch angesetzt (Vorjahr:
1,1 Mio. €).

Temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fiir die keine passiven latenten Steuern
bilanziert wurden, belaufen sich auf 914,7 Mio. € (Vorjahr: 731,1 Mio. €).

Der Konzern ist tatig in Landern, die Gesetze zur Einflihrung der globalen Mindestbesteuerung (kurz: Pillar 2) erlassen haben.
Der Konzern wendet die voriibergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der Bilanzierung latenter Steuern an,
die sich aus der Einfiihrung von Pillar 2 ergeben, und erfasst diese als Steueraufwand bzw. -ertrag zum jeweiligen Entste-
hungszeitpunkt. Aus der Anwendung von Pillar 2 erwartet der Konzern keinen wesentlichen zusatzlichen Steueraufwand.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme getrennt nach Mittelzu- und -abfllissen aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit, Investitions- sowie Finanzierungstatigkeit dargestellt. Die Veranderungen der Bilanzposten, die flr die
Entwicklung der Konzern-Kapitalflussrechnung herangezogen werden, werden um nicht zahlungswirksame Effekte aus der
Wahrungsumrechnung und um Konsolidierungskreisanderungen angepasst. Aus diesem Grund sind die Veranderungen der
betreffenden Bilanzposten mit den entsprechenden Werten aus der Konzernbilanz nicht unmittelbar abstimmbar.

(34) Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Ausgehend vom Gewinn nach Steuern wird der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet und folg-
lich um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage bereinigt.

Die gezahlten Ertragsteuern wurden erstmalig als gesonderte Zeile in der Kapitalflussrechnung gezeigt. Die Vorjahresdarstel-
lung wurde entsprechend angepasst. Innerhalb des Mittelzuflusses aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ergaben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vorjahreswerte. Insgesamt ist der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit durch
die Anpassung der Darstellung unverandert.

Die Position ,,Veranderung tibriges Nettovermogen" enthalt Veranderungen der brigen finanziellen sowie Gbrigen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten.

Die sonstigen nicht zahlungswirksamen Vorgange und sonstigen nicht operativen Aufwendungen und Ertrage enthalten im
Wesentlichen Korrekturen von Wertberichtigungen und Wahrungseffekten, Ergebnisse aus der At-Equity-Bewertung von Betei-
ligungen sowie Netto-Pensionsaufwendungen.

(35) Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit

Fur Unternehmenserwerbe sind Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von 31,3 Mio. € (Vorjahr:
32,4 Mio. €) abgeflossen. Darin sind in geringem Ausmal Betrage fliir Akquisitionen aus Vorjahren enthalten, die erst im
Berichtsjahr zahlungswirksam wurden.

(36) Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Im Geschéaftsjahr wurde eine Ausschittung in Héhe von 143,7 Mio. € an die Gesellschafter der Heraeus Holding GmbH
vorgenommen (Vorjahr: 99,6 Mio. €), an die nicht beherrschenden Gesellschafter wurden 7,1 Mio. € (Vorjahr: 12,4 Mio. €)
ausgeschuttet.

Aufgrund von Leasingverhaltnissen gab es im Geschéftsjahr einen gesamten Zahlungsmittelabfluss in Héhe von 21,2 Mio. €
(Vorjahr: 20,7 Mio. €) (siehe (11Db)).



Die Veranderungen der finanziellen Verbindlichkeiten, deren Zahlungsstrome in der Konzern-Kapitalflussrechnung bisher oder
kiinftig als Zahlungsfliisse aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden, stellen sich im Geschéftsjahr wie folgt dar:

Zahlungswirksame Veranderungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Unternehmens-  Wahrungseffekte Ubrige
verkdufe Verdnderungen
Langfristige Finanzschulden 689,8 12,5 -1,3 3,1 -9,0 695,1
Kurzfristige Finanzschulden 165,9 -51,5 - 5,4 21,0 140,8
Gesamt 855,7 -39,0 -1,3 8,5 12,0 835,9

Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechenden Verdnderungen flr das Vorjahr:

Zahlungswirksame Veranderungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Unternehmens-  Wahrungseffekte (brige
verkdufe Verdnderungen
Langfristige Finanzschulden 674,0 14,9 -4,5 -2,1 7,5 689,8
Kurzfristige Finanzschulden 65,4 87,3 -2,4 -5,4 21,0 165,9
Gesamt 739,4 102,2 -6,9 -75 28,5 855,7

Die zahlungswirksame Veranderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit lasst sich wie folgt zur Konzern-Kapital-
flussrechnung tberleiten:

Zahlungswirksame Veranderung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit -39,0 102,2
Ausschittungen einschlieBlich Ausschittungen an nicht beherrschende Anteile -150,8 -112,0
Auszahlungen fir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen - - 20,7
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile - 1,0
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile -1,8 -
Gezahlte Zinsen -50,0 - 49,2
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -241,6 -78,7

(37) Finanzmittelbestand

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode umfasst ausschlieBlich die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente in Form von Kassenbestand, Bankguthaben, kurzfristigen Geldmarktfonds sowie sonstigen
Zahlungsmitteln in Hohe von 1.173,5 Mio. € (Vorjahr: 1.108,0 Mio. €). Von diesem Betrag beziehen sich 0,8 Mio. € auf zur
VerauBerung gehaltene Vermogenswerte, die separat ausgewiesen werden.

Erginzende Angaben zu Finanzinstrumenten

(38) Finanzielles Risikomanagement

(a) Aligemein

Im Rahmen der operativen Tatigkeit und im Finanzierungsbereich ist der Heraeus Konzern insbesondere Zins-, Wahrungs-,
Preis-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Messung, Steuerung und Uberwachung dieser Risiken erfolgt zum einen
durch das Risikomanagementsystem, zum anderen durch das Finanzmanagementsystem des Konzerns.



Aufgabe der Abteilung Corporate Treasury und des Edelmetallhandels ist es, die im Folgenden naher erlduterten Risiken gege-
benenfalls durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften zu begrenzen. Der Einsatz solcher Sicherungsgeschafte unterliegt
klaren, konzernweit einheitlichen Richtlinien, deren Einhaltung standig kontrolliert wird und die bei Bedarf angepasst werden.
Heraeus ist keinen wesentlichen Risikokonzentrationen aus Finanztransaktionen ausgesetzt. Zu weiteren Angaben verweisen
wir auf den Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht* im zusammengefassten Lagebericht.

(b) Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko ergibt sich, sofern sich Zinssatzanderungen negativ auf die Vermdgens- und Ertragslage des Heraeus Konzerns
auswirken. Die Vermeidung von Zinsrisiken hat grundsatzlich Vorrang, wobei aber auch Ertragspotenziale aus Zinsanderungen
genutzt werden. Die langfristige Finanzierung des Konzerns erfolgt derzeit im Wesentlichen durch eine Anleihe sowie zwei
privat platzierte Schuldverschreibungen. Zur Unterstiitzung des Zinsmanagements kénnen Zinsderivate eingesetzt werden.
Beim Einsatz von Derivaten kann auf die am Markt Ublichen Instrumente zurlickgegriffen werden. Dazu zahlen Zinstausch-
geschafte (Swaps) sowie Zinsoptionen fiir die Vereinbarung von Zinsober- und Zinsuntergrenzen (Caps, Floors, Collars).

Heraeus war im Geschaftsjahr 2024 , wie auch im Vorjahr, keinen wesentlichen Cashflow-Zinsrisiken aus Verbindlichkeiten
ausgesetzt, da primar festverzinsliche Finanzierungen eingegangen worden sind.

(c) Wahrungsrisiko

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist der Heraeus Konzern einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, das sich aus den
Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen ergibt. Auch dabei hat die Vermeidung von Risiken grundsatzlich
Vorrang vor der Wahrnehmung von Chancen aus Veranderungen der Wechselkurse. Jede Absicherung bezieht sich auf beste-
hende oder sicher erwartete Grundgeschafte. Zum Bilanzstichtag bestehen im Wesentlichen Wahrungsrisiken in Héhe von
5,8 Mio. USD bzw. 5,6 Mio. € (Vorjahr: 72,4 Mio. USD bzw. 65,5 Mio. €).

Zur Unterstitzung des Wahrungsmanagements werden aus den Grundgeschaften abgeleitete derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Dabei werden neben Kassageschéaften vorwiegend Devisentermingeschafte und Devisenswaps abgeschlossen.

Die Devisentermingeschafte dienen in erster Linie der Absicherung der sicher erwarteten operativen Zahlungsstréme aus
Liefer- und Einkaufsgeschéaften. Die Devisenswaps werden vornehmlich im Zusammenhang mit Konzerndarlehen in Fremd-
wahrung abgeschlossen.

(d) Andere Preisrisiken

Edelmetalle stellen eine zentrale Ressource im Heraeus Konzern dar. Sie unterliegen Marktschwankungen und fthren somit
zu Preisrisiken. Der Edelmetallhandel setzt am Markt gangige Sicherungsinstrumente zur Absicherung von Preisrisiken ein.
Dazu zahlen insbesondere Edelmetallleihen und sogenannte Cash-and-Carry-Transaktionen (Edelmetallswaps), aber auch For-
wards und Futures. Fir Termingeschafte, die im Anwendungsbereich von IFRS 9 sind, besteht ékonomisch betrachtet kein
Preisrisiko, da sie zur Absicherung einer offenen Position abgeschlossen werden. Daher sind auch die bilanziellen Risiken und
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung von untergeordneter Bedeutung.

(e) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls von Vertragspartnern und daher maxi-
mal in Hohe der Buchwerte gegeniiber den jeweiligen Vertragspartnern. Bei derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich
um deren Wiederbeschaffungskosten (Marktwerte). Kontrahentenspezifische Ausfallrisiken werden anhand von Kreditspreads
fortlaufend tberwacht, wobei die Kontrahenten entsprechend ihrer Bonitat in unterschiedlichen Gruppen zusammengefasst
werden.

Durch die Bildung von Wertberichtigungen fiir erwartete Forderungsausfélle wird dem Risiko aus originaren Finanzinstrumen-
ten Rechnung getragen. Finanztransaktionen werden nur mit Partnern mit guter Bonitat abgeschlossen. Sofern Anlagen in
verzinslichen Wertpapieren getatigt werden, erfolgen sie schwerpunktmaBig nur in solchen, die im Sinne der Bonitat dem
Investment Grade angehoren.

(f) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem
MaB erflillen kann. Liquiditatsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der kurzfristigen Falligkeit von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten sowie brigen finanziellen Verbindlichkei-
ten.

Hinreichende Liquiditat ist aufgrund der guten Bonitat des Heraeus Konzerns gewahrleistet, die durch zwei unabhangige Ra-
tingagenturen bestatigt wurde (siehe (20)). Damit ist der Zugang zum kurzfristigen Commercial-Paper-Markt sowie zum lang-
fristigen Kapitalmarkt sichergestellt. Zuséatzlich ist ein ausreichender Bestand an liquiden Mitteln und freien Kreditlinien bei



unterschiedlichen Banken gegeben. Risikokonzentrationen werden aufgrund von Anlagenlimits bei einzelnen ausgewahlten
Banken mit guter Bonitat minimiert.

Das Risiko von Liquiditatsengpassen wird durch Corporate Treasury tberwacht. Durch effektives Cash-Management und auf-
grund der Moglichkeit, auch in Krisenzeiten auf ausreichend liquide Mittel zuriickgreifen zu kénnen, wird das Risiko, dass der
Heraeus Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann, minimiert.

(g) Sensitivitatsanalyse

Heraeus wendet die Sensitivitatsanalyse fir die Analyse des Marktrisikos an. Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitat gegen-
Uber einer nach vernlinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkurséanderung des US-Dollars. Alle anderen Variab-
len bleiben konstant. Die Auswirkungen auf den Gewinn vor Steuern des Heraeus Konzerns ergeben sich aufgrund der Ande-
rungen von beizulegenden Zeitwerten der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden. Das Risiko des Konzerns gegeniiber
Wechselkursanderungen bei allen anderen Wahrungen ist nicht wesentlich.

Kursentwicklung des USD Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das

gegeniiber dem EUR Ergebnis vor Steuern Eigenkapital

+5 % -0,3 -

2024 -5% 0,3 -
+5 % -3,4 -0,7

2023 -5% 3,1 0,6

(39) Derivative Finanzinstrumente

(a) Cashflow Hedges

Im Jahr 2024 ist das Hedge Accounting im Zusammenhang mit der Absicherung von Zahlungsstromen gegentiber Wechsel-
kursschwankungen fiir fest kontrahierte Terminverkaufsgeschéafte sowie gegentiber Edelmetallpreisrisiken fir Transaktionen,
deren Eintritt als hochwahrscheinlich galt, planmaBig ausgelaufen.

Im Rahmen der Anleiheemission im Juni 2022 wurden Forward Starting Swaps in Héhe des Emissionsvolumens abgeschlos-
sen. Hierbei wurde der 5-Jahreszins auf durchschnittlich — 0,0782 % fixiert. Das Settlement der Forward Starting Swaps
erfolgte zum Zeitpunkt der Anleiheemission. Der zum Erfiillungstag ermittelte beizulegende Zeitwert wurde im sonstigen Er-
gebnis erfasst und wird ratierlich bis zum Ablauf der Anleihe in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu den Sicherungsinstrumenten aus dem Vorjahr:

Nominalwert Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Ausweis in der Bilanz  Anderung beizulegender Zeit-
Sicherungs- wert als Basis fiir Messung
instrument der Ineffektivitat

Wechselkursrisiko

Ubrige finanzielle
Devisentermingeschafte (EUR/USD) 11,8 - 0,3 Verbindlichkeiten 0,5

Edelmetallpreisrisiko

Ubrige finanzielle
Edelmetalltermingeschafte 4,3 1,9 - Vermogenswerte 1,7




Folgende Angaben beziehen sich auf die Grundgeschafte:

Werténderung als Basis
fiir Messung der

Sonstige Riicklagen —
Absicherung von

Wertédnderung als Basis
fiir Messung der

Sonstige Riicklagen —
Absicherung von

Ineffektivitat Zahlungsstromen Ineffektivitat Zahlungsstromen
Wechselkursrisiko
Terminverkaufsgeschéafte in USD - - -0,5 -0,3
Edelmetallpreisrisiko
Erwarteter Edelmetallerwerb - - -1,7 1,9
Zinsanderungsrisiko
Anleihe - 17,9 25,3

Die Auswirkungen der Sicherungsbeziehungen auf die Gesamtergebnisrechnung stellen sich wie folgt dar:

Sicherungsgewinn und
-verlust erfasst im
sonstigen Ergebnis

Wechselkursrisiko

Ineffektivitat erfasst in
der GuV

Betrag, der vom sonsti-
gen Ergebnis in die
GuV umgegliedert
wurde

GuV-Position, die den

Umgliederungsbetrag enthalt

Sicherung Wechselkurs von Terminverkaufsgeschaften

Sonstige betriebliche

in USD - - 0,3 Ertrage
Edelmetallpreisrisiko

Material-

Sicherung Edelmetallpreis von erwartetem Edelmetallerwerb - - -2,0 aufwendungen
Zinsanderungsrisiko

Finanzierungs-

Sicherung 5-Jahreszins fiir Anleihe - - -7,4 aufwendungen

Gesamt =

-9,1




Sicherungsgewinn Ineffektivitat erfasst Betrag, der vom  GuV-Position, die den Umglie-

und -verlust erfasst in der GuV sonstigen Ergebnis derungsbetrag enthalt
im sonstigen Ergeb- in die GuV umgeglie-
nis dert wurde
Wechselkursrisiko
Sonstige betriebliche
Sicherung Wechselkurs von Terminverkaufsgeschaften in USD 0,5 - 1,4 Aufwendungen

Edelmetallpreisrisiko

Material-
Sicherung Edelmetallpreis von erwartetem Edelmetallerwerb 1,7 - -0,7 aufwendungen
Zinsanderungsrisiko
Finanzierungsauf-
Sicherung 5-Jahreszins fiir Anleihe - - -7,4 wendungen
Gesamt 2,2 - -6,7

(b) Okonomische Fremdwahrungssicherungen

Im Zusammenhang mit konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen werden in der Regel Devisentermingeschéafte abgeschlossen,
deren Falligkeit jeweils auf den Riickzahlungszeitpunkt des Darlehens fallt. Fiir diese Devisentermingeschafte wird kein
Hedge Accounting angewendet. Dementsprechend werden die einzelnen Devisenterminkontrakte als Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten bilanziert und ihre Marktwertanderungen erfolgswirksam erfasst.

(c) Saldierung von derivativen Finanzinstrumenten

Der Heraeus Konzern schlieBt gemaB dem deutschen Rahmenvertrag Derivategeschafte ab. Diese Vereinbarung erfiillt nicht
die Kriterien fir eine Saldierung in der Konzernbilanz, da sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kiinftiger Ereignisse wie
dem Ausfall oder der Insolvenz des Konzerns oder der Kontrahenten gewahrt. In der nachfolgenden Tabelle sind die mogli-
chen finanziellen Auswirkungen einer Saldierung der beschriebenen Vereinbarungen dargestellt, ungeachtet dessen, dass sie
nicht gemaB IAS 32.42 in der Konzernbilanz saldiert werden.

Bruttobetrage Betrage aus Nettobetrage  Bruttobetrage Betrége aus Nettobetrage

von Finanzin- Nettoverein- von Finanzin- Nettoverein-
strumenten barungen strumenten barungen
in der in der
Konzernbilanz Konzernbilanz
Derivative Vermogenswerte 24,4 -2,8 21,6 29,1 -1,0 28,1

Derivative Verbindlichkeiten 25,2 -2,8 22,4 23,5 —150 22,5




(40) Klassifizierung und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

(a) Klassen

Die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien und die Marktwerte der einzelnen Klassen von Finanz-
instrumenten sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Bewertungskategorie und Wertansatz nach IFRS 9

FairValue  Verpflichtend Fair Value Fortgefiihrte
Sicherungsin- Fair Value sonstiges  Anschaffungs-
Anhang Buchwert strumente GuV Ergebnis kosten Fair Value
Finanzielle Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 1.172,7 - - - 1.172,7 n.a.
Termingelder (17) 90,0 - - - 90,0 n.a.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 803,2 - - - 803,2 n.a.
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
Positive Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (13) 24,4 - 24,4 — _ 24,4
Positive Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (13) - - - - - -
Ausleihungen (13) 10,1 - - - 10,1 10,1
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte —
zum Fair Value bewertet (13) 78,0 - 78,0 - - 78,0
Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte (13) 234,0 - - - 234,0 n.a.
- 102,4 - 2.310,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 629,9 - - - 629,9 n.a.
Finanzschulden
Anleihen (23) 498,8 - - - 498,8 507,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (23) 156,6 - - - 156,6 n.a.
Namensschuldverschreibungen (23) 98,6 - - - 98,6 105,3
Leasingverbindlichkeiten (23) 81,9 - - - 81,9 n.a.
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Negative Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (24) 25,2 - 25,2 - - 25,2
Negative Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (24) - - - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
zum Fair Value bewertet (24) 17,6 - 17,6 - - 17,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 291,3 - - - 291,3 n.a.
- 42,8 - 1.757,1




Bewertungskategorie und Wertansatz nach IFRS 9

FairValue  Verpflichtend Fair Value Fortgefiihrte

Sicherungsin- Fair Value sonstiges  Anschaffungs-
Anhang Buchwert strumente GuV Ergebnis kosten Fair Value
Finanzielle Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (17) 1.108,0 - - - 1.108,0 n.a.
Termingelder (17) 128,0 - - - 128,0 n.a.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 736,6 - - - 736,6 n.a.
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
Positive Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (13) 27,2 - 27,2 - - 27,2
Positive Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (13) 1,9 1,9 - - - 1,9
Ausleihungen (13) 9,4 - - - 9,4 9,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte —
zum Fair Value bewertet (13) 60,2 - 60,1 0,1 - 60,2
Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte (13) 214,2 - - - 214,2 n.a.
1,9 87,3 0,1 2.196,2
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26) 393,56 - - - 393,5 n.a.
Finanzschulden
Anleihen (23) 498,3 - - - 498,3 499,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (23) 168,9 - - - 168,9 n.a.
Namensschuldverschreibungen (23) 98,4 - - - 98,4 103,3
Leasingverbindlichkeiten (23) 90,1 - - - 90,1 n.a.
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Negative Marktwerte Derivate —
ohne Hedge-Beziehung (24) 23,2 - 23,2 - - 23,2
Negative Marktwerte Derivate —
mit Hedge-Beziehung (24) 0,3 0,3 - - - 0,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —
zum Fair Value bewertet (24) 4,5 - 4,5 - - 4,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 296,5 - - - 296,5 n.a.
0,3 27,7 - 1.545,7

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Termingelder, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten haben
jeweils lberwiegend kurze Restlaufzeiten. Fir diese Finanzinstrumente wurden keine beizulegenden Zeitwerte angegeben, da
sie naherungsweise den Buchwerten entsprechen.

(b) Marktwertentwicklung

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden, sofern sie in einem aktiven Markt gehandelt werden, anhand von
Borsenkursen bestimmt. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt
werden, werden unter Berlicksichtigung beobachtbarer Marktinformationen am Bilanzstichtag anhand geeigneter Bewertungs-
methoden ermittelt. Der Marktwert von Fremdwahrungstermingeschéaften wird mittels der Par-Methode auf Basis marktnaher
Daten am Bilanzstichtag ermittelt. Die am Bilanzstichtag tatséachlich erzielbaren Marktpreise kbnnen von den so ermittelten
Werten moglicherweise abweichen. Fiir Optionsbewertungen werden allgemein anerkannte Optionspreismodelle (Black-
Scholes-Methode) herangezogen. Kreditrisiken werden mittels des Add-on-Verfahrens ermittelt und direkt von den positiven
bzw. negativen Marktwerten der Derivate in Abzug gebracht.



Die beizulegenden Zeitwerte der Ausleihungen und Namensschuldverschreibungen werden anhand von DCF-Verfahren, basie-
rend auf am Markt beobachtbaren Inputfaktoren, ermittelt.

Die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente ermitteln sich folgendermaBen:

Vermogenswerte Schulden Vermogenswerte Schulden

Modellwerte, ermittelt mithilfe am Markt beobachteter Parameter
(Level 2) 24,4 -25,2 29,1 -23,5
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 24,4 - 29,1 -
Positive Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung 24,4 - 27,2 -
Positive Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung - - 1,9 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - - 25,2 - -23,5
Negative Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung - - 25,2 - - 23,2
Negative Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung - - - -0,3
Theoretische Modellwerte (Level 3) 78,0 -17,6 60,2 -4,5
Ubrige finanzielle Vermdégenswerte 78,0 - 60,2 -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten - -17,6 - - 4,5

Die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte des Levels 3 werden anhand von DCF-Verfahren, basierend auf nicht beobachtbaren
Inputfaktoren wie wirtschaftliche Entwicklung und Diskontierungszinssatz, ermittelt. Eine Verédnderung der Inputfaktoren im
Rahmen einer Sensibilitatsanalyse fiihrt zu keinem wesentlichen Bewertungseffekt. Die beizulegenden Zeitwerte der ibrigen
finanziellen Vermdgenswerte und der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten des Levels 3 haben sich im Geschaftsjahr wie
folgt entwickelt:

Vermdgenswerte Schulden Vermdgenswerte Schulden
Stand zum 01.01. 60,2 -45 12,4 -5,8
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gewinne/Verluste(-) 3,0 -0,5 -2,4 0,3
Zugange 14,4 - 13,6 51,0 -
Abgénge/Ausgleiche - 1,2 -0,1 0,8
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste(-) -0,1 -0,2 -0,3 -
Im sonstigen Ergebnis erfasste Wahrungsdifferenzen 0,5 - -0,4 0,2
Stand zum 31.12. 78,0 -17,6 60,2 -4,5

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Gewinne und Verluste sind in folgenden Positionen enthalten:

= Vermogenswerte: Finanzierungsaufwendungen und -ertrage
= Verbindlichkeiten: Sonstige betriebliche Ertrage

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste betreffen neben dem Posten ,,Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung” auch den Posten ,,Eigenkapitalinstrumente zum Fair Value bewertet“.

Die Beurteilung, ob es bei finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die zum Fair Value bilanziert werden, zu
einem Transfer zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie gekommen ist, erfolgt jeweils zum Ende der Berichtsperiode.
In der abgelaufenen Berichtsperiode wurden wie im Vorjahr keine Umgruppierungen vorgenommen.



Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden,
ermitteln sich folgendermaBen:

Vermdgenswerte Schulden Vermogenswerte Schulden
Modellwerte, ermittelt mithilfe am Markt beobachteter Parameter
(Level 1) - -507,6 - -499,6
Anleihen - -507,6 - -499,6
Modellwerte, ermittelt mithilfe am Markt beobachteter Parameter
(Level 2) 10,1 -105,3 9,4 -103,3
Ausleihungen 10,1 - 9,4 -
Namensschuldverschreibungen - - 105,3 - -103,3

(41) Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Verpflichtend erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 11,1 28,7
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 24,0 8,8
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -19,2 -18,4
Nettoergebnis 15,9 19,1

Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewertenden finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten entspricht dem Ergebnis der erfolgswirksamen Folgebewertung und beinhaltet Zinsergebnisse. Bei allen
Gbrigen Bewertungskategorien wurden Zins-, Wahrungs-, Wertberichtigungs- und Abgangsergebnisse berlicksichtigt.

Fur finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Zinsertrage in Hohe von 38,9 Mio. € (Vorjahr: 25,6 Mio. €) bzw. Zinsaufwen-
dungen in Héhe von 19,2 Mio. € (Vorjahr: 18,4 Mio. €) angefallen.



(42) Falligkeitsanalyse

Die folgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Tilgungszahlungen einschlieBlich geschatzter Zins-
zahlungen der zum 31. Dezember 2024 im Bestand des Heraeus Konzerns befindlichen originaren finanziellen Verbindlich-

keiten sowie der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten dar:

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Zahlungsstrome

Anleihen 5,8 13,1 513,1 -
Namensschuldverschreibungen 1,4 3,8 11,3 115,0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 123,4 5,3 23,1 4,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 629,9 - - -
Leasingverbindlichkeiten 21,4 16,9 33,3 26,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 290,2 14,1 0,2 4,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Negative Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung 20,4 1,9 3,0 -

Negative Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung

Die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen

originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Zahlungsstrome

Anleihen 5,8 13,1 539,4 -
Namensschuldverschreibungen 1,4 3,8 11,3 118,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 148,6 2,8 17,5 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 393,65 - - -
Leasingverbindlichkeiten 20,5 16,7 33,2 35,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 297,2 - - -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Negative Marktwerte Derivate — ohne Hedge-Beziehung 19,6 3,2 0,4 -
Negative Marktwerte Derivate — mit Hedge-Beziehung 0,3 - - -

Variable Zahlungsstrome wurden mit dem am jeweiligen Bilanzstichtag giiltigen Referenzzinssatz angesetzt. Fremdwahrungs-

betrdge wurden mit dem am jeweiligen Bilanzstichtag gliltigen Kassakurs umgerechnet.

Sonstige Angaben

(43) Eventualverbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlichkeiten mit méglichen Auswirkungen auf den Steueraufwand und damit das
Konzernergebnis sowie korrespondierend die Steuerrtickstellungen in Héhe von 129,1 Mio. € (Vorjahr 96,6 Mio. €) zzgl.
Zinsen in Hohe von 6,7 Mio. €, die im Zusammenhang mit Steuersachverhalten stehen. Gegenlaufig wiirden in diesem Fall
Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 15,5 Mio. € zzgl. Zinserstattungsanspriiche in Héhe von 1,5 Mio. € entstehen. Aus
ggf. entstehenden Verlustvortragen bei den einzelnen Konzerngesellschaften ergaben sich keine werthaltigen latenten Steuer-

forderungen. Ein moglicher Ressourcenabfluss hieraus ist in erhéhtem MaBe mit Unsicherheiten behaftet, da die



Verpflichtung des Unternehmens, die zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren kann, nicht bestéatigt ist. Die Verpflichtung ist
in hohem MaBe abhéngig von der zivilrechtlichen Beurteilung einer moéglichen Unwirksamkeit von Ergebnisabfiihrungsver-
tragen. Das Risiko der Unwirksamkeit wird auf Basis der der Geschéftsfiihrung vorliegenden Einschétzungen von Rechtsan-
walten und Steuerexperten bei bis zu 50% gesehen.

(44) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo fiir Investitionen in Sachanlagen betragt zum Bilanzstichtag 81,6 Mio. € (Vorjahr: 93,0 Mio. €), davon sind
81,2 Mio. € im Jahr 2025 fallig und 0,4 Mio. € fallig ab 2026 bis 2029 (Vorjahr: 93,0 Mio. € fallig im Jahr 2024 und
0,0 Mio. € ab 2025).

Zum Bilanzstichtag waren insgesamt Edelmetalle, bewertet zu Marktwerten, im Wert von 2.316,0 Mio. € (Vorjahr:
1.947,0 Mio. €) von Dritten geliehen. Als Leihenehmer hat Heraeus die geliehenen Edelmetalle sowie die entsprechenden
Rickgabeverpflichtungen nicht in der Konzernbilanz auszuweisen.

Die Versorgung mit Edelmetallen wird zum Teil Gber mittel- bis langerfristige Rahmenvertrage gesichert. Die abzunehmenden
Mengen kénnen jederzeit und ohne Preisrisiko weiterverauBert werden.

(45) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Angaben zur Vergltung von Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss als Management in Schliisselpo-
sitionen sind in Anmerkung (28) enthalten.

Die Anteile an der Heraeus Holding GmbH werden kapitalmaBig tiberwiegend von der EVG Tertio GmbH & Co. KG gehalten.
Diese sind jedoch mit keinen signifikanten Stimmrechten ausgestattet. Daher wird auf dieser Ebene kein Konzernabschluss
erstellt. Die stimmberechtigten Anteile an der Heraeus Holding GmbH sowie die Anteile an der Einhorn Verwaltungsgesell-
schaft mbH (Muttergesellschaft der EVG Tertio GmbH & Co. KG) befinden sich im Streubesitz mehrerer Gesellschafter.

Wesentliche Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen Konzernunternehmen und nahestehenden Gesellschaften zeigt die
folgende Tabelle:

Verbindlichkeiten Bezogene Lieferungen
Forderungen an gegeniiber Umsatz mit und Leistungen
Assoziierte Unternehmen 6,8 5,1 - - 20,0 16,1 - -
Gemeinschaftsunternehmen 60,9 45,6 1,0 2,6 47,1 43,9 25,3 17,9
Gesamt 67,7 50,7 1,0 2,6 67,1 60,0 25,3 17,9

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen betreffen im Wesentlichen die Business Platform Semiconductor & Electronics und
wurden zu marktlblichen Bedingungen abgeschlossen.

In den Forderungen sind Darlehensforderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen in Hohe von 6,0 Mio. € (Vorjahr:

5,0 Mio. €) und gegentiber Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 50,9 Mio. € (Vorjahr: 37,0 Mio. €) enthalten. Diese Dar-
lehen sind im Wesentlichen langfristig und nicht besichert. Sie haben eine Laufzeit von 1 bis 7 Jahren, die Zinsen belaufen
sich auf 3,25 % bis 10 % (Vorjahr: 3,25 % bis 5 %).

(46) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im April 2025 wurde der Verkauf des Bereichs Silberleitpasten fiir Solarzellen abgeschlossen (siehe Abschnitt (9¢)) und die
Abwicklung des Gemeinschaftsunternehmens BASF Heraeus Metal Resource Co., Ltd., China, begonnen (siehe Abschnitt
(22)).

Beziiglich der méglichen Auswirkungen der Zollstrategie der USA auf die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte der
Norwood Medical wird auf Abschnitt (10a) verwiesen.



Aufgrund negativer Geschéaftsentwicklungen im Jahr 2025 wurden Nettoinvestitionen in das Gemeinschaftsunternehmen
revalyu Resources GmbH sowie in das assoziierte Unternehmen Smart Steel Technologies GmbH zum 30. Juni 2025 in Héhe
eines zweistelligen mittleren bis hohen Millionenbereichs abgewertet (siehe Abschnitt (12)).

Zusétzliche Angaben nach dem Handelsgesetzbuch (HGB)

(47) Aufwand fiir den Abschlusspriifer

Das Gesamthonorar flir die Abschlussprifungsleistungen durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft betrug im
Geschaftsjahr 3,6 Mio. €. Das Honorar fiir Steuerberatungsleistungen belief sich auf 0,1 Mio. € und fir sonstige Leistungen
wurden 0,3 Mio. € aufgewendet.

(48) Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB

Die nachfolgenden inlandischen Tochterunternehmen werden fiir das Berichtsjahr von den Befreiungsvorschriften des § 264
Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch machen:

Contract Medical International GmbH, Dresden
Heraeus Amloy Technologies GmbH, Hanau

Heraeus Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Hanau
Heraeus Business Solutions GmbH, Hanau

Heraeus Consulting & IT Solutions GmbH, Hanau
Heraeus Electronics GmbH & Co. KG, Hanau

Heraeus Electronics Verwaltungs GmbH, Hanau
Heraeus Electro-Nite GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Epurio GmbH, Hanau

Heraeus Finance GmbH, Hanau

Heraeus Health & Education Services GmbH, Hanau
Heraeus Medevio GmbH & Co. KG, Hanau

Heraeus Medevio Verwaltungs GmbH, Hanau

Heraeus Medical GmbH, Wehrheim

Heraeus Metals Germany GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Precious Metals GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Printed Electronics GmbH, Hanau

Heraeus Quarzglas Bitterfeld GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG, Hanau

Heraeus Quarzglas International GmbH, Hanau
Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesellschaft mbH, Hanau
Heraeus Site Operations GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus Special Warehousing GmbH & Co. KG, Hanau
Heraeus UV Solutions GmbH, Hanau

HUVENCA 1 GmbH, Hanau

Korrektur/Nachtrag Befreiung fiir das Vorjahr:

Die Excelitas Noblelight GmbH (vormals Heraeus Noblelight GmbH), Hanau, wird fiir das Rumpfgeschéftsjahr 01.01.2023 —
30.11.2023 von den Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.



(49) Aufstellung des Anteilsbesitzes

Nachfolgend ist die Anteilsbesitzliste der Heraeus Holding GmbH zum 31. Dezember 2024 dargestellt:

1. In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

Inland
Amorphous Metal Solutions GmbH Homburg Deutschland 100,00
Argor-Heraeus Deutschland GmbH Pforzheim Deutschland 100,00
Contract Medical International GmbH Dresden Deutschland 100,00
Heraeus Amloy Technologies GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Business Solutions GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Consulting & IT Solutions GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electronics GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Printed Electronics GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electronics Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electro-Nite GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Electro-Nite Verwaltungsgesellschaft mbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Epurio GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Finance GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Health & Education Services GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medevio GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medevio International GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medevio Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Medical GmbH Wehrheim Deutschland 100,00
Heraeus Metals Germany GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Metals Germany Treuhand GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Precious Metals GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Precious Metals Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas Bitterfeld GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas International GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas Treuhand GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Quarzglas Verwaltungsgesellschaft mbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Real Estate Development GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Real Estate Development Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations Energy GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations 111 GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Site Operations Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Heraeus Special Warehousing GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus UV Solutions GmbH Hanau Deutschland 100,00
HUVENCA 1 GmbH Hanau Deutschland 100,00
W. C. Heraeus International GmbH Hanau Deutschland 100,00
Ausland
Argor-Heraeus ltalia S.p.A. Cavenago Brianza Italien 100,00
Argor-Heraeus SA Mendrisio Schweiz 100,00




Contract Medical International, spol. s.r.o. Hradec Kralové Tschechische Republik 100,00
Dong Yang Ceramic Inc. Pyeongtaek-si Republik Korea 100,00
ETS Wound Care LLC Rolla, MO USA 100,00
Heraeus (China) Investment Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 100,00
Heraeus Asia Pacific Holding Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Comvance Denmark ApS Brgndby Danemark 100,00
Heraeus Conamic North America LLC Phoenix, AZ USA 100,00
Heraeus CZ s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00
Heraeus Electronic Chemicals (Shanghai) Co. Ltd Schanghai China 100,00
Heraeus Electronics Technology (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou China 100,00
Heraeus Electro-Nite (Aust.) Pty. Ltd. Unanderra Australien 100,00
Heraeus Electro-Nite (Pty.) Ltd. Boksburg Siudafrika 100,00
Heraeus Electro-Nite (Tangshan) Co., Ltd. Tangshan China 100,00
Heraeus Electro-Nite (UK) Ltd. Chesterfield GroBbritannien 100,00
Heraeus Electro-Nite AB Lidingd Schweden 100,00
Heraeus Electro-Nite Canada Ltd. Toronto, ON Kanada 100,00
Heraeus Electro-Nite Chelyabinsk LLC Chelyabinsk Russland 100,00
Heraeus Electro-Nite Co., LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Electro-Nite Espana S.L. Cayés-Llanera Spanien 100,00
Heraeus Electro-Nite France S.A.R.L. Illange Frankreich 100,00
Heraeus Electro-Nite Instrumentos Ltda. Diadema, SP Brasilien 100,00
Heraeus Electro-Nite International N.V. Houthalen Belgien 100,00
Heraeus Electro-Nite Italy S.r.l. Ornago-Mailand Italien 100,00
Heraeus Electro-Nite Japan, Ltd. Ichikawa-shi Japan 100,00
Heraeus Electro-Nite L.L.C. Moskau Russland 100,00
Heraeus Electro-Nite Mexicana S.A. de C.V. Ramos Arizpe, COA Mexiko 100,00
Heraeus Electro-Nite Polska Sp. z o.0. Sosnowiec Polen 100,00
Heraeus Electro-Nite Shanghai Co. Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Electro-Nite Shenyang Co. Ltd. Shenyang China 100,00
Heraeus Electro-Nite Taicang Co. Ltd. Taicang China 100,00
Heraeus Electro-Nite Taiwan Ltd. Kaohsiung City Taiwan 100,00
Heraeus Electro-Nite Termoteknik Sanayi ve Ticaret A.S. Sincan-Ankara Turkei 100,00
Heraeus Electro-Nite Ukraina LLC Saporischschja Ukraine 100,00
Heraeus Electro-Nite Vietnam Co. Ltd. Da Nang City Vietnam 100,00
Heraeus Epurio LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Hellas Monoprosopi EPE Athen Griechenland 100,00
Heraeus Inc. Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus K.K. Tokio Japan 100,00
Heraeus Korea Corporation Suwon-si Republik Korea 100,00
Heraeus Ltd. Hongkong China 100,00
Heraeus Materials Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malaysia 100,00
Heraeus Materials S.A. Yverdon-les-Bains Schweiz 100,00
Heraeus Materials Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Materials Technology Shanghai Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Materials Technology Taiwan Ltd. Taipei City Taiwan 100,00
Heraeus Medical AB Stockholm Schweden 100,00




Heraeus Medical Australia Pty. Ltd. Macquarie Park, NSW Australien 100,00
Heraeus Medical Components Caribe, Inc. San Juan Puerto Rico 100,00
Heraeus Medical Components LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Medical Components S.R.L. San Antonio de Belén Costa Rica 100,00
Heraeus Medical Components Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Medical LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Medical Poland Sp. z o.0. Lodz Polen 100,00
Heraeus Medical Schweiz AG Zirich Schweiz 100,00
Heraeus Medical UK Ltd. Newbury GroBbritannien 100,00
Heraeus Metal Processing Ltd. Shannon Irland 100,00
Heraeus Metals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Metals Hong Kong Ltd. Hongkong China 100,00
Heraeus Metals New York LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Nederland B.V. Amsterdam Niederlande 100,00
Heraeus PGM SA (Pty.) Ltd. Ggeberha Siudafrika 100,00
Heraeus Photovoltaics (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Photovoltaics Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00
Heraeus Photovoltaics Technology (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Heraeus Precious Metal Technology (China) Co., Ltd. Nanjing China 100,00
Heraeus Precious Metals North America Conshohocken LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Precious Metals North America LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Quartz North America LLC Wilmington, DE USA 100,00
Heraeus Real Estate UK Ltd. Cambridge GroBbritannien 100,00
Heraeus Recycling Technology Canada Ltd. St. John's, NL Kanada 100,00
Heraeus Romania S.R.L. Chisoda Ruménien 100,00
Heraeus SAH (Pty.) Ltd. Ggeberha Siudafrika 100,00
Heraeus S.A. Madrid Spanien 100,00
Heraeus S.A.S. Villebon-sur-Yvette Frankreich 100,00
Heraeus S.p.A. Mailand Italien 100,00
Heraeus ShinEtsu Quartz China Inc. Shenyang China 100,00
Heraeus South Africa (Pty.) Ltd. Ggeberha Siudafrika 100,00
Heraeus Technologies India Private Ltd. Neu-Delhi Indien 100,00
Heraeus Tokmak Kiymetli Madenler Sanayi A.S. Kemalpasa-Izmir Tlrkei 95,00
Heraeus TROT (Wuhan) Engineering and Technology Co., Ltd. Wuhan China 100,00
Heraeus Zhaoyuan Changshu Electronic Materials Co. Ltd. Changshu China 80,00
Heraeus Zhaoyuan Precious Metal Materials Co. Ltd. Zhaoyuan China 60,00
MC Sublance Probe Technology Shanghai Co., Ltd. Schanghai China 100,00
Mo Sci LLC Rolla, MO USA 100,00
Norwood Medical LLC Wilmington, DE USA 100,00
PT. Woojin Electro Nite Indonesia Cilegon Indonesien 100,00
Pulse Systems, LLC Wilmington, DE USA 100,00
SKO A.S. Istanbul Turkei 100,00
Woojin Electro-Nite Inc. Pyeongtaek-si Republik Korea 100,00




2. In den Konzernabschluss nicht einbezogene Tochterunternehmen

Inland
Heraeus HoldCo GmbH & Co. KG Hanau Deutschland 100,00
Heraeus HoldCo Verwaltungs GmbH Hanau Deutschland 100,00
Ausland
ETS Technology Holdings LLC Rolla, MO USA 100,00
HEN RBS Trustees Ltd. Chesterfield GroBbritannien 100,00
Heraeus Conamic Poland Sp. z 0.0. Sosnowiec Polen 100,00
Heraeus Medical Italy S.r.l. Mailand Italien 100,00
Heraeus Medical South Africa (Pty.) Ltd. Ggeberha Siudafrika 100,00
McCol Metals B.V. Zoetermeer Niederlande 100,00
Mo Sci Health Care LLC Rolla, MO USA 100,00
PT Heraeus Materials Indonesia Tangerang City Indonesien ©)3) 51
3. Im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanzierte
assoziierte Unternehmen
Inland
Smart Steel Technologies GmbH Berlin Deutschland 46,55
aiXscale Photonics GmbH Aachen Deutschland 37,50
Ausland
Ankasa Regenerative Therapeutics, Inc. Wilmington, DE USA 30,52
Choksi Heraeus Private Ltd. Udaipur, Rajasthan Indien 50,00
Ravindra Heraeus Private Ltd. Udaipur, Rajasthan Indien 50,00
4. Im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanzierte
Gemeinschaftsunternehmen
Inland
revalyu Resources GmbH Hanau Deutschland 53,38
Ausland
Argor-Aljba SA Mendrisio Schweiz 50,00
BASF Heraeus Metal Resource Co. Ltd. Pinghu China 50,00
Heraeus Shin-Etsu Quartz Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 50,00
Shin-Etsu Quartz Products Co., Ltd. Tokio Japan 50,00
Young Shin Quartz Co., Ltd. Gwanghyewon-myun Republik Korea 50,00

Hanau, 9. September 2025
Die Geschéaftsfiihrung der Heraeus Holding GmbH

Dr. Frank Stietz
Vorsitzender

Rolf Wetzel

Dr. Steffen Metzger
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Heraeus Holding GmbH, Hanau
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Heraeus Holding GmbH, Hanau, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamter-
gebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns (im Folgenden ,,zusammengefasster Lagebericht“) der Heraeus Holding GmbH fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen* unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS Accounting Standards"), wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2024 und

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,,Sonstige Informationen* genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts — Stand und Auswirkung einer Sonderuntersuchung

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen der Geschaftsfiihrung im Abschnitt 2b des Konzernanhangs sowie die Darstellung in Ab-
schnitt ,,Wirtschaftsbericht — UnregelmaBigkeiten im Recycling der Heraeus Precious Metals“ des zusammengefassten Lage-
berichts, welche die Auswirkungen der Sonderuntersuchung im Zusammenhang mit den Vorwiirfen eines Hinweisgeberfalles
sowie die daraufhin ergédnzende weitere Untersuchung im Geschaftsbereich Heraeus Precious Metals und die in diesem
Zusammenhang gebildeten Riickstellungen beschreiben. Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zusammenge-
fassten Lagebericht sind diesbeziiglich nicht modifiziert.



Sonstige Informationen

Die Geschaftsfiihrung bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

= die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die brigen Teile des Geschaftsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen
nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazuge-
horigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

= |m Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die Geschaftsfiihrung ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner ist die Geschéaftsfiihrung verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt hat, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist die Geschaftsfihrung dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus ist sie daflir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem ist die Geschaftsfiihrung verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner ist die Geschaftsfihrung verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von der Geschéftsfiihrung angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von der Geschaftsfiihrung dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von der Geschaftsfiihrung angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise flr die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grund-
lage flr die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind ver-
antwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiihr-
ten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.



= flhren wir Prifungshandlungen zu den von der Geschaftsfiihrung dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von der Geschaftsflihrung zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der

Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 9. September 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Hofter-Emslander gez. Bohm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin



Ertragslage in Mio. €

Umsatz ohne Edelmetalle 2.711 2.862 2.900 2.272 2.052
Gesamtumsatz 29.397 25.649 29.082 29.506 31.5632
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen/

Wertminderungen (EBITDA) 600 797 956 714 502
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 320 572 695 524 302
Gewinn vor Steuern (EBT) 314 547 684 496 263
Gewinn nach Steuern 237 411 505 369 191
Vermdgenslage in Mio. €

Bilanzsumme 7.906 7.466 7.152 6.994 5.915
Eigenkapital 4.703 4.494 4.541 3.801 3.280
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 59 60 63 b4 56
Finanzlage in Mio. €

Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 563 634 692 608 345
Investitionen in das Anlagevermogen 335 360 288 248 197
Abschreibungen/Wertminderungen auf das Anlage-

vermogen (ohne Nutzungsrechte) 261 203 233 168 176
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Beschaftigte per Jahresende 15.181 15.170 15.938 15.114 13.911
In Deutschland 4.731 4.750 5.375 5.149 5.290
AuBerhalb Deutschlands 10.450 10.420 10.563 9.965 8.621

* Vorjahr angepasst, siehe Konzernanhang (2b)
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Der Finanzbericht enthalt den vollstandigen Konzern-
jahresabschluss und den Konzernlagebericht der
Heraeus Holding GmbH, Hanau, flr das Geschaftsjahr
2024 sowie zusatzliche freiwillige Erlauterungen.

Dieser Finanzbericht erscheint auch in englischer
Sprache. Wiedergaben, auch auszugsweise, sind nur mit
Quellenangabe gestattet.



Heraeus Business Solutions GmbH
Group Communications
HeraeusstraBe 12-14

63450 Hanau

Telefon +49 6181 35-5100

info@heraeus.com
www.heraeus.com
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