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Die HanseWerk-Gruppe im Uberblick
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Wir setzen die Warmewende in Schleswig-Holstein um
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Unser Fahrplan zu grunen Warmenetzen

% Projektstart Projektstart  Projektstart Projektstart Projei(tstart

Priorisierung der Projekte nach
% * Grofe und Alter sowie Anteil an Erneuerbaren Energien des Heizwerks
* Anzahl der jeweiligen Kunden am Netz
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Schleswig-Holsteins Warmewende wird in erster Linie
strombasiert sein

Aus
1 KkWh Strom
werden mit
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Warmpumpe
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Steigender EE-Anteil in unserem
Stromnetz (in Prozent)

Das haben wir
in Schleswig-
Holstein bereits
erreicht

Netzentgelte fur
Haushaltskunden (in ct/KWh)

Installierte
EE-Leistung (in MW)

2024 2025 2026

(vorlaufig)

Abregelung von EE-
Anlagen an Land (in GWh)

B Netzentgelte SH
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Wir haben eine hohe Nachfrage nach Netzanschlussen
und einen ,Anfrageboom" von Batteriespeichern

Anfragen Erneuerbare Energien* Anfragen Batteriespeicher*
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Unsere dringendsten Anliegen
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Koordinierung von Forderrichtlinien

Lenkungswirkung der kommunalen
Warmeplanung starken

Dekarbonisierung von Warmenetzen

Faire Preisbildung in grinen Warmenetzen
sicherstellen

Synchronisierung der Ausbaupfade

Anschluss von EE-Anlagen, Batteriespeichern
und Verbrauchern netzorientiert gestalten

Finanzierung von Netzinvestitionen

Regulierungsrahmen und Kostenverteilung
zukunftssicher aufstellen




Noch Fragen?

Dr. Malte Hinrichsen Ann-Cathrin Ronsch Peter Grau Gerta Gerdes-Stolzke
Leiter Partnerschaften & Politik Referentin Partnerschaften & Politik = Gesamtbetriebsratsvorsitzender Sprecherin der Geschaftsfiuhrung
HanseWerk HanseWerk HanseWerk/SH Netz und Geschaftsfiihrerin Vertrieb
T 0 41 06-6 29 96 90 T 041 06-6 29 23 98 T 041 06-6 29 38 68 HanseWerk Natur
M 01 51-46 35 43 58 M 01 62-1 39 57 96 M 01 60-7 11 60 23 T04106-6 293513
E-Mail E-Mail E-Mail peter.grau@sh-netz.com M 01 77-7 3949 50
malte.hinrichsen@hansewerk.com ann-cathrin.roensch@hansewerk.com E-Mail gerta.gerdes@hansewerk.com
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Regulierung

NEST — BNA

Aktivitaten der Mitbestimmung und ver.di

Schleswig-Holstein
Netz



Dauerhaft nicht
beeinflussbare Kosten (dnbK)




® energiewirtschaft.verdi.

Hande weg von den
Personalkosten!

Es ist richtig, die Stromkosten in Deutschland zu senken und die
Verbraucherinnen und Verbraucher bei den MNetzkosten zu
entlasten! Das darf nicht auf dem Riicken der Beschaftigten in der
Energiebranche geschehen!

Kosten fir die betriebliche Mitbestimmung, fir Lohnzusatz- und

Versorgungsleistungen, fir Betriebskitas, fur die Aus- und Weiterbildung und sonstige Personal-
und Personalzusatzkosten missen weiterhin und dauerhaft als nicht beeinflussbare Kosten der
Unternehmen eingestuft werden!

Es gibt gute Grinde dafiir, gute Arbeitsbedingungen, Lohnzusatzleistungen und hohe Standards
in der Mitbestimmung auch weiterhin dem Effzienzvergleich zwischen den Unternehmen zu
eniziehen, zB.:

» Schutz der Tarifautonomie: Tarfveririge, die spezifische Regelungen zu L&hnen,
Arbeitszeit und Zusatzkosten enthalten, sind nicht willkiidich dnderbar und miissen
respektiert werden. lhre Anerkennung als  ,nicht beeinflussbar™ schitzt  die
Tarifautonomie.

» Stabile Beziehungen: Eine Einstufung als beeinflussbare Kosten erschwert zukinftige
Verhandlungen zwischen den Betriebsparteien. 5ie wird Druck auf Lohne wund
Sozialleistungen ausiben und so den Betriebsfrieden gefahrden.

» \erlassliche Kostenpl g: Dauerhaft nicht beeinflussbare Personal- wund

Zusatzkosten schaffen fir Unternehmen Planungssicherhert und verhindern kurzfristige
SparmaBnahmen, die langfristige Schaden verursachen kénnten.

» Fachkriftesicherung: Die Energiewirtschaft bendtigt hochqualifiziertes Personal, um
eine stabile Energieversorgung sicherzustellen. Nachhaltige Investitionen in Personal, in die
Aus- und Weiterbildung und in Zusatzleistungen starken die Wettbewerbsfahigkeit der
Branche. Einsparungen setzen die Qualitdt und Zuverldssigkeit der Dienstleistungen
innerhalb der kritischen Infrastruktur und damit die Energiewende aufs Spiel.

Die notwendige Modernisierung der Arbeitsbedingungen in der Energiewirtschaft
erfordert die bewahrte Sozialpartnerschaft.

Deshalb fordern wir Betriebsrdte, Jugendvertretungen, verdi-Vertrauensleute
und die Beschaftigten der Energiewirtschaft, die Personal- und
Personalzusatzkosten auch kiinftig wvom Effizienzvergleich zwischen den
Unternehmen auszunehmen!
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Voller Energie.

Kurztitel

Herrn Klaus Miiller
Prasident der Bundesnetzagentur

fr Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Tebehorc D30
Post und Eisenbahnen Durctrwiahé: <1300
Tulpenfeld 4 Teletau: <1150
53113 Bonn

chrisingh shweaiz-derhisfenilhvedi de

Kontsit Hir Riickiragen:

Uriere Zechen

Fiir die weitere Einstufung der Personal- und Personalzusatzkosten als
dauerhaft nicht beeinflusshare Kosten im Rahmen der Anreizregulie-
rung S5trom/Gas

Sehr geehrter Herr Prasadent, &Au %ﬂ;

die Betriebsratsvorsitzenden von Energieversorgungsunternehmen und Stadt-
werken und die Gewerkschaft ver di sind der festen Uberzeugung, dass die von
der Bundesnetzagentur vorgesehenen Anderungen der Anreizregulierung im
Bereich Strom/Gas deutlich negative Auswirkungen fir die Beschaftigten der
Energiebranche nach sich zieht. Deshalb ist es dringend notwendig, hier noch
einmal nachzusteuern|

kKosten fir die betriebliche Mithestimmung, fir Lohnzusatz- und Versorgungs-
leistungen, flr Betriebskitas, fir die Aus- und Weiterbildung und sonstige Per-
sonal- und Personalzusatzkosten missen auch in Zukunft als dauerhaft nicht
beeinflussbare Kosten der Unternehmen eingestuft werden! Es gibt wichtige
Griinde dafir, gute Arbeitsbedingungen, Lohnzusatzleistungen und hohe
Standards in der Mitbestimmung auch weiterhin dem Effizienzvergleich zwi-
schen den Unternehmen zu entziehen

Dazu gehdrt zuvorderst der gesetzliche Schutz der Tarifautonomie. Tarifver-
trage, die spezifische Regelungen zu Lohnen, Arbeitszeit und Zusatzkosten ent-
halten, sind nicht willklrlich anderbar und miissen respektiert werden, lhre An-
erkennung als ,nicht beeinflusshar® schiitzt die Tarifautonomie und stabilisiert
dadurch das in unseren Betriehen gelebte sozialpartnerschaftiiche Modell als
Fundament einer starken deutschen Energiewirtschaft
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Hintergrund E

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat zu Beginn des Jahres 2024 den NEST-Prozess
(Netze.Effizient.Sicher.Transformiert) gestartet und Eckpunkte zur neuen Ausgestaltung der Anreizregulierung fiir
die flinfte Regulierungsperiode Strom/Gas ab 2029 vorgelegt

Die geplanten Anderungen sehen eine Neubewertung der Kriterien von § 11 Abs. 2 der
Anreizregulierungsverordnung (ARegV) vor, wo definiert ist, welche Kosten als dauerhaft nicht beeinflussbare
Kosten (dnbK) der Verteilnetzbetreiber gelten; hierzu gehoren derzeit bspw.:

Betriebs- und Personalratstatigkeit,

betriebliche und tarifvertragliche Vereinbarungen zu Lohnzusatz- und Versorgungsleistungen, soweit diese in der
Zeit vor dem 31. Dezember 2016 abgeschlossen worden sind

Kosten der Berufsausbildung und Weiterbildung im Unternehmen

Betriebskitas

Die BNetzA hat im Januar 2025 den TENOR-Entwurf der Festlegung RAMEN veroffentlicht = dort sind im Bereich
der Personal- und Personalzusatzkosten nur noch die Versorgungsleistungen von Verteilnetzbetreibern als dnbK
eingestuft; alles andere soll dem Effizienzvergleich zwischen den Unternehmen unterzogen werden

Energiewirtschaft

Voller Energie.



E

« ver.dispricht sich klar fiir eine Beibehaltung der jetzigen Regelungen aus
Argumente:

a) Verbindlichkeit von Tarifvertragen und betrieblichen Regelungen (Tarifautonomie)
b) Planungssicherheit fiir Unternehmen und Beschaftigte

c) Fachkraftesicherung

d) Stabile Beziehung und Wahrung des Betriebsfriedens zwischen den Betriebsparteien

Energiewirtschaft

~
Voller Energie. -



ver.di-Aktionen E

* ver.di hatim Januar 2025 eine Petition mit der Forderung zur Beibehaltung der aktuellen Regelungen

gestartet, die mehr als 18.200 Kolleginnen und Kollegen aus der Energiewirtschaft unterschrieben
haben

*  Am 19.02.2025 wurde ein von mehr als 80 Betriebsratsvorsitzenden unterschriebener offener Brief an
den Prasidenten der BNetzA versandt, mit der Forderung, §11 Abs. 2 ARegV beizubehalten. Als Antwort
darauf informierte BNetzA-Prasident Klaus Miiller, dass die BNetzA nicht gedenkt, von ihren Planen zur
Streichung der Personal- und Personalzusatzkosten aus den dnbK einzulenken

Energiewirtschaft

Voller Energie.




* Daraufhin organisierte ver.di am 08.05.2025 in Bonn vor dem Sitz der Bundesnetzagentur den
»BNetzAktionstag” mit 10.000 Teilnehmer*innen aus allen Bereichen der Energiebranche.

* Esgab Reden von Frank Werneke, Christoph Schmitz-Dethlefsen, BR- und JAV-Vertreter*innen,
Arbeitsdirektor*innen, Beschaftigten und Gewerkschaftssekretar*innen aus der Ver- und
Entsorgung

* Aktion wurde Live auf Facebook libertragen und mehr als 4.500 Mal angeklickt

* Breites Presseecho u. a. im WDR, Sat. 1 NRW, der FAZ, Energie & Management, dem Bonner
Generalanzeiger, etc.

Energiewirtschaft

Voller Energie.




* Der ver.di-AK Anreizregulierung erarbeitete daraufhin eine erneute Stellungnahme an die
BNetzA, in der vehement mit Bezugnahme auf die Argumente der BNetzA die Beibehaltung
der aktuellen Regelungen gefordert wurde

* Im Juli 2025 wurde ein gemeinsames Schreiben von ver.di, vku, Deutscher Landkreistag,
Deutscher Stadtetag und dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund an die BNetzA, die
Bundestagsfraktionen von CDU/CSU, SPD und Biindnis 90/Die Griinen sowie an die
Bundesministerinnen und Bundesminister fir Wirtschaft, Finanzen, des Inneren, Bau und
Umwelt und an den Chef des Bundeskanzleramts verschickt, welches dazu aufrief, Personal-
und Personalzusatzkosten in toto weiterhin vom Effizienzvergleich auszunehmen

Energiewirtschaft

Voller Energie.




Aktuelle Situation E

* Im geharnischten Antwortschreiben der BNetzA vom 06.08.2025 antwortete Herr Miiller, dass
die BNetzA weiterhin nicht die Absicht hat, ihren Kurs in Bezug auf die Streichung der bisherigen
dnbk zu andern

* Die abschlieBenden Regelungen fiir die neue Anreizregulierung sollen final voraussichtlich im
Dezember 2025 festgelegt werden

Energiewirtschaft

Voller Energie.
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Mit Bezug zu NEST mochten wir gerne das Thema FK-Zins aufgreifen, denn auch die SH
Netz ist zum Bau von Leitungen auf Fremdkapital angewiesen und zahlt entsprechend
Zinsen. Hieran wollen wir nichts verdienen. Gleichzeitig wollen wir hierdurch aber auch
keinen finanziellen Schaden erleiden. Aus diesem Grund haben wir der BNetzA
vorgeschlagen, den FK-Zins zu dynamisieren, also jahrlich anzupassen, so dass dieser
moglichst genau den Marktzinsen in der 5. Regulierungsperiode entspricht. Dies lehnt
die Behorde jedoch ab. Sofern sich die BNetzA weiterhin nicht von diesem Vorschlag
Uberzeigen lasst, ist fur uns essenziell, dass zumindest im Rahmen einer sachgerechten
Gewichtung dem Umstand Rechnung getragen wird, dass altere Finanzierungen
(Niedrigzinsjahre) weniger stark durchwirken als jungere. Andernfalls droht aller
Voraussicht nach in der 5. Regulierungsperiode eine Unterfinanzierung, was unsere
Investitionsfahigkeit einschranken wird.

Mit Verweis auf das Thema Warmenetze mochten wir noch einmal hervorheben, dass
aus unserer Sicht entscheidend ist, dass sich sowohl der Rechtsrahmen wie auch die
Berechnung der Fernwarmepreise an den aktuellen energie- und klimapolitischen Zielen
ausrichten. Es braucht Verlasslichkeit fir Warmeversorger und Transparenz fur
Warmekunden, um letztlich auch die Akzeptanz zu starken. Der bisherige Rechtsrahmen
kommt diesen Anforderungen in seiner derzeitigen Form nicht mehr nach, wodurch ein
Stopp bzw. eine deutliche Verzogerung der bendtigten Investitionen in zu
dekarbonisierende Warmenetze droht, denn die Investitionen werden nur getatigt
werden, wenn die Refinanzierung gesichert ist. Basierend hierauf bedarf es aus unserer
Sichtim neuen Rechtsrahmen insbesondere der folgenden Punkte:

e Fernwarmeversorgungsunternehmen, die im Zuge der Warmewende ihre
eingesetzten Energietrager (Beschaffungsstruktur) oder die
Erzeugungstechnologie (u.a. aufgrund von Dekarbonisierung) andern, missen
die Moglichkeit haben, Preisanpassungsklauseln per einseitiger 6ffentlicher
Bekanntmachung grundsatzlich zu andern. Dabei ist sicherzustellen, dass auch
Anderungen der gesamten Preissystematik moglich sein miissen (Neuaufsetzen
von Grund- und Arbeitspreisen). Durch die erhohten Investitionen werden
tendenziell die Grundpreise steigen und die Arbeitspreise sinken. Eine
preisneutrale oder preisreduzierende Umstellung kann in strukturschwachen
Regionen nicht gewahrleistet werden.

e Die einseitige Anderung einer neuen Preisanpassungsklausel per éffentlicher
Bekanntgabe (z.B. Website) durch die Fernwarmeversorgungsunternehmen muss
maoglich sein, um die Kosten im Rahmen zu halten.

e Beider Gewichtung des Kosten- und Marktelements in Preisanpassungsklauseln
fur den Arbeitspreis sollte gesetzlich festgelegt sein, unter welchen
Voraussetzungen von dem Grundsatz 50/50 abgewichen werden kann.

e Die derzeitige Warmelieferverordnung erschwert die Umlage der
Warmelieferkosten als Betriebskosten auf die Mieter, da die erforderliche
Betriebskostenneutralitat nicht immer gewahrt werden kann. Vermieter
schlieBen den Anschluss von Bestandsobjekten an Warmenetze aus diesem
Grund oft aus. Um dem entgegenzuwirken, muss bei der Umstellung auf Fern-
oder Nahwarme vollstandig auf einen Kostenvergleich verzichtet werden oder
dieser zumindest in seiner Umlagefahigkeit mit dezentralen Warmepumpen
gleichgestellt werden.
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