UNTERNEHMENSREGISTER

Daiichi Sankyo Europe GmbH
M inchen

Jahresabschluss zum Geschaftgahr vom 01.04.2024 bis zum 31.03.2025

Zusammengefasster Lagebericht fur das Geschaftgahr vom 1. April 2024 bis 31. Méarz 2025

1. Grundlagen des Konzerns

Die Daiichi Sankyo Europe GmbH (kurz: DSE) ist ein européischer Teilkonzern mit Sitz in Miinchen in der Zielstattstr. 48. Als eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Daiichi Sankyo Co., Ltd., Tokio, Japan, hélt die DSE direkt und indirekt hundertprozentige
Beteiligungen an V ertriebsgesel | schaften sowie einer GrundstiicksgeselIschaft. Selbst hergestellte pharmazeutische Fertigerzeugnisse und pharmazeutische Handel siaren werden durch die Konzerngesellschaften auf eigene Rechnung veraufiert.

Gegentiber der japanischen Muttergesell schaft sowie Schwestergesellschaften werden Dienstleistungen im Bereich der Auftragsfertigung, Forschung und Entwicklung sowie Marketing und Vertrieb erbracht. Forschungs- und Entwicklungsstandorte werden in Martinsried
bei Miinchen, in Pfaffenhofen sowie in Paris unterhalten.

Der Konzern vermarktet Produkte anderer Pharmafirmen (Lizenzprodukte).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2024125 2023/24
Gesamtkosten Forschung & Entwicklung 121.202 91.318
Kostenweiterbel astungen (Umsatzkosten) -104.417 -83.801
Forschungs- und Entwicklungskosten 16.785 7.517

Im Jahresdurchschnitt wurden im Bereich Forschung und Entwicklung 525 Mitarbeiter (Vorjahr 418) beschéftigt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
2024 wuchs der weltweite Pharmamarkt auf Dollarbasis um rund +7,6 %. Das européische Segment (29 Lander) steigerte sich um rund 9,1 %.

Quelle: IQVIA Analytics Link, 20.05.2025

Der européi sche Teilkonzern wird durch die Tochterunternehmen in den meisten west- und nordeuropéi schen Landern sowiein der Tirkel und Kanadavertreten. Zusétzlich werden die Produkte aufgrund der Zusammenarbeit mit externen Lizenznehmern und V ertriebspartnern
in fast alen européischen Méarkten sowie in einer Vielzahl von Landern auBerhalb Europas vertrieben.
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Daiichi Sankyo ist hierbel im kardiovaskularen sowie im Onkologie-Bereich tétig und spielt im Markt eine wesentliche Rolle bei Antikoagulanzien sowie Hypercholesterinamie und gemischter Dyslipidémie.

Seit 2021 wurde das erste Onkol ogie-Produkt Enhertu, das Antikorper-Wirkstoff-K onjugat (ADC) [fam-] Trastuzumab Deruxtecan, in fast allen européi schen L andern eingefiihrt. Seit dem letzten Geschéftsjahr wurde Vanflyta, ebenfallsein Krebsarzneimittel zur Behandlung
von Erwachsenen, bei denen eine akute myeloische Leukamie (AML) diagnostiziert wurde, in der EU zugelassen und in den meisten européischen Landern gelauncht.

2.2. Geschaftsverlauf

Urs&chlich fur den Geschéftsverlauf waren Umsétze aus dem Verkauf von Pharmaprodukten.
Die Umsétze stiegen gegenuiber dem Vorjahr. Im Wesentlichen trugen Enhertu, Lixiana sowie Nilemdo und Nustendi zum Umsatzanstieg bei.

Nach dem européi schen Patentablauf von Olmesartan im Februar des Jahres 2017 waren fir dieses Produkt weiterhin fallende Umsétze zu verzeichnen.

2.3. Darstellung wesentlicher Abweichungen der wirtschaftlichen Lage zum Berichtszeitpunkt gegentiber den Planwerten

Der européische Teilkonzern wird tiber den Jahrestiberschuss vor Finanzergebnis und Steuern sowie Uber die Umsatzerl se gesteuert.
Die Umsatzerl6se sind entsprechend der Prognose stark angestiegen.
Das Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern ist entgegen der Prognose nur stark angestiegen.

Die Mitarbeiterzahlen sind wie prognostiziert stark angestiegen.
2.4. Ereignisse und Entwicklungen, dieflr die Ertragslage im Geschéftgahr ursachlich waren
Die Ertragslage wurde durch die in 2.2. erwahnte Entwicklung von Lixiana und Enhertu sowie Nilemdo und Nustendi positiv beeinflusst.
2.5. Nichtfinanzielle L eistungsindikator en

Anzahl der durchschnittlich im Geschéftsjahr beschéftigten Mitarbeiter:

2024/25 2023/24
Produktion 480 389
Marketing und Vertrieb 1.746 1.584
Verwaltung 418 324
Forschung und Entwicklung 525 418
Summe 3.169 2.715

2.6. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage des Konzerns

Der Berichtszeitraum reprasentiert das Geschaftsiahr vom 1. April 2024 bis 31. Mérz 2025. Zum Zwecke der Darstellung der Ergebnisentwicklung wird ein Vergleich mit dem Vorjahr vorgenommen.
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2.6.1. Ertragslage

Im aktuellen Geschéftsjahr verzeichnete der Konzern einen Konzernjahrestiberschuss in Héhe von TEUR 68.801 (Vj. TEUR 42.205).
Ursachlich waren im Wesentlichen die nachfolgenden Entwicklungen:

Die Produktumsatzerl6se sind im aktuellen Jahr um TEUR 473.593 (+24 %) auf TEUR 2.407.357 angestiegen. Der Konzern konnte mit den Produkten Lixiana, Nilemdo und Nustendi sowie mit dem Produkt Enhertu einen wesentlichen Umsatzanstieg aufgrund steigender
Nachfrage erzielen.

Die Umsatzerl6se der generischen Olmesartan-Produktfamilie sind auch im aktuellen Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig.
Die Umsatzer| 6se aus Dienstlei stungen haben sich um TEUR 90.606 auf TEUR 575.182 erhoht.
Die Herstellungskosten der Produktumsatzerl dse haben um TEUR 430.926 (+21 %) zugenommen. Urséchlich waren hierbei im Wesentlichen die gestiegenen Verkaufsmengen der Produkte Lixiana, Nilemdo, Nustendi und Enhertu.

Die Vertriebskosten haben sich um TEUR 39.993 auf TEUR 250.820 erhoht. Dies ist auf gestiegene Mitarbeiterzahlen und damit verbundene Personalkosten zurtickzufiihren. Daneben fielen aber auch hohere Aufwendungen fiir die Vermarktung unseres bestehenden
Produktportfolios an.

Auch die Forschungs- und Entwicklungskosten sind aufgrund héherer Mitarbeiterzahlen gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 9.268 auf TEUR 16.785 angestiegen.

Die Verwaltungskosten sind um TEUR 24.100 auf TEUR 92.554 gestiegen. Auch hier waren die héheren Personalkosten aufgrund des Aufbaus von Mitarbeiterzahlen, aber auch hohere I1T-Aufwendungen sowie Aufwendungen fur Beratungskosten, Zeitarbeiter und
Dienstleistungen ursachlich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind um TEUR 11.395 zuriickgegangen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 24.775 angestiegen.

Die Hauptursache fur beide Verénderungen resultiert aus den Transferprei sanpassungen der Muttergesellschaft. Im Vorjahr lagen diesbeziiglich Ertrage in Héhe von TEUR 10.822 und Aufwendungen in Héhe von TEUR 2.106 vor, wahrend die Transferpreisanpassungen
im aktuellen Geschéftsjahr zu Aufwendungen in Hohe von TEUR 27.137 fiihrten.

Die Zins- und sonstigen finanziellen Ertrége sind um TEUR 8.161 auf TEUR 25.129 gestiegen, was im Wesentlichen auf Zinsertrage aus gegentber dem Vorjahr héheren Festgeldanlagen zuriickzuf ihren ist.

Die Zinsaufwendungen und sonstigen finanziellen Aufwendungen sind um TEUR 6.266 auf TEUR 32.775 gestiegen. Die wesentliche Ursache liegt in htheren Zinsaufwendungen, die aus einem negativen Bankbestand resultieren.

Dielaufenden Ertragssteueraufwendungen verringerten sich um TEUR 6.743 auf TEUR 29.829. Urséchlich sind das zu versteuernde Einkommen der DSE und ihrer Tochtergesellschaften. Die DSE verzeichnete hierbel einen steuerlichen Verlust im aktuellen Geschéftsjahr.
Der Konzern weist im aktuellen Geschéftsjahr latente Steueraufwendungen in Hohe von TEUR 1.795 aus. Im Vorjahr lagen latente Steuerertrage in Hohe von TEUR 5.252 vor. Die Verénderung resultiert analog zum Vorjahr aus Effekten der Zwischengewinneliminierung.
Aufgrund der Hyperinflation in der Turkei war die Tirkische Landesgesellschaft auch im aktuellen Geschéftsjahr verpflichtet, IAS 29 "Rechnungslegung in Hyperinflationsl&ndern” anzuwenden.

Die Bewertungseffekte aus der Indexierung der nicht monetéren Bilanzpositionen sowie der Gewinn- und Verlustrechnung unterjéhrig sowie zum Bilanzstichtag saldieren sich zu einem Verlust in Hohe von TEUR 4.045, welcher gemé&R den Anforderungen des IAS
29 separat ausgewiesen wurde.

2.6.2. Vermdogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Daiichi Sankyo Europe Gruppe ist um 26 % auf TEUR 3.680.960 gestiegen.
Die Aktivseite war von folgenden wesentlichen Verénderungen beeinflusst:

Die Sachanlagen erhdhten sich um TEUR 172.467 (+45 %). Analog zu den drei vorherigen Jahren ist dies auf die laufenden Investitionstétigkeiten in Gebaude und Produktionsanlagen am Standort Pfaffenhofen zurtickzuftihren. Hier erweitern wir im Wesentlichen unsere
Produktions- und Forschungskapazitéten fiir unsere Onkologieprodukte sowie fir unser weiteres zukiinftiges Produktportfolio.

Die immateriellen Vermdgenswerte verminderten sich aufgrund planmé@Riger Abschreibungen um 12 % auf TEUR 265.676.

Die Nutzungsrechte erhthten sich um 6 % auf TEUR 81.284. Hierbei waren im Wesentlichen neue und verléngerte Gebéudemietvertrage sowie PK W-L easingvertrége die Ursache.
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Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte verzeichneten einen Anstieg in Hohe von TEUR 42.336 auf TEUR 67.385. Der Grund fur den Anstieg liegt im Wesentlichen in einer langfristigen Forderung gegeniiber Gesundheitsbehdrden aus Prei sfestsetzungsverfahren.

Die Planvermdgensiiberschiisse verminderten sich um 33% auf TEUR 13.613, was im Wesentlichen auf einen Riickgang der Einzahlungen in das Planvermdgen sowie Entnahmen aus dem Planvermdgen bei gleichzeitig gestiegenem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung zuriickzufGihren ist.

Die Zahlungsmittel- und Zahlungsmittel dquival ente erhdhten sich um 50 % auf TEUR 656.720. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Kapitalriicklage durch die japanische Muttergesellschaft in Hohe von TEUR 400.000 zuriickzufiihren.

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum einen stichtagsbedingt und zum anderen aufgrund der gestiegenen Umsatzerl6se in Europa um 12 % auf TEUR 713.364 gestiegen. Die Vorratsbesténde sind nachfragebedingt um 28 % auf TEUR
1.179.149 gestiegen.

Die Ertragsteuerforderungen sind mehr a's iberproportional von TEUR 2.488 auf TEUR 17.479 gestiegen. Der Grund fir den Anstieg liegt im Wesentlichen an den Steuervorauszahlungen sowie hoheren anrechenbaren Kapitalertragsteuern und Solidaritétszuschlagen
der DSE.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte sind im Wesentlichen aufgrund gestiegener V orsteuererstattungsanspriiche um 28% auf TEUR 102.959 gestiegen.
Auf der Passivseite haben folgende Sachverhalte zu wesentlichen V erdnderungen gegeniiber dem Vorjahr gefihrt:

Die Pensionsriickstellungen sind um 52% auf TEUR 5.440 gestiegen. Diese Entwicklung resultiert daraus, dass das Planvermdgen nicht in gleicher Hohe wie die leistungsorientierte Verpflichtung angestiegen ist und somit ein niedrigerer Finanzierungsstatus verglichen
zum Vorjahr vorliegt.

Der langfristige Anteil der Restrukturierungsriickstellungen der franzdsischen Tochtergesellschaft Daiichi Sankyo France S.A.S wurde in die kurzfristig falligen sonstigen Ruickstellungen umgegliedert, was den Rickgang der sonstigen langfristigen Riickstellungen um
27% auf TEUR 3.121 wesentlich beeinflusst hat.

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten haben sich aufgrund neuer und verlangerter Gebaudemietvertrage sowie PKW-Leasingvertrage um 2% auf TEUR 64.445 erhoht.
Der Riickgang der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten von TEUR 16.994 auf TEUR 14.067 ist im Wesentlichen auf die Aufldsung von passiven Rechnungsabgrenzungsposten von Lizenzvertrégen zuriickzuf ihren.

Die kurzfristigen sonstigen Ruickstellungen sind um 64 % auf TEUR 15.054 angestiegen. Die wesentlichen Effekte resultieren zum einen aus der Umgliederung der langfristigen Restrukturierungsriickstellung der Daiichi Sankyo France S.A.Sin die kurzfristigen sonstigen
Ruickstellungen. Zum anderen sind die Ruickstellungen fiir sonstige Steuern und Abgaben umsatzbedingt gestiegen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern sind um 65% auf TEUR 5.595 zurtickgegangen. Der Grund liegt an niedrigeren zu versteuernden Ergebnissen der DSE und ihrer Tochtergesell schaften.
Die kurzfristigen L easingverbindlichkeiten sind aufgrund der im Vorjahr neu abgeschl ossenen Gebaudemietvertrage sowie PKW-Leasingvertrage um 23% auf TEUR 19.952 gestiegen.

Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhthten sich um 57% auf TEUR 475.324. Dieser Anstieg resultiert analog zu den zwei Vorjahren im Wesentlichen aus einer Zunahme der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten auf dem Notional Pooling
Bankkonto, tiber welches DSE und die japanische Muttergesellschaft ihre gegenseitigen Zahlungsanspriiche ausgleichen. Die Verpflichtung wird unterjghrig immer wieder aufgrund der gegenseitigen Zahlungsanspriiche ausgeglichen, jedoch besteht am Bilanzstichtag
erneut ein negativer Banksaldo, welcher gegeniiber dem Vorjahr hoher ist und sich wesentlich auf den Anstieg der kurzfristigen finanziellen Verpflichtungen ausgewirkt hat.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Wesentlichen stichtagsbedingt um TEUR 104.878 auf TEUR 1.141.690 an. Diein den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen Rabattverpflichtungen sind hingegen um
TEUR 114.708 zuriickgegangen und haben somit den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen wesentlich reduziert. Der Ruickgang der Verbindlichkeiten aus Rabattverpflichtungen resultiert aus vertraglich abgeschl ossenen Erstattungsvereinbarungen
und damit verbundenen Berichtigungen.

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um 21 % auf TEUR 142.172 an.
Ursachlich waren im Wesentlichen hohere Personalverbindlichkeiten sowie héhere Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben sowie Umsatzsteuerverbindlichkeiten.
Dariiber hinaus gab es keine nennenswerten Transaktionen, die sich wesentlich auf die Passiva ausgewirkt haben.

Die Eigenkapital quote des Konzernsist von 34 % auf 39 % gestiegen, was unter anderem auf die Erhéhung der Kapitalriicklage um TEUR 400.000 durch die japani sche Muttergesel | schaft zuriickzuf ihren ist, um die Liquiditét fur die gro3en Investitionen in den Produktions-
und Forschungsstandort Pfaffenhofen sowie fiir das Tagesgeschéft zu sichern.

Daneben sind die Gewinnriicklagen um 15 % bzw. TEUR 40.080 angestiegen. Der Anstieg betrifft einerseits den Ubertrag des Jahresiiberschusses des Vorjahres in Héhe von TEUR 42.205 und zum anderen die ergebnisneutralen Bewertungseffekte aus der Anwendung
von IAS 29 "Rechnungslegung in Hyperinflationslandern” in Hohe von TEUR 3.467. Die Effekte aus der Bewertung der |eistungsorientierten Pensionsverpflichtungen reduzierten die Gewinnrticklagen um TEUR 5.592.

Die Fremdwahrungsumrechnung der Jahresabschl lisse der Tochtergesel|schaften reduzierte den Fremdwahrungsausgleichsposten im Eigenkapital um TEUR 2.312. Positiv wirkte sich der starke Anstieg des Jahrestiberschusses um 63% auf TEUR 68.801 aus. Die Ursachen
fur den Anstieg des Jahrestiberschusses konnen den Erl&uterungen zur Ertragslage des Konzernsin Kapitel 2.6.1. entnommen werden.
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Die Daiichi Sankyo Europe-Gruppe verfugt zum Bilanzstichtag 31. Mérz 2025 tiber Zahlungsmittel und Zahlungsmittel &quivalente in Hohe von TEUR 656.720.
Der Cash Flow aus der betrieblichen Tétigkeit ist im aktuellen Geschéftsjahr negativ. Die negative Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus dem starken Anstieg des Vorratsvermdgens.

Dariiber hinaus wirkten sich die gezahlten Ertragsteuern sowie Zinsen auf Darlehensverbindlichkeiten, die Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vermdgenswerte und auch die im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringere Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus.

Der Cash Flow aus der Investitionstétigkeit ist erneut negativ aufgrund der hohen Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen. Die Auszahlungen fir Investitionen inimmaterielle Vermogenswerte haben sich ebenfalls negativ auf den Cash Flow ausgewirkt,
fielen aber im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger aus.

Der Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit ist weiterhin positiv und gegentiber dem Vorjahr Uiberproportional angestiegen. Positiv wirkten sich die Erhdhung der Kapitalriicklage durch die Muttergesellschaft in Hohe von TEUR 400.000 sowie der Anstieg der finanziellen
Bankverbindlichkeiten auf dem globalen Cash Pool-Konto, in welchem die DSE sowie ihre Muttergesellschaft ihre gegenseitigen Zahlungsanspriiche ausgleichen, aus.

Unter Beriicksichtigung der positiven Effekte aus Wechsel kursverdnderungen in Hohe von TEUR 361 ergibt sich eine positive absolute Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel &quivalente in Hohe von TEUR 218.884.

2.6.3. Beurteilung der Geschéaftsfiihrung zur Geschaftsentwicklung

Die Gesamtentwicklung der Daiichi Sankyo Europe-Gruppe im Geschéftsjahr 2024/25 ist sehr positiv zu betrachten. Das Konzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern stieg von TEUR 88.374 auf TEUR 112.116 an und ist daher as sehr gut zu beurteilen. Die
Marktentwicklungen der Produkte Enhertu, Nilemdo und Nustendi und Lixiana sind weiterhin erfolgreich.

2.6.4. Nachtragsbericht

Es sind keine weiteren wesentlichen Ereignisse mit besonderer Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eingetreten.

3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

3.1. Risikobericht

Im nachfolgenden Risikobericht wird das Risikomanagementsystem der Daiichi Sankyo Europe-Gruppe erlautert und es werden die wesentlichen Risiken dargestellt.

3.1.1. Rislkomanagementsystem der Daiichi Sankyo Europe-Gruppe

Esist die vorrangige Aufgabe des Risikomanagements, die Geschéftsfihrung und den Aufsichtsrat Uber die gegenwértige Risikosituation und die Existenz potenziell bestandsgeféhrdender Risiken zu informieren.

3.1.2. Gesamtbeurteilung der Risiken / Vorjahresvergleich

Wahrend des Geschéftsjahres 2024/2025 wurden wesentliche Risiken identifiziert, die nachfolgend beschrieben sind.

3.1.2.1. Strategische Risiken

Regulatorische, rechtliche und steuerliche Rahmenbedingungen
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Das wirtschaftliche Umfeld in Europa ist gekennzeichnet von zunehmendem politischem Druck auf Einsparungen in nationalen Gesundheits- und Sozialversicherungssystemen sowie Preisdruck als Folge der staatlichen Erstattungssysteme, die preisgiinstigere Generika
gegeniiber Markenprodukten bevorzugen. Dies kann sich nachteilig auf die Erstattungs- und Preisentscheidungen fur die Daiichi Sankyo-Produkte auf den nationalen Markten auswirken.

Regulatorische Anderungen werden kontinuierlich vor allem in den Schliisselmérkten der Daiichi Sankyo Europe-Gruppe tiberwacht. Falls erforderlich, werden die Geschaftspléne je nach AusmaR der staatlichen Eingriffe angepasst und es werden geeignete Malinahmen
getroffen, um Uberzeugende Beitrége fiir eine erfolgreiche Gegenargumentation zu liefern.

Aufgrund von Unsicherheiten in den Gesundheitssystemen stufen wir die Risiken analog zum Vorjahr als moderat ein.

Marktdynamik

Patente sichern den Schutz unseres geistigen Eigentums fiir einen bestimmten Schutzzeitraum. Wenn dieser ablauft, geraten die Preise infolge der zunehmenden Konkurrenz durch Generika unter Druck. In gewissen Fallen geniefl3en bestimmte Produkte einen Daten- und /
oder Marketingschutz Uiber die Dauer des Patentschutzes hinaus. Dieser Schutz ist jedoch begrenzt auf firmeneigene wissenschaftliche Produktdaten. Wenn Wettbewerber eigene wissenschaftliche Daten fiir deren Marktzulassung verwenden, kann der firmeneigene Daten-
und / oder Marketingschutz keine Produktexklusivitét ber den Lebenszyklus des Patents hinaus sicherstellen.

Dariiber hinaus besteht ein generelles Risiko, dass unsere Produkte gefél scht werden kénnten. Diesem Risiko begegnen wir mit geeigneten Produktsi cherheitssystemen.

Die Risiken werden als moderat eingestuft.

3.1.2.2. Operationale Risiken

Medizinische/ klinische Sicherheit & Pharmakovigilanz

Gesundheitsrisiken unserer Produkte werden entlang der gesamten Entwicklungs- und Wertschdpfungskette bewertet: VVon der Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Verwendung durch den Patienten bis hin zur Vernichtung. Trotz umfangreicher Studien
vor der Zulassung ist es wahrend des gesamten Lebenszyklus eines Arzneimittels moglich, dass mit zunehmender Patientenzahl zusétzliche "unerwiinschte Arzneimittelwirkungen" gemeldet werden. Dadurch kénnte sich das Sicherheitsprofil eines Arzneimittels andern,
was -neben eventuellen gesundheitlichen Folgen fiir die Patienten -einen wesentlichen Einfluss auf unsere Reputation, die Preisgestaltung, Kostenerstattung und zukiinftige Umsétze haben konnte.

Innerhalb der Daiichi Sankyo Europe-Gruppe existieren klar definierte Prozesse fiir die Uberwachung und den Umgang mit gemeldeten unerwarteten Arzneimittelnebenwirkungen. Die Produktion sowie die V ertriebsprozesse unterliegen den héchsten Qualitétsanspriichen
und werden intern sowie extern Uberprdift.

Trotz unserer Qualitatskontrollen und qualitétssichernden Prozesse schétzen wir das Risiko als hoch ein, dabei einer moderaten Wahrscheinlichkeit hohe Auswirkungen zu erwarten wéren.

Ausfallsicher heit von Produktion und Lieferkette

AlsHersteller und Vertreiber von pharmazeutischen Produkten gilt es, in hdchstem Mal3e die Féahigkeit zur Herstellung unserer Produkte und die Versorgung des Marktes sicherzustellen.

Durch laufende Kontrollen und Fortentwicklung von Prozessen zur Sicherstellung von Mindestmengen sowohl im Rohstoff- as auch im Fertig- und Handel swarenbestand sowie durch das Vorhalten von Ersatzlieferanten wird Produktions- und Lieferausfallen und dem
daraus resultierenden Risiko des Verlusts von Marktanteilen vorgebeugt.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung wurden keine nennenswerten Auswirkungen der Kriegein Israel und der Ukraine auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage festgestellt.

Insgesamt gehen wir daher von einem moderaten Risiko aus.

I nformationstechnologie und Datensicher heit

Der Verlust von besonders schiitzenswerten Daten und I nformationen kann den Verlust von Wissensvorsprung und damit von Marktchancen bedeuten. Entsprechend sind in unserer Organisation die neuesten Datensicherheitsstandards umgesetzt. Mit Zugangskontrollen
sind physische Kontrollsysteme ebenso etabliert.
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Innerhalb der Daiichi Sankyo Europe-Gruppe existieren ferner technische Vorkehrungen sowie Notfallplane. Als weitere Sicherheitsmal3nahmen werden die bestehenden Sicherheitsstandards laufend modernisiert und dem aktuellen Stand der Technik angepasst.

Dieses Risiko ist d's moderat einzustufen.

3.1.2.3. Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Daiichi Sankyo Europe-Gruppe ist grundsétzlich dem klassischen Liquiditétsrisiko, dem Kontrahentenausfallrisiko sowie Marktrisiken durch die Veranderung von Wechselkursen und Zinssdtzen ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite ergeben sich Risiken durch
die Erhdhung von Rohstoffpreisen. Diese Risiken kénnen sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Gesamtunternehmens auswirken. Der Teilkonzern steuert diese Risiken einerseits vorwiegend im Rahmen seiner laufenden Geschéfts- und Finan-
zierungsaktivitéten. Andererseits werden finanzwirtschaftliche Risiken fur die Daiichi Sankyo Europe GmbH sowie ihre operativen Tochtergesellschaften auf der Grundlage schriftlicher Richtlinien zentral erfasst und weitgehend auch zentral durch die Daiichi Sankyo
Europe GmbH gesteuert.

Bei Bedarf werden im Fremdwahrungsbereich derivative Finanzinstrumente fur die Absicherung von Grundgeschéften eingesetzt.

a) Risikomessverfahren

Die Risikopositionen bezliglich Wéahrungs-, Zinsrisiken werden, soweit notwendig, kontinuierlich durch Sensitivitétsanalysen tberwacht.

b) Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko wird zentral gesteuert. Dies wird von der Daiichi Sankyo Europe GmbH auf der Grundlage einer Jahresplanung sowie einer kurzfristigen Liquiditétsplanung wahrgenommen. Durchgefiihrt wird die Liquiditétssteuerung mittels eines auf vertraglichen
Grundlagen beruhenden zentralen Cash Pool-Managements, in das fast alle in- und ausléndischen Konzerngesellschaften eingebunden sind.

Der Daiichi Sankyo Europe-Teilkonzern finanziert sich weitestgehend aus dem Firmenverbund, sodass sich keine wesentlichen Finanzierungsrisiken ergeben.

Zum Bilanzstichtag bestehen analog zum Vorjahr Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bei einem Bankkonto, tiber welches der DSE-Konzern und die japanische Muttergesel | schaft ihre gegenseitigen Forderungen im Rahmen eines Notional Pooling Agreements
ausgleichen. Zum Bilanzstichtag besteht stichtagsbedingt ein negativer Banksaldo.

Daneben besteht gegeniiber der japanischen Muttergesellschaft eine Darlehensverbindlichkeit in Hohe von TEUR 330.000, welche zur Finanzierung der Investitionsprojekte sowie fiir das operative Geschéft am Produktionsstandort Pfaffenhofen aufgenommen wurde.
Beide finanziellen Verbindlichkeiten deuten auf kein Liquiditétsrisiko hin. Ihre Aufnahme erfolgte in Abstimmung mit der Liquiditétsplanung der japanischen Muttergesellschaft.
Zum Bilanzstichtag sind daraus keine Liquiditétsrisiken festzustellen.

Die in der Bilanz abgebildeten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind ebenso wie in den Vorjahren innerhalb der nachsten zwdlf Monate féllig, Tilgungen erfolgten und erfolgen stets fristgemal3, mdglichst unter Ausnutzung von Skonti und Rabatten.
Zum Bilanzstichtag besteht kein Liquiditéts- oder Finanzierungsrisiko.

Dieses Risiko ist a's gering einzustufen.
c) Ausfallrisiko

Dem Risiko von Forderungsausfallen begegnet der Daiichi Sankyo Europe-Teilkonzern durch die Bewertung der Kunden hinsichtlich Zahlungsfahigkeit sowie eine zeitnahe V erfolgung der vereinbarten Zahlungseingénge. Ergénzend werden, soweit erforderlich, bestétigte
Akkreditive zur Minimierung des Ausfallrisikos gefordert.

Grundsétzlich besteht ein maximales Ausfallrisiko der Forderungen in Hohe der bilanzierten Buchwerte.

Dieses Risiko ist a's gering einzustufen.
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d) Marktrisiken

d.1) Wahrungsrisiko

Ausder europaweiten Ausrichtung der Geschéftsaktivitéten der Daiichi Sankyo Europe GmbH resultieren Lieferungs- und Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen, sowohl im Export al's auch im Import. Die Risiken aus Exportgeschéften in Fremdwahrung werden
dahingehend minimiert, dassim Wesentlichen nur an Konzerngesellschaften in Fremdwahrung geliefert wird. Soweit wesentlich, werden Wahrungsrisiken aus dem operativen Bereich sowie aus Finanzierungsaktivitaten im Teilkonzern mit geeigneten Finanzinstrumenten
abgesichert. Spekulative Geschéfte werden nicht getétigt und es liegen zum Abschlussstichtag keine derivativen Finanzinstrumente vor.

Die turkische Landesgesellschaft ist von einer stark gesunkenen tirkischen Lira sowie einer Hyperinflation betroffen.
Zu den quantitativen Darstellungen der Risiken mittels Sensitivitatsanalyse aus den wesentlichen Nettofremdwahrungspositionen wird auf die Angaben im Konzernanhang zu den Finanzinstrumenten unter Ziffer 26 verwiesen.

Das Risiko wird als mittel bis gering eingeschétzt.
d.2) Zinsrisiko

Die Finanzverbindlichkeiten des Unternehmens werden grundsétzlich mit festen Zinssétzen bis zum jeweiligen Laufzeitende aufgenommen.

Zum Bilanzstichtag besteht analog zum Vorjahr eine Darlehensverbindlichkeit gegentiber der japanischen Muttergesellschaft in Hohe von TEUR 330.000, welche variabel verzinst wird. Die Verzinsung unterliegt einem 3 Monats-EURIBOR zzgl. 0,4 % pro Jahr unter
Berticksichtigung einer Mindestverzinsung (Floor Rate) von 0,2 % pro Jahr. Die Zinsen werden quartalsweise berechnet. Hierbei wird der 3 Monats-EURIBOR der letzten zwei Werktage vor dem letzten Handelstag am Quartal sende angesetzt.

Daneben bestehen erneut zum Bilanzstichtag kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten auf dem Notional Pooling Bankkonto, tiber welches DSE und die japanische Muttergesel Ischaft ihre gegenseitigen Zahlungsanspriiche ausgleichen.
Anderungen des EURIBOR haben Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, jedoch wird dieses Risiko al's gering eingestuft.

3.1.3. Zusammenfassende Dar stellung der Risikolage des Konzerns

Zusammenfassend sind zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts keine Risiken im Hinblick auf die zukinftige Entwicklung zu erkennen, die den Fortbestand der DSE geféhrden kénnten. Risiken durch Zweckgesellschaften sind im Teilkonzern nicht gegeben. Eine
Aggregation der wichtigsten Einzelrisiken erscheint nicht als angemessen, da ein gleichzeitiges Eintreten der Einzelrisiken als unwahrscheinlich anzusehen ist. Unsere Risikoanalyse zeigt, dass die Risiken nicht dauerhaft die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage der
DSE beeintréchtigen.

3.2. Chancenbericht

Neben dem Risikomanagement ist auch das Chancenmanagement ein wichtiger Bestandteil unserer teilkonzernweiten Planungs- und Steuerungssysteme. Trends und Chancen frilhzeitig zu erkennen und zu nutzen, betrachten wir al's eine grundlegende unternehmerische
Aufgabe.

Chancen werden dabel alsinterne und externe Potenziale, die sich positiv auf unsere Geschéftstétigkeit auswirken kénnen, verstanden.

Insgesamt ist der Pharmamarkt sehr dynamisch, wodurch sich immer wieder Chancen eréffnen. Um ein erfolgreiches Chancenmanagement zu ermdglichen, fordert die dezentrale Aufstellung unseres Teilkonzerns eine schnelle und flexible Nutzung von Chancen, die
sich lokal ergeben, aber auch einen positiven Einfluss auf den Teilkonzern haben kénnen.

So identifizieren wir Chancen auf gesamtwirtschaftlicher, branchenspezifischer, geografischer und demografischer Ebene zum einen durch kontinuierliche Marktbeobachtung und zum anderen durch den aktiven Dialog mit Meinungsbildnern und Entscheidungstragern.

Dariiber hinaus stltzen wir uns auch auf die Ergebnisse von Marktforschungen, die wir héufig selbst in Auftrag geben. Daraus werden konkrete Marktchancen abgeleitet, die die Geschéftsfihrung im Rahmen der Planung mit dem operativen Management abstimmt. So
zeigt sich, wie bei den Risiken, auch der Schwerpunkt der Chancen auf dem Gebiet des Marktumfelds, sowie der Branchen- und finanzwirtschaftlichen Chancen.
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Die Daiichi Sankyo-Gruppe sieht in den néchsten Jahren eine Reihe von Chancen, das Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln. Insbesondere in der Erweiterung des eigenentwickelten onkologischen Produktportfolios in Partnerschaft mit weltweit fiihrenden
Pharmaunternehmen sowie im Wachstum des aktuell bestehenden Produktportfolios liegen die groften Chancen.

Sofern wir fur die neuen Produkte Marktzulassungen erhaten und erfolgreich einfiihren kénnen, stufen wir die Chancen hieraus als hoch ein.

3.3. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2025/26 erwarten wir stark ansteigende Umsatzerldse.

Aufgrund des weiteren Ausbaus und der Zunahme des Onkol ogie-Geschéfts erwarten wir einen starken Anstieg unserer Mitarbeiterzahlen.

Es werden weiterhin grof3e Investitionen in unseren Produktionsstandort Pfaffenhofen vorgenommen, welche die Bilanz und die Kapitalflussrechnung weiterhin wesentlich beeinflussen werden.

Die hierbei bereits begonnenen Bauprojekte sollen bis Ende 2028 fertiggestellt werden.

Trotz hoher Kosten fiir die Einfihrung und Marktbearbeitung weiterer Onkol ogieprodukte sowie Investitionen in unseren Produktionsstandort, erwarten wir ein stark steigendes Konzernergebnis vor Steuern und Finanzergebnis.
Der Daiichi Sankyo Europe-Konzern sieht sich auch weiterhin fir das weitere Wachstum al's gut gerustet.

Die dargestellten Prognosen beruhen auf internen sowie auf gesamtwirtschaftlichen, branchenspezifischen, geografischen und demografischen Annahmen. Wir weisen darauf hin, dass die dargestellten Risiken und Chancen zu von der Prognose abweichenden Ergebnissen
fuhren kénnen.

4. Erganzende Angaben zum Wirtschaftsbericht fur die Mutter gesellschaft Daiichi Sankyo Europe GmbH

4.1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Daiichi Sankyo Europe GmbH mit Sitz in Miinchen ist die Europa-Holding des japanischen Pharmakonzerns Daiichi Sankyo Co., Ltd., Tokio, Japan. Gegenstand des Unternehmens ist im Wesentlichen die Forschung und Entwicklung, Herstellung, Vertrieb, Handel
und Dienstleistungen von und mit pharmazeutischen Produkten. Hierbei konzentriert sich die Gesellschaft auf die Herstellung und Vermarktung von Eigen- und Lizenzprodukten. An dieser Stelle wird fiir weitere Informationen auf das Kapitel 1. Grundlagen des Konzerns
verwiesen.

4.2. Geschaft und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr vom 1. April 2024 bis 31. Mé&rz 2025 schloss die Daiichi Sankyo Europe GmbH mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 20.193 ab.
Darin enthalten sind Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen folgender Tochtergesellschaften:

In TEUR 2024/25
DAIICHI SANKY O Deutschland GmbH 38.567
DAIICHI SANKY O Real Estate GmbH -6.447
DAIICHI SANKY O Northern Europe GmbH 14.797
DAIICHI SANKY O Oncology Europe GmbH 446

47.363

Fur Details zu gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen wird auf Kapitel 2.1. des Lageberichts verwiesen.
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Die Daiichi Sankyo Europe GmbH erbringt in Zusammenarbeit mit Daiichi Sankyo Co., Ltd., Tokio, und Daiichi Sankyo Inc., USA, Leistungen zur Entwicklung neuer Arzneimittel, insbesondere mit der Durchfihrung von bedeutenden klinischen Studien in Europa.
Diese durch die Daiichi Sankyo Europe GmbH erbrachten Forschungs- und Entwicklungsleistungen werden zum Grof3teil an die Muttergesellschaft Daiichi Sankyo Co., Ltd. weiterbelastet.

Die anteiligen Forschungs- und Entwicklungskosten (“F+E") der Daiichi Sankyo Europe GmbH entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 2024/25 2023/24
F+E-Kosten 117.221 86.806
Kostenweiterbelastung -103.325 -82.991
Tatsachliche F+E-Kosten 13.896 3.815

Im Jahresdurchschnitt wurden im Bereich Forschung und Entwicklung 396 Mitarbeiter beschéftigt. Dies entspricht einem Anstieg von 73 Mitarbeitern gegeniiber dem Vorjahr.

4.3. Analyse des Geschéftsverlaufsund der Lage der Gesellschaft

4.3.1. Geschaftsver lauf

Hier wird auf den in Kapitel 2.2. fur den Teilkonzern dargestellten Geschéftsverlauf verwiesen.

4.3.2. Finanzielle Leistungsindikatoren zur wirtschaftlichen Lage

Die Daiichi Sankyo Europe GmbH wird ausschlief3lich Uber die Konzernplanung gesteuert. Insofern verweisen wir auf die Darstellungen in Kapitel 2.3. des zusammengefassten Lageberichts.
4.4. Darstellung der Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage
4.4.1. Ertragslage

Ereignisse und Entwicklungen, diefir die Ertragslage im Geschaftgahr ursachlich waren

Die Ertragslage ist durch deutlich gestiegene Umsatzerl 6se gekennzeichnet. Hierzu trugen im Wesentlichen die Produkte Enhertu, Lixiana sowie Nilemdo und Nustendi bei, wahrend fir die Produkte mit dem Wirkstoff Olmesartan aufgrund des Patentablaufs im Jahr
2017 weiterhin fallende Umsétze zu verzeichnen waren.

in TEUR 2024/25 2023/24
Umsatzerl6se 2.717.164 2.303.599
Jahrestiberschuss 20.193 69.169

Darstellung der Ergebnisentwicklung und Ergebnisstruktur

Umsatzer | 6se
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Die Umsatzerl6se sind insgesamt um TEUR 413.565 bzw. 18% gestiegen. Die Erhéhung resultiert aus dem Anstieg der Nettoproduktumsatzerldse um TEUR 314.753, sowie den um TEUR 98.812 héheren Umsatzerlsen aus Dienstleistungen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind um TEUR 2.536 gestiegen, was hauptséchlich durch erhaltene Schadensersatzzahlungen begriindet ist.

M aterialaufwand

Ursachlich fur den Anstieg des Materialaufwands um TEUR 441.332 waren insbesondere die gestiegenen V erkauf smengen der Produkte Enhertu, Vanflyta, Lixianasowie Nilemdo und Nustendi, sowie der Aufbau der Vorrétein allen Produktionsstufen, um dem Marktbedarf
jederzeit gerecht werden zu kénnen.

Per sonalaufwand

Der Personalaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr um TEUR 40.466 (27,4 %) an. Insbesondere stiegen dabei die Léhne und Gehélter um TEUR 33.762 sowie die Aufwendungen fir soziale Abgaben und Altersversorgung um TEUR 6.024 an. Die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl erhdhte sich von 1.186 Mitarbeiter auf 1.436 Mitarbeiter. Der kontinuierliche Ausbau der Produktions- und Forschungskapazitéten in Pfaffenhofen, sowie die Weiterentwicklung von verwaltungstechnischen Mafl3hahmen trugen zu dem Anstieg bei.

Abschreibungen auf immaterielle Ver mdgensgegenstande des Anlagever mogens und Sachanlagen

Die Abschreibungen erhthten sich um TEUR 11.240 auf TEUR 47.308, was einem Anstieg von 31,2 % entspricht. Zu dieser Erhéhung trugen hauptsachlich im letzten Quartal des Vorjahres aktivierte Vertriebsrechte fir Nilemdo und Nustendi bei, deren Abschreibungen
nun in einem vollen Wirtschaftsjahr wirksam wurden. Auf3erdem wirkte sich der weitere Ausbau der Produktions- und Forschungskapazitéten in Pfaffenhofen erhdhend aus.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

In der Berichtsperiode haben sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 138.546 erhoht, was einem Anstieg von 28,4 % entspricht. Zu den Erhdhungen trugen hauptséchlich héhere Marketingaufwendungen (+TEUR 39.096) zur
Stérkung der Marktanteile der Hauptumsatztréger Lixiana und Nilemdo/Nustendi im Bereich Kardiovaskular, sowie fir das Produkt Enhertu im Bereich Onkologie bei. Aufgrund gestiegener Umsatzerl6se erhdhten sich die Lizenzgebiihren betreffend Nilemdo/Nustendi
(+TEUR 16.288), die EDV- und Kommunikationskosten (+TEUR 9.573) und die Kosten fiir Fremd- und Leiharbeiter (+TEUR 8.764) erhdhten sich durch den Ausbau der globalen I T-Infrastruktur und durch die Erweiterung der Produktionskapazitdten. Weitere Griinde
fur die Erhthung sind um TEUR 17.860 gestiegene Rechts- und Beratungskosten, um TEUR 14.363 gestiegene Werbekosten, Reparaturen und Instandhaltung (+TEUR 3.554), Versand- und Lagerhaltungskosten (+TEUR 3.903) sowie ein um TEUR 2.457 gestiegener
Miet- und Leasingaufwand. Die Kosten fiir sonstige bezogene Dienstleistungen fielen um TEUR 14.425 hoher aus. Einen gegenléufigen Effekt hatten um TEUR 3.160 gesunkene Aufwendungen fur Marktforschung und Studien, die im Vorjahr Uberwiegend durch das
Onkologieprodukt Enhertu verursacht wurden.

Ertrége aus Beteiligungen

Die Ertrége verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 11.734, im Wesentlichen durch den Verzicht auf eine Dividendenausschiittung durch die spanische Tochtergesellschaft. Grund fur den Verzicht war ein erhdhter Finanzbedarf der Tochtergesellschaft
bedingt durch den Bestandsaufbau fir das Onkol ogieprodukt Enhertu bei gleichzeitig verzogertem Launch dieses Produkts.

Folgende Dividendenausschiittungen wurden im aktuellen Geschéfts ahr von Tochterunternehmen vereinnahmt:

in TEUR 2024/25 2023/24

DAIICHI SANKY O Espafia, SA.U. 0 10.427

DAIICHI SANKYO ItdiaS. p. A. 3.960 3.600
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in TEUR 2024/25 2023/24
DAIICHI SANKY O France SAS 8.013 10.275
DAIICHI SANKYO BelgiumN.V.- S. A 2.280 1.735
DAIICHI SANKY O Nederland B.V. 1.250 720
DAIICHI SANKY O Schweiz AG 1.506 4513
DAIICHI SANKY O Portugal Unipessoal Lda. 2.815 1.025
DAIICHI SANKY O Austria GmbH 2.520 1.783
Gesamt 22.344 34.078

Ergebnis aus Ergebnisiibernahme

Das Ergebnis aus Ergebnistibernahme verringerte sich um TEUR 2.080 auf TEUR 47.364. Ursache fiir den Rlckgang waren die jeweils gesunkenen Ergebnisbeitrage der Tochtergesellschaften DAIICHI SANKY O Northern Europe GmbH (-TEUR 2.445), der DAIICHI
SANKY O Oncology Europe GmbH (-TEUR 86), sowie der DAIICHI SANKY O Real Estate GmbH (-TEUR 2.363). Der Ergebnisbeitrag der Vertriebstochter DAIICHI SANKY O Deutschland GmbH hingegen erhohte sich um TEUR 2.814.

Zinser gebnis

Das Zinsergebnis verschlechterte sich um TEUR 1.388. Einem Anstieg der Zinsertrage um TEUR 4.043 standen um TEUR 5.431 gestiegene Zinsaufwendungen gegentiber. Dieser negative Effekt resultiert vorrangig aus gestiegenen Zinszahlungen betreffend Verbindlich-
keiten bel Kreditinstituten sowie aus Auszahlungen von Zinsen fiir Cash-Pool-Guthaben der Tochterunternehmen, die den Anstieg der Zinsertrage aus Bankguthaben und sonstigen Zinsertrégen tiberkompensierten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Berichtgjahr ist das Ergebnis vor Steuern auf TEUR 19.784 gesunken. Darin enthalten sind anteilig steuerbare Dividendenertrége aus Beteiligungen, die um TEUR 11.734 auf TEUR 22.344 gesunken sind. Insgesamt verminderten sich die Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag gegentber dem Vorjahr um TEUR 10.480.

4.4.2. Finanzlage

Angaben zur Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote ist von 36,6% auf 41,1% gestiegen. Ausschlaggebend hierfir war ein Anstieg des Eigenkapitals um 43,3%, bei gleichzeitigem Anstieg der Bilanzsumme um 27,7%.

Verantwortlich fiir die Eigenkapitalveréanderung waren eine Erhdhung der Kapitalriicklage in Héhe von TEUR 400.000 durch die japanische Konzernmutter sowie der Jahresiiberschuss des laufenden Jahres in Hohe von TEUR 20.193. Betreffend der Bilanzsumme
verweisen wir auf Punkt 4.4.3. des L ageberichts.

Cash Flow

in TEUR 2024/2025 2023/2024
Operative Tétigkeit
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in TEUR 2024/2025 2023/2024
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -105.994 -129.738
Investitionstétigkeit

Cash Flow aus Investitionstétigkeit -81.471 -242.887
Finanzierungstétigkeit

Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit 429.212 447.939
Verénderung der liquiden Mittel 241.747 75.314
Liquide Mittel am Jahresanfang 348.883 273.569
Liquide Mittel am Jahresende 590.630 348.883

Cash Flow aus operativer Tatigkeit

Alswesentlichste Faktoren fur den verbesserten Cash Flow aus operativer Tétigkeit ist die verstarkte Zunahme von Verbindlichkeiten, iberwiegend gegentiber verbundenen Unternehmen, zu nennen, die den Anstieg des V orratsvermogens tiberkompensierte.

Cash Flow aus I nvestitionstatigkeit

Der geringere Mittelabfluss im Cash Flow aus Investitionstétigkeit resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie fur Finanzanlagen. Weiterhin wirkten sich hohere erhaltene Zinsen Cash Flow positiv
aus, wahrend sich niedrigere Mittel zufl Usse aus erhaltenen Dividenden gegenlaufig auswirkten.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit erhohte sich durch die Kapitalerhthung der Muttergesellschaft, durch die geringere Auszahlung aus der Vergabe von Krediten, sowie durch Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten. Die
Liquiditatsabfliisse durch Auszahlungen fir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling mit den Tochtergesellschaften, sowie fiir Zinsen und Tilgungen von Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten reduzierten den Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit.

4.4.3. Vermogenslage

Anlagever mogen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen betrugen TEUR 115.647. Unter Beriicksichtigung der kumulierten Abschreibung des Jahres (TEUR 47.308), erhdhte sich das Anlagevermdgen um 9,3 % auf TEUR 799.176. Zu dieser Entwicklung trug hauptsachlich der Ausbau
der Produktions- und Forschungskapazitéten in Pfaffenhofen bei.

Vorratsvermogen

Inklusive der Anzahlungen auf Vorréte hat sich der der Bestand des Vorratsvermdgens im Vergleich zum Vorjahr um 30,4 % erhoht. Im Wesentlichen ist der Anstieg auf die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fir die Fertigung der Onkologie-Produkte Enhertu und Vanflyta,
sowie auf den Bestand an Fertigerzeugnissen zu diesen beiden Produkten zurtickzufuhren.
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Forderungen und sonstige Ver mogensgegenstande

Die Summe der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde erhthte sich um TEUR 231.414 (+25,5 %) auf TEUR 1.138.580. Dabel stiegen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Wesentlichen aufgrund hoherer Produktumsétze um TEUR 159.084
auf TEUR 778.084, und die Forderungen gegen den Gesellschafter um TEUR 42.605 auf TEUR 287.687 an. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte sanken um TEUR 7.279. Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhdhten sich auf TEUR 67.779.
Grund hierfr waren im Wesentlichen héhere Anzahlungen auf das Umlaufvermégen sowie héhere Ertrags- und Umsatzsteuer-Forderungen gegenuber dem Finanzamt.

Liquide Mittel
Die flussigen Mittel stiegen um TEUR 241.747 (69,3 %) auf TEUR 590.630. Details zur Entwicklung sind den Erlauterungen in Punkt 4.4.2 Finanzlage zum Cash Flow zu entnehmen.
Ruckstellungen

Die Riickstellungen verringerten sich um TEUR 7.762 (24,8 %), wasim Wesentlichen auf einen Rickgang der Steuerriickstellungen, insbesondere der Ruickstellungen fur K drperschaftsteuer und Gewerbesteuer aufgrund von V orauszahlungsiiberhéngen, zurtickzufihren ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 321.419 (19,5 %) an. Dabei erhdhten sich insbesondere die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Rahmen eines Notional Poolings mit der Muttergesellschaft um TEUR 172.967, sowie die
Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin aufgrund gestiegener Mengen fir Wareneinkéufe und Transferpreisanpassungen um TEUR 203.399. Zudem stiegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten stichtagsbedingt um TEUR 8.937
sowie die sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 4.906 an. Gegenlaufig stellten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen dar, die hauptséchlich aufgrund verminderter Cash-Pool-V erbindlichkeiten um TEUR 68.790 sanken.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der im Berichtsjahr gezeigte passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 1.936 enthélt Zuschiisse der 6ffentlichen Hand zur Férderung von Energieeffizienzmal3nahmen am Produktionsstandort in Pfaffenhofen.

4.5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Per sonalentwicklungsmal3nahmen

Bedarfsorientierte, individuelle und zielgerichtete Personal entwicklung hat bei Daiichi Sankyo eine herausragende Bedeutung. Sowohl das Seminarangebot als auch die individuellen Mafnahmen zur Férderung der Leistungstréger sind darauf ausgerichtet.
Insgesamt beschéftigte die Gesellschaft im abgel aufenen Geschéftsjahr durchschnittlich 1.436 Mitarbeiter. Die Mitarbeiteranzahl stieg somit um 21,1 % an.

Sozialleistungen

Die durch Daiichi Sankyo Europe GmbH gewahrten Sozialleistungen dienen insbesondere:
—der Sicherung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens durch eine besténdige Belegschaft
—der starken Marktpositionierung als attraktiver Arbeitgeber (Image)

—der Gewinnung und Bindung hochqualifizierter Mitarbeiter/innen
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—der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Freizeit

—der Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und Mitarbeitermotivation
—der Senkung von Fluktuation und Fehlzeiten

—der Verbesserung des Betriebsklimas

Diese Faktoren schaffen Vertrauen, Loyalitét und stérken die Corporate |dentity unserer Gesellschaft.

4.6. Erklérung zur Unternehmensfihrung

Vielfaltin der Filhrung ist ein zentrales Ziel von Daiichi Sankyo. Wir konzentrieren unsweiterhin auf die Auswahl der qualifiziertesten Kandidaten und freuen uns, deutliche Fortschritte bei der Ubererfiillung unserer Diversitétsziele im Management verzeichnen zu kénnen.

Der Frauenanteil des Aufsichtsrats der Daiichi Sankyo Europe GmbH betrégt zum Bilanzstichtag 33,33 % (Ziel: 33,33 %). Dartiber hinaus betragt der Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung 30,77 % (Ziel: 30,00 %) auf Ebene | und
40,00 % (Ziel: 30,00 %) auf Ebene 1. Dabei fokussieren wir uns darauf, die besten Kandidat(inn)en zu bekommen und dadurch auch den Frauenanteil auf den Ebenen | und |1 kontinuierlich zu steigern. Das gleiche gilt fur die Ebene der Geschéftsfiihrung. Zum aktuellen
Zeitpunkt besteht nur eine Geschéftsfuihrungsposition und es ist nicht geplant, diese auf zwei oder mehrere Personen zu erweitern, daher liegt keine Zielquote vor.

Die Daiichi Sankyo Europe GmbH untersucht jahrlich die Frauenquote und legt innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Zielerreichungsfrist Zielquoten fest. Zum Bilanzstichtag sind alle Zielquoten erfullt.

4.7. Wesentliche Risiken

Die Identifikation und Bewertung von Risiken erfolgt auf Ebene des européischen Teilkonzerns.

Fur die Daiichi Sankyo Europe GmbH als Einzelgesellschaft wurden keine wesentlichen Abweichungen zu den Konzernrisiken festgestellt, zudem wird hier auf die Angaben unter 3.1. des L ageberichts verwiesen.

4.8. Prognosebericht

An dieser Stelle verweisen wir auf den Prognosebericht des européischen Teilkonzernsin Kapitel 3.3.
Die Daiichi Sankyo Europe GmbH ist die MuttergeselIschaft des européischen Teilkonzerns.
Das Ergebnisist im erheblichen Mal3e von ihren direkten und indirekten Tochtergesellschaften abhangig.

Die Geschéftsentwicklung unterliegt grundsétzlich denselben Chancen und Risiken wie die des européischen Teilkonzerns.

4.9. Beurteilung der Geschéaftsfilhrung zur Geschéaftsentwicklung

An dieser Stelle verweisen wir auf die Beurteilung der Geschéftsfulhrung zur Geschéftsentwicklung des européischen Teilkonzernsin Kapitel 2.6.3.

Minchen, den 20. Juni 2025
Daiichi Sankyo Europe GmbH
Masahiro Kato
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Bilanz zum 31. Mé&rz 2025

Aktiva
31.3.2025 31.3.2024

EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und 264.772.574 301.032.565
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 923.727 265.696.302 966.254 301.998.819
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 15.746.992 18.318.748
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 54.686.153 42.498.016
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 210.108.869 280.542.014 115.282.134 176.098.898
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 102.299.967 102.299.967
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 145.000.000 145.000.000
3. Beteiligungen 5.000.001 5.000.001
4. Sonstige Finanzanlagen 637.364 252.937.331 505.563 252.805.531

799.175.647 730.903.247
B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 246.719.992 153.646.229
2. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 230.459.160 175.733.593
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 357.616.917 290.956.144
4. geleistete Anzahlungen 7.162.765 841.958.834 25.367.333 645.703.299
I1. Forderungen und sonstige V ermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 5.030.718 12.309.431
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 778.083.586 618.999.843
-davon aus Lieferungen und Leistungen EUR 653.103.031 (i. Vj. EUR 516.891.246) -
3. Forderungen gegen die Gesellschafterin 287.686.944 245.082.326
-davon aus Lieferungen und Leistungen EUR 287.686.944 (i. Vj. EUR 245.082.326) -
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 67.778.970 1.138.580.219 30.775.091 907.166.691
— Seite 16 von 35—

Tag der Erstellung: 13.10.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

31.3.2025 31.3.2024
EUR EUR EUR EUR
I11. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 590.630.548 348.883.512
2.571.169.601 1.901.753.502
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.562.236 6.219.637
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 2.773.655 9.067.498
3.381.681.139 2.647.943.884
Passiva
31.3.2025 31.3.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 16.001.000 16.001.000
I1. Kapitalriicklage 1.094.130.812 694.130.812
I11. Gewinnriicklagen 53.089 53.089
Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn 280.064.089 259.871.420
1.390.248.990 970.056.321
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 0 9.169.447
2. Sonstige Ruickstellungen 23.511.054 22.103.366
23.511.054 31.272.813
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 474.572.589 301.605.876
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129.200.535 120.262.697
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 465.504.534 534.294.803
-davon aus Lieferungen und Leistungen EUR 87.235.216 (i. Vj. EUR 68.682.273) -
4. Verbindlichkeiten gegenliber der Gesellschafterin 881.576.887 678.178.028
-davon aus Lieferungen und Leistungen Restlaufzeit bis 1 Jahr EUR 551.576.887 (i. Vj. EUR
348.178.028) -
-davon aus Darlehen Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre EUR 330.000.000 (i. Vj. EUR 330.000.000) -
5. Sonstige Verbindlichkeiten 15.130.969 10.225.001
-davon aus Steuern EUR 5.430.871 (i. Vj. EUR 2.896.767) -
-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 45.906 (i. Vj. EUR 106.851) -
1.965.985.514 1.644.566.405
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31.3.2025 31.3.2024
EUR EUR EUR EUR
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.935.581 2.048.346
3.381.681.139 2.647.943.884
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. April 2024 bis 31. Méarz 2025
2024125 2023/24
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerl6se 2.717.164.257 2.303.598.833
2. Erh6hung oder VVerminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und 122.068.412 -46.636.826
Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrége 10.906.451 8.370.163
2.850.139.120 2.265.332.170
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.991.689.951 -1.552.441.449
b) Aufwendungen fur bezogene L eistungen -33.169.570 -2.024.859.521 -31.085.881 -1.583.527.331
5. Personaaufwand
a) Lohne und Gehélter -158.481.472 -124.719.032
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung -29.843.314 -188.324.786 -23.139.727 -147.858.757
-davon als Altersversorgung EUR 5.700.590 (i. Vj. EUR 3.667.499) -
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sach- -47.308.322 -36.068.388
anlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -625.851.146 -487.305.219
8. Ertrége aus Beteiligungen 22.343.949 34.077.976
-davon aus verbundenen Unternehmen EUR 22.343.949 (i. Vj. EUR 34.077.976) -
9. Ertrage aus der Ergebnisiibernahme 53.810.374 53.526.790
10. Aufwendungen aus der Ergebnistibernahme -6.446.501 -4.083.287
11. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.491.963 2.047.211
-davon aus verbundenen Unternehmen EUR 4.491.963 (i. Vj. EUR 2.047.211) -
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 19.714.242 15.671.243
-davon aus verbundenen Unternehmen EUR 3.593.568 (i. Vj. EUR 6.724.499) -
13. Zinsen und 8hnliche Aufwendungen -37.925.828 -32.494.674
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2024/25 2023/24

EUR EUR EUR EUR
-davon an verbundene Unternehmen EUR 12.962.954 (i. Vj. EUR 12.357.057) -
-davon an die Gesellschafterin EUR 12.766.563 (i. Vj. EUR 13.515.150) -
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 536.488 -9.943.937
15. Ergebnis nach Steuern 20.320.031 69.373.798
16. Sonstige Steuern -127.362 -205.296
17. Jahresiiberschuss 20.192.669 69.168.502
18. Gewinnvortrag 259.871.420 190.702.918
19. Bilanzgewinn 280.064.089 259.871.420

Anhang fir das Geschéftgahr vom 1. April 2024 bis 31. Mérz 2025

(1) Allgemeine Angaben

Die Daiichi Sankyo Europe GmbH hat ihren Sitz in Minchen und ist eingetragen beim Registergericht Minchen unter der HR-Nummer HRB 6262. Der Jahresabschluss zum 31. Mé&rz 2025 ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handel sgesetzbuches und des
GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Angaben gemél3 § 285 Satz 1 Nr. 17 HGB werden im Konzernanhang der Daiichi Sankyo Europe GmbH gemacht.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegensténde sind zu Anschaffungskosten vermindert um planméRige lineare Abschreibungen angesetzt. Als Nutzungsdauer werden 1 bis 12 Jahre zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméfdige Abschreibungen angesetzt. Die Abschreibungen werden auf der Grundlage der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Gegenstande ausschliefdlich nach linearer Methode
vorgenommen, dabei werden al's Nutzungsdauer 1 bis 25 Jahre zugrunde gelegt.

Wirtschaftsgiter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten EUR 800 nicht Uibersteigen, werden analog zur steuerrechtlichen Regelung (8 6 Abs. 2 Satz 1 EStG) im Jahr des Zugangs voll aufwandswirksam erfasst.
Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren sind zum gleitenden Durchschnittspreis unter Beachtung des Niederstwertprinzips und unter Orientierung am Beschaffungsmarkt angesetzt.

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie unfertige Leistungen sind zu Herstellungskosten unter Orientierung am Absatzmarkt, unter Beachtung des Niederstwertprinzips, bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren K osten auch angemessene
Teile der Fertigungs- und Materia gemeinkosten sowie des Werteverzehrs des Anlagevermdgens.

Wieim Vorjahr wurden Reichweitenabschl&ge fur nicht géngige Besténde im aktuellen Geschéftsjahr anhand der durchschnittlichen tatséchlichen Vernichtungen der letzten 5 Jahre ermittelt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zu Nennwerten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen beriicksichtigt. Soweit notwendig wurde dem Kreditrisiko durch Bildung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen Rechnung
getragen. Fremdwahrungsforderungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr sind mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Fremdwahrungsforderungen mit einer Laufzeit tber einem Jahr sind mit dem Durchschnittskurs des Buchungsmonats bzw.
dem niedrigeren Devisen- oder Sicherungskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert ausgewiesen.
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Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten berechnet und saldiert. Der sich ergebende Aktiviiberhang, der sich im
Wesentlichen aus Unterschieden in der Riickstellungsbewertung ergibt, wird wahlrechtskonform nach § 274 HGB nicht ausgewiesen.

Den Pensionsriickstellungen sind diein § 253 HGB enthaltenen Bestimmungen und die anerkannten Regel n der V ersicherungsmathematik zugrunde gelegt. Als Bewertungsverfahren wurde das Anwartschaftsbarwertverfahren angesetzt. Fir die Bewertungist ein Gehaltstrend
von 3,00 % und ein Rententrend von 2,00 % unterstellt worden.

Bei der Ermittlung des Rickstellungsbetrages wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Ansatz einer monatlich vorschiissigen Zahlungsweise und ein Zinsful3 von 1,94 % zugrunde gelegt.

Aufgrund der am 17.03.2016 in Kraft getretenen gesetzlichen Neuregelung zur handelsrechtlichen Abzinsung von Pensionsriickstellungen gem. § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB und der damit verbundenen Ausschiittungssperre gem. § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB, wurden die
Pensionsverpflichtungen jeweils mit einem Zins auf Basis eines 10-jahrigen Durchschnittszeitraums (1,94 %) und auf Basis eines 7-jghrigen Durchschnittszeitraums (2,01 %) errechnet. Die mit 1,94 % ermittelten Verpflichtungen wurden bilanziert, die mit 2,01 %
errechneten Pensionsverpflichtungen dienen der Ermittlung des ausschiittungsgesperrten Betrags.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Ruickstellungen sind fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in der Hohe des Erfiillungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Die Jubilaumsriickstellungen
wurden mit einem Zins auf Basis eines 7-jahrigen Durchschnittszeitraums von 2,01 % und einem Gehaltstrend von 3,00 % berechnet. Bei der Ermittlung des Rickstellungsbetrages wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erfullungsbetrégen bilanziert.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr sind mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Laufzeit Uber einem Jahr sind mit dem Durchschnittskurs des Buchungsmonats bzw.
dem hoheren Kurs am Bilanzstichtag passiviert.

(3) Erlauterungen zur Bilanz

Anlagever mogen

Anschaffungs- und Her stellungskosten Kumulierte Abschreibungen
01.04.2024 Zugange Abgange Umbuchungen 31.03.2025 01.04.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensge-
gensténde
1. Entgeltlich erworbene Kon- 483.846.586 3.491 -165 0 483.849.912 -182.814.021
zessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ghnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 966.254 12.116 -54.643 0 923.727 0
484.812.840 15.607 -54.808 0 484.773.639 -182.814.021
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Ma- 61.248.947 277.771 -1.894.235 0 59.632.483 -42.930.199
schinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- 108.661.623 16.528.669 -1.135.006 3.921.054 127.976.340 -66.163.607
und Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und 115.282.134 98.747.789 0 -3.921.054 210.108.869 0
Anlagen im Bau
285.192.704 115.554.229 -3.029.241 0 397.717.692 -109.093.806
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Anschaffungs- und Her stellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

01.04.2024 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.03.2025 01.04.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Un- 107.803.937 0 0 0 107.803.937 -5.503.970
ternehmen
2. Ausleihungen an verbundene 145.000.000 0 0 0 145.000.000 0
Unternehmen
3. Beteiligungen 5.051.403 0 0 0 5.051.403 -51.402
4. Sonstige Finanzanlagen 505.563 131.800 0 0 637.363 0
258.360.903 131.800 0 0 258.492.703 -5.555.372
1.028.366.447 115.701.636 -3.084.049 0 1.140.984.034 -297.463.199
Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
Zugange Abgange 31.03.2025 31.03.2025 31.03.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- -36.263.481 165 -219.077.337 264.772.575 301.032.565
werbliche Schutzrechte und 8hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 923.727 966.254
-36.263.481 165 -219.077.337 265.696.302 301.998.819
I1. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen -2.826.846 1.871.554 -43.885.491 15.746.992 18.318.748
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- -8.217.995 1.091.415 -73.290.187 54.686.153 42.498.016
ausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 0 0 0 210.108.869 115.282.134
Bau
-11.044.841 2.962.969 -117.175.678 280.542.014 176.098.898
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 -5.503.970 102.299.967 102.299.967
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 145.000.000 145.000.000
3. Beteiligungen 0 0 -51.402 5.000.001 5.000.001
4. Sonstige Finanzanlagen 0 0 0 637.363 505.563
0 0 -5.555.372 252.937.331 252.805.531
-47.308.322 2.963.134 -341.808.387 799.175.647 730.903.247
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Der Anteilsbesitz zum 31.03.2025 umfasst:

Daiichi Sankyo Deutschland GmbH, Minchen (Ergebnisabfiih-

rungsvertrag)

DAIICHI SANKY O Austria GmbH, Wien, Osterreich’
DAIICHI SANKY O UK Limited, Gerrards Cross, GroRbritan-
nien’ V9

DAIICHI SANKYO ItaliaS,p.A., Rom, Italien’

DAIICHI SANKY O (Schweiz) AG, Thalwil, Schweiz ¥
DAIICHI SANKY O Belgium N.V.- SA., Louvain-la-Neuve,
Belgien’

DAIICHI SANKY O Espana S.A.U., Madrid, Spanien’

DAIICHI SANKY O Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlan-
de’

DAIICHI SANKY O Portugal, UNIPESSOAL Lda., Porto Sal-
vo, Portugal”

DAIICHI SANKYO France S.A.S., Rueil-Malmaison, Frank-
reich’

Daiichi Sankyo Real Estate GmbH, Pfaffenhofen (Ergebnisab-
fuhrungsvertrag)

DAIICHI SANKYO llac Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Tr-
kei"®

DAIICHI SANKYO Ireland Ltd., Dublin, Irland’

Daiichi Sankyo Northern Europe GmbH, Planegg (Ergebnisab-
fuhrungsvertrag)

Daiichi Sankyo Oncology Europe GmbH, Miinchen (Ergebnis-
abfuhrungsvertrag)

Daiichi Sankyo Nordics ApS, Kopenhagen, Danemark™ 2

Daiichi Sankyo Oncology France S.A.S., Rueil-Mamaison,
Frankreich™

Daiichi Sankyo Pharma Canada Limited, Vancouver, Kanada

Daiichi Sankyo Greece Single Member S.A. Athen, Griechen-
land"

Anteil am Kapital

%
100

100
100

100
100
100

100
100

100

100

100

100

100
100

100

100
100

100
100

Finanzanlagen

Wahrung
TEUR

TEUR
TGBP

TEUR
TCHF
TEUR

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TTRY

TEUR
TEUR

TEUR

TDKK
TEUR

TCAD
TEUR

Eigenkapital
408

3.290
13.520

9.928
3.274
11.396

14.514
5.795

415

6.778

40.792

832.916

2.451
25

127

23.222
598

2.900
295

Ergebnis 2024/25
0

3.122
8.603

8.913
775
2.875

8.100
1.239

1.525

6.298

257.754

707

9.042
596

828
45
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Anteil am Kapital
% Wahrung Eigenkapital Ergebnis 2024/25

Burger-Wind-Energie Pfaffenhofen GmbH, Pfaffenhofen a. d. 0 TEUR 0 0
1Im, Deutschland

" Bei den angegebenen Werten der Gesellschaften handelt es sich um IFRS-Werte, da die lokalen Abschliisse der Tochtergesellschaften noch nicht aufgestellt wurden.

Y Die Anteile an der DAIICHI SANKYO UK Limited werden (iber die 100%-ige Tochter Daiichi Sankyo Northern Europe GmbH gehalten.

2 Die Anteile an der Daiichi Sankyo Nordics ApS werden tiber die 100%-ige Tochter Daiichi Sankyo Oncology Europe GmbH gehalten.

9 Die Anteile an der Daiichi Sankyo Oncology France S.A.S. werden iiber die 100%-ige Tochter Daiichi Sankyo Oncology Europe GmbH gehalten.

9 Fr Zwecke der Konzernbilanzierung werden die Fremdwahrungen mit folgenden Devisenkassakursen per 31.03.2025 umgerechnet: (1 EUR =) GBP 0,83536; CHF 0,9531; DKK 7,4613; TRY 41,0399; CAD 1,5533.

Daiichi Sankyo Europe GmbH ist als stiller Gesellschafter an der Birger-Wind-Energie Pfaffenhofen GmbH mit einer Einlage in Hohe von TEUR 5.000 beteiligt. Eine Beteiligung am Stammkapital dieser Gesellschaft erfolgt dadurch nicht. Die Einlage unterliegt einer
festen Verzinsung. Die Kapitaleinlage wird auf unbestimmte Zeit abgeschlossen.

Audleihungen an verbundene Unternehmen

Es bestehen zwei Darlehen gegeniiber unserer Tochtergesellschaft Daiichi Sankyo Real Estate GmbH. Sie haben eine Laufzeit grofier 1 Jahr und unterliegen einer variablen Verzinsung. Die Zinsen werden quartal sweise berechnet.

in TEUR 2024/25 2023/24
Daiichi Sankyo Real Estate GmbH, Pfaffenhofen 145.000 145.000
Gesamt 145.000 145.000

Forderungen und sonstige Ver mdgensgegenstande

31.03.2025 31.03.2024
Restlaufzeit
in TEUR <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Gesamt <1Jahr 1-5Jahre
Forderungen zum 31.03.2025 1.136.794 1.786 0 1.138.580 903.346 3.821
gesamt
1. Forderungen aus Lieferungen 5.031 5.031 12.309
und Leistungen
2. Forderungen gegen verbun- 778.084 778.084 619.000
dene Unternehmen
-davon aus Lieferungen und 653.103 653.103 516.891
Leistungen
-davon Cash Pooling 124.981 124.981 102.109
3. Forderungen gegen die Ge- 287.687 287.687 245.082
sellschafterin
-davon aus Lieferungen und 287.687 287.687 245.082
Leistungen
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31.03.2025 31.03.2024

Restlaufzeit

in TEUR <1Jahr 1-5Jahre >5Jahre Gesamt <1Jahr 1-5Jahre
4. Sonstige Vermdgensgegen- 65.993 1.786 67.779 26.954 3.821
sténde

31.03.2024

Restlaufzeit

in TEUR >5Jahre Gesamt
Forderungen zum 31.03.2025 gesamt 907.167
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 12.309
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 619.000
-davon aus Lieferungen und L eistungen 516.891
-davon Cash Pooling 102.109
3. Forderungen gegen die Gesellschafterin 245.082
-davon aus Lieferungen und L eistungen 245.082
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 30.775

In den sonstigen Vermdgensgegensténden sind langfristige Forderungen enthalten, deren Falligkeit tber 1 Jahr liegt. Sie betreffen Forderungen aus Mietkaution sowie Forderungen gegentiber dem Kunden SKB.
Bilanzgewinn
Mit Gesellschafterbeschluss vom 31.07.2024 wurde beschlossen, das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2023/2024 in Hohe von EUR 69.168.502 auf neue Rechnung vorzutragen.

Ruckstellungen

Die Riickstellung fur Pensionsverpflichtungen beruht tberwiegend auf unmittelbaren Versorgungszusagen. Art und Hohe der Ruhegelder der versorgungsberechtigen Mitarbeiter richten sich nach den Bestimmungen der jeweiligen Versorgungsregelungen. Diese sind
im Wesentlichen von der Dauer des Beschaftigungsverhéltnisses abhangig.

Hierbei wird gemaR § 246 Abs. 2 HGB der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens (Contractual Trust Arrangement, Anschaffungswert TEUR 35.100), das ausschliefflich zur Erfullung der Pensionsverpflichtungen dient und dem Zugriff der tbrigen Glaubiger
entzogen ist (TEUR 33.561), mit den entsprechenden Verpflichtungen (TEUR 30.788) verrechnet.

Eine Ausschittungssperre gemaf 8268 Abs 8 Satz 3 HGB ist zum Ende des laufenden Geschéftsjahres nicht gegeben. Der Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung (TEUR 2.774) wird gemé3 § 266 Abs. 2 HGB gesondert ausgewiesen.

Innerhalb der Zinsertrége wurden realisierte Ertrage aus dem Planvermégen in Hohe von TEUR 1.114 mit den Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung in H6he von TEUR 232 verrechnet.

Bei der Ermittlung des Unterschiedsbetrags fiir Pensionsverpflichtungen geméf? § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB wurde ein negativer Betrag in Hohe von TEUR 216 errechnet. Eine Ausschiittungssperre ergibt sich somit nicht.

In TEUR 31.03.2025 31.03.2024
Steuerrtickstellungen 0 -9.169
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In TEUR 31.03.2025 31.03.2024
Sonstige Riickstellungen -23511 -31.272

-23.511 -31.272

Die sonstigen Riickstellungen betreffen hauptsachlich Jubil&umszuwendungen, Bonusvereinbarungen sowie | eistungsbezogene Vergiitungen in Form von virtuellen Aktien, sogenannte Restricted Stock Units (RSU).
AuRerdem besteht eine Riickstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften aus einem bestehenden Mietverhdltnis (Erfullungsriickstand).
Verbindlichkeiten
31.03.2025 31.03.2024
Restlaufzeit
in TEUR <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Gesamt <1Jahr 1-5Jahre
Verbindlichkeiten zum 1.635.545 330.440 0 1.965.985 1.314.459 330.107
31.03.2025 gesamt
1. Verbindlichkeiten gegenuber 474573 474,573 301.606
Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Liefe- 129.201 129.201 120.263
rungen und Leistungen
-davon Lieferantenrechnungen 75.413 75.413 85.007
-davon ausstehende Lieferan- 53.788 53.788 35.256
tenrechnungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber 465.505 465.505 534.295
verbundenen Unternehmen
-davon aus Lieferungen und 87.235 87.235 68.682
Leistungen
-davon aus Cash Pooling 378.269 378.269 465.613
4. Verbindlichkeiten gegentiber 551.577 330.000 881.577 678.178 330.000
Gesellschaftern
-davon aus Lieferungen und 551.577 551.577 348.178
Leistungen
-davon aus Darlehen 330.000 330.000 330.000
5. Sonstige Verbindlichkeiten 14.690 440 15.131 10.118 107
-davon aus Steuern 5.431 5.431 2.897
-davon Personal verbindlichkei- 8.295 395 8.690 6.306
ten
-davon andere sonstige Ver- 964 964 915
bindlichkeiten
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Restlaufzeit

in TEUR <1Jahr

-davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit

Restlaufzeit
in TEUR

Verbindlichkeiten zum 31.03.2025 gesamt

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
-davon Lieferantenrechnungen

-davon ausstehende Lieferantenrechnungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
-davon aus Lieferungen und Leistungen

-davon aus Cash Pooling

4. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern
-davon aus Lieferungen und Leistungen

-davon aus Darlehen

5. Sonstige Verbindlichkeiten

-davon aus Steuern

-davon Personalverbindlichkeiten

-davon andere sonstige Verbindlichkeiten

-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten dienen dazu, die gegenseitigen Zahlungsanspriiche des DSE-Konzerns und der japanischen Muttergesellschaft im Rahmen eines Notional Cash Pooling Agreements auszugleichen.

31.03.2025
1-5Jahre >5 Jahre Gesamt <1Jahr
46 46

31.03.2024

1-5Jahre

107

31.03.2024

Gesamt

1.644.566

301.606
120.263
85.007
35.256
534.295
68.682
465.613
678.178
348.178
330.000
10.225
2.897
6.306
915

107

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern enthalten ein mittelfristiges Darlehen, das das Wachstum am Standort Europa unterstiitzt. Das Darlehen unterliegt einer variablen Verzinsung, die Zinsen werden quartal sweise berechnet.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der im Berichtsjahr gezeigte Passive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt Zuschiisse der éffentlichen Hand zur Férderung von Energieeffizienzmal3nahmen am Produktionsstandort in Pfaffenhofen.

In TEUR

Summe passiver Rechnungsabgrenzungsposten

2025 2024
1.936 2.048

Eventualver bindlichkeiten

Abw.
-112

— Seite 26 von 35—
Tag der Erstellung: 13.10.2025
Auszug aus dem Unternehmensregister



UNTERNEHMENSREGISTER

Die Gesellschaft haftet al's Tragerunternehmen der Unterstiitzungskasse Daiichi Sankyo e.V., Miinchen, fir eventuelle Fehlbetrage und Auslagen. Der Gesamtbetrag aller Verpflichtungen wird von der Unterstiitzungskasse Daiichi Sankyo e.V., Miinchen, tibernommen und
ist dort durch abgeschlossene Riickdeckungsversicherungen bei der Alten Leipziger Lebensversicherungsgesellschaft auf Gegenseitigkeit und bei der Allianz Lebensversicherungs-AG riickversichert.

Haftungsver haltnisse
Birgschaften

Am 30.11.2020 unterzeichnete die MuttergeselIschaft eine Patronatserklérung gegentiber der Tochtergesellschaft DAIICHI SANKY O UK Ltd., Gerrards Cross, Grof3britannien.

Eine weitere Patronatserkl&rung besteht seit dem 25.05.2012 gegenuber der Tochtergesellschaft DAIICHI SANKY O Ireland Ltd., Dublin, Irland. Hierin verpflichtet sich die Muttergesellschaft, die Tochtergesellschaft finanziell so ausgestattet zu halten, dass diese ihre
Verpflichtung aus ihrer Geschéftstétigkeit jederzeit erfillen kann.

Mit Datum vom 03.08.2011 unterzeichnete die M uttergesel|schaft eine Biirgschaft gegeniiber der Hausbank der Tochtergesellschaft DAIICHI SANKY O FRANCE S.A.S., Rueil-Mamaison, Frankreich, in der sich die Muttergesellschaft verpflichtet, fallige Verpflichtungen
bis zu einer Hohe von maximal TEUR 415 zu tibernehmen, falls die Tochtergesellschaft diesen nicht nachkommen kann.

Weiterhin besteht seit dem 29.04.2013 eine Birgschaft gegeniiber der Hausbank der Tochtergesellschaft DAIICHI SANKY O Espana S.A., Madrid, Spanien, in der sich die Muttergesellschaft verpflichtet, fallige Verpflichtungen bis zu einer Hohe von maximal TEUR
601 zu erfullen.

Gegenuber der Hausbank der Tochtergesellschaft DAIICHI SANKY O llac Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Tirkei, hat sich die Muttergesellschaft in einer Burgschaft vom 18.05.2015 verpflichtet, fallige Verpflichtungen bis zu einer Gesamthohe von TUSD 400 zu
ibernehmen, falls die TochtergeselIschaft diesen nicht nachkommen kann.

Aktuell besteht bei keiner der Biirgschaften und Patronatserklarungen das Risiko der Inanspruchnahme. Diese Einschétzung beruht auf der Annahme, dass aufgrund der Erkenntnisse bis zum Aufstellungszeitpunkt des Anhangs die begiinstigten Gesellschaften ihre
Verpflichtungen aufgrund ihrer wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit erfullen kénnen.

Sonstige finanzielle Ver pflichtungen

Verpflichtungen aus Investitions-, Einkaufs-, Miet- und Leasing-, Service- und Beratungsvertrégen:

TEUR

fallig 04/2025 bis 03/2026 532.873
falig 04/2026 bis 03/2027 78.019
félig 04/2027 bis 03/2028 33.980
fallig 04/2028 bis 03/2029 14.942
fallig 04/2029 und spéter 84.021
743.834

Davon Ver pflichtungen gegentiber verbundenen Unternehmen

TEUR

falig 04/2025 bis 03/2026 242.366
fallig 04/2026 bis 03/2035 81.771
324.137
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzer |6se

Aufgliederung nach geographisch bestimmten Markten

in TEUR

Inland

Fernost... (Japan)
Europa ohne Osteuropa
Osteuropa
Nordamerika
Siidamerika

Naher Osten, Afrika

gesamt
Die Umsatzerl6se setzen sich aus Netto-Produktumsatzen und Umsatzerl 6sen aus Dienstleistung zusammen.

in TEUR
Netto-Produktumsétze

Umsatzerl6se aus Dienstleistungen

Sonstige betriebliche Ertrége

in TEUR

Sonstige betriebliche Ertrége

andere betriebliche Ertrége

-davon Ertrége aus Weiterbelastungen
-davon sonstige andere betriebliche Ertrége
Wahrungsumrechnung

Periodenfremde Ertrége

-davon Aufldsung Riickstellung

-davon sonstige periodenfremde

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind 3,3 Mio. EUR Kompensationszahlungen aus einem gewonnenen Rechtsstreit enthalten.

2024/2025
697.160
661.316

1.326.39%4
5201

752

0

26.341
2.717.164

2024/2025
2.110.963
606.201

2024/2025
10.906
4.129

149

3.980
4.958
1.820
1.596

224

2023/2024
597.614
599.114

1.072.127
7.760

90

0

26.894
2.303.599

2023/2024
1.796.210
507.389

2023/2024
8.370
2.338
1.811

527
4.461
1571
1.369

202
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Abschreibungen
Wieim Vorjahr wurden im Berichtgahr keine aulferplanméfdigen Abschreibungen vorgenommen.
in TEUR 2024/2025
Planméiige Abschreibung 47.308

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen folgende Aufwendungen:

in TEUR 2024/2025
Marketingaufwendungen 240.707
Werbungskosten 55.197
Rechts- und Beratungskosten 48.518
Sonstige bezogene Dienstleistungen 42.983
EDV- und Kommunikationskosten 41.728
Lizenzgebuhren 33.991
Marktforschung und Studien 29.308
Fremd- und Leiharbeiter 21.287
Versand- und Lagerhaltungskosten 20.770
Miet- und L easingaufwendungen 16.686
Reisekosten 12.584
Reparaturen und Instandhaltung 9.661
Waéhrungsumrechnung 4.690

Ergebnisausder Ergebnisibernahme

2023/2024
36.068

2023/2024
201.611
40.835
30.657
28.558
32.155
17.704
32.468
12.523
16.867
14.229
10.836
6.107
3.805

Die ausgewiesenen Ertrage resultieren aus den Ergebnisabfihrungsvertragen mit den Tochtergesellschaften Daiichi Sankyo Deutschland GmbH, der Daiichi Sankyo Northern Europe GmbH sowie Daiichi Sankyo Oncology Europe GmbH.

Sie werden gemindert durch Aufwendungen aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft Daiichi Sankyo Real Estate GmbH.

Ertrage aus Beteiligungen

Die dargestellten Ertrége resultieren aus Dividendenzahlungen der Tochtergesellschaften:
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in TEUR

Ertrége aus Beteiligungen

Daiichi Sankyo DAIICHI SANKYO France SA.S
Daiichi Sankyo ItaliaS.p.A.

Daiichi Sankyo Portugal Unipessoal Lda

Daiichi Sankyo Austria GmbH

Daiichi Sankyo Belgium N.V-. SA.

Daiichi Sankyo (Schweiz) AG

Daiichi Sankyo Nederland B.V.

DAIICHI SANKYO EspanaS.A.U

Sonstige Zinsen und @hnliche Ertréage

Die sonstigen Zinsertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrége aus Bankeinlagen sowie Cash Pooling.

in TEUR

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
davon Zinsen furr Bankeinlagen
davon Zinsen aus Cash Pooling

davon Zinsen aus Festgeldern

Aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen zum beizulegenden Zeitwert ergibt sich ein Zinsaufwand. Dieser Betrag wurde mit den realisierten Ertrégen aus dem Planvermdgen verrechnet.

in TEUR
Ergebnis aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen
davon Zinsaufwand

davon realisierte Ertrége aus dem Planvermdgen

in TEUR

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen aus dem Cash Pooling

Zinsen aus Darlehensverbindlichkeiten

Zinsen fur Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Sonstige Zinsen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

2024/2025
22.344
8.013
3.960
2.815
2.520
2.280
1.506
1.250

0

2024/2025
19.714
13.198

3.594
1.889

2024/2025
-882

232
-1.114

2024/2025
37.926
12.963
12.767
12.119

v

2023/2024
34.078
10.276

3.600
1.025
1.783
1.735
4.512
720
10.427

2023/2024
15.671
8.088
6.724

0

2023/2024

2023/2024
32.495
12.357
13515

6.550
73
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Es besteht ein steuerliches Organschaftsverhéltnis zwischen der Daiichi Sankyo Europe GmbH als Organtrégerin und der Daiichi Sankyo Deutschland GmbH, der Daiichi Sankyo Real Estate GmbH, Daiichi Sankyo Northern Europe GmbH und der Daiichi Sankyo
Oncology Europe GmbH als Organgesellschaften.

Vom Saldierungswahlrecht aktiver und passiver latenter Steuern wird Gebrauch gemacht. Ein Aktiviiberhang wird gemal3 Wahlrecht nicht angesetzt.

Aktive |atente Steuern resultieren im Wesentlichen aus temporéren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz und beziehen sich vor allem auf den Riickstellungsbereich (Pensionsriickstellungen, Riickstellungen fiir Jubilden) und Arztemuster und Werbemittel,
welche im handelsrechtlichen Abschluss direkt bei Erwerb bzw. Erstellung aufwandswirksam erfasst werden und in der Steuerbilanz bis zur Vergabe bilanziell erfasst bleiben.

Die latenten Steuern werden mit einem Steuersatz von 30,87 % bewertet.
Die Pillar 2 Gesetzgebung wurde in den meisten Landern, in denen die Daiichi Sankyo Europe GmbH oder ihre Tochtergesellschaften aktiv sind, eingefiihrt bzw. "substantively enacted".

In Deutschland wird diese Gesetzgebung erstmals fur das am 01.04.2024 startende Geschéftsjahr wirksam. Nach diesen Regeln kann eine zusétzliche Steuerbelastung entstehen, wenn der effektive Steuersatz in einem Land unter 15% féllt. Im Geschéftsjahr ergaben
sich keine zusétzlichen Steuerbel astungen.

5. Sonstige Angaben

Zusammensetzung der Organe und deren Gesamtbeziige

Geschéftsfuhrer des deutschen Mutterunternehmens Daiichi Sankyo Europe GmbH, Miinchen, war im Geschéftsjahr 2024/25:
—Masahiro Kato
Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschéfts ahr 2024/25:
—Tetsuya Ohira, Vorsitzender, Vice President, Corporate Planning, Daiichi Sankyo Co., Ltd.
—Shizuko Ueno, stellvertretende Vorsitzende, Business Unit, Daiichi Sankyo Co. Ltd.
—Thomas Kunz, Arbeitnehmervertretung, Head of Controlling & Plant Services, Daiichi Sankyo Europe GmbH
Hinsichtlich der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung wird von der Ausnahmeregelung des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
Im Geschéftsjahr wurden keine Aufsichtsratsvergiitungen ausbezahlt (Vj. TEUR 5).

Die laufenden Beziige friiherer Geschéftsfiihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen TEUR 343 (Vj. TEUR 311); die Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen gegentiber diesem Personenkreis beliefen sich auf TEUR 5.664 (V. TEUR 5.849).
Ergebnisverwendung
Die Geschéftsfuihrung schlégt vor, das Ergebnis der Daiichi Sankyo Europe GmbH aus dem abgel aufenen Geschéftsjahr auf neue Rechnung vorzutragen.

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2024/2025 2023/2024
Gewerbliche Arbeitnehmer 283 238
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2024/2025 2023/2024
Angestellte 1.153 948
gesamt 1.436 1.186

Name und Sitz des M utterunter nehmens

Daiichi Sankyo Co., Ltd.
3-5-1 Nihonbashi Honcho
Chuo-ku

J- Tokio 103-8426, Japan

Der Jahresabschluss der Daiichi Sankyo Europe GmbH, Miinchen, wird im elektronischen Unternehmensregister, Bonn, verdffentlicht und al's hundertprozentige Tochter der Daiichi Sankyo Co., Ltd., Tokio, Japan, in deren Konzernabschluss einbezogen. Dieser stellt
den Konzernabschluss fiir den kleinsten und den gréfiten Kreis von Unternehmen dar.

Der Konzernabschluss der Daiichi Sankyo Co., Ltd., Tokio, Japan, wird veréffentlicht Gber The Kanto Local Finance Bureau, Saitama 330-9716, Japan.

Miinchen, den 20. Juni 2025
Masahiro Kato

Bestétigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers
An die Daiichi Sankyo Europe GmbH, Miinchen

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Daiichi Sankyo Europe GmbH, Miinchen, -bestehend aus der Bilanz zum 31. Mé&rz 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. April 2024 bis zum 31. Mé&rz 2025 sowie dem Anhang, einschliefflich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden "zusammengefasster Lagebericht") der Daiichi Sankyo Europe GmbH fir das Geschéftsjahr vom
1. April 2024 bis zum 31. Mérz 2025 geprdift.

Die Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), diein Abschnitt 4.6 des zusammengefassten L ageberichts enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

—entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapital gesell schaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméf3iger Buchfuhrung ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Mé&rz 2025 sowie ihrer Ertragsiage fur das Geschéftsjahr vom 1. April 2024 bis zum 31. Mé&rz 2025 und

—vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten L agebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkl&rung zur Unternehmensf iihrung.

Gemél3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaf3igkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten L ageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Abschlusspriifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts' unseres Bestétigungsvermerks weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachwei se ausreichend und geeignet sind, um al's Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Sonstige I nfor mationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote), die in Abschnitt 4.6 des zusammengefassten L ageberichts
enthalten ist.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten L agebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfol gerung hierzu ab.
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabel zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
—wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

—anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsratsfur den Jahresabschluss und den zusammengefassten L agebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapital gesell schaften geltenden handel srechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsmaéf3iger Buchfuihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung al's notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.
h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3nahmen (Systeme), die sie al's notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten L ageberichtsin Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten L agebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsl egungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten L ageberichts.

Verantwortung des Abschlusspr iifersfir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten L ageberichts

Unsere Ziel setzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen fal schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste L agebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden al's wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten L ageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

—identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hther als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

—erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur die Priifung des zusammengefassten L ageberichts relevanten Vorkehrungen und Malnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maf3nahmen abzugeben.

—beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

—ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehtrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten L agebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

—beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmal3iger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

—beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

—fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir ertrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Méangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Priifung feststellen.

Mnchen, den 8. Juli 2025

KPMG AG
Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Hutzer, Wirtschaftspr fer
Ratkovic, Wirtschaftsprifer

Bericht des Aufsichtsrats an die Gesellschafterin betreffend das Geschéftgahr 2024

Wahrend des letzten Geschéftsjahres informierte uns die Geschéftsfihrung der Daiichi Sankyo Europe GmbH regelmaiig durch schriftliche Berichte tber die wirtschaftliche Situation und die Entwicklung der Gesellschaft. Wichtige Angelegenheiten wurden in den
gemeinsamen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Geschéftsfiihrung diskutiert. Auf Basis dieses Informationsaustausches tberwachten wir die Geschéftsfihrung.

Die Umsatzerl 6se des Unternehmens sind insgesamt um 413,5 Mio. Euro bzw. 18 % gestiegen. Der Anstieg ist auf die um 314,7 Mio. Euro gestiegenen Nettoproduktumsatze sowie auf die um 98,8 Mio. Euro héheren Umsatzerl 6se aus Dienstleistungen zurlickzufuhren.
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Im Berichtsjahr ist das Ergebnis vor Steuern auf 19,7 Mio. Euro gesunken. Die flissigen Mittel stiegen um 241,7 Mio. Euro (69,3 %) auf 590,6 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote ist von 36,6 % auf 41,1 % gestiegen. Die Investitionen in das Anlagevermdgen betrugen
115,6 Mio. Euro.

Der Jahresabschluss mit Erlauterungen und Lagebericht zum 31. Mérz 2025 wurde von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, M tinchen, gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen. Dieser Priifungsbericht wurde auf unseren Wunsch
hin erstellt und uns vorgelegt. Die wesentlichen Ergebnisse wurden uns in gemeinsamer Verhandlung mitgeteilt. Wir stimmen mit dem Bericht der Wirtschaftspriifer Uberein. Als Ergebnis unserer eigenen Priifung des vorgenannten Jahresabschlusses und der Berichte

der Geschéftsfiihrung erkléren wir hiermit, dass wir keinen Einwand dagegen erheben und sie billigen.

Tokio, 10. Juli 2025
Tetsuya Ohira, Vorsitzender
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