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1. Bericht des Prasidiums zum Geschaftsjahr 2025
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1.1 Konjunkturelles Umfeld

Wirtschaft im Spannungsfeld von Standortdefiziten, internationalen Krisen und Protektionismus

Bundeslandern mit hoher Energieintensitat und hohem Industrieanteil tendenziell schwachere Entwicklung

3% +2,9% @ Sachsen-Anhalt @Deutschland

Reale BIP-EntwickIung Bundeslander H1/2025 +3.7% BIP 2021-2026 Sachsen-Anhalt und Bund
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Anmerkungen: Neue Lander inkl. Berlin; * ConsensusForecast

Quelle: AK VGR, Stat. Amter der Lander (Sep 2025): Dar. imreg (2025) Quelle: AK VGR der Lander; ifo Dresden (Dez 2025); Ber. imreg (2025)
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1.1

Konjunkturelles Umfeld

Reale Wertschopfungsentwicklung Sachsen-Anhalt 2024
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Anmerkungen: * inkl. personlicher und sonst. Dienstleistungen
Quelle: AK VGRdL, R1B1; Dar. imreg (2025)
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@ Bund +0,2%
-0,2% [

@ Sachsen-Anhalt
-0,9%

-3,5%

Baugewerbe Dienstleistungen

Sachsen-Anhalt abermals mit
schwacherer Entwicklung als Bund

* bedeutende Verluste an Bruttowert-
schopfung im Maschinenbau, Chemie
und Nahrungsmittelindustrie fUhren zu
Verlusten im Produz. Gewerbe

* DL legen insgesamt zu (+0,2%),
jedoch weniger als bundesweit
(+0,9%) — aber nur aufgrund des
offentlichen Sektors

» private DL schrumpfen entgegen dem
Bundestrend

* BIP je Erwerbstatigen erreicht 86%
des Bundesniveaus und sank preis-
bereinigt ggu. dem Vorjahr (-0,4%)

» Erwerbstatigkeit schrumpfte (-0,4%)
auf 989 Tsd.
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1.1 Konjunkturelles Umfeld

Hausgemachte Standortplagen fiir die Wirtschaft am Standort Deutschland

» Hohe Energiekosten und Versorgungssicherheit,
» Birokratiekosten und tGberbordende Regulierung,
» Hohe Arbeitskosten,

» Hohe Steuern- und Abgabenlast

Internationale Krisen und Konflikte, Storung globale Lieferketten, zunehmender Protektionismus.

Risiken der demografischen Entwicklung.
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1.1 Konjunkturelles Umfeld

Sachsen-Anhalt wie kein anderes Bundesland von energieintensiven Industrien gepragt
Anteil energieintensiver Industrien

GE== Holz & Papier:
(GHOES 5.100

.| Chemie & Kokerei:
A 15.200

e Glas:
energieintensive 7.800
Industrie
Sonstige Gielderei &
Industrie 35.200 ‘ @ ?tglg:)
57.200
energieintensive Nahrung &
Industrie . ;346%382
35.300 8
Gummi & Kunstsoff:
Anmerkung(.eni Stand 2020 9000
Quelle: Statistisches Bundesamt;
Ber. imreg (2022) \
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Sachsen-Anhalt
Mecklenburg-Vorp.
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Anmerkungen: Betriebe des Bergbaus und des Verarbeitenden Gewerbes ab 20 Beschéftigten; Stand 2022
Quelle: Statistischesa Bundesamt; Ber. imreg (2022)
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1.1 Konjunkturelles Umfeld

Stellenabbau hat sich verlangsamt — aber das Gros der Stellen kommt weiter aus dem o6ffentlichen Sektor

A SV-Beschaftigung nach Branchen, Dez 2025 ggu. Vorjahr

Heime & Sozialwesen _ +2.300
Bergbau & Versorgung - +400
Gesundheitswesen . +200
Finanzdienste A Dez 2025
Logistik ggu. Vorjahresmonat
Gastgewerbe 0,13%
Landwirtschaft ST DE
Information & Kommunikation -4.400 -39.700
offentl. Verwaltung
freiberufl. & techn. DL -0,51% -0’9 % -0’1 %
Schulen & Hochschulen -0,74%
sonst. DL -1,82%
Handel
Baugewerbe
Zeitarbeit
sonst. wirtschaftl. DL
Metall- und Elektrogewerbe -4,11%
Verarbeitendes Gewerbe*

-4.500 -3.000 -1.500 0 1.500 3.000

Anmerkungen: Stand Dez 2025, vorl. hochger. Zahlen; * inkl. M+E-Gewerbe
Quelle: Bundesagentur flr Arbeit; Dar. imreg (2026)
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1.1 Konjunkturelles Umfeld

Biirokratiekosten und uiberbordende Regulierung

Rund 70 Milliarden Euro pro Jahr zahlen deutsche Unternehmen ausschlie3lich dafiir, um Biirokratie zu bewadltigen, Berichts-
Pflichten nachzukommen und Vorschriften zu erfiillen.

Abbau von Regulierung? Beispiele bundespolitischer Vorhaben:

» Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz — EU hat geliefert, aber Blockade BMAS
» Bundestariftreuegesetz am 1. Mai in Kraft getreten

» Nationale Umsetzung der Entgelttransparenzrichtlinie droht

» Arbeitszeitreform aufgeschoben

» Positiv: Digitalministerium arbeitet aktiv an Verwaltungsdigitalisierung
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Arbeitskosten/Lohnzusatzkosten

- Uberproportionale Mindestlohnerhéhung:
 2025=12,82¢
2026 =13,90€
2027 =14,60€

- 40-Prozent-Ziel bei den Sozialversicherungsbeitragen?
2026: 42,96 % Perspektive 2035 ca. 50 %

- Rentenpaket 2025 (u. a. Mitterrente), Rentenreform
offen

- GKV-Reform mit Einsparungen aber auch neuerlichen
Belastungen der Beitragszahler

- Sozialstaatsreform zielt auf Vereinfachung
|6st aber kein Finanzierungsproblem

AWSA




1.1 Konjunkturelles Umfeld

Steuern- und Abgabenlast _ 5
- Deutschland ist Hochsteuerland fiir

Kapitalgesellschaften mit 30,1 %
Tarifliche und effektive Steuersitze - gleiches trifft auf die Einkommenssteuer zu —
fir Kapitalgesellschaften vom Einkommen verbleiben 52 % beim
alleinstehenden Arbeitnehmer
35% . .
- 70 % der Unternehmen in D sind als
30% .
Personengesellschaften/Einzelunternehmer
25% . . . .
einkommensteuerpflichtig. Dieses
20% W TR 1110 1T . Steueraufkommen machte zusammen mit den
. TERRRRRY 111 ] Sozialversicherungsbeitragen im Jahr 2020
1% I I I | I | rund zwei Drittel aller Steuer- und
o " I I l | ’ I | Abgabenzahlungen aus. Das war ein deutlich
” . : o .
D A YR D S R hoherer Anteil als in vielen anderen Landern.
398335063 S8 0cE03ES 507553655383 88
E e 85075 s QP35 55238 82RE55°5%5
= 7] 17 (7] c [— - = R | ° . g ®
gts38 3 53 €528 83298 §8 - Bisherige politische MaBnahmen:
(a) z = g é’ 6 3] . . . .
5 & $ - verbesserte Abschreibungsmoglichkeit
[
=Tarlfllcher$teuersatz $ 0 é - schrittweise Senkung der Kérperschaftssteuer
Effektiver Steuersatz >
ab 2028 von 15 % auf 10 %
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft auf Basis von OECD, 2026¢; 2026d I N SM
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1.1 Konjunkturelles Umfeld — Demografische Entwicklung

Die Demografie ist Sachsen-Anhalts tickende Zeitbombe

\
Altersverteilung Sachsen-Anhalt nach Geschlecht
80
> Rentner
N ) 570.000
Altenquotient
o 55 48 \
g 45 Erwerbspersonen
S — % 1.190.000 Abhangigenquotient
80
20 === === ===
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" | | 32
Kinder & Jugendliche
380.000
16.000 8.000 0 8.000 16.000
Personen

Anmerkungen: Stand 2024; Quelle: Statisisches Bundesamt; Ber. imreg (2025)
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1.1 Konjunkturelles Umfeld — Demografische Entwicklung

Beschaftigungsniveau in Sachsen-Anhalt nur dank Auslandern bislang nicht deutlich starker geschrumpft

Beschaftigte Sachsen-Anhalt
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Anmerkungen: kalender- und saisonbereinigte Werte; Stand Q2/2025
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit; Ber. imreg (2026)
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1.1 Konjunkturelles Umfeld — Demografische Entwicklung

Die Demografie ist Sachsen-Anhalts tickende Zeitbombe

Altersverteilung Sachsen-Anhalt nach Geschlecht:

80
Altersbedingte Veranderungen in den
nachsten 20 Jahren
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Anmerkungen: Stand 2024; Quelle: Statisisches Bundesamt; Ber. imreg (2025)
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1.2 Interessenvertretung — Bilanz nach einem Jahr Bundesregierung - Arbeitgeberforderungen

» Sozialabgaben auf 40 Prozent begrenzen Arbeitgeberprasident Rainer Dulger, BDA:

“"Unter Arbeitgebern habe ich schon lange nicht mehr so viel
Enttduschung (iber die Arbeit einer Bundesregierung erlebt. Diese
Enttduschung ist tief und sie wdchst weiter. Ich begegne vielen
> La Ste n Wa C h Se n - B u ro k rat| e Sofo rt a b ba u e n Unternehmerinnen und Unternehmern, die klar zu Deutschland stehen
und investieren wollen. Doch immer hdéufiger scheitert das nicht am
Willen, sondern an den Rahmenbedingungen. In Tschechien, Rumdnien,
Polen und Ungarn sind die Standortbedingungen oft viel besser fiir sie.”

» Durchgreifende Steuerreform
» Staatsausgaben begrenzen
» Wirtschaftswachstum muss Prioritat haben

» Infrastruktur sanieren — Sondervermaogen
zweckentsprechend verwenden

Geschaftsbericht 2025 16 AWM



1.2 Interessenvertretung

Mitteldeutsche Zusammenarbeit und VSW’ wr
gemeinsame Positionierung: AWSA
Arbeitgeber- und Wirtschafts- VEREINIGUNG DER Verband der Wirtschaft
verbande Sachsen-Anhalt e.V. SACHSISCHEN WIRTSCHAFT Thﬁtingens e.V.

=  Gemeinsame Positionierung ggu. der BDA im Vorfeld der Sitzung der Mindestlohnkommission
(EinfUhrung des 60 % Medianlohns als Kriterium der Geschaftsordnung)

= Bundestariftreuegesetz (gemeinsamer Brief an den Kanzler) sowie gemeinsamer Medienaufschlag ,Tarifautonomie statt
Tarifzwang”

= Abstimmung und gemeinsame Positionierung im Rundfunkrat

=  Gemeinsame Verlautbarung zur Bilanz nach einem halben Jahr Bundesregierung
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1.2 Interessenvertretung — Sachsen-Anhalt

Landeshaushalt * Warnung an Landesregierung
— Land verfligt in den kommenden Jahren Uber weniger Einnahmen
— Landesregierung/Ministerien missen starker sparen und strukturelles Defizit einhalten
— AWSA-Vorschlag: alle Ausgaben auf den Prifstand & Verwaltungsdigitalisierung beschleunigen
— Forderung: Einstellungsstopp der Haushaltsjahre 2025/2026 fortsetzen

Stellungnahmen * Tariftreue- und Vergabegesetz
e Bildungszeitgesetz
* Praxislerntage fiir Sekundarschulen
* Fachlehrplan Wirtschaft an Gymnasien

e  GRW:-Richtlinie
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1.2

Interessenvertretung — Soziale Sicherung — Selbstverwaltung - Gremienarbeit

Gremienarbeit / Ausschisse

Fachkraftesicherungspakt

Umweltallianz Sachsen-Anhalt

Begleitausschuss Europaische Strukturfonds des Finanzministeriums
Tarifausschuss des Landes Sachsen-Anhalt

Ehrenamtliche Richter in der Arbeits-, Sozial- und Finanzgerichtsbarkeit
Landesarbeitskreis fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Landesprogramm fir ein geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt
Landesausschuss fiir Berufsbildung

Rundfunkrat MDR, Landesmedienausschuss

Landesschulbeirat, Landesbehindertenbeirat

Landesbeirat Ubergang Schule Beruf

Geschaftsbericht 2025
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1.2 Interessenvertretung — Soziale Sicherung — Selbstverwaltung - Gremienarbeit

Gremienarbeit in der sozialen Selbstverwaltung

- Vorstand der Rentenversicherung Mitteldeutschland
- Widerspruchsausschuss Reha der Bundesagentur fur Arbeit

- Verwaltungsrat AOK Sachsen-Anhalt

Insgesamt entsenden die AWSA uber 120 Vertreter in alle Gremien.

Sozialwahlen

- Gewinnung der Vertreter der Arbeitgeberbank

- Schulung / Unterrichtung der Vertreter

20 AWSA
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1.2 Interessenvertretung — Medienarbeit - Veranstaltungen

Medienarbeit

AWSA VSw' _wr

o s

- 2025: einsetzender Landtagswahlkampf — Nachfragen u. a. — wie haltst du‘s mit der AfD? Gemeinsame Pressemitteilung der

Mitteldeutschen Arbeitgeber- und

- Hauptnachfrager: MDR Horfunk und Fernsehen, Volksstimme, Mitteldeutsche Zeitung Wirtschattsverbiinde

Zu hoher Mindestlohn bedroht das soziale Leben, vor allem im ldndlichen
Raum - Lebensqualitat lasst sich nicht herbeifordern

-  Topthemen: Wirtschaftliche Situation, Verwaltungsdigitalisierung, Landesfinanzen, 4-
Tage-Woche, Mindestlohn, Bundestariftreuegesetz, Bildungszeitgesetz

Veranstaltungen
- PolitikDIALOG — Gesprach mit dem Fraktionsvorsitzenden der CDU Guido Heuer
- Tag des Ehrenamtlichen Richters in der Arbeitsgerichtsbarkeit im HAUS DER WIRTSCHAFT

- Gesprach mit dem Fraktionsvorsitzenden der FDP im Bundestag Christian Durr

Geschaftsbericht 2025 21 AWM



1.2 Interessenvertretung — Landtagswahlkampf 2026

Verbandepapier

- April 2025: Abstimmung mit den Mitgliedsverbanden
- Juni 2025: Erste Ideenskizze und —sammlung
- September 2025: Prasidium und Vorstande bestatigen Verbandepapier

- Oktober 2025: Beauftragung imreg Dresden mit Ausarbeitung eines
wirtschaftspolitischen Papiers

- Juni 2026: Finale Fassung wird abgestimmt

WAHLARENA

Auftakt am 5. Mai 2026 in der Hyparschale Magdeburg

alle Spitzenkandidaten erstmalig auf einer Bihne im Wettstreit

200 Unternehmer, Firmenchefs und Wirtschaftsvertreter sind zu Gast

umfangreiche Medienberichterstattung (auch tberregional)
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