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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder,

hiermit iberreiche ich lhnen den Finanzbericht 2024. Er gibt lhnen ein umfassendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nach der in der DGV-Satzung vorgeschriebenen
handelsrechtlichen Rechnungslegung. Dariber hinaus enthélt der Finanzbericht wieder den
Jahresabschluss nach der vereinsrechtlichen Darstellung. Hier sind die Entwicklungen der
Kernbereiche des DGV transparent und komprimiert dargestellt.

Der DGV schliefit das Geschéftsjahr 2024 mit einem Jahresiberschuss von rund 115.000
Euro ab, der im Voranschlag vorgesehene Kapitalverzehr hat nicht statifinden missen. Dies
wurde erreicht durch die in 2024 einmalige Kiirzung von bewdhrten Programmen wie den
QM-Farderungen fir Lander und Clubs sowie der hélftigen Kirzung der Férdermittel fir
Abschlag Schule. Aber auch durch strikten Sparkurs in allen Ressorts, sowie einige Einmal-
Effekte. Diese Einschrankungen waren sowohl fir den Verband als auch fir die Betroffenen

herausfordernd, sie waren aber angesichts des Vorhabens, im Geschéftsjahr 2024 nochmals kontrolliert Eigenkapital abzu-
schmelzen, notwendig, zumal immer geplant war, dass vor allem die reduziert durchgefihrten MaBnahmen in 2025 wieder
mit voller Kraft aufgenommen werden. Dass gerade bei der Sportférderung Kontinuitét langfristig Frichte tragt, zeigte sich im
vergangenen August eindrucksvoll, als Esther Henseleit bei den Olympischen Spielen in Paris in beeindruckender Manier die
erste olympische Medaille fir den deutschen Golfsport gewann.

Diese Erfolgsgeschichte will der DGV natiirlich in 2025 fortschreiben. Und natirlich werden wir Services und Férderungen
wieder auf ein effizientes Maf3 zuriickbringen, vor allem um Sie, unsere Mitglieder, bestméglich zu unterstitzen. Das zuséitzli-
che Beitragsaufkommen wird deshalb verstérkt in Zukunftsthemen investiert. Zum Beispiel die Grine Nachhaltigkeit wird eines
dieser Themen sein, fir das der DGV sich inhaltlich und auch personell starker engagieren wird, da der Golfsport in diesem
Feld vor viele Herausforderungen gestellt werden wird.

In der Leistungssportforderung beginnt eine neue Ara: Der DGV ist erstmals in die Sportférderung des Bundes aufgenommen
worden. Fir die Jahre 2025 bis 2028 stehen dem DGV jghrlich 1,1 Millionen Euro ausschlieBlich fir zusétzliche Trainer und
Ausbildung der Athleten zur Verfigung. Das erlaubt eine noch zielgerichtetere und intensivere Férderung der besten Golfe-
rinnen und Golfer des Landes. Wofir diese Mittel im Detail aufgewendet werden, kénnen Sie dem Detailblick Leistungssport
entnehmen, den Sie hinter dem Voranschlag und den Erléuterungen finden.

Wir stellen transparent dar, wofir wir die Mittel aus der Beitragserhdhung verwenden, deshalb werden wir zu ausgewdahlten
Bereichen ausfihrlich aufzeigen, wie die Gelder eingesetzt werden. Weitere wichtige Infos zum Voranschlag finden Sie in
gewohnter Form in den Erlduterungen, dazu gehért natirlich auch unser Verwendungsvorschlag fir die Mittel zur Férderung
des Golfsports, die uns dankenswerterweise von der VcG jghrlich zur Verfigung gestellt werden.

Wir stehen vor einem spannenden Jahr. Wir sind Gberzeugt, dass wir mit den vorgesehenen MaBBnahmen die richtigen
Weichen stellen, um mit lhnen zusammen den Golfsport in Deutschland weiter wachsen zu lassen und Sie bestméglich zu
unterstitzen.

Wir sehen uns am Verbandstag und freuen uns auf konstruktiven Austausch.
Lassen Sie uns die Zukunft gemeinsam gestalten.

Mit sportlichen Griflen

\forans Oan

Achim Battermann
Stellvertretender Prdsident-
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2. Jahresabschluss Deutscher Golf Verband eV. nach HGB

Deutscher Golf Verband e.V., Wiesbaden
Lagebericht
fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

1. Geschiftsmodell und Geschiftsverlauf

Der Deutsche Golf Verband e.V. (DGV) ist der Dachverband des Golfsports in Deutschland.
Am 31.12.2024 hatte er 832 ordentliche und aufterordentliche Mitglieder (inkl. Betriebsstatten
mit eigener DGV-Nr.) mit 686.708 bei diesen Mitgliedern organisierten Golfspielern (Basis:
Mitgliederbestandserhebung zum 30.09.2024) sowie 12 Landesgolfverbénde. Satzungsge-
maR fordert und regelt er die Ausiibung des Golfsports in Deutschland. Um seine Ziele zu
erreichen, engagiert er sich in den folgenden vier Bereichen:

I. Entwicklung und Organisation von Breiten-, Nachwuchs- und Leistungssport. Dabei liegt
sein besonderes Augenmerk auf dem Leistungssport.
Il. Unterstiitzung des Sport- und Wettspielbetriebes auf den DGV-angehérigen Golfanlagen
sowie Festlegung und Weiterentwicklung der Golfregularien.
II. Férderung des Sportmanagements und der Wirtschaftlichkeit von Golfanlagen.
IV. Konzeptionierung und Durchfiihrung von Golfentwicklungs-, Kommunikations- und Mar-
ketingmaRnahmen fiir den Golfsport.

Der DGV ist ein gemeinniitziger eingetragener Verein mit Sitz in Wiesbaden. Die Gemeinnut-
zigkeit wurde zuletzt durch gesonderte Feststellung des Finanzamtes Wiesbaden mit Schrei-
ben vom 04.05.2023 festgestelit.

Der Verband finanziert sich iberwiegend aus Jahresbeitragen seiner ordentlichen und aulier-
ordentlichen Mitglieder. Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung der DGV-Jahresbeitrage
sind die Anzahl der den DGV-Mitgliedern angeschlossenen Golfspieler, die das 21. Lebensjahr
vollendet haben. Fiir das Jahr 2024 war der Jahresbeitrag auf dem ordentlichen Verbandstag
am 29.04.2023 auf EUR 15,50 pro beitragspflichtige Golfspieler festgesetzt worden. Davon
entfallen EUR 4,50 zweckgebunden auf die Férderung des Leistungssports. Daneben finan-
ziert sich der DGV aus Mittelzuweisungen der Vereinigung clubfreier Golfspieler im DGV e.V.
(VcG).

Seine wirtschaftliche Betatigung hat der DGV weitgehend in eine Marketing- und Servicege-
sellschaft, die DGS Deutsche Golf Sport GmbH (DGS), ausgelagert. Der DGV ist Alleingesell-
schafter der DGS. Die DGS ist ihrerseits mit 10 % am Stammkapital der deutschen golf online
GmbH (dgo) beteiligt. Der Betrieb der Webseite www.golf.de und des Log-in-Bereiches fiir
Golfspieler wird seit Beginn des Jahres 2023 vom DGV durchgefhrt.

Neben den vorgenannten ausgelagerten wirtschaftlichen Aktivitaten verfugt der DGV Uber ei-
nen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb, der Bestandteil der Jahresrechnung ist. Der wirtschaft-
liche Geschaftsbetrieb umfasst neben der Verrechnung von Personal- und Verwaltungskosten
wirtschaftliche Betatigungen des DGV zu seinen Mitgliedern sowie die Vergabe der Vermark-
tungsrechte an verschiedenen DGV-Assets an die DGS.

Der Jahresabschluss besteht gem. § 25 DGV-Satzung aus der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Beriicksichtigung der Vorschriften des Ersten Abschnitts des Dritten
Buches des Handelsgesetzbuches (HGB). Freiwillig wurde der Jahresabschluss um einen An-
hang erweitert und um einen Lagebericht erganzt. Zusatzlich erfolgt eine Aufgliederung der

Seite 2



Aufwendungen und Ertrdge mit Soll-/Ist-Vergleich und Erlduterungen als Rechenschaftsle-
gung gegeniiber den Verbandsmitgliedern. Diese Darstellung ist nicht Bestandteil des Jahres-
abschlusses.

SatzungsgemalR ist die Jahresrechnung durch einen vom Verbandstag bestellten Abschluss-
priifer zu priifen. Der Prifungsauftrag umfasst gem. Prasidiumsbeschluss auch die Prifung
nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG). Die Satzung regelt in § 26 ferner, dass zwei
ebenfalls vom Verbandstag gewéhite Revisoren jahrlich die finanziellen Verhéltnisse des DGV
prifen und dariiber auf dem Verbandstag berichten.

Die Geschéftsentwicklung war im Berichtszeitraum besser als budgetiert. Die Ertrége im ide-
ellen Bereich 2024 liegen mit TEUR 11.994 um TEUR 13 iiber dem Planansatz, die Aufwen-
dungen 2024 mit TEUR 12.780 um TEUR 876 unter dem Planwert. Nach Uberleitung in die
handelsrechtliche Rechnungslegung beléuft sich der Jahrestberschuss auf TEUR 116; ge-
plant war ein Fehlbetrag von TEUR 826.

2. Wirtschaftliche Lage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DGV ist als geordnet anzusehen. Der DGV war
im Jahr 2024 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen und die
Bilanz weist eine als positiv zu beurteilende Struktur auf.

Die Bilanzsumme betrégt per 31.12.2024 TEUR 4.387 und ist gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 228 gewachsen. Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten belaufen
sich auf TEUR 687 und haben sich damit gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 32 erhéht. Die
liquiden Mittel reichen aus, um die Verbindlichkeiten und Riickstellungen zu decken.

Das Vereinsvermdgen belduft sich per 31.12.2024 auf TEUR 2.654 und hat sich gegeniber
dem Vorjahr um TEUR 116 erhéht. Darin enthalten sind u. a. eine Betriebsmittelriicklage von
TEUR 1.000, eine freie Riicklage gem. 62 AO von TEUR 349 und der Bilanzgewinn von TEUR
1.217 Die Eigenkapitalquote betragt damit 60,4% nach 61,0% im Vorjahr. Das langfristig ge-
bundene Vermdgen ist wie im Vorjahr durch Eigenkapital gedeckt.

Der DGV hat im Jahr 2024 keine Kredite in Anspruch genommen. Es wurden Wertberichtigun-
gen auf Forderungen in Héhe von TEUR 13 vorgenommen; fiir ungewisse Verbindlichkeiten
wurden in der Bilanz per 31.12.2023 ausreichend Ruckstellungen gebildet.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Deutsche Golf Verband bedient sich zur Uberwachung und Erhaltung der finanziellen Leis-
tungsfahigkeit nicht den beispielhaft vorgegebenen finanziellen Leistungsindikatoren. Da der
DGV nur sehr begrenzt Einfluss auf die erzielten Einnahmen hat und nicht durch umsatzfor-
dernde MaRnahmen Einfluss auf die Einnahmensituation nehmen kann, liegt der Fokus auf
der regelmaRigen Uberwachung der Ausgaben. Hierzu gibt es seit 2019 ein nach Monaten
und Fachabteilungen segmentiertes Berichtswesen, das fiir Vorstand und Présidium eine mo-
natsgenaue Plan-Ist-Betrachtung erlaubt und auch kurzfristig detaillierte Abweichungsbetrach-
tungen erméglicht. Auf der Einnahmenseite ist der wichtigste Faktor die Vereinnahmung der
Mitgliedsbeitrage. Die Erhebungssystematik sowie die Hohe pro Kopf sind im Berichtsjahr un-
verandert geblieben. Fiir das Jahr 2025 wurde am Verbandstag 2024 ein Jahresbeitrag von
EUR 20 beschlossen, wovon EUR 7,50 auf den Sonderetat Leistungssport entfallen. Die An-
zahl der bei den Mitgliedern organisierten Golfspieler entwickelte sich im Jahr 2024 korres-
pondierend zum Vorjahr. Mit einer vergleichbaren Entwicklung wird auch fir 2025 geplant.
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Ein weiterer wichtiger Faktor auf der Einnahmenseite sind die Drittmittelzuweisungen, hier ins-
besondere die Zuweisungen der VcG. Diese setzen sich aus der jéhrlich flieRenden Zuwen-
dung zur Férderung des Golfsports (TEUR 1.000) sowie der Abfihrung von Uberschissen aus
dem regularen Geschaftsbetrieb der VcG zusammen, die bei entsprechender Beschlusslage
im Jahr nach ihrem Entstehen abgefiihrt werden. Dritter wichtiger Faktor sind Einnahmen aus
dem wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb. Hier sind die Einnahmen aus dem kombinierten Versi-
cherungsprodukt DGV Special (vorher Golf Protect), die Ausschittung der DGS aus dem Ge-
schaftsergebnis des Vorjahres sowie die Vergitung der Vermarktungsrechte seitens der DGS
als wichtigste Faktoren zu nennen, die in einem ab 2022 umgesetzten Vermarktungsvertrag
zwischen DGV und DGS niedergelegt sind.

Diese Vorgehensweise hat sich als angemessen und wirksam erwiesen, auf eine regelmafige
Erhebung der beispielhaft vorgegebenen finanziellen Leistungsindikatoren wird daher verzich-
tet.

4. Prognose

Fur das Jahr 2025 wird ein positives Ergebnis geplant. Durch die auf dem Verbandstag be-
schlossene Beitragserhdhung auf EUR 20,00 pro beitragspflichtige Golfer (davon entfallen
EUR 7,50 zweckgebunden auf den Leistungssport) kann der DGV mit einem moderaten Jah-
restiberschuss planen. Im Geschéftsjahr 2024 wurde nochmals in einigen groften Haushalts-
bereichen ein stark reduziertes Programm realisiert (Beispiele: Abschlag Schule und die QM-
Programme fiir Lander und Clubs wurden auf 50 Prozent Férdervolumen reduziert). Diese
Programme werden im Jahr 2025 wieder vollsténdig durchgefihrt, um Kontinuitat und lang-
fristigen Erfolg der MaRnahmen sicherzustellen. Weiterhin werden verschobene Mafinahmen
zur Erhaltung und Verbesserung der Infrastruktur im Bereich IT sowie neue Projekte zur lang-
fristigen strategischen Aufstellung des Verbandes aufgenommen. Beispielhaft ist ein groft an-
gelegtes Projekt zur griinen Nachhaltigkeit und die Digitalisierung des DGV-Ausweises zu nen-
nen.

Der DGV ist fiir den olympischen Zyklus 2025 — 2028 in die Sportférderung des Bundes auf-
genommen worden. In den 4 Jahren werden pro Jahr rund 1,1 Millionen Euro Fordergelder fiir
die Schaffung zusétzlicher Stellen im Trainerbereich sowie die Durchfilhrung zusatzlicher Trai-
ningsmafRnahmen fiir die Spitzenathleten bereitgestellt. Die Trainerstellen sind bereits besetzt,
die MaRRnahmen sind angelaufen.

5. Chancen und Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung

Der DGV finanziert sich - wie unter 1. Geschéftsverlauf dargelegt - Gberwiegend aus Mitglieds-
beitragen, die 70,98 % seiner Ertrage im ideellen Bereich insgesamt ausmachen. Bei dieser
Ertragsstruktur und der bestehenden Satzungsregelung fiir die Berechnung der Mitgliedsbei-
trage wird die Ertragslage des DGV stark durch die Entwicklung der Anzahl der Golfspieler in
Deutschland bestimmt. Die Abhéngigkeit von der allgemeinen Golfentwicklung gilt sowohl flir
die Mitgliedsbeitrage des DGV als auch fir die Mittelzuweisungen der VcG, die ihren Jahres-
iiberschuss an den DGV abfiihrt. Uber die Verwendung der Mittelzuweisungen der VcG ent-
scheiden jeweils die Mitglieder des DGV nach einem Verwendungsvorschlag des Prasidiums.

Das Prasidium des DGV hat dem Verbandstag 2024 eine Erhdhung des Mitgliedsbeitrages fur
2025 vorgeschlagen, diese wurde angenommen. Fiir 2025 liegt der Beitrag pro beitragspflich-
tigen Golfspieler bei EUR 20,00, wovon EUR 7,50 dem Sonderetat Leistungssport zugewidmet
sind. Dies tragt der bereits im Jahr 2024 vorgenommenen Umgliederung Rechnung, die die
FordermaRnahmen fir die Amateurkader von Damen/Juniorinnen, Herren/Junioren und
AK30/50 sowie die Entsendungen dieser Kaderspieler zu internationalen Meisterschaften in
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diesem Sonderetat fiihrt. Die dort in den vergangenen Jahren gebildeten Riicklagen wurden
im Jahr 2024 vollsténdig genutzt, um diese Umgliederung zu finanzieren.

Die Entwicklung der Anzahl der im DGV organisierten Golfspieler war 2024 auf dem Niveau
des Vorjahres. Die derzeitige gesellschaftliche und wirtschaftliche Lage macht eine Prognose
der Entwicklung schwer, es ist aber mit einer zumindest stabilen Entwicklung zu rechnen. Zur
Stabilisierung wird der DGV in den kommenden Jahren die Beratung der Mitglieder fir Maf-
nahmen der Gewinnung von Neugolfern und der Bindung bereits bestehender Mitgliedschaf-
ten intensivieren.

Die bereits beschriebene, auf dem Verbandstag 2024 positiv beschiedene Anpassung des
Mitgliedsbeitrags, wirksam ab 2025, wird sicherstellen, dass sowohl die Dienstleistungen fir
die Mitglieder als auch die Férderung des Schulgolfs, des Breitensports und des Spitzensports
wieder in vollem und notwendigem Umfang durchgefiihrt werden kénnen. Zudem wird damit
sichergestellt, dass der Gesamthaushalt des DGV eine nachhaltige Basis hat, sodass auch fur
potenzielle strategische Weiterentwicklungen in den kommenden Jahren ausreichend Mittel
vorhanden sind, und die Deckung der Betriebsmittelriicklage gewéhrleistet ist. Fir die Jahre
2025 bis 2027 werden neben den bereits bestehenden Services Schwerpunkte im Bereich
Umwelt und Nachhaltigkeit gesetzt werden, weiterhin werden Vorbereitungen getroffen, eine
digitale Basis fiir den DGV-Ausweis zu schaffen, der bisher ausschlielich analog ausgegeben
wird.

Ein weiteres Ziel ist die langfristige finanzielle Stabilisierung der Verbandsfinanzen. Nach meh-
reren Jahren des geplanten und kontrollierten Kapitalverzehrs ist nun eine Basis erreicht, auf
der eine angemessene Bildung von finanziellen Reserven angestrebt wird, zusatzlich zu der
bereits bestehenden Betriebsmittelriicklage. Dieses Vorhaben ist in der Mittelfristplanung 2026
~ 2028 auch abgebildet. Die Erzielung moderater Jahresiiberschiisse erlaubt die bei der
GroRe des Verbandes notwendige Stirkung der Kapitaldecke, ohne die Mitglieder beim Bei-
tragsaufkommen zu tberfordern.

Der Vorstand des Deutschen Golf Verbandes e.V.

Wiesbaden, den 12.03.2025

=

[
aus M. Kobold Achiin Battermarin

- Prasident - - Stellvertretender Prasident -
\

Alexander Klose #~

- Vorstand
Recht & Services -
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

nach handelsrechtlicher Gliederung

Ertrage aus Mitgliedsbeitragen
Sonstige Erlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung
davon flr Altersversorgung
EUR 12.771,96 (Vorjahr: TEUR 27)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen,

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 450.000,00 (Vorjahr: TEUR 520)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibung auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus der Abzinsung EUR 2.799
(Vorjahr: TEUR 3)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Zufuhrung/Entnahme zu den zweckgebundenen
Mitteln flr Leistungssport

Zufuhrung/Entnahme zu den zweckgebundenen
Mitteln fir Schulgolf

Auflésung Riicklage Golfentwicklung

Zufuhrung zur Rucklage gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO

Bilanzgewinn

Vorjahr

EUR TEUR
9.862.027,50 9.790
3.157.028,58 3.628
82.684,19 235
3.966.820,89 3.834
745.280,95 756
4.712.101,84 4.590
288.528,34 673
8.263.405,65 9.313
450.000,00 520
33.451,49 44
4.944,00 2
2.799,00 3
192.462,29 197
120.950,64 561
5.226,60 0
115.724,04 561
610.968,81 1.349
519.023,54 155
0,00 0
0,00 0
0,00 0
28.900,00 22
1.216.816,39 611
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Deutscher Golf Verband e.V., Wiesbaden
Anhang
mit Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung 2024

1. Grundlage fiir die Aufstellung der Jahresrechnung

Der Jahresabschluss des Deutschen Golf Verbandes e V. (DGV) besteht gem. § 25 Abs. 1 der Satzung
aus der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung unter Beriicksichtigung der Vorschriften des
Ersten Abschnitts des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (§§ 238 — 263 HGB). Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung werden freiwillig um einen Anhang und einen Lagebericht erganzt. Fur
den Anhang werden die groBenabhangigen Erleichterungen des § 288 HGB teilweise in Anspruch
genommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegensténde und die Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten abz-
glich planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen wurden unter Berucksichti-
gung der geschatzten betriebsindividuellen Nutzungsdauer ermitteit.

Bewegliche Gegensténde des Anlagevermégens mit Einzelanschaffungskosten bis zu EUR 800,00
zuziglich gesetzlicher Mehrwertsteuer wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen wurden die Beteiligungswerte zu Anschaffungskosten bewertet, soweit sie nicht
aufgrund dauernder Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag anzu-
setzen waren.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande erfolgte zu Anschaffungskos-
ten. Ausfall- und Wertminderungsrisiken wurden durch den niedrigeren beizulegenden Wert bzw. den
Bérsen- oder Marktpreis am Bilanzstichtag beriicksichtigt.

Flussige Mittel wurden zum Nennwert bilanziert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt,
soweit sie Aufwand flir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Pensionsricksteliungen basieren auf einem versicherungsmathematischen Gutachten. Die Berech-
nung erfolgte mit Hilfe der Projected Unit Credit Method analog 1AS 19 auf der Basis der Richttafeln
Heubeck 2018 G mit einem Rechnungszins von 1,96 % und einem Rententrend von 6,00 % auf sieben
Jahre.

Aus der Abzinsung der Pensionsrickstellungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Héhe von EUR 565,00.

Die ubrigen Ruckstellungen wurden nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung in Héhe ihres Erfil-
lungsbetrages gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag passiviert.

3. Erlduterungen zur Bilanz

3.1 Aktiva
Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in dem nachstehenden Anlagespiegel dargestellt.
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Am Bilanzstichtag wird folgende Beteiligung ausgewiesen:

Eine 100%ige Beteiligung des DGV an der DGS Deutsche Golf Sport GmbH (DGS). Die DGS ist die
Marketing- und Servicegesellschaft des DGV. Die DGS weist zum 31.12.2024 ein Eigenkapital von
EUR 771.264,64 aus. Der Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2024 betragt EUR 447.208,41

3.2 Passiva
Der Ausweis des Vereinsvermogens weicht von der handelsrechtlichen Gliederung ab, um den Gege-
benheiten eines gemeinnitzigen Vereins zu entsprechen.

Nach einer Verfugung der OFD Dusseldorf durften gemeinnitzige Organisationen aus Beitragsuber-
schussen aus der Zeit vor dem 01.01.1977 Eigenmittel bilden. Von dieser Méglichkeit hat der DGV
Gebrauch gemacht und diese Eigenmittel nach dem 01.01.1977 beibehalten. Dementsprechend repra-
sentiert der Kapitalstock friiher angesammelte und dauerhaft beibehaltene Eigenmittel.

Die Betriebsmittelrlicklage dient zur Absicherung der monatlich wiederkehrenden Ausgaben insbeson-
dere der Gehaélter, der Mieten und der Leasingraten in Hohe des Mittelbedarfs fur rd. 3 bis 4 Monate.

GemaR § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO wurde ein Drittel des Uberschusses der Einnahmen Uber die Ausgaben
aus der Vermogensverwaltung der freien Rucklage zugefuhrt.

Fur die zweckgebundenen Mittel fur den Leistungssport ist eine Ricklage gebildet, die im Jahr 2024 zur
Finanzierung der Unterdeckung des Sonderhaushalts Leistungssport aufgelést wurde.

Bei den Riickstellungen fur Pensionen handelt es sich um die Ruckstellung fur Pensionsanspriiche der
Witwe eines ehemaligen DGV-Geschaftsfuhrers.

Die gebildeten sonstigen Ruckstellungen erfassen im Wesentlichen Personalkostenrickstellungen fur
Urlaubsanspriiche der Mitarbeiter, Rechts- und Beratungskosten sowie weitere zum Bilanzstichtag aus-
stehende Rechnungen.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Miet- und Leasingvertragen fur Kraftfahrzeuge sowie Biiro- und Geschéaftsausstattung besteht zum
31.12.2024 eine Gesamtverpflichtung in Hohe von EUR 261.846,75. Der Mietvertrag fur die Buroetagen
im Kreuzberger Ring 64 wurde in 2019 auf eine Dauer von 10 Jahren, bis zum 31.10.2029, fest abge-
schlossen zu einem Mietzins von jahrlich EUR 304.512,03.

5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Erirage aus Mitgliedsbeitrdgen setzen sich aus den allgemeinen Mitgliedsbeitragen
(EUR 6.998.858,34) sowie den zweckgebundenen Mitgliedsbeitragen fur den Leistungssport
(EUR 2.863.169,16) zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir sportliche
Veranstaltungen, sonstige Personal- und Verwaltungsaufwendungen, Aufwendungen fur die digitale
Entwicklung, verschiedene Aufwendungen sowie die Aufwendungen fur Leistungssport und Schulgolf.

Der Jahresiberschuss belauft sich auf EUR 115.724,04. Unter Beriicksichtigung eines Gewinnvortra-
ges von EUR 610.968,81, einer Entnahme aus den Riicklagen fir Leistungssport von EUR 519.023,54,
sowie einer Zufuhrung in die Rucklage nach § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO von EUR 28.900,00 wird ein Bilanz-
gewinn von EUR 1.216.816,39 ausgewiesen.
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6. Treuhandvermégen

Am 25.06.2013 wurde die ,Stiftung des deutschen Golfsports* auf Initiative des DGV gegrindet. Die
Tatigkeit der Stiftung ist auf eine Férderung der in § 52 Abs. 2 Ziffer 21, 5, 7, 8, 14, 10, 25 AO genannten
gemeinnutzigen sowie der in § 53 Nr. 1 und 2 AO genannten mildtatigen Zwecke gerichtet. Der DGV
wurde zum Treuhander bestellt. Das Treuhandvermégen erfasst ein Bankguthaben in Hbhe von
EUR 20.000,00.

7. Sonstige Angaben

Der DGV beschatftigte im Jahr 2024 durchschnittlich 57,60 Mitarbeiter (ohne Vorstandsmitglieder und
Praktikanten).

Geschéftsvorfalle von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Ende des Geschaftsjahres nicht
ereignet.

Dem Préasidium gehoren an:
a) Mitglieder des Vorstandes:

Herr Claus M. Kobold, Rechtsanwalt

- Prasident -

Herr Achim Battermann, Dipl. Chemiker

- Stellvertretender Prasident -

Herr Alexander Klose

- Vorstand Recht & Services -

Herr Marcus Neumann

- Vorstand Sport -

Herr Jorg Schlockermann (ausgeschieden zum 31.08.2024, kein Nachfolger)
- Vorstand Kommunikation & Golfentwicklung -

b) Vizeprasidenten:

Frau Miriam Hiller, Kommunikationswissenschaftlerin
Frau Prof. Dr. Anne Jakob, Juristin

Herr Thomas Leimbach, Jurist

Herr Bernhard May, Kaufmann

Herr Sven Trulsen, Kaufmann

Herr Arno Malte Uhlig, Jurist

Der Vorstand des Deutschen Golf Verbandes e. V.

Wiesbaden, den 12.03.2025

;%3——,; W

Cla . Kobold Achim Battermann
~Prasident - - Stellvertretend%r Prasident -

7
r77
Alexander Klose =
- Vorstand Recht & Services
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1. Prifungsauftrag

Der Vorstand des

Deutsche Golf Verband e.V., Wiesbaden,
(im Folgenden auch DGV oder Verband genannt)

hat uns als den im Rahmen einer schriftlichen Beschlussfassung gemal} § 318 Abs. 1 Satz 1 HGB
gewadhlten Abschlusspriifer am 16. November 2024 beauftragt, den Jahresabschluss der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 (Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024)
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2024 gemaRk

§§ 316 ff. HGB zu priifen.

Der Prufungsauftrag ist um die Priifung nach § 53 HGrG erweitert.
Der vorliegende Bericht ist an den gepriiften Verband gerichtet.

Wir bestatigen gemall § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fir die Ausfihrung dieses Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis

zu Dritten, die diesem Bericht beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024 des
Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW), Disseldorf, sowie erganzend unsere
Besonderen Auftragsbedingungen PKF Fasselt Partnerschaft mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwaélte vom 1. Januar 2024 vereinbart.

Die Grundsatze ordnungsmaRiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen im Sinne der
einschlagigen Priifungsstandards des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. sind bei
unserer Priifung beachtet worden. Dieser Priifungsbericht ist unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n. F. (10.2021)) erstellt worden.
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Ferner hat die Prifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse nach unserem Ermessen keinen Anlass zu
Beanstandungen ergeben.

8. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024
(Bilanzsumme 4.386.886,95 EUR; Jahreslberschuss 115.724,04 EUR) und des Lageberichts fiir das
Geschiaftsjahr 2024 des Deutschen Golf Verbands e. V. haben wir in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Erstellung von
Prufungsberichten (IDW PS 450 n. F. (10.2021)) erstattet.

Frankfurt, den 12. Mérz 2025

PKF Fasselt

rt
coo" PARNSNG Partnerschaft mbB
<% (NSeuerDergy, . .
Q:;_g (3}5:. &z Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft
Rechtsanwalte

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

Qualifizierte Signatur Qualifizigrte Signatur
A. Schienstock ny
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer

TN‘MRKUNG:

Wir haben aus Platz-
grinden nur die erste
und letzte Seite des Be-
statigungsvermerks dar-
gestellt. Die Seiten da-
zwischen enthalten keine

Angaben zu Prifungsfest-

stellungen, sondern ledig-
lich gesetzliche Vorgaben
aus Sicht des Wirtschafts-
prifers.
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3. Jahresabschluss Deutscher Golf Verband e.V.

nach vereinsrechtlicher Darstellung

3.1 Aufgliederung der Aufwendungen und Ertrage

Aufgliederung der Aufwendungen und Ertrage

fur den Zeitraum 01.01. bis 31.12.2024 mit Vergleich zum Voranschlag 2024

Voranschlag Ist Abweichung
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024
Euro Euro Euro %
1. Ertrage
a) Mitgliedsbeitrage 6.959.400 6.998.858,34 39.458,34 0,57%
b) Meldegeblihren zu Meisterschaften 439.550 437.500,00 -2.050,00 -0,47%
c¢) Teilnehmergebuhren zu DGV-Veranstaltungen 108.000 72.362,88 -35.637,12 -33,00%
d) Drittmittelzuweisungen 1.297.399 1.173.985,64 -123.413,36 -9,51%
e) Sonstige Ertrage 147.300 237.747,39 90.447,39 61,40%
Ertrage insgesamt 8.951.649 8.920.454,25 -31.194,75 -0,35%
2. Aufwendungen fiir Sport
a) Nationale Wettspielorganisation 835.000 682.716,68 -152.283,32 -18,24%
b) Trainerausbildung 113.500 87.913,70 -25.586,30 -22,54%
c¢) Verschiedene sportliche Aufwendungen 235.700 236.328,39 628,39 0,27%
d) Schulgolf 295.000 273.334,32 -21.665,68 -7,34%
Aufwendungen fiir Sport insgesamt 1.479.200,00 1.280.293,09 -198.906,91 -13,45%
3. Personal- und Verwaltungsaufwendungen
a) Gehalter, soziale Abgaben 4.032.776 3.719.320,41 -313.455,59 -1,77%
b) Aufwandsvergutung ehrenamtl. Vorstand 128.520 128.520,00 0,00 0,00%
c) Blrogebaude/Parkplatze 401.640 417.522,29 15.882,29 3,95%
d) Rechts- und Beratungskosten 84.500 69.655,52 -14.844,48 -17,57%
e) Sonstige Verwaltungsaufwendungen 597.070 579.301,97 -17.768,03 -2,98%
Personal- und Verwaltungsaufwendungen insgesamt 5.244.506 4.914.320,19 -330.185,81 -6,30%
f) Umlage Personal- und Verwaltungsaufwendungen -100.000 -143.825,10 -43.825,10 43,83%
Personal- und Verwaltungsaufwendungen nach Umlagen 5.144.506 4.770.495,09 -374.010,91 -7,27%
4. Verschiedene Aufwendungen
a) Kommunikation und Marketing 1.080.000 912.339,33 -167.660,67 -15,52%
b) Golf und Natur 187.837 182.576,77 -5.260,23 -2,80%
c) DGV-Ausweis 233.268 229.749,82 -3.518,18 -1,51%
d) Versicherung fiir Golfspieler 10.000 9.540,88 -459,12 -4,59%
e) DGV-Intranet und IT-Projekte 698.251 845.571,23 147.320,23 21,10%
f) Beitrage zu Organisationen 112.595 133.641,73 21.046,73 18,69%
g) Verbandstag, Ausschisse und Sitzungen 210.000 221.154,62 11.154,62 5,31%
h) Aus- u. Weiterbildung/DGV-Seminare 50.900 40.019,64 -10.880,36 -21,38%
i) Course Rating/Golfregularien/Platzrichter 154.400 150.043,52 -4.356,48 -2,82%
j) Golfentwicklung Programm 2018 56.000 10.119,85 -45.880,15 -81,93%
k) Digitalbudget (Umsetztung Digitalstrategie) 400.000 253.573,68 -146.426,32 -36,61%
1) Sonstiges 129.500 159.253,77 29.753,77 22,98%
Verschiedene Aufwendungen insgesamt 3.322.751 3.147.584,84 -175.166,16 -5,27%
m) Umlage Verschiedene Auswertungen -21.400 -22.489,33 -1.089,33 5,09%
Verschiedene Aufwendungen nach Umlage 3.301.351 3.125.095,51 -176.255,49 -5,34%
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Sonderetat "Leistungssport” Voranschlag Ist Abweichung
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024
Euro Euro Euro %
5. Ertréage
a) Mitgliedsbeitrage 2.847.000 2.863.169,16 16.169,16 0,57%
b) Ertrége JuGoKo/Coaches-Circles 48.500 69.712,00 21.212,00 43,74%
c) Sonstige Ertrédge Leistungssport 133.400 140.400,00 7.000,00 5,25%
Ertrage insgesamt 3.028.900 3.073.281,16 44.381,16 1,47%
6. Aufwendungen
a) Sportkoordination 1.005.980 950.407,30 -55.572,70 -5,52%
b) Leistungszuwendung DGV-Ebene 840.000 764.345,00 -75.655,00 -9,01%
c) Teilnahme an internationalen Meisterschaften 209.000 205.753,25 -3.246,75 -1,55%
d) Forderung Nationalkader 1.095.000 1.065.866,31 -29.133,69 -2,66%
e) Leistungszuwendungen LGV 239.000 238.439,58 -560,42 -0,23%
f) Leistungszuwendungen Clubs 242.000 238.726,06 -3.273,94 -1,35%
g) Sonstige Aufwendungen Leistungssport 100.800 140.935,49 40.135,49 39,82%
Aufwendungen insgesamt 3.731.780 3.604.472,99 -127.307,01 -3,41%
Ergebnis Sonderetat "Leistungssport” -702.880 -531.191,83 171.688,17 24,43%
Voranschlag Ist Abweichung
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024
Euro Euro Euro %
Ertrage ideeller Bereich insgesamt (Pos. 1) 8.951.649,00 8.920.454,25 -31.194,75 -0,35%
Aufwendungen ideeller Bereich insgesamt 9.925.057,00 9.175.883,69 -749.173,31 -7,55%
(Summe Pos. 2 bis 4)
Jahresiiberschul/-fehlbetrag allg. Etatbereich -973.408 -255.429,44 717.978,56 -73,76%
Ergebnis Sonderetat "Leistungssport” -702.880 -531.191,83 171.688,17 -24,43%
Jahresergebnis ideeller Bereich -1.676.288 -786.621,27 889.666,73 53,07%
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Voranschlag Ist Abweichung
- Wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb - 2024 31.12.2024 zum Voranschlag
Euro Euro Euro %
9. Ertrage
a) Ertrage aus der Beteiligung an der DGS 450.000 450.000,00 0,00 0,00%
b) Ertréage aus Golfplatzpflege- u. Umweltberatung 27.000 63.393,31 36.393,31 134,79%
c) Ertrage Ausweis™"® 437.400 450.684,79 13.284,79 3,04%
d) Ertrage Seminare wirtschaftl. GB 52.300 13.050,09 -39.249,91 -75,05%
e) Sonstige Ertréage 493.400 614.328,16 120.928,16 24,51%
Ertrage insgesamt 1.460.100 1.591.456,35 131.356,35 9,00%
10. Aufwendungen
a) Aufwendungen flr Golfplatzpflege- u. Umweltberatung 25.000 62.180,12 37.180,12 148,72%
b) Aufwendungen Ausweis”™"® 206.376 177.134,83 -29.241,17 -14,17%
c) Aufwendungen Seminare wirtschaftl. GB 52.350 14.807,02 19.984,15 -71,72%
d) Sonstige Aufwendungen 326.500,00 491.393,74 164.893,74 50,50%
Aufwendungen insgesamt 610.226 745.515,71 135.289,71 22,17%
Jahresergebnis wirtsch. Geschéftsbetrieb 849.874 845.940,64 -3.933,36 -0,46%
Jahresergebnis ideeller Bereich -1.676.288 -786.621,27 889.666,73 -53,07%
Jahresergebnis insgesamt -826.414 59.319,37 885.733,37 107,18%
Uberleitung zur Rechnungslegung nach HGB 0 56.404,67 56.404,67 0,00%
Jahresergebnis nach HGB -826.414 115.724,04 942.138,04 -114,00%
Gewinnvortrag Vorjahr 0 610.968,81 610.968,81
Rucklagenentwicklung 0 490.123,54 490.123,54
Bilanzergebnis nach HGB -826.414 1.216.816,39  2.043.230,39 -247,24%
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3.2 Erlauterungen zu der Aufgliederung

Erldauterungen zu der Aufgliederung der Aufwendungen und Ertrage
fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024 mit Vergleich zum Voranschlag 2024

Nachfolgend sind die wesentlichen Abweichungen zwischen dem Voranschlag 2024 und dem
Ist-Wert 2024 erlautert.

1. Ertrage

Die Mitgliedsbeitrage im Jahr 2024 liegen geringfiigig (0,57%) tGber dem Planansatz. Ein- und
Austritte von Golfspielern bei den Mitgliedern hielten sich weitgehend die Waage. Da bei den
DGV-Veranstaltungen nicht alle geplanten Seminare durchgeflhrt werden konnten und es
geringere Teilnehmerzahlen bei der Trainerfortbildung gab, flihrte dies zur Unterschreitung der
Planzahl. Die geplante Auszahlung aus dem Uberschuss der VcG wurde nicht realisiert. Der
zum Planungszeitpunkt fir das Budget noch nicht beschlossenen Zuschuss fir die EM der
Golfer mit Behinderung ist in den Zahlen enthalten. Die erzielte Uberschreitung bei den
sonstigen Ertragen entstand durch die Auflésung von Rickstellungen sowie die Realisierung
von Buchgewinnen aus dem Verkauf von Finanzanlagen und der Zuschreibung bei den
Wertpapieren. Zudem ergab sich aufgrund einer Rechtsstreitigkeit durch die Nichterfiillung
vertraglich vereinbarter Leistungen ein periodenfremder Ertrag.

2. Aufwendungen fiir Sport

Bei der Organisation der nationalen Wettspiele wurden Einsparungen vorgenommen, die
deutliche Auswirkungen auf die AuRenwahrmehmung der Veranstaltungen hatten.
Einsparungen wurden erzielt durch verginstigte Unterkliinfte bei den Schiedsrichtern.
Teilweise wurde auf den Einsatz von Scoring-Agenturen und Leaderboards bei den
Meisterschaften vor Ort verzichtet. Der Wegfall von Eroffnungsabenden und die Streichung
der Ausstattung fir die 2. Bundesliga fihrte insgesamt zur Unterschreitung des Planwerts um
18,24 %. Im Bereich Trainerausbildung wurden geplante Trainerfortbildungen, insbesondere
C- und B-Trainerausbildungen aufgrund fehlender Personalressourcen abgesagt oder auf
2025 verschoben. Die C-Trainerausbildung Leistungssport wurde mit geringerer
Teilnehmerzahl durchgefiihrt als geplant. Die technische und inhaltliche Weiterentwicklung
des DGV-Trainerportals und der darin integrierten Applikation SUP wurde auf das Jahr 2025
verschoben. Die Unterschreitung im Budgetpunkt Schulgolf erklart sich dadurch, dass zum 4.
Quartal im Bereich Abschlag Schule weniger Fordergelder abgerufen wurden als geplant.

3. Personal- und Verwaltungsaufwendungen

Der Plan wurde in diesem Bereich um TEUR 313 unterschritten. Die Hauptfaktoren waren,
dass das Projekt Service Teams (2 Stellen) nicht durchgeflihrt wurde, unterjahrige Vakanzen
(PM Golf BioDivers, Customer Service) und 2 mehrwochige Wegfalle der Lohnfortzahlung
wegen Krankheit auftraten. Zudem sind die Sozialabgaben weniger stark angestiegen als
erwartet. Die unterjahrigen Rechts- und Beratungskosten lagen unter dem Planwert.

4. Verschiedene Aufwendungen

Aufgrund der Vakanz im Bereich Vorstand Kommunikation wurden verschiedene Maf3nahmen
zum Ende des Jahres nicht mehr durchgefihrt zum Beispiel wurden Online-Kampagnen sowie
die Produktion von Bild- und Filmmaterial bedarfsgemafy eingeschrankt. Marktforschung
wurde nur in geringerem Umfang durchgefiihrt. Dadurch wurde das Budget in dem Bereich um
rund 15,5 % zum Voranschlag unterschritten. Die Uberschreitung in den Bereichen DGV-
Intranet und IT-Projekte resultiert aus erhéhten Aufwendungen beim Aufbau einer neuen
Intranet-Struktur, dem Wechsel zu neuen Dienstleistern und der daraus resultierende
Doppelnutzung Uber einen gewissen Zeitraum. Im Bereich der Golfentwicklung sind beim
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Betrieb des Serviceportals nur Betriebskosten angefallen, die vorgesehenen
Weiterentwicklungen wurden ausgesetzt. Im Digitalbudget konnten aufgrund der Umstellung
eines Dienstleisters (PNC) einige geplante Projekte nicht durchgefiihrt werden.

5. Ertrage Sonderetat ,,Leistungssport*

Die hohe Beteiligung am Jugendgolfkongress und die Erhéhung der Teilnehmergebihren
fihrte zur Uberschreitung der Planzahl um 43,74%. Der hoher als geplante
Betriebskostenzuschuss bei den sonstigen Ertragen und die héheren Mitgliedsbeitrage (s.
Punkt 1) fuhrten insgesamt zu 1,47% hdheren Ertragen im ,Leistungssport®.

6. Aufwendungen Sonderetat ,,Leistungssport

Die Unterschreitung im Bereich Sportkoordination resultiert aus niedrigeren Sozialabgaben als
kalkuliert und der Auflosung von Urlaubsrickstellungen. Durch die Aktivierung des
Warenbestandes zum Jahresende kommt es zur Unterschreitung im Bereich Férderung

Nationalkader.

Die Leistungszuwendungen an die Landesgolfverbande gliedern sich wie folgt auf:

Ausgezahlte

Landesgolfverband Fordermittel
(EUR)

Baden-Wirttemberg 30.000,00
Bayern 30.000,00
Hamburg 30.000,00
Hessen 30.000,00
Niedersachsen/Bremen 13.203,00
Nordrhein-Westfalen 30.000,00
Rheinland-Pfalz/Saarland 13.203,00
Schleswig-Holstein 7.420,00
Sachsen und Thuringen 9.886,00
Foérderung 2024 insgesamt 190.002,00
LGV Férdermittelprogramm Sonstige 359,22
Aufwand fir Trainerausbildung auf Landesebene 48.078,36
Sonstiges 0,00
Summe 238.439,58
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Die Summe der an die Golfclubs 2024 ausgezahlten Betrage gliedert sich nach
Landesgolfverbanden wie folgt auf:

QM-Nachwuchsforderuna. zusammenaefasst nach

Landesgolfverband

Ausgezahlte
Fordermittel in €

Berlin-Brandenburg 13.572.50 €
Sachsen und Thiringen 1.112,50 €
Hamburg 19.135,00 €
Schleswig-Holstein 6.007,50 €
Niedersachsen/Bremen 19.802.50 €
NRW 38 937.50 €
Rheinland-Pfalz/Saarland 10.680.00 €
Hessen 21.582,50 €
Baden-Wirttemberg 39.605.,00 €
Bayern 50.507,50 €
Summe 220.942.50 €

Die Ergebnisse des Sonderetats ,Leistungssport® und Entwicklung der zweckgebundenen
Rucklage ,Leistungssport” seit dem Jahr 2020 zeigt folgende Tabelle:

Ertrage/ Ist Ist Ist Ist Ist

Aufwendungen 2020 2021 2022 2023 2024
EUR EUR EUR EUR EUR

Ubertrag aus Vorjahr 227.781 196.399 189.739 364.114 519.023

Jahresbeitrag flr

Sonderetat/Sonstige 2.591.584| 2.614.832| 3.046.473| 2.981.951| 3.073.281

Ertrage

Aufwendungen 2.622.966| 2.621.492| 2.872.097| 2.872.041| 3.604.472

Mehraufwand (-) / -31.382| -6.659,99 174.375 154.909 519.023

Minderaufwand

Kumulierte

Unterdeckung (-) / 196.399 189.739 364.114 519.023 0

Uberdeckung
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7. und 8. Ertrage und Aufwendungen wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb

Im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb wurden TEUR 145 mehr Erlése realisiert als geplant.
Aufgrund starker Nachfrage konnten bei der Golfplatzpflege- u. Umweltberatung mehr Projekte
als geplant umgesetzt werden. Die Seminare Golfbetriebswirt und Golfsekretar wurden
aufgrund geringer Nachfrage abgesagt, geplante Ertrage bei der Trainerausbildung wurden
unterschritten was insgesamt dazu fuhrt, dass die Ertrdge bei den Seminaren 75 % unter der
Planung liegen. Bei den sonstigen Ertrdgen resultiert die Erhdéhung aus den hohen
weiterberechneten Aufwendungen an die DGS und aus Mehreinnahmen aus der Vermarktung
des Versicherungsproduktes Golf Special. Durch die erhdhten Erlése ergab sich ein erhdhtes
Aufkommen an Ertragssteuern. Die Aufwendungen entstehen korrespondierend zu den
Anderungen in den Ertragen.

Uberleitung zur Rechnungslegung nach HGB

Bei der Uberleitung zur Rechnungslegung nach HGB handelt es sich um die Ertrage aus der
Aktivierung der Aufwendungen fiir das Anlagevermdégen abziiglich der hieraus resultierenden
Abschreibungen. Bei den Riicklagen erfolgten Zufiihrungen zur freien Ricklage in gesetzlich
zulassiger Hohe. Die Rucklage Leistungssport wurde aufgeldst.

Wiesbaden, den 12.03.2025
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4. Erlauterungen zur Beteiligungsgesellschaft

DGS Deutsche Golf Sport GmbH

Die DGS Deutsche Golfsport GmbH (DGS) ist die Marketing- und Servicegesellschaft des DGV und nimmt
dessen wirtschaftliche Interessen wahr. Die Gesellschaft verfigt Gber ein Stammkapital von TEUR 307 und be-
schaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 20,77 Mitarbeiter. Sie hat ihren Sitz im gleichen Birogeb&ude wie
der DGV.

Die DGS zeichnet fir die Akquisition und Betreuung von Sponsoren, die Vermarktung von Golfturnieren, die
Lizenzvergabe des DGV-Logos sowie die konzeptionelle Beratung von Unternehmen fiir Engagements im
Golfsport verantwortlich. Durch langjéhrige Erfahrung und golfspezifisches Know-how bietet die DGS ihren
Partnern und Sponsoren eine fundierte Basis, um sich optimal auf der Kommunikationsplattform ,Golf” zu
engagieren.

Geschdftsfihrer der DGS war im Geschéftsjahr 2024 Herr Robert Bruck.

Erlauterung zur Bilanz

Nachfolgend ist eine verkirzte Bilanz zum 31.12.2024 der DGS dargestellt.

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktivseite Vorjahr Passivseite Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I I.  Gezeichnetes Kapital 307.000,00 307.000,00
Entgeltlich i iche 1. Gewinnricklagen
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte Andere Gewinnriicklagen 70.000,00 70.000,00
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 114.032,64 139.694,90 . Gewinnvortrag -52.943,77 128.577,99
IV. Jahresuberschuss 447.208,41 268.478,24
Il. Sachanlagen 771.264,64 774.056,23
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.362,52 18.904,40 B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 107.700,00 32.500,00
lll. Finanzanlagen 2. Sonstige Riickstellungen 232.779,23 336.333,01
Beteiligungen 1,00 1,00 340.479,23 368.833,01
127.396,16 158.600,30 C. Verbindlichkeiten
1. FErhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 207.500,00 207.500,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
B. Umlaufvermégen 207.500,00 EUR (Vorjahr 208 TEUR)
I und sonstige 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90.451,78 112.475,25
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 821.113,75 248.240,49 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 30.341,42 117.284,74 90.541,78 EUR (Vorjahr 112 TEUR)
851.455,17 365.525,23 3. indli en 0 ! 102.438,16 60.930,29
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Il. Wertpapiere 102.438,16 EUR (Vorjahr: 61 TEUR)
Sonstige Wertpapiere 110.593,85 272.390,25 4. Sonstige Verbindlichkeiten 220.802,41 127.387,98
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
n. bei itinstit 694.418,34 843.020,26 220.802,41 EUR (Vorjahr: 127 TEUR)
1.656.467,36 1.480.935,74 davon aus Steuern 140.853,23 EUR (Vorjahr: 100 TEUR)
621.192,35 508.293,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12.303,22 16.540,53 D. Rechnungsabgrenzungsposten 63.230,52 4.893,81
1.796.166,74 1.656.076,57 1.796.166,74 1.656.076,57

Das Anlagevermdgen ist durch planméBige Abschreibungen um TEUR 31 auf TEUR 127 verringert. Das Um-
laufvermdgen enthalt mit TEUR 851 (Vorjahr TEUR 365) Forderungen und sonstige Vermdgengegensténde
sowie liquide Mittel in Héhe von TEUR 694 (Vorjahr TEUR 843). Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
for das Jahr 2025 vorausbezahlte Versicherungs- und Mitgliedsbeitrage.

Das Eigenkapital beinhaltet das gezeichnete Kapital in Hohe von TEUR 307, Gewinnriicklagen von TEUR 70
sowie den Jahresiberschuss in Héhe von 447 TEUR. Die Rickstellungen wurden im Wesentlichen fir ausste-

hende Rechnungen gebildet. Die Verbindlichkeiten haben sich im Geschéftsjahr um TEUR 113 auf TEUR 621
erhdht.
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Erlauterung zur Gewinn und Verlustrechnung

Die DGS konnte ihre Umsatzerldse um TEUR 320 gegeniber dem Vorjahr steigern und erzielte dadurch einen
Jahresiberschuss von TEUR 447 (Vorjahr TEUR 268). Dariber hinaus hat die DGS fir die Rechte an der Ver-
marktung der Assets des DGV TEUR 200 und Gber Umlagen fir erbrachte Leistungen TEUR 175 an den DGV
abgefihrt. Neben diesen in 2024 erwirtschafteten positiven Gesamteffekten zugunsten des DGV in Héhe von
TEUR 375 gab es dariber hinaus in 2024 aus dem Ergebnis 2024 und dem Gewinnvortrag der DGS eine
Gewinnausschiittung an den DGV in Hhe von TEUR 450. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt

Partnerschaft mbB hat dem Jahresabschluss der DGS fir das Geschéftsjahr 2023 einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.
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5. Voranschlag 2025

5.1 Voranschlag 2025 mit IST per 31.12.2024

Voranschlag 2025 / IST 2024/Mittelfristszenario 2026 - 2028

Voranschlag Abschluss Voranschlag Szenario Szenario Szenario
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1. Ertrage
1.01 Mitgliedsbeitrage 6.959.400 6.998.858 8.005.055 8.045.080 8.085.306 8.125.732 Steigerung 0,5% p.a.
1.02 Meldegebiihren zu Meisterschaften 439.550 437.500 546.930 550.000 550.000 550.000 Fortschreibung
1.03 Teilnehmergebiihren zu DGV-Veranstaltungen 108.000 72.363 179.300 180.000 180.000 180.000 Plan 2025
1.04 Drittmittelzuweisungen 1.297.399 1.173.986 1.154.500 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1 Mio. € p.a. von VcG
1.05 DGV-Ausweis 27.000 16.884 27.000 28.000 29.000 30.000
1.06 Uberschuss Verlagskooperation 20.000 23.569 25.000 25.000 40.000 25.000 Fortschreibung
1.07 Mieteinnahmen 3.000 3.036 3.000 3.000 3.000 3.000 Plan 2025
1.08 Sonstige Ertrage 97.300 194.258 76.150 100.000 100.000 100.000
1.09 Ertrage insg 8.951.649 8.920.454 10.016.935 10.081.080 10.137.306 10.163.732
Voranschlag Abschluss Voranschlag Szenario Szenario Szenario
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
2. Aufwendungen
fiir sportliche Veranstaltungen

2.1. Nationale Meisterschaften
2.1.01 DM der Damen 14.000 13.896 17.640 18.169 18.714 19.276
2.1.03 DM der Médchen 54.000 38.894 59.535 61.321 63.161 65.056
2.1.04 DM der Jungen 58.000 44.799 65.100 67.053 69.065 71.137
2.1.05 DM AK 30 24.000 22.738 25.200 25.956 26.735 27.537
2.1.06 DM AK 50/65 Herren 21.000 18.258 25.200 25.956 26.735 27.537
2.1.07 DM AK 50/65 Damen 21.000 17.765 25.200 25.956 26.735 27.537
2.1.09 DGL der Damen 85.000 73.065 92.400 95.172 98.027 100.968
2.1.10 DGL der Herren 75.000 67.008 81.900 84.357 86.888 89.494
2.1.11 DMM der Madchen 48.000 37.847 51.975 53.534 55.140 56.794
2.1.12 DMM der Jungen 51.000 40.790 55.125 56.779 58.482 60.237
2.1.13 DMM AK 50 Damen und Herren 44.000 32.750 53.550 55.157 56.811 58.516
2.1.14 DMM AK 30 Damen 24.000 16.766 26.500 27.295 28.114 28.957 3% Inflation p.a.
2.1.15 DMM AK 30 Herren 22.000 19.040 26.500 27.295 28.114 28.957
2.1.16 DMM AK 65 Herren 22.000 16.043 52.500 54.075 55.697 57.368
2.1.17 Matchplay Trophy 26.000 23.970 29.925 30.823 31.747 32.700
2.1.18 DM der Golfer mit Behinderung 35.000 34.232 40.950 42.179 43.444 44.747
2.1.19 IAM der Damen 0 0 34.650 35.690 36.760 37.863
2.1.20 IAM der Herren 0 0 34.650 35.690 36.760 37.863
2.1.21 |IAM der Madchen/Jungen 35.000 36.177 45.700 47.071 48.483 49.938
2.1.22 |AM AK 50 Damen und Herren 0 0 33.075 34.067 35.089 36.142
2.1.20 EMM der Jungen 0 0 0 50.000 0 0
2.1.23 EMM Behinderte / 2025 EM Damen 125.000 90.238 98.700 101.661 104.711 107.852
2.1.24 Sonst. Aufwendungen Wettspielorganisation 37.000 24.444 40.950 42.179 43.444 44.747
2.1.25 Nationale Meisterschaften insgesamt 835.000 682.717 1.034.565 1.115.602 1.097.570 1.130.497
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Voranschlag Abschluss Voranschlag Szenario Szenario Szenario
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
2.2. Teilnahme an Internationalen Meisterschaften ab 2024 in LSK ab 2024 in LSK
2.2.01 Mannschafts-WM der Damen, Herren 0 0,00 0 0 0 0
2.2.02 Mannschafts-EM der Damen, Juniorinnen 26.000 0,00 0 0 0 0
2.2.03 Mannschafts-EM der Herren, Junioren 26.000 0,00 0 0 0 0
2.2.04 Mannschafts-EM der Madchen, Jungen 56.500 0,00 0 0 0 0
2.2.05 Einzel-EM der Damen, Herren 25.000 0,00 0 0 0 0
2.2.06 Einzel-EM u. Mannsch.-EM Senioren/innen 48.000 0,00 0 0 0 0
2.2.07 Einzel- + Mannschafts-EM Jungsenioren/innen 10.000 0,00 0 0 0 0
2.2.08 Mannschafts-EM + WM Behindertengolfer 15.000 0,00 0 0 0 0
2.2.09 Berufungen der EGA 1.500 0,00 0 0 0 0
2.2.10 Teilnahme internat. Meisterschaften i 0 0,00 0 0 0 0
2.3. Foérderung Nationalkader ab 2024 in LSK ab 2024 in LSK
2.3.01 Ausstattung Nationalspieler u. Offizielle 195.000 0,00 0 0 0 0
2.3.02 Betreuung u. MalRnahmen Damen/Juniorinnen 430.000 0,00 0 0 0 0
2.3.03 Betreuung u. MaRBnahmen Herren/Junioren 430.000 0,00 0 0 0 0
2.3.04 Betreuung u. MaRRnahmen Madchen 0 0,00 0 0 0 0
2.3.05 Betreuung u. MaBnahmen Jungen 0 0,00 0 0 0 0
2.3.06 Betreuung u. MalRnahmen Senioren/innen 40.000 0,00 0 0 0 0
2.3.07 Kader-Férdermafnahmen insgesamt 0 0,00 0 0 0 0
2.4. Verschiedene Aufwendungen
2.4.01 Rangliste u. Ergebnisdienst 157.000 157.114 164.850 165.000 165.000 165.000
2.4.02 Anti-Doping-MaRRnahmen 0 0 1.500 0 0 0
2.4.03 Sport-Reprasentanz Prasidiumsmitglieder 4.000 2.446 4.000 4.120 4.244 4.371
2.4.04 Sonstige Aufwendungen Sport 18.000 11.925 18.410 18.962 19.531 20.117
2.4.05 Golfer mit Behinderung 15.000 15.469 20.000 20.600 21.218 21.855
2.4.06 Ausstattung und Fortbildung Platzrichter 41.700 49.375 51.450 52.994 54.583 56.221
2.4.08 Verschiedene Aufwendungen insgesamt 235.700 236.328 260.210 261.676 264.576 267.563
2.5. Trainerausbildung 113.500 90.700 170.400 145.000 145.000 145.000
2.6 Jugendbreitensport
2.6.01 Projekt "Abschlag Schule" 200.000 178.906 402.000 400.000 400.000 400.000
2.6.02 Weitere Schul- und Hochschulprojekte 95.000 94.428 92.700 110.000 115.000 120.000
2.6.03 Jugendbreitensportmalnahmen 0 0 73.000 100.000 100.000 100.000
2.6.04 Jugendbreitensport insgesamt 295.000 273.334 567.700 610.000 615.000 620.000
2.7. Sport allg in ir t 1.479.200 1.283.079 2.032.875 2.132.278 2.122.146 2.163.060

3% Inflation p.a.

Fortschreibung
Plan 2025
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Voranschlag Abschluss Voranschlag Szenario Szenario Szenario
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
3. Personal- und Verwaltungsaufwendungen
3.01 Inventar/Organisationsmittel/EDV 178.500 135.970 230.000 180.000 180.000 180.000
3.02 Birogebaude/Parkplatze 401.640 417.522 433.560 442.231 451.076
3.03 Druckkosten 3.600 1.786 3.000 3.090 3.183 3.278
3.04 Kopierer/Frankiermaschine/Fax 16.000 17.430 16.000 16.480 16.974 17.484
3.05 Birobedarf 7.000 4.246 7.000 7.210 7.426 7.649
3.06 Porti/Postdienst 31.000 23.028 31.000 31.930 32.888 33.875
3.07 Telefon/Telefax/Internet 46.000 46.536 48.000 49.440 50.923 52.451
3.08 Rechts- und Beratungskosten 84.500 69.656 77.500 79.825 82.220 84.686
3.09 Gehaltsbuchhaltung 17.000 16.076 18.000 18.540 19.096 19.669
3.10 Versicherungen 22.100 20.091 24.100 24.823 25.568 26.335
3.11 Fachzeitschriften/Blicher 4.700 4.251 5.000 5.150 5.305 5.464
3.12 Kosten PKW 91.320 112.631 93.950 85.000 85.000 85.000
3.13 Gehadlter, soziale Abgaben 4.032.776 3.719.320 3.957.110 4.160.000 4.243.200 4.328.064
3.14 Sonstige Personalaufwendungen 121.850 128.379 101.600 52.000 52.000 52.000
3.15 Dienstreisen, Bewirtungen 35.000 46.316 35.400 36.462 6.283 9.140
3.16 Aufwandsvergiitung ehrenamtlicher Vorstand 128.520 128.520 117.250 116.520 116.520 116.520
3.17 Auslagenersatz Ehrenamtliche 3.000 2.093 3.000 3.000 3.000 3.000
3.18 Verschiedene Aufwendungen 20.000 20.469 21.800 22.454 23.128 23.821
3.19 Personal- und Verwaltungsaufwendungen insgesamt 5.244.506 4.914.320 5.223.270 5.334.155 5.403.789 5.508.533
Umlage Personal- und Verwaltungsaufwendungen
3.20 an wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb (GVD) -11.000 -8.014 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000
3.21 an wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb (Beratung) 0 0 0 0 0 0
3.22 an wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb (Seminare WGB) 0 0 0 0 0 0
3.23 an DGS (ohne DGV-Ausweis) -71.000 -118.867 -100.000 -71.000 -71.000 -71.000
3.24 an VcG -16.000 -15.828 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000
3.25 Sonstige -2.000 -1.117 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
3.26 Personal- und Verwaltungsaufwendungen nach Umlage 5.144.506 4.770.495 5.094.270 5.234.155 5.303.789 5.408.533

Regelbetrieb
460.097 Steigerung Indexmiete

Inflation 3% p.a.

Inflation 3% p.a.
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Voranschlag Abschluss Voranschlag Szenario Szenario Szenario
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
4. Verschiedene Aufwendungen
4.01 Kommunikation und Marketing, davon 1.080.000 912.339 1.192.119,00 1.112.434,44 1.065.707,47 1.079.378,70
4.01.01 Publikationen und Werbung 96.000 58.582 81.750 95.000 95.000 95.000 Volumen Voranschlag 2024
4.01.02 Kommunikation/PR/Internet 447.000 355.174 429.548 442.434 455.707 469.379 3% Inflation p.a.
4.01.03 golf.de 350.000 379.349 350.000 325.000 325.000 325.000 Reduktion Redaktion auf 325 T€
4.01.04 Clubmarketing 187.000 119.234 330.821 250.000 190.000 190.000 Kampagne Henseleit 2025/2026
4.02 Golf und Natur 187.837 182.577 291.400 350.000 400.000 400.000
4.02.01 Umwelt und Platzpflege 104.000 96.324 184.000 255.000 305.000 305.000 Ausbau Griine Nachhaltigkeit
4.02.02 Rasenforschung 10.000 12.497 25.000 15.000 15.000 15.000
4.02.03 Golfbiodivers 73.837 73.756 82.400 80.000 80.000 80.000
4.03 Golf und Gesundheit 0 0 0 10.000 10.000 10.000
4.04 DGV-Ausweis 233.268 229.750 233.268 240.266 247474 254.898
4.05 Versicherung fir Golfspieler 10.000 9.541 10.000 10.300 10.609 10.927
4.06 DGV-Intranet 667.800 844.384 580.893 598.320 616.269 634.758 3% Inflation p.a.
4.07 IT-Projekte 30.451 1.187 9.402 9.684 9.974 10.274
4.08 Beitrage zu Organsisationen 112.595 133.642 132.295 136.264 140.352 144.562
4.09 Verbandstag, Ausschiisse und Sitzungen 210.000 221.155 218.890 225.457 232.220 239.187
4.10 Aus- u. Weiterbildung/DGV-Seminare 50.900 40.020 74.200 76.426 78.719 81.080
4.11 Course Rating/Golfregularien/Platzrichter 154.400 150.044 174.900 180.147 185.551 191.118
4.12 Golfarchiv 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 Fortschreibung Plan 2025
4.13 Betrieb Golfanlagen (Barometer/Betriebsvergleich) 10.000 5.676 18.000 18.000 18.000 18.000 Fortschreibung Plan 2025
4.14 Golfentwicklung 56.000 10.120 50.000 160.000 160.000 110.000
4.14.01 Serviceportal 50.000 4122 50.000 100.000 100.000 100.000 Weiterentwicklung Serviceportal
4.14.02 Digitalisierung/Projektmanagement 0 931 0 0 0 0
4.14.05 DGV Service Teams 0 0 0 50.000 50.000 0 Sachkosten Pilot 2 Jahre
4.15 Digitalbudget (Umsetzung Digitalstrategie) 400.000 253.574 415.532 350.000 350.000 350.000 erwartetes Aufkommen Digital
4.16 EGA / Executive Committee 9.500 9.012 0 0 0 0
4.17 Sonstige Aufwendungen 10.000 41.057 15.000 15.450 15.914 16.391 3% Inflation p.a.
4.18 Bildungskooperation 70.000 73.508 106.804 100.000 100.000 100.000 Fortschreibung Plan 2025
4.19 Verschied Aufwendungen insg: 3.322.751 3.147.585 3.552.703 3.612.748 3.660.790 3.670.574
Umlage Verschiedene Aufwendungen
4.20 an DGS fiir DGV-Ausweis -19.000 -21.317 -21.000 -19.000 -19.000 -19.000
4.21 Umlage Betriebsvergleich -2.000 -476 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
4.22 Umlage Flaggen -400 -696 -400 -400 -400 -400
4.23 Verschiedene Aufwendungen nach Umlage 3.301.351 3.125.096 3.529.303 3.591.348 3.639.390 3.649.174
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Sonderetat "Leistungssport" Voranschlag Abschluss Voranschlag Szenario Szenario Szenario
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
5. Ertrage
5.01 Mitgliedsbeitrage Leistungssport 2.847.000 2.863.169 4.777.200 4.801.086 4.825.091 4.849.217 MGL-Entwicklung s. Pos. 1.01.
5.02 Ertréage Jugendgolfkongress/Coaches Circle 48.500 69.712 5.000 5.000 5.000 5.000 Fortschreibung Plan 2025
5.03 Sonstige Ertrage Leistungssport 133.400 140.400 1.246.724 1.251.000 1.251.000 1.251.000 Foérderung BMI bis 2028
5.04 Ertrdge insgesamt 3.028.900 3.073.281,16 6.028.924 6.057.086 6.081.091 6.105.217
6. Aufwendungen
6.01 Sportkoordination 1.005.980 950.407 1.387.984 1.390.760 1.393.541 1.396.328 Steigerung gemaf BV Entgelt
6.02 StrukturmaBnahme DGV-Ebene / BMI-Malinahmen 840.000 764.345 1.759.000 1.751.000 1.751.000 1.751.000
6.03 Ausstattung Nationalkader u. Offizielle 195.000 131.541 215.000 185.000 185.000 185.000 Regelvolumen p.a.
6.04 Betreuung u. MaRnahmen Damen; ab 2024 U23 weiblich 430.000 427.333 500.000 515.000 530.450 546.364
6.05 Betreuung u. Manahmen Herren; ab 2024 U23 mannlich 430.000 460.883 500.000 515.000 530.450 546.364
6.06 Betreuung u. Manahmen AK30/AK 50 40.000 46.109 45.000 46.350 47.741 49.173
6.07.01 Mannschafts-EM der Damen, Juniorinnen 26.000 22.663 27.500 28.325 29.175 30.050
6.07.02 Mannschafts-EM der Herren, Junioren 26.000 13.534 27.500 28.325 29.175 30.050
6.07.03 Mannschafts-EM der Madchen, Jungen 55.000 46.695 60.000 61.800 63.654 65.564 3% Inflation p.a.
6.07.04 Einzel-EM der Damen, Herren 25.000 23.175 26.500 27.295 28.114 28.957
6.07.04.01 WM Damen, Herren 0 0 33.000 0 35.000 0
6.07.05 Einzel-EM u. Mannsch.-EM AK50 48.000 60.330 55.000 56.650 58.350 60.100
6.07.06 Einzel- u. Mannschafts-EM AK 30 10.000 21.426 20.000 20.600 21.218 21.855
6.07.07 Mannschafts-EM u. WM Behindertengolfer 15.000 14.687 16.000 16.480 16.974 17.484
6.07.08 Berufung der EGA 3.000 3.243 2.000 2.060 2.122 2.185
6.07.09 Anti-Doping-MafRnahmen 1.000 0 0
6.08 Leistungszuwendungen LGV 239.000 238.440 433.200 420.000 420.000 420.000
6.09 Leistungszuwendungen Clubs 242.000 238.726 585.000 475.000 550.000 475.000 Auditjahr 2027
6.10 Sportwissenschaftlicher Beirat 6.300 6.779 6.650 6.850 7.055 7.267
6.11 Jugendgolf- und Sportkongress/Workshop Zukunft 52.500 68.997 15.000 15.450 15.914 16.391 3% Inflation p.a
6.12 Olympiade 2021-2024/2025-2028 30.000 55.976 0 10.000 10.300 10.609 o
6.13 Sonstige Aufwendungen Leistungssport 12.000 9.185 29.000 29.870 30.766 31.689
6.14 Aufwendungen insgesamt 3.731.780,00 3.604.473 5.776.334 5.635.804 5.791.007 5.727.488
Ergebnis
Sonderetat "Leistungssport"” -702.880 -531.191,83 252.590 421.282 290.084 377.729
Voranschlag Abschluss Voranschlag Szenario Szenario Szenario
- Ideeller Bereich - 2024 31.12.2024 2025 2026 2027 2028
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Ertrége ideeller Bereich insgesamt (Pos. 1.10) 8.951.649 8.920.454 10.016.935 10.081.080 10.137.306 10.163.732
Aufwendungen ideeller Bereich insgesamt 9.925.057 9.175.884 10.656.448 10.957.781 11.065.325 11.220.768
(Summe Pos. 2 bis 4)
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag allg. Etatbereich -973.408 -255.429 -639.513 -876.700 -928.020 -1.057.036
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag Sonderetat "Leistungssport" -702.880 -531.192 252.590 473.141 473.141 473.141
Jahresergebnis ideeller Bereich -1.676.288 -786.621,27 -386.923 -403.559 -454.879 -583.895
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Euro Euro Euro Euro Euro Euro

07. Ertrége

07.01 Ertrage aus der Beteiligung an der DGS 450.000 450.000,00 350.000 300.000 300.000 300.000 Annahme 300 T€ p.a.

07.02 Ertrage aus der Umlage an die DGS (inkl. Ausweis) 142.000 175.812,25 147.900 148.000 148.000 148.000

07.03 Ertrage aus der Umlage VcG 25.000 14.902,20 15.000 25.000 25.000 25.000 R

07.04 Ertrage aus der Umlage an den GvD 9.000 9.173,21 10.000 8.000 8.000 8.000 Plan 2025, nicht

07.05 Ertrage aus Golfplatzpflege- u. Umweltberatung 27.000 63.393,31 27.000 27.000 27.000 27.000 inflations-s(’ensibel

07.06 Ertrage Seminare wirtschaftl. GB 52.300 13.050,09 55.200 77.700 77.700 7.700

07.07 Ertrage Verbandstagsabend 8.000 7.587,56 8.000 8.000 8.000 8.000

07.08 Ertrage Ausweis™* 437.400 450.684,79 440.000 440.000 440.000 0 Wegfall Ausweis Plus

07.09 Ertrage Ausriistung 69.000 85.208,81 98.000 69.000 69.000 69.000 Fortschreibung

07.10 Sonstige Ertrage 5.400 47.084,14 5.700 5.000 5.000 5.000 Plan 2025

07.11 Erlése Vermarktungsrechte DGS 200.000 200.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000

07.12 Einnahmen aus DGS GolfProtect 35.000 74.559,99 35.000 15.000 10.000 10.000 vorr. verringerte Einnahmen

07.13 Ertrége i 1.460.100 1.591.456,35 1.391.800 1.322.700 1.317.700 877.700

08. Aufwendungen

08.01 Steuern 130.000 192.462,29 130.000 139.000 139.000 139.000

08.02 Umlage an die DGS (inkl. Ausweis) 132.500 185.271,32 135.700 143.000 143.000 143.000

08.03 Umlage an die VcG 15.000 14.735,25 15.000 15.000 15.000 15.000 .
Fortschreibung

08.04 Umlage an den GVD 8.000 8.013,67 8.000 8.000 8.000 8.000 Plan 2025, nicht

08.05 Aufwendungen fiir Golfplatzpflege- u. Umweltberatung 25.000 62.180,12 25.000 25.000 25.000 25.000 inflations-sénsibel

08.06 Aufwendungen fiir Seminare wirtschaftl. GB 52.350 14.807,02 54.700 78.000 78.000 78.000

08.07 Aufwendungen Verbandstagsabend 10.000 14.265,13 15.000 12.000 12.000 12.000

08.08 Aufwendungen Ausweis™® 206.376 177.134,83 210.000 222.000 222.000 0 Wegfall Ausweis Plus

08.09 Aufwand Ausriistung 28.000 30.302,41 27.000 28.000 28.000 28.000 Fortschreibung

08.10 Sonstige Aufwendungen 3.000 16.519,67 3.200 3.000 3.000 3.000 Plan 2025

08.11 Aufwand aus DGS GolfProtect 0 29.824,00 0 0 0 0

08.12 Aufy i 610.226 745.515,71 623.600 673.000 673.000 451.000

Jahresiiberschuss wirtsch. Geschéaftsbetrieb 849.874 845.940,64 768.200 649.700 644.700 426.700

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag ideeller Bereich -1.676.288 -786.621,27 -386.923 -403.559 -454.879 -583.895

Jahresergebnis insgesamt -826.414 59.319,37 381.277 246.141 189.821 -157.195

Jahresergebnis insgesamt -826.414 59.319,37 381.277 246.141 189.821 -157.195

Uberleitung zur Rechnungslegung nach HGB

Anschaffungen 0 344.933,01 0

Abschreibungen 0 288.528,34 0

Jahresergebnis nach HGB -826.414 115.724,04 381.277 246.141 189.821 -157.195

Kapi zum 1.711.486 2.653.624 3.034.901 3.281.042 3.470.863 3.313.669
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5.2 Erlauterungen zum Voranschlag 2025

Die Aufstellung des Voranschlages 2025 stand unter véllig anderen Voraussetzungen als die Planungen des
Vorjahres. Das Geschaftsjahr 2024 war unter sehr restriktiven Bedingungen geplant worden. Fir 2025 hat der
Verbandstag 2024 eine Erhdhung des Mitgliedsbeitrags pro beitragspflichtigen Golfer auf 20 € beschlossen
(12,50€ allgemeiner Etat, 7,50€ Leistungssport). Somit werden zundchst die im abgelaufenen Jahr mit ein-
geschrénkten Budgets ausgestatteten, nachfolgend aufgefihrten MaBnahmen des Breiten- und Spitzensports
wieder in vollem Umfang durchgefihrt, dies bedeutet eine Verbesserung der Ausstattung um 947 TE.

Im Einzelnen sind es:

- Schulgolf (2024: 200 T€, 2025 Plan: 402 T€)

- QM LGV (2024: 239 T€, 2025 Plan: 433 T€)

- QM Clubs (2024: 242 T€, 2025 Plan: 585 T€)

« Athletenférderung LSK (2024: 840 T€, 2025 Plan: 1.048 T€)

Weiterhin sind im Geschéftsjahr 2024 Einmaleffekte eingetreten, die 2025 nicht Eingang in die Planung
finden kénnen. Im Bereich Personal wurde die Besetzung fir das Projekt Service Teams nicht vorgenommen,
zudem gab es zeitweise unterjdhrige Vakanzen. Im Bereich Kommunikation wurden durch die personelle Ver-
dnderung im Vorstand einige geplante MaBnahmen nicht durchgefihrt. Gleiches gilt fir die Bereiche IT und
Digitales, wo durch den Wechsel des Hauptdienstleisters gerade zum Jahresende verschiedene geplante Maf-
nahmen nicht mehr durchgefihrt werden konnten.

Im Bereich Wettspiele National/International wird eine Rickfihrung zu technisch und optisch besserer
Ausstattung der Wettspielorte angestrebt, allerdings unter einer strengen Kostenkontrolle- und Optimierung.
Hier spielt die Ausrichtung der EM der Damen in 2025 eine Rolle beim Gesamtaufkommen.

Im Etat des Leistungssports werden die Effekte der fir 2025 erstmals gewdhrten Bundesforderung des BMI
sichtbar. Es werden ab 2025 die neuen Stellen der Cheftrainer Herren und Damen sowie die Stelle eines Bun-
destrainers Wissenschaft und Diagnostik (letztere zu je 50 %) besetzt. Ferner wird die Anreizfrderung fir die
Trainerstellen Athletik und Stitzpunkt (97 T€, bereits seit drei resp. vier Jahren besetzt) in eine volle Férderung
umgewandelt. Dafir erhdlt der DGV vom Bundesministerium des Inneren eine Férderung von 432 T€ jghrlich.
Die Besetzung der gefdrderten Stellen und gegebenenfalls die Nachbesetzung der durch interne Bewerbungen
eventuell freiwerdende Stellen soll aufwandsneutral gestaltet werden. Weitere 711 T€ stehen fir die Aus-
stattung und Durchfishrung zusétzlicher TrainingsmaBnahmen fiir die Athletinnen des Golf Team Germany zur
Verfigung. Diese sind in Position .02 abgebildet.

Weitere pragende Elemente des Voranschlags 2025 sind die durch das Présidium beratenen und beschlosse-
nen Projekte, die in der Mittelfristigen Planung 2025 bereits im Entwurf aufgefihrt waren:

Golf und Natur wird in einer Gréflenordnung geplant, die, neben der intensiven Fortfihrung bisheriger
MaBnahmen, dem Einstieg in die baldige Umsetzung einer &kologisch fokussierten Nachhaltigkeitsstrategie
Rechnung tragt. Gegeniber dem Planansatz 2024 in Hohe von 187 T€ werden 291 T€ budgetiert, zu denen
bei einer Gesamtbetrachtung zusétzliche, in Pos. 3.13 (Gehdlter, soziale Abgaben) gebuchte Aufwendungen

fur die Stelle eines Nachhaltigkeitsmanagers in der Abteilung Umwelt, Platzpflege, Nachhaltigkeit in Hohe von
70 T€ hinzukommen.

Im Clubmarketing werden trotz Einsparungen bei den Aufwendungen fir die Golf-Erlebniswoche (-68 T€

zu 2024) Aufwendungen in Hdhe von 150 T€ zusétzlich budgetiert. Es wird ein MaBnahmenpaket zur Mitglie-
dergewinnung- und Bindung mit Fokus auf Kinder und Jugendliche konzipiert, unter Einbeziehung von Esther
Henseleit als Testimonial. Elemente der Kampagne sind die Gestaltung einer Website, eine Online-Kampagne,
Film- und Bildproduktion, KI-Werbebilder, Social Media Content Marketing und Community Management in
enger Abstimmung mit dem Vorstandsressort Sport.

Seite 29



Im Bereich DGV-Intranet wird die Migration des gesamten Systems von Hardware- auf Cloud - basierte
Systeme abgeschlossen. Ergebnis wird eine erhdhte System- und Datensicherheit sein, bei Unabhdngigkeit vom
bisherigen Dienstleister. Der Budgetansatz wird sich trotz der in 2025 félligen zweiten Rate der technischen
Umstellungskosten in Héhe von 107 T€ um rund 110 T€ verringern, da sowohl die Support- als auch die Hard-
warekosten der neuen Umgebung deutlich giinstiger sind.

Im Digitalbudget werden zundchst fir 2025 50 T€ veranschlagt fir das Vorhaben ,Digitaler DGV-Aus-
weis”, um noch in 2025 erste Entwicklungsschritte gehen zu kénnen, deren Umfang aufgrund des derzeitigen
Planungsstandes aber noch nicht exakt eingeschétzt werden kann.

Das Modellprojekt Service Teams (im urspriinglichen Entwurf befristet auf zwei Jahre) wird in 2025 zundchst
nicht begonnen, da aufgrund der noch ausstehenden Reorganisation des betreffenden Bereichs eine konzeptio-
nelle Betreuung und Fishrung nicht gewdhrleistet werden kann.

Erlguterung ausgewdhlter Budgetpositionen:

1.01. Mitgliedsbeitrage: Aufgrund der Daten der MBE 2024 wird von einem Zuwachs von 0,7 % an
beitragspflichtigen Mitgliedern fir 2025 ausgegangen.

1.02. Meldegebihren fir Meisterschaften der Erwachsenen wurden erhéht, zusétzlich wird eine
EM ausgerichtet. Ziel ist eine Kostendeckung bei den direkten Aufwendungen von 60 %.

1.03. Teilnehmergebihren: In der Planung sind samtliche vorgesehene Seminare sowie die Trainerfort-
bildung in vollem Volumen enthalten. Es wird nicht von Absagen ausgegangen

1.04. Drittmittelzuweisungen: Die Zuweisung der VcG wurde mit 1,1 Mio. € angesetzt, (s. 0.), dazu
kommen kleinere Zuweisungen vom R&A.

2.1.  Nationale Meisterschaften: Die Ausstattung der Meisterschaften wird im Hinblick auf Technik so-
wie Look and Feel optimiert bei strenger Kostenkontrolle. 2025 richtet der DGV die EM der Damen aus.

2.6. Jugendbreitensport: Abschlag Schule wird wieder in vollem Umfang durchgefihrt. Gleiches gilt fir
Jugend trainiert fir Olympia (sonstige Schulprojekte). In Verbindung mit der Kampagne im Clubmarke-
ting (s. 0.) wird eine Projekireihe Jugendbreitensport erstmals initiiert.

3.01. Inventar/EDV: Die zuriickgehaltenen Investitionen in eine bedarfsgerechte Server-Infrastruktur, die
Aktualisierung des Storage Area Networks und die Umstellung des Mailing-Systems auf Microsoft 365
werden in 2025 realisiert.

3.02. Miete Biiro: Es wird mit einer Anpassung der Indexmiete sowie einer leichten Steigerung der Miet-
nebenkosten geplant.

3.13. Gehadlter: Die kollektive Gehaltssteigerung von 1,95 % gemdaf der geltenden Betriebsvereinbarung
ist eingerechnet. Ab 1.6.2025 wird mit einer zusdtzlichen Stelle eines Nachhaltigkeitsmanagers im
griinen Bereich geplant. Weiterhin werden besetzt: Bereichsleiter Kommunikation (ab 1.7.), Buchhal-
tung (Teilzeit) und 2 Stellen IT (1 davon Ersatz fir einen Mitarbeiter in Briickenteilzeit).

4.01. Kommunikation/PR/Internet: Die Berichterstattung von nationalen Turnieren und Amundi German
Masters wird aufrechterhalten. Der DGV Golf Cup wird in 2025 wieder durchgefihrt. Die Online-
MaBnahmen werden verstérkt.

4.01. Golf.de: Die Aufwendungen fiir die externe Redaktion der www.golf.de werden auf 350 T€ reduziert
(vorher 375 T€).

4.01. Clubmarketing: Siehe Beschreibung oben.

4.02. Golf und Natur: Siehe Beschreibung oben.

4.04. DGV-Ausweise: Es wird zundchst mit den Werten von 2024 kalkuliert.
4.06. DGV Intranet: Siehe Beschreibung oben.

4.09. Verbandstag: Der Verbandstag wird wieder zweitdgig durchgefihrt.
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4.10.

4.15.

4.18.

5.03.

6.01.

6.02.

6.08.

7.01.
7.08.

7.12.

Aus- und Weiterbildung: Es wird ein vollstindiges Programm geplant (korrespondierend zu 1.03. s. o.)

Digitalbudget: Siehe Beschreibung oben.

Bildungskooperation: Die urspringlich geplante Stellenbérse wird frihestens 2026 redlisiert.
Fir externe Unterstitzung in der Entwicklung des Seminarwesens sind zusatzlich Aufwendungen
vorgesehen.

Sonstige Ertrage LSK: Die Position beinhaltet die Férderung des BMI in Hohe von 432 T€,
Fordergelder fir den DGV Talent Cup sowie Zulage vom Bund zur Trainerausbildung.

Sportkoordination: Die neuen Trainerstellen bedingen einen Aufwuchs in dieser Position.
Der zusétzliche Aufwand wird durch die o. g. Férdermittel finanziert.

Strukturmafinahmen: Die in 2024 stark eingeschrdnkten FérdermaBnahmen fir GTG und Jung-
profis werden wieder auf das Niveau der Jahre vor 2024 zuriickgefihrt. Gleiches gilt fir die Betreuung
der Kader in 6.04. und 6.05.

Leistungszuwendungen QM: siehe Beschreibung oben.
Ertrége Beteiligung DGS: Fir das Jahr 2025 wird eine Ausschittung der DGS von 350 T€ angesetzt.

Ertrége Ausweis Plus: Die Ertrdge werden sich im Bereich des Vorjahres bewegen, da keine stark
erhdhte Anzahl an Bestellungen zu erwarten ist (korr. Aufwandsposition ist 8.08.).

DGV Special / GolfProtect: Aus dem Versicherungsprodukt werden Ertrége von 36 T€ fir den
DGV erwartet.

Unter den vorliegenden Annahmen wird der DGV nach Abzug der vorléufigen Steuerberechnung 2024
(Pos. 8.01.) ein operatives Ergebnis des Geschaftsjahres 2025 von 381 T€ erzielen. Nicht bericksichtigt sind
hierbei die Bilanzbuchungen sowie die Bildung notwendiger Rickstellungen.

5.3

Vorschlag zur Verwendung der VcG — Mittelzuweisung

In 2025 plant der DGV mit einer Mittelzuweisung der VcG von 1,1 Mio. €.

Aus dem vorgelegten Haushalt wird folgende dem Verbandstag vorzulegende Verwendung der
VcG-Zuweisung vorgeschlagen:

1.

Schulgolf 567.700 €
Abschlag Schule Projektsumme

Weitere Schulprojekte

Projekt Jugendbreitensport

2.

Golfergewinnung und -bindung 152.000 €
(Clubmarketing) Kampagne mit Esther Henseleit

3l

Golf und Natur 361.000 €
Umwelt- und Platzpflege sowie

Rasenforschung (inkl. Personal,

enthalten in Budgetpos. 3.13)/

GolfBiodivers (Eigenanteil)
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5.4 Mittelfristige Entwicklung der Verbandsfinanzen

Nach den Jahren der Weiterentwicklung des Verbandes trotz Abschmelzens der Kapitalbestandes steht die
mittelfristige Planung fir die Jahre 2026 bis 2028 unter dem Zeichen der zukunftsfahigen Aufstellung des Ver-
bandes bei gleichzeitiger Konsolidierung der Verbandsfinanzen. Der DGV wird in Zukunftsthemen investieren,
die den Mitgliedern gréBtméglichen Nutzen stiften, und die auch eine hohe gesellschaftliche Relevanz haben.
Beispielhaft sei der Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit genannt. Hier werden in Zukunft grofie Herausforderun-
gen auf den Golfsport zukommen, darauf wird der Verband vorbereitet sein, und seinen Mitgliedern Lésungen
an die Hand geben. Ein weiterer grofer Fokus wird der Leistungssport sein. Die zundchst auf vier Jahre zuge-
sagte Sportférderung aus Bundesmitteln durch das Bundesministerium des Inneren wird qualitativ und quantita-
tiv einen Sprung in der Entwicklung unserer Athleten bedeuten. Diese beiden Bereiche werden im Anschluss im
Detailblick noch intensiver beleuchtet.

Die Digitalisierung schreitet auch im DGV fort, ein wichtiges Vorhaben der kommenden Jahre wird sein, den
DGV-Ausweis mit den bewdhrten und weiteren Funktionalitéten in digitaler Form bereitzustellen. Das ermdg-
licht, den Ausweis mit Features aufzuladen, die die altbewdhrte Karte nicht bieten konnte, und gleichzeitig
durch Wegfall des Postversandes einen Beitrag zur nachhaltigen Ressourcennutzung zu erbringen.

Das erklarte Ziel ist es, dem wachsenden Serviceaufkommen des Verbandes durch eine Konsolidierung und
Verstetigung der Kapitaldecke eine langfristige Basis zu geben. Dazu gehért auch eine Aufstockung der fir
Noffdlle gebildeten Betriebsmittelricklage von jetzt einer auf 2 Millionen Euro, was angesichts des Haushalts-
volumens auch aus vereinsrechtlicher Sicht angemessen ist.

Folgende herausgehobene Annahmen liegen dem Mittelfrist-Szenario zugrunde:
Mitgliederentwicklung: Es wird eine Steigerung der Mitgliedszahlen von 0,5% pro Jahr angenommen.

Drittmittelzuweisung: Die VcG stellt jedes Jahr 1 Million Euro zur Férderung des Golfsports zur Verfigung
(weitere VcG-Mittel flieBen in die Férderung von Pro-Turnieren wie der Amundi German Masters /LET Tour).

Gehalter: Die Stellen Nachhaltigkeitsmanager, Buchhaltung (Teilzeit, Abwicklung der BMI-Férderung), IT
Programmierung, IT Datenbankspezialist sind in der Mittelfristplanung voll enthalten.

Golf und Natur: Die Aktivitdten im Bereich Golf und Natur werden deutlich ausgebaut. Siehe dazu auch der
Detailblick unter Punkt 5.5 in diesem Bericht.

DGV-Intranet: Durch die in 2024/2025 abgeschlossenen Umstellungen kénnen bei besserer Infrastruktur
Kosteneinsparungen realisiert werden. Siehe dazu auch der Detailblick unter Punkt 5.5 in diesem Bericht.

Leistungssport: Die gesamte Bundesmittelférderung fir Personal und zusétzliche MaBBnahmen sind in den
Aufwendungen und Ertrdgen des LSK-Etats korrespondierend erfasst. Siehe dazu auch der Detailblick unter
Punkt 5.5 in diesem Bericht.

DGV Ausweis Plus: Es ist vorgesehen, ab 2028 den DGV-Ausweis ausschlieBlich digital anzubieten. Daher
wird nicht mehr mit Aufwendungen und Ertrégen im wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb kalkuliert.

Die weiteren gesetzten Prémissen sind neben den Zahlenreihen beschrieben.
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5.5 Detailblick zu ausgewdhlten Bereichen

Die veranderten finanziellen Rahmenbedingungen ab dem Geschéftsjahr 2025 veréndern auch Vorhaben
und MaBBnahmen, sie verschieben auch die Gewichtung. Um hier zu einem besseren Verstandnis und zu mehr
Transparenz beizutragen, werden in den kommenden Finanzberichten, beginnend mit diesem, Detailblicke
zu ausgewdhlten haushaltsrelevanten Bereichen vorgestellt. Sie ermdglichen ein besseres Verstandnis fir den
Nutzen dieser Mafnahmen und den finanziellen Rahmen. Die ersten Bereiche sind der — ab 2025 in die Bun-
desférderung aufgenommene — Leistungssport, der Bereich der IT-Infrastruktur (Mitglieder) und der wachsende
Bereich Umwelt, Platzpflege, Nachhaltigkeit.
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Aufgaben, Struktur und Budgetbetrachtung* (Ist 2024, Soll 2025)

Darum geht es:
Das héchste sportliche Ziel des DGV als olympischer Spitzenverband im DOSB ist das Erlangen einer Olympischen

Goldmedaille. Voraussetzung dafir ist eine wirksame und gesunde Leistungssportkultur mit einhergehenden regelma-
Bigen Top-Platzierungen auf den weltweiten Profi-Touren und héaufigen Erfolgen im Amateurbereich aller Altersklassen,
bei beiden Geschlechtern und bei Wettkédmpfen fir Menschen mit Einschrankungen.

Die langfristig angelegte, stetig weiterentwickelte Vision Gold tragt Friichte, die letzten 3 Jahre waren die erfolg-
reichsten der 119-jahrigen Verbandshistorie. Das jiingste in die breite Offentlichkeit wirkende Highlight war dabei der
Gewinn der Silbermedaille durch Esther Henseleit bei den Olympischen Spielen in Paris 2024. Diese Erfolge spiegeln
sich auch in der politischen und gesellschaftlichen Anerkennung wider. Der DGV ist ab dem Jahr 2025 in die reguldre

Leistungssportforderung des Bundesministeriums des Innern und Heimat (BMI) aufgenommen worden.

Der Sonderetat Leistungssport (LSK) —
Die Grundlage fir den sportlichen Erfolg

+ Planung, Organisation und Durchfihrung sémtlicher TrainingsmaBBnahmen der Kader-Athletinnen und Athleten

des Golf Team Germany (GTG) und weiteren Amateurkadern
* Reiseorganisation und Koordination von Athletinnen und Athleten, Co-Trainern und Betreuern
« Jungprofi-Férderung im Ubergang zu den weltweiten Profi-Touren
+ Nominierungen, Entsendungen und Betreuung bei WM’s, EM’s und internationalen Turnieren

* Qualitdtsmanagement-Programme fir Clubs und Landesgolfverbande zur Sicherung einer durchgehend

hohen Qualitat der Athletenférderung im Nachwuchsbereich

+ Weiterentwicklung der Sportkonzeption, der Rahmentrainingskonzeption und der wissenschaftlich

unterstitzenden Leistungen

Finanzierung:
* Mitgliedsbeitrége (7,50 € zweckgebunden fir Leistungssport)
* Drittmittel Gber Bundesmittelférderung (bis 2024 Anreizférderung, ab 2025 Bundesférderung,

zundchst fir 4 Jahre)

+ Teilnahmegebihren Coaches Circle 2025 / Jugendgolfkongress 2024

Darstellung ausgewdahlter, wesentlicher Aufwendungsarten; Grundlage: DGV-Finanzbericht 2024/Voranschlag 2025
Mehr Informationen finden Sie im DGV-Serviceportal Seite 34



@: De’rollbhck Lels’rung_sppr’r/l_‘SKf sonderetat

JH. "

Struktur:

* Personal ab 2025: 12 (1 Koordinatorin LSp, 1 Referent Nachwuchs LSp, 1 Organisation LSp,
2 Chef-Bundestrainer, 4 BT Disziplin, 1 BT Wissenschaft/Diagnostik, 1 BT Athletik,
1 Bundesstitzpunkttrainer), ab 2025

+ Namhafte Kostenblécke:
- Mobilitét Trainer
- Reisekosten Athleten und Betreuer
- Honorare Co-Trainer, Physiotherapeuten, Sportpsychologen, sonstige Experten
- Ranglistendienste
- Reisekosten und Kosten vor Ort bei Kaderlehrgéngen
- Meldegebiihren und Reisekosten fir Entsendungen
- Forderbetrége QM Clubebene und QM LGV-Ebene

Darstellung ausgewdhlter, wesentlicher Aufwendungsarten; Grundlage: DGV-Finanzbericht 2024/ Voranschlag 2025
Mehr Informationen finden Sie im DGV-Serviceportal Seite 35




Detoi,,,,_!blick: Leistungssp

)

Budgetibersicht 2024 /2025 Plan

onderetat

2024 1ST 2025 Plan
Aufwendungen:
QM Clubs 238.700 € 585.000 €
QM LGV 238.500 € 433.200 €
Teilnahme EM/WM 60.880 € 121.700 €
Spielerférderung GTG 1.652.540 € 2.311.000 €
Spielerférderung AK 30/50 46.100 € 45.000 €
Bundesstitzpunkt 52.700 € 60.000 €
Personal Hauptamt 826.100 € 1.121.100 €
Mobilitat Trainer 147.300 € 231.900 €
Ausstattung GTG 118.100 € 170.000 €
Ausstattung AK 30 / 50 / Berhinderte 13.500 € 21.300 €
Leistungssport begleitende MaBnahmen 137.130 € 91.650 €
Summe Aufwendungen: 3.531.550€  5.191.850 €
Einnahmen exkl. Mitgliedsbeitrdge:
Bundesmittelférderung 147.960 € 1.196.720 €
Teilnehmergebihren 69.700 € 5.000 €
Finanzierungsanteil durch Mitgliedsbeitrdge  3.313.890 €  3.990.130 €

Einordnung:
Durch die fur den Férderzyklus 2025-2028 erstmalig an den DGV gewdhrte umfassende Férderung mit

Bundesmitteln durch das BMI kann der erfolgreiche Weg der Vision Gold konsequent und mit besserer Aus-
stattung weiter gegangen werden. Die Férderung des BMI wird zweckgebunden fir die Umsetzung nur neuer
MafBnahmen gewdhrt, die mit sonst zur Verfiigung stehenden Eigenmitteln nicht dargestellt werden kénnen.
Um auch in der Sportkoordination eine zielgenauere Arbeit zu erméglichen, wird im Bereich Rechnungswesen

das Team begleitend verstarkt.

Darstellung ausgewdahlter, wesentlicher Aufwendungsarten; Grundlage: DGV-Finanzbericht 2024/Voranschlag 2025

Mehr Informationen finden Sie im DGV-Serviceportal Seite 36
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Aufgaben, Struktur und Budgetbetrachtung* (Ist 2024, Soll 2025)

Darum geht es:

Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit sind pragende und vorrangige Themen unserer Zeit. Der DGV etabliert
sich mit seinen Mitgliedern in diesen Bereichen zunehmend als Vorreiter, der Unterstitzungsleistungen fir die
vielfgltigen Herausforderungen wie Klimawandel, Pflanzenschutz, Trockenheit und Bewdsserung, Einsatz von
Dingemitteln und weitere Themen. Dabei stehen sowohl der direkte Nutzen fir die Clubs als auch die positive
Wahrnehmung des Golfsports als Treiber dieser gesellschaftlich hoch relevanten Themen im Fokus. Uber den
DGV hinaus macht es sich der Verband aktuell und perspektivisch zur Aufgabe, ,Sprechfshigkeit” der Golfbran-

che zu erreichen, wenn sie zu Themen griner Nachhaltigkeit befragt wird. Wofir steht Golf in Deutschland?

Umwelt, Platzpflege, Nachhaltigkeit — Das umfassende Programm
fir grine Nachhaltigkeit des Deutschen Golfsports

+ Konzeption, Bewerbung, Durchfihrung des Programms Golf und Natur, inkl. Zertifikatsvergabe

+ Teilnahme und Durchfhrung verschiedener Projekte in den Bereichen Pflanzenschutz

und Golfplatzbewdsserung sowie Biodiversitat und Kooperationen
* Férderung von MafBnahmen im Bereich Rasenforschung
+ Verbundpartner des interdisziplindren Férderprojektes GolfBiodivers mit vier Universitaten
+ Umfassender Beteiligungsprozess fir eine ,grine Nachhaltigkeitsstrategie”

* Facharbeitskreise mit Experten zur Sicherung/Anpassung des Spielbetriebs auf Golfanlagen

Finanzierung:

* Mitgliedsbeitrage

* Drittmittelzuweisung Projekttrager TU Miinchen (fir Projekt GolfBiodivers)
+ Teilnahmegebihren Zertifikatsverfahren, Seminare

+ Férderung fir Einzelprojekte

Struktur:

* Personalstdrke: 3,5 (1 Abteilungsleiter, 1 Projektmanager Forderprojekt GolfBiodivers,
1 Sachbearbeiterin (Teilzeit)), 1 Nachhaltigkeitsmanager

* Namhafte Kostenbldcke:
- Projektkosten Umwelt und Platzpflege
- FérdermaBnahmen Golf&Natur
- Projektkosten AK Rasenforschung und Golfplatzbewdsserung
- Projektkosten GolfBiodivers

- Beteiligungsprozess

Darstellung ausgewdahlter, wesentlicher Aufwendungsarten; Grundlage: DGV-Finanzbericht 2024/Voranschlag 2025
Mehr Informationen finden Sie im DGV-Serviceportal Seite 37
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2024 I1ST 2025 Plan
Aufwendungen:
Umwelt und Platzpflege 63.270 € 93.000 €
Golf&Natur 14.620 € 26.500 €
Wasser und Pflanzenschutz 13.930 € 63.800 €
Golf Biodivers (inkl. Gehall 73.500 € 82.400 €
Aufwendungen Golfplatzpflege / Umwelt 62.180 € 25.000 €
Personal 157.700 € 262.000 €
Summe Aufwendungen: 373.170 € 552.700 €
Einnahmen exkl. Mitgliedsbeitrége:
Drittmittel GolfBiodivers 42.140 € 56.200 €
VcG-Zuweisung (indirekt) 296.000 € 361.000 €
Teiln -Gebihren Golfplatzpflege / Umwelt 63.390 € 27.000 €
Finanzierungsanteil durch Mitgliedsbeitréige 0€ 108.500 €

Einordnung:

Das Thema ,grine Nachhaltigkeit” wird beim Betrieb des Golfsports eine immer prégendere Rolle einnehmen.
Der Klimawandel, zunehmende Hitze, Wasserknappheit im Sommer, Extremwetterereignisse und Umweltauf-
lagen betreffen Golf als Freiluftsportart heute schon allgemein, und kinftig stark zunehmend, im Besonderen.
Der DGV wird hier seine Arbeit im Interesse seiner Mitglieder und Partner kontinuierlich intensivieren. Das For-
derprojekt GolfBiodivers und das Programm Lebensraum Golfplatz sind nur zwei von vielen Beispielen. Wichti-
ges aktuelles Projekt ist der ,Beteiligungsprozess fir eine grine Nachhaltigkeit”, der den Golfsport sprechféhig
macht, wenn es um den Umgang mit diesen Themen geht und ihn zukunftssicher in ,grinen” Themen aufstellen
soll. Denn der deutsche Golfsport braucht eine Antwort auf den Handlungsdruck, der aus dem fortschreiten-
den Klimawandel, gesetzlichen und behérdlichen Regelungen und dem Wertewandel in der Gesellschaft ent-
steht. Am Ende, wenn es ein solches iberhaupt gibt, ist Golf in der Breite ,natiirlich” nachhaltig und vorbildlich

grin, um seine Stellung als attraktive Freizeitbesch&ftigung und olympische Sportart zu wahren.

Darstellung ausgewdahlter, wesentlicher Aufwendungsarten; Grundlage: DGV-Finanzbericht 2024/Voranschlag 2025

Mehr Informationen finden Sie im DGV-Serviceportal Seite 38
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Aufgaben, Struktur und Budgetbetrachtung* (Ist 2024, Soll 2025)

Darum geht es:

Die externe IT ist die Schaltstelle fir den Austausch sé@mtlicher relevanter Informationen zwischen Verband
und Mitgliedern sowie auch zwischen den Mitgliedern untereinander. Handicaps, Ausweisbestellung, Mit-
gliederdaten werden hier zentral in zeitgemaBen Strukturen bereitgestellt. Die Struktur ist auch Grundlage fir
den Login-Teil ,Mein Bereich” auf der www.golf.de, weiterhin bietet sie der Vermarktungstochter DGS GmbH

Werkzeuge, um werblich mit den Golfspielern zu kommunizieren.

IT extern — Die Plattform fir den Datenaustausch zwischen
dem DGV und seinen Mitgliedern sowie Golfern

+ Entwicklung und Umsetzung von Sicherheitskonzepten fir Intra- und Extranet zur Vermeidung von externen

Zugriffen und Angriffen auf die IT-Systeme
+ Analyse und Pflege der Datenbanken zu Daten von Spielern und Clubs

+ Pflege der Infrastruktur und Auswertung von Daten fir die jchrliche Mitgliederbestandserhebung und die

Bereitstellung von IT-Ldsungen

Abwicklung der Ausweisbestellungen fir den DGV-Ausweis

Konfiguration, Betrieb, Weiterentwicklung und Wartung der Komponenten des Intranets des DGV als
Grundlage fir Austausch mit dem Extranet und Datenbereitstellung fir Golfclubs (Vernetzung Club - Club
und Club - DGV sowie international Gber das International Golf Interface IGI zwischen DACHB)

Konfiguration, Betrieb, Weiterentwicklung und Wartung der Komponenten des Extranets zur Nutzbarma-

chung von Datentransfers an Partner, Interessenten und Clubs z.B. fir Mein Bereich, Ausspielung Handicaps

Finanzierung:
* Mitgliedsbeitrage

Struktur:

* Personalstdrke: 2,5 (5); 1 Abteilungsleiter, 1 Referent (seit 1.4.2025 Teilzeit),
1 Datenbankspezialist, 1 Entwickler (NN), 1 Datenbankspezialist (NN)

 Namhafte Kostenbldcke:
- Betrieb Server Intranet
- Betrieb Komponenten Extranet
- Speicherkapazitdten Cloud
- Wartung Intranet und Extranet — API (Schnittstellen)

- Hardware Intra- und Extranet

Darstellung ausgewdahlter, wesentlicher Aufwendungsarten; Grundlage: DGV-Finanzbericht 2024/Voranschlag 2025
Mehr Informationen finden Sie im DGV-Serviceportal Seite 39
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Budgetibersicht 2024 /2025 Plan

Aufwendungen:
Intranet Server Betrieb
Intranet Wartung / Entwicklung
Extranet Betriebskosten
Extranet Service / Wartung
Anlagen
Personal

Summe Aufwendungen:

Einnahmen exkl. Mitgliedsbeitrége:

keine

Finanzierungsanteil durch Mitgliedsbeitrége

Einordnung:

2024 1ST

279.920 €
111.220 €
107.400 €
109.890 €
81.590 €
207.670 €
897.690 €

0€

897.690 €

2025 Plan

110.300 €
241.000 €
52.000 €
48.460 €
127.100 €
272.000 €
850.860 €

0€

850.860 €

Das Intra- und Extranet ist die Plattform fir den strukturierten und sicheren Austausch sémtlicher relevanter

Daten rund um Mitglieder, Golfspieler und Handicaps, dariber hinaus bietet sie eine Datenbasis fir Ver-

marktungsaktivitdten der DGS. In 2024 wurde die Basis dieser beiden unverzichtbaren Werkzeuge von

hardware- auf cloud-basierten Betrieb umgestellt. Das erméglichte eine erhebliche Erhdhung der System- und

Datensicherheit. Zusatzlich werden, unter anderem durch die wegfallende Gerdtemiete, erhebliche j&hrliche

Kosteneinsparungen (prognostiziert im sechsstelligen Bereich) realisiert, bei einem gleichzeitig hdheren Stan-

dard in Technik und Sicherheit im Interesse der Mitglieder.

Darstellung ausgewdahlter, wesentlicher Aufwendungsarten; Grundlage: DGV-Finanzbericht 2024/Voranschlag 2025

Mehr Informationen finden Sie im DGV-Serviceportal

Seite 40
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