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Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. September

2022 bis zum 31. August 2023

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b} Soziale Abgaben

davon fur Altersversorgung EUR 146.708,61 {Vj. TEUR
114)

5. Abschreibungen auf Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.173.165,00
(Vj. TEUR 0}

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen EUR 8.490.866,02
(Vj. TEUR 4.854)

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Aufwand aus der Verénderung bilanzierter latenter
Steuern EUR 4.293.000,00 {vj. Ertrag TEUR 14.807)

10. Ergebnis nach Steuern
11. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

12. Ubertragung zur Deckung von Verlusten aus Vorjahren
13. Gutschrift / (Belastung) auf Gesellschafterkonten

14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung

23-007992

202272021

EUR EUR TEUR
6549.528.213,36 627.863
55.553.434,20 81.937
705.081.647,56 709.800

383.571.212.21 341.166
122.242.020,15 135.265
24.197.761,70 27.345
17.067.023,37 114.301
144.975.024,85 144.029
692.053.042,28 762.106

2.173.165,00 0
8.490.866,02 4,854
-6.317.701,02 -4.854

4.156.803,87 -6.892

2.554.000,38 -50.268

2.554.000,39 -50.268

2.654.000,39 0

0,00 -50.268

0,00 0




Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Anhang fiir das das Geschiftsjahr

vom 1. September 2022 bis zum 31. August 2023

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde geman §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Es gelten gem.
§ 267 | HGB fiir die Aufstellung und Publizitit des Jahresabschlusses die Vorschriften
fur "grolle Gesellschaften”.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zu den
Restlaufzeiten der Forderungen und Verbindlichkeiten nicht in der Bilanz, sondern
diesem Anhang gemacht.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamikostenverfahren
angewendet. Zum Abschlussstichtag ist die Primark Mode Ltd. & Co. KG ("Primark
Mode") eine grofie Personenhandelsgesellschaft.

Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Primark Mode Ltd. & Co. KG mit Sitz in Essen im
Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter der Nummer HRA 9864 eingetragen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung dieses Abschlusses wurden die nachfolgend beschriebenen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und wird, soweit abnutzbar, um planmaBige Abschreibungen vermindert.
Mietereinbauten werden Uber sine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von 10 Jahren
oder Uber die kiirzere Grundmietzeit des Ladenlokals abgeschrieben. Die sonstige
Betriesbs- und Geschéftsausstattung wird Ober eine betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung der Handelswaren erfolgt ausgehend vom Verkaufspreis unter Abzug
von Marge und Steuern sowie sonstigen bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten.
Risiken im Vorratsvermégen, die sich aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer,
geminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind
in der Bewertung berlicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind zum Nennwert oder mit dem
am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren
Nominalbetragen bilanziert.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Rickstellungen berilcksichtigen alle
erkennbaren ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind mit dem nach verninfliger
kaufmé&nnischer Beurteilung notwendigen Erfilllungsbetrag angesetzt. Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag angesetzt.
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Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, sowsit sie Ertrag filr eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen. Hier enthalten sind vom Vermieter verschiedener Filialen erhaltene
mieffreie Zeiten und Zuschiisse.

Fir die Ermittiung latenter Steuern aufgrund von temporéren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechilichen Woertansétzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steueriicher Veriustvortrége werden diese
mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der
Differenzen bewertet und die Betrége der sich ergebenden Steuerbe- und Entlastung
nicht abgezinst.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermfigen

Im Jahr 2021/2022 wurden auflerplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen in
Héhe von 81,7 Mio. € aufgrund einiger Ladenschlieffungen und -anpassungen erfasst.
Wiahrend des am 31. August 2023 endenden Geschéftsjahres wurden keine
auRerplanmaBigen Abschreibungen erfasst.

Im Geschéftsjahr wurde eine detaillierte Analyse des Anlagevermdgens vorgenommen
und in diesem Zusammenhang auch Abgange von Vermogensgegensténden erfasst
sowie Korrekturbuchungen durchgefiihrt. Eine von den gesamten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgehende Darstellung der Entwicklung der Posten des
Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang wiedergegeben.

Vorrate

Die Vorrate umfassen ausschlieBlich die zum Wiederverkauf eingekauften Waren.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 104,6 Mio. €
(Vj. 69,0 Mio. €) die Associated British Foods Deutschland Holdings GmbH, Hamburg,
(“ABFDH") und beruhen auf der Cashpool-Vereinbarung. Zudem enthélt diese Position

4 -
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eine Forderung in Hdhe von 68,9 Mio. € (Vj. 95,9 Mio. €) gegen Primark Limited,
Dublin/lreland, hauptsdchlich aus der Franchise Vereinbarung ,,Primark Way Fee
Agreement” ,,PWFA". Das PWFA regelt als Franchise Vereinbarung unter anderem die
zu erbringenden Services und Leistungen seitens der Primark Limited, Dublin/Iriand,
gegeniiber der Primark Mode Ltd. & Co. KG. Zudem besteht eine Forderung gegen
die Primark Property GmbH in Héhe von 0,2 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €). Darliber hinaus
bestehen Forderungen gegen Gesellschafter in Héhe von 0,2 Mio. € (V]. 0,0 Mio. €).
Die Forderungen gegen sonstige verbundene Unternehmen betragen 0,0 Mio. € (V.
0,2 Mio. €). Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Sonstige Vermdgensgegenstinde

Bei den sonstigen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um
Steuerforderungen in Héhe von 16,3 Mio. € (Vj: 0,0 Mio. €), wovon sich 13,1 Mio. € auf
Vorjahre und 6,2 Mio. € auf das laufende Jahr beziehen. Alle sonstigen
Vermodgensgegenstéinde haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten bezieht sich hauptséchlich auf
Mietvorauszahlungen.

Latente Steuern

Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht und aktive latente Steuern in Hohe von 31,7 Mio. €. (Vj. 36,0 Mio. €) in der
Bilanz angesetzt.

Die aktive latente Steuer ergibt sich im Wesentlichen aus dem passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten auf Grund der von Vermietern gewéhrten mietfreien Zeiten und
von Leasinggebern erhaltenen Leasinganreizen sowie aus zeitlichen Abweichungen
fur Steuerzwecke in Bezug auf die steuerliche Abschreibung von Mietereinbauten.

Die Steuerberechnung basiert auf einem Steuersatz von 15,9 % (Vj. 15,8 %).
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Eigenkapital

Gesellschafter mit einem festen Kapitalanteil sind:

€ Yo
Komplementéarin
Primark Mode Limited, Dublin (Irland) 0,00 0,0
Kommanditistin
Primark Fashion BV, Amsterdam (Niederlande) 25.000,00 100,0

25.000.00 100.0

Da nicht ausreichend frei verfligbare Ricklagen vorliegen, kommt es aufgrund der
bilanzierten aktiven latenten Steuern § 268 (8) HGB zu einer Minderung des
Kapitalanteils unter den Betrag der eingetragenen Hafteinlage nach § 172 (4) S. 2
HGB auf 0,00 €.

Sonstige Rilckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Personalverpflichtungen 19,6
Mio. € (Vj. 26,6 Mio. €) sowie Verpflichtungen gegentber Lieferanten flr ausstehende
Rechnungen 42,3 Mio. € (Vj. 11,8 Mio. €). Der deutliche Anstieg der
Lieferantenrechnungen steht im Zusammenhang mit der PWFA-R{ckstellung, die sich
auf 25,4 Mio. € belduft.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

in Mio. € [ 31.08.2023] 31.08.2022
aus Darlehen

Primark Limited - Dublin, Irland 196,7 195,5

aus Lieferungen und Leistungen
Primark Property GmbH | 0,0] 0,0
aus Gesellschafterverrechnungskonten

Primark Fashion B.V., (Kommanditist) 39,6 50,5
Total 236,3 246,0
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Das Darlehen gegeniiber Primark Ltd. hat eine Laufzeit bis zum 25. August 2025. Wir
verweisen auf den Nachtragsbericht in diesem Anhang. Samtliche anderen
Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die vom Vermieter verschiedener Filialen erhaltenen mietfreien Zeiten und Zuschisse
werden, vermindert um bereits realisierte Ertrdge, iber die Restlaufzeit der
Mietvertrige abgegrenzt.

Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerléise

Hierbei handelt es sich um die Einzelhandelsumsétze auf den deutschen Mérkten.

Sonstige betriebliche Ertrége
Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 55,6 Mio. € (Vj. 81,9 Mio. €) umfassen
im Wesentlichen die Subventionseinnahmen aus der "Primark-Way-Franchisevertrag™

Verglitung in Héhe von 52,4 Mio. € (Vj. 81,8 Mio. €). Zu den sonstigen Ertragen zahlen
auch die Ergebnisse aus der Analyse des Anlagevermdgens des Geschéftsjahres.

Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen die Aufwendungen fiir bezogene
Handelswaren.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2022/2023| 2021/2022
Werbung 5,1 4.7
| Bank:- und dhnliche Geblhren 2,0 1,9
Reinigung 6,3 8,9
Versicherung 4.8 4.4
Rechts- und Beratungskosten 9,2 9,2
VerduRerunasverlust 0,6 0.0
Primark Way-Franchisevertrag 0,0 0,8
Mieie 89,5 57,1
Reparaturen und Wartung 9,0 12,8
Sicherheit 6,4 54
Verkaufs- und Vertriebskaosten 9,7 9.4
Personal und Reisekosten 1,3 1,0
| Dienstleistungen Dritter (Vertrieb) 10,5 9.8
Nebenkosten 10,5 17.7
Sonstiges 0,1 0,6

145,0 144,0
Steueraufwand

Der Steueraufwand enthalt im Wesentlichen Aufwendungen aus der Veré&nderung

aktiver latenter Steuern in Héhe von 4,3 Mio. € (Vj. Ertrag von 14,8 Mio. €).

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertragen in
Héhe von 361,3 Mio. € (Vj. 393,3 Mio. €). Davon sind 59,9 Mio. € (Vj. 59,4 Mio. €)
innerhalb eines Jahres fillig. In zwei bis finf Jahren sind 208,3 Mio. € (Vj. 207,2 Mio.

€) fallig. Der Rest besteht fur Zahlungen nach funf Jahren.

Auller den oben genannten finanziellen Verpflichtungen bestehen keine weiteren
sonstigen finanziellen Verpflichtungen.
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Geschéfisfihrung

Die Geschéftsflihrung erfolgt durch die Komplementérin. im Geschéftsjahr waren dies:

+ Ganzes Geschaftsjahr:
Primark Mode Limited, Dublin/irland

Geschaftsfiihrer:
> Eamon Connolly, Director of Financial Operations Group, Irland

o Christiane Wiggers Voellm, hauptberuflich Geschéftsfuhrerin, Essen (bis 9.

August 2024)

o Lisa Anne Shannon, hauptberuflich Geschéftsfihrerin, Essen (seit 9. August
2024)

»  Sandra Luxem-Bremen, hauptberuflich Geschéftsfihrerin, Essen (seit 1. Mai
2025)

Die Geschéftsfiihrer des Unternehmens repréasentieren das Unternehmen einzeln und
sind von den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit.

Die Gesellschaft verzichtet auf die Angabe der Vergitung der Geschaftsorgane gemai
§ 286 Abs. 4 HGB.

Konzerverhiltnisse

Der gréite Konsolidierungskreis, in den die Ergebnisse der Gesellschaft einbezogen
werden, wird von Wittington Investments Limited geleitet, London, Vereinigtes
Kénigreich, die in GroRbritannien gegriindet und in England und Wales registriert ist.
Der kieinste Konsolidierungskreis, in den die Geselischaft einbezogen wird, wird von
Associated British Foods ple, London, Vereinigtes Konigreich, angefiihrt. Die
konsolidierten Abschlisse dieser Konzerne sind éffentlich zugénglich und kénnen am
eingetragenen Sitz von Associated British Foods ple, Weston Centre, 10 Grosvenor
Street, London, W1K 4QY, Vereinigtes Konigreich, eingesehen werden. Der
Konzernabschluss von Associated British Foods plc steht auch auf der Website des
Konzerns unter www.abf.co.uk zum Download zur Verfigung.
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Abschlusspriiferhonorar
Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist Abschlusspriifer der

Primark Mode. Die im Geschéftsjahr erfassten Honorare fiir die Priifung des
Jahresabschlusses betrugen 41 T€ (Vj. 38 T€)

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

2022/23 2021/22

Vollzeitkrifte 1.458 1.728
Teilzeitkrafte 2.780 3.406
Summe 4.238 5.134

Samtliche Mitarbeiter sind Angestellfe.

Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss wurde mit dem Verlustvortragskonto des Kommanditisten
verrechnet. Der nicht durch Vermdégenseinlagen gedeckte Verlustanteil des
Kommanditisten wurde auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Nachtragsbericht

Die Filiale in Weiterstadt wurde im Oktober 2022 geschlossen und die Filiale im
Berliner Schloss-Straen-Center im Méarz 2023. Die Mietvertrdge wurden nicht
vertangert und beide liefen 2023 aus. Zum 31. August 2023 betreibt das Unternehmen
30 Filialen in Deutschland. 2023/2024 restrukturierte das Unternehmen seinen
Filialbestand mit drei Filialverkleinerungen und drei FilialschlieBungen, so dass die
Zahi der Filialen in Deutschland zum 31. August 2024 27 betrug. Zu den
Filialverkleinerungen gehéren Dortmund, Dresden und Leipzig. Zu den
FilialschlieBungen gehéren Gelsenkirchen, Krefeld und Kaiserslautern.In den Jahren
2024/2025 umfasst die weitere GrofRenanpassung der Geschéfte zwei Geschafte in
Ké&In und Duasseldorf, die im September 2024 fertiggestelit werden.

23-007992 -9-



Mit Wirkung zum 25. August 2024 trat eine neue konzerninterne
Kreditlinienvereinbarung in H6he von 250 Millionen Euro mit Falligkeit am 25. August
2028 in Kraft. Diese ersetzt die Vereinbarung aus dem Jahr 2014 {iber 300 Millionen
Euro mit urspriinglicher Félligkeit am 25. August 2025, deren Falligkeit auf den 25.
August 2024 verschoben wurde.Im Geschéftsjahr 2023/2024 erfolgte eine
Teilrickzahlung der bis dahin ausgelbten Kreditlinie in Héhe von 125,0 Mio. €.

Zum 31. Januar 2024 &nderte sich die unmittelbare Muttergesellschaft des
Kommanditisten des Unternehmens Primark Fashion B.V.,Rotterdam, Niederlande,
von ABF Overseas Ltd., London, Vereinigtes Konigreich, zu Primark Limited mit Sitz in
Dublin, irland.

Patronatserkiarung

Die ABF Investments (No. 2) Ltd., London, Vereinigtes Kénigreich, sicherte in ihrer
Funktion als zwischengeschaltete Muttergesellschaft, der Primark Mode Ltd. & Co.
KG, Essen, in der Patronatserklarung vom 20. Februar 2025 zu, fir die
Verbindlichkeiten der Primark Mode Ltd. & Co. KG fiir die Dauer von zwélf Monaten
ab dem Datum der Feststellung des Jahresabschlusses aufzukommen bzw. diese mit
ausreichend liquiden Mitteln fir die Begleichung der Verbindlichkeiten auszustatten.

23007982 -10-



Primark Mode Ltd., Dublin, Irland

vertreten durch die Geschéftsfliihrung

Essen, 25. Juni 2025

Eamon Connolly

Geschaftsfihrer

Sandra Luxem-Bremen

Geschdftsfithrer

23-007992

Lisa Anne Shannon

Geschéftsfiihrerin
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Primark Mode Ltd. & Co. KG,
Essen, Deutschland

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. September 2022 bis 31. August 2023

4. Struktur des Unternehmens

Die Primark Gruppe wird von Irland aus verwaltet und ist ein internationales
Modeunternehmen mit Filialen in 15 Landern. Die Primark Mode Ltd. & Co. KG (kurz:
"Primark Mode") ist ein Franchise-Unternehmen der Einzelhandelsgruppe Primark mit
Hauptsitz in Irland. Ein zwischen der Primark Limited, Dublin, Irdand (kurz: "Primark
Mode Limited") und der Primark Mode geschlossener Franchisevertrag ist fur die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens von mafgeblicher Bedeutung. Mit diesem
Vertrag erhélt die Primark Mode Zugang zum erfolgreich  etablierten
Einzelhandelskonzept von Primark sowie zum Fachwissen des FUhrungsteams in
Irland.

Zum Ende des Berichtszeitraums betrieb die Primark Mode 30 Filialen in Deutschland.
Der unbeschrankt haftende Partner ohne Einlage ist die Primark Mode Limited. Der
beschrankt haftende Partner des Unternehmens ist die Primark Fashion B.V,,
Rotterdam, Niederlande (kurz: "Primark Fashion B.V.").

Die oberste Muttergesellschaft von Primark Fashion B.V. und Primark Mode Limited
ist die Associated British Foods pic, die in GroBbritannien gegrlindet wurde und in
England und Wales registriert ist.

2. Allgemeine wirtschaftliche Bedingungen und Branchenumfeld

Von September 2022 bis August 2023 setzte sich die im gleichen Zeitraum des
Vorjahrs begonnene Erholung und Stabilisierung im stationdren Einzelhandel im
Bereich Bekleidung fort, nachdem der vorausgegangene Zeitraum insbesondere
aufgrund von COVID-19 und der damit verbundenen Einschrankungen starke
Umsatzschwankungen aufwies.

Die Umsitze im stationdren Textil- und Bekleidungseinzelhandel in Deutschland haben
sich nach Angaben des Instituts Statista im Vergleich zum jeweiligen Monat im Vorjahr
wie folgt entwickelt:
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Die Umsitze im stationdren Textil- und Bekleidungseinzelhandel stiegen im
September 2022 zunéchst um 10 %, fielen aber im Folgemonat Oktober 2022 um § %.
Am Ende des Jahres stieg der Umsatz jedoch wieder um 8 % (November 2022) und
42 % (Dezember 2022). Dieser Anstieg setzte sich nach dem Jahreswechsel im Januar
(37 %), Februar (22 %) und Marz 2023 (16 %) fort. Zunéchst schwéchte sich dieser
Trend in den Folgemonaten April und Mai 2023 mit Umsatzsteigerungen von 9 % und
1 % ab, im Juni 2023 kam es aber wieder zu einem Anstieg von 20 %. SchlieBlich
stiegen die Umsétze im Juli (6 %) und August (4 %) wieder an.

Der Umsatz im stationdren Einzelhandel fir Textilien und Bekleidung in Deutschland
steigt laut Statista-Institut im Jahr 2023 insgesamt um rund 6 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Trotz der starken Wirtschaftsentwicklung hat sich dieser Wirtschaftszweig noch nicht
von den durch die COVID-19-Pandemie bedingten Umsatzeinbufen erholt und liegt
im Jahr 2022 im Vergleich zum Jahr 2019 noch immer real um 7,6 % im Minus.

In der Modebranche gewann der stationire Einzelhandel im Vergleich zum
Onlinehandel leicht an Bedeutung. Lag der Anteil des Onlinehandels im Jahr 2022
noch bei 42,9 %, sank er laut Handelsverband Deutschland Online Monitor (2024) im
Jahr 2023 auf 41,8 %.

3. Geschiftsentwickiung

Wahrend des Berichtszeitraums erfolgten keine Neuerdffnungen, doch aufgrund der
Umstrukturierung von Filialen konnte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden.

Die Personalkosten sanken im Vergleich zum Vorjahreszeitraum aufgrund eines
geringeren Personalbestands im Vergleich zum Vorjahr.

Nach dem erfolgten Rightsizing von 3 Standorten im laufenden Geschaéftsjahr erfolgten
weitere Rightsizings von 4 Standorten im 1. Quartal 2023/24. Im Laufe des Jahres
wurden zwei Filialen geschlossen: Berlin SSC und Weiterstadt. AuBerdem wurden drei
FilialschlieBungen in Gelsenkirchen, Krefeld und Kaiserslautern angekiindigt und in
2023 bzw. 2024 umgesetzt.
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4. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie Leistungsindikatoren

4.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse beliefen sich auf 649,5 Mio. € (Vj. 627,9 Mio. €). Die Aufwendungen
fiir den Wareneinkauf zum Wiederverkauf stiegen, so dass die Bruttogewinnmarge von
40,9% (Vj. 45,7%) niedriger ist als im vorangegangenen Zeitraum. Der Umsatz konnte
leicht gesteigert werden. Beim EBIT konnte erwartungsgemél eine deutliche
Steigerung erzielt werden.

Die Handelsleistung der deutschen Filialen verbesserte sich im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2022 aufgrund  der Umstrukturierung mehrerer Standorte im
Berichtszeitraum.

Um dem deutschen Geschift zu helfen, wieder profitabel zu werden, wurden
Ladenschlieungen und eine Neustrukturierung der Geschafte durchgefihrt. Diese
MaRnahmen sind weiterhin noch im Gange. Durch die Neustrukfurierung kann das
deutsche Geschaft die Verkaufsfiiche einiger Geschéfte optimieren. Die
Auswirkungen dieser Mafinahmen sollten ab dem Geschaftsjahr 2023/2024 sichtbar
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von 55,6 Mio. € (Vi. 81,2 Mio. €) setzen
sich hauptsachlich aus den Subventionseinnahmen von Primark-Way-Franchise
Agreement in Hohe von 52,4 Mio. € zusammen. Zu den sonstigen Ertragen zéhlen
auch die Ergebnisse aus der Analyse des Anlagevermdgens des Geschéftsjahres.

Die Personalaufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 146,4 Mio. € (Vj. 162,6 Mio.
€) und umfassen die Personaikosten fur die 30 Filialen sowie die Hauptverwaltung in
Essen. Der Riickgang ist auf die Verkleinerung der Filizlen im Berichtszeitraum
zuriickzufiihren. Der Ruckgang der Abschreibungen ist im Wesentlichen darauf
zuriickzufithren, dass im Vorjahr eine auBerplanméBige Abschreibung in Héhe von
81,8 Mio. € vorgenommen wurde.

Der Ruckgang der Abschreibungen ist im Wesentlichen darauf zurtickzufihren, dass

im Vorjahr eine auBerplanmalige Abschreibung in Héhe von 81,8 Mio. €
vorgenommen wurden
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Kosten far
Miete (69,5 Mio. € Vj. 57,1 Mio. €), Nebenkosten (10,5 Mio. €; Vj. 17,7 Mio. €),
Reparaturen und Instandhaltung (8,0 Mio. €; Vj. 12,8 Mio. €), Dienstleistungen Dritter
(Vertrieb) (10,5 Mio. €; Vj. 9,8 Mio. €), Rechts- und Beratungskosten (9,2 Mio. € V.
9,2 Mio. €), Reinigung (6,3 Mio. €; Vj. 8,9 Mio. €) Verkaufs- und Vertriebskosten (9,7
Mio. €; Vj. 9,4 Mio. €).

Das Unternehmen schloss den Berichtszeitraum mit einem Jahresiberschuss von 2,6
Mio. € ab (Vj. Jahresfehlbetrag von (50,3) Mio. €).

4.2 Finanz- und Vermogenslage

Das Unternehmen hat einen Kreditvertrag mit Primark Limited in H6he von 250 Mio. €
abgeschlossen, wovon 196,7 Mio. € der Saldo zum Berichtszeitpunkt war {Vj. 195,5
Mio. €). Das Darlehen war urspriinglich im August 2025 féllig.

Mit Wirkung zum 25. August 2024 wurde das Falligkeitsdatum dieser Kreditfazilitat auf
den 25. August 2024 verschoben. Als Ersatz wurde aulerdem eine neue Vereinbarung
Uber 250 Mio. € mit Falligkeit am 25. August 2028 unterzeichnet.

Die Gbrigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind im Anhang
dargestelit.

Wahrend des Berichtszeitraums investierte das Unternehmen 9,9 Mio. € (V]. 5,3 Mio.
€) in Sachanlagen.

Es besteht ein Cash-Pooling-Verirag zwischen Primark Mode und der ABF
Deutschland Holdings GmbH, Hamburg (kurz: "ABFDH"). Dies ermdglicht Primark
Mode ein besseres Liquidititsmanagement, da der Liquiditatsbedarf von ABFDH durch
den Cash-Pooling-Vertrag gedeckt wird und {iberschissige Liquiditat bei Bedarf an
ABFDH {ibertragen werden kann.

Die ABF Investments No.2 Ltd, London, Vereinigtes Konigreich, sicherte in ihrer
Funktion als zwischengeschaltete Muttergesellschaft, der Primark Mode Ltd. & Co.
KG, Essen, in der Patronatserklarung vom 20. Februar 2025 zu, fur die
Verbindlichkeiten der Primark Mode Ltd. & Co. KG fiir die Dauer von zwdlf Monaten
ab dem Datum der Feststellung des Jahresabschlusses aufzukommen bzw. diese mit
ausreichend liquiden Mitteln fir die Begleichung der Verbindlichkeiten auszustatten.
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Das Anlagevermégen umfasst wie im vorangegangenen Berichtszeitraum Einbauten
in gemieteten Raumen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die Reduzierung der Bestande zum Ende des Berichtszeitraums ist in erster Linie auf
ein verbessertes Bestandsmanagement und auf die Umstrukturierung wahrend des
Berichtszeitraums zurlickzufiihren.

Bei den Vorraten handelt es sich ausschlieRlich um Waren, die zum Wiederverkauf
erworben wurden,.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind eine Forderung gegen
ABFDH aus dem Cash-Pool-Vertrag in Héhe von 104,86 Mio. € (Vj. 69,0 Mio. €) und
eine Forderung gegeniiber Primark Limited aus dem Franchisevertrag in HGhe von
68,9 Mio. € (Vj. 95,9 Mio. €) enthalten.Darliber hinaus besteht eine Forderung
gegeniiber der Primark Property GmbH in Hhe von 0,2 Mio. € (Vj: 0,2 Mio. €) sowie
eine Forderung gegeniiber sonstigen verbundenen Unternehmen in Héhe von 0,9 Mio.
€ (Vj: 0,2 Mio. €). Alle Forderungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Primark Mode hat von dem Wahlrecht gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht und aktive latente Steuern in Héhe von 31,7 Mio. € aktiviert (Vj. 36,0 Mio. €).
Die akfiven latenten Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus dem passiven
Rechnungsabgrenzungsposten, der sich aus den von den Vermietern gewahrten
mietfreien Zeiten ergibt, sowie aus den steuerlichen Abweichungen bei der
steuerlichen Abschreibung wvon Einbauten in gemieteten Raumen. Die
Steuerberechnung basiert auf einem Steuersatz von 15,9% (Vj. 15,8%).

Die sonstigen Riickstellungen beziehen sich im Wesentlichen auf Verpflichtungen aus
dem Personalbereich in Héhe von 19,6 Mio. € (Vj. 26,6 Mio. €) und Verpflichtungen
aus ausstehenden Rechnungen in H&he von 42,3 Mio. € (Vj. 11,8 Mio. €).

Der Posten ,Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen* bezieht sich im
Waesentlichen auf ein Darlehen von Primark Limited in Hohe von (196,7 Mio. € Vij.
195,5 Mio. €). Eine Verbindlichkeit gegentiber Primark Fashion wird insbesondere als
Ergebnis der Gewinnverwendung aus Vorjahren und weiteren Verrechnungen in Héhe
von 39,6 Mio. € ausgewiesen (Vj. 50,5 Mio. €).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen in erster Linie abgegrenzte
mietfreie Zeiten und vom Vermieter gewéhrte Anreize.
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4.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten Finanzindikatoren fur die letzten beiden Berichtszeitriume sind
finanzielle Leistungsindikatoren und werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

2022/23 2021/22
EBIT/(LBIT) ! In Mio. € 13,0 -52.3
Umsatzrendite 2 % 2.0 -8.3

) Periodenergebnis + Zinsaufwand - Zinsertrag + Steueraufwand
2(EBIT / Umsatzerlse) * 100

5. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten lag im Berichiszeitfraum bei 4.238
{einschlieBlich der Mitarbeiter in befristeter Teilzeitbeschéftigung), was einem
Rickgang um 896 gegenlber dem vorangegangenen Zeitraum entspricht. Im
Durchschnitt waren 1.458 (Vj. 1.728) Vollzeitbeschaftigte, 2.780 (Vj. 3.406)
Teilzeitmitarbeiter wéhrend des Berichtszeitraums fir das Unternehmen tétig.

-6-
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6. Risikomanagement

Die Risiken und Ungewissheiten, mit denen das Unternehmen konfrontiert ist, sind
typisch fir den Einzethandelssektor. Nach Einschétzung der Geschéftsfiihrer ist das
Unternehmen folgenden Risiken und Unsicherheiten ausgesetzt:

» Veranderungen im Konsumverhalten der Verbraucher, auch in Bezug auf
dkologische Nachhaltigkeit

» Verringerung der Marge und Wéhrungsrisiko

+ Anstieg der Rohstofikosten, Rohstoff- und Energiepreise

« Bindung wichtiger Mitarbeiter und Nachfolgeplanung

- gesellschaftspolitische und geopolitische Unsicherheit

« Arbeitsschutz

+ Produktkonformitét und Qualit&t

+ VerstoRe gegen die 1.T.- und Informationssicherheit

*  Nutzung natirlicher Ressourcen und Management unserer
Umweltauswirkungen

» Lieferkette und ethische Geschéftspraktiken

. geringere Ausgaben der Kunden aufgrund der hohen Inflation, der gestiegenen
Zinssatze und der allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit

Die jlingsten globalen Finanzdaten zeigen, dass sich das Risiko einer Rezession in
den letzten Monaten erhéht hat und eine langere Stagnationsphase durchaus mdéglich
ist. Dies wiirde die Verschuldungsprobleme der Verbraucher verschérfen, die
Lebenshaltungskosten in die Héhe treiben und die Haushaltsbudgets zusétzlich
belasten. Zwar hat sich das Konsumverhalten der Verbraucher als widerstandsféhiger
erwiesen als zu Beginn des Berichtszeitraums erwartet, doch stehen die Haushalte
aufgrund der hohen Inflation und der hohen Zinssétze sowie der allgemeinen
wirtschaftlichen Unsicherheit weiterhin unter Druck.

Dies bedeutst, dass einige Verbraucher schwierige Entscheidungen dariber freffen
missen, was sie ausgeben und wo sie es ausgeben. Primark ist bestrebt, seinen
Kunden weiterhin Qualittsprodukte und -dienstleistungen anzubieten, und mit
niedrigen Kosten fiir die Kunden weiterhin attraktiv zu bieiben. Primark hat Strategien
entwickelt, welche die potenziellen Verdnderungen im Verhalten und in der Nachfrage
unserer Kunden, die Auswirkungen auf das Geschéft und die Frage, wo Investitionen
oder Anderungen der Geschaftsmodelle angebracht sein kdnnten, berticksichtigen.
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Primark ist der Meinung, dass wir in einer guten Position sind, um diesen Gegenwind
zu bewiltigen, falls und wenn er aufkommt.

Die Geschaftsfilhrung ist der Ansicht, dass diese Risiken durch eine starke
Konzentration auf den Wettbewerb, umsichtiges Management der Kostenbasis des
Unternehmens und mithilfe der Schitsselmitarbeitenden effektiv angegangen werden.
Die Primark-Gruppe verfugt Gber einen Finanz- und Risikoausschuss, der die Risiken,
denen das Unternehmen oder andere Unternehmen der Primark-Gruppe ausgesetzt
sind, regelmaRig iberwacht.

Das von der Schwestergesellschaft Primark Limited, Dublin, Irland (kurz: "Primark
Ifand") und deren Fihrungsteam entwickelte Geschaftsformat und die von ihnen
erbrachten Dienstleistungen sind fir das Unternehmen eine wichtige Quelle fir die
Schaffung und den Erhalt von Werten auf lange Sicht. Ein Franchisevertrag (Primark
Way Franchise Agreement oder ,PWFA"), der zwischen Primark Limited und dem
Unternehmen geschlossen wurde, ist fiir die Geschéfistatigkeit des Unternehmens von
Bedeutung.

Dieser Vertrag legt die Waren und Dienstleistungen fest, die Primark Limited dem
Unternehmen zur Verfugung stellt, und gewahrt dem Unternehmen Zugang zum
erfolgreich efablierten Einzelhandelskonzept von Primark sowie zum Know-how des
Managementteams in Irland. For die Uberwachung und das Management von Risiken
hat das Unternehmen die entsprechenden konzernweiten Richtlinien Ubernommen.
Wichtige MaRnahmen, wie Mindeststandards fir die Meldung von Misssténden,
Wettbewerbsrecht und MaRnahmen zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption
sowie der Datenschutz werden zentral festgelegt, ebenso wie die finanziellen
Kontrollen.

Unterstlitzung in diesen Bereichen wird von zentralen Konzernfunktionen wie der
Rechts- und Finanzabteilung geleistet. Das Unternehmen Uberprift regeiméfig seine
Leistungen in den Bereichen Sicherheit, Gesundheit und Umwelt sowie die Einhaltung
der gesetzlichen Vorschriften und stellt sicher, dass die Kontrollen des
Risikomanagements angemessen und wirksam sind.
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7. Chancen- und Risikobericht

Finanzen

Die Geschaftsflhrung schitzt das finanzielle Risikoprofil des Unternehmens als gering
ein. Liquiditéts-, Cashflow- und Kreditrisiken sind in der Regel gering, da das Geschaft
bargeldbasiert ist und starke Cashflows generiert. Das Unternehmen ist Teil eines
.Cashpools®, der dazu beitragt, das Liquiditatsrisiko zu senken.

Zu den weiteren finanziellen Risiken gehért das Preisrisiko - als Value Retailer
beobachtet Primark sténdig die Entwicklung der Marktpreise und reagiert
entsprechend.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind fiir den Erfolg des Unternehmens von zentraler Bedeutung,
und die Einbindung der Mitarbeiter ist entscheidend fiir die Verankerung unserer
Unternehmenskultur und unserer Werte sowie dafiir, dass unsere Mitarbeiter
erkennen, wie ihre Bemihungen zu den strategischen Zielen des Unternehmens
beitragen.
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Wahrend des  Berichtszeitraums bot  Primark  regelmiRige  interne
Kommunikationsdienste (wie E-Mails, Intranet oder Zeitschriften) an, um den
Mitarbeitern dabei zu helfen, in Verbindung und motiviert zu bleiben.Die
Geschéftsfithrung Uberpriift die Ergebnisse dieser Umfragen jahrlich, damit die
Ressourcen auf die Bereiche konzentriert werden, in denen Verbesserungen den
grofiten Nutzen fiir unsere Mitarbeitenden bringen wiirden.

Lieferanten

Das Unternehmen kauft Produkte wvon Lieferanten zum Wiederverkauf in den
Einzelhandelsgeschéften. Neben den  Produkilieferanten, die  wichtige
Interessengruppen sind, betreibt das Unternehmen seine Einzelhandelsfilialen in
Mietimmobilien. Bei Pachtimmobilien sind die Vermieter eine wichtige
Interessengruppe.

Unser Verhaltenskodex fur Lieferanten legt unsere Werte und Standards fir die
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten im Hinblick auf ethische, ékologische und
andere relevante Themen fest. Alle Lieferantenbetriebe, in denen Produkte hergestellt
werden, missen sich zur Einhaltung des Verhaltenskodex der Primark Gruppe
verpflichten, damit sie mit uns Geschéfte machen kénnen.

Die Primark Gruppe nimmt ihre kontinuierlichen Beitrag zur Agenda 2030 flr
nachhaltige Entwickiung der Vereinten Nationen sehr ernst, die im Rahmen der Ziele
fur nachhaltige Entwickiung (Sustainable Development Goals, SDGs) festgelegt
wurde.Im Marz 2022 haben wir unsere Menschenrechtsrichtlinie flr Lieferketten
veroffentlicht, in der wir darlegen, wie wir diesen Beitrag praktisch umsetzen. Die
Richtlinie =zielt darauf ab, ein nachhaltiges, integratives und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschéftigung und menschenwdirdige Arbeit flir
alle zu férdern.

Kunden

Neben der Bereitstellung von Produkten, die ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis
bieten, ist die kérperliche Gesundheit und Sicherheit der Kunden fiir das Unternehmen
von grolter Bedeutung. Das Unternehmen steht mit seinen Kunden Uber
Kundenumfragen, soziale Medien und Kundeninformationsleitungen in Kontakt und
stellt sicher, dass ihr Feedback angemessen beriicksichtigt wird.

-10-
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Gemeinwesen, Umwelt und Nachhaltigkeit

Die Unterstiitzung der Gesellschaft und der Respekt gegeniiber der Umwelt sind zwei
der wichtigsten Grundsétze, nach denen das Unternehmen seine Werte lebt und etwas
verandert. Das Unternehmen ist darum bemiht, nachhaltige L&sungen fir
Herausforderungen im Umweltbereich zu finden, und durch Anpassung unserer
Tatigkeiten auf die Verdnderungen in unserer natirlichen Umgebung zu reagieren.

Im Mai 2022 kiindigte Primark an, sein ,Primark Sustainable Cotton® Programm
(PSCP) als Teil des umfassenden ,Primark Cares” Programms zu erweitern. Dabei
verpfiichtete man sich, die Zahl der im Rahmen des Programms an der Schulung
teilnehmenden Landwirte bis Ende 2023 auf 275.000 zu erhdhen. 46 % der verkauften
Baumwollkleidungsstiicke von Primark enthalten Bio-Baumwolle, recycelte Baumwolle
oder Baumwolle aus dem PSCP-Programm; im Vorjahr waren es nur 40 %.
Gleichzeitig haben wir uns im Zusammenhang mit der ,Primark Cares” Strategie
zumZiel gesetzt, gemeinsam mit Landwirten an der Wiederherstellung der Diversitat
auf denjenigen Baumwollfarmen zu arbeiten, die sich dem PSCP-Programm
angeschlossen haben.

Regierungen

Anderungen von Gesetzen und der 6éffentlichen Ordnung kénnen das Unternehmen
beeinflussen, u.a. in Angelegenheiten wie Steuern bzw. Grundsteuern, klima- und
umweltbezogenen Themen und ArbeitsplatzerhaltungsmaRnahmen. Um die Gefahr
durch derartige Risiken fir das Unternehmen mdglichst gering zu halten, halten die
Geschéftsleiter mit den Regierungsbehorden entweder unmittelbar Kontakt oder im
Rahmen der gréfleren Associated British Foods Gruppe, sodass sie hierdurch zu
wichtigen Anderungen in der éffentlichen Ordnung entweder beitragen oder sich
darauf einstellen kénnen.

Andere Unternehmen der Gruppe, insbesondere Primark Limited und Associafed
British Foods plc

Das Unternehmen profitiert erheblich vom Zugang zu Primark Limited und dessen
Fuhrungsteam in Irland, einschlieflich des von Primark Limited entwickelten und
betriebenen Geschéftsformats, sowie vom Zugang zum geistigen Eigentum, zum
Know-how und zu den angebotenen Dienstleistungen. Das Unternehmen ist Teil einer
gréleren Gruppe von Unternehmen unter der Leitung von Associated British Foods
plc. Die Gruppenunternehmen kénnen das Unternehmen finanziell und anderweitig
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unterstiitzen, und der Austausch von bewahrten Verfahren und Know-how zwischen
den Unternehmen innerhalb der Gruppe wird aktiv geftrdert.

8. Prognose

Das Unternehmen restrukturierte sein Filialnetz mit drei FilialschlieBungen und drei
Neuverkleinerungen im Jahr 2023/2024. Die Restrukturierung trug zu starken
fiachenbereinigien Umsétzen in den verbleibenden Filialen, deutlich verbesserter
Verkaufsdichte und Rentabilitét trotz des branchenweiten Streiks bei. Die erste
multimediale Markenmarketingkampagne wurde in Deuischland gestartet. Trotz der
Reduzierung der Verkaufsflache stiegen die Umsétze in der zweiten Halite des Jahres
2023/2024 in den verbleibenden Filialen. Wahrend der Gesamteinzelhandelsumsatz
infolge der Filialrestrukturierung leicht zuriickging, stieg das EBIT im Jahr 2023/2024
deutlich an, was auf die Erholung der Marge aufgrund niedrigerer Material- und
Frachtkosten sowie der Schwéchung des US-Dollars gegeniiber dem Pfund Sterling
und dem Euro zurlickzufilhren war. Die Umsatzmarge stieg im Jahr 2023/2024 leicht
an.

Fir 202472025 ist in Deutschland mit einem anhaltenden leichten Umsatzwachstum
zu rechnen, das die Investitionen in die Marke Primark auf dem Markt und die
Umstrukturierung der Filialprdsenz widerspiegelt. Die ersten Monate 2024/2025
zeigen einen leichten Anstieg bei Umsatz und Nettoprodukimarge.

Essen, 25. Juni 2025

Primark Mode Limited

vertreten durch die Geschaftsfiihrer

Eamon Connoily Lisa Anne Shannon
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Sandra Luxem-Bremen
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Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Bilanz zum 31. August 2023

Aktiva

Anlagevermigen

Sachanlagen

Mieterginbauten
Betrigbs- und Geschiftsausstattung

Umlaufvermigen
Varrite

Waren

Fordarungen und sonstige
Vermbgensgegenstinde

Forderungen gegen verbundene Uniemeshmen
Sonstige Vermiigensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Rechn b sten

Axtive latente Steuemn

Nicht durch Vermbgenselnlagen gedeckier
Verlustanteil des Kommandltisten
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31.08.2023 21.08.2022
EUR EUR TEUR
51.881.274,77 25571
1.098.793.32 32,534
5298006800 | 38105
22.069.307,73 23,652
174.599.079.70 165.314
17.203.500.47 2.547
191.802.589,17 167.861
6.428.625,31 8.304
Jgsnsegad | 198317
6,286.143,28 11.892
31,667,000,00 35.060
47.689.398,86 50.243
358.823.132,54 354.517

Passiva

A, Eigenkapital
1. Kapitalanteile des Kommandifisten

2. Verlustvorirag des Kemmandibisten

3. Nicht durch Vermégenseinlagen
gedeckter Verlustanieil des
Kammanditisien

B. Ricksteflungen

1. Rickstellungen fur Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen

2. Steusrrlicksteliungen

3. Sonsfige Rickstellungen

€. Verbindichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstitutan
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindiichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

4. Sonslige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 5.182.891.21,
(Vj. TEUR 7.886)

D. Rechnungsabg

21.08.2023 31.08.2022

EUR EUR TEUR
25.000,00 25
-47.714.398,66 -50.268
47.689.398,96 50.243
0,00 )

0,00 15
11.366.741,77 2.805
61.865.288.42 33.458
73.232,031,19 47.278

133.913,69 0
7.168.242 48 10,134
236.301.258,80 246.045
5.182.834,88 12347
248.822.249,91 268.526

36.868.851,44 38.713

358.923.132,54 354.517




Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom 1. September

2022 bis zum 31. August 2023

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4. Personataufwand

a) Léhne und Gehilter
b) Soziale Abgaben

davon fir Altersversorgung EUR 146.708,61 (v]. TEUR
114)

3. Abschreibungen auf Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufiwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.173.165,00
(Vj. TEUR 0)

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen EUR 8.490.866,02
{ Vj. TEUR 4.854)

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Aufwand aus der Veranderung bilanzierter latenter
Steuern EUR 4.293.000,00 (V). Ertrag TEUR 14.807)

10. Ergebnis nach Steuem

11. Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag

12. Ubertragung zur Deckung von Verlusten aus Vorjahren
13. Guischrift / (Belastung) auf Gesellschafterkonten

14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung
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20222021

EUR EUR TEUR
640.528.213,36 627.863
55.563.434,20 81.937
705.081.647 56 709.800

383.571.212,21 341.166
122.242.020,15 135.265
24,197.761,70 27.345
17.067.023,37 114.301
144.975.024,85 144.029
692.052.042,28 762.106

2.173.165,00 0
8.490.866,02 4.854
-6.317.701,02 -4.854

4.156.903,87 -6.892

2.554.000,39 -50.268

2.554.000,39 -50.268

2.554.000,39 0

0,00 -50.268

0,00 o




Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Anhang fiir das das Geschéftsjahr
vom 1. September 2022 bis zum 31. August 2023

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemah §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach
den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Es gelten gem.
§ 267 | HGB fiir die Aufstellung und Publizitat des Jahresabschlusses die Vorschriften
fur "grofie Gesellschaften”.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden die Angaben zu den
Restlaufzeiten der Forderungen und Verbindlichkeiten nicht in der Bilanz, sondern
diesem Anhang gemacht.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamikostenverfahren
angewendet. Zum Abschlussstichtag ist die Primark Mode Ltd. & Co. KG ("Primark
Mode"} eine grofte Personenhandelsgesellschaft.

Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Primark Mode Ltd. & Co. KG mit Sitz in Essen im

Handelsregister des Amtsgerichts Essen unter der Nummer HRA 9864 eingetragen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung dieses Abschlusses wurden die nachfolgend beschriebenen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandi.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und wird, soweit abnutzbar, um planméBige Abschreibungen vermindert.
Mietereinbauten werden Uber eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von 10 Jahren
oder Uber die kirzere Grundmietzeit des Ladenlokals abgeschrieben. Die sonstige
Betriebs- und Geschaftsausstattung wird (ber eine betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung der Handelswaren erfolgt ausgehend vom Verkaufspreis unter Abzug
von Marge und Steuern sowie sonstigen bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten.
Risiken im Vorratsvermogen, die sich aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer,
geminderter Verweribarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind
in der Bewertung ber{icksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert oder mit dem
am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren
Nominalbetragen bilanziert.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Steuerrickstellungen und sonstigen Rickstellungen berlicksichtigen alle
erkennbaren ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind mit dem nach vernilnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt. Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt.
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Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen. Hier enthalten sind vom Vermieter verschiedener Filialen erhaltene
mietfreie Zeiten und Zuschisse.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporédren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstdnden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansétzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvorirdge werden diese
mit den unternehmensindividuellen Steuersétzen im Zeiipunkt des Abbaus der
Differenzen bewertet und die Betréage der sich ergebenden Steuerbe- und Entlastung
nicht abgezinst.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Im Jahr 2021/2022 wurden auflerplanmallige Abschreibungen auf Sachanlagen in
Hoéhe von 81,7 Mio. € aufgrund einiger LadenschlieBungen und -anpassungen erfasst.
Wahrend des am 31. August 2023 endenden Geschéftsjahres wurden keine
aullerplanmafigen Abschreibungen erfasst.

Im Geschéftsjahr wurde eine detaillierte Analyse des Anlagevermégens vorgenommen
und in diesem Zusammenhang auch Abgange von Vermdgensgegenstanden erfasst
sowie Korrekturbuchungen durchgefiihrt. Eine von den gesamten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgehende Darstellung der Entwicklung der Posten des
Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang wiedergegeben.

Vorréte

Die Vorrate umfassen ausschlieBlich die zum Wiederverkauf eingekauften Waren.

Forderungen gegen verbundene Unternnehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Héhe von 104,6 Mio. €
(Vj. 69,0 Mio. €) die Associated British Foods Deutschland Holdings GmbH, Hamburg,
(“ABFDH") und beruhen auf der Cashpool-Vereinbarung. Zudem enthéit diese Position

@5
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eine Forderung in HOhe von 68,9 Mio. € (Vj. 95,9 Mio. €) gegen Primark Limited,
Dublin/lreland, hauptséachlich aus der Franchise Vereinbarung ,,Primark Way Fee
Agreement” , PWFA". Das PWFA regelt als Franchise Vereinbarung unter anderem die
zu erbringenden Services und Leistungen seitens der Primark Limited, Dublin/Irland,
gegeniber der Primark Mode Ltd. & Co. KG. Zudem besteht eine Forderung gegen
die Primark Property GmbH in H6he von 0,2 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €). Dar{iber hinaus
bestehen Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 0,9 Mio. € (Vj. 0,0 Mio. €).
Die Forderungen gegen sonstige verbundene Unternehmen betragen 0,0 Mio. € (V.
0,2 Mio. €). Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Bei den sonstigen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um
Steuerforderungen in Héhe von 16,3 Mio. € (Vj: 0,0 Mio. €), wovon sich 10,1 Mio. € auf
Vorjahre und 6,2 Mio. € auf das laufende Jahr beziehen. Alle sonstigen
Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr,

Aktiver Rechnungsabgrenzunasposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten bezieht sich hauptsdchlich auf
Mietvorauszahlungen.

Latente Steuern

Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht und aktive latente Sieuern in Héhe von 31,7 Mio. €. (Vj. 36,0 Mio. €) in der
Bilanz angesetzt.

Die aktive latente Steuer ergibt sich im Wesentlichen aus dem passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten auf Grund der von Vermietern gewahrten mietfreien Zeiten und
von Leasinggebern erhaltenen Leasinganreizen sowie aus zeitlichen Abweichungen
fur Steuerzwecke in Bezug auf die steuerliche Abschreibung von Mietereinbauten.

Die Steuerberechnung basiert auf einem Steuersatz von 15,9 % (Vj. 15,8 %).

vy
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Eigenkapital

Gesellschafter mit einem festen Kapitalanteil sind:

€ %
Komplementarin
Primark Mode Limited, Dublin (irland) 0,00 0,0
Kommanditistin
Primark Fashion BY, Amsterdam (Niederlande) 25.000,00 100,0

25.000.00 100.0

Da nicht ausreichend frei verfugbare Riicklagen vorliegen, kommt es aufgrund der
bilanzierten aktiven latenten Steuern § 268 (8) HGB zu einer Minderung des
Kapitalanteils unter den Betrag der eingetragenen Hafteinlage nach § 172 (4) S. 2
HGB auf 0,00 €.

Sonstige Rilckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalverpflichtungen 19,6
Mio. € (Vj. 26,6 Mio. €) sowie Verpflichtungen gegeniber Lieferanten fir ausstehende
Rechnungen 42,3 Mio. € (Vj. 11,8 Mio. €). Der deutliche Anstieg der
Lieferantenrechnungen steht im Zusammenhang mit der PWFA-Riickstellung, die sich
auf 25,4 Mio. € belauft.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

in Mio. € | 31.08.2023] 31.08.2022
aus Darlehen

Primark Limited - Dublin, lrland 196,7 195,5

aus Lieferungen und Leistungen
Primark Property GmbH | 0,0| 0,0
aus Gesellschafterverrechnungskonten

Primark Fashion B.V., (Kommanditist) 39,6 50,56
Total 236,3 246,0
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Das Darlehen gegeniiber Primark Ltd. hat eine Laufzeit bis zum 25. August 2025. Wir
verweisen auf den Nachtragsbericht in diesem Anhang. Samtliche anderen
Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die vom Vermieter verschiedener Filialen erhaltenen mietfreien Zeiten und Zuschlsse
werden, vermindert um bereits realisierte Erirdge, (ber die Restlaufzeit der
Mietvertrage abgegrenzt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse

Hierbei handelf es sich um die Einzelhandelsumsétze auf den deutschen Mérkten.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 55,6 Mio. € (V|. 81,9 Mio. €) umfassen
im Wesentlichen die Subventionseinnahmen aus der "Primark-Way-Franchisevertrag”
Vergiitung in Hohe von 52,4 Mio. € (Vj. 81,8 Mio. €). Zu den sonstigen Ertragen zéhlen
auch die Ergebnisse aus der Analyse des Anlagevermdgens des Geschéftsjahres.

Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen die Aufwendungen flr bezogene
Handelswaren.

A5
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 202212023 2021/2022
Werbung 5,1 47
Bank- und ahnliche Gebiihren 2,0 1,9
Reinigung 6,3 8,9
Versicherung 4,8 4.4
Rechts- und Beratungskosten 92 9,2
VersuRerunasverlust 0,6 0,0
Primark Way-Franchisevertrag 0,0 0,8
Miete 69,5 57,1
Reparaturen und Wartung 9,0 12,8
Sicherhait 6,4 5,4
Verkaufs- und Vertriebskosten 9,7 9,4
Personal und Reisekosten 1,3 1,0
Dienstleistungen Dritter {Vertrieb) 10,5 9,8
Nebenkosten 10,5 17,7
Sonstiges 0,1 0,8

145,0 144,0
Steueraufwand

Der Steueraufwand enthélt im Wesentlichen Aufwendungen aus der Verédnderung
aktiver latenter Steuern in Héhe von 4,3 Mio. € (Vj. Ertrag von 14,8 Mio. €).

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpfiichfungen

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertragen in
Hohe von 361,3 Mio. € (V]. 393,3 Mio. €). Davon sind 59,9 Mio. € (Vj. 58,4 Mio. €)
innerhalb eines Jahres fallig. In zwei bis finf Jahren sind 208,3 Mio. € (Vj. 207,2 Mio.
€) fallig. Der Rest besteht fir Zahlungen nach funf Jahren.

Auler den oben genannten finanziellen Verpflichtungen bestehen keine weiteren

G

sonstigen finanziellen Verpflichtungen.
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Geschéftsfliihrung

Die Geschaftsfuhrung erfolgt durch die Komplementarin. Im Geschaftsjahr waren dies:

*  Ganzes Geschéftsjahr:
Primark Mode Limited, Dublin/lrland

Geschaftsfihrer:

> Eamon Connolly, Director of Financial Operations Group, Irland

= Christiane Wiggers Voellm, hauptberuflich Geschéftsfithrerin, Essen (bis 9.
August 2024)

> Lisa Anne Shannon, hauptberuflich Geschéaftsfihrerin, Essen (seit 9. August
2024)

- Sandra Luxem-Bremen, hauptberuflich Geschaftsfihrerin, Essen (seit 1. Mai
2025)

Die Geschéaftsfihrer des Unternehmens représentieren das Unternehmen einzeln und
sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Die Gesellschaft verzichtet auf die Angabe der Vergiitung der Geschéftsorgane geméaR
§ 286 Abs. 4 HGB.

Konzernverhéltnisse

Der grofite Konsolidierungskreis, in den die Ergebnisse der Gesellschaft einbezogen
werden, wird von Wittington Investments Limited geleitet, London, Vereinigtes
Kénigreich, die in GroRbritannien gegriindet und in England und Wales registriert ist.
Der kleinste Konsolidierungskreis, in den die Gesellschaft einbezogen wird, wird von
Associated British Foods plc, London, Vereinigtes Konigreich, angefiihrt. Die
konsolidierten Abschliisse dieser Konzerne sind dffentlich zuganglich und kénnen am
eingetragenen Sitz von Associated British Foods plc, Weston Centre, 10 Grosvenor
Street, London, W1K 4QY, Vereinigtes Konigreich, eingesehen werden. Der
Konzernabschiuss von Associated British Foods plc steht auch auf der Website des

Konzerns unter www.abf.co.uk zum Download zur Verfiigung.
) f
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Abschlusspriferhonorar

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgeselischaft ist Abschlussprifer der
Primark Mode. Die im Geschéftsjahr erfassten Honorare fir die Prifung des
Jahresabschlusses betrugen 41 T€ (Vj. 38 T€)

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

2022123 2021/22

Vollzeitkrafte 1.458 1.728
Teilzeitkrafte 2.780 3.406
Summe 4.238 5134

Samtliche Mitarbeiter sind Angestellte.

Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss wurde mit dem Verlustvoriragskonto des Kommanditisten
verrechnet. Der nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckte Verlustanteil des
Kommanditisten wurde auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Nachtragsbericht

Die Filiale in Weiterstadt wurde im Oktober 2022 geschlossen und die Filiale im
Berliner Schloss-StraBen-Center im Méarz 2023. Die Mietverirage wurden nicht
verlangert und beide liefen 2023 aus. Zum 31. August 2023 betreibt das Unternehmen
30 Filialen in Deutschland. 2023/2024 restrukturierte das Unternehmen seinen
Filialbestand mit drei Filialverkleinerungen und drei FilialschlieBungen, so dass die
Zahl der Filialen in Deutschland zum 31. August 2024 27 betrug. Zu den
Filialverkleinerungen gehéren Dortmund, Dresden wund Leipzig. Zu den
FilialschlieRungen gehéren Gelsenkirchen, Krefeld und Kaiserslautern.in den Jahren
2024/2025 umfasst die weitere Groltenanpassung der Geschéfte zwei Geschéfte in
Koin und DUsseldorf, die im September 2024 fertiggestellt werden.
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Mit  Wirkung zum 25. August 2024 frat eine neue konzerninterne
Kreditlinienvereinbarung in Héhe von 250 Millionen Euro mit Falligkeit am 25. August
2028 in Kraft. Diese ersetzt die Vereinbarung aus dem Jahr 2014 (iber 300 Millionen
Euro mit urspriinglicher Falligkeit am 25. August 2025, deren Falligkeit auf den 25.
August 2024 verschoben wurde.lm Geschéaftsjanr 2023/2024 erfolgte eine
Teilrickzahlung der bis dahin ausgetibten Kreditlinie in Héhe von 125,0 Mio. €.

Zum 31. Januar 2024 anderte sich die unmittelbare Muttergesellschaft des
Kommanditisten des Unternehmens Primark Fashion B.V.,Rotterdam, Niederlande,
von ABF Overseas Lid., London, Vereinigtes Konigreich, zu Primark Limited mit Sitz in
Dublin, Ifand.

Patronatserklarung

Die ABF Investments (No. 2) Ltd., London, Vereinigtes Kdnigreich, sicherte in ihrer
Funktion als zwischengeschaltete Muttergesellschaft, der Primark Mode Ltd. & Co.
KG, Essen, in der Patronatserklarung vom 20. Februar 2025 zu, fur die
Verbindlichkeiten der Primark Mode Ltd. & Co. KG fiir die Dauer von zwdélf Monaten
ab dem Datum der Feststellung des Jahresabschlusses aufzukommen bzw. diese mit
ausreichend liquiden Mitteln fir die Begleichung der Verbindlichkeiten auszustatten.
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Primark Mode Ltd., Dublin, Irland

vertreten durch die Geschéaftsfihrung

Essen, 25. Juni 2025

Eamon Connolly

Geschéaftsfihrer

%an AN )

Sandra Luxem-Bremen

Geschéaftsfohrer
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Lisa Anne Shannon

Geschéaftsfuhrerin



Primark Mode Ltd. & Co. KG, Essen

Entwicklung des Anlagevermdgens filr das Geschiftsjahr 2022/2023

Anlage zum Anhang

Anschaflungs- und Herslellungskosten

Kumulierte Abschreibungen

andere andere
01,09.2022 Zugange Umbuchungen ABGENGS  poassingen 31.08.2023 01.09.2022 Zugéngs  Umbuchungen ABENGE  passumaen 31.08.2023
EUR EUR EUR EFUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sachanlagen

1. Mietereinbauten 280.020.48645 9.302.249,42 80.119.50324 -185.320724,03 0,00 18312149508 263.449.508,59 18.677.164.36 48.110.21530 -184.995.667,94 0,00 141.240.220 31
2. Batriebs- und 127.214.44449  800.479,00 -80.119.503.24  -1.313.031,65 35.805.120,94 1057726766 O4.680.78585 389.860,01 -46.11021530 -1.082 788,23 38.389.176,99 9478474 34

Geschaftsausstatiung
72 00 -186.633.765,68 35.805.120,94 203.898.762 74 358.130.304.44 17.087.033,37 000 -186.079.45517 38.309.176,99  150.718.694 85

Buchwerta

31082023  31.08.2022

EUR TEUR
Sachanlagen
1. Mietereinbauten 51.881.274 77 25571
2yeeebsnd 1.098.793,32 32,634
Geschdflsausstatiung
52.980.068 09 58.10%

Es wurde eine Analyse des Anlagevermidgens dwchgelihin. Diese ergad eine Korrekiur des Anlagevermigens in Hake vor 2,6 Mio. EUR ( sndere Anpassungen?). Dardberinaus wurden Abgénge in der im Anlagespiegel geziegten Hane erfasst,
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Primark Mode Ltd. & Co. KG,

Essen, Deutschland

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. September 2022 bis 31. August 2023

1. Struktur des Unternehmens

Die Primark Gruppe wird von Irland aus verwaltet und ist ein internationales
Modeunternehmen mit Filialen in 15 Landern. Die Primark Mode Ltd. & Co. KG (kurz:
"Primark Mode") ist ein Franchise-Unternehmen der Einzelhandelsgruppe Primark mit
Hauptsitz in Irland. Ein zwischen der Primark Limited, Dublin, Irfand (kurz: "Primark
Mode Limited") und der Primark Mode geschlossener Franchisevertrag ist fiir die
Geschéftstatigkeit des Unternehmens von malRgeblicher Bedeutung. Mit diesem
Vertrag erhalt die Primark Mode Zugang zum erfolgreich etablierten
Einzelhandelskonzept von Primark sowie zum Fachwissen des Fihrungsteams in
Irland.

Zum Ende des Berichtszeitraums betrieb die Primark Mode 30 Filialen in Deutschland.
Der unbeschrankt haftende Partner chne Einlage ist die Primark Mode Limited. Der
beschrankt haftende Partner des Unternehmens ist die Primark Fashion B.V.,
Rotterdam, Niederlande (kurz: "Primark Fashion B.V.").

Die oberste Muttergesellschaft von Primark Fashion B.V. und Primark Mode Limited
ist die Associated British Foods plc, die in GroRbritannien gegriindet wurde und in
England und Wales registriert ist.

2. Allgemeine wirtschaftliche Bedingungen und Branchenumfeld

Von September 2022 bis August 2023 setzte sich die im gleichen Zeitraum des
Vorjahrs begonnene Erholung und Stabilisierung im stationdren Einzelhandel im
Bereich Bekleidung fort, nachdem der vorausgegangene Zeitraum insbesondere
aufgrund von COVID-19 und der damit verbundenen Einschrédnkungen starke
Umsatzschwankungen aufwies.

Die Umsitze im stationéren Textil- und Bekleidungseinzelhandel in Deutschland haben
sich nach Angaben des Instituts Statista im Vergleich zum jeweiligen Monat im Vorjahr
wie folgt entwickelt:
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Die Umséatze im stationdren Textil- und Bekleidungseinzelhandel stiegen im
September 2022 zunichst um 10 %, fielen aber im Folgemonat Oktober 2022 um 5 %.
Am Ende des Jahres stieg der Umsatz jedoch wieder um 8 % (November 2022) und
42 % (Dezember 2022). Dieser Anstieg setzte sich nach dem Jahreswechsel im Januar
(37 %), Februar (22 %) und Marz 2023 (16 %) fort. Zunachst schwéchte sich dieser
Trend in den Folgemonaten April und Mai 2023 mit Umsatzsteigerungen von 9 % und
1 % ab, im Juni 2023 kam es aber wieder zu einem Anstieg von 20 %. Schlief3lich
stiegen die Umsétze im Juli (68 %) und August (4 %) wieder an.

Der Umsatz im stationdren Einzelhandel fir Textilien und Bekieidung in Deutschland
steigt laut Statista-Institut im Jahr 2023 insgesamt um rund 6 % im Vergleich zum
Vorjahr.

Trotz der starken Wirtschaftsentwicklung hat sich dieser Wirtschaftszweig noch nicht
von den durch die COVID-19-Pandemie bedingten Umsatzeinbufzen erhoit und liegt
im Jahr 2022 im Vergleich zum Jahr 2019 noch immer real um 7,6 % im Minus.

In der Modebranche gewann der stationdre Einzelhandel im Vergleich zum
Onlinehandel leicht an Bedeutung. Lag der Anteil des Onlinehandels im Jahr 2022
noch bei 42,9 %, sank er laut Handelsverband Deutschiand Online Monitor (2024) im
Jahr 2023 auf 41,8 %.

3. Geschiftsentwicklung

Wahrend des Berichtszeitraums erfolgten keine Neuerdffnungen, doch aufgrund der
Umstrukturierung von Filialen konnte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden.

Die Personalkosten sanken im Vergleich zum Vorjahreszeitraum aufgrund eines
geringeren Personalbestands im Vergleich zum Vorjahr.

Nach dem erfolgten Rightsizing von 3 Standorten im laufenden Geschéftsjahr erfolgten
weitere Rightsizings von 4 Standorten im 1. Quartal 2023/24. Im Laufe des Jahres
wurden zwei Filialen geschlossen: Berlin SSC und Weiterstadt. AuBerdem wurden drei
FilialschlieBungen in Gelsenkirchen, Krefeld und Kaiserslautern angekindigt und in
2023 bzw. 2024 umgesetzt.
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4. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie Leistungsindikatoren

4.1 Ertragslage

Die Umsatzerltse beliefen sich auf 649,5 Mio. € (Vj. 627,9 Mio. €). Die Aufwendungen
fur den Wareneinkauf zum Wiederverkauf stiegen, so dass die Bruttogewinnmarge von
40,9% (Vj. 45,7%) niedriger ist als im vorangegangenen Zeitraum. Der Umsatz konnte
leicht gesteigert werden. Beim EBIT konnte erwartungsgemal eine deutliche
Steigerung erzielt werden.

Die Handelsleistung der deutschen Filialen verbesserte sich im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2022 aufgrund der Umstrukturierung mehrerer Standorte  im
Berichtszeitraum.

Um dem deutschen Geschaft zu helfen, wieder profitabel zu werden, wurden
Ladenschliefungen und eine Neustrukturierung der Geschafte durchgefiihrt. Diese
MaRnahmen sind weiterhin noch im Gange. Durch die Neustrukturierung kann das
deutsche Geschéft die Verkaufsfiiche einiger Geschéfte optimieren. Die
Auswirkungen dieser Malinahmen sollten ab dem Geschéfisjahr 2023/2024 sichtbar
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 55,6 Mio. € (Vj. 81,2 Mio. €) setzen
sich hauptséchlich aus den Subventionseinnahmen von Primark-Way-Franchise
Agreement in Héhe von 52,4 Mio. € zusammen. Zu den sonstigen Ertragen zéhlen
auch die Ergebnisse aus der Analyse des Anlagevermégens des Geschaftsjahres.

Die Personalaufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 146,4 Mio. € (Vj. 162,6 Mio.
€) und umfassen die Personalkosten fir die 30 Filialen sowie die Hauptverwaltung in
Essen. Der Rickgang ist auf die Verkleinerung der Filialen im Berichtszeitraum
zurtckzufuhren. Der Rickgang der Abschreibungen ist im Wesentlichen darauf
zurlickzufOhren, dass im Vorjahr eine auBerplanmaflige Abschreibung in Héhe von
81,8 Mio. € vorgenommen wurde.

Der Riickgang der Abschreibungen ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass

im Vorjahr eine auRerplanméfige Abschreibung in Hohe von 81,8 Mio. €
vorgenommen wurden
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Kosten fir
Miete (69,5 Mio. €; Vj. 57,1 Mio. €), Nebenkosten (10,5 Mio. €; Vj. 17,7 Mio. €),
Reparaturen und Instandhaltung (9,0 Mio. €; Vj. 12,8 Mio. €}, Dienstleistungen Dritter
(Vertrieb) (10,6 Mio. €; Vj. 9,8 Mio. €), Rechts- und Beratungskosten (9,2 Mio. €; Vj.
9,2 Mio. €), Reinigung (6,3 Mio. €; Vj. 8,9 Mio. €) Verkaufs- und Veririebskosten (9,7
Mio. €; Vj. 9,4 Mio. €).

Das Unternehmen schloss den Berichtszeitraum mit einem Jahresiiberschuss von 2,6
Mio. € ab (Vj. Jahresfehlbetrag von (560,3) Mio. €).

4.2 Finanz- und Vermdgenslage

Das Unternehmen hat einen Kreditvertrag mit Primark Limited in Héhe von 250 Mio. €
abgeschlossen, wovon 196,7 Mio. € der Saldo zum Berichtszeitpunkt war (Vj. 1955
Mio. €). Das Darlehen war urspriinglich im August 2025 féllig.

Mit Wirkung zum 25. August 2024 wurde das Falligkeitsdatum dieser Kreditfazilitat auf
den 25. August 2024 verschoben. Als Ersatz wurde auferdem eine neue Vereinbarung
Uber 250 Mio. € mit Falligkeit am 25. August 2028 unterzeichnet.

Die librigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind im Anhang
dargestellt.

Wahrend des Berichtszeitraums investierte das Unternehmen 9,9 Mio. € (Vj. 5,3 Mio.
£€) in Sachanlagen.

Es besteht ein Cash-Pooling-Vertrag zwischen Primark Mode und der ABF
Deutschland Holdings GmbH, Hamburg (kurz: "ABFDH"). Dies ermdglicht Primark
Mode ein besseres Liquiditdtsmanagement, da der Liquiditatsbedarf von ABFDH durch
den Cash-Pooling-Vertrag gedeckt wird und (Oberschiissige Liquiditat bei Bedarf an
ABFDH Ubertragen werden kann.

Die ABF Investments No.2 Lid, London, Vereinigtes Koénigreich, sicherte in ihrer
Funktion als zwischengeschaltete Mutiergesellschaft, der Primark Mode Lid. & Co.
KG, Essen, in der Patronatserkldrung vom 20. Februar 2025 zu, fur die
Verbindlichkeiten der Primark Mode Ltd. & Co. KG fiur die Dauer von zwdlf Monaten
ab dem Datum der Feststellung des Jahresabschlusses aufzukommen bzw. diese mit
ausreichend liquiden Mitteln fUr die Begleichung der Verbindlichkeiten auszustatten.
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Das Anlagevermogen umfasst wie im vorangegangenen Berichtszeitraum Einbauten
in gemieteten Raumen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die Reduzierung der Besténde zum Ende des Berichtszeitraums ist in erster Linie auf
ein verbessertes Bestandsmanagement und auf die Umstrukturierung wahrend des
Berichtszeitraums zuriickzufiihren.

Bei den Vorridten handelt es sich ausschlieBlich um Waren, die zum Wiederverkauf
erworben wurden.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind eine Forderung gegen
ABEDH aus dem Cash-Pool-Vertrag in Hohe von 104,6 Mio. € (Vj. 69,0 Mio. €) und
eine Forderung gegeniber Primark Limited aus dem Franchisevertrag in Hohe von
68,9 Mio. € (Vj. 959 Mio. €) enthalten.Dariiber hinaus besteht eine Forderung
gegeniiber der Primark Property GmbH in Héhe von 0,2 Mio. € (Vi: 0,2 Mio. €) sowie
eine Forderung gegeniiber sonstigen verbundenen Unternehmen in Héhe von 0,9 Mio.
€ (Vj: 0,2 Mio. €). Alle Forderungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Primark Mode hat von dem Wahlrecht gemai § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht und aktive latente Steuern in HShe von 31,7 Mio. € aktiviert (Vj. 36,0 Mio. €).
Die aktiven latenten Steuern ergeben sich im Wesentlichen aus dem passiven
Rechnungsabgrenzungsposten, der sich aus den von den Vermietern gewéhrten
mietireien Zeiten ergibt, sowie aus den steuerlichen Abweichungen bei der
steuerlichen Abschreibung von Einbauten in gemieteten Raumen. Die
Steuerberechnung basiert auf einem Steuersatz von 15,9% (V. 15,8%).

Die sonstigen Riickstellungen beziehen sich im Wesentlichen auf Verpflichtungen aus
dem Personalbereich in Héhe von 19,6 Mio. € (Vj. 26,6 Mio. €) und Verpflichtungen
aus ausstehenden Rechnungen in Hahe von 42,3 Mio. € (Vj. 11,8 Mio. €).

Der Posten ,Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen® bezieht sich im
Wesentlichen auf ein Darlehen von Primark Limited in Héhe von (196,7 Mio. €; Vj.
195,5 Mio. €). Eine Verbindlichkeit gegeniiber Primark Fashion wird insbesondere als
Ergebnis der Gewinnverwendung aus Vorjahren und weiteren Verrechnungen in Héhe
von 39,6 Mio. € ausgewiesen (Vj. 50,5 Mio. €).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen in erster Linie abgegrenzte
mietfreie Zeiten und vom Vermieter gewéhrte Anreize.
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4.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten Finanzindikatoren fir die letzten beiden Berichtszeitraume sind
finanzielle Leistungsindikatoren und werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

2022123 2021722
EBIT/(LBIT) " In Mio. € 13,0 -52.3
Umsatzrendite 2 % 2.0 -8,3

) Periodenergebnis + Zinsaufwand - Zinsertrag + Steueraufwand
2YEBIT / Umsatzerldse) * 100

5. Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Beschiftigten lag im Berichtszeitraum bei 4.238
(einschlieRlich der Mitarbeiter in befristeter Teilzeitbeschaftigung), was einem
Riickgang um 896 gegeniiber dem vorangegangenen Zeitraum entspricht. Im
Durchschnitt waren 1.458 (Vj. 1.728) Vollzeitbeschéaftigte, 2.780 (Vj. 3.406)
Teilzeitmitarbeiter wahrend des Berichtszeitraums fir das Unternehmen tatig.
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6. Risikomanagement

Die Risiken und Ungewissheiten, mit denen das Unternehmen konfrontiert ist, sind
typisch fUr den Einzelhandelssektor. Nach Einschatzung der Geschaftsflihrer ist das
Unternehmen folgenden Risiken und Unsicherheiten ausgesetzt:

. Veranderungen im Konsumverhalten der Verbraucher, auch in Bezug auf
dkologische Nachhaltigkeit

+ Verringerung der Marge und Wahrungsrisiko

« Anstieg der Rohstoffkosten, Rohstoff- und Energiepreise

« Bindung wichtiger Mitarbeiter und Nachfolgeplanung

« gesellschaftspolitische und geopolitische Unsicherheit

» Arbeitsschutz

»  Produktkonformitat und Qualitst

«  VerstdRe gegen die I.T.- und Informationssicherheit

= Nutzung natlrlicher Ressourcen und Management unserer
Umweltauswirkungen

« Lieferkette und ethische Geschéfispraktiken

. geringere Ausgaben der Kunden aufgrund der hohen inflation, der gestiegenen
Zinssatze und der allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit

Die jungsten globalen Finanzdaten zeigen, dass sich das Risiko einer Rezession in
den letzten Monaten erhoht hat und eine langere Stagnationsphase durchaus moglich
ist. Dies wirde die Verschuldungsprobleme der Verbraucher verschérfen, die
Lebenshaltungskosten in die Hohe treiben und die Haushaltsbudgets zusétzlich
belasten. Zwar hat sich das Konsumverhalten der Verbraucher als widerstandsfahiger
erwiesen als zu Beginn des Berichtszeitraums erwartet, doch siehen die Haushalte
aufgrund der hohen Inflation und der hohen Zinssédtze sowie der allgemeinen
wirtschaftlichen Unsicherheit weiterhin unter Druck.

Dies bedeutet, dass einige Verbraucher schwierige Entscheidungen darliber treffen
miissen, was sie ausgeben und wo sie es ausgeben. Primark ist bestrebt, seinen
Kunden weiterhin Qualitatsprodukte und -dienstleistungen anzubieten, und mit
niedrigen Kosten fiir die Kunden weiterhin attraktiv zu bleiben. Primark hat Strategien
entwickelt, welche die potenziellen Veranderungen im Verhalten und in der Nachfrage
unserer Kunden, die Auswirkungen auf das Geschéaft und die Frage, wo Investitionen
oder Anderungen der Geschiaftsmodelle angebracht sein kdnnten, beriicksichtigen.
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Primark ist der Meinung, dass wir in einer guten Position sind, um diesen Gegenwind
zu bewaltigen, falls und wenn er aufkommt.

Die Geschéftsfihrung ist der Ansicht, dass diese Risiken durch eine starke
Konzentration auf den Wettbewerb, umsichtiges Management der Kostenbasis des
Unternehmens und mithilfe der Schliisselmitarbeitenden effektiv angegangen werden.
Die Primark-Gruppe verfugt Uber einen Finanz- und Risikoausschuss, der die Risiken,
denen das Unternehmen oder andere Unternehmen der Primark-Gruppe ausgesetzt
sind, regelmaRig tiberwacht.

Das von der Schwestergesellschaft Primark Limited, Dublin, Idand (kurz: "Primark
Irland™) und deren Flhrungsteam entwickelte Geschéaftsformat und die von ihnen
erbrachten Dienstleistungen sind fiir das Unternehmen eine wichtige Quelle fiir die
Schaffung und den Erhalt von Werten auf [ange Sicht. Ein Franchisevertrag {(Primark
Way Franchise Agreement oder ,PWFA®), der zwischen Primark Limited und dem
Unternehmen geschlossen wurde, ist flir die Geschafistatigkeit des Unternehmens von
Bedeutung.

Dieser Vertrag legt die Waren und Dienstleistungen fest, die Primark Limited dem
Unternehmen zur Verfigung stell, und gewahrt dem Unternehmen Zugang zum
erfolgreich etablierten Einzelhandelskonzept von Primark sowie zum Know-how des
Managementteams in trland. Fir die Uberwachung und das Management von Risiken
hat das Unternehmen die entsprechenden konzernweiten Richtlinien Gbernommen.
Wichtige Malnahmen, wie Mindeststandards fur die Meldung von Missstanden,
Wettbewerbsrecht und Malnahmen zur Bek&mpfung von Bestechung und Korruption
sowie der Datenschutz werden zentral festgelegt, ebenso wie die finanziellen
Kontrollen.

Unterstiitzung in diesen Bereichen wird von zentralen Konzernfunktionen wie der
Rechts- und Finanzabteilung geleistet. Das Unternehmen Oberprift regelméaRig seine
Leistungen in den Bereichen Sicherheit, Gesundheit und Umwelt sowie die Einhaltung
der gesetzlichen Vorschriften und stellf sicher, dass die Kontrollen des
Risikomanagements angemessen und wirksam sind.
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7. Chancen- und Risikobericht

Finanzen

Die Geschéftsfiihrung schitzt das finanzielle Risikoprofil des Unternehmens als gering
ein. Liquiditats-, Cashflow- und Kreditrisiken sind in der Regel gering, da das Geschéft
bargeldbasiert ist und starke Cashflows generiert. Das Unternehmen ist Teil eines
.Cashpools®, der dazu beitragt, das Liquiditatsrisiko zu senken.

Zu den weiteren finanziellen Risiken gehért das Preisrisiko - als Value Retailer
beobachtet Primark stindig die Entwicklung der Markipreise und reagiert
entsprechend.

Mitarbeiter
Unsere Mitarbeiter sind fur den Erfolg des Unternehmens von zentraler Bedeutung,
und die Einbindung der Mitarbeiter ist entscheidend fur die Verankerung unserer
Unternehmenskultur und unserer Werte sowie dafir, dass unsere Mitarbeiter
erkennen, wie ihre Bemilhungen zu den strategischen Zielen des Unternehmens
beitragen.
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Wahrend des  Berichtszeitraums  bot  Primark  regelméfige  interne
Kommunikationsdienste (wie E-Mails, Intranet oder Zeitschriften) an, um den
Mitarbeitern dabei zu helfen, in Verbindung und motiviert zu bleiben.Die
Geschéaftsfihrung Uberprift die Ergebnisse dieser Umfragen jahrlich, damit die
Ressourcen auf die Bereiche konzentriert werden, in denen Verbesserungen den
groRten Nutzen fur unsere Mitarbeitenden bringen wirden.

Lieferanten

Das Unternehmen kauft Produkte von Lieferanten zum Wiederverkauf in den
Einzelhandelsgeschéften. Neben den  Produktlieferanten, die  wichtige
Interessengruppen sind, betreibt das Unternehmen seine Einzethandelsfilialen in
Mietimmobilien. Bei Pachtimmobilien sind die Vermieter eine wichtige
Interessengruppe.

Unser Verhaltenskodex fur Lieferanten legt unsere Werte und Standards flr die
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten im Hinblick auf ethische, dkologische und
andere relevante Themen fest. Alle Lieferantenbetriebe, in denen Produkte hergestellt
werden, missen sich zur Einhaltung des Verhaltenskodex der Primark Gruppe
verpflichten, damit sie mit uns Geschéfte machen kénnen.

Die Primark Gruppe nimmt ihre kontinuierlichen Beitrag zur Agenda 2030 fur
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen sehr ernst, die im Rahmen der Ziele
fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) festgelegt
wurde.lIm Marz 2022 haben wir unsere Menschenrechtsrichitlinie fur Lieferketten
verdffentlicht, in der wir darlegen, wie wir diesen Beitrag praktisch umsetzen. Die
Richtlinie zielt darauf ab, ein nachhaltiges, integratives und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und menschenwlrdige Arbeit fir
alle zu férdern.

Kunden

Neben der Bereitstellung von Produkten, die ein gutes Preis-Leistungs-Verhélinis
bieten, ist die kdrperliche Gesundheit und Sicherheit der Kunden fur das Unternehmen
von groRter Bedeutung. Das Unternehmen steht mit seinen Kunden uUber
Kundenumfragen, soziale Medien und Kundeninformationsleitungen in Kontakt und
stellt sicher, dass ihr Feedback angemessen beriicksichtigt wird.
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Gemeinwesen, Umwelt und Nachhaltigkeit

Die Unterstiitzung der Gesellschaft und der Respekt gegeniiber der Umwelt sind zwei
der wichtigsten Grundsétze, nach denen das Unternehmen seine Werte lebt und etwas
verandert. Das Unternehmen ist darum bemiht, nachhaltige Lo&sungen fir
Herausforderungen im Umweltbereich zu finden, und durch Anpassung unserer
Tatigkeiten auf die Veranderungen in unserer natirlichen Umgebung zu reagieren.

Im Mai 2022 kiindigte Primark an, sein ,Primark Sustainable Cotton“ Programm
(PSCP) als Teil des umfassenden ,Primark Cares" Programms zu erweitern. Dabei
verpflichtete man sich, die Zahl der im Rahmen des Programms an der Schulung
teilnehmenden Landwirte bis Ende 2023 auf 275.000 zu erhdéhen. 46 % der verkauften
Baumwollkleidungsstiicke von Primark enthalten Bio-Baumwolle, recycelte Baumwolle
oder Baumwolle aus dem PSCP-Programm; im Vorjahr waren es nur 40 %.
Gleichzeitig haben wir uns im Zusammenhang mit der ,Primark Cares” Strategie
zumZiel gesetzt, gemeinsam mit Landwirten an der Wiederherstellung der Diversitat
auf denjenigen Baumwollfarmen zu arbeiten, die sich dem PSCP-Programm
angeschlossen haben.

Regierungen

Anderungen von Gesetzen und der 6ffentlichen Ordnung kénnen das Unternehmen
beeinflussen, u.a. in Angelegenheiten wie Steuern bzw. Grundsteuern, klima- und
umweltbezogenen Themen und ArbeitsplatzerhaltungsmaRnahmen. Um die Gefahr
durch derartige Risiken fir das Unternehmen moglichst gering zu halten, halten die
Geschéftsleiter mit den Regierungsbehorden entweder unmittelbar Kontakt oder im
Rahmen der gréReren Associated British Foods Gruppe, sodass sie hierdurch zu
wichtigen Anderungen in der éffentlichen Ordnung entweder beitragen oder sich
darauf einstellen kénnen.

Andere Unternehmen der Gruppe, insbesondere Primark Limited und Associated
British Foods plc

Das Unternehmen proefitiert erheblich vom Zugang zu Primark Limited und dessen
Flhrungsteam in Irland, einschlieflich des von Primark Limited entwickelten und
betriebenen Geschaftsformats, sowie vom Zugang zum geistigen Eigentum, zum
Know-how und zu den angebotenen Dienstleistungen. Das Unternehmen ist Teil einer
groeren Gruppe von Unternehmen unter der Leitung von Associated British Foods
plc. Die Gruppenunternehmen kénnen das Unternehmen finanziell und anderweitig
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unterstitzen, und der Austausch von bewéhrien Verfahren und Know-how zwischen
den Unternehmen innerhalb der Gruppe wird aktiv gefordert.

8. Prognose

Das Unternehmen restrukturierte sein Filialnetz mit drei FilialschlieBungen und drei
Neuverkleinerungen im Jahr 2023/2024. Die Restrukturierung trug zu starken
flachenbereinigten Umséatzen in den verbleibenden Filialen, deutlich verbesserter
Verkaufsdichte und Rentabilitdt trotz des branchenweiten Streiks bei. Die erste
multimediale Markenmarketingkampagne wurde in Deutschland gestartet. Trotz der
Reduzierung der Verkaufsfldche stiegen die Umsétze in der zweiten Hélfte des Jahres
2023/2024 in den verbleibenden Filialen. Wahrend der Gesamteinzelhandelsumsatz
infolge der Filialrestrukturierung leicht zurlickging, stieg das EBIT im Jahr 2023/2024
deutlich an, was auf die Erholung der Marge aufgrund niedrigerer Material- und
Frachtkosten sowie der Schwéachung des US-Dollars gegeniber dem Pfund Sterling
und dem Euro zuriickzufihren war. Die Umsatzmarge stieg im Jahr 2023/2024 leicht
an.

Far 2024/2025 ist in Deutschland mit einem anhaltenden leichten Umsatzwachstum
zu rechnen, das die Investitionen in die Marke Primark auf dem Markt und die
Umstrukturierung der Filialprasenz widerspiegelt. Die ersten Monate 2024/2025
zeigen einen leichten Anstieg bei Umsatz und Nettoproduktmarge.

Essen, 25. Juni 2025

Primark Mode Limited

vertreten durch die Geschéafisfithrer

Eamon Connolly Lisa Anne Shannon

o Al Y

Sandra Luxem-Bremen
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Letter of Representation

Essen ., 30062025
{Place) (Date)

Primark Mode Ltd. & Co. KG To |EY GmbH & Co. KG
Kennedyplatz 2 Wirtschaftsprifungsgeselischaft
45127 Essen Graf-Adolf-Platz 15
Germany 40213 Dusseldorf

Germany
(Company) {Audit Firm}

Audit of the Annual Financial Statements and of the Management Repert for the Financial Year
from (date) _ 01.09.2022  to (date) __ 31.08.2023

This letter of representation is provided in connection with your audit of the annual financial statements and of
the management report mentioned above (hereinafter: "audit"). The purpose of the audit is to express an
oplnlon as to whether the annual flnanCIaI statements comply, in alI matena! respects, wﬁh-fh&req&ﬁemﬁfe—e#

: ; ] and glve a true and fair view of the assets, liabilities,
financial position and financial performance of the entity m compltance with German Legally Reqwred
Accounting Principles

Satz{sentencel-5-HGBY. With respect to the management report, the audit is designed to express an opinion
as to whether the management report as a whole provides an appropriate view of the entity's position, as well
as to whether, in all material respects, this management report is consistent with the annual financial
statements, complies with German legal requirements and appropriately presents the opportunities and risks of
{future development.

As executive director(s) of the entity +/ we hereby declare to you, as auditor, the following to the best of my—+
our knowledge and belief, and as appropriate, having made such inquiries as + we considerad necessary for
the purpose of appropriately informing myself ourselves:

A. Information, Explanations and Evidence Made Available *

H We have correctly and completely provided to you the information, explanations, and evidenca required
to be made available to you in accordance with § 320 HGB.

H We have made available to you;

- Access to all information (such as records, documentation and other) of which am- we are aware that
is relevant to the preparation of the annual financial statements and of the management report;

- Additional information that you have requested from e~ us for the purposes of the audit; and

- Unrestricted access to persons within the entity from whom you determined it necessary to obtain audit
evidence,

Please use section F Other Information and Comments to indicate inapplicable numbers or text passages and to make adjustment
where necessary. Delote where inapplicable and add as necessary. Please delete inapplicable numbers or text passages.

i Please tick as applicabie.

Reference is made to ISA [DE] 200, Annex D.2 in respect fo differences in the terminology used in IDW AuS resulting from
the [German languags] transtations of the ISA, generally.

Issued by the Institut der Wirtschaftspritfer in Deutschland e.V. {Institute of Public Auditars in Germany, Incorporated ~ ..202320
Association). 08/2021

Lizensierl fur / Licensed to: Mitgliedsunterehmen des Verbunds von EY-Gesellschaften | 4309421 9
/
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B. Books, Records, and Internal Control over Financial Reporting *

1.

Lizensiert fiir / Licensed to: Mitgliedsunternehmen des Verbunds von EY-Gesellschaften | 4308421

H We have fulfilled my— our responsibility to implement and maintain internal control over financial
reporting, that H-we, in accordance with German Legally Required Accounting Principies, have determined
necessary to0 enable the preparation of annual financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error. With respect to the preparation of the management report 7
we have fulfilled my— our responsibility to implement and maintain such arrangements and measures
(systems), that H we have considered necessary to enable the preparaiion of a management report that is
in accordance with the applicable German legal requirements, and to be able to obtain sufficient
appropriate evidence for the assertions in the management report.

Significant breakdowns or deficiencies of internal controt over financial reporting

&l did not occur in the aforementioned financial year and have nat occurred up to the date of this letter of
representation.

O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

All transactions have been recorded in the accounting records in accordance with the German Legally
Required Accounting Principles and are reflected in the annual financial statements or in the management
report in accordance with the requirements of German commercial law.

Annual Financial $tatements and Management Report *

HWe have fulfilled my+ our responsibilities, as set out in the terms of the audit engagement dated
17.06.2024 _ andin accordance with the provisions of [German] commercial law for the preparation of
the annual financial statements and of the management report.

The annual Fnancnal statements comply, in all materlal respects wrth-the-se—reqwements—ef—eefmaﬁ

and give a true and fair view of the assets, liabilities, financial p051t|on and financial performance of the
entlty in compllance with German Legally Requwed Accountmg Principles fard—the—use—of—the

s . The management report as a
whole provides an appropriate view of the entity's posmon and in all material respects is consistent with
the annual financial statements, complies with German legal requirements and appropriately presents the
opportunities and risks of future development.

The methods, data and significant assumptfens used in making the accounrting estimates and related
disclosures in the financial statements and the methods, data and significant assumptions used in the
management report are appropriate to achieve recognifion, measurement or disclosure that are
reasonable in the context of the requirements of German commercial law.

H We have communicated to you all known actual or possible litigation and claims, whose effects are to
be taken into account when preparing the annual financial statements or the management report, and
have accounted for and disclosed these in accordance with the requirements of German commercial law.

Special circumstances that could hinder giving a true and fair view of the assets, liabilities, financial
position and financial performance of the entity (§ 264 Abs. 2 HGB)

® do not exist.

0O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.
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Special circumstances that could hinder the entity's ability to continue as a going concerrni

® do not exist.

O have been disclosed to you completely in writing or are set forth in section F. or the Appendix
hereto. With respect to these, H we have communicated to you all actions taken as well as all-my / our
plans for future action and communicated to you my-+ our views regarding their feasibility.

H We have communicated to you all entities and persons related te the entity [related parties]. Related
party relationships and transactions have been communicated completely and appropriately recorded and
disclosed in the annual financial staterments or management report in accordance with the requirements of
German commercial law.

In respect of all events subsequant to the date of the financial statements and for which German
commercial law requires adjustment te, or disclosure in, the annual financial statements or management
report the commensurate adjustments have been undertaken or commensurate disclosures made.

H We have communicated to you the results of my~/ our assessment of risks that the annual financial
statements and the management report could be materially misstated as a resuit of fraud or error.

All fraudulent financial reporting and misappropriation of assets or suspected fraudulent financial reporting
and misappropriation of assets known to me-+us relating to the entity subject to audit, in particular, such by
the entity's officers and other members of its management, by employees who have a significant role in
internal control and by other persons whose fraudulent financial reparting or asset misappropriation has
had or could have a material effect on the annual financial statements or the management report

O have been communicated fo you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

B I+ We have no knowledge as to the above.

All Information in relation to allegations or suspicions of fraudulent financial reporting and misappropriation
of assets affecting the annual financial statements or the management report that were communicated to
me+us by employees, former employess, analysts, supervisory authorities or others,

O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hersto.
® HWe have no knowledge as to the above.

Other actual or possible noncompliance with statutory requirements and supplementary provisions of the
shareholder agreement or the articles of incorporation that could be significant to the content of the annual
financial statements or the management report or the presentation of the assets, liabilities, financial
position and financial performance of the entity pursuant to § 264 Abs. 2 HGB

did not oceur.

[ have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
heareto.

Contingencies (e.g. guarantees or letters of comfort), in particular pursuant to § 251 and § 285 Nr. [no.] ©
Buchst. [letter] c HGB,

X did not exist on the balance sheet date.
O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.
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Transactions that are not included in the balance sheet but are necessary for the evaluation of the financial
position cr that could become so (e.g. return- or take-back-obligations or -rights, factoring, reverse pension
repurchase transactions, consignment inventory agreements, securitization of receivables via special
purpose companies or entities that are not legal entities, pledging of assets, operating leasing confracts
and also outsourcing of operational functions)

did not exist on the balance sheet date.
O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

Derivative financial instruments {e.g. foreign currency, interest-, securities- or index-related option and
futures contracts, commodity futures, futures, swaps, forward rate agreements and forward deposits)
including those that are part of structured financial instruments,

& did not exist on the balance sheet date.
O have been communicated o you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

Contracts that are or may become significant for the evaluation of the entity's economic position due to
their subject matter, duration, or other reasons (e.g. contracts praviding for settlement out of profits, joint
venture contracts, consortium contracts, and trust contracts) as well as other material financial
commitments {e.g. from general overhauls) - insofar as not included in the balance sheet -

did not exist on the balance sheet date.
O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

Uncorrected misstatements

O do not exist.

do exist. The effects of uncorrected misstatements are immaterial, to the financial statements as a
whoie, both individually and in aggregate. A list of the uncorrected misstatements is attached as
Appendix to this representation letter.

Audit of the Risk Early Recognition System

Lizensiert fiir / Licensed to: Mitgliedsunternehmen des Verbunds von EY-Gesellschaften | 4308421




DokID: g

E. Electronic Reproduction of the Annual Financial Statements and Management Report Prepared for
Publication Purposes

F. Supplementary Information and Comments

Supplementary modules
B Additional statements by Management

B Additional representations ISA DE 720
0

OOooOooao

Company stamp, signatures

Lizensiert fir / Licensed to: Mitgliedsunternehmen des Verbunds von EY-Gesellschaften | 4309421



DokID: 0

All rights reserved. This form may not be reprinted, either in whote or in past, or copied

in any manner, without the express wriiten consent of the publisher.

® [DW Verlag GmbH

M1

Letter of Representation

Essen , 30.06.2025
(Place) {Date)
Primark Mode Ltd. & Co. KG To  |EY GmbH & Co. KG
Kennedyplatz 2 Wirtschaftsprifungsgesellschaft
45127 Essen Graf-Adolf-Platz 15
Germany 5 40213 Disseldorf
Germany
(Company) {Audit Firm)

Audit of the Annual Financial Statements and of the Management Report for the Financial Year
from (date) _ 01.09.2022  to (date) __ 31.08.2023

This letier of representation is provided in connection with your audit of the annual financial statements and of
the management report mentioned above (hereinafter: "audit"). The purpose of the audit is to express an

oplnzon asto whether the annual fmanc;ai statements compiy in all material respects, with-theregtirementsof
3 i 8 s — with the reqmrements appllcable to

busmess corporatlons .-.

[ﬂHﬁrndehgeseﬁ-bﬁehLGefmaﬁ—eemmefeial—eede}] and give a true and falr view of the assets, i:abilltles

financial position and financial performance of the entity in compliance with German Legally Reguired
Accounting Principles [andtheoseof thesimplificationsfor micro bosimesscorporationsof § 284 Abs{paratt
Satz{sentencel 5HGE]L. With respect to the management report, the audit is designed to express an opinion
as to whether the management report as a whole provides an appropriate view of the entity's position, as well
as to whether, in all material respects, this management report is consistent with the annual financial
statements, complies with German legal requirements and appropriately presents the opportunities and risks of
future development.

As executive director(s) of the entity +/ we hereby declare 1o you, as auditor, the following to the best of my~+
our knowledge and belief, and as appropriate, having made such inquiries as +/ we considered necessary for
the purpose of appropriately informing myself ourselves:

A. Information, Explanations and Evidence Made Available *

H We have correctly and completely provided to you the information, explanations, and evidence required
to be made available to you in accordance with § 320 HGB.

H We have made available to you:

- Access to all information (such as records, documentation and cther) of which Fam~ we are aware that
is relevant to the preparation of the annual financial statements and of the management report;

- Additional information that you have requested from me~/ us for the purposes of the audit; and

- Unrestricted access fo persons within the entity from whom you determined it necessary to obtain audit
evidence.

Please use section F Other Information and Comments to indicate inapplicable numbers or text passages and to make adjustment
where necessary. Delete where inapplicable and add as necessary. Please delete inapplicable numbers or text passages.

[ Please tick as applicable.
Reference is made to 1SA [DE] 200, Annex D.2 in respect to differences in the terminology used in IDW AuS resulting from
the [German language] translafions of the ISA, generally.

Issued by tl;e Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. {Institite of Public Auditors in Germany, Incorporated
Association
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Books, Records, and Internal Control over Financial Reporting *

H We have fulfilled my—~ our responsibility to implement and maintain internal control over financial
reporting, that H-we, in accordance with German Legally Required Accounting Principles, have determined
hecessary to enable the preparation of annual financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error. With respect to the preparation of the management report 7
we have fulfilled my— our responsibility to implement and maintain such arrangements and measures
(systems), that H we have considered necessary to enable the preparation of a management report that is
in accordance with the applicable Gemman legal requirements, and to be able to obtain sufficient
appropriate evidence for the assertions in the management report.

Significant breakdowns or deficiencies of internal control over financial reporting

™ did not occur in the aforementioned financial year and have not occurred up to the date of this letter of
representation.

O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

All transactions have been recorded in the accounting records in accordance with the German Legally
Required Accounting Principles and are reflected in the annual financial statements or in the management
report in accordance with the requirements of German commercial law.

Annual Financial Statements and Management Report *

H-We have fulfilled my-+ our responsibilities, as set out in the terms of the audit engagement dated
17.06.2024  and in accordance with the provisions of [German] commercial law for the preparation of
the annual financial statements and of the management report.

The annual financial statements comply, in all material respects, withthese—reguirerments—of - Gemran
commercaal—law—app-hcabie—to—aﬂ-conmercral—busmesses—/ wath those requnrements of German commermal

law applicable to business corporations [ane - .

and give a true and fair view of the assets, Iiablhtles flnanc;al posrtlon and fmanmal performance of the

entlty |n comphaﬂce wrth German Legaiiy Requ:red Accountmg Principles fand—the—tse—of—the
0 : 4k . The management report as a

whole prowdes an appropriate view of the entity's posrtlon and in all material respects is consistent with

the annual financial statements, complies with German legal requirements and appropriately presents the

opportunities and risks of future development.

The methods, data and significant assumptions used in making the accounting estimates and related
disclosures in the financial statements and the methods, data and significant assumptions used in the
management report are appropriate to achieve recognition, measurement or disclosure that are
reasonable in the context of the requirements of German commercial law.

H We have communicated to you all known actual or possible litigation and claims, whose effects are to
be taken into account when preparing the annual financial statements or the management report, and
have accounted for and disclosed these in accordance with the requirements of German commercial law.

Special circumstances that could hinder giving a true and fair view of the assets, liabilities, financial
position and financial performance of the entity (§ 264 Abs. 2 HGB)

do not exist.

[ have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.
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Special circumstances that could hinder the entity's ability to continue as a going concern

do not exist.

L] have been disclosed to you completely in writing or are set forth in section F. or the Appendix
hereto. With respect to these, - we have communicated to you ali actions taken as well as all-wy / our
plans for future action and communicated to you my- our views regarding their feasibility.

H We have communicated to you all entities and persons related {o the entity [related parties]. Related
party relationships and transactions have been communicated completely and appropriately recorded and
disclosed in the annual financial staterments or management report in accordance with the requirements of
German commercial law.

In respect of all events subsequent to the date of the financial statements and for which German
commercial law requires adjustment to, or disclosure in, the annual financial statements or management
report the commensurate adjustments have been undertaken or commensurate disclosures made.

H We have communicated to you the results of my~ our assessment of risks that the annual financial
statements and the management report could be materially misstated as a result of fraud or error.

All fraudufent financial reporting and misappropriation of assets or suspected fraudulent financial reporting
and misappropriation of assets known to me+ us relating to the entity subject to audit, in particular, such by
the entity's officers and other members of its management, by employees who have a significant role in
internal control and by other persons whose fraudulent financial reporting or asset misappropriation has
had or could have a material effect on the annual financial statements or the management report

[ have been communicated to you compietely in writing or ars set forth in section F. or Appendix
hereto.

H We have no knowledge as to the above.

All Information in relation to allegations or suspicions of fraudulent financial reporting and misappropriation
of assets affecting the annual financial statements or the management report that were communicated to
met us by employees, former employees, analysts, supervisory authorities or others,

[T have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.
H We have no knowledge as to the above.

Other actual or possible noncompliance with statutory requirements and supplementary provisions of the
shareholder agreement or the articles of incorporation that could be significant to the content of the annual
financial statements or the management report or the presentation of the assets, liabilities, financial
position and financial performance of the entity pursuant to § 264 Abs. 2 HGB

did not occur.

[J have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

Contingencies (e.g. guarantees or letters of comfort), in particular pursuant to § 251 and § 285 Nr. [no.] 9
Buchst. [letter] ¢ HGB,

did not exist on the balance sheet date.

O have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.
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Transactions that are not included in the balance sheet but are necessary for the evaluation of the financial
position or that could become so (g.g. return- or take-back-obligations or -rights, factoring, reverse pension
repurchase transactions, consignment inventory agreements, securitization of receivables via special
purpose companies or entities that are not legal entities, pledging of assets, operating leasing contracts
and also outsourcing of operational functions)

did not exist on the balance sheet date.

[ have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

Derivative financial instruments (e.g. foreign currency, interest-, securities- or index-related option and
futures contracts, commaodity futures, futures, swaps, forward rate agreements and forward deposits)
including those that are part of structured financial instruments,

did not exist on the balance shest date.

[1 have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

Contracts that are or may become significant for the evaluation of the entity's economic position due to
their subject matter, duration, or other reasons (e.g. contracts providing for settlement out of profits, joint
venture contracts, consortium contracts, and ftrust contracts) as well as other material financial
commitments (e.g. from general overhauls) - insofar as not included in the balance sheet -

X did not exist on the balance sheet date.

[ have been communicated to you completely in writing or are set forth in section F. or Appendix
hereto.

Uncorrected misstatements

O do not exist.

do exist. The effects of uncorrected misstatements are immaterial, to the financial statements as a
whole, both individually and in aggregate. A list of the uncomected misstatements is attached as
Appendix to this representation letter.

Audit of the Risk Early Recognition System
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Module Additional representations concerning the
management representation letter in connection
with other information within the meaning of
ISA [DE] 720 (Revised)

Essen, 30 June 2025

To EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Graf-Adolf-Platz 15
40213 Diisseldorf

T e Ot G TG in  Kennedyplatz 2, 45127 Essen

Annual financial statements and management report
for the fiscal year from 1 September 2022 to 31 August 2023

Supplementing my (our) representation letter relating to the abovementioned financial statements in
our capacity as executive director(s} (management board member(s) / general manager(s}) / managing
partner(s) / owner / of the entity, we hereby declare the foliowing:

1. We in our capacity as executive director(s) of the entity am / are responsible for providing you as
auditor with all information and documents relevant to the preparation of an annual report within the
meaning of International Standard on Auditing [DE] 720 (Revised) “The Auditor's Responsibilities
Relating to Other Information” (“ISA [DE] 7207} which you consider necessary to fulfill your obligations
in connection with “other information” within the meaning of ISA [DE] 720.

“Other information” within the meaning of ISA [DE] 720 is financial or non-financial information (other
than financial statements and, if applicable, the disclosures in the management report includad in the
audit of content and the auditor's report thereon) included in an entity’s annual report within the
meaning of ISA [DE] 720. Cther information within the meaning of 1SA [DE] 720 can also refer fo
information that is contained in a [group] management report and that is not subject to an audit of
content by law, such as a statement on corporate governance.

An “annual report” within the meaning of ISA [DE) 720 is a document, or combination of documents,
sither in paper or electronic form, such as con the internet, prepared typically on an annual basis by
management or those charged with governance in accordance with law, regulation or custom, the
purpose of which is to provide owners (or similar stakeholders) with information on the entity's
operations and the entity’s financial results and financial position as set out in the financial statements.
An annual report contains or accompanies the financial statements and, as applicable, the [group]
management report and the auditor’s report thereon and usually includes information about the entity’s
developments, its future outlook and risks and uncertainties, a staterment by the entity's governing
body, and reports covering governance matters.

D Please check as apprepriate

Module Additional representations concerning M1_M1a_M2_M2b in connection with I1SA [DE] 720 (Revised)_final (February 2020




Module Additional representations concerning the
management representation letter in connection
with other information within the meaning of
ISA [DE] 720 (Revised)

2. An annual report within the meaning of ISA [DE] 720 with other information within the meanirg of ISA
[DE] 720 extending beyond the [consolidated/annual] financial statements and [group] management
report and the auditor’s report thereon

D is prepared' by the entity (in this case answers to no. 3 need ta be provided).

. is not prepared? by the entity {in which case answers to no. 3 need not be provided).

3. Based on our current knowledge, the annual report within the meaning of ISA [DE] 720 includes the
following documents other than the [consolidated/annual] financial statements and [group]
management report and the auditor's report thereon':

Document Responsible
for the content

N/A

Not yet available
Draft provided

Third party
Final version provided

Executive director{s)
Supervisory body

O 8
oy g
LI I O
L O o)
L L
LI O O L

1If there are disclosure requirements pursuant to Secs. 289b to 289 andfor Secs. 315b and 315¢ HGB and
the statutory alternative to publish the disclfosures separately from the [group] management report is
applied (non-financial [group] report), this relates to “other information” within the meaning of ISA [DE] 720
{Revised). In this case, the annual report within the meaning of ISA [DE] 720 (Revised) comprises
elements extending beyond the [consclidated/annual] financial statements and [group] management report
and the auditor's report thereon.

2 |f the disclosure requirements pursuant to Secs. 289b to 289e andfor Secs. 315b and 315¢ HGB are met in
the [group] management report (non-financial [group] statement), the annual report is not expanded by
these disclosures beyond the [consolidated/annual] financial statements and [group] management report
and the auditor’'s report thereon.

The disclosures pursuant o Sec. 289f {2) and {5) and/or Sec. 315d HGB ([group] statement on corporate
governance) remain part of the [group] management report — unlike the non-financial [group] report — even
when published on the entity's intermet page. The annual report is therefore not expanded beyond the
[consolidatediannual] financial statements and [group] management report and the auditor's report thereon
by this placement of the [group] statement on corporate governance.

D Please check as appropriate
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Module Additional representations concerning the
management representation letter in connection
with other information within the meaning of
ISA [DE] 720 (Revised)
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Where the abovementioned other information within the meaning of ISA [DE] 720 has only been
provided to you as [group] auditor in a draft version or has not yet been provided, we will present it {(in
its final version) to you in full and without undue delay once it has been prepared and before it is

issued.
43 You are hereby
D released

. not released

from your duty of confidentiality as [group] auditor regarding your reporting obligations in
connection with other information within the meaning of ISA [DE] 720 insofar as you, having read
and considered the information contained therein, either have nothing to report or have an
uncorrected material misstatement of the other information within the meaning of ISA 720 [DE] to
report.

[Entify stamp and signatures of the number of execufive directors required to effectively répresent
the entity]

* Question 4 does not have to be answered only if
+ the annual report within the meaning of ISA {DE] 720 does not comprise any documents cther than
the [consolidated/annual] financial statements and, if applicable, [group] management report and the
auditor's report therecn, and
« the [group] management report does not contain any disclosures
o whose content is exempt from an audit of content by law, or
o that constitute information that is extraneous to management reports
and, as agreed, were not included in the scope of the audit of content.

D Please check as appropriate
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Module Additional representations concerning the
management representation letter in connection
with other information within the meaning of
ISA [DE] 720 (Revised)
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D Please check as appropriate
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Module Additional representations concerning the
management representation letter in connection
with other information within the meaning of
ISA [DE] 720 (Revised)

Essen, 30 June 2025

To EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Graf-Adolf-Plaiz 15
40213 Diisseldorf

Primark Mode Ltd. & Co. KG in  Kennedyplatz 2, 45127 Essen

Annual financial statements and management report
for the fiscal year from 1 September 2022 to 31 August 2023

Supplementing my (our) representation letter relating to the abovementioned financial statements in
our capacity as executive director(s) (management board member(s) / general manager{s)} f managing
partner(s) / owner / of the entity, we hereby declare the following:

1. Wein our capacity as executive director(s) of the entity am / are responsible for providing you as
auditor with all information and documents relevant to the preparation of an annual report within the
meaning of International Standard on Auditing [DE] 720 (Revised} “The Auditor's Responsibilities
Relating to Other information” (*ISA [DE] 720"} which you consider necessary to fulfill your obligations
in connection with “other information™ within the meaning of ISA [DE] 720.

“Other information” within the meaning of ISA [DE] 720 is financial or non-financial information {other
than financial statements and, if applicable, the disclosures in the management report included in the
audit of content and the auditor's report thereon) included in an entity’'s annual report within the
meaning of ISA [DE] 720. Other information within the meaning of ISA [DE] 720 can also refer to
information that is contained in a {group] management report and that is not subject to an audit of
content by law, such as a statement on corporaie governance.,

An “annual report” within the meaning of ISA [DE] 720 is a document, or combination of documents,
either in paper or electronic form, such as on the internet, prepared typically on an annual basis by
management or those charged with governance in accordance with law, regulation or custom, the
purpose of which is to provide owners (or similar stakeholders) with information on the entity’s
operations and the entity’s financial results and financial position as set out in the financial statements.
An annual report contains or accompanies the financial statements and, as applicable, the [group]
management report and the auditor's report thereon and usually includes information about the entity’s
developments, its future outlook and risks and uncertainties, a statement by the entity’s governing
body, and reports covering governance matters.

D Please check as appropriate
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Module Additional representations concerning the
management representation letter in connection
with other information within the meaning of
ISA [DE] 720 (Revised)

2. Anannual report within the meaning of iSA [DE] 720 with other information within the meaning of ISA
[DE] 720 extending beyond the [consolidated/annual] financial statements and [group] management
report and the auditor’'s report thereon

D is prepared’ by the entity (in this case answers to no. 3 need to be provided).

. is not prepared? by the entity (in which case answers to no. 3 need not be provided).

3. Based on our current knowledge, the annual report within the meaning of ISA [DE] 720 includes the
following documents other than the [consolidated/annual] financial statements and [group]
management report and the auditor's report thereon':

Document Responsible
for the content

N/A

Not yet available
Draft provided

Third party
Final version provided

Supervisory body

[
[]
[]
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Lo d

1O ] | Executive director(s)
(ot
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[ ]

! if there are disclosure requirements pursuant to Secs. 289b to 289e and/or Secs. 315b and 315¢ HGB and
the statutory alternative to publish the disclosures separately from the [group] management report is
applied (non-financial [group] report), this relates to "other information” within the meaning of ISA [DE] 720
{Revised). In this case, the annual report within the meaning of ISA [DE] 720 (Revised) comprises
elements extending beyond the [consolidated/annual] financial statements and [group] management report
and the auditor's report thereon.

2 If the disclosure requirements pursuant to Secs. 283b to 289e and/or Secs. 315b and 315¢ HGB are met in
the [group] management report (non-financial [group] statement), the annual report is not expanded by
these disclosures beyond the [consolidated/annual] financial statements and [group] management report
and the auditor's report thereon.

The disclosures pursuant to Sec. 289f (2) and (5) and/or Sec. 315d HGB {[group] statement on corporate
governance) remain part of the [group] management report — unlike the non-financial [group] report — even
when published on the entity’s internet page. The annual report is therefore not expanded beyond the
[consolidated/annual] financial statements and [group] management report and the auditor’s report thereon
by this placement of the [group] statement on corporate governance.

D Please check as appropriate
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Where the abovementioned other information within the meaning of ISA [DE] 720 has only been
provided to you as [group] auditor in a draft version or has not yet been provided, we will present it (in
its final version) to you in full and without undue delay once it has been prepared and before it is

issued.
4> You are hereby
L] released

. not released

from your duty of confidentiality as [group] auditor regarding your reporting obligations in
connection with other information within the meaning of ISA [DE] 720 insofar as you, having read
and considered the information contained therein, either have nothing to report or have an
uncorrected material misstatement of the other information within the meaning of ISA 720 [DE] to
report.

[Entity stamp and signatures of the number of executive directors required to effectively represent
the entity]

3 Question 4 does not have to be answered only if
¢ the annual report within the meaning of ISA [DE] 720 does not comprise any documents other than
the [consolidated/annual] financial statements and, if applicable, [group] management report and the
auditor's report thereon, and
o the [group] management report does not contain any disclosures
o whose content is exempt from an audit of content by law, or
o fthat constitute information that is extraneous to management reports
and, as agreed, were not included in the scope of the audit of content.

D Please check as appropriate
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D Please check as appropriate



Additional Statements by Management
to the Letter of Representation

Essen, 30 June 2025

To EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriiffungsgeselischaft
Graf-Adolf-Platz 15
40213 Disseldorf

Primark Mode Ltd. & Co. KG in Kennedyplatz 2, Essen

In addition to our letter of representation for the annual financial statements and management report
for the financial year from 1 September 2022 to 31 August 2023, we hereby declare the following:’

1. We confirm that no additional shareholder meetings/annual general meetings have taken place in the
financial year stated above and between the balance sheet date and today, other than those listed below.

Date:
6 February 202313 September 2023, 12 May 2024, 16 November 2023, 30 August 2023, 14 May 2025

2. We confirm that no additional advisory board meetings/board of directors meetings have taken place in
the financial year stated above and between the balance sheet date and today, other than those listed
below.

Date:

11 October 2022, 11 September 2023, 21 April 2023 12 May 2023, 08 June 2024, 21 June 2024, 04
August 2025

The respective meeting minutes related to number 1. and 2. have been provided to you completely for audit
purposes.

3. We have disclosed to you the use of all applications or tools using artificial intelligence, including
generative artificial intelligence, that are reasonably likely to have a direct or indirect material effect on the
annual financial statements and management report.

! Delete where Inapplicable and add as necessary. /é

Additional staternents to representation letter M1_M1ta_M2_M2b {(November 2024}



Additional Statements by Management
to the Letter of Representation

4. We have disclosed to you, to the extent that we are aware, from the beginning of the current period through
the date of this letter

e any unauthorized access to our information fechnology systems that either occurred or is
reasonably likely to have occurred, including of reports submitted to us by third parties
(including regulatory agencies, law enforcement agencies and security consultants), to the
extent that such unauthorized access to our information technology systems is reasonably
likely to have a material effect on the financial statements and/or the management report, in
each case or in the aggregate and

« any ransomware attacks when we paid or are contemplating paying a ransom, regardless of
the amount.

5. We have disclosed to you, and provided you full access to information and any internal investigations
relating to, unauthorized access to our information technology systems that has a material effect on the
financial statements and/or management report.

Atz ) — fAP, s
7. Vc.!%/\ / .,L‘,Mé{

Company stamp, signatures

IModule additional statements to M1 M1a M2 M2b (Nov 2021}



Additional Statements by Management
to the Letter of Representation

Essen, 30 June 2025

To EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Graf-Adolf-Platz 15
40213 Diisseldorf

Primark Mode Ltd. & Co. KG in Kennedyplatz 2, Essen

In addition to our letter of representaiion for the annual financial statements and management report
for the financial year from 1 September 2022 to 31 August 2023, we hereby declare the foilowing:’

1. We confirm that no additional shareholder meetings/annual general meetings have taken place in the
financial year stated above and between the balance sheet date and today, other than those listed below,

Date:
& February 2023, 13 September 2023, 12 May 2024, 16 November 2023, 30 August 2023, 14 May 2025

2. We confirm that no additional advisory board meetings/board of directors meetings have taken place in
the financial year stated above and between the balance sheet date and today, other than those listed
below.

Date:

11 Qctober 2022, 11 September 2023, 21 April 202312 May 2023, 08 June 2024, 21 June 2024 04
August 2025

The respective meeting minutes related to number 1. and 2. have been provided to you completely for audit
purposes.

3. We have disclosed to you the use of all applications or tools using artificial intelligence, including
generative artificial intelligence, that are reasonably likely to have a direct or indirect material effect on the
annual financial statements and management report.

1 Delete where inapplicable and add as necessary.

Additional statements to representation letter Mi_M1a_M2_M2b (November 2024}



Additional Statements by Management
to the Letter of Representation

4. We have disclosed to you, to the extent that we are aware, from the beginning of the current period through
the date of this letter

« any unauthorized access to our information technology systems that either occurred or is
reasonably likely to have occurred, including of reports submitted to us by third parties
(including regulatory agencies, law enforcement agencies and security consultants), to the
extent that such unauthorized access to our information technology systems is reasonably
likely to have a material effect on the financial statements and/or the management report, in
each case or in the aggregate and

» any ransomware aftacks when we paid or are contemplating paying a ransom, regardiess of
the amount.

5. \We have disclosed to you, and provided you full access to information and any internal investigations
relating to, unauthorized access to our information technology systems that has a material effect on the
financial statements and/or management report.
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Company stamp, signatures

Module additional statements to M1 M1a M2 M2b (Nov 2021}



