KID-Systeme GmbH, Buxtehude
Lagebericht zum 31. Dezember 2024

Grundlagen des Unternehmens

Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die KID-Systeme GmbH - im Folgenden auch kurz ,KID“ oder ,,Gesellschaft* genannt -
ist Lieferant fur elektrische und elektronische Kabinensysteme. Diese Produkte verkauft
KID sowohl im Direktvertrieb an Fluggesellschaften und Flugzeughersteller als auch an

Systemlieferanten fur Flugzeugsysteme.

Das Produktportfolio der KID umfasst im Wesentlichen SKYpower flur die
Stromversorgung am Sitz, SKYfi (Connectivity) fur eine drahtlose Medienubertragung
sowie Nutzung des Mobiltelefons und ein Videouberwachungssystem (UVSS) fir den
Flugzeuginnenraum. Daruber hinaus forscht die KID im Bereich Sensorik Kabinen-

digitalisierungsmaoglichkeiten.

Die von KID vertriebenen Systeme SKYpower, SKYfi und UVSS kdnnen miteinander
kombiniert werden, und die Funktionalitdten erganzen sich, sodass dem Kunden ein
umfangliches modulares Kabinensystem zur Verfligung gestellt werden kann, welches
sein Geschaftsmodell optimal unterstitzt. Dafur wird die Software-Programmierung des
Cabin Attendance Moduls fur Airbus Flugzeuge des Familientyps Single Aisle und Long

Range im Bereich Services angeboten.

Kontinuierliche Produktpflege sorgt dafur, dass KID den Kunden Losungen fur sich
andernde Marktanforderungen anbieten kann. Dazu gehort weiterhin eine weitestgehend
plattformunabhangige Systementwicklung, sodass der Kunde seine Flotte, unabhangig

vom Flugzeughersteller, mit KID-Produkten ausstatten kdnnte.



Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2024 wurden insgesamt Mio. EUR 10,3 (i. Vj. Mio. EUR 7,0) fur Forschung und
Entwicklung verwendet. Im Entwicklungsbereich waren insgesamt 8 Mitarbeiter (i. Vj. 6)
fur eigene und dritte Entwicklungsprojekte tatig. In 2022 wurde in Ausrichtung auf die
Entwicklung der neuen Systemgeneration GeniusSERIES ein Ressourcenaufbau
gestartet. Die Entwicklungsaufwande in 2023 und 2024 konzentrierten sich auf die
Nachfolgegenerationen fir die Stromversorgung am Sitz und Videoliberwachung.
Der Fokus liegt auf der Entwicklung der nachsten Generation eines modularen Strom-

versorgungssystems in der Kabine.

Die Aufwendungen fur die Neuentwicklung GeniusPOWER im Rahmen der
GeniusSERIES beliefen sich auf 32% der gesamten Entwicklungsaufwendungen des Ge-
schaftsjahres 2024. Fur die Neuentwicklung der Videouberwachung GeniusSECURITY
im Rahmen der GeniusSERIES beliefen sich die Aufwande auf 53% der gesamten

Entwicklungsaufwendungen des Geschaftsjahres 2024.

Im Bereich SKYfi wurde die Weiterentwicklung von Netzwerkgeraten fortgesetzt. Die

Aufwendungen hierfur beliefen sich auf 2% der gesamten Entwicklungsaufwendungen.

Die ubrigen Entwicklungsleistungen betreffen die Programmbetreuung und Betreuung

der bereits in Dienst gestellten Produkte in allen Produktgruppen (13%).



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die KID-Systeme GmbH ist ein 100%iges Tochterunternehmen der Airbus Operations
GmbH. Die Branche verzeichnet seit Ende der Corona Pandemie eine steigende
Nachfrage. Die wirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen sind gepragt
von einem dynamischen Marktumfeld, das durch technologische Weiterentwicklung,
steigenden Wettbewerb und wachsende regulatorische Anforderungen beeinflusst wird.
Die Produkte im Markt entwickeln sich kontinuierlich weiter. Insbesondere im Bereich der
Stromversorgung am Sitz gibt es bereits heute Hersteller, die eine deutlich gesteigerte
Leistung anbieten kdnnen. Gleichzeitig fuhrt die zunehmende Globalisierung zu einem
intensiveren Wettbewerb und steigendem Kostendruck, wodurch die KID vor der
Herausforderung steht, wirtschaftlich tragfahige und zugleich innovative Produkte zu
entwickeln. Parallel dazu verscharfen sich die Sicherheitsanforderungen im Flugzeug,
was den Bereich der Videosysteme in den Fokus ruckt. Diese Technologien gewinnen an

Bedeutung und eréffnen somit neue Marktpotenziale.

Geschaftsverlauf

Aufgrund der Auswirkungen von weltweiten Krisen kam es zu Beeintrachtigung der
Lieferketten und zu steigender Inflation. Beides hatte Auswirkungen auf die
Betriebsablaufe in der Branche und die KID Folgen waren weitere Steigerungen der
Preise fur Zukaufteile sowie verlangerte Lieferzeiten seitens der Lieferanten. Dies
erschwerte die termingerechte Lieferfahigkeit an Kunden. Die finanzielle Situation der

Gesellschaft ist in 2024 weiterhin angespannt.

Positiv hat sich die steigende Nachfrage von Nachrustprogrammen der Fluggesell-
schaften auf die Absatzchancen ausgewirkt. Der Bedarf flir Ersatzteile ist deshalb
gestiegen. Infolgedessen hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024 ein besseres

Ergebnis erzielt als 2023 prognostiziert wurde. Aufgrund der geplanten Investitionen in



Neuentwicklungen wurde ein Verlust in Hohe von TEUR 93 generiert. Dieser wurde im
Rahmen des Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Muttergesellschaft als Forderung
bilanziert. Im Weiteren ist die Finanzierung und somit auch die Liquiditat der Gesellschaft
Uber das Cashpooling, seitens des Mutterkonzerns Airbus SE, gesichert. Durch den
Auftragsbestand, die Erholung des Marktes und die vorliegende Unternehmensplanung
mit der Investition in das Produktportfolio ist eine positive FortfUhrungsprognose

gegeben.

Ertragslage

Der Jahresumsatz 2024 ist mit Mio. EUR 38,1 oberhalb der im Lagebericht 2023
prognostizierten Planung von Mio. EUR 30 bis Mio. EUR 32 ausgefallen. Ursachlich
hierfur war im Wesentlichen das Ersatzteilgeschaft und Wahrungseffekte. Das Niveau
des Umsatzes im Geschaftsjahr 2024 ist gegenlber dem Vorjahresumsatz von
TEUR 27.667 um 38% gestiegen.

Es wurden in 2024 mehr Ersatzteile verkauft als geplant. Dies hat die Umsatzerlose
positiv beeinflusst. Der USD-Wechselkurs lag im Jahr 2024 deutlich unter dem Planwert.
Die Wahrungseffekte haben im Vergleich zur Operativen Planungsannahme in 2024 die
Umsatzerlose positiv beeinflusst, da der Grofdteil der Umsatze in USD erzielt wurde,
wahrend die Gewinn- und Verlustrechnung in Euro erfolgt.

In etwa 65% der Umsatzerlése bei KID wurden in 2024 in USD erzielt. Der
Wahrungstausch findet im Rahmen einer Airbus Konzernvereinbarung taglich statt. Die
KID betreibt keine Devisentermingeschafte.

Wesentliche Umsatztrager (vor Erlosschmalerungen) der Gesellschaft waren im
Geschéftsjahr 2024 die Produkte SKYpower mit 57%, (i. Vj. 68%), SKYfi mit 23% (i. V.
22%) und UVSS mit 11% (i. Vj. 8%). Die Umsatzannahmen 2024 fiir SKYpower wurden
mit Mio. EUR 21,6 um 12% unterschritten. Fur SKYfi ist der Umsatz in Hohe von
Mio. EUR 8,9 verglichen mit der Prognose um 147% hoher. Hier sind in 2024 signifikant
mehr Bestellungen zu verzeichnen gewesen als in der Vorplanung 2023 angenommen.
Zudem ist das Ersatzteilgeschaft stark gestiegen. UVSS Ubertrifft mit Mio. EUR 4,3 die
Planung von Mio. EUR 2,1 fur das Geschaftsjahr 2024 um 105%. Die



Gesamtumsatzprognose in Hohe von Mio. EUR 30 bis Mio. EUR 32 flr das Geschaftsjahr
2024 ist somit um 23% ubertroffen worden. Die Hauptursachen liegen in der Zunahme
des kommerziellen Flugverkehrs mit Einfluss durch das Ersatzteilgeschaft und des USD-
Kurses. Der Materialaufwand 2024 ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen.
Materialbestandswerte sind durch die Bevorratung aufgrund der Materialverfugbarkeit am
Markt gestiegen und durch die Reichweitenermittlung abgewertet. Verglichen mit 2023
ist die Wertberichtigung um Mio. EUR 0,5 niedriger ausgefallen. Im Jahr 2024 sind
erstmals Aufwendungen fur bezogene Leistungen in Hohe von Mio. EUR 2,1 entstanden.
Im Jahr 2024 wurde die Kontenstruktur angepasst, um Fremdleistungen genauer
berichten zu kdnnen. Zuvor wurden Kosten dieser Art unter ,Sonstigen Fremdleistungen®
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen berichtet.

Der Rohertrag liegt mit 49% ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres (47%).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von Mio. EUR 4,0 (i. Vj. Mio. EUR 1,4) sind
im Wesentlichen durch die Auflosung von Ruckstellungen von Konventionalstrafen in
Hohe von Mio. EUR 0,7 und Gutschriften im Rahmen des Settlement Agreements mit
Anuvu in Héhe von Mio. EUR 0,5 beeinflusst.

Der Personalaufwand in Hohe von Mio. EUR 5,8 (i. Vj. Mio. EUR 5,1) ist stark
angestiegen. Dies liegt an einem gestarteten Personalaufbau im Rahmen der geplanten
Investitionen in die GeniusSERIES seit 2023.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in HOhe von Mio. EUR 14,5 (i. V]
Mio. EUR 12,7) sind im Wesentlichen durch Fremdleistungen in Héhe von Mio. EUR 3,5
(i. Vj. Mio. EUR 3,5), Zufihrung zu Einzelwertberichtigungen in Hohe von Mio. EUR 0,6
(i. Vj. Mio. EUR 1,1) und Ruckstellungen fur Garantie, Konventionalstrafen sowie fur ein
Settlement Agreement, welches aufgrund der Obsoleszenz der ISPC mit Embraer in 2024
geschlossen wurde, in H6he von Mio. EUR 1,7 (i. Vj. Mio. EUR 0,4) beeinflusst worden.

Nennenswerte Investitionen wurden in 2024 nicht getatigt.

Bedeutsame Leistungsindikatoren
Die wesentlichen internen SteuerungsgrofRen der Gesellschaft sind der Auftragsbestand,

die Umsatzerlése, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und die Umsatzrendite



bezogen auf das EBIT. Hinzu kommen nichtfinanzielle Kennzahlen, wie die Arbeitssicher-
heitsstatistik mit dem Indikator ,Arbeitsunfalle® und ,Wegeunfalle® sowie die

Gesundheitsstatistik mit der rollierenden Abwesenheitsquote”.

Der Auftragsbestand im SKYpower-Geschaft per Ende 2024 betragt Mio. EUR 21,7 (i. Vj.
Mio. EUR 32,0) bis Ende 2025. Wesentliche Anteile daran haben neben anderen
Lufthansa, American Airlines, Embraer und Xiamen Airlines. Im SKYfi Geschaft betragt
der Auftragsbestand zum Jahresende 2024 Mio. EUR 4,6 (i. Vj. Mio. EUR 4,8) bis Ende
2025. Im UVSS-Bereich betragt der Auftragsbestand Mio. EUR 4,2 (i. Vj. Mio. EUR 2,1)
und reicht bis Ende 2025. Das SKYfi und UVSS-Geschaft basiert aktuell hauptsachlich
auf Rahmenvertragen ohne fest vereinbartes Absatzvolumen, die somit nur einen
begrenzten zeitlichen Ausblick auf zukinftige Abnahmen und insgesamt auf die
Abnahmemenge beinhalten. Damit betragt der Auftragsbestand Mio. EUR 32,0 (i. V.
Mio EUR 39,0) bis Ende 2025 und insgesamt Mio. EUR 53,7 mit einer Reichweite bis
Ende 2029. Der Auftragsbestand wird unterjahrig durch Neuvertrage sowie
Ersatzteillieferungen und Serviceleistungen erganzt.

Ausfuhrungen zu den Umsatzerlésen befinden sich in der Ertragslage.

Das EBIT fur 2024 von TEUR -49,0 (i. Vj. Mio. EUR -3,5) liegt erheblich Gber dem
erwarteten EBIT von Mio. EUR -9,6, da mehr Umsatz erzielt wurde und weniger als
geplant fur Forschung und Entwicklung ausgegeben wurde. Der Jahresfehlbetrag 2024
betragt vor Verlustiibernahme TEUR 93,0 (i. Vj. Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme
TEUR 3.453) und fallt damit um Mio. EUR 3,4 besser aus als im Jahr 2023 vor
Verlustibernahme durch die Gesellschafterin. Das EBIT von TEUR -49,0 (i. V.
Mio. EUR -3,5) wurde hauptsachlich durch Investitionsaufwand in die Neuentwicklung
der GeniusSERIES beeinflusst. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind durch
zusatzliche Aufwande fiur Personal und Fremdleistungen im Rahmen der Neuentwicklung
der Genius Series hoher als 2023 ausgefallen. Die Umsatzrendite hat sich daraus folgend
bezogen auf das EBIT gegentber dem Vorjahreswert in Hohe von -12,5% und gegenuber

der Prognose von -32% auf -0,13% in 2024 verbessert. Die Verbesserung ergibt sich aus

! Die rollierenden Abwesenheitsquote wird berechnet durch die Summe der verlorenen Arbeitszeit infolge von
Krankheit und Unfall fir die Zeitspanne t geteilt durch die Summe der theoretischen Arbeitszeit fiir Zeitspanne t.



den hoher als erwarteten Umsatzerlésen insbesondere aus dem Ersatzteilgeschaft sowie
der Verschiebung der geplanten Aufwendungen fur die Entwicklung der GeniusSERIES

in das kommende Jahr.

Im Rahmen der berichteten Gesundheit- und Sicherheitsindikatoren weist die
Arbeitssicherheitsstatistik fur 2024 keine Arbeitsunfalle (i. Vj. 0) und keine Wegeunfalle
(i. Vj. 0) aus, die zu Ausfalltagen gefuhrt haben. Die Gesundheitsstatistik weist im
rollierenden Mittel 2024 2,6% (i. Vj. 2,5%) aus. Im Vergleich zum angestrebten Ziel der
Stabilisierung zeigt die Gesundheitsstatistik aufgrund einer starkeren Erkaltungswelle im
Herbst eine leichte Abweichung nach oben, wobei fur 2025 eine Ruckkehr zum geplanten

Zielwert vorgesehen ist.

Finanzlage

Kapitalstruktur und Kapitalausstattung

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt TEUR 144 (i. Vj. TEUR 144) und setzt sich aus
TEUR 2.000 (i. Vj. TEUR 2.000) Stammkapital, TEUR -1.856 Verlustvortrag (i. Vj.
Verlustvortrag TEUR -1.856) und einem Jahresergebnis von TEUR 0 (i. V.
Jahreslberschuss TEUR 0) zusammen. Die Eigenkapitalquote betragt 1% (i. Vj. 1%).

Liquiditatsanalyse

Den Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 14.087 (i. Vj. TEUR 12.088) stehen
TEUR 8.128 (i. Vj. TEUR 7.674) Forderungen gegenuber. Die liquiden Mittel in Hoéhe von
Mio. EUR-2,440 (i. Vj. TEUR-146) werden in den Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen (cash concentration) ausgewiesen.

Der Free Cash Flow in Hohe von Mio. EUR -2,3 (i. Vj. Mio. EUR -0,6) ist durch die
Fremdleistungen im Rahmen der neuen GeniusSERIES Systementwicklungen belastet
worden. In der Hauptursache wirken Abnahmeverpflichtungen bei Lieferanten sowie

Auszahlungen durch Personalaufwendungen und sonstige betriebliche Aufwendungen



negativ auf den Cash Flow. Die Liquiditat wird durch die Kreditlinie mit der
Konzernmuttergesellschaft sichergestellt. Hierzu gibt es mit dem ,Limit Authorisation
Letter” in Ergénzung zur Cash Pool Vereinbarung von 2002 zur Aufrechterhaltung der
Zahlungsfahigkeit das Kreditlimit von Euro 16.000.000,00. Die fest garantierte Kreditlinie
hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2026. Aufgrund der strategischen Bedeutsamkeit
der Neuentwicklungen der KID fur die Muttergesellschaft gehen wir bis zumindest Ende
2026 von der ausreichenden finanziellen Unterstutzung der Airbus SE aus.

Aulerdem erfolgt ein Teil der Finanzierung weiterhin durch das laufende Geschaft.

KID-Systeme Cash Flow

In TEUR 2024 2023
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0
Cash-Flow aus laufender Geschéftstitigkeit -2.039 86
Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit -72 -395
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -173 -290
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -2.284 -599
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -146 452
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.430 -146

Vermodgenslage

Zusammensetzung und wesentliche Veranderungen der Vermoégensgegenstande
und Schulden

Das Umlaufvermdgen betragt TEUR 21.836 (i. Vj. TEUR 18.736). Darin enthalten sind
Vorrate in Héhe von TEUR 13.584 (i. Vj. TEUR 10.971), Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von TEUR 5.476 (i. Vj. TEUR 3.912), Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 2.635 (i. Vj. TEUR 3.741) und sonstige
Vermogensgegenstande TEUR 17 (i. Vj. TEUR 22). Der Anstieg der Vorrate liegt im
Wesentlichen in der Absicherung von Materialien flr zukinftige Lieferverpflichtungen,

insbesondere beeinflusst durch den GrolRauftrag von American Airlines in 2025. Die



Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind durch die Forderung aus

Verlustubernahme von TEUR 93,1 aufgrund des Jahresergebnisses 2024 gesunken.

Die aktiven Unterschiedsbetrage aus der Vermogensverrechnung betragen TEUR 124 (i.
Vj. TEUR 90).

Die Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr auf TEUR 8.749 (i. Vj. TEUR 7.580)
erhoht. Die Ruckstellungen bestehen hauptsachlich aus Pensionsverpflichtungen sowie
Ruckstellungen zu vertraglichen Konventionalstrafen und Gewahrleistung. Die Erhdhung
der Ruckstellung resultiert aus der Bildung einer Ruckstellung aufgrund der Obsoleszenz
der ISPC mit Embraer sowie einer Garantiertckstellung fur die CDSS-Kamera.

Es bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 14.087 (i. Vj. TEUR 12.088). Darin
enthalten sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 8.584 (i. Vj. TEUR 10.583). Zusatzlich enthalten sind Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 4.662 (i. Vj. TEUR 302), davon gegenuber
der Gesellschafterin TEUR 1.856. Diese sind wesentlich durch die Finanzverbindlichkeit
in Hohe von TEUR 2.430 (i. Vj. TEUR 146) angestiegen. Die sonstigen Verbindlichkeiten
in Héhe von TEUR 840 (i. Vj. TEUR 821) bestehen im Wesentlichen aus Steuerverbind-
lichkeiten, Personalverbindlichkeiten und kreditorischen Debitoren, welche im Rahmen
von finanziellen Einigungen zu bestehenden Vertragen Guthaben ausgewiesen

bekommen haben.

Gesamtaussage

Der Umsatz flr das Produkt SKYpower hat im Geschaftsjahr die Erwartungen unter-
schritten, wurde jedoch durch den USD-Kurs positiv beeinflusst. Fur das Jahr 2025 liegt
bereits ein ausreichender Auftragsbestand vor. Es wird erwartet, dass die Nachfrage
nach SKYpower in den kommenden Jahren sinken wird, da das Produkt im Vergleich zu
den Produkten der Mitbewerber veraltet ist. Mit dem Nachfolger GeniusPower wird das
Absatzpotenzial fir Stromversorgung am Sitz wieder steigen. Gleichzeitig erschweren
Inflation, Preissteigerungen und Versorgungsengpasse bei den elektronischen Bauteilen

die Bedienung des Marktes in angemessener Zeit und Kosten. Insbesondere die



GeniusSERIES bietet dahingehend eine Perspektive fur Umsatzwachstum in den
kommenden Jahren. Das Portfolio bietet Kombinationen zur Stromversorgung, um die
unterschiedlichen Bedarfe der Kunden zu erfullen und die Materialverfugbarkeit zu
bertcksichtigen. Insgesamt werden die Verkaufe der bestehenden Produkte in den
nachsten Jahren aufgrund von technologischen Weiterentwicklungen und somit ver-
anderten Marktanforderungen rucklaufig sein. Diese mussen durch die neuen Produkte
der GeniusSERIES abgeldst werden, damit das Unternehmen nachhaltig am Markt

bestehen kann.

Der Umsatz der Unterhaltungslésung SKYfi-System ist von 2023 zu 2024 deutlich erhéht
durch ungeplantes Ersatzteilgeschaft. Da der Markt eine Vielzahl an flexiblen
Unterhaltungslosungen und -anwendungen anbietet, wird weiterhin nicht von einer
steigenden Nachfrage nach SKYFI Produkten ausgegangen. Fur dieses Segment wird
die Systemlosung GeniusSERIES im Rahmen von GeniusLINK Kundenlésungen

anbieten.

Das UVSS-System bietet aufgrund des plattformunabhangigen und ganzheitlichen
Ansatzes in dem Produktsegment eine Grundlage. Gleichzeitig wird im Rahmen der
GeniusSERIES auf die technologische Weiterentwicklung reagiert und weitere
Anforderungen und Bedurfnisse der Kunden eingebunden.

Far 2025 erwartet die KID ein etwas niedrigeres Umsatzvolumen im Vergleich zu 2024.

Prognosebericht

Bei den folgenden zukunftsbezogenen Aussagen ist zu berucksichtigen, dass die

tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweichen kann.



Voraussichtliche Entwicklung

In 2024 wurden fur die SKYpower Produkte Vertrage in Hohe von knapp Mio. USD 36,2
(i. Vj. Mio. USD 26,7) geschlossen, zu denen in den nachsten Jahren Auftrage erwartet
werden. Es bestehen insgesamt Vertrage in Hohe von Mio. EUR 37,5 (i. Vj. Mio USD 41).
Ausgehend von der deutlich gestiegenen Nutzung von USB basierten Systemen sowie
dem Ratenhochlauf bei den Flugzeugherstellern wird der Absatztrend far
Stromversorgung steigend sein. Zurzeit plant die KID fur 2025 im Bereich SKYpower ein

Umsatzvolumen in Hohe von ca. Mio. EUR 21.

Fir das Umsatzvolumen in 2025 im Bereich SKYfi wird flr die Serienlésung ein Rickgang
gegenuber 2024 auf Mio. EUR 6 bis Mio. EUR 7 fur die Installationen im Flugzeug

prognostiziert.

Das UVSS-System wurde zu einem von Flugzeugtypen unabhangigen System mit
flexiblen Einsatzmoglichkeiten entwickelt. Gleichzeitig hat sich die Konsumertechnik
weiterentwickelt. Fur 2025 wird im Bereich UVSS mit einem gleichbleibenden
Umsatzvolumen von ca. Mio. EUR 2,8 geplant. GeniusSECURITY wird darauf eingehend
auch die technische Leistungsfahigkeit flir die Anwendungsfalle weiter optimieren. Da
dieses Produkt weitestgehend eine optionale Installation darstellt, und GeniusSECURITY
in Entwicklung ist, werden weitere Vertragsabschlisse erst in den folgenden Jahren nach

2025 angenommen.

Aus den vorgenannten Produkten prognostiziert die KID ein Gesamtumsatzvolumen in
Hohe von Mio. EUR 36 bis Mio. EUR 37 bei einem angenommenen US-Dollar-Kurs von
1,25 fir 2025. In 2025 wird weiterhin der Fokus auf Investitionen in das neue
Systemportfolio GeniusSERIES gesetzt.

Durch die geplanten Investitionen in die Entwicklung der GeniusSERIES wird das EBIT
mit ca. Mio. EUR -9,3 fir 2025 prognostiziert mit einer Umsatzrendite von -26%. Der
Auftragsbestand zum Jahresende 2025 wird mit Mio. EUR 78 bis Mio. EUR 82

angenommen. Das Ziel der Arbeitssicherheitsstatistik soll fur 2025 aufgrund der



Vorjahreswerte moglichst gehalten werden. Im Bereich der Gesundheitsstatistik liegt fur

2025 ebenfalls der Fokus darauf, das Planziel von 2,5% zu erreichen.

Das Absatz- und Umsatzvolumen fur 2025 kann von aktuellen weltweiten Geschehnissen
weiter beeinflusst werden. Hierzu zahlen die anhaltende Inflation und Zinsen, Sanktionen,
Rohstoffverknappung und Fachkraftemangel. Ebenso koénnen in 2025 geopolitische
Spannungen, Storungen in globalen Lieferketten, Naturkatastrophen oder Handels-

konflikte die Warenverfugbarkeit beeintrachtigen.

Risikomanagement
Die KID Systeme GmbH ist eingebettet in das konzernweite, von der Airbus SE gestaltete

und bestimmte Enterprise Risk Management (ERM)-System.

Das ERM-System zielt darauf ab, dem Management ein erweitertes Instrument fir den
effektiven Umgang mit den Unsicherheiten und den mit dem Geschaft der Airbus SE

einhergehenden Risiken an die Hand zu geben.

ERM wird durchgangig in der Airbus SE, den Tochtergesellschaften und wesentlichen
Zulieferern mit weitgehend einheitlichem Verstandnis, Methodik und Praxis angewandt.
Dafur stehen im Wesentlichen Richtlinien, Berichte, Trainings, interne Kontrollen und IT-

Systeme zur Verfligung.

Das ERM umfasst ein konzernweites ERM-Netzwerk mit einem hierarchischen Bottom-
up- und Top-down-Berichtsverfahren, mit dem die Risiken und Chancen funktions- und
programmbezogen transparent dargestellt werden kdnnen. Ein ERM-Kompetenz-Center
erstellt ein globales Bild Gber die Chancen und Risiken des Unternehmens. Diese werden
durch das Board of Directors validiert und anschlieBend Uber Risk-Review-Boards in
Programmen und Funktionen an das ERM-Netzwerk zuruckgespiegelt. Die jahrliche

Umsetzung des ERM-Prozesses wird in allen Geschaftsbereichen sichergestellt.



Das ERM-System der Airbus SE wird erganzt durch:
e Kommunikation und Trainings sowie E-Learning-Module (Ethics & Compliance)
e ERM-Experten unterstitzen die einzelnen Unternehmensbereiche mit
spezifischen Berichten und Schulungsangeboten
e Leitfaden (z.B. ,Accounting Manual®)

e Fruhwarnsysteme, die allen Mitarbeitern vertraulich zuganglich sind.

Wesentliche Chancen und Risiken

Chancen und Risiken, die die operative Geschaftstatigkeit beeintrachtigen konnen,
werden in einem Enterprise-Risk-Management erfasst. In einer 16-Felder- Matrix werden
Risiken anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit (“unwahrscheinlich”, “mdglich”,
“wahrscheinlich”, “fast sicher”) und der Auswirkung (“niedrig”, “mittel”, “hoch”, “sehr hoch”)
eingeordnet und in eine Rangfolge gebracht. Es werden verantwortliche Risikoeigner
benannt und Mallhahmen erarbeitet und verfolgt, die sowohl die
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die Auswirkung eindammen sollen. In einem
monatlichen Risikomanagement-Termin werden die identifizierten Chancen und Risiken
mit der Geschaftsfuhrung besprochen. In den Gesellschafterversammlungen werden die

Unternehmensrisiken und -chancen der Gesellschafterin berichtet.

Im Folgenden sind die Risiken und Chancen absteigend nach lhrer Bedeutung fur die
Gesellschaft beschrieben, gefolgt von einer spezifischen Beurteilung der einzelnen

Produktgruppen.

Insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung und Markteinfiihrung der GeniusSeries gibt
es Risiken. Ein wesentliches Risiko besteht darin, die neuen Systeme on-time und on-
cost fertigstellen zu konnen. Verzogerungen in der Entwicklung oder unerwartete
Kostensteigerungen konnen dazu fUhren, dass die Systeme spater als geplant auf den
Markt kommen und dadurch zusatzliche finanzielle und operative Belastungen entstehen.
Da die neuen Systeme die bestehenden Systeme abldsen sollen, bleibt die KID bei einer

verzogerten Einfuhrung langer an die Kkostenintensive Struktur der aktuellen



Produktgeneration gebunden. Verzdgert sich die Markteinfihrung, missen die aktuellen
Produkte langer produziert und vermarktet werden, obwohl sie nicht mehr
wettbewerbsfahig und moglicherweise nicht mehr wirtschaftlich optimiert sind. In
Kombination erhoht sich hierdurch das Risiko von Mehrkosten und finanziellen

Engpassen.

Chancen birgt der anwachsende Bedarf der Kunden durch den aktuellen Aufschwung
des Marktes mit neuen Flugzeugen und dem Ratenhochlauf durch die flexiblen

Systemlésungen im Portfolio der KID.

Die MarkteinflUhrung der neuen Systemfamilie GeniusSERIES soll die zuklnftige
Wettbewerbsfahigkeit am Markt absichern und bietet zuklnftig Losungen fur die
Kundenbedarfe in den Bereichen Stromversorgung im Sitz, Konnektivitdt und
Kamerauberwachung. Gleichzeitig birgt die Neuentwicklung hinsichtlich der Umsetzung

in Zeit, Kosten und Qualitat groRe Risiken fur die Einflhrung der neuen Systeme.

Risiken liegen weiterhin in der recht hohen Anzahl von Anbietern der verschiedenen
Systeme am Markt. Zudem in der Fulle an Informationen und technologischen
Unterschieden, so dass eine verstandliche Differenzierung fir den Kunden erschwert
wird. Besonders im Kontext der EinfUhrung neuer Produkte stellt die Fertigstellung und
Markteinfihrung ein erhebliches Risiko dar. Wird ein neues System erst spat fertiggestellt
und dem Markt zuganglich gemacht, besteht die Gefahr, dass potenzielle Kunden bereits
auf vergleichbare Losungen der Konkurrenz setzen. Dies kann die Nachfrage nach den
neuen Systemen verringern, die Marktakzeptanz erschweren und langfristig die

Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens beeintrachtigen.

Weiterhin bergen die ublichen konjunkturellen Schwankungen des Flugzeughersteller-
Marktes Risiken fur die Unternehmensentwicklung. Diese beeinflussen die Finanzmarkte,
welche direkt und indirekt potentielle Kunden in ihrer Finanzlage und deren
Entscheidungen beeinflussen kénnten und zu Verknappung und Preissteigerungen bei

Lieferanten fihren konnen.



Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft bis mindestens zum Ablauf des
31. Dezember 2026 ist Uber den sogenannten ,Limit Authorisation Letter” der Airbus SE
gewabhrleistet, welcher der Gesellschaft ein Kreditlimit bis zu EUR 16 Mio. bis zum Ende
des Kalenderjahres gewahrt. Somit sehen wir kein finanzielles Risiko mit

Ausstrahlungswirkung auf die FortfUhrungsfahigkeit der Gesellschaft.

Ein weiteres Risiko liegt in den Wahrungskursschwankungen, denen die Gesellschaft
ausgesetzt ist. Dazu gehoren Wechselkurs- und Zinsanderungen sowie Schwankungen

bei Zukaufteilen.

Eine Chance ware, wenn die KID als Make-Anteil flir die Airbus Operations GmbH
agieren konnte um damit unabhangiger von einzelnen Airline-Kampagnen zu werden.
Anstatt  ausschlieBlich  auf  projektbezogene  Beschaffungszyklen einzelner
Fluggesellschaften angewiesen zu sein, konnten Produkte direkt durch Airbus integriert

und als fester Bestandteil neuer Flugzeuge ausgeliefert werden.

Ein weiteres Marktpotenzial ergibt sich durch die Kooperation mit dem Bereich Connected
Aircraft der Airbus Operations GmbH. Durch eine Zusammenarbeit konnten neue
Anwendungsfelder und Markte flr Stromversorgung am Sitz erschlossen werden, die

uber das bisherige hinausgehen.

Im Rahmen der Produktgruppen der KID sind weitere Bedingungen fir Risiken und
Chancen gegeben. So beinhaltet die Gewahrleistungspflicht von gelieferten und
installierten Produkten generell Risiken. Dazu kommt das Risiko der Entwicklung
aufgrund der kurzen Lebenszyklen der Technologien. Gleichzeitig kann es unter diesen
Umsténden herausfordernd sein, ausreichend finanzielle Mittel fur die kontinuierliche
Weiterentwicklung zu erwirtschaften. Bleiben notwendige Innovationsschritte aus, kann

dies die Wettbewerbsfahigkeit beeinflussen.

Weitere Marktpotenziale ergeben sich in allen Segmenten aus der Kombination der
bisherigen Produktfelder SKYpower, SKYfi und UVSS, beziehungsweise in der



GeniusSERIES als nachfolgende neue Systemfamilie der KID mit den Komponenten
GeniusPOWER, GeniusSECURITY und GeniusLINK. Durch die Einfihrung der neuen
Systemfamilie besteht die Moglichkeit, das bestehende Portfolio der KID gezielt zu

verschlanken und die alteren Systeme schrittweise abzuldsen.

Buxtehude, den 31. Marz 2025

Herr Dipl.-Ing. Fokke Mentjes Frau Frauke Uthardt
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KID - Systeme Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Buxtehude

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

2024 2023

—-

. Umsatzerlose
. Veranderung des Bestands an fertigen und

EUR EUR EUR

38.118.422,11

EUR

27.666.793,77

unfertigen Erzeugnissen 753.977,93 1.117.405,61
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.973.183,15 1.442.344,50
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
flr bezogene Waren -20.292.883,15 -15.699.211,35
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.114.769,60 0,00
6. Personalaufwand
a) Entgelte -4.711.225,76 -4.260.343,24
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstltzung -1.040.074,40 -5.751.300,16 -812.178,30 -5.072.521,54
--davon fur Altersversorgung
354.200,79 EUR (i.Vj. EUR 220.488,24 )--
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande -244.338,57 -188.335,04
des Anlagevermogens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -14.495.333,77 -12.746.554,84
9. Ertrage aus Wertpapieren des u. Auslh.des Finanzanlageverm. 3.900,21 10.922,02
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 86.693,59 121.822,50
--davon aus verbundenen Unternehmen
65.611,54 (i. Vj. EUR 100.843,59)--
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -82.214,81 -102.801,00
--davon an verbundene Unternehmen
EUR 63.383,46 (i. Vj. EUR 0,00)--
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -47.192,56 0,00
13. sonstige Steuern -1.232,39 -3.343,60
14. Ertrége aus Verlustibernahme 93.088,02 3.453.478,97
15. Jahresuberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 0,00 0,00
16. Verlustvortrag (-) aus dem Vorjahr -1.855.887,94 -1.855.887,94
17. Bilanzverlust (-) -1.855.887,94 -1.855.887,94




Anhang zum 31. Dezember 2024
der KID-Systeme GmbH

mit Sitz in Buxtehude, eingetragen in das Handelsregister des Amtsgerichts Tostedt unter
HRB 121019.

Auf Basis des mit Airbus Operations GmbH unter dem Datum 19. November 2021 geschlossenen
Ergebnisabfiihrungsvertrages sowie der eingerdumten Kreditlinie der Konzernmuttergesellschaft ist
unter Beriicksichtigung der operativen Planung der Gesellschaft die Fortfiihrung des Unternehmens
sichergestellt. Somit wurde der Jahresabschluss unter der Annahme der Fortfilhrung der
Unternehmenstétigkeit —aufgestellt. Die Liquiditdit wird durch die Kreditlinie mit der
Konzernmuttergesellschaft sichergestellt. In Ergdnzung zur Cash Pool Vereinbarung von 2022 wurde
in 2024 beim Limit Authorisation Letter die Laufzeit bis zum 31. Dezember 2026 verléngert. Der
Kreditrahmen betrdgt unverdndert 16.000.0000 Euro. AuBlerdem erfolgt ein Teil der Finanzierung

weiterhin durch das laufende Geschiift.

Grundlagen und Methoden

Der Jahresabschluss der KID-Systeme GmbH ist nach den handelsrechtlichen Rechnungslegungs-

vorschriften fiir mittelgroe Kapitalgesellschaften erstellt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
vorgenommen.

Bilanzierung und Bewertung

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten, Sachanlagen zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt und um planmédfBige Abschreibungen vermindert. Die
Abschreibungen werden nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der Vermogensgegenstinde
linear vorgenommen. Die KID Systeme GmbH geht bei den Sachanlagezugéngen iiberwiegend von
folgenden Nutzungsdauern aus: 20 bis 50 Jahre fiir Gebdude, 10 bis 20 Jahre fiir
Grundstiickeinrichtungen, 5 bis 25 Jahre fiir Technische Anlagen und Maschinen, 3 bis 30 Jahre fiir
andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung. Von dem Wahlrecht der Aktivierung von
Entwicklungskosten gemal § 248 Abs. 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.



Zuginge geringwertiger Vermogensgegenstinde werden mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250

und EUR 1.000 werden jeweils mit 20 % linear abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalten Fondsanteile zur Insolvenzsicherung der

Sicherheitskonten.

Die Wertpapier-Anteile zur ausschlieBlichen Erfiillung von Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern
aus Lebensarbeitszeitkonten mit einem beizulegenden Zeitwert von EUR 790.599,39 wurden mit dem
Erfiillungsbetrag fiir Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten in Hohe von EUR 790.599,39
verrechnet. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betragen EUR 725.270,81. Das aus der
Wertentwicklung der Fonds resultierende Finanzergebnis in Hohe von EUR 58.734,19 wurde mit dem
entsprechenden Aufwand aus der Riickstellungsentwicklung zusammengefasst. Da das Vertragsmodell
der Lebensarbeitszeitkonten bei der KID-Systeme GmbH eine Verpflichtung gegeniiber den
Arbeitnehmern zum beizulegenden Zeitwert oder zum hdéheren Anschaffungswert garantiert, ergibt

sich kein ,,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung*.

Die Wertpapier-Anteile zur Sicherung von Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern aus der
Entgeltumwandlung sind mit den Riickstellungen fiir Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen saldiert
worden. Zweckgebundenes Deckungskapital zur ausschlieBlichen Erfiillung von Schulden mit einem
Zeitwert von EUR 1.121.900 wurde mit einem Erfiillungsbetrag fiir Pensionsverpflichtungen aus
Entgeltumwandlung von EUR-1.121.900 verrechnet. Die Anschaffungskosten betrugen
EUR 958.198. Die nicht durch das Deckungsvermdgen gesicherte Verpflichtung wurde unter den

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

Zweckgebundenes Deckungskapital zur ausschlieSlichen Erfiillung von Schulden {ibersteigt die zu
sichernden Erfiillungsbetrige aus Altersteilzeit. Hieraus entsteht ein ,,Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung in Hoéhe von EUR 123.637,34 (i. Vj. EUR 90.137). Die
Anschaffungskosten der Wertpapiere betrugen EUR 125.483. Es ergibt sich hieraus ein
ausschiittungsgesperrter Betrag nach § 268 Abs. 8 HGB in Hohe von EUR 0,00.

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Tagespreisen zum
Bilanzstichtag ~ bewertet. Die  Ermittlung der  Anschaffungskosten  erfolgt  mittels
Durchschnittsverfahren. Fiir mangelnde Géngigkeit und sonstige Risiken werden ausreichend

Abwertungen vorgenommen.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen Fertigungsmaterial und Fertigungslohne, die dazugehérigen

Gemeinkosten einschlieSlich Abschreibungen sowie Sonderkosten der Fertigung.



Die Erzeugnisse sind verlustfrei bewertet. Dabei werden die Risiken durch Abwertungen ausreichend

beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstéinde sind zum Nennwert angesetzt. Auf iiberfallige
Forderungen werden pauschal ermittelte Einzelwertberichtigungen zwischen 20 % und 100 % des
Nennwertes vorgenommen. Des Weiteren sind fiir Sondersachverhalte wie z.B. Insolvenzen individuell
ermittelte Wertberichtigungen beriicksichtigt. Fiir das allgemeine Kreditrisiko wird eine pauschale
Wertberichtigung in Hohe von 0,5 % von den Forderungen abgesetzt. Vom HGB Saldierungsgebot auf
Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternchmen wird zwecks
Harmonisierung mit der Airbus Operation GmbH im Geschiftsjahr erstmalig abgesehen und stellt eine
Anderung der bisherigen Bilanzierungsmethodik dar.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind nach den anerkannten
versicherungsmathematischen Grundsédtzen mittels der ,,Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC)
errechnet. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die ,,Richttafeln 2018G* von Prof. Dr.
Klaus Heubeck verwendet. Der Marktzins zur Abzinsung wurde aufgrund der Ausiibung des
Wahlrechts nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit einer pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt.
Im Berichtsjahr wird nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB ein von der Deutschen Bundesbank vorgegebener
durchschnittlicher Marktzins der vergangenen 10 Geschiftsjahre von 1,90% (i. Vj. 1,82 %) bei der
Bewertung zugrunde gelegt. Der nach alter Fassung vorgegebene durchschnittliche Marktzins der
vergangenen 7 Geschiftsjahre betrdgt 1,97 % (i. Vj. 1,74 %). Die Entgeltentwicklung ist mit 3,1 %
p- a. (i. Vj. 3,40%) (zusitzlich 1,0 % bis zum 35ten Lebensjahr), die Anhebung der laufenden Renten
und nicht einkommensabhéngigen Anwartschaften mit 2,1 % p. a. (i. Vj. 2,40 %) eingerechnet. Es
wurde eine altersabhéngige detaillierte Fluktuationstabelle beriicksichtigt. Die Verdnderung der
Pensionsverpflichtung begriindet sich neben dem laufenden Anstieg und dem Anstieg aufgrund
verdnderter Zinssédtze durch eine neue Einschétzung der Parameter fiir die Auszahlungsoptionen.
Daneben wurden bzgl. der Invalidisierungswahrscheinlichkeit die ,,Richttafeln Heubeck 2018 G*
herangezogen. Im Berichtsjahr sind die Verpflichtungen aus laufenden Pensionen und den am
Bilanzstichtag bestehenden Anwartschaften im Ansatz beriicksichtigt. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem Wertansatz der Altersvorsorgeverpflichtungen betreffend § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB
betrdgt TEUR -76 (i. Vj. TEUR 83). Die Verpflichtungen fiir Sterbegeld wurden in den sonstigen
Riickstellungen ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Jubildumsleistungen und Altersteilzeitverpflichtungen wurden ebenfalls mit
dem versicherungsmathematisch ermittelten ~Anwartschaftsbarwert unter Anwendung der
Sterbewahrscheinlichkeit gemdf3 den Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck bilanziert. Bei der
Ermittlung wurde ein Rechnungszinsfull von 1,68 % (i. Vj. 1,39 %) bei Jubildumsverpflichtungen und
1,48 % (i. Vj. 1,05 %) bei Altersverpflichtungen zu Grunde gelegt.



Die Riickstellung fiir Gewéhrleistung wird aus den Erfahrungswerten der vorangegangenen
Geschiftsjahre ermittelt sowie mit den Werten angesetzt, mit denen die Gesellschaft voraussichtlich in
Anspruch genommen wird oder die sie zur Abdeckung des Risikos benotigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind auf Grundlage des § 253 Abs. 1 HGB nach verniinftiger
kaufménnischer Beurteilung in Hohe des Erfiillungsbetrags gebildet. Alle Riickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem von der Deutschen Bundesbank ver6ffentlichten
durchschnittlichen Marktzins gemif} § 253 Abs. 2 Satz 4 HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen sind mit ihrem Erfiilllungsbetrag angesetzt. Vom HGB

Saldierungsgebot auf Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen wird
zwecks Harmonisierung mit der Airbus Operation GmbH abgesehen.

Wihrungsumrechnung
Waihrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten sind zum Entstehungskurs oder dem niedrigeren bzw.
hoéheren Devisenkassa-Mittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von

einem Jahr oder weniger werden neben den unrealisierten Verlusten auch die unrealisierten Gewinne
aus der Stichtagskursbewertung beriicksichtigt.

Erliuterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2024 ist im Anlagenspiegel dargestellt.
Umlaufvermogen

Vorriite

Die Vorrite beinhalten die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe mit TEUR 7.456 (i. Vj. TEUR 5.451), die
unfertigen Erzeugnisse, unfertige Leistungen mit TEUR 1.605 (i. Vj. TEUR 1.482) sowie die fertigen
Erzeugnisse und Waren mit TEUR 4.522 (i. Vj. TEUR 4.038).

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde haben eine Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen iiberwiegend gegeniiber der Airbus



Operations GmbH i.H.v. TEUR 581 (i. Vj. TEUR 3.172), davon waren TEUR 93 (i. Vj. TEUR 3.453)
Forderungen aus Verlustiibernahme und TEUR 488 (i. Vj. TEUR 1.754) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Ferner bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. TEUR 5.476
(i. Vj. TEUR 3.912). Vom HGB Saldierungsgebot auf Forderungen und Verbindlichkeiten mit
verbundenen Unternehmen wurde abgesehen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betrdgt unverdndert TEUR 2.000 zum 31. Dezember 2024. Der Verlustvortrag
aus den Vorjahren TEUR -1.855 wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Fiir das Jahr 2024 erzielte die
Gesellschaft ein Jahresergebnis i.H.v TEUR 0,00. Es ergibt sich somit ein Eigenkapital von TEUR 144.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen betragen zum 31. Dezember 2024
TEUR 5.396 (i.Vj. TEURS5.035). Die Pensionsverpflichtungen betreffen ausschlielich
Anwartschaften aus unmittelbaren Zusagen. Die Verpflichtungen fiir Sterbegeld werden in den
sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen umfassen im  Wesentlichen  pauschaliert  ermittelte
Gewihrleistungsriickstellungen in Hohe von TEUR 540 (i. Vj. TEUR 400) und einzelne
Garantieriickstellungen sowie Riickstellungen fiir Konventionalstrafen in Héhe von TEUR 1.955
(i. Vj. TEUR 952). Ebenfalls enthalten sind Riickstellungen fiir Erfolgsbeteiligungen TEUR 373 (i. Vj.
TEUR 406), Auslieferungsanspriichen TEUR 38 (i. Vj TEUR 188) und Riickstellungen fiir
Betriebspriifungen TEUR 98 (i. Vj. TEUR 98).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind alle ungesichert und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr. Sie beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Lediglich die Verbindlichkeit aus Pensionsdirektzusagen unter den sonstigen Verbindlichkeiten in
Hohe von EUR 47.648 (i. Vj. EUR 58.397) hat eine Laufzeit von iiber einem Jah und bis zu fiinf Jahren.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Dienstleistungen und
bestehen im Wesentlichen gegeniiber der Airbus Operation GmbH (Standort Buxtehude) mit TEUR
1.855 (i. Vj. TEUR 1.023) und aus Verbindlichkeiten gegeniiber der Airbus SE Niederlande aus dem
Cashpooling in Hohe von TEUR 2.440 (i. Vj. TEUR 146). Vom HGB Saldierungsgebot auf
Forderungen und Verbindlichkeiten mit verbundenen Unternechmen wurde im aktuellen Geschéftsjahr
erstmalig abgesehen.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Aus langfristigen Mietvertragen belduft sich der Gesamtbetrag der Verpflichtungen fiir Immobilien auf

TEUR 57 (i. Vj. TEUR 114). Die iibrigen finanziellen Verpflichtungen, insbesondere das Bestellobligo
fiir Investitionen, bewegen sich im geschiftlichen Rahmen.

Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsétze resultieren aus der Fertigung und dem Verkauf von Systemen und elektronischen Geréten
fiir Verkehrs- und Transportflugzeuge und wurden im Wesentlichen mit fremden Dritten im Ausland
und mit der Airbus Operations GmbH erzielt.

Die Umsatzerldse betrugen im Geschéftsjahr 2024 TEUR 38.118 (i. Vj. TEUR 27.666). Diese waren
wie folgt unterteilt:

2024 2023
TEUR TEUR
Nach Regionen
Deutschland 10.707 9.742
Europa ohne Deutschland 6.748 5.227
Ubrige Regionen 20.575 12.915
e davon Afrika 213 1
e davon Asien 7.082 2.807
e davon Australien 283 9
e davon Nordamerika 6.707 8.349
e davon Siidamerika 2.675 1.177
e davon Naher Osten 3.615 572
38.030 27.884

Es werden realisierte Kursgewinne und -verluste aus Forderungen in Héhe von TEUR 88 (i. Vj.
TEUR -217) in den Umsatzerlosen erfasst.

Die Umsatzerlose mit verbundenen Unternehmen betragen TEUR 11.009 (i. Vj. 8.465).



Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von TEUR 3.973 (i. Vj. TEUR 1.442) bestehen im
Berichtsjahr im Wesentlichen aus periodenfremden Ertrdgen von auBergewohnlicher Groenordnung
aus der Auflosung von Rickstellungen i.H.v. TEUR 1.347 (i. Vj. TEUR 701), Auflésung von
Einzelwertberichtigungen i.H.v TEUR 1.658 (i. Vj. TEUR 688). Weiterhin wurden
Fremdwihrungsgewinne in Hohe von TEUR 271 (i. Vj. TEUR 33) und Ertrdge aus Kostenerstattungen
i.H.v TEUR 180 (i. Vj. TEUR 4) und Ertrdge aus der Auflosung von Gutschriften i.H.v TEUR 444
(i. V3. TEUR 0,00) realisiert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen im Wesentlichen aus Fremdleistungen i.H.v.
TEUR 3.524 (i. Vj. TEUR 3.533, Lizenzgebiihren i.H.v. TEUR 116 (i. Vj. TEUR 534), Zufiihrungen
zur Einzelwertberichtigung i.H.v. TEUR 553 (i. Vj. TEUR 1.132), Zufiihrungen zu
Garantieriickstellungen i.H.v. TEUR 1.686 (i. Vj. TEUR 371) und Aufwendungen fiir Subunternehmer
i.H.v. TEUR 6.371 (i. Vj. TEUR 5.104). Des Weiteren existieren Zufihrungen zu Riickstellungen fiir
Konventionalstrafen i.H.v. TEUR 1.160 (i. Vj. TEUR 0) fiir einen Kunden aufgrund von erheblichen
Produktméngeln wegen veralteter Software mit Folgeschéden fiir die Endkunden.

Zinsen und dhnliche Ertrige

Die Zinsen und &hnliche Ertriige bestehen im Wesentlichen aus Zeitwertbewertungen von Fonds i.H.v.
TEUR 4 (i. Vj. TEUR 19) und aus dem Zinsertrag aus dem Cashpooling i.H.v. TEUR 65
(i. Vj. TEUR 98).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen bestehen grofitenteils aus der Aufzinsung der Riickstellungen
i.H.v. TEUR 18 (i. Vj. TEUR 102) und aus Zinsen aus dem Cashpooling TEUR 63 (i. Vj.0,00).

Sonstige Angaben

Ausschiittungssperre

Zum 31. Dezember 2024 unterliegt nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB ein Gesamtbetrag von TEUR-72
der Ausschiittungssperre.



Belegschaft

Im Geschiftsjahr 2024 waren durchschnittlich 46 (i. Vj. 44) beschiftigt. Davon 35 gewerbliche, drei
temporare Mitarbeiter und acht leitende Angestellte.

Abschlusspriiferhonorar

Das fiir den Abschlusspriifer des Abschlusses im Geschéftsjahr 2024 als Aufwand erfasste Honorar
belduft sich auf TEUR 34 (i. Vj. TEUR 63) und betrifft ausschlieBlich Abschlusspriifungsleistungen.

Beziige Geschiftsfiihrungsorgan

Die Gesellschaft hatte im Geschéftsjahr zwei Geschéftsfiihrer. Einer der Geschéftsfiihrer erhélt keine
gesonderten Beziige fiir seine Geschiftsfiihrertitigkeit von der Gesellschaft. Von der
Befreiungsvorschrift nach § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Geschiftsfiihrung

Dipl.-Ing. Fokke Mentjes, Hamburg, Geschéftsfithrer KID-Systeme GmbH

Dipl.-Wirt.-Ing.  Stefan  Stolzki, Halstenbek, Geschéftsfithrer ~KID-Systeme GmbH
(bis zum 29. Februar 2024)

Frauke Uthardt, Hamburg, Geschiftsfiihrerin KID-Systeme GmbH
(seit 1. Mai 2024)

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Das Ergebnis der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2024 aufgrund des EAV mit der Airbus
Operations 0,00 Euro.

Mutterunternehmen

Alleingesellschafterin ist die Airbus Operations GmbH, Hamburg. Die Airbus Operations GmbH,
Hamburg, wird in den Konzernabschluss der Airbus SE, Amsterdam/Niederlande, einbezogen, der
nach den International Financial Reporting Standards aufgestellt wird.

Der Konzernabschluss der Airbus SE wird einschlieBlich des dem Konzernlagebericht entsprechenden

,,Report of the Board of Directors* von dem Mutterunternehmen der Gesellschafterin der Airbus GmbH
im Unternehmensregister offengelegt.



Nachtragsbericht

Es haben sich keine Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres ergeben

Buxtehude, den 31. Mirz 2025

Dipl.-Ing. Fokke Mentjes Frauke Uthardt
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2 Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Als Ergebnis unserer Priifung haben wir den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt:

J?)

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die KID-Systeme GmbH, Buxtehude

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KID-Systeme GmbH, Buxtehude, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lage-
bericht der KID-Systeme GmbH fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestati-
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gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulati-
onen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
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Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemafRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiUhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kén-
nen.

« erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihnre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

» beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

« fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
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meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Hamburg, den 28. April 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Meyer gez. Dubeler
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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